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ВОЗВРАЩАЯСЬ К АЛЬТЕРНАТИВНОМУ 
ПОДХОДУ К АВС-РАВЕНСТВАМ 

Агафонцев Валерий Васильевич 
к.т.н, пенсионер 

 

Аннотация: Известны   два подхода  к исследованию равенств  вида  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, представленных 

ненулевыми  взаимно простыми  натуральными числами 𝑎, 𝑏, 𝑐.  Наиболее распространён подход  к 
таким равенствам, предложенный  в 1985 году английским математиком Дэвидом Массером (David 
Masser) и независимо от него в 1988 году французским математиком Джозефом Остерле (Joseph 
Oesterlé). Такой подход был сформирован в результате работы этих математиков над гипотезой  Шпи-
ро, которая относится к понятиям, связанным с эллиптическими кривыми. Исследование гипотезы  
Шпиро привело Остерле и Массера  к идее о том, что её положения могут быть представлены в поня-
тиях теории чисел. В результате появилась так называемая АВС-гипотеза Остерле-Массера. Таким 
образом, АВС-гипотеза Остерле-Массера не зависит от понятий, связанных с эллиптическими кривы-
ми. Она представляется в понятиях теории чисел  и описывает свойства равенств вида  

𝑎 + 𝑏 = 𝑐, 

где  𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ,   (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1.  
В данной статье представлен подход к исследованию таких равенств, отличающийся от подхода, пред-
ложенного Остерле и Массером, то есть, в статье представлена альтернатива  АВС-гипотезе Остер-
ле-Массера. 
Ключевые слова: гипотеза  Остерле-Массера, АВС-гипотеза, альтернативный подход к АВС-гипотезе, 
альтернативный подход к АВС-равенствам. 
 

RETURNING TO AN ALTERNATIVE APPROACH TO ABC EQUALITIES 
 

Agafontsev Valery Vasilievich 
 
Abstract: There are two approaches to studying equalities of the form 𝑎 + 𝑏 = 𝑐, represented by non-zero 

coprime natural numbers 𝑎, 𝑏, 𝑐. The most widespread approach to such equalities was proposed in 1985 by 
the English mathematician David Masser and, independently, in 1988, by the French mathematician Joseph 
Oesterlé. This approach was formed as a result of the work of these mathematicians on the Szpiro conjecture, 
which relates to concepts related to elliptic curves. The study of the Szpiro conjecture led Oesterlé and Oester-
lé to the idea that its provisions can be represented in terms of number theory. This resulted in the so-called 
Oesterlé-Masser ABC conjecture. Thus, the Oesterlé-Masser ABC conjecture is independent of concepts re-
lated to elliptic curves. It is presented in terms of number theory and describes the properties of equalities of 
the form 

𝑎 + 𝑏 = 𝑐 

where   𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ,   (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1. 
This article presents an approach to studying such equalities that differs from the approach proposed by Oes-
terle and Musser; that is, it presents an alternative to the Oesterle-Musser ABC-conjecture. 
Key words: Oesterle-Masser conjecture, ABC-conjecture, alternative approach to the ABC-conjecture, alter-
native approach to ABC-equalities. 
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Чтобы понять суть  АВС-гипотезы Остерле-Массера и её альтернативу, кратко рассмотрим эле-
менты, на которых они строятся. 

Известно, что согласно основной теореме арифметики любое натуральное число  𝑎  может быть  
единственным  образом  разложено  на  простые  сомножители: 

𝑎 = 𝑝1
𝛼1 ∙ 𝑝2

𝛼2 ∙ … ∙ 𝑝𝑖
𝛼𝑖 ∙ … ∙ 𝑝𝑘

𝛼𝑘 ,                                                     (1) 

где  𝑝𝑖   –  простые сомножители,  𝛼𝑖  – их  повторяемость  в числе  𝑎;  𝑖 ∈ [1, 𝑘]. 

В соответствии  с  [1] радикалом  числа  𝑎  𝑟𝑎𝑑(𝑎)  условились  называть   выражение  вида 

𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 𝑝1 ∙ 𝑝2 ∙ … ∙ 𝑝𝑖 ∙ … ∙ 𝑝𝑘                                                     (2) 
то есть, радикал числа  𝑎 – это произведение первых степеней простых сомножителей числа  𝑎. 
Существует несколько эквивалентных формулировок АВС-гипотезы  Остерле-Массера. Восполь-

зуемся формулировкой, указанной в работе [1] на странице 169: 

Pour  tout  𝜀 > 0, il existe   𝐶(𝜀) > 0  tel que  
𝑠𝑢𝑝(ǀ𝑎ǀ, ǀ𝑏ǀ, ǀ𝑐ǀ) ≤ 𝐶(𝜀)(𝑟𝑎𝑑 𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 

pour  tout  triplet (𝑎, 𝑏, 𝑐) dʼentiers  non  nuls  premiers  entre  eux  vérifiant 

 𝑎 + 𝑏 + 𝑐 = 0. 
В переводе:   

Для  любого  𝜀 > 0  существует  𝐶(𝜀) > 0  такое, что 
𝑚𝑎𝑥(ǀ𝑎ǀ, ǀ𝑏ǀ, ǀ𝑐ǀ) ≤ 𝐶(𝜀)(𝑟𝑎𝑑 𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 

для любой тройки (𝑎, 𝑏, 𝑐) взаимно простых,  ненулевых, удовлетворяющих   𝑎 + 𝑏 + 𝑐 = 0.  

В соответствии с [1] условимся  называть взаимно простые  натуральные  числа  𝑎, 𝑏, 𝑐, удовле-

творяющие равенству  𝑎 + 𝑏 = 𝑐,  АВС-тройкой. 
Таким образом, авторская  формулировка    ABC-гипотезы  указывает  на  зависимость 𝐶(𝜀) 

только от  𝜀 > 0 и  независимость  от  чисел   АВС-тройки.  
Приведём формулировку АВС-гипотезы в соответствии с интернет-лекцией [2]:  
Для  каждого  𝜀 > 0  существует  константа  𝑘𝜀 > 0, такая, что для  всех  ABC-троек    

𝑚𝑎𝑥  (|𝑎|, |𝑏|, |𝑐|) < 𝑘𝜀𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀.  
Не  нарушая общности, запишем  из  данного  соотношения  такое  неравенство:  

𝑐 < 𝑘𝜀𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀   
В интернет-лекции  [2] величина 𝑘𝜀 названа константой в том смысле, что в  ABC-гипотезе  

Остерле-Массера  𝑘𝜀   не  зависит  от  чисел  𝑎, 𝑏, 𝑐. Величина  𝑘𝜀  зависит лишь  от  𝜀 > 0.   При  этом  
не  определяется   вид   зависимости   𝑘𝜀  от  𝜀 > 0. То  же  самое  можно  сказать  и  о величине  𝑀𝜀 

соотношения  𝑐 < 𝑀𝜀𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀   из   интернет-лекции [3].  
В  интернет-лекциях  [2]  и  [3] показан большой  научный потенциал, который  несёт  ABC-

гипотеза  Остерле-Массера  в случае  её доказательства.   
Рассмотрим  альтернативный  подход  к  АВС-равенствам. В этом подходе докажем три  

ТЕОРЕМЫ:  

 АВС-ТЕОРЕМА 1: Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт вы-

полнимость соотношения  𝑐 < 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, в котором  величина  𝐾 зависит  от  𝜀 > 0  и от  

чисел  𝑎, 𝑏, 𝑐. 

 АВС-ТЕОРЕМА 2: Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт  вы-

полнимость  соотношения   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2. 

 АВС-ТЕОРЕМА 3:  Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, представ-
ленное хитовой АВС-тройкой, влечёт выполнимость  соотношения  𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  или соот-

ношения  𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  или  соотношения 𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  в зависимости  от  значения  

𝜀 > 0. 
АВС-ТЕОРЕМА 1 

Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт выполнимость  соотноше-

ния  𝑐 < 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, в котором  величина  𝐾 зависит от  𝜀 > 0  и  от  чисел  𝑎, 𝑏, 𝑐. 
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Доказательство 
Построим доказательство «от противного», а именно: предположим, что существует хотя бы 

одно равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, в котором  𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ,  (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, где  в  соотношении  𝑐 < 𝐾 ∙
∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  величина  𝐾 зависит от 𝜀 > 0 и  не  зависит  от  чисел   𝑎, 𝑏, 𝑐.    

Введём  такое  представление числа  𝑐: 
𝑐 = 𝑘𝑐 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐)                                                                   (3) 

В этом равенстве число 𝑘𝑐 дополняет сомножители  радикала  𝑟𝑎𝑑(𝑐) до  числа  𝑐. Поясним  

сказанное  тремя  примерами. 

Пример 1.  Для    ABC-тройки      𝑎 = 112,      𝑏 = 32 ∙ 56 ∙ 73,        𝑐 = 23 ∙ 221, 

 𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 23 ∙ 2, следовательно,  𝑘𝑐 = 220. 

Пример 2. Для  ABC-тройки  𝑎 = 19 ∙ 1307,  𝑏 = 7 ∙ 292 ∙ 318,   𝑐 = 28 ∙ 322 ∙ 54,  𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 
= 2 ∙ 3 ∙ 5, следовательно,  𝑘𝑐 = 27 ∙ 321 ∙ 53. 

Пример 3.  Для  ABC-тройки     𝑎 = 2 ∙ 5,    𝑏 = 3 ∙ 7,    𝑐 = 31,     𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 31,  следователь-
но,  𝑘𝑐 = 1. 

 Умножим правую часть равенства  (3) на 𝑟𝑎𝑑(𝑎). Учитывая возможность  случая  𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 1 в 

равенстве  𝑎 + 𝑏 = 𝑐,  получим: 
𝑐 ≤ 𝑘𝑐 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎)                                                              (4)  

  Умножим правую часть соотношения (4) на 𝑟𝑎𝑑(𝑏). Получим  строгое  неравенство 

𝑐 < 𝑘𝑐 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏),                                                  (5) 

учитывающее, что  из равенства  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, допускающего  𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 1, с необходимостью  

следует   𝑟𝑎𝑑(𝑏) > 1.   
Считая, что  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐), неравенство (5)  запишется так: 

𝑐 < 𝑘𝑐 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)                                                                     (6) 

В правой части  неравенства  (6)  два сомножителя: первый сомножитель – 𝑘𝑐, второй – 
𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐). Увеличим  второй сомножитель, сделав его равным  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, где  𝜀 – бόльшее  нуля 
положительное  действительное  число. Тогда  сохранение  неравенства  (6)  обеспечится  выполнени-
ем такого равенства:  

𝑘𝑐 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 ,                                              (7) 

где   𝐾  является  некоторым  положительным  действительным  числом. 
Следовательно,  неравенство (6)  представится так: 

𝑐 < 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀                                                                  (8) 
Исходя  из  равенства  (7),   

𝐾 =
𝑘𝑐

𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀
                                                                      (9) 

Равенство (9)  с  учётом равенства  (3)  запишется так: 

𝐾 =
𝑐

𝑟𝑎𝑑(𝑐) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀
 =  

𝑎 + 𝑏

𝑟𝑎𝑑(𝑐) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀
                          (10) 

Очевидно, что  в этом равенстве величина  𝐾 зависит  от  𝜀 > 0 и от чисел 𝑎, 𝑏, 𝑐. Таким обра-
зом, получено противоречие нашему предположению. Следовательно, предположение  является  
ложным. В силу закона противоречия это означает, что любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ,  
(𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт выполнимость соотношения  𝑐 < 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, в котором  величина  𝐾  за-

висит  от  𝜀 > 0  и  от чисел  𝑎, 𝑏, 𝑐, что и требовалось доказать.   
Проверим  истинность  АВС-ТЕОРЕМЫ 1. Возьмём три  ABC-тройки: 

1)  𝑎 = 25, 𝑏 = 72, 𝑐 = 34;  2) 𝑎 = 37, 𝑏 = 44, 𝑐 = 34;  3) 𝑎 = 17, 𝑏 = 26, 𝑐 = 34. 
Для них составим таблицу 1, в которую занесём  значения радикала   𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐), а также задава-

емые  значения  𝜀  и  вычисляемые  в  соответствии  с  выражениями  (3)  и  (9)  значения  𝑘𝑐  и  𝐾. 
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Таблица 1 
Зависимость величины К от чисел   𝒂, 𝒃, 𝒄 

a b c rad(abc) kc ɛ K 

25 72 34 2·7·3 33 ≈ 0,11111 ≈ 17,82397 

-″- -″- -″- -″- -″- ≈ 0,44444 ≈ 5,12775 

37 44 34 37·2·11·3 -″- ≈ 0,55555 ≈ 0,35424 

-″- -″- -″- -″- -″- ≈ 0,66666 ≈ 0,14889 

17 26 34 17·2·3 -″- ≈ 0,55555 ≈ 2,067692 

-″- -″- -″- -″- -″- ≈ 0,66666 ≈ 1,23683 

 

Таблица 1 показывает, что величина  𝐾  зависит  от  𝜀 > 0  и  от чисел   𝑎, 𝑏, 𝑐. 
Вывод: АВС-ТЕОРЕМА 1 является альтернативой АВС-гипотезе Остерле-Массера, так как в 

данной теореме  величина  𝐾  зависит  от  𝜀 > 0  и  от чисел   𝑎, 𝑏, 𝑐. В АВС-гипотезе  Остерле-

Массера величина 𝐾 является константой, зависящей  только от 𝜀 > 0  и   независящей   от чи-
сел   𝑎, 𝑏, 𝑐. 

УТВЕРЖДЕНИЕ 1  
Для  любых   ABC-троек   с  условием   𝑐 ≤ 9   выполнимо    соотношение   

𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2. 
Доказательство 

Для  доказательства  составим  таблицу 2, в которую  запишем   все   ABC-тройки  с  условием  
𝑐 ≤ 9  и соответствующие  им  значения  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐). 

 
Таблица 2 

Зависимость радикала 𝒓𝒂𝒅(𝒂𝒃𝒄)  от  чисел  𝒂, 𝒃, 𝒄  

a b c rad(abc) 

1 2 3 1·2·3=6 

3 1 4 3·1·2=6 

4 1 5 2·1·5=10 

3 2 5 3·2·5=30 

1 5 6 1·5·6=30 

1 6 7 1·6·7=42 

2 5 7 2·5·7=70 

3 4 7 3·2·7=42 

1 7 8 1·7·2=14 

3 5 8 3·5·2=30 

1 8 9 1·2·3=6 

2 7 9 2·7·3=42 

4 5 9 2·5·3=30 

 
Из  таблицы 2 следует  выполнимость  соотношения   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2 для  любых  ABC-троек  с  

условием  𝑐 ≤ 9,  что и требовалось доказать. 
УТВЕРЖДЕНИЕ 2 

Для любых ABC-троек с условием  𝑐 > 9 наименьшее  значение  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 30. 
Доказательство 

Докажем  УТВЕРЖДЕНИЕ 2  «от противного», а  именно: предположим, что среди любых  ABC-
троек с условием  𝑐 > 9 существует хотя бы одна  АВС-тройка с ещё  мéньшим значением радикала, 

то есть, 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) < 30. В соответствии с основной теоремой арифметики число  30 единственным 
способом  может быть представлено тремя простыми сомножителями: 30=2·3·5. Тогда, исходя  из 
нашего предположения, запишем  такое соотношение:  
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𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐) < 2 ∙ 3 ∙ 5                                      (11) 

Докажем  невыполнимость  соотношения (11).  Возьмём три числа: 1) 𝑐 = 15,  2) 𝑐 = 27,   

3) с = 28 ∙ 322 ∙ 54;  они удовлетворяют  условию  𝑐 > 9. 
Для первого числа 𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 15; следовательно, соотношение (11) превратится  в неравенство: 

𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) < 2                                                                (12) 
Но такого неравенства для любых  ABC-троек быть не может! Действительно, наименьшая  ABC-

тройка  определяется  равенством   1 + 2 = 3. Для неё 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) = 2,  что противоречит  не-
равенству (12), так как не существует  ни  одной  ABC-тройки, у которой  𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) < 2. 

Для второго числа, взятого из ABC-тройки, у которой  𝑎 = 2,  𝑏 = 25,  𝑐 = 27,   𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 2,   
𝑟𝑎𝑑(𝑏) = 5,   𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 3. Следовательно, соотношение (11)  превратится  в  неравенство   1 < 1,  
чего быть  не может. 

Для третьего числа, взятого из ABC-тройки, у которой 𝑎 = 19 ∙ 1307,  𝑏 = 7 ∙ 292 ∙ 318,   

𝑐 = 28 ∙ 322 ∙ 54,  𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 19 ∙ 1307,  𝑟𝑎𝑑(𝑏) = 7 ∙ 29 ∙ 31,  𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 2 ∙ 3 ∙ 5.  Следовательно, 
соотношение  (11)  превратится  в  неравенство  19 ∙ 1307 ∙ 7 ∙ 29 ∙ 31 < 1, чего быть  не может.  

Таким образом,  наше предположение о существовании  хотя бы одной  ABC-тройки с ещё  

мéньшим  значением  радикала, чем  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 30, приводит к  противоречию, проявившемуся  
выражениями ″в рамочке″. Следовательно, наше  предположение является  ложным. В силу  закона 

противоречия  это означает, что для любых  ABC-троек с условием  𝑐 > 9 наименьшее  значение  
𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 30,  что и требовалось доказать. 

УТВЕРЖДЕНИЕ 3 

Для любых  ABC-троек  с  условием  𝑐 > 9 выполнимо  соотношение   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2. 
Доказательство 

Построим доказательство УТВЕРЖДЕНИЯ 3  «от противного», а  именно: предположим, что 
среди любых  ABC-троек с условием  𝑐 > 9 существует хотя  бы  одна  ABC-тройка, для  которой  вы-
полняется  соотношение 

𝑐 ≥ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2                                                                 (13) 
Докажем  невыполнимость соотношения (13). Действительно, исходя  из  УТВЕРЖДЕНИЯ 2,  для 

любых  ABC-троек  с  условием   𝑐 > 9  наименьшее  значение  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 30, следовательно,  для  
любых   ABC-троек с условием  𝑐 > 9  наименьшее  значение  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2 = 900. Тогда  в соотноше-

нии  (13)  для  нашей  ABC-тройки  должно  быть   𝑐 ≥ 900, из чего следует, что  не должно  суще-
ствовать  ABC-тройки  с условием  𝑐 > 9, в которой  число  𝑐  будет меньше  900. Но  в  действи-

тельности  такая  ABC-тройка  с условием  𝑐 > 9  и мéньшим значением 𝑐, чем 𝑐 = 900,  существу-
ет  (даже не одна!)  и можно  легко  её  указать. Таким  образом,  получено  противоречие  с  нашим 
предположением.  Следовательно, предположение  является  ложным. В  силу  закона  противоречия  
это означает, что  для любых  ABC-троек с  условием  𝑐 > 9  выполнимо  соотношение 

 𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2,  что и требовалось  доказать. 
АВС-ТЕОРЕМА  2 

Любое равенство 𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт выполнимость  соотноше-

ния   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2.  
Доказательство 

В соответствии  с  УТВЕРЖДЕНИЕМ  1:  

Для  любых  ABC-троек  с  условием  𝑐 ≤ 9  выполнимо   соотношение   
𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2 

В соответствии с  УТВЕРЖДЕНИЕМ  3: 
Для  любых  ABC-троек  с  условием   𝑐 > 9  выполнимо  соотношение 

𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2 
Из  истинности  этих  утверждений  следует  истинность  АВС-ТЕОРЕМЫ 2: Любое равенство 

𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 влечёт выполнимость  соотношения   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2, что 
и требовалось  доказать. 
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Вывод: АВС-ТЕОРЕМА 2  является  альтернативой  явному (explicit) варианту  АВС-гипотезы  
Остерле-Массера. 

АВС-ТЕОРЕМА 3 

Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, представленное хитовой АВС-
тройкой, влечёт выполнимость  соотношения  𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  или  соотношения  𝑐 <
< 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 или соотношения 𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 в зависимости  от  значения  𝜀 > 0. 

Доказательство 
В соответствии с  интернет-лекцией  [3]  хитовой называется  такая  АВС-тройка,  для которой 

выполняется соотношение  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) < 𝑐. 

Рассмотрим хитовую ABC-тройку, представленную тремя числами 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, 
удовлетворяющими равенству 𝑎 + 𝑏 = 𝑐. Не уменьшая общности, будем считать, что число  𝑎 явля-

ется  мéньшим  из  чисел  ABC-тройки. Введём такое представление  числа  𝑎:  
𝑎 = 𝑘𝑎 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎)                                                               (14) 

В этом равенстве число 𝑘𝑎 дополняет сомножители  радикала  𝑟𝑎𝑑(𝑎) до  числа  𝑎. Поясним  

сказанное  двумя  примерами. 

Пример 1.  Для  ABC-тройки  𝑎 = 112,  𝑏 = 32 ∙ 58 ∙ 73,  𝑐 = 23 ∙ 221,     𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 11,  следо-
вательно,  𝑘𝑎 = 11. 

Пример 2.  Для  ABC-тройки  𝑎 = 19 ∙ 1307,  𝑏 = 7 ∙ 292 ∙ 318,   𝑐 = 28 ∙ 322 ∙ 54,     𝑟𝑎𝑑(𝑎) =
= 19 ∙ 1307,  следовательно,  𝑘𝑎 = 1. 

Умножим правую часть равенства  (14) на  𝑟𝑎𝑑(𝑏). Учтём  возможность  случая  𝑟𝑎𝑑(𝑎) = 1 в 

равенстве  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, из чего с необходимостью следует 𝑟𝑎𝑑(𝑏) > 1. В  результате умножения  по-
лучим: 

𝑎 < 𝑘𝑎 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙  𝑟𝑎𝑑(𝑏)                                                         (15)  

Умножим  правую  часть соотношения (15)  на  𝑟𝑎𝑑(𝑐). Получим  неравенство 

𝑎 < 𝑘𝑎 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙  𝑟𝑎𝑑(𝑏) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐)                                            (16) 
Учитывая, что  𝑟𝑎𝑑(𝑎) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑏) ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑐) = 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐), неравенство (16)  запишется  так: 

𝑎 < 𝑘𝑎 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)                                                                      (17) 

В правой части  неравенства  (17)  два сомножителя: первый сомножитель – 𝑘𝑎, второй – 
𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐). Увеличим  второй сомножитель, сделав его равным  𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, где 𝜀 – бόльшее  нуля  
положительное  действительное  число.  

На  примере  двух  хитовых  ABC-троек  докажем, что  выбором  значения  величины  𝜀 > 0 
можно  добиться  выполнения  таких   соотношений: 

𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 ,          𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 ,        𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀                  (18) 
Пусть  первая  ABC-тройка  будет  такой: 

𝑎 = 1,   𝑏 = 23,    𝑐 = 32                                                       (19) 
Пусть  вторая   ABC-тройка  будет  такой: 

𝑎 = 2,    𝑏 = 109 ∙ 310,     𝑐 = 235                                              (20)                                                     

Очевидна  выполнимость неравенства  (17)  для   ABC-троек  (19) и  (20). 

Из гипотетического соотношения  𝑐 = 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  определим величину 𝜀 + 1  для  каждой  
ABC-тройки. 

𝜀 + 1 =
log (𝑐)

log(𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐))                                                       (21)⁄  

 
Таблица 3 

Значение  𝜺 + 𝟏  для  гипотетического  равенства  𝒄 = 𝒓𝒂𝒅(𝒂𝒃𝒄)𝟏+𝜺 

a b c rad(abc) 
log 
(c) 

log 
(rad(abc)) 

ɛ+1 

1 23 32 1·2·3= 6 ≈0,954 ≈0,778 ≈1,226 

2 109·310 235 2·109·3·23 ≈6,809 ≈4,177 ≈1,630 
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I. Увеличение  числа  𝜀 + 1  по сравнению с указанными  в таблице  3 значениями  приводит  
к  выполнимости  соотношения  𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀+1. Убедимся  в этом  с помощью таблицы  4. 

 
Таблица 4 

Влияние  увеличения  числа  𝜺 + 𝟏  на  характер соотношения 

ɛ+1 c rad(abc)ɛ+1 c < rad(abc)ɛ+1 

≈1,227 32 = 9 ≈9,011 
Соотношение 
выполняется 

≈1,631 235=6436343 ≈6504073 
Соотношение 
выполняется 

 
II. Уменьшение  числа  𝜀 + 1  по сравнению с указанными в таблице  3 значениями приводит  

к выполнимости  соотношения  𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀+1.  Убедимся  в этом с помощью таблицы 5. 
 

Таблица 5 

Влияние  уменьшения  числа  𝜺 + 𝟏  на  характер соотношения 
ɛ+1 c rad(abc)ɛ+1 c > rad(abc)ɛ+1 

≈1,225 32 = 9 ≈8,979 
Соотношение 
выполняется 

≈1,629 235=6436343 ≈6380149 
Соотношение 
выполняется 

 
Из таблиц  4 и 5  видно, что в зависимости  от значения  числа  𝜀 + 1  выполняется соотношение  

𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀+1 либо  соотношение  𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)𝜀+1.  

Рассмотрим  выполнимость  случая  𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  на примере  тех же хитовых АВС-троек: 

1) 𝑎 = 1,   𝑏 = 23,    𝑐 = 32; 

2) 𝑎 = 2,    𝑏 = 109 ∙ 310,     𝑐 = 235. 
Откроем на персональном компьютере программу «Калькулятор». Для каждой  АВС-тройки  вы-

полним процедуры, связанные с  

 вычислением 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐), 

 заданием значения  𝜀, используя для этого соотношение (21), 

 вычислением 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, 

 вычислением 𝑐. 
Для  первой АВС-тройки будем иметь: 
- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 1 ∙ 2 ∙ 3 = 6, 

- 𝜀 = 0,2262943855309168262595077230644, 

- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 = 9,0000000000000000000000000000007, 

- 𝑐 = 32 = 9. 
То есть,  𝑐 ≈ 9,0000000000000000000000000000007 
Для второй  АВС-тройки будем иметь: 

- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 2 ∙ 109 ∙ 3 ∙ 23 = 15042, 
- 𝜀 = 0,6299116841270481846308600545356, 

- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 = 6436342,9999999999999999999999997, 

- 𝑐 = 235 = 6436343. 

То есть, 𝑐 ≈ 6436342,9999999999999999999999997. 

Таким  образом, для  хитовых  АВС-троек  имеет  место  равенство  𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, что и 
требовалось доказать. 

Анализируя подход, используемый для исследования двух  хитовых ABC-троек, можно  отме-
тить, что такой  подход  применим  к  любой  хитовой ABC-тройке. Следовательно, любое равенство  
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𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, представленное хитовой АВС-тройкой, влечёт выполни-
мость  соотношения  𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 или соотношения  𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 или соотношения 

 𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀   в  зависимости  от значения  𝜀 > 0, что и требовалось доказать.  

Проверим  это  утверждение   на примере  хитовой ABC-тройки  𝑎 = 112,  𝑏 = 32 ∙ 58 ∙ 73,    

𝑐 = 23 ∙ 221.  
 

Таблица 6 

Значение  𝜺 + 𝟏  для  гипотетического  равенства  𝒄 = 𝒓𝒂𝒅(𝒂𝒃𝒄)𝟏+𝜺 

a b c rad(abc) 
log 
(c) 

log 
(rad(abc)) 

ɛ+1 

112 32·58·73 
23·221 = 

= 48234496 
11·3·5·7·23·2 = 

= 53130 
≈ 7,683 ≈ 4,725 ≈ 1,626 

 
Таблица 7 

Влияние  увеличения  числа  𝜺 + 𝟏 на  характер соотношения 

ɛ+1 c rad(abc)ɛ+1 c < rad(abc)ɛ+1 

≈ 1,627 48234496 ≈ 48767206 
Соотношение 
выполняется 

 
Таблица 8 

Влияние  уменьшения  числа  𝜺 + 𝟏 на  характер соотношения 

ɛ+1 c rad(abc)ɛ+1 c > rad(abc)ɛ+1 

≈ 1,625 48234496 ≈ 47717447 
Соотношение 
выполняется 

 

Рассмотрим  выполнимость  случая  𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀.  
Для этой  АВС-тройки: 
- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐) = 11 · 3 · 5 · 7 · 23 · 2 = 53130, 

- 𝜀 = 0,6259905201086525320057595888988, 
- 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀 = 48234495,999999999999999999999989, 

- 𝑐 = 23 · 221 = 48234496. 

То есть, 𝑐 ≈ 48234495,999999999999999999999989. 
Вывод:  АВС-ТЕОРЕМА 3  является  альтернативой  двум  формулировкам АВС-гипотезы  

Остерле-Массера, представленным в  [2]  и  [3]. 
Таким  образом, в данной  работе  (возможно, впервые в мире): 
1. АВС-ТЕОРЕМОЙ 1 доказано: Любое равенство 𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 

влечёт выполнимость  соотношения  𝑐 < 𝐾 ∙ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀, в котором  величина  𝐾 зависит  от  𝜀 > 0 

и от  чисел  𝑎, 𝑏, 𝑐. Это  является альтернативой  ABC-гипотезе  Остерле-Массера. 

2. АВС-ТЕОРЕМОЙ 2  доказано:  Любое равенство 𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где 𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1 
влечёт выполнимость  соотношения   𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)2.  Это является альтернативой явному (explicit) 
варианту  ABC-гипотезы  Остерле-Массера. 

3. АВС-ТЕОРЕМОЙ 3 доказано:   Любое равенство  𝑎 + 𝑏 = 𝑐, где  𝑎, 𝑏, 𝑐 ∈ ℕ, (𝑎, 𝑏, 𝑐) = 1, 
представленное  хитовой  АВС-тройкой, влечёт выполнимость   соотношения    𝑐 > 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀   или  

соотношения  𝑐 < 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀  или соотношения 𝑐 ≈ 𝑟𝑎𝑑(𝑎𝑏𝑐)1+𝜀   в  зависимости  от  значения 

 𝜀 > 0. Это  является альтернативой двум  формулировкам  ABC-гипотезы  Остерле-Массера. 
В статьях  [4, С. 16-19], [5, C. 15-19],  [6, С. 46-55]   доказан  большой  научный потенциал альтер-

нативного подхода к  АВС-равенствам. 
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РАЗВИТИЕ КРЕАТИВНОГО МЫШЛЕНИЯ НА 
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с углубленным изучением отдельных предметов имени Героя России М.Р. Ахметшина», 

 Ново-Савиновского района г. Казани 
 

Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме развития креативного мышления учащихся на 
уроках физики. Рассматриваются теоретические основы креативности и её роль в формировании ин-
теллектуальной культуры учащихся на примере темы «Инерция. Закон инерции». Описаны эффектив-
ные методики и приёмы, способствующие развитию творческого потенциала школьников. Приведены 
конкретные примеры заданий и упражнений, направленных на активацию творческих способностей 
учащихся. 
Ключевые слова: Креативное мышление, творческое развитие, уроки физики, проблемное обучение, 
исследовательская деятельность. 
 

DEVELOPMENT OF CREATIVE THINKING IN PHYSICS LESSONS: INERTIA, LAW OF INERTIA 
 

Islamova Svetlana Rustamovna 
 

Abstract: The article is devoted to the urgent problem of developing students' creative thinking in physics les-
sons. The theoretical foundations of creativity and its role in the formation of students' intellectual culture are 
considered on the example of the topic "Inertia. The law of inertia". Effective methods and techniques that 
promote the development of students' creative potential are described. Specific examples of tasks and exer-
cises aimed at activating students' creative abilities are given. 
Key words: Creative thinking, creative development, physics lessons, problem-based learning, research activ-
ity. 

 
В современном образовании важной частью интеллектуального роста ребёнка становится разви-

тие креативного мышления, которое включает способность находить оригинальные пути решения за-
дач, нестандартно подходить к проблемам и эффективно взаимодействовать с окружающим миром. 

Физика как наука обладает огромным потенциалом для стимулирования творческой активности 
учащихся благодаря своей практической направленности и разнообразию подходов к изучению при-
родных законов. Однако традиционные формы уроков часто ограничивают возможности проявления 
творчества учащихся, сводя учебный процесс к механическому запоминанию формул и алгоритмов. 
Настоящая статья направлена на выявление эффективных путей раскрытия творческого потенциала 
школьников на уроках физики. 

Креативное мышление определяется как способность создавать новые идеи, концепции и спосо-
бы действий, отличающиеся оригинальностью и эффективностью. Оно тесно связано с такими каче-
ствами, как гибкость ума, независимость взглядов, склонность к риску и готовность к изменениям. В 
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психологии выделяют три ключевых компонента креативности: 

 дивергентное мышление (способность рассматривать проблему с разных сторон), 

 беглость мысли (скорость и количество идей), 

 оригинальность (неординарность решений). 
Таким образом, развивая креативное мышление, мы формируем умение искать альтернативные 

варианты решения задач, ставить цели и планировать шаги к достижению результата. 
Существует ряд проверенных приёмов, позволяющих развивать креативное мышление учащихся 

на занятиях по физике. Рассмотрим на примере конкретного урока по теме «Инерция. Закон инерции» 
введение соответствующих техник для реализации потенциал учащихся в рамках изучаемого материала: 

1. Проблемное обучение 
Создаем ситуацию, в которой ученики будут вынуждены задуматься над причиной происходяще-

го явления.  
Проблема 1: «Что произойдет, если автобус затормозит?» 
Задание для учеников: 
Представьте себе такую ситуацию: вы едете в автобусе, который движется равномерно по пря-

мой дороге. Водитель подъезжает к остановке и нажимает на тормоз.  
Вопрос: Почему пассажиры продолжают двигаться вперед, хотя автобус остановился быстро? 
Проблема 2: «Фокус с монеткой» 
Задание для учеников: 
На моем столе стоит стакан дном вверх, стакан накрыт листом картона, на картоне лежит монета 

в области дна стакана.  
Вопрос: Что произойдет с монетой, если резко дернуть картон, убрав его со стакана? Почему 

монета останется лежать на стакане? 
Проблема 2 очень увлекает детей, они пытаются выполнить этот фокус снова и снова. Важно 

отметить, что такая практика повышает уровень заинтересованности и усиливает стремление учеников 
глубже изучать физическую природу вещей.  

2. Исследовательская деятельность 
Проведение мини-исследований помогает детям самим формулировать гипотезы, проводить 

опыты и анализировать полученные результаты. Чтобы сделать урок интересным и задорным, я ис-
пользую следующий забавный и безопасный эксперимент изучаемой темы, в котором ученики смогут 
принять непосредственное участие и сравнить, как меняется их собственная скорость при столкнове-
ниях и как зависит изменение скорости от массы тел.  

Эксперимент: «Паровозик» 
Класс делится на пары. 
Каждый участник выбирает партнера приблизительно той же комплекции и роста. 
Участники выстраиваются в цепочку, берутся за плечи друг друга и начинают двигаться по клас-

су, соблюдая определенный темп шага (например, под звук метронома). 
Пары движутся на встречу друг другу. 
При встрече участники должны столкнуться мягкими частями корпуса, сохраняя сцепление руками. 
Вопросы для наблюдения: 
Что происходит со скоростью каждой группы после столкновения? 
Одинаково ли меняются скорости обеих групп? 
Почему группы не сразу прекращают движение после столкновения? 
Почему изменение скорости у одной пары было больше, чем у другой? 
Этап анализа: 
Дети записывают свои наблюдения и делают выводы: 

 Скорость каждой группы уменьшается после столкновения, так как обе цепочки участников 
испытывают взаимное сопротивление. 

 Масса участников играет ключевую роль: большая масса сопротивляется изменению скоро-
сти больше, меньшая — легче изменяет своё движение. 
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 Первоначальная скорость каждой группы пропорциональна изменению конечной скорости 
после столкновения. 

Такой эксперимент обеспечивает высокую эмоциональную вовлеченность учеников, позволяет 
на личном опыте убедиться в действии закона инерции и особенностях взаимодействия тел, оставляя 
яркие впечатления и обеспечивая глубокое понимание изученного материала. 

3. Творческие задания 
На своих уроках я предлагаю необычные домашние задания, стимулируя фантазию учащихся. 

Особенно дети любят создавать короткие видеоролики по теме урока. 
Например, социальный ролик «Закон инерции спасает жизнь!» 
Задание: Создать социальный ролик, пропагандирующий преимущества соблюдения законов 

инерции: как правильно сидеть в автомобиле, пользуясь ремнём безопасности. 
4. Проектная деятельность 
Проектирование устройства или механизма развивает воображение и техническую изобрета-

тельность.  
Создание игрушки на основе инерции. 
Задание: Придумать новую детскую игрушку, основанную на свойствах инерции. Сделать прото-

тип и создать инструкцию по эксплуатации, разъясняющую принцип действия игрушки. 
5. Интерактивные игры и квесты 
Интерактивные физические игры способствуют вовлеченности учеников и пробуждают желание 

искать решение новых задач. Один из примеров — игра-квест, где дети решают головоломки, основан-
ные на принципах физики. Такие квесты я организовываю на следующий урок после прохождения ос-
нов темы.  

Предлагаю вашему вниманию одну из игр, которую мы с детьми любим. Содержание каждый раз 
меняется в соответствии с темой, но основная часть неизменна… Со звонком на урок дверь в кабинет 
физики закрывается на замок и ключ исчезает. 

Квест: «Код инерции» 
Идея: дети попадают в секретную лабораторию, откуда исчез гениальный физик. Его последни-

ми словами были: «Всё дело в инерции». Теперь команда должна расшифровать коды, разбросанные 
по кабинету, и выйти наружу, используя только знания законов инерции и взаимодействия тел. 

В заключении хочется отметить, что развитие креативного мышления на уроках физики способ-
ствует формированию важных качеств личности будущего специалиста, готового к решению реальных 
жизненных задач. Применение указанных приемов создаёт условия для реализации творческого по-
тенциала учащихся, позволяя сделать уроки интересными и продуктивными. Мне как учителю важно 
постоянно совершенствоваться, осваивать новые методики и внедрять их в практику, делая каждый 
урок увлекательным приключением в мир науки. 
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Аннотация: в работе проведено сравнительное исследование влияния замены черного пигмента одно-
го производителя на его аналог в составе порошковых красок. На двух модельных рецептурах изучены 
физико-механические характеристики формируемых покрытий. Установлено, что при замене пигмента 
в рецептуре краски на его аналог происходит изменение свойств покрытия на его основе. 
Ключевые слова: порошковая краска, пигмент, рецептуростроение лакокрасочных материалов. 
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Abstract: A comparative study was conducted on the impact of replacing a black pigment from one manufac-
turer with its equivalent in powder coatings. The physical and mechanical properties of the resulting coatings 
were examined using two model formulations. It was established that replacing the pigment in the paint formu-
lation with its equivalent leads to changes in the properties of the resulting coating. 
Keywords: powder coating, pigment, formulation of paint materials 

 
Порошковые составы справедливо рассматриваются в качестве одного из наиболее прогрессив-

ных направлений в сегменте лакокрасочных материалов для промышленности. К их основным пре-
имуществам относятся: экологическая безопасность, обусловленная отсутствием органических раство-
рителей; высокая экономическая эффективность, связанная с практически безотходным процессом 
нанесения (утилизация краски достигает почти 100%); а также простота технологического процесса и 
отличные защитно-декоративные свойства формируемых покрытий. 
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В зависимости от механизма пленкообразования порошковые материалы принято классифици-
ровать на две основные группы: термопластичные и термореактивные. Покрытия первой группы фор-
мируются исключительно за счет физических процессов – сплавления частиц и последующего охла-
ждения расплава, без протекания химических реакций. Получаемые пленки обладают свойством тер-
мопластичности и, как правило, растворимы. Вторая группа материалов образует покрытия в результа-
те сплавления частиц с последующими необратимыми химическими превращениями, приводящими к 
созданию сшитой полимерной структуры. Такие покрытия характеризуются как неплавкие и нераство-
римые. Именно термореактивные составы доминируют на рынке, составляя свыше 85% от общего 
объема производства и потребления [1]. 

Порошковые композиции представляют собой сыпучие дисперсные системы, размер частиц ко-
торых варьируется: для термореактивных красок он обычно составляет 80–100 мкм, а для термопла-
стичных может достигать 200–300 мкм. Эти многокомпонентные системы включают пленкообразовате-
ли, пигменты, наполнители, пластификаторы, модификаторы, отвердители и другие целевые добавки. 
Для их производства применяют два основных метода: сухое смешивание порошковых компонентов 
(характерно для термопластичных составов) и «расплав-смешивание» с последующим измельчением 
готового сплава (преимущественно для термореактивных материалов на основе олигомеров) [2]. 

К порошковым материалам предъявляется ряд специфических требований. Они должны сохра-
нять сыпучесть и не агрегировать в условиях транспортировки и хранения. Для обеспечения этой ста-
бильности используют пленкообразователи с температурой стеклования не ниже 60 °C, а рекомендуе-
мый температурный режим хранения не должен превышать 27 °C. В случае термореактивных составов 
критически важным является подбор таких отвердителей, которые исключают химическое взаимодей-
ствие со смолой при комнатной температуре, предотвращая преждевременное старение материала. 

Ключевым технологическим требованием является способность порошка к образованию моно-
литной пленки при нагреве, а для термореактивных материалов – также и к быстрому химическому от-
верждению в заданном температурно-временном интервале [3]. 

Наиболее распространенными типами термореактивных порошковых красок являются эпоксид-
ные, полиэфирные, гибридные (эпоксидно-полиэфирные), полиуретановые и полиакрилатные. Среди 
термопластичных составов широко применяются материалы на основе поливинилхлорида, полиэтиле-
на, полипропилена, полиамидов и фторопластов [1]. 

Область применения порошковых материалов чрезвычайно широка. Наиболее крупными потре-
бителями выступают производители бытовой техники, автомобильной, электротехнической продукции 
и металлической мебели, а также строительная отрасль. В этих сегментах порошковые краски успешно 
конкурируют с традиционными жидкими ЛКМ, а также служат эффективной заменой гальванических и 
некоторых видов силикатных покрытий и электроизоляции [4]. 

Одним из важнейших аспектов, определяющих стабильность качества и воспроизводимость 
свойств порошковых лакокрасочных материалов и покрытий, является исходное сырье. Даже при фор-
мальном соответствии техническим условиям на один и тот же тип химического продукта, сырье от 
различных производителей может демонстрировать значительные отклонения в свойствах, что неиз-
бежно сказывается на характеристиках конечного материала [3]. 

В контексте замены поставщика пигмента данная проблема проявляется особенно остро. Пиг-
менты, являясь дисперсной фазой, оказывают комплексное влияние на реологические, технологиче-
ские и эксплуатационные свойства системы. Различия могут заключаться в следующих параметрах: 

Дисперсный состав и морфология частиц. Разный размер и форма частиц пигмента, обуслов-
ленные технологией синтеза и помола у каждого производителя, напрямую влияют на укрывистость, 
насыщенность цвета и глянец покрытия. Более широкий фракционный состав может привести к седи-
ментации при хранении порошка или неравномерности окраса [4]. 

Химическая чистота и поверхностная обработка. Присутствие примесей или остатков реагентов, 
неизбежных для конкретного производственного процесса, может выступать в качестве катализатора 
или ингибитора химических реакций отверждения в термореактивных системах. Кроме того, многие со-
временные пигменты подвергаются поверхностной модификации (например, силановая обработка) для 
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улучшения смачиваемости смолой и диспергируемости. Различия в эффективности такой обработки у 
разных поставщиков критически влияют на стабильность композиции и ее склонность к агломерации. 

Реологические свойства. Различная маслоемкость пигментов, связанная с их удельной поверх-
ностью и пористостью, требует корректировки рецептуры. Неучитывание этого параметра при замене 
пигмента может привести к изменению вязкости расплава, что проявится в ухудшении розлива (появ-
лении «апельсиновой корки») или, наоборот, образованию подтеков на вертикальных поверхностях [3]. 

В данной работе проверялось влияние замены фирм-производителей пигментов, а именно заме-
ны пигментов европейского производства, на их аналоги с китайского рынка. В качестве образцов для 
исследования были взяты две порошковые краски (порошковая краска №1 с эффектом шагрени и по-
рошковая краска №2 с эффектом муара) с разными рецептурами, но в которые входит черный желез-
нооксидный пигмент. 

Сперва произвелась замена черного пигмента на его аналог, при этом его содержание в рецеп-
туре не изменялось. Далее были с корректированы содержания других пигментов, отталкиваясь от зна-
чения ∆𝐸 с исходным образцом (с контрольным пигментом). На рисунке 1 изображены лакокрасочные 
покрытия, с различными вариантами корректировки рецептуры. 

 

 
Рис 1. Полученные покрытия краски №1, где №1 – исходный образец, №2 – с заменой черного 

пигмента на аналог без изменения его содержания, №3, 4, 5 – с корректировками черного,  
желтого, красного и белового пигментов 

 

В таблице 1 указаны изменения координат цвета лакокрасочных покрытий относительно исход-
ного образца краски №1, координаты которого следующие: L = 61,12; а = -1, 89; b = 5,55. 

 
Таблица 1   

Изменения координат цвета 

Образец ∆L ∆a ∆b ∆E 

№2 1,91 1,01 2,31 3,16 

№3 1,2 -0,48 1,12 1,71 

№4 0,51 0,13 -0,35 0,63 

№5 -0,14 0,02 -0,05 0,15 

 
В таблице 2 указаны технологические характеристики лакокрасочных покрытий на основе порош-

ковой краски №1. 
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Таблица 2  
Технологические характеристики лакокрасочных покрытий на основе порошковой краски №1 

Наименование показа-
теля 

Значение 

№1 №2 №3 №4 №5 

Внешний вид и цвет 
ЛКП 

Однородная поверхность серого цвета без видимых дефектов с эффектом 
шагрени 

Адгезия методом ре-
шетчатого надреза, 
балл, ГОСТ 31149 

0 0 0 0 0 

Прочность покрытия 
при ударе на приборе 
У-2М, см (прямой и об-

ратный), ГОСТ 4765 

70 
60 

60 
55 

65 
55 

65 
60 

70 
60 

Эластичность покрытия 
при изгибе, мм, ГОСТ 

6806 
5 5 5 5 5 

Укрывистость, г/м2, 
ГОСТ 8784 

80,5 92,4 85,4 83,1 80,8 

Блеск (60°), ГОСТ 
31975-2017 

35,0 30,8 33,2 34,0 35,2 

 
Полученная скорректированная рецептура №5 с пигментом-аналогом соответствует исходному 

образцу по цвету, вешнему виду и физико-механическим свойствам. 
Далее проводились те же испытания с порошковой краской № 2. На рисунке 2 изображены по-

крытия исходного образца и образцы с замененным пигментом-аналогом.  
 

 
Рис. 2. Полученные покрытия краски №2, где №1 – исходный образец, №2 – с заменой черного 

пигмента на аналог без изменения его содержания, №3, 4 – с корректировками черного, желтого, 
синего и белового пигментов 

 
В таблице 3 указаны изменения координат цвета лакокрасочных покрытий относительно исход-

ного образца краски №1, координаты которого следующие: L = 88,14; а = -1, 95; b = 4,71. 
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Таблица 3  
Изменения координат цвета образцов краски №2 

Образец ∆L ∆a ∆b ∆E 

№2 3,1 -1,1 1,12 3,47 

№3 1,5 -1,1 0,5 1,93 

№4 0,11 0,12 -0,08 0,18 

 
В таблице 4 указаны технологические характеристики лакокрасочных покрытий на основе порош-

ковой краски №1. 
 

Таблица 4  
Технологические характеристики лакокрасочных покрытий на основе порошковой краски №2 

Наименование  
показателя 

Значение 

№1 №2 №3 №4 

Внешний вид и цвет 
ЛКП 

Однородная поверхность светло-серого цвета без видимых дефектов с эф-
фектом муар 

Адгезия методом ре-
шетчатого надреза, 
балл, ГОСТ 31149 

0 0 0 0 

Прочность покрытия 
при ударе на приборе 
У-2М, см (прямой и об-

ратный), ГОСТ 4765 

60 
50 

60 
45 

60 
45 

60 
50 

Эластичность покрытия 
при изгибе, мм, ГОСТ 

6806 
5 5 5 5 

Укрывистость, г/м2, 
ГОСТ 8784 

70,1 78,2 73,9 70,3 

Блеск (60°), ГОСТ 
31975-2017 

12,1 10,4 11,4 11,9 

 
Полученная скорректированная рецептура №4 с пигментом-аналогом соответствует исходному 

образцу по цвету, вешнему виду и физико-механическим свойствам. 
Таким образом, замена пигмента на продукт от другого производителя, даже при совпадении ос-

новного химического состава, не является тривиальной операцией. Она требует проведения обяза-
тельного цикла лабораторных и опытно-промышленных испытаний для проверки таких ключевых па-
раметров. Пренебрежение данной процедурой может привести к недолжному качеству продукции. 
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Аннотация: статья раскрывает потенциал бионики – науки, черпающей инновационные решения в 
принципах живой природы. На конкретных примерах показано, как синтез многовекового опыта эволю-
ции с передовыми технологиями способствует прогрессу в науке, закладывая основу для устойчивого 
развития человечества. 
Ключевые слова: бионика, природные аналоги, бионическое проектирование, устойчивое развитие, 
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BIONICS: SYNTHESIS OF EVOLUTIONARY PRINCIPLES OF LIVING SYSTEMS AND ADVANCED 
TECHNOLOGICAL SOLUTIONS 

 
Mamsirova Madina Yunusovna,  

Goncharova Oksana Vladimirovna  
 
Abstract: The article reveals the potential of bionics, a science that draws innovative solutions from the princi-
ples of wildlife. Concrete examples show how the synthesis of centuries-old evolutionary experience with ad-
vanced technologies contributes to progress in science, laying the foundation for the sustainable development 
of mankind.  
Key words: bionics, natural analogues, bionic design, sustainable development, bionic materials. 

 
В современном мире ничего не стоит на месте, каждый день появляется множество различных 

прогрессивных методов изучения окружающего мира, меняются науки, совершенствуются знания чело-
века о мире. Одной из прогрессивнейших наук является бионика. В последние годы она получила 
большой импульс для совершенствования и развития. В основе данного знания  лежит сама природа, 
она является идейным вдохновителем этой стремительно развивающийся науки. Ее значение заклю-
чается в разработке и создание эффективных, экономичных и рациональных методов изучения мира. 
Бионика направлена на совершенствование человеческой деятельности посредством природы. Она 
используется в медицине, инженерии, архитектуре, экологии и множестве других отраслей. 

Бионика – наука, соединяющая в себе множество других, но при этом сохраняющая свою уни-
кальность. Здесь стыкуются такие далеко относящиеся друг от друга человеческие знания и практиче-
ская деятельность, как биология и техника. Она оперирует биологией, химией, медициной ,физикой, 
инженерией, архитектурой, робототехникой и множеством других наук. Основываясь на изучении при-
роды, ее процессов, функций, взаимосвязей и строении, бионика создает новые механизмы, аппараты, 
материалы, конструкции, датчики используемые для улучшения человечества.  



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 31 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Бионика изучает: биохимические и физиологические процессы, такие как фотосинтез, работа 
нервной системы; принципы адаптации и самоорганизации живых систем; структуры и механизмы жи-
вых организмов, например строение крыльев птиц, движение рыб и насекомых, строение кожи ящериц 
и др.; также механизмы восприятия и передачи информации в природе. 

Методы изучения в бионике: 1) наблюдение и анализирование природных объектов; при таком 
методе используется видеосъемка, макро- и микросъемка, изучение с использованием микроскопа; 2) 
микроскопия: оптические, электронные и конфокальные микроскопы помогают при изучении мельчай-
ших структур клеток и тканей, например, электронный микроскоп позволил увидеть наноструктуру лап-
ки геккона, что привело к созданию адгезивных материалов; 3) экспериментальный метод: производят-
ся лабораторные испытания по воспроизведению биологических процессов; 4) биомеханический ана-
лиз: исследуется механика движений живых организмов с помощью различных приспособлений и дат-
чиков; 5) материаловедческие исследования: изучается строение кожи, перьев, когтей, панцирей для 
дальнейшего создания аналогов. 

Бионика подразделяется на: 1) Нейробионику – науку, изучающую работу мозга, механизмов па-
мяти, организацию технических систем из нейроподобных элементов, органы чувств животных, внут-
ренние механизмы реакций на окружающую среду растений и животных; а также выполняющую моде-
лирование нейроподобных систем при помощи ЭВМ или на базе уже имеющихся функциональных 
элементов; под нейроподобными системами понимаются физические системы или математические 
модели, воспроизводящие наиболее существенные информационные свойства нейронных структур. 2) 
Архитектурно-строительную бионику – науку, ставящую задачу формирования гармоничного единства 
архитектуры и живой природы, занимающуюся изучением законов формирования, структурообразова-
ния живых тканей, а также занимающуся анализом конструктивных систем живых организмов, иссле-
дующую принципы экономии энергии, материала и обеспечения надежной жизнедеятельности.  

Одним из больших достижений в бионике является протезирование. Так, команда из Кембридж-
ского университета и больниц Кембриджского университета NHS Foundation Trust разработала искус-
ственную поджелудочную железу (имитирует функцию биологической системы обратной связи) с це-
лью замещения инъекций инсулина для людей страдающих диабетом первого, а также второго типа с 
почечной недостаточностью. Это небольшое портативное медицинское устройство, представляющее 
собой замкнутую систему с обратной связью, которая является аналогом гомеостаза в живом организ-
ме, выполняет функцию здоровой поджелудочной железы, контролирующей уровень глюкозы в крови с 
использованием цифровых технологий для автоматизации доставки инсулина. Данная система наде-
вается на тело и составляет три компонента: датчика глюкозы, компьютерного алгоритма для расчета 
дозы инсулина и инсулиновой помпы. Устройством можно управлять со специального приложения на 
телефоне, которое посылает сигнал на датчик, тем самым регулируя уровень инсулина, получаемый 
пациентом. Датчик мониторит показатели глюкозы в крови и отправляет все сведения на телефон, где 
пациент может всё отслеживать и вносить коррективы в дозировку инсулина. Благодаря этому сокра-
тилось время, в течение которого у пациентов регистрировалась потенциально опасная гипогликемия. 

Также, инновационным изобретением, основанным на принципах переноса движения и форм жи-
вых организмов в технические устройства для решения прикладных задач, стала робот-птица Robird, 
который разработан нидерландской компанией Clear Flight Solutions и предназначен для отпугивания 
птиц весом до 3 кг. (чайки, голуби, водоплавающие птицы, соколы, ястребы и др.) вблизи аэропортов, 
сельскохозяйственных земель, свалок и т.д. В естественных условиях птиц отпугивают хищники, 
например соколы. Однако использование хищных животных на территории аэропортов запрещено, а 
птица-робот, управляемая с земли специальным пилотом, имеет поразительное сходство формы и 
движения живой птицы, в точности копируя характер полета, обладает обширными знаними о повадках 
птиц и методах влияния на них.  

Помимо этих масштабных проектов, бионика проникает во многие сферы нашей жизни. Яркими 
примерами являются: геко-лента (повторяет микроструктуру лапки геккона), гидрофобные покрытия 
(как лист лотоса), сверхпрочные материалы по подобию паутины в материаловедении; высотные стро-
ения в архитектуре: Эйфелева башня в Париже (структура похожа на строение бедренной кости), эко-
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логически прогрессивное здание «Сент-Мэри Экс 30» в Лондоне (с уникальной вентиляционной систе-
мой в форме экзоскелетной структуры подобно морским губкам и анемонам, позволяющей воздуху 
проходить через все здание, подобно тому, как морские организмы пропускают воду через свое тело, 
чтобы получать питательные вещества) и др.; роботы-собаки (Boston Dynamics) в робототехнике, копи-
рующие устойчивость и движение животных, используемые для передвижения и переноски грузов по 
пересеченной местности, и др.  

Вдохновляясь природой, бионика создает удивительные вещи, помогающие человеку в решении 
многих проблем, протезирование органов, разработка роботов и множество других изобретений, берут  
начало именно в природе. Бионика сочетает в себе миллиарды лет эволюции и новейшие технологи-
ческие достижения, создает удивительные полезные вещи, продвигает человечество вперед, помогает 
разрешать трудные ситуации, дает людям шанс жить полноценной жизнью, облегчая ее своими новов-
ведениями и открытиями. 

Таким образом, бионика, объединяя миллиарды лет эволюционной «исследовательской работы» 
природы с современными технологиями, позволяет создавать нечто уникальное и необычное. Биони-
ческие решения часто оказываются не только эффективными, но и энергосберегающими и экологич-
ными, что делает их ключом к устойчивому развитию человечества в будущем. Изучая природу не как 
источник ресурсов, а как источник идей, бионика открывает путь к созданию технологий, которые рабо-
тают в гармонии с окружающим миром. 

 
Список источников 

 
1. Глуховеря Е. Г. Роль бионики в развитии наномедицины // Динамика систем, механизмов и 

машин. – ОмГТУ. – 2012. – №5. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rol-bioniki-v-razvitii-nanomeditsiny (да-
та обращения: 26.11.2025). 

2. Киселев А.С. Этико-правовые аспекты роботизации человеческого тела // 30 лет ГК РФ: ито-
ги, тенденции, перспективы развития: сб.науч.тр. по материалам Всероссийской научно-практической 
конференции с международным участием. – Тамбов, 2025. – С. 290-295.  

3. Лисецкий Н.С., Лисецкий Д.С., Кунаковская Н.Ю. Бионика в нашей жизни // Юный ученый. – 
2019. – № 3-1 (23). – С. 61-62. 

4. Мамаева Е.А. Бионика и 3d-моделирование как средства повышения мотивации к исследо-
вательской деятельности // Информатизация образования и методика электронного обучения: цифро-
вые технологии в образовании: материалы VI Международной научной конференции: в 3 чч. – 2022. – 
С. 199-201. 

5. Рунов Б.А. Применение робототехнических средств в АПК // Вестник Всероссийского научно-
исследовательского института механизации животноводства. – 2015. – № 2 (18). – С. 41-43. 

 
© М.Ю. Мамсирова, О.В. Гончарова, 2025 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=80670609
https://elibrary.ru/item.asp?id=37339132
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37339103
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37339103&selid=37339132
https://elibrary.ru/item.asp?id=49447943
https://elibrary.ru/item.asp?id=49447943


WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 33 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 59 

ФАУНА, НАСЕЛЕНИЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ ПАРАЗИТИРОВАНИЯ КИШЕЧНЫХ 
ГЕЛЬМИНТОВ МЕЛКИХ МЛЕКОПИТАЮЩИХ 
ЛЕСОПАРКОВ ГОРОДА КАЗАНИ 

Подвигина Анастасия Денисовна 
аспирант 

Беспалов Александр Федорович 
доцент, к.н. 

Беляев Александр Николаевич 
старший преподаватель 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 

Аннотация: в работе представлены результаты исследования фауны и населения кишечных гельмин-
тов мелких млекопитающих в лесопарках «Дубравная» и «Горкинско-Ометьевский» г. Казани за 2021-
2022 гг. Всего вскрыто 164 особи грызунов. Выявлено 4 вида нематод: Heligmosomoides polygyrus, 
Heligmosomum mixtum, Heligmosomum costellatum и Syphacia obvelata. Установлены доминирующие ви-
ды для каждого лесопарка, сезонная и межгодовая динамика.  
Ключевые слова: мелкие млекопитающие, кишечные гельминты, Heligmosomoides, Heligmosomum, 
Syphacia, лесопарки, Казань. 
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Abstract: this paper presents the results of a study on the fauna and population of intestinal helminths in small 
mammals from the "Dubravnaya" and "Gorkinsko-Ometyevsky" forest parks in Kazan, conducted between 
2021 and 2022. A total of 164 rodent specimens were dissected. Four species of nematodes were identified: 
Heligmosomoides polygyrus, Heligmosomum mixtum, Heligmosomum costellatum, and Syphacia obvelata. 
The dominant species for each forest park were determined, along with seasonal and interannual dynamics. 
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Введение 
Мелкие млекопитающие (грызуны и насекомоядные) играют важнейшую роль в функционирова-

нии природных и антропогенных экосистем, выступая прокормителями для множества видов паразитов 
и участниками циркуляции возбудителей природно-очаговых заболеваний [1, 2]. В условиях усиливаю-
щейся урбанизации и преобразования природной среды человеком, зеленые зоны городов, такие как 
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лесопарки, становятся местами потенциального контакта между синантропными, дикими животными и 
человеком [3, 4]. Это увеличивает актуальность мониторинга паразитофауны в подобных биотопах. 

Кишечные гельминты, в частности нематоды, являются одним из наиболее распространенных 
компонентов внутренней паразитофауны мелких млекопитающих. Определяющими факторами зара-
жения грызунов круглыми червями являются питание растительной пищей и тесный контакт животных 
с почвой, в меньшей степени потребление животного корма. Инвазия большинством видов осуществ-
ляется топическим путем, при котором грызуны случайно заглатывают вместе с зелеными частями 
растений как яйца паразитов (S. obvelata), так и инвазионных личинок (H. polygyrus, H. mixtum, 
H. costellatum) [5, 6]. 

Наиболее многочисленную группу в кишечном сообществе гельминтов мелких млекопитающих 
составляют нематоды сем. Heligmosomatidae, представленные в регионе родами Heligmosomum и 
Heligmosomoides [5, 7]. Не менее важным представителем является мышиная острица Syphacia 
obvelata (сем. Oxyuridae), способная оказывать существенное влияние на иммунный статус хозяина [8]. 

Несмотря на длительную историю изучения паразитофауны в Республике Татарстан, исследова-
ния, касающиеся урбанизированных территорий, представлены очень малым количеством публикаций 
[1]. Мониторинг паразитарных систем в городских лесопарках позволяет не только оценить биоценоти-
ческие связи, но и отследить эпидемиологическую обстановку в местах массового отдыха населения. 

Материалы и методы 
Исследования проводились в 2021-2022 годах на территории двух лесопарков г. Казани: «Дуб-

равная» (площадь около 400 га) и «Горкинско-Ометьевский» (площадь около 80 га). Отловы проводи-
лись в осенний (октябрь 2021 г.) и весенний (апрель 2022 г.) периоды. 

Отлов мелких млекопитающих проводился стандартным методом ловушко-линий с использова-
нием давилок Геро с приманкой [9]. Всего за период исследований было отработано 1450 ловушко-
ночей, отловлено и вскрыто 164 особи мелких млекопитающих. Видовую принадлежность грызунов 
устанавливали по определителю «Наземные звери России» [10]. 

Сбор кишечных паразитов производился путем полного вскрытия кишечника. Все гельминты 
промывались водой и фиксировались в 70% этаноле. Для микроскопирования и видовой диагностики 
гельминтов просветляли в смеси равных частей молочной кислоты и глицерина и изготавливали по-
стоянные препараты [5]. Определение нематод проводили по определителю Рыжикова и др. [7]. 

Для оценки зараженности использовали стандартные паразитологические индексы [11, 12]: 
Индекс обилия (ИО) – среднее число паразитов данного вида на одну исследованную особь хо-

зяина (зараженных и незараженных). 
Индекс встречаемости (ИВ), или экстенсивность инвазии – процент зараженных особей от 

общего числа исследованных особей вида-хозяина. 
Интенсивность инвазии (ИИ) – среднее число паразитов, приходящееся на одну зараженную 

особь хозяина. 
Индекс доминирования (ИД) – доля, которую составляет обилие данного вида паразитов по от-

ношению к суммарному обилию всех видов в сборах. 
Статистическая обработка данных проводилась с помощью программы Microsoft Excel. 
Результаты и обсуждение 
В сборах были представлены 4 вида мелких млекопитающих: рыжая полевка (Myodes glareolus), 

малая лесная мышь (Sylvaemus uralensis), желтогорлая мышь (Sylvaemus flavicollis) и обыкновенная по-
левка (Microtus arvalis sensu lato). Рыжая полевка являлась абсолютным доминантом в лесопарке «Дуб-
равная», тогда как в Горкинско-Ометьевском лесу доминировали рыжая полевка и малая лесная мышь. 

Из 164 вскрытых грызунов кишечными гельминтами было заражено 70 особей (42,7%), от кото-
рых было собрано 258 экземпляров паразитов. В осенний период 2021 г. зараженность в «Дубравной» 
достигала 60%, а в Горкинско-Ометьевском лесу – 31%. Весной 2022 г. эти показатели составили 44% и 
37% соответственно. 

В ходе исследований был выявлен только один тип паразитов – Nematoda, представленный дву-
мя отрядами и четырьмя видами: 
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Отряд Strongylida Railliet & Henry, 1913 
Семейство Heligmosomatidae Gram, 1927 
Продолжительность жизненного цикла представителей сем. Heligmosomatidae очень короткая и в 

лабораторных условиях составляет всего 15 дней. Поэтому паразит не способен оказать влияние на 
численность полевок [6]. 

Heligmosomoides polygyrus (Dujardin, 1845). В тонком кишечнике полевой, малой лесной и желто-
горлой мышей. Облигатный паразит мышей. Палеарктический вид [3]. Несмотря на сильный иммунный 
ответ хозяина, H. polygyrus способен его подавлять, ослабляя генерируемый против него Th2-ответ, 
что приводит к хронической инфекции [14]. 

Heligmosomum costellatum (Dujardin, 1845). В тонком кишечнике обыкновенной полевки. Специ-
фичный паразит грызунов подсемейства Arvicolinae. Палеарктический вид [3].  

Heligmosomum mixtum (Schulz, 1954). В тонком кишечнике рыжей полевки, малой лесной и желто-
горлой мышей. Широко специфичный паразит грызунов. Палеарктический вид [3]. 

Отряд Oxyurida Skrjabin, 1923 
Семейство Oxyuridae Cobbold, 1864 
В толстой и слепой кишке мышевидных грызунов паразитируют нематоды р. Syphacia. Самки 

этих нематод относительно крупные, имеют форму изогнутого веретена, поэтому их легко обнаружить. 
Самцы значительно мельче и находятся в свернутом состоянии, имея вид небольшого светлого комоч-
ка. Продолжительность жизни самцов намного меньше, чем самок, поэтому часто удается найти при 
вскрытии только последних [5]. 

Syphacia obvelata (Rudolphi, 1802) (= S. montana Yamaguti, 1943). В слепой кишке малой лесной и 
желтогорлой мышей. Специфичный паразит грызунов семейств Muridae и Cricetidae. Космополит [3].  

Мышиная острица, обитает в слепой кишке хозяина, где самка созревает в течение 11–15 дней. 
Беременные самки откладывают в среднем 350 яиц в перианальной области, которые  затем развива-
ются в инфекционных личинок третьей стадии в течение 20-24 часов. Первоначально считавшаяся не-
патогенной, инфекция острицами была связана с выпадением прямой кишки, мукоидным энтеритом и 
закупоркой/инвагинацией кишечника. Было показано, что обитающая в кишечнике нематода изменяет 
гуморальный иммунный ответ на непаразитические антигенные стимулы и влияет на восприимчивость 
мышей к другим кишечным нематодам. Совсем недавно у мышей, инфицированных острицами, было 
продемонстрировано прекращение самотолерантности и усиление неонатальной индукции Th2-
ассоциированного аутоиммунного заболевания и Т-клеточной памяти [8] 

Все обнаруженные виды являются облигатными кишечными паразитами грызунов с прямым цик-
лом развития, не требующим промежуточного хозяина, что обуславливает их широкое распростране-
ние [5, 7]. 

В «Дубравной» наблюдалась четкая видовая структура доминирования. Осенью 2021 г. абсолют-
ным доминантом был H. polygyrus (ИД = 64% у самок и 38% у самцов рыжей полевки). Его ИО на зара-
женных особях достигал 6.0, а ИВ – 1.0, что свидетельствует о высокой интенсивности и широком рас-
пространении. Виды H. mixtum (ИД=21%) и H. costellatum (ИД=11%) играли субдоминантную роль. S. 
obvelata встречалась редко (ИД=4%). 

Весной 2022 г. картина изменилась. Доля H. polygyrus в населении снизилась (ИД=13% у самок, 
53% у самцов), а его ИО упал до 1.05. При этом значительно возросла роль H. mixtum (ИД=51% у са-
мок, 30% у самцов) и H. costellatum (ИД=36% у самок, 16% у самцов). Интенсивность инвазии для всех 
видов весной была ниже (2.17-2.93), чем осенью (более 3.0), что, вероятно, связано с сезонной дина-
микой размножения паразитов и переживанием неблагоприятного периода хозяевами. 

В данном лесопарке структура гельминтоценоза была иной. Как осенью 2021 г., так и весной 
2022 г. доминирующими видами были H. mixtum (ИД=52-66.5%) и H. costellatum (ИД=33.5-39.5%). H. 
polygyrus встречался реже, с низкими значениями индексов (макс. ИО=0.17). S. obvelata обнаружена не 
была. 

Весной 2022 г. в Горкинско-Ометьевском лесу, в отличие от «Дубравной», интенсивность инвазии 
для H. costellatum и H. polygyrus незначительно возросла, в то время как для H. mixtum – снизилась. 
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Экстенсивность инвазии для H. mixtum весной выросла, что указывает на увеличение числа заражен-
ных особей, несмотря на снижение среднего числа паразитов на одной особи. 

Рыжая полевка являлась основным хозяином для всех выявленных видов гельминтов. У малой 
лесной мыши были единично найдены S. obvelata и H. polygyrus, а у желтогорлой – S. obvelata и H. 
costellatum. Это согласуется с литературными данными о специфичности паразитов: H. polygyrus – об-
лигатный паразит мышей, H. costellatum – специфичен для полевок подсемейства Arvicolinae, а S. 
obvelata паразитирует на грызунах семейств Muridae и Cricetidae [5, 7]. 

Анализ зараженности в зависимости от пола хозяина показал, что из 69 зараженных грызунов 29 
были самками (35% от всех исследованных самок) и 40 – самцами (48% от всех исследованных сам-
цов). Интенсивность инвазии была примерно одинаковой (3.58 у самок и 3.85 у самцов), однако индекс 
обилия для самцов был выше на 0.56. Более высокая зараженность самцов может объясняться их 
большей подвижностью и пространственной активностью, что увеличивает вероятность контакта с ин-
вазионными стадиями паразитов, а также особенностями физиологии, так как высокий уровень тесто-
стерона может подавлять иммунитет [13]. 

Заключение 
Фауна кишечных гельминтов мелких млекопитающих лесопарков г. Казани представлена 4 вида-

ми нематод отрядов Strongylida и Oxyurida, что характерно для лесных биотопов Среднего Поволжья. 
Выявлены значительные различия в структуре населения гельминтов между лесопарками. В бо-

лее крупном и менее нарушенном лесопарке «Дубравная» доминировал Heligmosomoides polygyrus, в 
то время как в меньшем по площади и более изолированном Горкинско-Ометьевском лесопарке ком-
плексы Heligmosomum mixtum и H. costellatum были сбалансированы, а H. polygyrus – редок. 

Наблюдаются выраженные сезонные изменения количественных показателей. В осенний период 
характерны более высокие интенсивность инвазии и обилие паразитов, тогда как весной происходит 
перераспределение доминирования в сторону видов Heligmosomum. 

Установлено, что самцы грызунов значимо чаще заражаются кишечными гельминтами, чем самки. 
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Аннотация: В статье представлена методологическая рамка воспроизводимого (реплицируемого) мо-
ниторинга опасных природных явлений в акваториях Дальневосточного федерального округа (ДФО) на 
основе спутниковых данных. Рассмотрены два прикладных кейса: выявление нефтеразливов с приме-
нением радиолокационных (SAR) и оптических мультиспектральных снимков и оценка ледовой обста-
новки с использованием продуктов OSI SAF, CMEMS и данных Sentinel-1. Показаны этапы обработки и 
типичный конвейер данных (ингест, предобработка, детекция, постобработка), обеспечивающие про-
зрачность и открытость результатов. Мониторинг реализован в соответствии с принципами FAIR (от-
крытые данные, ведение версий и метаданных, стандартизованные сервисы и открытый код). Резуль-
таты демонстрируют, как интеграция различных типов спутниковых данных и открытых сервисов поз-
воляет эффективно отслеживать экологические инциденты в акваториях ДФО. Достигнута полная вос-
производимость сценариев мониторинга: опубликованы исходные данные и скрипты, прописаны мета-
данные и версии используемых наборов данных и алгоритмов. 
Ключевые слова: спутниковый мониторинг морской среды; детекция нефтеразливов; анализ ледовой 
обстановки; радиолокационные данные Sentinel-1; морской лёд OSI SAF; прогнозы CMEMS; открытые 
данные; воспроизводимость исследований; принципы FAIR. 
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Abstract: The article presents a methodological framework for reproducible monitoring of environmental haz-
ards in the maritime areas of the Far Eastern Federal District (FEFD) using satellite data. Two applied case 
studies are examined: the detection of oil spills using Synthetic Aperture Radar (SAR) and multispectral optical 
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imagery, and the assessment of sea-ice conditions based on OSI SAF, CMEMS, and Sentinel-1 products. The 
study outlines key processing stages and a typical data pipeline (ingest, preprocessing, detection, post-
processing), ensuring transparency and openness of results. The monitoring approach is implemented in full 
accordance with FAIR principles, including the use of open data, version control, standardized services, and 
open-source code. The findings demonstrate how the integration of multiple types of satellite observations and 
open services enables effective tracking of environmental incidents in FEFD waters. Complete reproducibility 
of the monitoring scenarios has been achieved: source data, processing scripts, metadata, and versioning of 
datasets and algorithms are fully documented and publicly available. 
Key words: satellite monitoring of the marine environment; oil spill detection; sea-ice condition assessment; 
Sentinel-1 SAR data; OSI SAF sea-ice products; CMEMS forecasts; open data; research reproducibility; FAIR 
principles. 

 
Акватории Дальневосточного федерального округа включают суровые морские условия (море 

Лаптевых, Охотское, Японское моря и др.), где возможны серьёзные экологические инциденты – круп-
ные нефтеразливы и экстремальные ледовые явления. Спутниковое дистанционное зондирование 
позволяет оперативно выявлять такие события на больших площадях и в труднодоступных районах. В 
частности, радиолокационные спутники (SAR) обеспечивают всепогодные и круглосуточные наблюде-
ния океана. 

Зарубежные исследования и сервисы акцентируют важность SAR для распознавания нефтяных 
пятен [1] и применение открытых морских данных для отслеживания состояния океана [4], однако 
обычно не предлагают полной воспроизводимой схемы мониторинга. Это подчёркивает значимость 
развития воспроизводимых спутниковых методов для региона ДФО. Цель настоящего исследования 
состоит в разработке и демонстрации открытого воспроизводимого подхода спутникового мониторинга 
экологических инцидентов на принципах FAIR. Для достижения этой цели рассмотрены два приклад-
ных кейса: выявление нефтеразливов с использованием радиолокационных (SAR) и оптических дан-
ных; мониторинг ледовой обстановки с применением продуктов OSI SAF, CMEMS и снимков Sentinel-1. 

Радарные спутниковые снимки Sentinel-1 признаны необходимыми для своевременного обнару-
жения и отслеживания нефтяных разливов [1]. Материалы обучения ESA RUS Copernicus показывают, 
что данные Sentinel-1 являются неоценимым инструментом для мониторинга морского льда [2]. 

Подход исследования включает два тематических направления мониторинга: детекция нефтяных 
разливов с использованием комбинации SAR-данных и оптических изображений; регулярный монито-
ринг ледовой обстановки на основе агрегирования продуктов дистанционного зондирования (OSI SAF, 
CMEMS) с детализацией по данным Sentinel-1. Обе ветви интегрируются в единый воспроизводимый 
конвейер обработки, ориентированный на принципы FAIR. Типовой конвейер обработки данных вклю-
чает следующие этапы. 

Автоматизированная загрузка требуемых спутниковых данных через открытые API. Для кейса 
нефтеразлива используются радиолокационные снимки Sentinel-1 GRD (~10 м) – они свободно доступ-
ны (лицензия CC BY-SA) через платформы DIAS и Google Earth Engine. Для валидации загрязнений 
привлекаются мультиспектральные оптические данные (например, Sentinel-3 OLCI/SLSTR) и дополни-
тельные метеоданные (в частности, волновые поля). В кейсе ледовой обстановки используются еже-
дневные продукты OSI SAF – глобальные карты концентрации и дрейфа морского льда с разрешением 
10–62,5 км [3]. Для прогноза привлекается модельный продукт Copernicus Marine (CMEMS) 
SEAICE_GLO_PHY_L4 (~2 км) с анализом и 7-суточным прогнозом льда [4]. Все указанные данные 
предоставляются через стандартизованные сервисы доступа (FTP, OPeNDAP, OGC API) на безвоз-
мездной основе [4]. 

На этапе предварительной обработки выполняется геопривязка снимков и коррекция орбиталь-
ных параметров, фильтрация шума и (для оптических данных) маскирование облачных областей. SAR-
изображения обрабатываются фильтрами для подавления спекл-шумов и нормализации сигнала. Все 
продукты приводятся к единой геопространственной сетке и системе координат с учётом поправок на 



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 41 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

геоид и наклон сенсора. Обязательна фиксация метаданных каждого шага – даты съёмки, орбиты 
спутника, версии используемых алгоритмов и параметров обработки. 

Для обнаружения нефтяных загрязнений на радарных изображениях реализован поиск характер-
ных «тёмных пятен» на водной поверхности. Простейшие методы основаны на пороговой фильтрации 
сигналов обратного рассеяния; более продвинутые – на использовании обученных свёрточных нейрон-
ных сетей для классификации изображений. Параллельно анализируются мультиспектральные показа-
тели (например, индекс нефтяной плёнки) на оптических снимках Sentinel-2/3, что позволяет подтвер-
дить или опровергнуть нефтяную природу обнаруженного объекта. Для ледовой обстановки этап выде-
ления признаков включает генерацию карт концентрации льда по данным OSI SAF, определение поло-
жения кромки льда и слежение за движением льда (дрейф) по последовательности дневных карт. До-
полнительно данные Sentinel-1 используются для детектирования мелких полыней и трещин во льду, 
которые неразличимы на продуктах низкого разрешения. 

Результаты от разных датчиков и источников объединяются для комплексного анализа. Так, для 
кейса нефтеразлива обнаруженные на радаре тёмные пятна сопоставляются с данными AIS о место-
положении судов (что позволяет отсеять часть ложных срабатываний). Для кейса льда контуры ледя-
ного покрова, полученные по снимкам Sentinel-1, накладываются на навигационные карты и маршруты, 
что даёт оценку риска для мореплавания. В соответствии с принципами FAIR все полученные проме-
жуточные результаты и сводные данные сохраняются в контролируемой среде (например, репозиторий 
с системой версионного контроля Git), где фиксируются версии скриптов, зависимостей и идентифика-
торы использованных наборов данных. 

Итоговые картографические материалы формируются с помощью унифицированных скриптов, 
что гарантирует повторяемость визуализации. Все визуализации выполняются в стандартных цветовых 
шкалах и картографических проекциях. Отчётные материалы (карты загрязнений, схемы ледовой об-
становки и т.д.) публикуются в открытом доступе – например, на платформе GitHub/GitLab или в репо-
зитории Zenodo – с присвоением DOI, подробным описанием метаданных и указанием версий данных. 
Это обеспечивает полную открытость и доступность результатов для любого заинтересованного лица. 
 

Таблица 1 
Мониторинг нефтеразлива 

Параметр Значение 

Дата / время наблюде-
ния 

01.03.2024, 10:00 (UTC+11) 

Район исследования Охотское море, акватория у о. Сахалин (≈52° N, 143° E) 

Используемые данные Sentinel-1 (режим IW, поляризации HH/VV); Sentinel-2 (мультиспектраль-
ные каналы) 

Пространственное 
разрешение 

~10 м (SAR); 10 м (оптика) 

Метод обработки Пороговая детекция SAR-сигнала; классификация на основе CNN; вери-
фикация по данным AIS 

Основной результат Выявлено нефтяное загрязнение площадью ≈0,5 км²; спектральный ана-
лиз Sentinel-2 подтвердил нефтяную природу; шумовые объекты, связан-
ные с судоходством, исключены 

 
Применённые подходы подтвердили эффективность интегрированного спутникового мониторин-

га. В кейсе нефтеразлива радарные снимки Sentinel-1 успешно выявляли нефтяные плёнки даже при 
неблагоприятной погоде и отсутствии солнечного освещения, а мультиспектральные данные Sentinel-2 
позволяли дополнительно проверить природу загрязнения по спектральному отклику. Автоматизация 
анализа (например, применение CNN-классификатора) сократила число ложных тревог по сравнению с 
простым пороговым методом: алгоритм автоматически выделял подозрительные тёмные области на 
SAR-изображениях, после чего часть ложных срабатываний отсеивалась при сопоставлении с активно-
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стью судов (данные AIS). В результате, в сценарии аварии 1 марта 2024 г. система обнаружила нефтя-
ное пятно площадью порядка 0,5 км². Кейс ледовой обстановки показал, что комбинация ежедневных 
продуктов OSI SAF и периодических снимков Sentinel-1 даёт наиболее полную картину. Данные OSI 
SAF отразили общую динамику ледяного покрова (концентрацию льда, дрейфующие поля) в зимний 
период, а снимки Sentinel-1 детализировали мелкие полыньи и трещины, неразличимые на данных 
низкого разрешения. Дополнение в виде прогностической модели CMEMS предоставило короткосроч-
ный (7-суточный) прогноз изменения ледовой обстановки. 

 
Таблица 2 

Мониторинг ледовой обстановки 

Параметр Значение 

Период наблюдений Январь – февраль 2024 г. 

Район исследования Японское море, залив Петра Великого (≈42–45° N, 131–135° E) 

Используемые данные OSI SAF (концентрация и дрейф льда); Sentinel-1 (режим IW, HH/HV); 
CMEMS SEAICE_GLO_PHY_L4 (модель и анализ) 

Пространственное  
разрешение 

10 км (OSI SAF); 10 м (SAR); ~2 км (модель CMEMS) 

Метод обработки Синтез ежедневных карт концентрации и дрейфа льда; детекция полыней 
по данным SAR; моделирование 7-суточного прогноза CMEMS 

Основной результат Определены зоны пониженной концентрации и повышенной динамики 
льда; выделены навигационно опасные участки; сформирован прогноз 
дрейфа льда на неделю 
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Аннотация: в данной обзорной статье рассматривается технология виртуальных локальных сетей 
(VLAN), которая является ключевым элементом современных компьютерных сетей. Статья анализиру-
ет исторические аспекты развития VLAN, принципы их функционирования на основе стандартов IEEE 
802.1Q, типы VLAN и их преимущества в сравнении с традиционными локальными сетями. Особое 
внимание уделено практическим применениям в корпоративных сетях, облачных вычислениях и сете-
вой безопасности. Обсуждаются текущие вызовы, такие как масштабируемость и интеграция с SDN 
(Software-Defined Networking), а также перспективы развития технологии. 
Ключевые слова: VLAN, виртуальные локальные сети, IEEE 802.1Q, сетевая безопасность, коммута-
ция, SDN. 
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Abstract: This review article examines the technology of virtual local area networks (VLAN), which is a key 
element of modern computer networks. The article analyzes the historical aspects of VLAN development, the 
principles of their functioning based on IEEE 802.1Q standards, the types of VLANs and their advantages in 
comparison with traditional local area networks. Special attention is paid to practical applications in corporate 
networks, cloud computing and network security. Current challenges such as scalability and integration with 
SDN (Software-Defined Networking), as well as the prospects for technology development are discussed. 
Keywords: VLAN, virtual local area networks, IEEE 802.1Q, network security, switching, SDN. 

 
Интенсивная эволюция информационно-коммуникационных технологий и телекоммуникационных 

инфраструктур обусловили возникновение и интеграцию передовых инфокоммуникационных сетевых 
платформ, обеспечивающих обширный ассортимент сервисов практически во всех доменах человече-
ской активности. 
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Виртуальные локальные сети (VLAN, Virtual Local Area Networks) представляют собой фундамен-
тальную технологию в области сетевых коммуникаций, позволяющую логически разделять физическую 
сеть на несколько изолированных сегментов. Впервые стандартизированная в IEEE 802.1Q [1] в 1998 
году, VLAN технологии эволюционировали от простых решений для сегментации трафика до ключевых 
компонентов современных дата-центров и облачных инфраструктур. 

VLAN позволяют преодолевать ограничения традиционных локальных сетей, где все устройства 
в одном широковещательном домене. Они обеспечивают гибкость в управлении трафиком, повышении 
безопасности и оптимизации ресурсов. Однако с ростом сетей возникают проблемы масштабируемо-
сти, которые решаются с помощью протоколов, таких как EVPN. 

VLAN — это логическая группа устройств в сети, которая ведет себя как отдельная физическая 
сеть, несмотря на то что устройства могут находиться в разных частях инфраструктуры. Основной ме-
ханизм — тегирование кадров Ethernet с помощью идентификатора VLAN (VID), который добавляется в 
заголовок кадра согласно стандарту IEEE 802.1Q. 

Принцип работы основан на коммутаторах (свитчах), поддерживающих VLAN. Коммутатор анали-
зирует входящие кадры, присваивает им VID и перенаправляет только в соответствующие порты. Это 
предотвращает широковещательный шторм и повышает безопасность. VLAN могут быть статическими 
(настраиваемыми вручную) или динамическими (управляемыми протоколами, такими как GVRP). 

Существует несколько методик реализации VLAN [2], каждая из которых подходит для специфи-
ческих сценариев. Ниже подробно описаны основные подходы. 

VLAN на базе портов 
Это наиболее распространенный метод, где VLAN присваиваются на основе физических портов 

коммутатора. Порты группируются в VLAN вручную администратором. Например, порты с 1 по 5 могут 
принадлежать VLAN 10, а порты с 6 по 10 — VLAN 20. Трафик между VLAN передается только через 
маршрутизатор или Layer 3 коммутатор. 

Простота настройки и высокая производительность является основным достоинством данного 
подхода. Однако, отсутствие гибкости при перемещении устройств, заключающееся в том, что устрой-
ство, подключенное к другому порту, может попасть в неправильную VLAN является существенным 
недостатком. 

VLAN на базе MAC-адресов 
В этом методе VLAN определяется по MAC-адресу устройства. Коммутатор поддерживает таб-

лицу соответствия MAC-адресов и VLAN. При поступлении кадра коммутатор проверяет MAC-адрес 
отправителя и присваивает соответствующий VID. 

При использовании данной методики устройство остается в своей VLAN независимо от порта 
подключения, что безусловно положительно влияет на гибкость при эксплуатации сети, но сложность 
управления таблицей MAC-адресов, особенно в больших сетях, а также повышенная нагрузка на ком-
мутатор из-за необходимости хранить и обновлять таблицы является недостатком. 

VLAN на базе протоколов третьего уровня 
Здесь VLAN формируется на основе IP-адресов или типов протоколов (например, IP, IPX). Ком-

мутатор анализирует заголовки пакетов и присваивает VLAN динамически. Этот метод часто использу-
ется в многоуровневых сетях для автоматической сегментации трафика. 

Данный метод обладает такими достоинствами, как автоматизация и поддержка политик на ос-
нове приложений, но не лишен недостатков, заключающихся в потребности более мощного оборудова-
ния для анализа протоколов и наличии потенциальных задержек из-за обработки на третьем уровне. 

Непосредственно сами технологии виртуальных локальных сетей в целом обладают рядом пре-
имуществ, делающих их неотъемлемой частью современных сетей, но также имеет некоторые ограни-
чения и недостатки. Далее рассмотрим их более подробно. 

В качестве достоинств применения VLAN можно выделить [3]: 
1. Сегментация трафика и безопасность. Благодаря возможностям VLAN осуществляется изо-

ляция группы устройств, предотвращая несанкционированный доступ. Это снижает риски широковеща-
тельных атак и упрощает контроль доступа; 
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2. Эффективность использования ресурсов. Логическое разделение позволяет оптимизировать 
пропускную способность и снижать нагрузку на сеть, минимизируя ненужный трафик. 

3. Гибкость и масштабируемость. VLAN легко настраиваются и расширяются без физического 
переподключения устройств, что особенно полезно в динамичных средах, таких как центры обработки 
данных. 

4. Снижение затрат. Замена физических сегментов на виртуальные уменьшает потребность в 
дополнительном оборудовании. 

5. Поддержка QoS. VLAN интегрируются с механизмами качества обслуживания, обеспечивая 
приоритетный трафик для критических приложений. 

В качестве достоинств применения VLAN можно выделить: 
1. Сложность управления. В больших сетях с множеством VLAN требуются продвинутые ин-

струменты для мониторинга и конфигурации, что увеличивает операционные расходы. 
2. Проблемы с широковещательным трафиком. В случаях ошибок при проектировании и кон-

фигурировании VLAN, могут возникнуть "штормы", перегружающие сеть. 
3. Зависимость от оборудования. Не все устройства поддерживают VLAN, что ограничивает 

совместимость. 
4. Безопасность уязвимостей Ошибки в конфигурации повышают риски утечек трафика между 

VLAN. 
5. Ограничения масштабируемости. Традиционные VLAN ограничены доменом одного комму-

татора или группы коммутаторов, что затрудняет работу в глобальных сетях. 
VLAN широко используются в корпоративных сетях, центрах обработки данных и облачных 

платформах. В корпоративной среде они сегментируют трафик отделов (например, бухгалтерия и IT). В 
дата-центрах VLAN обеспечивают изоляцию виртуальных машин. В беспроводных сетях (WLAN) VLAN 
интегрируются с Wi-Fi для разделения гостевых и корпоративных пользователей. Кроме того, VLAN 
применяются в VoIP-системах для приоритетной обработки голосового трафика. 

Появление и дальнейшее развитие программно-определяемые сети (SDN) и виртуализация се-
тевых функций (NFV), в которых VLAN играют в этом ключевую роль, послужило значительных толчком 
к развитию сетевой архитектуры. 

SDN отделяет плоскость управления от плоскости данных, позволяя централизованно управлять 
VLAN через контроллеры (например, OpenFlow). VLAN могут динамически создаваться и модифициро-
ваться через SDN-приложения, улучшая автоматизацию и адаптивность [4]. Например, в SDN-сети 
VLAN могут автоматически настраиваться на основе политик безопасности. 

NFV виртуализирует сетевые функции (маршрутизаторы, межсетевые экраны) на стандартном 
оборудовании [4]. VLAN интегрируются с NFV для создания виртуальных сетевых сервисов (VNS), где 
VLAN служат основой для изоляции виртуальных функций. Это позволяет гибко развертывать сервисы, 
такие как виртуальные маршрутизаторы в VLAN, снижая затраты и повышая отказоустойчивость. 

Одна из основных проблем VLAN — ограниченная масштабируемость. Традиционные VLAN 
ограничены локальным доменом (например, 4094 VID в IEEE 802.1Q), что затрудняет работу в боль-
ших, распределенных сетях. Проблемы включают: сложность управления в multi-tenant средах, ограни-
чения на количество VLAN и трудности в междоменной маршрутизации. 

Современные вызовы включают интеграцию с SDN и NFV (Network Function Virtualization), где 
VLAN дополняются технологиями, создающими логическую сеть поверх другой сети, такими как VXLAN. 
При этом, проблемы масштабируемости решаются через EVPN (Ethernet VPN) и стандартизированы в 
RFC 7432. 

Ethernet VPN (EVPN) решает такие проблемы, предоставляя масштабируемую виртуальную сеть, 
построенную поверх другой, сети на базе BGP (Border Gateway Protocol) [5]. EVPN расширяет VLAN на 
уровень провайдера, позволяя создавать виртуальные сети через IP/MPLS или VXLAN. 

Комплексный анализ VLAN позиционирует их как фундаментальный инструмент для оптимизации 
инфраструктуры локальных сетей, позволяющий сегментировать физическую среду на изолированные 
виртуальные зоны с целью усиления безопасности, эффективного управления трафиком и минимиза-
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ции эксплуатационных расходов. Стандарты наподобие 802.1Q гарантируют межплатформенную сов-
местимость и масштабируемость, но требуют скрупулезной настройки для предотвращения уязвимо-
стей, включая несанкционированный доступ к трафику смежных виртуальных локальных сетей, где до-
ступ традиционно ограничен. Интеграция VLAN с протоколом IPv6 раскрывает инновационные возмож-
ности для глубокой изоляции потоков данных в эпоху ужесточения требований к конфиденциальности 
информации. 
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Аннотация: в данной статье проводится подробный сравнительный анализ эффективности протоколов 
IPv4 и IPv6 на основе эмпирических тестов в контролируемых сетевых средах. Эксперимент основан на 
симуляции типовой схемы мультисервисной сети жилого микрорайона. Результаты включают измере-
ния времени задержки, пропускной способности каналов связи и потери пакетов для каждого сценария 
тестирования. Анализ показывает преимущества IPv6 в масштабируемости и QoS, но также выявляет 
сценарии, где IPv4 остается конкурентоспособным. 
Ключевые слов: IPv4, IPv6, мультисервисная сеть, задержка, пропускная способность, потеря паке-
тов, эмпирические тесты. 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF IPV4 AND IPV6 PROTOCOLS IN A 

MULTISERVICE NETWORK 
Andreev Igor Yurievich, 

Tsgoev Iriston Elbrusovich, 
Siukaev Georgy Zurabovich, 
Kazieva Karina Mairbegovna 

 
Abstract: This article provides a detailed comparative analysis of the effectiveness of IPv4 and IPv6 protocols 
based on empirical tests in controlled network environments. The experiment is based on a simulation of a 
typical scheme of a multiservice network in a residential neighborhood. The results include measurements of 
latency, bandwidth, and packet loss for each test scenario. The analysis shows the advantages of IPv6 in 
scalability and QoS, but also identifies scenarios where IPv4 remains competitive. 
Keywords: IPv4, IPv6, multiservice network, latency, bandwidth, packet loss, empirical tests. 

 
Протоколы интернет-протокола (IP) являются основой современных сетевых коммуникаций. IPv4, 

разработанный в 1980-х годах, доминирует в глобальной сети, но сталкивается с ограничениями, 
такими как исчерпание адресного пространства и проблемы с масштабируемостью. IPv6, введенный в 
1998 году, решает эти проблемы путем расширения адресного пространства до 128 бит, улучшения 
поддержки мобильности, автонастройки и встроенной безопасности (IPsec). В мультисервисных сетях, 
таких как сети жилых микрорайонов, где абоненты одновременно используют Web, VoIP, видео и аудио 
сервисы, эффективность протоколов напрямую влияет на качество обслуживания (QoS). 
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Несмотря на преимущества IPv6, его внедрение происходит постепенно из-за совместимости с 
существующей инфраструктурой IPv4. Эффективность работы этих протоколов оценивается по 
различным критериям, включая пропускную способность, задержку, масштабируемость, 
энергопотребление и устойчивость к сбоям. 

Цель данной работы — провести сравнительный анализ эффективности IPv4 и IPv6 на основе 
эмпирических тестов в контролируемых средах. 

В качестве эксперимента была взята типовая схема мультисервисной сети жилого микрорайона. 
В этой сети находится 4000 абонентов, подсоединённых к различным Web, VoIP, видео, аудио 
сервисам через коммутаторы и маршрутизаторы по древовидной топологии. Маршрутизаторы между 
собой соединены оптоволоконным кабелем, а также с коммутаторами доступа, от которых используя 
UTP кабель по технологии FastEhternet передается трафик к каждому абоненту. 

Большое количество подключенных рабочих станций вносит существенную нагрузку на работу 
сети, обработку пакетов маршрутизаторами, загрузку серверов. Все это влияет на задержки в сети, а 
также на пропускную способность маршрутизаторов. 

Анализ включает симуляции с использованием специализированных контролируемых сетевых 
сред. В качестве метрик эффективности рассматриваются:  

 задержка (latency), а именно Среднее время отклика (RTT) для VoIP и видео  

 пропускная способность (throughput), а именно Максимальная передача данных (Мбит/с) для 
Web и аудио.  

 потери пакетов (packet loss), а именно Процент потерянных пакетов 

 масштабируемость (scalability), а именно время на установление соединений при росте ко-
личества абонентов от 1000 до 4000. 

Исследования эффективности IPv4 и IPv6 проводились в различных контекстах. Например, в 
работе [1] сравниваются протоколы в сценариях высокой нагрузки, показывая преимущество IPv6 в 
пропускной способности благодаря оптимизированному заголовку. Однако IPv4 часто демонстрирует 
меньшую задержку из-за меньшего размера пакетов [2]. В мультисервисных сетях IPv6 лучше 
поддерживает QoS для реального времени, таких как VoIP и видео, благодаря улучшенной поддержке 
multicast и встроенному IPsec [3]. Эмпирические тесты в жилых сетях редки, но симуляции показывают, 
что IPv6 масштабируется лучше при росте числа абонентов [4]. 

Сеть моделировалась как древовидная топология с центральным маршрутизатором (корень), 
подключенным к 10 подмаршрутизаторам (ветви) оптоволоконным кабелем (пропускная способность 1 
Гбит/с). Каждый подмаршрутизатор соединен с 10 коммутаторами доступа UTP-кабелем Fast Ethernet 
(100 Мбит/с). Каждый коммутатор обслуживает 40 абонентов, суммарно 4000 абонентов. Абоненты 
генерируют трафик: 50% Web (HTTP), 20% VoIP (UDP), 20% видео (UDP multicast), 10% аудио (TCP). 

Симуляции проводилась в сетевой симулятор с дискретными событиями для интернет-систем 
NS-3 (версия 3.35). Модель включала генерацию трафика OnOffApplication для Web, UdpEchoClient для 
VoIP и VideoStreaming для видео. Эксперимент проводился по трем сценариям, таким как: 

 низкая нагрузка (20% от максимума); 

 средняя нагрузка (50% от максимума); 

 высокая нагрузка (80% от максимума). 
Обозначенные ранее метрики измерялись для IPv4 и IPv6 отдельно. При этом, каждая симуляция 

длилась 300 секунд и повторялась 10 раз для статистической значимости. 
Результаты эксперимента показали, что в низконагруженных сценариях IPv4 показал задержку 

15–20 мс для VoIP, в то время как IPv6 — 18–25 мс из-за большего размера заголовка (40 байт против 
20). Пропускная способность IPv4 достигла 95 Мбит/с, IPv6 — 90 Мбит/с., а потери пакетов составили 
менее 0.1% для обоих версий протоколов. Однако, при высокой нагрузке IPv6 превзошел IPv4. Так, 
задержка для протокола IPv6 составила 50 мс против 70 мс для IPv4, пропускная способность 850 
Мбит/с против 780 Мбит/с и потери 0.5% против 1.2% соответственно. Отдельно стоит отметить, что 
при использовании протокола IPv6 соединения устанавливались на 15% быстрее чем в случае 
использования IPv4 благодаря автонастройке. 
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На рис. 1 представлены усредненные данные для каждого сценария. 
 

 
Рис.1. Усредненные результаты для каждого сценария 

 
Таким образом, можно сделать вывод, что IPv4 эффективен в простых, низконагруженных сетях 

благодаря меньшему объему передаваемой служебной информации, но IPv6 превосходит в 
масштабируемых мультисервисных средах. Преимущества IPv6 заключаются в большем адресном 
пространстве, лучшей поддержке QoS для реального времени и эффективности передачи данных 
сразу нескольким получателям одновременно для видео. К недостаткам IPv6 относятся больший 
размер заголовка, благодаря которому увеличивается задержка в малонагруженных сценариях.  

Анализ показал, что IPv6 более эффективен в мультисервисных сетях при высокой нагрузке, 
обеспечивая лучшую масштабируемость и QoS. Однако, IPv4 подходит для текущих низконагруженных 
сценариев, но IPv6 может быть рекомендован для долгосрочного развития. 
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Abstract: The article examines the main methods for optimizing hydraulic systems of downhole pumping units 
aimed at increasing energy efficiency and equipment reliability. An analysis of various approaches to pressure 
regulation is conducted, including the use of pressure relief valves, pilot systems, and electromagnetic regula-
tors. Experimental data has demonstrated that electromagnetic pressure regulators with feedback systems 
can reduce energy losses by 28–35% compared to direct-acting relief valve systems. Based on the experi-
mental results, practical recommendations are proposed for selecting an optimal scheme for various well con-
ditions. The findings can be applied in the design and modernization of oil and gas production equipment op-
erating under different operating modes. 
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OPTIMIZATION OF HYDRAULIC SYSTEMS IN DOWNHOLE PUMPING UNITS FOR IMPROVING ENERGY 

EFFICIENCY 
Leontiev Anton Grigorievich 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные методы оптимизации гидравлических систем сква-
жинных насосных агрегатов, направленные на повышение энергоэффективности и надежности обору-
дования. Проведен анализ различных подходов к регулированию давления, включая использование 
клапанов сброса давления, пилотных систем и электромагнитных регуляторов. Экспериментальные 
данные показали, что электромагнитные регуляторы давления с системами обратной связи позволяют 
снизить потери энергии на 28-35% по сравнению с системами предохранительных клапанов прямого 
действия. На основе результатов экспериментов предложены практические рекомендации по выбору 
оптимальной схемы для различных условий эксплуатации скважин. Полученные результаты могут быть 
использованы при проектировании и модернизации нефтегазодобывающего оборудования, работаю-
щего в различных режимах эксплуатации. 
Ключевые слова: гидравлические системы, энергоэффективность, регулирование давления, сква-
жинные насосные установки, клапаны сброса давления, оптимизация оборудования. 

 
Hydraulic systems in downhole pumping units represent an integral part of modern oil and gas produc-

tion equipment [1, p. 45]. The efficient operation of these systems directly affects well productivity, equipment 
service life, and overall economic indicators of field development. One of the key tasks is the optimization of 
hydraulic systems to reduce energy consumption and increase reliability under various well operating modes 
[2, pp. 78–82]. 

Currently, the issue of energy efficiency in hydraulic systems is becoming increasingly relevant due to ris-
ing energy costs and strengthening environmental protection requirements. Existing approaches to designing 
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downhole pumping units do not always account for dynamic changes in filtration parameters and fluctuations in 
liquid flow rates. This leads to excessive energy losses and accelerated equipment wear [3, pp. 124–128]. 

The purpose of this research is to conduct a comprehensive analysis of hydraulic system optimization 
methods and develop practical recommendations for their application in wells of varying depths and operating 
modes. 

Hydraulic systems in downhole units must maintain optimal pressure to ensure stable liquid delivery and 
protect equipment from overload [1, pp. 48–52]. Several main pressure regulation methods exist, each with its 
own advantages and limitations. 

The first method is based on the use of direct-acting pressure relief valves. These devices are charac-
terized by simple design, reliability, and low cost. However, such valves have limitations in regulation accura-
cy, which typically amounts to ±8–12%, and are sensitive to vibrations [2, pp. 85–90]. 

The second method involves the use of pilot-operated pressure relief valves with an external drain line. 
These systems provide more stable pressure regulation in the range of ±3–5% and can operate with liquid 
flow rates up to 1000 liters per minute. Pilot valves are characterized by low noise during operation and low 
sensitivity to vibrations, which positively affects the reliability of surrounding equipment [4, pp. 156–160]. 

The third method includes the use of electromagnetic pressure regulators with feedback systems and 
microprocessor control. Such systems maintain pressure with accuracy of ±1–2%, automatically adapting to 
changing well conditions [3, pp. 130–135]. Electromagnetic regulators can be integrated into a unified well 
management system, providing remote monitoring and optimization of operating modes [1, p. 53]. 

Table 1 shows the comparative characteristics of the main pressure regulation methods: 
 

Table 1 
Comparative characteristics of pressure regulation methods in hydraulic systems 

Parameter Direct-Acting Relief Valve Pilot Valve Electromagnetic Regulator 
Regulation accuracy, % 8–12 3–5 1–2 
Maximum flow rate, L/min 150–200 500–1000 1500–2500 
Vibration sensitivity High Medium Low 
Response time, ms 200–300 100–150 50–80 
Installation cost, relative units 100 250–350 900–1300 
Energy losses, % 15–20 8–12 2–4 

 
To assess the effectiveness of various pressure regulation methods, an experimental study was con-

ducted on a 2800-meter deep well with unstable filtration parameters. The research lasted three months of 
continuous operation with measurements of main hydraulic system parameters: inlet and outlet pressures, liq-
uid flow rate, temperature, and energy consumption [2, pp. 91–95]. 

The results demonstrated that the use of electromagnetic pressure regulators reduces energy consump-
tion by 28–35% compared to systems based on direct-acting relief valves. Meanwhile, equipment service life 
increased by an average of 40–50% due to more stable operating conditions [3, pp. 137–142]. 

Additionally, it was established that the optimal pressure in the system should be 6–10 bar above the 
minimum pressure necessary to achieve the required well flow rate. Exceeding this pressure causes excessive 
heating of the working fluid and accelerated wear of sealing elements, leading to increased maintenance 
costs. Insufficient pressure can result in cavitation in hydraulic lines and loss of productivity [4, pp. 163–168]. 

Based on the conducted analysis, the following recommendations for hydraulic system optimization 
have been developed: 

1. For wells with variable production parameters, it is recommended to install electromagnetic pres-
sure regulators with microprocessor control. Such systems ensure automatic adaptation to changing condi-
tions, reduce energy consumption by 28–35%, and extend equipment service life by 40–50% [2, pp. 96–100]. 

2. For wells with stable production modes, the use of pilot-operated pressure relief valves is accepta-
ble, as they provide a good balance between reliability, ease of operation, and economic feasibility of invest-
ments [1, pp. 54–58]. 
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3. When designing new downhole pumping units, it is necessary to provide for the possibility of up-
grading pressure regulation systems without conducting major equipment overhaul. 

4. Regular monitoring of hydraulic system parameters using pressure, flow rate, and temperature 
sensors is required for timely fault detection [3, pp. 143–147]. 

The conducted analysis has shown that the optimization of hydraulic systems in downhole pumping units 
is crucial for ensuring energy efficiency, reliability, and equipment durability. The application of electromagnetic 
pressure regulators with feedback systems enables achieving minimal energy losses and maximum equipment 
service life. The developed recommendations can be used in improving oil and gas production technologies, 
increasing production economic performance, and reducing environmental impact [4, pp. 169–173]. 

Future research in this field should focus on developing adaptive hydraulic parameter management sys-
tems for wells with extreme filtration conditions and applying artificial intelligence for predictive equipment con-
dition analysis. 
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Аннотация: В статье рассматриваются технологические и конструктивные особенности модернизации 
действующих тепловых электростанций путём внедрения бинарных энергетических установок, исполь-
зующих низкокипящие рабочие тела (НРТ), такие как пентан и водо-аммиачный раствор. Обосновыва-
ются преимущества применения органического цикла Ренкина (ОРЦ) и цикла Калины для утилизации 
низкопотенциального тепла. Представлены примеры действующих установок в России и за рубежом, 
раскрываются эксплуатационные и экономические аспекты внедрения, включая компактность оборудо-
вания, энергоэффективность, водосбережение и экологическую безопасность. Отдельное внимание 
уделено особенностям выбора теплоносителя, схемотехнике и срокам окупаемости проектов. 
Ключевые слова: низкокипящие рабочие тела, органический цикл Ренкина, цикл Калины, утилизация 
теплоты, бинарная установка, ORC, пентан, водо-аммиачный раствор, тепловая схема, модернизация 
электростанции. 
 

MODERNIZATION OF POWER PLANTS USING LOW-BOILING WORKING FLUIDS 
 

Loginova Elena Anatolyevna, 
Loginova Alyona Alexandrovna 

 
Abstract: This article analyzes the technological and design aspects of modernizing existing thermal power 
plants by implementing binary power units that use low-boiling working fluids (LBWF), such as pentane and 
ammonia-water mixtures. The advantages of applying Organic Rankine Cycle (ORC) and Kalina Cycle for low-
grade heat recovery are substantiated. Real-world examples from Russia and abroad are presented. The pa-
per discusses operational and economic considerations, including equipment compactness, energy efficiency, 
water conservation, and environmental safety. Special attention is given to working fluid selection, thermal cy-
cle configurations, and payback periods of modernization projects. 
Keywords : low-boiling working fluids, Organic Rankine Cycle, Kalina Cycle, heat recovery, binary system, 
ORC, pentane, ammonia-water mixture, thermal scheme, power plant modernization. 

 
Введение 
Повышение эффективности действующих тепловых электростанций требует вовлечения низкопо-

тенциального тепла, значительная часть которого традиционно теряется с уходящими газами, продув-
ками и теплоносителями. Бинарные установки на основе органического цикла Ренкина (ОРЦ) и цикла 
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Калины позволяют преобразовывать тепло с температурой 50–300 °C в электроэнергию за счёт приме-
нения низкокипящих рабочих тел (пентана, изобутана, водо-аммиачных смесей). Интеграция НРТ-
модулей в существующие схемы ТЭС и ТЭЦ обеспечивает прирост мощности и повышение КПД без мо-
дернизации основного паротурбинного оборудования. В работе приводятся рекомендации по внедрению 
НРТ-технологий, примеры действующих станций и ключевые эксплуатационные особенности. 

Низкопотенциальная теплота промышленных и тепловых установок традиционно сбрасывается в 
окружающую среду, что снижает общий КПД энергосистем. Одно из приоритетных направлений энер-
госбережения – максимальное использование такого низкопотенциального. Бинарные энергетические 
установки (например, с органическим циклом Ренкина, ORC) позволяют эффективно использовать теп-
ло с температурой 50–300 °C, направляя его во второй контур рабочего тела с более низкой темпера-
турой кипения. В качестве низкокипящих рабочих тел (НРТ) применяют, в частности, органические уг-
леводороды (бутаны, пентаны и их изомеры), некоторые фреоны (R-134a, R-245fa и др.), а также смесь 
воды и аммиака (Калиновский цикл)rosteplo.ru. Схема бинарной установки предполагает, что тепло из 
первого контура поступает в испаритель, где испаряет НРТ во втором контуре, после чего пар НРТ 
расширяется в турбине и приводит в действие генератор. 

Основные термодинамические циклы 
Самый распространённый цикл с НРТ – органический цикл Ренкина (ОРЦ), в котором вместо во-

дяного пара турбину приводит в действие пар легколетучего органического теплоносителя. Так, в про-
мышленной практике часто используют циклы с изобутаном или (изо)пентаном, которые кипят при го-
раздо более низких температурах, чем водаrosteplo.ru. Ormat (США/Израиль) и другие производители 
выпускают OEC-блоки (Organic Energy Converter) – установки на базе ОРЦ, способные преобразовы-
вать низко- и среднетемпературное тепло (геотермальное, биомассы, отходов производства) в элек-
тричество. В частности, обычно используемыми рабочими веществами являются хладагенты и углево-
дороды (бутан, пентан …), которые имеют более низкую температуру кипения по сравнению с водой. 
Второй по значимости цикл – Калина (с применением водо-аммиачной смеси). В этом бинарном цикле 
аммиак и вода испаряются и конденсируются совместно, что позволяет при скользящих процессах из-
влечь больше тепла из источника. Калиновские установки демонстрируют эффективность, сопостави-
мую или выше классического ОРЦ при температурах порядка 100–200 °C. Также применяются гибрид-
ные схемы: например, каскадный цикл (CCLC), газопаровые гибриды, или двузамкнутые циклы с реку-
перацией, но основные решения – ОРЦ и Калина. 

Конфигурации тепловых схем 
Как правило, установки с НРТ внедряются как дополнительный цикл к существующей ТЭС/ТЭЦ. 

Например, избыточный пар с парового котла или теплообменник отходящих газов может передавать 
тепло в испаритель ORC, а полученный пар НРТ направляется в турбинуrosteplo.ru. Такой подход поз-
воляет «надстраивать» уже действующую паротурбинную установку: часть пара идёт в отопительные 
схемы, избыток подаётся на ORC-модуль для выработки электроэнергии. Аналогично ORC-модули 
устанавливают на газотурбинах или двигателях, утилизируя отработавшие газы и подогретый теплоно-
ситель. Геотермальные бинарные станции (как в Италии, Исландии и Камчатке) также используют НРТ: 
низкотемпературную воду обменивают с рабочим телом органического цикла. Примером гибридной 
схемы является использование бинарного цикла на отработанном паре паротурбинной ТЭС: такое ре-
шение повышает суммарный КПД энергоустановки за счёт дополнительной выработки энергии из «хво-
стового» тепла. 

Примеры существующих установок 
В России ярким примером является Верхне-Мутновская геотермальная станция (Камчатка) с 

блок-модулями по 4 МВт (итого 12 МВт), введённая в строй в 1999 г. Несмотря на то, что Верхне-
Мутновская ГЭС работает по простой схеме сухого пара, она демонстрирует возможность применения 
низкотемпературных ресурсов на удалённых территориях. Среди зарубежных примеров можно отме-
тить установку Ormat на ГеоЭС Свартсенги (Исландия): семь модулей OEC используют отработанное 
тепло для выработки ~4 МВт электроэнергии, полностью автоматизированных и управляемых дистан-
ционно. Компания Ormat эксплуатирует сотни ORC-мощностей по всему миру на разных ресурсах – от 
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геотермальных полей до промышленных отходящих газов. Аналогично, европейские производители 
(Turboden и др.) поставляют ORC-модули мощностью от десятков киловатт до нескольких мегаватт, 
предназначенные для когенерации и утилизации теплоты котельных и биомассы. Результаты эксплуа-
тации таких станций показывают, что бинарные циклы успешно работают при экстремальных внешних 
условиях (мороз, ветер) и позволяют увеличить суммарную выработку энергии на 10–30% по сравне-
нию с базовой установкой. 

Конструктивные и эксплуатационные особенности 
Турбомашинное оборудование и аппаратура систем с НРТ заметно отличается от классического 

паротурбинного. Во-первых, объёмные расходы пара НРТ в несколько раз ниже, чем у водяного пара, 
из-за более низкой его плотностиrosteplo.ru. Это позволяет создавать компактные турбины малого 
диаметра и снижает инерционность агрегата. Во-вторых, давление в конденсаторе ORC обычно выше 
атмосферного (порядка 0,15–0,3 МПа), поэтому в конденсаторе не возникает подсос воздуха. Вслед-
ствие этого отпадает необходимость искусственного вакуума и снижается расход конденсирующего 
агента. Например, для пентана теплота парообразования почти в 5 раз меньше, чем у воды, вслед-
ствие чего расход охлаждающей воды в конденсаторе ORC-модуля оказывается в 6–7 раз ниже, чем у 
паровой установки аналогичной мощности. Это позволяет отказаться от крупных мокрых градирен в 
пользу воздушных конденсаторов и существенно экономить воду. 

Безопасность и надёжность ORC-модулей обеспечивается герметичными контурами. Для боль-
шинства НРТ (фреонов, углеводородов, аммиака) разработаны полностью герметичные турбоагрегаты 
и насосы, которые исключают контакт рабочего тела с атмосферой. При этом возможны схемы с маг-
нитной муфтой на насосах, автоматическим сбором и возвратом утечек. Особую опасность представ-
ляет аммиак как токсичный и коррозионный газ, поэтому установки с водо-аммиачными контурами тре-
буют дополнительных мер контроля. В то же время аммиак обладает высокой термостойкостью (разла-
гается при температурах > 1200 °C) и позволяет добиться высокой выработки при низких температурах 
источника. Пентан и изобутан, напротив, горючи (класс пожароопасности А3), но имеют низкую темпе-
ратуру кипения (~30–50 °C) и поэтому прекрасно подходят для утилизации теплоотдачи ниже 150 °C. 

Эксплуатация ORC-модулей сравнительно проста: при изменении нагрузки они хорошо перено-
сят переходные режимы, а сухой характер расширения (пар остаётся негигроскопичным по ходу турби-
ныrosteplo.ru) исключает эрозию лопаток. Невысокая температура кипения НРТ также отменяет про-
блемы обледенения: точка замерзания большинства используемых НРТ очень низка (ниже –40…–
60 °C), благодаря чему можно безопасно применять воздушные конденсаторы даже в суровых клима-
та. Все циркуляционные контуры работают по замкнутому циклу без сброса в окружающую среду: это 
обеспечивает минимальное воздействие на экологию (отсутствие промышленных стоков и химических 
добавок). Кроме того, полное возвращение теплоносителя в замкнутый цикл исключает необходимость 
частой подпитки и практически устраняет выбросы веществ. 

Экономика и окупаемость 
Инвестиционные затраты на модернизацию электростанции с низкокипящим контуром зависят от 

мощности и комплектации, но обычно составляют 1–2,5 тыс. долл. США на 1 кВт установленной мощ-
ности. В эту сумму входят блок ORC (парогенератор и турбина с генератором), теплообменники (испа-
ритель и конденсатор), а также система управления и, при необходимости, градирня или рекуператор. 
Для ориентировки: модули на 0,5–2 МВт у известных производителей стоят порядка 1–1,3 тыс. /кВт. 
Благодаря утилизации тепла уже имеющегося котла или теплообменника срок окупаемости таких мо-
дернизаций, как правило, составляет 3–8 лет. Энергетический эффект от использования НРТ включает 
прирост выработки электроэнергии на десятки процентов, снижение затрат на топливо (за счёт полного 
использования теплоты сгорания) и экономию ресурсов (вода, потребляемая с охлаждением). 

Заключение 
Низкокипящие рабочие тела, такие как пентан и водо-аммиачные смеси, открывают новые воз-

можности для повышения эффективности действующих ТЭС и ТЭЦ за счёт утилизации низкопотенци-
ального тепла. Внедрение бинарных циклов ORC или Калина позволяет превратить «отработанное» 
тепло в дополнительную электроэнергию, снижая сбросы и улучшая экологию станции. На практике 
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уже реализовано множество проектов на базе НРТ, которые подтвердили высокую надёжность и эко-
номическую целесообразность такой модернизации. При правильном выборе рабочего тела и конфигу-
рации цикла новые установки демонстрируют устойчивую работу в самых разных условиях (от завод-
ских КЭС до геотермальных полей) и обеспечивают значительное повышение энергоэффективности 
существующих энергетических комплексовrosteplo.rurosteplo.ru. 
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Аннотация. В рамках изучения данных о микроклимате автотранспорта проведён сравнительный ана-
лиз различного вида автомобилей в Российской Федерации за период с 2000 года по 2024 год. Уста-
новлен средний возраст легковых машин в России. Оценен годовой прирост количества автомобилей в 
период с 2000 по 2024 годы.          
Ключевые слова: микроклимат, легковые автомобили, безопасность движения, здоровье водителя, 
здоровье пассажиров.  
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Abstract. As part of the study of vehicle microclimate data, a comparative analysis of various types of vehicles 
in the Russian Federation was conducted from 2000 to 2024. The average age of passenger cars in Russia 
was determined. The annual increase in the number of cars was estimated for the period from 2000 to 2024.  
Key words: microclimate, passenger cars, traffic safety, driver health, passenger health. 

 
Введение. Микроклимат – это комплекс физических факторов в окружающей замкнутой среде (в 

автомобиле, в учебных, производственных помещениях), способный повлиять на тепловое состояние 
организма и его терморегуляцию. 

Развитие автотранспортной промышленности связано с созданием новых видов автотранспорта, 
удовлетворяющих современным требованиям безопасности. В автомобилестроении большое внима-
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ние уделяется модернизации автомобилей с целью повышения эксплуатационных характеристик и по-
требительских качеств. 

Безопасность движения автомобиля в значительной степени зависит от состояния микроклимата 
в салоне, который обеспечивается эффективностью, уровнем автоматизации систем, а также зависит 
от шума и вибрации. 

Анализ внутреннего пространства автотранспорта показывает высокую степень зависимости 
многопараметрической функции безопасности движения от характеристик систем обеспечения ком-
фортных условий. Основными факторами в салоне автомобиля являются: распределение температуры 
по объему салона, наличие токсичных веществ и пылевых частиц в воздухе, а также вибрация и шум. 
Кроме того, к требованиям комфортности относят способ управления климатической системой, при ко-
торой от водителя требовался бы минимум внимания. Нарушения климатических условий в кабине ав-
томобиля негативно отражаются на здоровье водителя и являются одной из причин, способствующих 
возникновению дорожно-транспортного происшествия. Под влиянием повышенной или пониженной 
температуры в кабине автомобиля у водителя снижаются концентрация внимания, острота зрения, 
увеличивается время реакции, быстро наступает утомление, появляются ошибки и просчеты, которые 
могут привести к дорожно-транспортному происшествию или к снижению качества выполнения техно-
логических операций.  

Так, Институт гигиены труда и профессиональных заболеваний рекомендует для человека, вы-
полняющего легкую работу, температуру воздуха в салоне автомобиля в зимнее время 20 – 22°С, в 
летнее 23 – 25°С при относительной влажности воздуха  40 – 60%. Допустимой является температура 
воздуха 28°С при той же влажности и незначительной его скорости (около 0,1 м/с). При снижении тем-
пературы до 13°С степень относительной опасности возникновения дорожно-транспортного происше-
ствия  возрастает в 1,5 раза, а при повышении температуры до 27°С — в 1,6 раза [ 1 ]. 

Согласно межгосударственному стандарту «Автомобильные транспортные средства», систе-
ма вентиляции через 15 минут после начала движения должна обеспечивать снижение температуры 
воздуха внутри обитаемого помещения с начальной температуры, превышающей температуру внеш-
ней среды не менее чем в 1,5 раза, до температуры, превышающей температуру внешней среды, не 
более чем на 3°С, при температуре внешней среды (30 ± 3) °С и суммарной интенсивности солнечной 
радиации 1000 Вт/м2. Также немаловажным требованием к современным легковым автомобилям яв-
ляется наличие системы кондиционирования (при наличии), которая не должна понижать относитель-
ную влажность воздуха в обитаемом помещении ниже 30 % в установившемся режиме движения; тем-
пература любой части системы кондиционирования (за исключением элементов выходных отверстий 
охлажденного воздуха),  с которой могут соприкоснуться водитель (экипаж) и пассажиры, в эксплуата-
ционных условиях движения, должна быть не ниже 15°С. Температура воздуха на выходе из системы 
кондиционирования не должна быть ниже 0°С [ 2 ]. 

Одним из требований техники безопасности и гигиены труда является исключение возможности 
проникновения в салон автомобиля газов, содержащие ряд токсичных веществ, в том числе оксид уг-
лерода (II). Известно, что оксид углерода (СО) связывается с железом, входящим в структуру гемогло-
бина в гемовой группе с высокой аффинностью – примерно в 210-250 раз сильнее, чем кислород; обра-
зовавшееся соединение – карбоксигемоглобин не способно эффективно связываться и осуществлять 
транспорт кислорода к тканям, вследствие чего развиваются их гипоксия. Характерными симптомами 
отравления угарным газом являются: головокружение, общая слабость, тошнота, рвота, спутанность 
сознания, а в тяжёлых случаях – потеря сознания, летальный исход [ 3 ]. 

С точки зрения реакции на механические возбуждения человек представляет собой некоторую 
механическую систему. При этом различные внутренние органы и отдельные части тела человека 
можно рассматривать как массы, соединенные между собой упругими связями с включением парал-
лельных сопротивлений. Поскольку вибрация при постоянном воздействии оказывает неблагоприятное 
влияние на организм человека, ее нормируют путём ограничения виброускорения или виброскорости, 
измеренных на месте водителя, в зависимости от направления действия вибрации, ее частоты и про-
должительности. Немаловажным требованием к легковым автомобилям является их акустическая 
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комфортабельность, так как шумы отрицательно сказываются на работоспособности, здоровье води-
теля и его пассажиров.  

Ввиду того, что динамическое взаимодействие частей агрегатов в легковом автомобиле порож-
дает колебательную энергию, которая, в свою очередь, распространяясь от источников колебаний, со-
здаёт звуковое поле, производители, при создании усовершенствованных автомобилей, с целью сни-
жения интенсивности шума придерживаются позиций снижения виброактивности агрегатов, интенсив-
ности колебаний на пути их распространения, уменьшения виброакустической активности деталей [ 1 ].  

Цель обзора: изучение влияния типа автомобиля, срока его эксплуатации и цвета на микрокли-
мат в салоне автомобиля. 

Задачи для достижения цели:  

 изучить требования к параметрам микроклимата в салоне автомобиля, которые установле-
ны нормативными актами для повышения комфорта и безопасности водителей и их пассажиров;  

 провести  сравнительный анализ  общего количества автотранспорта  разного вида и изу-
чить  динамику использования на территории Российской Федерации в период с 2000 г по 2024 г. 

Материалы и методы исследования. Материалами для обзора данных являлись  Рубрикатор 
Клинических рекомендаций Российской Федерации, официальная статистика автомобильного аналити-
ческого агентства «Автостат», учебное пособие «Комфортабельность автомобиля», межгосударствен-
ный стандарт «Автомобильные транспортные средства», которым давалась экспертная оценка. 

Результаты и обсуждение. Ниже прилагается таблица общего количества эксплуатируемого 
автотранспорта в динамике с 2000 г по 2024 г в Российской Федерации.  

 
Таблица 1 

Общее количество эксплуатируемого автотранспорта в динамике 
с 2000 г по 2024 г в Российской Федерации 

Наименование видов 
автотранспорта 

Количество автотранспорта в указанные годы 

Пассажирские транс-
портные средства 

тыс. шт.: 

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 

       

Автобусы общего 
пользования 

109 86 64 170 171 159 135 

Легковые автомоби-
ли – всего 

20 353 24 208 32 021 38 792 45 163 49 259 52 982 

 
Троллейбусы 

12,2 11,6 11,2 11,0 9,7 8,0 7,9 

Грузовые транспорт-
ные средства 

тыс.шт.: 
       

Грузовые автомоби-
ли (включая пикапы и 

легковые фургоны)  
–  всего 

4401 4 770 5 349 5 751 6 300 6 564 6 953 

Из них: 
в организациях всех 
видов экономической 

деятельности 

1387 1 015 754 664 570 559 607 

В собственности 
граждан 

1568 2 152 2 818 3 273 3 841 3 988 3 877 

 
Таким образом, после проведённого анализа следуют выводы: наблюдается  непрерывный рост 

количества легкового автотранспорта примерно в 2,5 раза и грузового автотранспорта примерно в 1,6 
раза (табл.1). При этом наблюдается уменьшение эксплуатации общественного автотранспорта (авто-
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бусов, троллейбусов, трамваев). При этом микроклиматические показатели в общественном транспор-
те более нормированные. Соответственно, рассмотрение проблемы микроклимата в салоне целесооб-
разнее на примере легкового автотранспорта. 

По данным статистики автомобильного аналитического агентства «Автостат» на 1 января 2025 
года, средний возраст легковых автомобилей  в России составляет — 15,5 года. 

Распределение по категориям автомобилей [ 4 ]: 
Российские автомобили — 18,7 года. 
Японские автомобили — 17,1 года. 
Американские автомобили — 15,4 года. 
Европейские автомобили — 13,6 года. 
Корейские автомобили — 11,5 года. 
Китайские автомобили — 4,9 года. 
Средний возраст легкового автомобиля в России составляет 15,5 лет. Автомобили такой воз-

растной категории еще массово не оборудованы климатическими установками (кондиционером). Одна-
ко наличие салонного фильтра и атермальных стёкол в данном случае наблюдается практически по-
всеместно.  

 

 
Рис. 1. Распределение автомобилей по цветам кузова в 2024 году 

 
Немаловажным фактором, оказывающим влияние на микроклимат в салоне автомобиля, являет-

ся цвет кузова. Согласно данным автомобильного аналитического агенства «Автостат», в 2024 году 
среди российских автомобилистов наиболее популярными стали автомобили светлых цветов, хорошо 
отражающие солнечный свет, а именно это белый и серый (рис.1). Возможно, это связано и с его более 
низкой стоимостью, так как стоимость автомобилей  альтернативных цветов выше в диапазоне на 20-
100 тысяч рублей. 

Заключение 
За период с 2000г по 2024 г изучены требования микроклимата в салоне автомобиля, установ-

ленные нормативными актами для повышения комфорта и безопасности водителей и их пассажиров: 
для человека, выполняющего легкую работу, температура воздуха в салоне автомобиля в зимнее вре-
мя должна составлять 20 – 22°С, а в летнее время – 23 – 25°С при относительной влажности воздуха 
40 – 60%. Допустимой является температура воздуха 28°С при той же влажности и незначительной его 
скорости (около 0,1 м/с). 
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Система вентиляции через 15 минут после начала движения должна обеспечивать снижение 
температуры воздуха внутри салона автомобиля с начальной температуры, превышающей температу-
ру внешней среды не менее чем в 1,5 раза, до температуры, превышающей температуру внешней сре-
ды, не более чем на 3°С, при температуре внешней среды (30 ± 3) °С и суммарной интенсивности сол-
нечной радиации 1000 Вт/м2.   

Также немаловажным требованием к современным легковым автомобилям является наличие си-
стемы кондиционирования (при наличии), которая не должна понижать относительную влажность воз-
духа в обитаемом помещении ниже 30 % в установившемся режиме движения;  температура любой 
части системы кондиционирования  (за исключением элементов выходных отверстий охлажденного 
воздуха),  с которой могут соприкоснуться водитель (экипаж) и пассажиры, в эксплуатационных услови-
ях движения, должна быть не ниже 15°С, а температура воздуха на выходе из системы кондициониро-
вания не должна быть ниже 0°С.  

Средний возраст легкового автомобиля в России составляет 15,5 лет. Автомобили такой воз-
растной категории еще массово не оборудованы климатическими установками (кондиционером). Одна-
ко наличие салонного фильтра и атермальных стёкол в данном случае наблюдается практически по-
всеместно. Так как вибрация при постоянном воздействии оказывает неблагоприятное влияние на ор-
ганизм человека, ее нормируют путём ограничения виброускорения или виброскорости. Также немало-
важным фактором, оказывающим влияние на микроклимат в салоне автомобиля, является цвет кузова. 
Согласно статистическим данным автомобильного аналитического агентства «Автостат», среди рос-
сийских автомобилистов наиболее популярны светлые цвета, хорошо отражающие солнечный свет, а 
именно это белый и серый.  

Проведён  сравнительный анализ  общего количества автотранспорта  разного вида, 
на  динамика использования на территории  Российской Федерации в период с 2000 г по 2024 г, сдела-
ны следующие выводы: наблюдается  непрерывный рост легкового (примерно в 2.5 раза) и грузового 
автотранспорта (примерно в 1.6 раза).  

При этом наблюдается уменьшение эксплуатации общественного автотранспорта (автобусов, 
троллейбусов, трамваев). Микроклиматические показатели в общественном транспорте более норми-
рованные. 

Практические рекомендации по результатам аналитического обзора:    

 использование солнцезащитных экранов; 

 в холодный период года применять теплоизолирующие материалы и системы отопления; 

 в тёплый период года использовать системы вентиляции икондиционирования воздуха. 
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Аннотация: В работе рассмотрены современные методы исследования наддувных двигателей внут-
реннего сгорания, включающие численное моделирование и экспериментальные методы. Показано 
применение 1D- и CFD-моделей для оценки газодинамики, характеристик турбокомпрессора и процес-
сов сгорания. Описаны стендовые, тепловизионные и оптические исследования, а также дорожные ис-
пытания, обеспечивающие верификацию моделей. Отмечено, что интеграция вычислительных и экс-
периментальных подходов является ключом к повышению эффективности и надёжности наддувных 
ДВС. 
Ключевые слова: двигатели; численное моделирование; 1D-моделирование; 3D-моделирование; га-
зообмен; турбокомпрессор 
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Abstract: The paper considers modern research methods for supercharged internal combustion engines, 
including numerical modeling and experimental methods. The application of 1D and CFD models to evaluate 
gas dynamics, turbocharger characteristics, and combustion processes is shown. Bench, thermal imaging, and 
optical studies are described, as well as road tests that ensure model verification. It is noted that the 
integration of computational and experimental approaches is the key to improving the efficiency and reliability 
of supercharged internal combustion engines. 
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Введение  
Рост требований к экономичности и экологичности приводит к широкому применению наддувных 

ДВС в легковом автомобилестроении. Повышение давления наддува усложняет процессы газообмена 
и увеличивает тепловую нагрузку, что требует применения современных исследовательских методик. 
Численное моделирование (1D, CFD) позволяет предварительно оптимизировать систему наддува и 
прогнозировать поведение двигателя. Экспериментальные методы служат для уточнения результатов 
моделирования и проверки работоспособности решений в реальных условиях. Актуальность работы 
связана с необходимостью систематизации этих методов и выработки комплексного подхода. 
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Численное моделирование (1D, 3D, системы) 
При конструировании наддувного двигателя мощным инструментом является 1D-моделирование 

газовых процессов. Программы (AVL BOOST, GT-Power и др.) рассчитывают неустановившийся газо-
обмен, наддув и цикл сгорания, учитывая характеристики турбокомпрессора по карте производитель-
ности. Это позволяет на ранней стадии перебрать десятки конфигураций: разные размеры турбины, 
степени повышения давления, интеркулеры, настройки клапанного механизма и т.д. Например, в рабо-
те Deng et al. (2025) проведена оптимизация турбонаддува для двухцилиндрового дизеля: по модели 
выбрали из трёх вариантов тот, что дал прирост максимального давления на ~39% и увеличил расход 
воздуха на 84,5%[3]. Модель также предсказала сокращение задержки воспламенения на ~19% и удли-
нение фазы сгорания на ~24% в наддувном варианте[4], что потом подтвердилось экспериментом. Тем 
самым 1D-модели позволяют заглянуть вглубь процесса и понять, как наддув изменит параметры цик-
ла. Кроме того, такие модели полезны для проектирования системы управления наддувом (контроля 
буста, работы перепускных клапанов). 

Для детального анализа потоков применяется Computational Fluid Dynamics (CFD) – трёхмерное 
моделирование турбулентных потоков. CFD используется при разработке самих турбокомпрессоров: 
например, метод обратного 3D-проектирования лопаток компрессора позволяет улучшить их аэроди-
намику[5]. Также CFD применяется для впускных коллекторов наддувных двигателей, где важно рав-
номерно распределить сжатый воздух по цилиндрам, и для каналов интеркулера (оптимизация тепло-
обмена и падения давления). Ещё одна задача – прогноз детонации: 3D-модели камеры сгорания вме-
сте с наддувом помогают оценить, где возникают детонационные очаги при повышенном давлении 
наддува. Это позволяет откорректировать форму поршня, систему охлаждения или стратегию впрыска. 
Современный тренд – цифровые двойники двигателя, которые включают в себя и модели турбонадду-
ва, и модели процессов сгорания, и даже модель каталитического нейтрализатора. Такие комплексные 
модели позволяют одновременно анализировать эффективность, выбросы и надежность систем над-
дува, минимизируя количество физических испытаний. 

Экспериментальные методы (стенд, визуализация, измерения) 
После этапа моделирования выбранные варианты наддувной системы проверяются на моторных 

стендах. Двигатель оснащается множеством датчиков: давления во впускном и выпускном тракте, тем-
пературы до и после компрессора, до и после интеркулера, в цилиндрах (индикаторные датчики), а 
также датчики состава выхлопа. Для быстрых процессов используют высокочастотные датчики, чтобы 
отслеживать динамику наддува при разгоне двигателя. Турбокомпрессор нередко оборудуют датчиком 
скорости вращения – это важно для калибровки управляющей программы: знать, до каких оборотов 
раскручивается турбина при различных режимах и как близко она подходит к критическим значениям. 
Проводятся испытания на различных нагрузках и оборотах, включая быстрые переходные процессы 
(набор оборотов с холостого хода, резкое открытие/закрытие дросселя)[6]. Эти данные позволяют от-
корректировать, например, размеры перепускных клапанов, инерционность крыльчаток, или подтвер-
дить необходимость электрического подспора. 

Для исследования тепловой нагрузки используется тепловизионный контроль и разметка дета-
лей термопарами. На высоконагруженных турбодвигателях измеряют температуру поверхности вы-
пускного коллектора, корпуса турбины, клапанов – так проверяют эффективность охлаждения и узнают, 
нет ли зон перегрева. Особое внимание уделяется поршням и цилиндрам: при экстремальном наддуве 
возможно повышение температуры поршня и появления калильного зажигания. Поэтому опытные 
поршни снабжают встроенными термодатчиками или применяют методы вроде краш-тестов на прожог 
(engine knock tests) для определения предела наддува до возникновения детонации и перегрева. 

Оптические методы тоже находят применение: существуют исследовательские двигатели с 
остеклованной цилиндровой головкой или боковым окном, позволяющие проводить съемку процесса 
сгорания при наддуве. С помощью лазерной диагностики (PLIF, Particle Image Velocimetry) изучают рас-
пределение топлива и поток воздуха в цилиндре под наддувом, что помогает оптимизировать распыл 
форсунок и форму камер сгорания под высокие давления. 
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Наконец, неотъемлемая часть – дорожные испытания. Даже хорошо настроенный на стенде дви-
гатель должен быть проверен в реальных условиях автомобиля, поскольку система наддува может 
чувствительно реагировать на компоновку (длины трактов, эффективность охлаждения потока 
Fahrtwind и т.д.). В реальных тестах (в том числе по процедуре RDE) оценивается поведение наддува: 
выходит ли буст за безопасные пределы на длительных горных спусках (при возможном перегреве от 
работы компрессора без подачи топлива), как быстро турбина реагирует на реальные манёвры, нет ли 
провалов тяги при переключениях передач и т.д. Эта информация возвращается инженерам для фи-
нальной доводки – возможно, потребуются иные калибровки перепускного клапана или задержки вклю-
чения определённых ступеней наддува, чтобы обеспечить плавность и надёжность. 

В целом, современная исследовательская методология наддува – это тесная интеграция моде-
лирования и эксперимента. Без виртуальной проработки уже невозможно придумать оптимальную ар-
хитектуру наддува, а без тщательных испытаний – гарантировать её работоспособность и долговеч-
ность. 

Заключение 
Современное исследование наддувных ДВС основано на сочетании моделирования и экспери-

мента. 1D- и CFD-инструменты дают возможность оптимизировать архитектуру наддува и предсказать 
его влияние на процессы в двигателе. Стендовые, тепловые и оптические испытания, а также дорож-
ные тесты обеспечивают корректировку моделей и настройку управляющих алгоритмов. Комплексный 
подход сокращает сроки разработки, повышает эффективность и ресурс наддувных двигателей, обес-
печивая соответствие современным требованиям. 
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Аннотация: в работе представлены результаты исследования термогазодинамического сепаратора 
для достижения необходимой точки росы при подготовке углеводородного газа к транспорту в сравне-
нии с работой турбодетандерного агрегата. Представлены граничные условия исследований и пре-
имущества эксплуатации такого сепаратора. 
Ключевые слова: точка росы, подготовка газа, низкотемпературная сепарация, конденсат, сухой газ. 
 

METHODS OF GAS COOLING IN JET DEVICES AND INSTALLATIONS 
 

Zhdanovich Mikhail Frantsevich  
 
Abstract: The paper presents the results of a study of a thermogasodynamic separator to achieve the re-
quired dew point when preparing hydrocarbon gas for transport in comparison with the operation of a tur-
bodetander unit. The boundary conditions of research and the advantages of using such a separator are pre-
sented.  
Keywords: dew point, gas treatment, low-temperature separation, condensate, dry gas. 

 
В настоящее время в газовой и нефтяной промышленности имеется ряд проблем, связанных с 

подготовкой углеводородных газов к транспорту [1, с. 337]. К ним относится охлаждение углеводород-
ных газов (до минус 40-60 °С), потери давления свести к минимуму, а конденсат отобрать полностью. 
Обычно для этого применяют турбодетандерные агрегаты (ТДА) в комплексе с теплообменниками и 
низкотемпературным сепаратором (рис. 1, а). 

ТДА сложная дорогостоящая машина, как по капитальным, так и по эксплуатационным затратам, 
его применение весьма ограничено и во многих технологиях не рентабельно [2, с. 23].  

Для решения задачи низкотемпературной обработки газа с меньшими затратами по сравнению с 
ТДА, но приблизительно с подобными параметрами охлаждения газа, разработан способ охлаждения 
газа, сущность которого сводится к конденсации компонентов из газа при снижении его статических 
давления и температуры в соплах Лаваля и отделению конденсата от газа [3, с. 201]. Описанный про-
цесс схематически представлен на рис. 1, б.  

Габаритные размеры термогазодинамического сепаратора (ТГС) меньше, чем у ТДА, конструкция 
проще, а капитальные затраты ниже [4, с. 36]. Для эксплуатации ТГС не требуются высококвалифици-
рованные специалисты.  

Конструкция ТГС схематически представлена на рис. 2. Он состоит из корпуса, завихрителя, 
сверхзвукового сопла, сепаратора и диффузора. 
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Рис. 1. Принципиальные схемы подготовки газа 

а - схема с ТДА; б - термогазодинамический сепаратор 
1 - ввода исходного газа; 2 - теплообменник; 3 - первичный сепаратор; 4 - детандер; 5 - низкотемпера-

турный сепаратор; 6 - компрессор; 7 - вывод подготовленного газа; 8, 9 - вывод жидкости;  
10 - завихритель; 11 - сопло Лаваля; 12 - сепаратор; 13 – диффузор. 

 
 

 
Рис. 2. Принципиальная схема ТГС 

1 - камера ввода; 2 - подводящий трубопровод; 3 - завихритель; 4 - сопло Лаваля: 5 - эжектор; 6 - каме-
ра смешения; 7 - сепарационная камера; 8 - камера вывода; 9 - отводящий трубопровод; 10 - сепара-

тор; 11 - кольцевая прорезь: 12 - диффузор; 13 - ввод ингибитора; 14 - патрубок; 15 - карман;  
16 - торцевая крышка; 17, 18, 19 - патрубки; 20, 21, 22 - трубопроводы; 23, 24 -регулировочные вентили; 

25 - патрубок вывода жидкости; 26 – канал; 27, 28, 29 - несущие муфты 
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Принцип действия ТГС сводится к следующему. Высоконапорный многокомпонентный углеводо-
родный газ подается из трубопровода в камеру 1. В завихрителе 3 ему придают вращательное движе-
ние. Вращающийся поток исходного газа разгоняется в сопле Лаваля до звуковой или сверхзвуковой 
скорости, при которой он расширяется и охлаждается. С целью предотвращения отложения гидратов 
на рабочих поверхностях сепаратора, перед завихрителем в газ может подаваться ингибитор гидрато-
образования. В расширенном, вращающемся и охлажденном потоке высокомолекулярные углеводоро-
ды конденсируются и отбрасываются к стенкам трубчатого сепарационного элемента. 

Кроме жидкости на периферии вращающегося потока концентрируется и высокомолекулярная 
газовая фаза. Они отводятся через кольцевую прорезь в сепарационную камеру. Из сепарационной 
камеры жидкость выводится через патрубок. Высокомолекулярная газовая фаза, в которой присут-
ствуют мелкодисперсные частицы жидкости, поступает по каналам в камеру, из которой они поступают 
по трубопроводу в эжекционную камеру, из которой они эжектируются высокоскоростным потоком ис-
ходного газа. Очищенный газ поступает из трубчатого сепарационного элемента в диффузор, в кото-
ром он затормаживается и восстанавливает давление и затем выводится. 

Конструкция ТГС обеспечивает производительность по газу 1,4; 2,0 и 3,0 млн м3/сутки при макси-
мальном входном давлении 13,0 МПа за счет возможности смены основных проточных частей. 

Измерения основных параметров работы сепаратора выполняются с помощью манометров, тер-
мометров, измерителей точки росы. Газодинамические режимы работы сепаратора изменялись в ши-
роком диапазоне от 0,8 до 1,48 чисел Маха.  

При различных режимах течения газа в сепарационном элементе, характеризуемых числом Ма-
ха, достигались величины статической температуры в сепарационном элементе, совпадающие с рас-
четными рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Температурная характеристика работы ТГС 

у- отношение температуры точки росы (ТТР) к температуре исходного газа; 
 у2 - отношение температуры в сепарационном элементе к температуре исходного газа 

 
ТТР на выходе сепаратора может быть выше, чем в сепарационном элементе, что связано с уно-

сом жидкости при высокой скорости потока газа (рис. 4).  
Из результатов испытаний ТГС можно сделать следующие выводы. 
ТГС многофункционален по реализуемым процессам: 1) изоэнтропийное расширение со сниже-

нием температуры; 2) конденсация водного и углеводородных компонентов; 3) сепарация в потоке; 4) 
восстановление давления очищенного газа. 
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Рис. 4. Зависимость уноса жидкости из ТГС 

 
ТГС может работать в любом положении (горизонтальном, вертикальном или наклонном). Его 

удобно использовать в местах с ограниченным монтажным пространством. 
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Abstract: This article examines the current state and development features of Russia's agro-industrial com-
plex (AIC). It analyzes both the achievements of the sector, including production growth and export potential, 
and the systemic challenges, such as the deterioration of equipment and the weak development of social ser-
vices in rural areas. The article concludes with key areas of the government's agricultural development strate-
gy until 2030, including the implementation of digital technologies, support for innovation, and ensuring food 
security.  
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Аннотация: В этой статье рассматривается современное состояние и особенности развития агропро-
мышленного комплекса (АПК) России. Анализируются как достижения сектора, включая рост производ-
ства и экспортный потенциал, так и системные проблемы, такие как износ техники и слабое развитие 
социальной сферы на селе. В заключении представлены ключевые направления государственной 
стратегии развития АПК до 2030 года, включая внедрение цифровых технологий, поддержку нововве-
дений и обеспечение продовольственной безопасности. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс России, сельское хозяйство, продовольственная без-
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In the 1990s, after the collapse of the Soviet Union, there was a realization of the need to transition from 
a command-and-control economy to a market-based economy. During this time, there were numerous chang-
es in various areas and sectors of the country's economic system, including the agricultural sector. The agr i-
cultural sector is one of the primary sectors in a market-based economy and produces essential goods for the 
entire country. The development of the agricultural sector determines the actual level of development of the 
country, and its modernization affects the country's food security and socio-economic conditions, which in turn 
affects the quality of life for the population. 

Currently, the agricultural sector in Russia is experiencing a period of active development both domesti-
cally, through the collaboration of agricultural entities and commercial enterprises to develop new approaches, 
and internationally. 

The agro-industrial complex (AIC) is a set of interconnected economic sectors that interact with each 
other through economic relations in the production, exchange, consumption, and distribution of agricultural 
products. 

The main goal of Russia's agro-industrial complex is to provide the population with reliable and high-
quality supplies of agricultural products, forest resources, water goods, meat, and processed products from 
various sectors. The food products produced in this sector are a physiological necessity for humans, meeting 
their needs and enabling their functioning [1, с. 138]. 

According to Rosstat, agricultural organizations accounted for 60.2% of agricultural production in 2024, 
which is higher than in 2023 (59.9%), including 56% in crop production compared to 56.8% in 2023, and 
64.9% (63.8%) in livestock production, respectively [2]. Over the past 12 years, there has been a significant 
breakthrough in the construction of new agricultural enterprises with improved machinery and equipment. In 
addition, the Russian Federation is among the top ten countries in the world in terms of the value added in ag-
riculture [3]. Over the past seven years, the overall output of agricultural products in Russia has increased by 
15%, while food production has increased by more than 25% [4, с. 156-165]. The domestic market is fully 
supplied with domestically produced food products in the main food groups, and in some cases, demand is 
met with excess (for example, in the case of grain and sunflower oil), which has created a significant export 
potential for Russia. 

However, despite its steady growth, Russia's agricultural sector has faced several challenges over time, 
hindering its efficient functioning and future development. A closer examination of these challenges reveals the 
following aspects. 

Firstly, there is a lack of agricultural machinery and product processing within the agro-industrial com-
plex. Despite the increase in fixed assets through large-scale investments at various levels, most enterprises 
still use outdated and worn-out agricultural machinery. This is due to the fact that the investments made in the 
main capital of the agricultural sector are not sufficient to address the challenges faced [5, с. 132-134]. 

Secondly, the agricultural sector is completely dependent on other industries. The problems associated 
with finding markets and the aggressive behavior of intermediaries have led to a significant decrease in the 
farmers' share in the final price of the product. The situation is exacerbated by the underdeveloped markets for 
agricultural products and the artificial regulation of their prices.  

Thirdly, one of the main challenges in agriculture is the lack of social development in rural areas, which 
play an important role in the agricultural sector. The standard of living in remote areas is significantly lower than 
in urban areas, which has a negative impact on the agricultural economy. Most young professionals leave rural 
areas due to a lack of educational and employment opportunities, which leads to the decline of such settlements. 

The fourth problem is the co-existence within a single complex of sectors at various stages of develop-
ment. We are talking about a stable food industry focused on the end user, and agricultural production, which, 
being the basis for food supply, is at the same time in a state of crisis. 

The shortage of social infrastructure facilities in rural areas provokes a steady migration of qualified per-
sonnel to cities and an increase in social instability. This situation is aggravated by insufficient provision of 
healthcare, education, and cultural institutions, as well as low income levels. Empirical evidence suggests that 
only 40-45% of agricultural enterprises employ specialists such as agronomists, veterinarians, and economists 
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[6]. This indicator reflects the systemic shortage of professional staff and the underdevelopment of their addi-
tional training programs. 

The degradation of land resources remains a significant threat to the agricultural sector. Under the influ-
ence of a complex of factors, over 30 million hectares of previously productive land have lost their economic 
importance. Previously created land reclamation systems have fallen into disrepair, causing the salinization of 
vast areas. In the modern period, the amount of work aimed at restoring fertility, as well as land reclamation, 
has been significantly reduced, as well as the application of organics and mineral fertilizers, which intensified 
the process of soil depletion. 

Limited access to key resources – logistical, financial, and information – hinders the development of ag-
ricultural enterprises, regardless of their scale. This creates difficulties at all stages: from the procurement of 
seeds and machinery to the marketing of finished products. The transition to sustainable growth in the agricul-
tural sector requires comprehensive modernization in the following areas: production of agricultural machinery, 
reconstruction of farms, processing industry and rural infrastructure. 

A number of key measures are required to ensure the progressive development of the agricultural sec-
tor. These include the creation of attractive working conditions for highly qualified personnel, the active intro-
duction of technological innovations and the promotion of investment activity. Equally important is the devel-
opment of a comprehensive strategy for the development of the agro-industrial complex, covering the sectoral, 
regional and national levels. The creation of a favorable legal framework, including tax preferences and other 
incentives, is a prerequisite for the inflow of capital investments. According to analysts, significant prospects 
are associated with organic farming and animal husbandry, where Russia is able to take a leading position in 
the world and attract foreign investors. 

The promotion of professional activity, especially among young people in depressed rural areas, directly 
depends on the level of technology and quality of life. Raising it to urban standards involves the modernization 
of transport infrastructure, the construction of modern housing, the construction of healthcare and education 
facilities. At the same time, it is advisable to expand the network of consulting services that provide support to 
the population in difficult situations. 

Scientific and technological progress, in particular breakthroughs in genetics, biochemistry and breed-
ing, is radically changing the face of modern agricultural production. The use of biotechnologies opens the way 
to resource-efficient and environmentally friendly agriculture, minimizing risks such as soil degradation, poor 
product quality and the irrational use of labor resources. As noted in the research, the modernization of the 
agricultural sphere based on resource-saving and environmentally friendly methods directly affects the eco-
nomic stability of the country [7, с. 6-7]. Such innovations contribute to reducing financial and environmental 
costs, increasing productivity and harmoniously combining various agricultural practices. In particular, technol-
ogies with minimal tillage are becoming widespread, which increases the area of productive land and 
strengthens food security. 

Despite the global economic turmoil caused by the COVID-19 pandemic in 2020-2021 and the tightening 
of the sanctions regime from 2022, the agro-industrial complex industries are showing steady positive dynamics, 
largely due to government support. Their stable functioning is critically important for the national economy, food 
security and socio-economic stability of Russia, ensuring which is a priority state task in the long term. 

In the new realities, the country is faced with the task of developing an updated economic growth strate-
gy focused on the sustainable development of the national economy based on internal resources to increase 
the efficiency of the production cycle [8]. On the one hand, the sanctions pressure has created serious chal-
lenges for the agricultural sector, complicating the import of necessary goods and leading to a reduction in ex-
port earnings. However, on the other hand, it has served as a catalyst for import substitution and the growth of 
domestic production, which manifests itself in the following areas: 

1. Intensification of crop production and animal husbandry. Russia has a significant reserve of farm-
land and a developed network of livestock farms, which makes it possible to increase the production of meat 
and dairy products [9, с. 2404-2410]. The growing demand for more affordable domestic goods is stimulating 
the profitability of local producers. 
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2. Technological modernization. The restrictions did not affect the development of the domestic IT 
sector, which allows agricultural enterprises to continue updating equipment, increasing the efficiency and 
quality of their products [10, с. 142-150]. 

3. Diversification of export flows. The active development of new sales markets in the Asia-Pacific re-
gion and Latin America strengthens the competitive position of Russian agricultural exports. 

4. The development of deep processing. Instead of exporting raw materials, companies are increas-
ingly focusing on the production of finished products with high added value, which increases their profitability. 

The realization of this potential is impossible without systematic government support, expressed in pref-
erential loans, incentives for small and medium-sized agribusiness and the provision of tax benefits. 

Strategic guidelines for the agro-industrial and fisheries complexes until 2030 include: 

 Stabilization of the share of the rural population. 

 Intensification of scientific and technological development through breeding and genetics. 

 Accumulation of added value. 

 The growth of investments in agriculture. 

 Increase of export potential. 

 Ensuring food security. 

 Rational use of land resources. 

 Digital transformation of the industry. 
Thus, even under the conditions of sanctions pressure, the Russian agro-industrial complex demon-

strates the potential for growth through technological modernization, the development of the processing indus-
try and the development of new markets. Increasing the production of high-quality products is the key to both 
improving social well-being and strengthening the country's agri-food security. Achieving these strategic goals 
requires consolidated efforts by the State, providing financial and institutional support, and responsible citizen 
participation, which together will ensure the sustainable development of the agro-industrial complex. 
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From about the beginning . In the 2nd century A.D., a permanent Roman garrison was formed in Cher-

sonesos. Units of the V Macedonian Legion are stationed in the city, and later additional units of the I Italian 
and XI Claudian legions were introduced here [6, 179 p.]. Roman units performed the functions of border pro-
tection, maintaining order and protecting local residents from external threats [7, pp. 252-264]. Religious prac-
tices aimed at strengthening the bond between the locals and the empire played an important role. Dedicatory 
inscriptions to Jupiter, who was considered the main patron saint of Rome and a symbol of the emperor's 
power, became one of the forms of such integration [7, p. 258]. 

Significant changes took place in the religious life of the population of all ancient states. To a large ex-
tent, they affected the main "posts" of Taurica, namely Chersonesos, which quite early embarked on the path 
of establishing close ties with Rome, whose ideology somehow affected the religious mentality of ordinary res-
idents and the army of the ancient world. However, the ancestral cults of various Greek deities rooted in Cher-
sonesos, especially Parthenos (Virgo), despite completely new religious trends that penetrated here from the 
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Roman provinces and were directly introduced by Roman soldiers, retained their old functions for a long time: 
only some acquired new qualities and features [8, p. 205-204]. 

The Roman military personnel, who were part of the region's population, formed a relatively isolated and 
culturally distinct group. As bearers of alien traditions and worldviews, they introduced other religious practices 
that were markedly different from the beliefs of the Black Sea Greeks and local barbarian tribes [4, p. 121]. 
Given the unique ideology of the Roman garrison, which differed from the religious beliefs and traditions of the 
Greek population of the region, it is worth considering the buildings designed for religious ceremonies by Ro-
man soldiers in Chersonesos and its surroundings, as a place where a sufficient number of religious monu-
ments have been discovered today, namely, let's return to the dedicatory inscriptions. 

These inscriptions testified to the commitment of the Roman soldiers to the official religion of the empire 
and emphasized their status as representatives of the central government even far from the metropolis [3, 141 
p.]. They performed not only a religious, but also a political function, demonstrating the loyalty of soldiers to the 
state and the emperor, strengthening the unity of the army and ties with the center of the vast empire. The in-
scriptions often contained appeals to the patron gods of Rome, the emperors and the legions, expressing 
gratitude for victories, protection and well-being. Thus, such dedicatory inscriptions were an important element 
in maintaining imperial ideology and cohesion among the military. 

Among the famous dedicatory inscriptions to Jupiter in Chersonesos, several key examples stand out: 
The first of them is an altar made of local limestone, found by K.E. Grinevich during excavations of the 

Roman citadel in 1928 and dated to the II century A.D. The surface of the altar is well preserved, the inscrip-
tion is slightly erased, but easily readable. Translation of the inscription:  

Here's a translation of the inscription and the surrounding context: 
"Dedicated to Jupiter Optimus Maximus. Terentius Serapion(?) with the ordinator and scribe of the fleet 

erected this. They fulfilled their vow, sacrificing according to merit." 
The inscription shows that the dedication was made by one of the active legionaries of the army. E. I. 

Solomonik, based on A. Domashevsky's translation of the inscription, concluded that the word "ordinator" 
should not be taken literally. Most likely, "ordo" denoted a unit of troops, and the phrase ordi-natus in the Ro-
man army had the meaning of a legion centurion [1, 160 S]. 

The inscription shows that the dedication was made by one of the active legionaries in the army. E. I. 
Solomonik, based on A. Domashevsky's translation of the inscription, concluded that the word "ordinator" 
should not be taken literally. Most likely, "ordo" referred to a military unit, and the phrase "ordi natus" in the 
Roman army meant a legionary centurion [1, 160 S]. 

It is also noteworthy that this designation (ordinatus) for auxiliary troops is first mentioned in the inscrip-
tions of Chersonesus. This altar, dedicated to Jupiter Best and Greatest, was likely erected by legionaries in 
the Roman citadel to ensure the official worship of this important deity. Jupiter, as the chief patron of Rome, 
played a key role in the life of the state and the army. The altar served not only as a place of worship but also 
symbolized the stability and power of Roman rule. 

The second altar, made of poor-quality local limestone, found by S.F. Strzelecki in 1960. Translation of 
the inscription:  

"Gaius Valerius Valens, a sailor in the Moesian Flavian fleet, of the liburna 'Arrow', dedicated this altar 
to Jupiter Best and Greatest." 

Without a doubt, the "dedicator" is one of the fleet legionaries, as the inscription directly indicates this. 
The designation "miles classis" translates to "soldier of the fleet," and the name "Arrow" refers to the Liburna, a 
type of warship also mentioned in the dedication text [2, p. 403]. This type of vessel was known as a fast ship 
used by the Roman navy. This inscription confirms the presence and significance of the fleet within the Roman 
military structure. Legionaries who served on such ships were not only professional soldiers but also active 
participants in the Roman and cultural life of Chersonesos. The establishment of such altars also demonstrat-
ed the soldiers' spiritual devotion to their gods, upholding religious traditions even in the midst of combat.  

Thus, a brief analysis of dedicatory inscriptions shows that the cult of Jupiter played an important role in 
shaping the identity of Roman soldiers. Jupiter Dolichenus held a central position in the Roman pantheon, 
forming the Capitoline Triad along with Juno and Minerva. Monuments dedicated to Jupiter discovered at the 
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locations of Roman vexillations indicate that, in the military environment of Taurica, as throughout the Roman 
world, soldiers revered him as the supreme patron and protector [5, p. 258]. 

Furthermore, the presence of even a small number of dedicatory stones suggests, in our opinion, a suf-
ficient level of literacy among Roman soldiers, which confirms a certain educational level within the officer 
corps and a significant proportion of literate individuals among the lower ranks. These sources allow us to 
trace the process of loyalty formation toward the central authorities and confirm the significance of official reli-
gious rituals in strengthening the empire's unity. Further research should include the study of additional epi-
graphic monuments, the identification of connections between different types of dedicatory inscriptions, and 
the clarification of the chronology of Roman troop presence in this region. 
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Ан-2 – металлическая конструкция с фюзеляжем типа полумонокок, с полотняной обшивкой кры-

льев и хвостового оперения имеет неограниченную сферу применения в гражданской авиации. Изна-
чально биплан использовался в сельскохозяйственных, санитарных и геофизических целях, для охра-
ны лесов и тушения лесных пожаров [1, с. 3]. Биплан имел несколько гражданских типов (гидросамолёт 
Ан-2В, противопожарный самолёт Ан-2П, сельскохозяйственный самолёт Ан-2М) и около двух десятков 
модификаций [1, с. 430]. С целью аэрофотосъёмки был разработан единственный военный биплан –
 Ан-2Ф, но серийно он не производился [2, с. 203]. 

По мнению директора Московского авиационно-ремонтного завода ДОСААФ П.Н. Ненастьева, 
Ан-2 – «самолёт, ставший памятником авиации, заслуживает, чтобы его сохранили» [3]. Введённый в 
эксплуатацию в 1948 г., самолёт и в наши дни имеет авиационный двигатель внутреннего сгорания АШ-
62ИР – звездообразный, однорядный, 9-цилиндровый, бензиновый, карбюраторный, четырехтактный, 
воздушного охлаждения, с принудительным воспламенением топливовоздушной смеси от электриче-
ской искры; для обслуживания систем биплана двигатель был оборудован генератором постоянного 
тока и воздушным компрессором. Существуют его различные модификации: АШ-62М, АШ-62ИР с про-
длённым ресурсом, АШ-62М [4, с. 3]. Ан-2 применяется на местных воздушных линиях как пассажир-
ский и грузовой авиатранспорт. Грузовые машины на колёсном и лыжном шасси предусмотрены для 
различных видов грузов (до полутора тонн), а пассажирский вмещает до 12-ти пассажиров [2, с. 3]. 

В интервью 2017 г. П.Н. Ненастьев кратко коснулся темы производства и модернизации Ан-2. С 
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1949 г. машину начали выпускать на Авиационном заводе № 473 в Киеве; в серию она пошла чуть поз-
же. Ограниченное число модифицированных машин (Ан-2М) выпускалось с 1966 г. по 1971-й на Маши-
ностроительном заводе в Долгопрудном. В 1956 г. биплан начали производить в Китайской народной 
республике. Сейчас в Китае в городе Шицзячжуан в год выпускается несколько десятков аналогов  
Ан-2 – «Юншучжи-5» (Y-5). С 1959 г. по 2002 г. в Польше в городе Мелец было развёрнуто самое круп-
ное производство Ан-2 (из почти 12 тысяч произведённых машин большая часть поставлялась в Со-
ветский Союз) [3]. Тем временем с 1967 г. в Омском мотостроительном конструкторском бюро биплан 
модернизировали в Ан-3 с турбовинтовым двигателем ТДВ-10, но проект не был реализован. Спустя 11 
лет был создан новый двигатель – ТДВ-20. В мае 1980 г. Ан-3 с турбовинтовым двигателем ТДВ-20 с 
трёхлопастным реверсивным винтом АВ-17 и дополнительным бортовым оборудованием прошёл госу-
дарственные испытания. Как и его предшественник он имел варианты; машину производили в 2000-
е гг. в Омске [2, с. 203]. 

В наши дни особо остро стоит проблема нехватки двигателей для Ан-2 [5, с. 6]. По мнению 
П.Н. Ненастьева, двигатель машины списывается после шести тысяч часов выработки. При этом его 
подвергают ремонту несколько раз. Например, на Московском авиационно-ремонтном заводе самолё-
ты восстанавливают практически из состояния металлолома; Ан-2 «становится как новый на 6 лет» 
(международный срок данного типа самолёта) [3]. В ближайших планах новосибирских конструкторов 
Сибирского научно-исследовательского института авиации имени С.М. Чаплыгина существует установ-
ка на Ан-2 опытного турбовинтового двигателя ТДВ-10Б, разрабатываемого Омским машиностроитель-
ным конструкторским бюро [6, с. 3]. Параллельно Уральским заводом гражданской авиации создается 
альтернативный Ан-2 проект ЛМС-901 (самолёт «Байкал») [7]. 

Название биплана, способного долететь до самых отдалённых уголков огромной страны, когда 
он впервые был создан в виде чертежа авиаконструктором Олегом Константиновичем Антоновым 
(1906–1984) на рубеже 1940–1941 гг., было «самолёт № 4». По воспоминаниям автора машины, кото-
рые приводит журналист, член Союза писателей СССР В.Д. Захарченко, первые её схемы Антонов 
представил ещё до Великой Отечественной войны 1941–1945 гг. Но эксперты посчитали, что скорость 
триста километров маловата. Когда конструктор указал на обратное – чем меньше, тем лучше для 
сельскохозяйственных задач, и назвал главное достоинство самолёта – садиться и взлетать с любой 
грунтовой площадки – идею окончательно забраковали [8, с. 132]. 

За прототип О.К. Антонов взял три опытных самолёта СХ-1 конструкции Анатолия Георгиевича 
Бедунковича 1937 г., предназначенных для грузовых, пассажирских и санитарных целей. М.Е. и 
В.М. Козыревы отмечали в своей книге, что были проведены успешные испытания. СХ-1 использовали 
в качестве санитарного самолёта в годы Советско-финляндской войны 1939–1940 гг., но из-за начала 
Великой Отечественной войны о серийном производстве гражданских лайнеров речи не шло [9, с. 136]. 

Антонов вспоминал, что он внимательно присматривался к немецким «Шторьхам», имевшим 
прекрасные взлётно-посадочные качества; их СССР закупил у Германии до войны [8, с. 132]. В 1940 г. 
образец Fi-156 прилетел в Ленинград. Авиаконструкторы Центрального аэрогидродинамического ин-
ститута имени профессора Н.Е. Жуковского внимательно изучили его. Олег Константинович описал в 
книге «Десять раз сначала» эмоциональную реакцию коллег после осмотра машины. Оказалось, что 
немецкие специалисты заимствовали профиль крыла P-IIc, разработанный старейшим сотрудником 
ЦАГИ Петром Петровичем Красильщиковым (1903–1965), который был учеником и соратником Николая 
Егоровича Жуковского (1847–1921). Разработанный им крыловой профиль обеспечил себе господству-
ющие позиции в планеризме 1930-х гг. [10, с. 1]. Антонов писал: «Это невероятно! Чтобы фашисты, 
презирающие советскую науку… обокрали эту самую "презренную" науку. Профили крыльев всегда 
считались в авиации чем-то вроде интернационального достояния… К описанию конструкции плане-
ров, мы всегда давали сведения о профиле крыла. Позаимствовал – сообщи у кого, откуда. Правило, 
существующее во всём цивилизованном мире…» [11, с. 90–91]. Подсчёты ординаты профиля P-IIc при 
длине хорды 1825 мм заняли немного времени, а через два часа были готовы шаблоны. Олег Констан-
тинович продолжал: «Я быстро спустился в цех. Приставили нижнюю часть шаблона, приставили верх-
нюю. Контур шаблона лёг на контур профиля крыла без всяких зазоров. Раздались удивлённые вос-
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клицания, посыпались шутки, насмешливые комментарии. Досталось и арийской науке, и фашистской 
фанаберии» [11, с. 91]. 

Опытный период машины изложил инженер, историк авиации Николай Васильевич Якубович. В 
ноябре 1940 г. в Каунасе на базе стационарных авиационных мастерских была сформирована 25-я 
авиационно-ремонтная база ВВС Красной армии, на которой Антонов планировал наладить производ-
ство предшественника Ан-2 – «Аиста» (или самолёт № 2). Заводские испытания машина проходила под 
названием ОКА-38. Было принято решение запустить в серию связной вариант СС-1 и санитарный СС-
2. Но этим планам помешала война [12, с. 4–5]. Об этом проекте упоминают авторы энциклопедии са-
молётов, сконструированных О.К. Антоновым, М.В. Заярин и К.Г. Удалов [13, с. 27–29]. 

У Ан-2 была трудная судьба проекта. Антонов доверился опыту талантливого авиаконструктора 
Николая Николаевича Поликарпова (1892–1844), который разрабатывал первые советские истребите-
ли, и разведывательные самолёты. Среди последних был ПО-2 (У-2 в годы войны) [14], на конструкцию 
которых обратил внимание Олег Константинович, считавший, что они явно недооценены. Антонов 
оправдывал схему биплана исторически и технически, а также называл «Аннушку» своей самой боль-
шой удачей в жизни [15, с. 102]. На это указывают документальные материалы, собранные саратов-
ским писателем–фронтовиком, военным лётчиком Виктором Борисовичем Казаковым (1926–2003). Он 
считал Олега Константиновича своим земляком. 

Антонов родился в Подмосковье в дворянской семье (отец – инженер–строитель, мать – выпуск-
ница Бестужевских курсов). В 1911–1912 гг. он с родителями и старшей сестрой перебрался в Саратов. 
Там будущий конструктор окончил 11-ю Единую трудовую школу для взрослых в 1922 г. и поступил в 
Саратовский университета [16, с. 114, 116]. О детских и юношеских годах Олега Константиновича, его 
увлечении планерной авиацией и таланте к рисованию написали саратовские исследователи 
М.Н. Шашкина и В.М. Аникин. 

Сам О.К. Антонов называл живопись своим вторым призванием; он отмечал, что «многие пра-
вильные решения авиационных конструкций родились в рисунке» [15, с. 41]. Он часто наблюдал за 
птицами, изучал строение их крыльев, научился слушать ветер. Незадолго до своей кончины конструк-
тор написал статью «О красоте. Разговор на важную тему», в которой отметил, что первый акт творе-
ния – это «хотение, стремление… выразить зародившуюся идею», «после наступает действие и появ-
ляется создание ума и рук» [17, с. 18]. Олег Константинович размышлял о взаимосвязи авиатехники и 
красоты, называя «целесообразность высшей красотой в технике» [16, с. 18]. Антонов вспоминал: «У 
меня сохранились эскизы самолёта Ан-2, сделанные ещё в 1942–1943 годах. Шла Великая Отече-
ственная война, а я всё время думал об этом будущем самолёте–звездолёте, нужном для народного 
хозяйства… И когда я рассматриваю эти старые рисунки…, кажется, что на них он менее ладный и 
пропорциональный, чем тот, который вышел на аэродром» [17, с. 18–19]. После прорисовки каждая 
линия Ан-2 была подсчитана аналитическим путём; так «гармония проверялась алгеброй»; [17, с. 19]. 
Авиаконструктор, по воспоминаниям его дочери – кандидата технических наук, профессора высшей 
математики Анны Олеговны Антоновной, по выходным ездил в лес с мольбертом, делал эскизы, по 
которым уже дома писал картины. Любимым стилем Антонова был импрессионизм [18]. 

Выпускник Ленинградского Политехнического института 1930 г., главный конструктор Планерного 
завода в Тушино встретил начало Великой Отечественной войны в Каунасе. А.О. Антонова в одном из 
своих интервью, сообщала, что родители поженились до войны. Её мама – одна из первых в Советском 
Союзе женщин–авиаконструкторов, доктор технических наук, профессор Елизавета Аветовна Шахатуни 
(1911–2011), приехала к Олегу Константиновичу в Каунас, потому что Тушинский планерный завод, ку-
да она перевелась, только строился. Супруги сидели в небольшом ресторанчике, куда к ним на пожар-
ной машине примчался сотрудник и сообщил о начале войны и безотлагательной эвакуации. «Мама 
настояла, чтобы они не заезжали домой за вещами», хотя там, помимо рукописей и книг, «были первые 
наброски отца по прототипу самолёта Ан-2». В октябре 1941 г. предприятие из Тушино было эвакуиро-
вано в Тюмень. Там коллектив, руководимый Антоновым, начал серийно производить десантные пла-
неры А-7 [9, с. 306], а в конце года разработал планерный танк («Крылья танка») для снабжения парти-
занских отрядов и диверсионных групп [9, с. 323]. Об этом пишут все биографы авиаконструктора. Олег 
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Николаевич не раз совершал опытные и боевые вылеты, за что впоследствии был заслужено награж-
дён (одной из его большого списка наград была медаль «Партизану Великой Отечественной войны», I 
степени) [19, с. 71]. Оставаясь главным инженером главка Тушинского завода, Антонов иногда приле-
тал в Москву, где проводились коллегии по вопросам авиастроения. В конце 1942 г. на самом верху 
было принято решение о ликвидации мелких конструкторских бюро. Под постановление попало и КБ 
Антонова, который казался временно сломленным. Об этом писала Е.А. Шахатуни, которая в годы вой-
ны работала в Опытно-конструкторском бюро Александра Сергеевича Яковлева (1906–1989), а впо-
следствии долгие годы трудилась в ОКБ О.К. Антонова в Киеве, где рассчитывала прочность самолё-
тов линейки «Ан» [20]. Яковлев уже однажды помог Антонову. Он своим авторитетным мнением спас 
его от угрозы репрессий из-за его дворянского происхождения. От политических репрессий в те годы 
пострадали многие талантливые отечественные авиаконструкторы, например, Н.Н. Поликарпов, 
В.М. Петляков, К.А. Калинин, Н.Г. Михельсон, Р.Л. Бартини, А.И. Путилов, П.А. Ивенсен [9, с. 22, 24, 78, 
105, 131–132, 191]. Александр Сергеевич снова пришёл на помощь Олегу Константиновичу [18]. В ян-
варе 1943 г. он сделал его своим заместителем. Е.А. Шахатуни вспоминала: «Он не хотел быть ничьим 
замом. Я ему тогда говорила: "Неужели лучше табуретку делать свою (будущий Ан-2 – О.В.) вместо 
того, чтобы проектировать яковлевские самолеты". Он рассмеялся и ответил: "Нет, я буду делать яко-
влевские самолеты". Но я понимала, что он всегда мечтал о самостоятельной работе» [19, с. 72]. 
О.К. Антонов навсегда усвоил кредо А.С. Яковлева: «нужно делать только то, что нужно» [8, с. 126], т.е. 
усовершенствовать боевую технику. Но от своей мечты он не отказался и по вечерам продолжал рисо-
вать будущий Ан-2 [8, с. 133], тем более, что Яковлев предоставил супругам–авиаконструкторам квар-
тиру в Замоскворечье, около метро «Сокол» [19, с. 72]. Биплан собственной конструкции пока не имел 
названия, и Антонов именовал его «Везделётом» [21]. 

После войны О.К. Антонов руководил коллективом Сибирского научно-исследовательского ин-
ститута авиации, который тогда считался Новосибирским филиалом ЦАГИ, где продолжал заниматься 
проектированием необходимой народному хозяйству страны машины. В.Б. Казаков писал, что на все 
свои предложения вариантов транспортно-санитарного самолёта авиаконструктор получал отказы от 
экспертов [15, с. 102]. Е.А. Шахатуни указывала на пренебрежительное отношение чиновников и кол-
лег–конструкторов, называвших биплан «летающей этажеркой братьев Райт» [19, с. 81]. 

Как заместитель главного конструктора страны А.С. Яковлева в июле 1945 г. авиаконструктор по-
сетил ордена Ленина завод имени В.П. Чкалова, который надо было переориентировать с выпуска во-
енных самолётов на целесообразную продукцию для народного хозяйства в мирное время. Планиро-
валось выпускать комбайны, но Олег Константинович, с увлечением относившийся к спорту, по воспо-
минаниям Е.А. Шахатуни, перенаправил инфраструктуру предприятия на изготовление дорожных вело-
сипедов (наподобие французских «Пежо»), поскольку понимал, что грубая продукция заметно снизит 
высокий технологический уровень авиационного завода и профессионализм его сотрудников [19, с. 79]. 
Яковлев отправил Антонова на завод не случайно. Он как руководитель строительства опытными са-
молётами в СССР, предоставил коллеге возможность присмотреться к производственному предприя-
тию, на котором в скором времени начали производить Ан-2 [15, с. 103]. Дочь авиаконструкторов вспо-
минала, что А.С. Яковлев отказал О.К. Антонову в совместной работе по проекту, но пообещал всяче-
ски содействовать и рекомендовать новую машину руководству авиапрома. Когда супруга Яковлева с 
детьми переехала из Новосибирска в Москову, он отдал Антоновым свою квартиру [18]. 

Е.А. Шахатуни вспоминала, что в середине октября 1945 г. Антонов предоставил Яковлеву пред-
варительное задание на проектирование новой машины, в Новосибирске было проведено приближен-
ное определение её лётных качеств. Спустя месяц с небольшим последовал приказ Наркома авиаци-
онной промышленности СССР А.И. Шахурина: филиалу предписывалось спроектировать для сельско-
хозяйственных работ самолёт с коротким взлётом, грузоподъёмностью полторы тонны, способного 
взлетать с любого более или менее ровного поля, неприхотливый и простой в эксплуатации [19, с. 80]. 
Когда А.С. Яковлев сообщил Шахатуни эту новость, Елизавета Аветовна дала Олегу Константиновичу 
телеграмму следующего содержания: «АСЯ сказал, что всё в порядке, подписано» [19, с. 86]. Биплан 
именовали «СХ», «СХ-А», «СХ-1», и только в 1948-м стал называть Ан-2, по традиции с боевыми само-
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лётами нового типа, начиная с 1940 г., когда тем присваивали названия по начальным буквам фамилий 
главных конструкторов [9, с. 19]. 

На закате жизни Олег Константинович задавался риторическим вопросом: стоило ли создавать 
Ан-2? И с гордостью сам же отвечал: «На Ан-2 воздушные труженики Аэрофлота производят 96 про-
центов всех авиахимических работ в Союзе, обработав за время существования самолёта более одно-
го миллиарда гектаров; самолётом Ан-2 перевозили в отдельные годы до 20 миллионов пассажиров! 
Он продолжает работать на 3449 воздушных линиях СССР, доставляя людей, грузы, почту, больных и 
врачей, геологов, полярников и исследователей. До сих пор Ан-2 самый высокопроизводительный и, 
как заявили американские эксперты, – лучший в мире сельскохозяйственный самолёт» [11, с. 137]. 

Конструктор Ан-2 в течении жизни получал тысячи благодарственных писем от граждан, лётчиков 
и бортмехаников, ремонтников и заводчан. Были среди них те, кто писал стихи. Так, бывший военный 
лётчик, восемь лет командир Ан-2 Владимир Александрович Журавлёв в 1977 г. сочинил стихотворе-
ние «Другу ветерану», в котором есть строчки: «Но средь разных самолётов есть один аэроплан, по-
стоянно он в полёте и зовётся просто – Ан. Он и съёмки выполняет, и к геологам летит, от пожаров за-
щищает, зорко с воздуха следит… Он всегда у нас в почёте, не скажу я лишних слов – у него на все 
работы есть ответ: "Всегда готов!"» [8, с. 129]. 

По воспоминаниям младшего сына авиаконструктора историка искусств Андрея Олеговича Анто-
нова (1965 г.р.) на Ан-2 его отец продолжал летать до конца жизни. Когда они вместе в 1980 г. приеха-
ли в Каунас на серийный завод Ан-2, он забрался в кабину и полетел. «"Старичок" покряхтел мотором, 
не спеша покатился по траве обыкновенного ровного выкошенного поля и вдруг оторвался от земли и 
ушёл ввысь» [22]. 

В.Б. Казаков буквально по месяцам восстановил период работы новосибирских конструкторов во 
главе с О.К. Антоновым по проекту Ан-2. Сначала руководитель столкнулся с нехваткой грамотных 
кадров среди конструкторов. После письма директору городского авиатехникума, в апреле 1946 г. на 
завод были направлены дипломники, которые писали выпускные работы по конструкции самолётов; 
через месяц они уже пришли на производство в качестве молодых специалистов [15, с. 103]. Опытно-
конструкторское бюро, созданное в конце мая 1946 г., вместе с производством составлял коллектив в 
150 человек. Конструкторы испытывали нехватку буквально во всём; не хватало столов, карандашей, 
машинок для их точения, кнопок и резинок. По воспоминаниям Е.А. Шахатуни, молодые ребята, по 
настоянию Олега Константиновича, в качестве разрядки играли в пинг-понг (сами смастерили ракетки и 
шарики), волейбол и футбол [19, с. 84]. В.Б. Казаков указывал, что помещение КБ больше походило на 
класс; все засиживались допоздна и делили друг с другой пайковый хлеб; ни страшнее поколение кон-
структоров, ни рано повзрослевшие молодые люди никогда не делили работу, если возникал вопрос, 
все сразу же бросались на помощь [15, с. 104]. Антонов привлёк к работе своего друга и коллегу 
А.П. Эскина, но из-за его 7-классного образования, его не назначили замом генерального конструктора; 
им стал П.В. Кожухов. Винтомоторную группу возглавил Е.К. Сенчук, а после его отъезда в Киев, – мо-
лодой конструктор В.Г. Анисенко, который в 2007-м написал книгу «Крылатая легенда. Самолёты Ан-2 
и Ан-3», посвящённую 60-летию первого полёта Ан-2. Бригадами руководили конструкторы: 
А.А. Батумов, А.В. Болбот, Н.И. Шиврин и др. Бригаду общих видов – самое творческое направление 
КБ, возглавил мастер небесных парусников Б.Н. Шереметев. Двум друзьям, начинающим авиакон-
структорам Н.С. Трунченкову и Ю.К. Захарову, Антонов доверил проектировать хвостовое оперение Ан-
2. Впоследствии первый возглавлял бригаду фюзеляжа, второй – модельную мастерскую. Супруга 
авиаконструктора рассчитывала прочность конструкции машины [19, с. 87–88]. В.Б. Казаков писал: «И 
эти люди сделали Ан-2. И притом очень быстро: через год с небольшим выкатили самолёт. Открыли 
ворота, взялись дружно и на руках выкатили» [15, с. 104]. 

Олег Константинович работал с самоотдачей такой силы, что у него открылась тяжёлая форма 
туберкулёза; необходимые дозы вакцины, по воспоминаниям Е.А. Шахатуни и А.О. Антоновой, достав-
ляли из США [19, с. 88]. Здоровье Антонова пошло на поправку только после перевода КБ в Киев в 
1952 г. [18]. Авиаконструктор писал, что работали с перенапряжением и до последнего не знали, утвер-
дят ли машину. Так, в январе 1947 г. команде Антонова поставили задачу подготовить к лётным испы-
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таниям самолёт в сельскохозяйственном варианте с двумя сменными винтомоторными группами (720 и 
1000 л.с.). Было выполнено и это условие. 27 августа 1947 г. Олег Константинович доложил министру 
авиационной промышленности М.В. Хруничеву о готовности [11, с. 142]. 

Ан-2 был началом череды проектов талантливого авиаконструктора. В «Путеводителе» 1969 г. по 
Музею–выставке авиационной техники ВВС об Опытно-конструкторском бюро генерального конструк-
тора Героя Социалистического Труда О.К. Антонова сказано: «Конструкторским коллективом под руко-
водством О.К. Антонова было сконструировано и построено несколько типов транспортно-десантных 
самолётов, начиная с небольшого одномоторного самолёта Ан-2, широко применяющегося в народном 
хозяйстве, до гигантского транспортного самолёта Ан-22» [23, с. 32]. 

Первое диссертационное исследование о ресурсной базе Ан-2 было защищено Э.А. Мусаевым в 
1970 г. На работу «Исследование и оптимизация основных параметров и характеристик сельскохозяй-
ственных самолётов» отзыв писала Е.А. Шахатуни [19, с. 91]. В 2004 г. кандидатскую диссертацию на 
тему «Экономическая эффективность и порог целесообразности выполнения авиационных работ в аг-
рарном секторе Краснодарского края» успешно защитил М.А. Федоренко. В частности, исследователь 
сравнил практичность применения Ан-2СХ и вертолёта Ми-2СХ [24, с. 84–107]. 

Лётчик–испытатель Опытно-конструкторского бюро О.К. Антонова Владимир Андреевич Ткаченко 
(1932–2011) в 2005 г. написал книгу «Крылья Антонова», в которой затронул тему опытных и иных по-
лётов на самолётах авиаконструктора. В разные годы варианты Ан-2 испытывали: П.В. Володин (1913–
1996) (СХ-1), В.А. Ткаченко (1932–2011) (Ан-2М) и др. 

О первом испытателе биплана, бывшем военном лётчике и партизане, Павле Никитовиче Воло-
дине, знавшие его, отзывались с уважением. Наблюдавшие его полёт оставили воспоминания. 
О.К. Антонов писал: «Все мы следили за полётом с замиранием сердца. До сих пор помню – самолёт 
взлетел, набрал высоту, осторожно развернулся влево, прошёл над поселком, покружился и сел» [19, 
с. 90]. Вячеслав Анатольевич Моисеев, автор двух документальных повестей об О.К. Антонове («Союз 
крылатых» 1989-го, «Его имя носят самолёты» 2005-го) в первой привёл мемуарное свидетельство 
лётчика–испытателя. 9 августа 1947 г. П.В. Володин встретился с Олегом Константиновичем. «Он рас-
сказал о самолете, мы обсудили программу испытаний, а затем в течение двадцати дней я изучал ма-
шину. Когда всё было готово, мы до малейших подробностей разработали план первого полета. В вос-
кресенье 31 августа погода стояла отличная, и, хотя дул небольшой "боковичёк", взлёт произвёл уве-
ренно в восемь часов утра. Сделав два больших круга на высоте тысячи двести метров и пробыв в 
воздухе тридцать минут, я совершил посадку. Лёгкий в управлении, удобный, самолет вёл себя хорошо 
и оставил приятное впечатление» [19, с. 89–90]. Незначительные недостатки, на которые указал лёт-
чик, были исправлены к утру следующего дня. И П.Н. Володин совершил свой второй полёт на Ан-2. 
Е.А. Шахатуни вспоминала: «При подходе к очередному аэродрому Володин на высоте около тысячи 
метров сбавлял обороты мотора, самолёт замедлял скорость, и, наконец, зависал в воздухе. По всем 
привычным представлениям авиаторов из такого положения машина должна сваливаться в штопор. Но 
на новом самолете срабатывала механизация крыла, и он почти вертикально парашютировал… Нра-
вилась и надёжная амортизация шасси. Видевшим Ан-2 специалистам становились понятными воз-
можности его эксплуатации на небольших и необорудованных площадках» [19, с. 90–91]. О.К. Антонов 
писал, что в конце года самолёт прошёл государственные испытания с двумя силовыми установками. 
«Был без колебаний принят двигатель АШ-62ИР в 1000 л. с. Вскоре самолёт был запущен в серию на 
заводе в столице Украины под наименованием Ан-2» [11, с. 142]. 

Конструкторы и лётчики признавали машину удачной. Последние считали, что машина подходи-
ла для обучения новичков, потому что «Ан-2 прощал даже грубые ошибки» [18]. На исходе первой чет-
верти XXI в. Ан-2 нуждается в реновации. В начале 1980-х гг. О.К. Антонов признавал, что Ан-2 уста-
рел. Он указывал, что появились газотурбинные керосиновые двигатели, могущие снизить расходы на 
обработку 1 га сельскохозугодий на 20–25%. И заключал: «Значит, стоит потрудиться» [11, с. 142]. Кон-
структоры В.С. Шапкин и А.В. Кан полагают, что, грамотная модернизация технологической концепции 
Ан-2 позволит обеспечить российские авиационно-ремонтные предприятия отечественным бортовым 
оборудованием, композитными материалами и новой топливной системой самолёта [5, с. 6]. 
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ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, 
ВЛИЯЮЩИХ НА РАЗВИТИЕ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ С ПОМОЩЬЮ 
СТРУКТУРНО-ЛОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ КРУГОВ 
ЭЙЛЕРА 
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Аннотация: В статье представлен эконометрический анализ факторов, определяющих динамику раз-
вития информационного общества в Российской Федерации. В исследовании реализован системный 
подход, сочетающий теоретико-экономические концепции, методы математической статистики и ин-
струментарий моделирования временных рядов. На основе официальных данных за 2017–2024 гг. по-
строены краткосрочные прогнозы по ключевым цифровым индикаторам: уровню интернет-
проникновения, обеспеченности рабочих мест персональными компьютерами с доступом к сети, а так-
же объёмам передаваемой информации на одного абонента. Для прогнозирования использована мо-
дель ARIMA(0,0,2), позволяющая определить вероятностные границы изменения показателей на пери-
од 2025–2028 гг. Результаты демонстрируют устойчивое расширение цифровой среды в стране и под-
тверждают эффективность реализации государственных стратегий цифрового развития. Научная но-
визна работы заключается в применении структурно-логической модели на основе кругов Эйлера для 
интеграции разнородных компонент анализа и повышении интерпретируемости результатов. 
Ключевые слова: цифровая экономика, информационное общество, временные ряды, эконометриче-
ское моделирование, ARIMA, цифровая инфраструктура, интернет-пользователи, государственная 
стратегия. 
 
ECONOMETRIC ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF THE INFORMATION 

SOCIETY IN THE RUSSIAN FEDERATION USING THE STRUCTURAL AND LOGICAL MODEL OF EULER 
CIRCLES 
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Abstract: The article presents an econometric analysis of the factors determining the dynamics of the 
information society in the Russian Federation. The study implements a systematic approach combining 
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theoretical and economic concepts, mathematical statistics methods and time series modeling tools. Based on 
official data for 2017-2024, short-term forecasts were made for key digital indicators: the level of Internet 
penetration, the availability of personal computers with access to the network, as well as the volume of 
information transmitted per subscriber. The ARIMA model (0,0,2) was used for forecasting, which makes it 
possible to determine the probabilistic boundaries of changes in indicators for the period 2025-2028. The 
results demonstrate the steady expansion of the digital environment in the country and confirm the 
effectiveness of the implementation of government digital development strategies. The scientific novelty of the 
work lies in the application of a structural and logical model based on Euler circles to integrate heterogeneous 
components of the analysis and increase the interpretability of the results. 
Keywords: digital economy, information society, time series, econometric modeling, ARIMA, digital 
infrastructure, Internet users, government strategy. 

 
Введение 

Цифровая трансформация стала одним из системообразующих направлений социоэкономиче-
ского развития Российской Федерации. Рост инвестиций в IT-инфраструктуру и расширение спектра 
цифровых услуг обусловливают необходимость прогностического анализа, позволяющего оценить бу-
дущую нагрузку на информационно-коммуникационные сети, спрогнозировать объём цифровых серви-
сов и определить приоритетные направления развития отрасли. Значимость данных задач подчёркнута 
в выступлении Министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ М.И. Шадаева в хо-
де заседания Совета Федерации 17 ноября 2020 г. [1]. 

Концептуальная основа государственной цифровой политики закреплена в Указе Президента РФ 
от 9 мая 2017 г. № 203 [2], где определены долгосрочные цели построения информационного обще-
ства, принципы доступности цифровых ресурсов, безопасности данных и обеспечения цифровых прав 
граждан. 

Учитывая многоаспектный характер развития цифровой среды, в исследовании применяется 
структурно-логический подход, визуализируемый посредством кругов Эйлера. Данный инструмент поз-
воляет выделить взаимосвязи между тремя ключевыми аналитическими доменами: экономической 
теорией, статистическими методами и математическим моделированием [3–4]. 

Основные компоненты анализа: 
1. Экономическая теория - развитие информационного общества влияет на экономический 

рост, создание новых рабочих мест в сфере IT, инвестирование в технологии и платформы, а также 
влияние на традиционные отрасли экономики. Прогнозирование таких экономических показателей важ-
но для оценки устойчивости и динамики развития информационного общества. 

2. Статистика - Статистические данные обеспечивают основу для анализа и прогнозирования. 
Важно учитывать статистику использования интернет-услуг, внедрения цифровых технологий, уровень 
цифровой грамотности населения и многие другие факторы.  

3. Математика - Математические методы, такие как модель ARIMA (0,0,2), позволяют создать 
прогнозы на основе временных рядов, что особенно важно для понимания тенденций в данных. Эта 
модель помогает предсказывать значения зависимой переменной (например, количество пользовате-
лей Интернета или уровень цифровых услуг) на основе статистических данных. 

Составляется прогноз для независимых переменных на три года по модели ARIMA (0,0,2) на ос-
новании этой же модели составляется прогноз. Анализ проводится по показателям за 2017-2028 г.: 

1. Число пользователей сети Интернет на 100 человек населения (человек, значение показа-
теля за год); 

2. Число персональных компьютеров с доступом к Интернету в расчете на 100 работников об-
следованных организаций; 

3. Общий объём информации, переданной от/к абонентам при доступе в Интернет (Гбайт), 
приходящийся на 1 абонента. 
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Рис. 1. Изучение базовых компонентов эконометрики с помощью структурно-логической модели 

кругов Эйлера 
 
По независимым трем показателям информация взята из ежегодных статистических сборников 

Федеральной службы государственной статистики. Седьмой зависимый показатель рассчитан на осно-
вании информации взятой из ежегодных статистических сборников Федеральной службы государ-
ственной статистики. По данным с 2017 по 2024 год по всем показателям были сформированы тренды 
и составлен прогноз на 3 года, вплоть до 2025 года. 

 
Таблица 1 

Прогноз числа пользователей сети Интернет на 100 человек населения 
(человек, значение показателя за год) 

Временная шкала Значения Прогноз 
Привязка низкой 

вероятности 
Привязка высокой 

вероятности 

2017 67,000    

2018 70,100    

2019 73,100    

2020 76,000    

2021 81,000    

2022 83,000    

2023 85,000    

2024 88,000    

2025 90,000 90,000 90,000 90,000 

2026  93,190 91,510 94,860 

2027  96,131 94,040 98,230 

2028  99,072 96,630 100,000 
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Рис. 2. Прогноз числа пользователей сети Интернет на 100 человек населения 

(человек, значение показателя за год) 
 

Наблюдается стабильный рост данного показателя, что можно увязать с реализацией государ-
ственной программы «Информационное общество (2017–2023 годы)», одной из целей которой являет-
ся обеспечение доступным Интернетом всего населения страны (таблица, рис. 2). 

 
Таблица 2 

Прогноз числа ПК в расчете на 100 работников обследованных организаций 

Временная шкала Значения Прогноз 
Привязка низкой 

вероятности 
Привязка высокой 

вероятности 

2017 47,000    

2018 49,000    

2019 49,000    

2020 50,000    

2021 51,000    

2022 51,000    

2023 57,200    

2024 61,100    

2025 63,200 63,200 63,200 63,200 

2026  65,140 61,410 68,860 

2027  67,115 62,100 72,130 

2028  69,090 63,050 75,130 

 
Тенденция к росту резко усилилась в 2023 году, что можно связать с карантинными мерами, ко-

торые были вызваны пандемией COVID-19. Прогнозные значения ближе по тенденции к первой поло-
вине временного ряда (таблица, рис. 3). 

К 2014 году уже была запущена государственная программа «Информационное общество (2017–
2023 годы)», также в ходе рассматриваемого периода стратегия «О Стратегии развития информацион-
ного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» [2] реализация этих программ отчетливо 
прослеживается в таблице 3 и на рис. 4 Прогнозные значения по темпам представляют усреднённые 
значения по последним двум годам рассматриваемого периода. 
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Рис. 3. Прогноз числа ПК в расчете на 100 работников обследованных организаций 

 
Таблица 3 

Прогноз по зависимому показателю «Общий объём информации, переданной от/к абонентам 
при доступе в Интернет (Гбайт), приходящийся на 1 абонента» 

Временная шкала Значения Прогноз 
Привязка низкой 

вероятности 
Привязка высокой 

вероятности 

2017 147,951    

2018 193,128    

2019 226,583    

2020 273,311    

2021 295,612    

2022 343,217    

2023 461,280    

2024 551,648    

2025 633,890 633,890 633,890 633,890 

2026  718,762 663,020 774,500 

2027  803,613 691,410 915,810 

2028  888,464 709,740 1067,190 

 
Прогноз был составлен по всем семи показателям с доверительным интервалом 95 %. Для всех 

прогнозов был рассчитан основной тренд, а также интервал, в который величина попадает с 0,95 веро-
ятностью. 

На основании полученного уравнения регрессии и прогнозных значений независимых показателей, 
полученных с помощью модели ARIMA (0,0,2), был составлен прогноз зависимого показателя. В ходе 
сравнения результатов прогнозов было выявлено, что прогнозы по нижней границе доверительного ин-
тервала и по тренду хорошо согласуются между собой (максимальное расхождение прогнозных величин 
6,6%), прогнозы по верхней границе доверительного интервала имеют серьезные расхождения. 

Регрессионные оценки и построенные прогнозы обладают высокой согласованностью по основ-
ному тренду и нижней границе доверительного интервала. Различия по верхней границе объясняются 
высокой волатильностью роста цифровых сервисов, обусловленной быстрым развитием технологий и 
изменениями в структуре спроса. 
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Рис. 4. Прогноз по зависимому показателю «Общий объём информации, переданной от/к або-
нентам при доступе в Интернет (Гбайт), приходящийся на 1 абонента» 

 
Использование структурно-логической схемы на основе кругов Эйлера позволило систематизи-

ровать факторы анализа и обеспечить интеграцию экономических, статистических и математических 
компонентов. Это повысило прозрачность модели и облегчило интерпретацию масштабов влияния 
каждой группы факторов на динамику цифровизации. 

Заключение 
Взаимосвязи, представленные в диаграмме Эйлера: - Пересечения категорий показывают, на ка-

ких уровнях можно ожидать наиболее значимого влияния. Пересечение между экономической теорией 
и статистикой может дать понимание реальных экономических выгод от цифровизации, а взаимодей-
ствие между математикой и статистикой обеспечит надежность прогнозов и моделей [5]. 

В ходе исследования осуществлено комплексное прогнозирование ключевых параметров цифро-
вого развития Российской Федерации на основе модели ARIMA(0,0,2). Полученные результаты под-
тверждают дальнейшее расширение цифровой инфраструктуры и положительную динамику развития 
информационного общества. Представленный подход может быть использован в разработке государ-
ственных стратегий и отраслевых программ, направленных на планирование цифровых ресурсов, 
оценку рисков и определение приоритетов развития. 
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Аннотация: В статье рассматриваются структурные изменения в секторе малого и среднего предпри-
нимательства, отмечен рост числа индивидуальных предпринимателей и доли обрабатывающих про-
изводств. Также предложены меры поддержки, направленные на создание благоприятной институцио-
нальной среды и устойчивое развитие региона.  
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, предпринимательский климат, инвестици-
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Abstract: The article examines structural changes in the small and medium-sized business sector, noting an 
increase in the number of individual entrepreneurs and the share of manufacturing industries. The article also 
proposes support measures aimed at creating a favorable institutional environment and sustainable develop-
ment of the region. 
Keywords: small and medium-sized enterprises, entrepreneurial climate, investment attractiveness, and insti-
tutional environment. 

 
Формирование благоприятной институциональной среды определено в качестве одного из прио-

ритетов социально-экономического развития Курганской области, поскольку является необходимым 
условием для формирования динамической экономики, которая станет основой роста человеческого 
капитала. При этом сектору малого и среднего предпринимательства (МСП) отводится особая роль 
ввиду его значительного вклада в обеспечение социальной стабильности, высокой адаптивности, спо-
собности к внедрению новых технологий, а также стимулированию развития здоровой конкуренции, 

увеличению занятости населения и росту налоговых поступлений 1, 2.  
В связи с этим, актуальной научной и практической задачей становится всесторонний анализ со-
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временного состояния и определение основных тенденций развития предпринимательского климата в 
регионе. Основной целью данного исследования является оценка структурных изменений в секторе 
малого и среднего предпринимательства Курганской области, основанная на анализе динамики коли-
чественных показателей субъектов предпринимательства и их оборота по различным видам экономи-
ческой деятельности.  

Для оценки текущего состояния и тенденций развития предпринимательского климата в регионе 
проанализируем информацию о количестве субъектов малого и среднего предпринимательства в Кур-
ганской области за анализируемый период (рис.1).  

В настоящее время в предпринимательском секторе региона отмечаются активные преобразова-
ния. Основной прирост связан с резким увеличением числа индивидуальных предпринимателей, в то 
время как традиционный бизнес в формате юридических лиц постепенно сокращается. Это свидетель-
ствует о переходе к более гибким и, вероятно, менее капиталоемким моделям ведения бизнеса, что 
является важным сигналом для региональных властей при разработке мер поддержки предпринима-
тельства.  

 

 
Рис. 1. Количество субъектов малого и среднего предпринимательства в Курганской области 

Источник: составлено по данным [2]  
  
В ходе исследования были зафиксированы структурные изменения в обороте малых и средних 

предприятий (табл. 1). В целом отмечается значительный рост совокупного оборота на 158342,1 млн 
руб. в 2023 году по сравнению с 2021 годом, что составляет 33,1 %. Это указывает на общее расшире-
ние экономической активности в регионе.  

Основным фактором роста обрабатывающее производство. Этот сектор продемонстрировал аб-
солютный прирост свыше 107 млрд руб.  и значительно усилил свою позицию как первичный драйвер 
социально-экономического роста региона, увеличив свою долю с 33,4 % до 41,9 %.  

В тоже время, несмотря на положительный абсолютный прирост в 33287,1 млн руб., доля оборо-
та в сфере оптовой и розничной торговли, а также в ремонте автотранспортных средств и мотоциклов 
уменьшилась с 30,0 % до 27,7 %. 
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Таблица 1 
Динамика состава и структура оборота организаций по видам экономической деятельности 

Отрасль 

2021 г. 2022 г. 2023 г.  Отклонение 
2023 г. от 
2021 г.,  

млн руб. 
(+,-) 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
вес, % 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
вес, % 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
вес, % 

Сельское, лесное хо-
зяйство, охота, рыбо-
ловство и рыбовод-
ство 

17041,1 3,6 20523,1 3,8 21116,6 3,3 4075,5 

Обрабатывающие 
производства 

160032,4 33,4 198975,5 36,6 267280,9 41,9 107248,5 

Строительство 16580,6 3,5 17647,5 3,2 19797,3 3,1 3216,7 

Торговля оптовая и 
розничная; ремонт 
автотранспортных 
средств и мотоциклов 

143568,7 30,0 156003,6 28,7 176855,8 27,7 33287,1 

Транспортировка и 
хранение 

21353,0 4,4 27004,7 4,9 32748,6 5,1 11395,6 

Деятельность гости-
ниц и предприятий 
общественного пита-
ния 

2252,6 0,5 2680,7 0,5 3229,1 0,5 976,5 

Деятельность по опе-
рациям с недвижи-
мым имуществом 

5230,2 1,0 6302,8 1,2 4104,6 0,6 -1125,6 

Прочие формы 113018,9 23,6 114832,4 21,1 112286,7 17,6 -732,2 

Итого 479077,5 100,0 543970,3 100,0 637419,6 100,0 158342,1 

Источник: составлено по данным [4]  
 

Наблюдаемая тенденция свидетельствует о возможной переориентации экономики от доминиро-
вания торгово-посреднических операций к реальному промышленному сектору, что в долгосрочной 
перспективе может способствовать укреплению устойчивого экономического роста и более сбаланси-
рованному развитию региональной экономики.   

В условиях формирования новой экономической модели возрастает роль привлечения инвести-
ций. В этой связи Департаментом экономического развития Курганской области был проведен опрос с 
целью выявления инвестиционной привлекательности региона. В рамках исследования респондентам 
было предложено высказать мнение относительно инвестиционного потенциала области, определить 
возможные пути его повышения и выделить наиболее эффективные, с их точки зрения, инструменты 

поддержки инвесторов 5.  
Результаты опроса четко обозначили приоритеты в восприятии основных конкурентных преиму-

ществ региона. На вопрос о том, в каких сферах Курганская область может повысить свою инвестици-
онную привлекательность по сравнению с другими субъектами Федерации, 50 % респондентов отмети-
ли агропромышленный комплекс; 27,8 % опрошенных выделили туризм и рекреацию как перспектив-
ные направления развития, в то время как 22,2 % указали на промышленное производство.  

Анализ предпочтений относительно мер государственной поддержки показал выраженную ори-
ентацию на прямые финансовые инструменты. 72,2 % опрошенных отметили, что наиболее эффектив-
ной мерой  является финансовая поддержка, включающая меры по возмещению части затрат на при-
обретение оборудования, предоставление грантов и льготных займов.  
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Отдельное внимание было уделено вопросам коммуникационной эффективности. Полученные 
данные свидетельствуют о высокой значимости цифровизации взаимодействия между властью и биз-
несом: 50 % опрошенных выразили мнение, что наиболее удобным каналом получения информации о 
льготах, пособиях и субсидиях является интернет.  

 Таким образом, развитие предпринимательского климата в Курганской области характеризу-
ется не только количественным ростом, но и глубокими качественными изменениями.  

 Учитывая выявленные тенденции и результаты опроса по инвестиционной привлекательно-
сти, для формирования динамичной экономики региона целесообразно: 

 адаптировать меры поддержки к потребностям индивидуальных предпринимателей, чис-
ленность которых растет быстрыми темпами; 

 сосредоточить ресурсы на развитии обрабатывающих производств, а также в других выяв-
ленных приоритетных областях, таких как агропромышленный комплекс и туризм, которые обладают 
наибольшим мультипликативным эффектом; 

 развивать финансовые инструменты поддержки (гранты, льготные кредиты, компенсации), 
признанные бизнес-сообществом наиболее эффективными; 

 активно внедрять цифровые платформы для взаимодействия между бизнесом и властью, 
а также информировать о мерах поддержки, что соответствует запросам половины респондентов.  

Реализация этих мер будет способствовать созданию благоприятной институциональной среды, 
необходимой для устойчивого роста человеческого капитала и социально-экономического развития 
Курганской области в целом.  
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Аннотация: Данная работа посвящена всестороннему сравнительному анализу ключевых экономиче-
ских показателей двух ведущих ритейлеров — сети универсальных супермаркетов «Радуга» и специа-
лизированного продуктового магазина «Витамин». Основной целью исследования является выявление 
сильных и слабых сторон каждого из данных субъектов бизнеса, а также определение возможностей 
повышения их оперативной эффективности и разработка рекомендаций по улучшению финансовых и 
хозяйственных показателей. В процессе исследования использовались методы анализа бухгалтерской 
отчетности, статистического сравнения и создание наглядных таблиц для более ясного представления 
данных.  
Ключевые слова: розничная торговля, экономический анализ, рентабельность, ликвидность, эффек-
тивность капитала, активооборачиваемость. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE MAIN ECONOMIC INDICATORS OF TWO RETAIL STORES 
 

Voinova Maria Igorevna, 
Light-footed Alexander Nikolaevich 

 
Abstract: This work is devoted to a comprehensive comparative analysis of the key economic indicators of 
two leading retailers — the Raduga supermarket chain and the Vitamin specialty grocery store. The main pur-
pose of the study is to identify the strengths and weaknesses of each of these business entities, as well as 
identify opportunities to increase their operational efficiency and develop recommendations for improving fi-
nancial and business performance. In the course of the research, methods of analyzing accounting state-
ments, statistical comparison and the creation of visual tables for a clearer presentation of the data were used.  
Keywords: retail trade, economic analysis, profitability, liquidity, capital efficiency, asset turnover. 

 
1. Введение  
Введение Современная экономика предъявляет перед участниками рынка продовольственных 

товаров серьезные вызовы, связанные с ростом цен, изменением предпочтений потребителей и воз-
действием глобальных кризисов. Особое значение имеет проведение детального анализа финансовой 
стабильности и деловой эффективности, что позволяет своевременно реагировать на рыночные коле-
бания и формировать стратегии устойчивого развития. Магазины занимают центральное место в це-
почке поставок, напрямую влияя на доступность товаров и потребительские решения. Именно поэтому 
важно понимать, какими ресурсами располагают торговые точки, насколько рационально они управля-
ют финансовыми потоками и какой потенциал имеют для дальнейшего расширения своего присутствия 
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на рынке. В рамках данного исследования мы сравниваем два ярких представителя отечественного 
ритейла: крупный универсальный супермаркет «Радуга» и узкоспециализированный магазин «Вита-
мин». Оба предприятия работают в условиях высокой конкуренции и сталкиваются с подобными про-
блемами. Основной задачей работы является объективная оценка сильных сторон каждого бизнеса и 
выработка практических рекомендаций по устранению существующих слабых мест.  

2. Методология исследования 
Методы, применяемые в нашем исследовании, основаны на классических подходах финансового 

анализа, которые широко используются в практике управления коммерческими предприятиями. 
В их числе — горизонтальный и вертикальный анализы бухгалтерского баланса, расчет ключе-

вых коэффициентов ликвидности и платежеспособности, показатели рентабельности и фондоотдачи, а 
также анализ динамики финансовых потоков.  

Основу наших расчетов составила открытая финансовая отчетность обоих магазинов за послед-
ние три года (с 2022 по 2024 годы). Этот временной промежуток охватывает значительные экономиче-
ские потрясения, связанные с пандемией COVID-19 и последующими санкционными мерами, что поз-
волило проследить реакцию предприятий на внешние негативные факторы и зафиксировать положи-
тельные сдвиги в их деятельности. 

3. Результаты исследования  
Проанализировав исходные данные, нами была составлена сводная таблица основных экономи-

ческих показателей обоих магазинов за указанный период.  
 

Таблица 1 

Показатели Радуга Витамин 

Выручка  15 млрд рублей  8 млрд рублей  

Прибыль до налогообложения  1,8 млрд рублей  1,1 млрд рублей  

Чистая прибыль  1,5 млрд рублей  0,9 млрд рублей  

Совокупные активы  25 млрд рублей  15 млрд рублей  

Текущие обязательства  8 млрд рублей  5 млрд рублей  

Собственный капитал  17 млрд рублей  10 млрд рублей  

Коэффициент текущей ликвидности  3,1  3  

Рентабельность продаж (%)*  10  11,2  

Фондоотдача активов*  0,6  0,53  

*Коэффициенты рассчитаны как отношение чистой прибыли к выручке и выручки к совокупным 
активам, соответственно.   

 
Данные показатели позволяют сделать предварительные выводы: супермаркет «Радуга» демон-

стрирует значительно более крупный масштаб операций, опережая магазин «Витамин» почти вдвое по 
уровню выручки и совокупных активов. 

В то же время, чистая прибыль «Витамина» оказывается чуть более эффективной с точки зрения 
рентабельности продаж (11,2% против 10%).  

Оба предприятия показывают высокий уровень ликвидности, превышающий минимальные нор-
мативы в три раза, что говорит о способности своевременно исполнять свои обязательства перед по-
ставщиками и кредиторами.  

Несмотря на некоторые отставания по ряду критериев, меньшие размеры «Витамина» дают ему 
преимущества в быстрой адаптации к изменениям спроса и условиям локального рынка, тогда как 
крупный «Радуга» сталкивается с большими операционными издержками и необходимостью поддерж-
ки развитой инфраструктуры  

4. Обсуждение полученных результатов  
Полученные данные подтверждают существенные различия в уровнях активности и результатах 

хозяйственной деятельности анализируемых компаний. Преимущества крупной торговой сети связаны 
с большим масштабом операций и стабильностью рынков сбыта, что способствует снижению себесто-
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имости закупок и увеличению прибыльной маржи. В то же время, специализированный торговый объ-
ект ориентируется на предоставление уникального ассортимента товаров и индивидуальный подход к 
каждому покупателю, благодаря чему достигается высокая лояльность клиентов и рост валовой при-
были даже при меньших объемах продаж.  

Однако анализ выявил и некоторые ограничения и слабые стороны: значительные капитальные 
вложения на содержание инфраструктуры требуют крупных затрат на амортизацию, что снижает об-
щую норму прибыли крупных компаний. 

Узкая специализация создает риски высокой зависимости от запасов товаров и нестабильности 
объемов продаж, которые подвержены колебаниям в потребительских предпочтениях и спросе.  

Особое внимание следует уделить изучению инвестиционных планов компаний и вопросам при-
влечения заемных средств, так как они напрямую влияют на будущие доходы и расходы.  

5. Выводы и рекомендации  
Проведённый нами тщательный анализ подтвердил, что обе компании обладают высоким уров-

нем ликвидности, что обеспечивает их способность своевременно выполнять все текущие обязатель-
ства перед партнёрами. Такое состояние финансовых ресурсов является гарантией стабильности и 
снижает риск возникновения проблем с платежеспособностью. 

Несмотря на сильную конкуренцию со стороны крупных розничных сетей, небольшие торговые 
точки продолжают сохранять свою конкурентоспособность благодаря ряду преимуществ: высокая бли-
зость к потребителю и индивидуальное обслуживание позволяют удерживать лояльных клиентов; 
наличие специализированного ассортимента и уникальных товаров делает такие магазины привлека-
тельными для определённых сегментов потребителей. 

Анализируя финансовые показатели, выявлено, что магазин «Витамин» показывает более высо-
кий уровень рентабельности продаж по сравнению с супермаркетом «Радуга». Это в основном обу-
словлено низкими накладными расходами и наличием эксклюзивных товаров на полках, что подчёрки-
вает важность строгого контроля себестоимости и поиска собственной ниши на рынке.  

К основным недостаткам обеих организаций можно отнести: ограниченную гибкость в закупочной 
политике, что ведёт к росту транспортных и складских расходов; недостаточную систематичность в мо-
ниторинге рыночной ситуации и поведения конкурентов, что затрудняет быстрое реагирование на из-
менения в конъюнктуре; а также низкий уровень внедрения современных технологий, что негативно 
сказывается на качестве обслуживания и операционных затратах. В то же время, выделены и сильные 
стороны: хорошая финансовая устойчивость благодаря достаточной ликвидности активов; уникальные 
торговые предложения, привлекающие целевую аудиторию; возможность адаптации бизнес-модели 
под особенности локального рынка.  

На основе проведённого анализа подготовлены рекомендации для повышения эффективности 
деятельности: увеличить гибкость условий договоров с поставщиками для снижения логистических за-
трат; внедрять современные методы планирования потребностей и прогнозирования спроса; распро-
странять долгосрочные сотрудничества с ключевыми поставщиками для получения выгодных условий.  
Также важно регулярно анализировать состояние рынка и поведение конкурентов — проводить сравни-
тельный мониторинг цен, реагировать на изменения спроса и ассортимента, а также использовать мар-
кетинговые инструменты для выявления трендов и новых возможностей развития. Внедрение новых 
технологий позволит повысить производительность и качество обслуживания клиентов: автоматизация 
учета и управления товарными потоками поможет сократить ручной труд и ускорить операции; разви-
тие программ лояльности — стимулировать повторные покупки и привлекать новых клиентов; а также 
интеграция онлайн-платформ расширит каналы продаж и упростит взаимодействие с покупателями. 
Исходя из выявленных сильных и слабых сторон, рекомендуется предпринимателям: повышать гиб-
кость закупочной политики для снижения транспортных и складских затрат; регулярно отслеживать 
конъюнктуру рынка и оперативно корректировать ассортимент и цены; инвестировать в современные 
технологии и автоматизацию для ускорения обработки заказов и повышения уровня сервиса. 
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Abstract: Small business is a crucial element of the Russian economy. The study of this area is important and 
relevant, as small enterprises stimulate economic development and growth. This article analyzes the dynamics 
of the following performance indicators of small enterprises in the Russian Federation: the average number of 
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of the study show that each indicator demonstrates positive dynamics, indicating the development of small 
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Аннотация: малое предпринимательство является важнейшим элементом российской экономики. Изу-
чение данной области важно и актуально, так как малые предприятия стимулируют развитие и рост 
экономики. В данной статье анализируется динамика следующих показателей деятельности малых 
предприятий в Российской Федерации: среднесписочная численность работников малых предприятий; 
оборот малых предприятий; число малых предприятий. По итогам исследования, каждый из показате-
лей показывает положительную динамику, что говорит о развитие малого предпринимательства в РФ. 
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Small business is one of the most important driving forces of economic growth in any country. The state 

of a national economy is judged by the level of development of its small business sector. Small business lays 
the foundation for the development of medium-sized businesses, creates jobs, quickly saturates and updates 
the market with goods and services, and contributes to increasing the revenue side of budgets at all levels [1, 
p.555]. Thus, the share of small and medium-sized enterprises in the gross domestic product of the Russian 
Federation reached 21.7% in 2023 [2]. 
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Small business is an independent, purposeful, proactive, innovative, rapidly adapting, systematic activity 
of economic entities (individuals and legal entities), carried out in accordance with the criteria established by 
the legislation of the country where the enterprise is registered, in the conditions of the socio-economic envi-
ronment, pursued for personal and public purposes, through the production and sale of goods or services at 
one's own risk and under one's own property liability [3, p.83]. 

For micro-enterprises, annual revenue must be up to 120 million rubles. For small businesses – up to 800 
million rubles, for medium-sized businesses – up to 2 billion, and for large enterprises – over 2 billion [5, p.92]. 
The number of employees for micro-enterprises is no more than 15 people, for small enterprises – up to 100 
people, for medium-sized enterprises – up to 250 people, and for large ones – more than 250 people [4, p.577]. 

To analyze small business in the Russian Federation, the following system of indicators was formed [6]: 
1. Average number of employees in small enterprises; 
2. Turnover of small enterprises; 
3. Number of small enterprises. 
Let's analyze the dynamics of the main indicators characterizing the activities of small enterprises in the 

Russian Federation for 2012-2023. Table 1 presents the dynamics of the turnover of small enterprises.  
 

Table 1 
Dynamics of turnover of small enterprises in the Russian  

Federation for 2012-2023, compiled by the authors [6] 

Years 
Turnover of small 
enterprises, bil-

lion rubles 

Absolute in-
crease/decrease, 

 billion rubles 
Growth / Decrease Rate, % 

Absolute value of 
1% increase, bil-

lion rubles 
Chain Basic Chain  Basic 

А 1 2 3 4 5 6 

2012 23463,70 - - - - - 

2013 24781,60 1317,90 1317,90 5,62 5,62 234,64 

2014 26392,20 1610,60 2928,50 6,50 12,48 247,82 

2015 27658,40 1266,20 4194,70 4,80 17,88 263,92 

2016 29548,50 1890,10 6084,80 6,83 25,93 276,58 

2017 32542,50 2994,00 9078,80 10,13 38,69 295,49 

2018 38456,50 5914,00 14992,80 18,17 63,90 325,43 

2019 41254,50 2798,00 17790,80 7,28 75,82 384,57 

2020 39542,50 -1712,00 16078,80 -4,15 68,53 412,55 

2021 57197,20 17654,70 33733,50 44,65 143,77 395,43 

2022 60946,70 3749,50 37483,00 6,56 159,75 571,97 

2023 67024,60 6077,90 43560,90 9,97 185,65 609,47 

Total: 468808,90 43560,90 Х Х Х Х 

 
Based on the above calculations of dynamics indicators, it can be stated that during the study period 

from 2012 to 2023, the turnover of small enterprises in the Russian Federation increased by 185.65%, which 
amounts to 43 560.90 billion rubles. The average annual turnover of small enterprises in the Russian Federa-
tion for the analyzed period amounted to 39 067.41 billion rubles. On average, the turnover of small enterpris-
es in the Russian Federation increased annually by 10.01%, which amounts to 3,960.08 billion rubles.  

Similarly, the indicators of the dynamics of the average number of employees of small enterprises for 
2012-2023 were considered. Based on the calculations of dynamics indicators, it can be stated that during the 
study period from 2012 to 2023, the average number of employees in small enterprises in the Russian Federa-
tion increased by 0.16%, which amounts to 16.9 thousand people. The average annual number of employees 
in small enterprises in the Russian Federation for the analyzed period was 10 723.52 thousand people. On 
average, the number of employees in small enterprises in the Russian Federation increased annually by 
0.01%, which amounts to 1.54 thousand people. 
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Fig. 1. Dynamics of turnover of small enterprises in the Russian  

Federation for 2012-2023, compiled by the authors [6] 
 

 
Fig. 2. Dynamics of the average number of employees in small enterprises in the Russian Federation 

for 2012-2023, compiled by the authors [6] 
 

 
Fig. 3. Dynamics of the number of small enterprises in the Russian 

Federation for 2012-2023, compiled by the authors [6] 
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Let us also consider the dynamics of the number of small enterprises. During the study period from 
2012 to 2023, the number of small enterprises in the Russian Federation increased by 258.55%, which 
amounts to 4 307.5 thousand. The average annual number of small enterprises for the analyzed period was 3 
625.2 thousand. On average, the number of small enterprises in the Russian Federation increased annually by 
11.0%, which amounts to 391.59 thousand. 

Thus, based on the results of the study, it can be concluded that all three analyzed indicators – turnover 
of small enterprises, average number of employees, and number of small enterprises – demonstrate steady 
growth. This indicates the development of the small business sector in Russia.  

The positive dynamics of the main small business indicators confirm the effectiveness of state support 
for entrepreneurship. The growth in the number of enterprises, the increase in their turnover, and the mainte-
nance of stable employment indicate that small businesses are successfully adapting to changing market con-
ditions. It is important to note that small enterprises continue to play a key role in the economy, creating new 
jobs, saturating the market with goods and services, and forming a significant part of tax revenues to budgets 
at all levels. This trend in the development of small business creates a solid foundation for the country's further 
economic growth and the development of medium-sized businesses. 
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Аннотация: в данной статье проводится комплексный анализ мер налоговой поддержки многодетных 
семей, реализуемых на территории Приморского края. Анализируются нормативно-правовые акты, регу-
лирующие предоставление льгот по налогам, а также их влияние на улучшение качества жизни много-
детных семей. Исследуется роль налоговых преференций в стимулировании рождаемости и социальной 
защищенности многодетных семей. На основе анализа делается вывод о необходимости дальнейшего 
совершенствования системы льгот для повышения эффективности социальной политики региона.  
Ключевые слова: налоговые льготы, преференции, региональное законодательство, многодетные 
семьи, социальная политика, демографическая политика. 
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Koloyarova Arianna Alexandrovna, 

Tiryukhanova Nelly Alekseevna 
 

Scientific adviser: Putivets Galina Erikovna  
 
Abstract: this article provides a comprehensive analysis of tax support measures for large families imple-
mented in the Primorsky Territory. The normative legal acts regulating the provision of tax benefits, as well as 
their impact on improving the quality of life of large families, are analyzed. The role of tax preferences in stimu-
lating fertility and social security of large families is investigated. Based on the analysis, it is concluded that it is 
necessary to further improve the benefits system in order to increase the effectiveness of the region's social 
policy.  
Keywords: tax benefits, preferences, regional legislation, large families, social policy, demographic policy. 

 
Социальная политика российского государства нацелена на создание условий, обеспечивающих 

достойную жизнь и свободное развитие человека. В данном контексте поддержка института семьи, 
особенно многодетной, выступает одним из стратегических приоритетов развития государства. Соглас-
но Указу Президента РФ от 23.01.2024 №63 «О мерах социальной поддержки многодетных семей» [1], 
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на федеральном уровне многодетной считается семья с тремя и более детьми, включая родных, усы-
новлённых, а также детей, находящихся под опекой или попечительством. Многодетные семьи вносят 
значительный вклад в стимулирование демографического роста, однако сталкиваются с повышенным 
уровнем экономической уязвимости, который обусловлен большими расходами на содержание детей 
[2]. Для поддержания рождаемости применяется множество инструментов, где особая роль отводится 
налоговым льготам. Являясь формой косвенного финансирования, налоговые льготы увеличивают ре-
альные доходы домохозяйств не через прямые выплаты, а за счет снижения налогового бремени, что 
способствует укреплению экономической самостоятельности [3]. 

Система налоговых льгот для многодетных семей в России имеет трёхуровневую структуру, со-
стоящую из федеральных преференций, установленных второй частью Налогового кодекса Российской 
Федерации (НК РФ) [4], региональных, вводимых законами субъектов и местных, которые устанавли-
ваются органами местного самоуправления. К общефедеральным мерам поддержки, доступным роди-
телям с тремя и более детьми на всей территории страны, относятся, прежде всего, стандартные нало-
говые вычеты по налогу на доходы физических лиц (НДФЛ). В соответствии с подп. 4 п. 1 ст. 218 НК 
РФ, на каждого последующего ребенка размер вычета увеличивается, что приводит к уменьшению 
суммы удерживаемого налога. Это создает основу для улучшения финансового положения домохо-
зяйств на территории всей страны, обеспечивая минимальный гарантированный уровень поддержки. 

Основные преференции касаются трех ключевых видов налогов: на транспортные средства, зе-
мельные участки и имущество физических лиц. Полномочия по установлению льгот по ключевым иму-
щественным налогам делегированы региональным и местным властям, именно на этом уровне фор-
мируется дифференцированная политика, отражающая специфику и приоритеты каждого субъекта.  

Для нормативно-правового анализа взят основной документ, определяющий порядок исчисления 
и уплаты транспортного налога в регионе Закон Приморского края от 28 ноября 2002 года №24-КЗ «О 
транспортном налоге» [5]. Данным законом предусмотрены налоговые послабления для социально 
уязвимых категорий, включая многодетных родителей (ст. 6). Конкретно, одному из членов семьи (ро-
дителю, усыновителю или опекуну) предоставляется полное освобождение от уплаты налога в отно-
шении одного легкового автомобиля с двигателем мощностью, не превышающей 150 лошадиных сил 
или одного автобуса с мощностью двигателя не свыше 200 лошадиных сил. Условия получения льготы 
носят адресный характер: среднедушевой доход семьи не должен превышать двукратный размер про-
житочного минимума, установленного для трудоспособного населения в Приморском крае (на 2025 
год — около 21 000 рублей на человека). Данная норма учитывает потребности многодетных семей в 
мобильности и способствует реализации социальной политики региона. 

Предоставление льгот по земельному налогу в Приморском крае опирается на комбинацию фе-
дерального и местного регулирования. Федеральный стандарт предусматривает вычет из налоговой 
базы в размере кадастровой стоимости 600 квадратных метров для одного земельного участка, нахо-
дящегося в собственности, постоянном (бессрочном) пользовании или пожизненном наследуемом вла-
дении (п.5 ст. 391 НК РФ). В контексте муниципалитета это дополняется Решением Думы города Вла-
дивостока от 28.10.2005 №108 «О земельном налоге в городе Владивостоке», где акцент сделан на 
интеграцию с программой бесплатного выделения участков многодетным семьям. Это позволяет сти-
мулировать использование права на бесплатное выделение земельных участков, усиливая общие ре-
гионально социально-экономическое развитие [6]. 

Кроме того, на официальном интернет-портале Управления Федеральной налоговой службы 
России по Приморскому краю региональная служба информирует, что многодетные семьи имеют право 
на получение налоговой преференции по налогу на имущество физических лиц. В соответствии с зако-
нодательством, налоговый вычет предусматривает уменьшение налоговой базы в размере 5 квадрат-
ных метров площади квартиры (или доли в ней) и 7 квадратных метров жилого дома на каждого несо-
вершеннолетнего ребенка. Льгота распространяется на один объект недвижимости каждого типа (квар-
тира или дом) и суммируется в зависимости от количества детей. Для получения вычета требуется 
подтверждение статуса многодетной семьи через удостоверение и предоставление свидетельств о 
рождении детей [7].  
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Стоит отметить Закон Приморского края от 23.11.2018 №392-КЗ «О социальной поддержке мно-
годетных семей, проживающих на территории Приморского края» в рамках реализации которого, в 
Приморском крае многодетные семьи, имеющие среднедушевой доход ниже двукратной величины 
прожиточного минимума, могут воспользоваться льготами, связанными с жилищно-коммунальными 
платежами [8]. Данные меры включают компенсацию 50% расходов на оплату жилого помещения в 
пределах регионального стандарта нормативной площади, что охватывает плату за наем, содержание 
жилья, а также услуги по управлению многоквартирным домом, включая коммунальные ресурсы, по-
требляемые для содержания общего имущества. Указанные меры поддержки предоставляются в от-
ношении одного жилого помещения, где зарегистрированы члены многодетной семьи. Это позволяет 
не только снизить экономическое давление на семейный бюджет, но и способствует улучшению жи-
лищных условий и повышению качества жизни многодетных семей. 

В рамках изучения социальных аспектов многодетности представляют интерес данные всерос-
сийского опроса, проведенного в 2024 году исследовательской компанией «инФОМ» по заказу Фонда 
«Общественное мнение» (ФОМ). Согласно исследованиям, было опрошено 1 500 человек из 53 субъ-
ектов России. На вопрос «Какие недостатки есть в том, чтобы расти в многодетной семье?» респонден-
ты ответили следующим образом:  

1 место — ответ «Материальные трудности, нехватка денег, большие затраты» (40 %); 
2 место — ответ «Проблемы с жильём» (6 %); 
3 место — ответ «Детям не хватает внимания, заботы, любви, недостаточное воспитание» (5 %). 
Представленные социологические данные имеют ключевое значение для нашего исследования, 

поскольку они подтверждают приоритет материальных факторов в структуре барьеров, препятствую-
щих росту многодетности. Тот факт, что 40% опрошенных в качестве главного недостатка отмечают 
именно финансовые трудности, а 6% — жилищные проблемы, объективно доказывает, что меры госу-
дарственной поддержки должны быть в первую очередь нацелены на снижение экономической нагруз-
ки на семью. 

Таким образом, эта статистика не просто констатирует общественное мнение, а служит прямым 
эмпирическим обоснованием для разработанных в статье рекомендаций. Она наглядно демонстрирует, 
почему совершенствование именно материальных инструментов поддержки, к которым относятся и 
налоговые льготы, является наиболее актуальным и социально ожидаемым направлением региональ-
ной демографической политики в Приморском крае. [9].  

Оценка эффективности региональной социальной политики в отношении многодетных семей 
находит подтверждение в статистике властей региона. По данным исследования приведённого на 
официальном портале Правительства Приморского края, за пятилетний период (2019–2024 гг.) про-
изошло увеличение количества многодетных семей примерно в 1,5 раза: с 15,2 тыс. до 23,2 тыс. 
Устойчивый положительный тренд, наблюдаемый даже в периоды экономической нестабильности, 
позволяет рассматривать систему мер поддержки, включая налоговые преференции, как один из зна-
чимых факторов, влияющих на улучшение демографической ситуации [10].  

Устойчивая положительная динамика позволяет утверждать, что такие меры поддержки, как: 
налоговые вычеты по имущественным платежам, льготы по земельному и транспортному налогу, ад-
ресные жилищные субсидии являются важнейшими компонентами демографической политики. Значи-
тельную роль в этом процессе сыграли последовательные изменения в законодательной базе на фе-
деральном и региональном уровнях в период с 2018 по 2025 год. Таким образом, комплекс налоговых 
льгот и мер социальной поддержки в Приморском крае трансформировался из разрозненных социаль-
ных мер в целостную систему демографического развития. 

Реализация налоговых льгот для многодетных семей в Приморском крае сталкивается с рядом 
системных препятствий, которые существенно ограничивают эффективность государственной под-
держки. Эти барьеры связаны как с административными сложностями, так и с региональными особен-
ностями, что делает доступ к льготам затруднительным для многих семей.  

Одной из ключевых проблем является заявительный характер предоставления налоговых пре-
ференций. Многодетные семьи обязаны самостоятельно собирать и подавать в налоговые органы или 



110 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

МФЦ обширный пакет документов, включая удостоверение многодетной семьи, справки о доходах и 
выписки из реестров. Нередко одни и те же документы требуются разными ведомствами, что создает 
дополнительные организационные и временные издержки. Отсутствие эффективного межведомствен-
ного взаимодействия между органами, такими как ФНС, Росреестр и ЗАГС, вынуждает семьи много-
кратно подтверждать свой статус. 

Проблема доступности налоговых льгот усугубляется неравномерным распределением инфра-
структуры. В сельских и отдаленных районах Приморья, таких как Хасанский или Тернейский, налого-
вые инспекции и МФЦ находятся на значительном расстоянии от мест проживания семей, что создает 
дополнительные финансовые и временные затраты.  

Действующие налоговые льготы, включая вычеты по НДФЛ, освобождение от налога на имуще-
ство или снижение ставки по земельному налогу, имеют ограниченный эффект. Средняя экономия для 
многодетной семьи в 2025 году составляет 10–20 тыс. рублей в год, что не покрывает реальных расхо-
дов на содержание детей, особенно в условиях роста стоимости жизни в Приморском крае (инфляция в 
2024–2025 годах составила около 9%) [11]. Льготы не индексируются с учетом инфляции, что со време-
нем снижает их реальную ценность. 

Критерии предоставления льгот, такие как ограничение по среднедушевому доходу, не более 
двукратного прожиточного минимума, исключают из системы поддержки значительную часть семей. В 
Приморском крае, особенно в приграничных и сельских районах, расходы на транспорт, жилье и това-
ры первой необходимости существенно выше, чем в среднем по России. Семьи, формально превыша-
ющие порог дохода из-за необходимости покрывать эти затраты, лишаются права на льготы, несмотря 
на объективные финансовые трудности.  

Для устранения системных препятствий и повышения эффективности налоговых мер поддержки 
многодетных семей в Приморском крае необходимы целенаправленные шаги, учитывающие регио-
нальные особенности и потребности населения. 

Создание системы автоматического предоставления льгот является важным шагом к упрощению 
доступа к поддержке. Необходимо внедрить полноценный электронный обмен данными между ФНС, 
органами ЗАГС, Росреестром и центром социальной поддержки населения для нужд многодетных се-
мей. Гражданам будет достаточно подтвердить свое право на льготу, а остальная информация должна 
поступать в ФНС автоматически. Такая система снизит бюрократическую нагрузку и ускорит процесс 
оформления. 

Также, в отдаленных районах края потребность в финансах на обеспечение семьи, включая 
транспорт, коммунальные услуги и продукты, значительно выше. Необходимо ввести гибкие коэффи-
циенты, корректирующие пороговые значения доходов с учетом муниципальных особенностей. Такой 
подход позволит включить в систему поддержки семьи, которые формально превышают порог. А для 
сохранения реальной ценности налоговых льгот требуется регулярная индексация их размеров с уче-
том инфляции и роста прожиточного минимума в регионе. Например, ежегодное обновление сумм вы-
четов по НДФЛ или освобождений от имущественного налога позволит поддерживать их соответствие 
текущим экономическим реалиям. Это обеспечит стабильную финансовую поддержку многодетным 
семьям и повысит их доверие к государственным мерам.  

Проведенное исследование подтвердило, что система налоговых льгот для многодетных семей в 
Приморском крае представляет собой значимый, но недостаточно реализованный потенциал регио-
нальной социальной политики. Данные шаги позволят повысить доступность и эффективность налого-
вых преференций, сделав поддержку многодетных семей в Приморском крае более справедливой и 
действенной. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние ESG-рейтингов на рыночные мультипликаторы пуб-
личных девелоперских компаний России. Методика исследования основана на сравнении показателей 
P/E и EV/EBITDA двух сопоставимых компаний – ПИК (высокий ESG-рейтинг) и ЛСР (низкий ESG-
профиль). Проведены расчёты мультипликаторов, выполнен сравнительный анализ и определена ве-
личина «премии устойчивости». Полученные результаты позволяют оценить роль ESG-факторов в 
формировании стоимости девелоперского бизнеса в российской практике. 
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Abstract: The article examines the impact of ESG ratings on the market multipliers of public development 
companies in Russia. The research methodology is based on comparing the P/E and EV/EBITDA ratios of two 
comparable companies: PIK (high ESG rating) and LSR (low ESG profile). Multipliers were calculated, a com-
parative analysis was performed, and the value of the "sustainability premium" was determined. The results 
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Рост значимости концепции устойчивого развития привёл к усилению внимания инвесторов к не-

финансовым факторам, отражаемым в ESG-рейтингах компаний. В условиях повышенной волатильно-
сти и усложнения регулирования девелоперского рынка интерес представляет анализ того, в какой 
степени устойчивость корпоративного управления и социальной ответственности влияет на рыночную 
оценку бизнеса. Несмотря на распространённость ESG-подходов в международной практике, в россий-
ской девелоперской отрасли эмпирические исследования этой зависимости ограничены.  

Концепция ESG представляет совокупность экологических, социальных и управленческих факто-
ров, характеризующих устойчивость и долгосрочную стабильность бизнеса. Экологический компонент 
отражает влияние компании на окружающую среду, уровень энергоэффективности и выполнение эко-
логических стандартов. Социальный аспект включает вопросы охраны труда, взаимодействия с персо-
налом, клиентов и локальных сообществ. Управленческий компонент характеризует качество корпора-
тивного управления, прозрачность, структуру акционеров и систему контроля рисков [8]. 

Включение ESG-факторов в инвестиционный анализ обусловлено их способностью снижать не-
финансовые риски и повышать доверие со стороны инвесторов. Компании с высоким ESG-рейтингом 
демонстрируют более устойчивую бизнес-модель, меньшую вероятность регуляторных нарушений и 
более низкую стоимость привлечённого капитала, что приводит к росту их инвестиционной привлека-
тельности [2]. Наличие развитых ESG-практик способствует снижению волатильности финансовых ре-
зультатов и формированию более высокого уровня капитализации. 

Рыночные мультипликаторы представляют собой инструменты относительной оценки бизнеса, 
позволяющие сопоставлять стоимость компаний на основе ключевых финансовых показателей. Муль-
типликатор P/E отражает отношение рыночной капитализации компании к её чистой прибыли и показы-
вает ожидаемый рынком горизонт окупаемости вложений. Он используется для оценки зрелых компа-
ний с устойчивой прибылью и даёт возможность выявить степень доверия инвесторов к будущим де-
нежным потокам [8]. 

Мультипликатор EV/EBITDA является универсальным показателем, позволяющим сравнивать 
компании с разными структурами капитала. Он учитывает совокупную стоимость бизнеса, включающую 
собственный капитал и долговую нагрузку, и сопоставляет её с операционной прибылью до вычета 
амортизации. Этот мультипликатор широко применяется в анализе девелоперских компаний, поскольку 
позволяет нивелировать различия в стратегиях финансирования проектов и отражает эффективность 
операционной деятельности. 

Чувствительность мультипликаторов к ESG-факторам объясняется тем, что высокий ESG-
рейтинг способен снижать стоимость капитала и рисковую премию. Это приводит к повышению капита-
лизации и, как следствие, увеличению значений P/E и EV/EBITDA. Компании с низким ESG-профилем, 
напротив, сталкиваются с повышенными рисками, что обычно отражается в более низких мультиплика-
торах. 

Международные исследования подтверждают наличие положительной зависимости между уров-
нем ESG и рыночной оценкой компаний. Аналитические отчёты Refinitiv и MSCI указывают, что компа-
нии с высокими ESG-рейтингами в среднем демонстрируют более высокие мультипликаторы 
EV/EBITDA и P/E по сравнению с сопоставимыми компаниями с низкими значениями ESG [10]. Данные 
S&P Global также подтверждают, что ESG-факторы оказывают существенное влияние на стоимость 
капитала, рыночные ожидания и ликвидность акций [11]. 

Логика возникновения «премии устойчивости» заключается в том, что ESG-ориентированные 
компании обладают меньшим уровнем операционных и регуляторных рисков, отличаются более высо-
кой прозрачностью корпоративного управления и чаще получают доступ к льготным инструментам фи-
нансирования. В совокупности эти факторы формируют более низкую стоимость капитала и повышен-
ную инвестиционную привлекательность, что приводит к повышению рыночных мультипликаторов. 
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Для проведения сравнительного анализа были отобраны две публичные девелоперские компа-
нии, сопоставимые по масштабу деятельности и структуре бизнеса, но различающиеся по уровню ESG-
рейтинга. Компания ПИК характеризуется устойчиво высоким уровнем ESG-оценки: в 2024 году НКР 
присвоило ей рейтинг ESG-BBB, что свидетельствует о сформированной системе управления устойчи-
вым развитием и низких нефинансовых рисках. Компания ЛСР, напротив, имеет более низкий ESG-
профиль, о чём свидетельствуют публикации российских аналитических агентств и отсутствие высоких 
оценок устойчивости в международных и национальных ESG-рейтингах [9]. Такое различие позволяет 
использовать данные компании в качестве представителя группы с низким уровнем ESG. Выбор ука-
занных компаний обеспечил сопоставимость финансовых показателей и корректность применения от-
носительных мультипликаторов. 

Исследование опирается на официальные данные годовой финансовой отчётности компаний, 
раскрываемые на их корпоративных сайтах, а также информацию Московской биржи о рыночной капи-
тализации и структуре долговых обязательств за 2023 год. Использование данных за один период 
обеспечивает корректность сравнения и исключает влияние временной динамики рынка. Для расчётов 
были использованы показатели: рыночная капитализация, чистая прибыль, EBITDA и величина чистого 
долга. 

Для оценки рыночной стоимости применялись стандартные мультипликаторы: 

 P/E = Capitalization / Net Income 

 EV = Capitalization + Net Debt 

 EV/EBITDA = EV / EBITDA 
Использование данных формул позволяет сопоставить компании с различной структурой капита-

ла и уровнем долговой нагрузки, что особенно важно для девелоперского сектора, где долговое фи-
нансирование является ключевым инструментом реализации проектов. 

Первым шагом являлся сбор исходных финансовых данных, включающих капитализацию, величи-
ну чистой прибыли, показатель EBITDA и чистый долг каждой компании. На основе собранных данных 
были рассчитаны мультипликаторы P/E и EV/EBITDA для ПИК и ЛСР. Далее выполнено сравнение полу-
ченных значений и определена величина ESG-премии как относительное превышение мультипликаторов 
компании с более высоким ESG-рейтингом над аналогичными показателями компании с низким уровнем 
устойчивости. Заключительным этапом стало построение таблиц и графической визуализации результа-
тов, что позволило выявить и наглядно продемонстрировать различия в рыночной оценке компаний. 

Для анализа были использованы финансовые показатели двух публичных девелоперских компа-
ний за 2024 год. Данные сформированы на основе официальных публикаций компаний и материалов 
информационных агентств. Показатели капитализации приведены по состоянию на конец 2024 года на 
основе данных Московской биржи и аналитических изданий. 

 
Таблица 1 

Финансовые показатели ПИК и ЛСР за 2024 год 

Показатель ПИК ЛСР 

Капитализация, млрд руб. 430 92 

Чистая прибыль, млрд руб. 28,7 28,598 

EBITDA, млрд руб. 92,2 72,178 

Чистый долг, млрд руб. 153 216 

ESG-профиль Высокий (ESG-BBB) Низкий 

 
Расчёт мультипликаторов выполнялся на основе значений капитализации, чистой прибыли, 

EBITDA и чистого долга. 
Полученные расчёты свидетельствуют о существенном различии в рыночной оценке двух компа-

ний. Значение P/E у ПИК (14,99) превышает показатель ЛСР (3,22) более чем в 4,6 раза. Это отражает 
гораздо более высокие рыночные ожидания в отношении будущей прибыльности ПИК, а также учёт 
инвесторами нефинансовых факторов, обусловленных устойчиво высоким ESG-рейтин-гом компании. 
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Таблица 2 
Расчёт мультипликаторов P/E и EV/EBITDA 

Показатель ПИК ЛСР 

P/E 430 / 28,7 = 14,99 92 / 28,598 = 3,22 

EV, млрд руб. 430 + 153 = 583 92 + 216 = 308 

EV/EBITDA 583 / 92,2 = 6,32 308 / 72,178 = 4,27 

 

 
Рис. 1. Сравнение мультипликаторов компаний ПИК и ЛСР 

 
Показатель EV/EBITDA у ПИК составляет 6,32, что на 48 % выше аналогичного показателя ЛСР 

(4,27). Учитывая, что мультипликатор EV/EBITDA менее подвержен влиянию разницы в структуре капи-
тала, более высокое значение у компании с высоким ESG-профилем указывает на признание рынком 
более высокого качества операционной модели и меньшего уровня нефинансовых рисков. 

Величина «ESG-премии» может быть оценена как относительное превышение мультипликаторов 
компании ПИК над компанией ЛСР. Премия по P/E составляет: (14,99 – 3,22) / 3,22 × 100 % = 365 %. 

Премия по EV/EBITDA составляет: (6,32 – 4,27) / 4,27 × 100 % = 48 %. 
Таким образом, результаты анализа подтверждают наличие значимой «премии устойчивости» в 

оценке девелоперских компаний. Более высокий ESG-рейтинг ПИК сопровождается существенно более 
высокими значениями ключевых рыночных мультипликаторов, что согласуется с международными эм-
пирическими исследованиями о влиянии ESG-факторов на стоимость бизнеса. 

Полученные результаты демонстрируют значимые различия в рыночной оценке ПИК и ЛСР, объ-
ясняемые сочетанием ESG-факторов и особенностей их бизнес-моделей. В мировой практике компа-
нии с высокими ESG-рейтин-гами характеризуются меньшими нефинансовыми рисками и большей 
предсказуемостью операционных потоков, что снижает стоимость капитала и способствует повышению 
рыночных мультипликаторов. Исследования MSCI, S&P и Refinitiv подтверждают, что развитые ESG-
практики повышают доверие инвесторов и ликвидность акций [10; 11]. 

Различия между компаниями согласуются с этими тенденциями. ПИК обладает высоким ESG-
профилем, что формирует положительные ожидания рынка и отражается в более высоких значениях 
P/E и EV/EBITDA. ЛСР, имея менее выраженный ESG-фокус, демонстрирует более низкие мультипли-
каторы. 
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Влияние оказывают и структурные особенности компаний. ПИК отличается большей диверсифи-
кацией проектов, устойчивой операционной рентабельностью и более стабильными финансовыми по-
токами. ЛСР действует преимущественно в отдельных регионах и характеризуется более высокой дол-
говой нагрузкой, что снижает её инвестиционную привлекательность. 

Исследование имеет ограничения, связанные с ограниченной доступностью ESG-рейтингов рос-
сийских компаний, сокращением международных оценок и высокой волатильностью отечественного 
финансового рынка. Анализ охватывает только две компании, что требует дальнейшего расширения 
выборки для повышения репрезентативности выводов. 

Проведённое исследование позволило оценить влияние ESG-факторов на рыночные мультипли-
каторы российских девелоперских компаний. На основе сравнения ПИК и ЛСР за 2024 год установлено, 
что компания с более высоким ESG-рейтингом характеризуется существенно более высокими значени-
ями P/E и EV/EBITDA. Выявленная «премия устойчивости» подтверждает положительную связь между 
уровнем ESG-профиля, снижением нефинансовых рисков и повышением рыночной стоимости бизнеса. 
Полученные результаты соответствуют мировым эмпирическим исследованиям и демонстрируют зна-
чимость ESG-подходов для инвестиционной оценки в девелоперском секторе. В то же время ограниче-
ния, связанные с доступностью данных и динамичностью российского рынка, указывают на необходи-
мость дальнейшего расширения выборки и углубления анализа. 
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Abstract: The paper discusses an effective way to activate the mechanisms of Production Management by 
improving an employee's Soft Skills, combined with the development of their Technical Skills (Functional 
Competencies) in accordance with their job description. Furthermore, the relevance and importance of the 
ability to apply Strategic Management techniques such as SMART, SWOT, GROW in practice, and their ex-
ceptional impact on Soft Skills are examined. We found out that not only the professional (Hard Skills) but also 
the Transversal Competencies (Soft Skills) help professionals to perform their duties more effectively and 
move up the Career Ladder. We also analyzed those Soft Skills that most significantly increase competitive-
ness in the Labor Market. 
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Аннотация: В статье рассмотрен эффективный способ активизации механизмов производственного 
менеджмента посредством совершенствования мягких навыков сотрудника, в сочетании с развитием 
его технических навыков (функциональных компетенций) согласно должностной инструкции. Дополни-
тельно изучена актуальность и важность умения применять на практике таких методик стратегического 
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менеджмента, как SMART, SWOT, GROW, и их исключительное влияние на мягкие навыки. Установле-
но, что развитие не только профессиональных (жёстких навыков), но и универсальных компетенций 
(мягких навыков) позволит специалисту эффективнее выполнять свои обязанности и двигаться по ка-
рьерной лестнице. Также проанализированы мягкие навыки, которые в наибольшей степени повышают 
конкурентоспособность на рынке труда 
Ключевые слова: мягкие (гибкие) навыки, жёсткие навыки, компетенции, производственный менедж-
мент, стратегический менеджмент, конкурентоспособность. 

 
The modern Labor Market is divided into two types of professionals: those who are eager to continuous-

ly learn, improve their skills, concerned about the results of their work, open to growth, and see meaning in 
their work, and those who perform their duties without interest and look forward to the moment they can leave 
the workplace. The latter type of professionals may be unrivalled experts with years of experience, but due to 
their personal beliefs, they do not aspire to become more competitive in the Labor Market, they do not know 
how to present themselves, and they treat their work formally. Recruitment managers, Labor Market Analysts, 
HR-specialists, and executives when searching and developing employees apply the terms “Hard Skills” and 
“Soft Skills”. The Hard Skills are typical for the latter type of professionals in the above classification: employ-
ees with only these skills are incompetent and uncompetitive, thereby devaluing their work and education. The 
dominant ones are those who reinforce their Hard Skills with Soft Skills.  

The Soft Skills building is a long process, but it allows to increase the range of competencies, provides 
opportunities for professional growth and rapid career promotion by enhancing super-professional personal 
qualities such as Leadership, Creativity, Teamwork, Diplomacy, Public Speaking, Customer Focus, Tact, Per-
suasion, Stress Resistance, Emotional Intelligence, Critical Thinking, Humanism, Interpersonal Skills, Empa-
thy, Punctuality, Time Management, and more. Teachers at any level of education shall develop the ability to 
seek out and nurture the Soft Skills of their students on a daily basis. Students shall be open to this, and em-
ployers shall be able to further develop these skills in their employees. 

1. Professional competencies 
Competence is a combination of skills, knowledge, and experience required to effectively perform as-

signed tasks [1, p. 4]. Types of employee competencies: Hard and Soft Skills. 
Hard (“technical”, “job-specific”, “quantifiable”) skills are professional abilities, aptitudes and knowledge that 

enable an employee to perform their job duties effectively. For example, fluency in a foreign language, Graphic 
design tools, software products, computer skills, literacy, a driver's license, public speaking skills, etc. [1, 2] 

Particularities of Hard Skills development [3, 4]: 
1. Acquired skills: education, work experience; 
2. Quantitative assessment: exams, testing, competitions, hackathons; 
3. Documentary or material confirmation: diplomas, awards, GTO pins (Translator's note: Stands for 

“Ready to Work and Defense”, physical training standard in the USSR), medals, certificates, recommendation 
letters; 

4. Competencies are formed in specialized institutions (The Dreyfus Model of Skill Acquisition [1] 
through formal training and practice): university, driving school, sports school; 

5. They are mandatory for employment and are specified in job descriptions; 
6. They are narrowly focused (when changing niches, an employee is uncompetitive: for example, a 

lawyer cannot become an engineer without retraining); 
7. They cannot be lost entirely, but it is possible to lose the level or part of the competencies (for ex-

ample, lack of foreign language practice). 
A type of hard skills – transferable skills – are relevant for different occupations (knowledge of a foreign 

language is necessary for both a guide and a translator) [3]. 
Soft (“interpersonal”, “universal”, “non-technical”, or “behavioral”) skills are personal qualities that de-

pend on a person’s personality and mentality [1, 2]. Soft Skills classification is presented in Fig. 1. 
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Fig. 1. Soft Skills classification [1, p. 7] 

 
Particularities of Soft Skills building [3, 4]: 
1. They can be innate or acquired as a person matures (if parents have many friends, the child grows 

up to be sociable, following their example) and are revealed in practice when performing specific occupational 
tasks; 

2. Quantitative assessment: most Soft Skills are difficult to identify at first (for example, literacy is im-
mediately apparent, but the ability to adapt to changing conditions can only be assessed over time); 

3. They are difficult to develop; working on personal qualities takes a long time; 
4. They are important not only in the workplace, but also in everyday life. 
Soft and Hard skills are mainly similar in terms of the possibility of development and improvement 

through practice [4]: 
1. Soft Skills – reading books, psychotherapy, coaching, training, self-development, independent skill 

practice (for example, an unsociable person needs to step out of their comfort zone and talk to a stranger [5, 
pp. 19-22]); 

2. Hard Skills – entering university, improving qualifications, going to the gym, reading professional 
literature. 

According to researchers at Harvard, Stanford, and the Carnegie Foundation, success depends 85% on 
Soft Skills and 15% on Hard Skills [3]. The demand for skills may vary depending on the field of activity. Some 
positions value Hard Skills more, while others emphasize Soft Skills. An important task for any person is to 
choose the relevant answer to the question, “Which skills are more important for me today, and which will I 
need tomorrow?”  

The soft skills as a “future competency” emerged in the 20th century in the United States. In 1959, the 
US Army was developing training programs to develop skills beyond the military. Various ways of improving 
the effectiveness of soldier training were considered, and it was found that a number of skills were easy to 
measure and describe. For example, quantitative characteristics such as transmission speed and number of 
errors are important in the work of a radio operator. Hence, to assess certain skills and compare their effec-
tiveness, the Hard (professional or technical) Skills were identified. However, they noticed that not all skills can 
be quantified (e.g., humanity), and skill development and training effectiveness in this case are difficult to as-
sess and are qualitative characteristics. Therefore, they identified the Soft Skills – work-related personal skills 
that are not dependent on the field of activity. The research took a decade and was formalized in the doctrine 
of “Systems Engineering of Training” in 1968. The term “Soft Skills” was officially introduced by Dr. Paul G. 
Whitmore in 1972: the paper “What are Soft Skills?” at the CONARC conference in Texas. [6-8] 

2. Rules for success (the basis for developing Soft Skills): alertness and the Pareto principle 
The reality of the 21st century is heterogeneous in terms of the worldviews of individuals or groups who 

follow the slogan “Eyes on the prize!” That is why people in the modern world are forced to adapt to rapidly 
changing realities, and alertness becomes a successful psychological tool for individuals in our society [9].  

Alertness refers to a state of absolute detachment from prostration against the backdrop of unexpected 
uncertainty, implying a combination of inner calm in stressful situations and maximum readiness for action [9]. 
In this context, inner calm should be understood as a combination of personal qualities manifested in the mo-
ment: vigilance (a certain flexibility or ability to quickly adapt to changed circumstances and react), tightness, 
and moral integrity. The main characteristics of alertness are readiness for unexpected turns of events, lack of 
fear, unnecessary worries, and anxiety about the outcome. An alert person will not assess the final outcome 
and their mistakes along the way in advance, but will make every effort to achieve it, while focusing on the 
main thing and discarding external factors that hinder them. 

The basic principle of alertness is the Pareto principle (the 80/20 rule), which is actively used in busi-
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ness to increase overall productivity and achieve the desired result; it is the strict rule of a successful person: 
“80% of consequences come from 20% of causes, and the other 80% of causes produce only 20% of conse-
quences” [10]. Importantly, this rule is a working mechanism in any field. It even manifests itself when analyz-
ing a well-known practical paradox in pedagogy: according to statistics, a straight-A student who devoted 
themselves to their studies 24/7 achieves less than a careless C student who, while the first of them was 
“burying their nose in their books,” developed their practical skills, for example, by playing soccer all day and 
becoming a famous soccer player. Both of them graduated, but the straight-A student, holding their diploma 
with honors, often doesn't see where to go next, while the C student already knows, because they have speci f-
ic, basic competences and, unlike the straight-A student, don't have to make a choice at any point. Therefore, 
we conclude that the development of Soft Skills is an important task that pursues the main goal of broadening 
horizons and indicating the direction of versatile growth. 

Yandex SDG (Self-Driving Group), a promising national engineering team promoting a driverless future 
(cars, delivery robots), actively develops alertness among employees [11, 12]. The company's principle is to 
ensure employee comfort and increase their productivity: hybrid, flexible, individual work schedules, corporate 
discounts, coaching, "IT" mortgages (Translator's note: Government-subsidized programs in Russia designed 
to offer lower interest rates on home loans to employees in the IT sector), free medical care and meals, mod-
ern offices with well-equipped areas, Coffee Point, a large number of meeting rooms, continuous training and 
skills development (e.g., improving knowledge of FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) or Quality Man-
agement, learning software products, developing management skills). 

2.2 Strategic Success Mechanisms: SWOT, GROW, SMART 
Strategy (from ancient Greek “generalship”) is a step-by-step development plan characterized by clarity 

of action and ultimate perspective, which input data is a certain idea and its visualization, and output data is 
the result, expressed in stability, economic profitability, and opportunities for further promotion, while a theoret-
ically developed adaptive course of action is used as a means of implementation [13, 14]. 

Strategic Management is the process of planning, developing, and implementing a company's long-term 
strategy, which is the basis for Production Management (activities related to planning, organizing, coordinat-
ing, motivating, and controlling the creation of goods and services).  

In the highly competitive modern Labor Market, it is possible to outperform competitors by mastering 
and skillfully operating Strategic Management mechanisms such as SMART, SWOT, and GROW, which are 
fundamental to the development of a long-term plan for adapting to market conditions and, with proper prepa-
ration, allow the process of intensification to be launched in a short period of time. The complexity of learning 
them and, most importantly, the ability to apply them when you are in a morally unstable location is an art that, 
once mastered, will allow a person to literally “invade” the Labor Market. 

To formulate goals in marketing, we use the SMART principle – a goal-setting system according to 
which a goal must be justified in relation to actions, i.e., it must be Specific, Measurable, Attainable, Relevant, 
and Timebound.  

One of the most effective methods, a universal tool of the Strategic Management is a SWOT-analysis 
(Fig. 2). Its application enables the optimal promotion of a company or an individual [14]. Such analysis facil i-
tates the consideration of an organization or a person as open systems that are compelled to redistribute their 
internal forces or resources to counter the constantly challenging competitive market platform.  

SWOT involves determining directions for development by identifying and analyzing internal (Strengths 
and Weaknesses) and external (Opportunities and Threats) characteristics or factors and establishing rela-
tionships between them, which allows to work out the correct stages of development and successful formation. 
At the same time, the study of internal characteristics or factors allows us to identify distinctive resources, 
while external ones reveal potential sources of success and advancement. In other words, internal Strengths 
help to identify Opportunities that can be attracted from the external environment and allow us to eliminate the 
likely impact of its Threats, while a parallel analysis of Weaknesses is carried out [14]. 
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Fig. 2. The logic and analytical purpose of the SWOT method [14] 

 
The GROW method for achieving goals, which is based on the concept of coaching, is particularly effec-

tive. It is an approach to learning how to achieve a specific goal (personal or professional) by transferring skills 
from a coach who has the necessary competencies in a given field. The GROW method (Fig. 3) involves ana-
lyzing the goal (defining the conditions and deadlines for achieving it), assessing its feasibility (input conditions 
and distance to the result), searching for options (finding ways around obstacles and working out a short and 
profitable route to the goal), and forming an action plan. [13]  

To better understand the specifics of the GROW approach and its mechanism, we will give an example. 
Not every company can afford to have strategic managers on its permanent staff. Usually, these are temporary 
hired professionals (mentors) specializing in strategic development who conduct “strategic audits”, find solu-
tions, support the development process in the early stages until the course of development is set and stab i-
lized, and conduct training sessions with staff. Therefore, the key point of GROW is that the goal should take 
ambition into account, but keep in mind the realities.  

 

 
Fig. 3. The GROW Model 

 
3. Employee Soft Skills 
Here we have a typical profile of a recent college graduate in the Labor Market: they've got basic Hard 

Skills, no experience, and most of their Soft Skills aren't developed.  
Soft Skills Development is directly related to the concept of time management, which is the ability to op-

timally organize the tasks at hand within a given time frame, while speeding up the work and increasing its ef-
ficiency. In the I century A.D., the famous philosopher Seneca suggested increasing time productivity through 
written records: he proposed dividing the entire time period into sections (well spent, poorly spent, spent on 
idleness), and then analyzing and correcting mistakes. The modern time management involves, for example, 
drawing up a plan of upcoming tasks or visualizing dreams in the form of a “wish map.” Time management 
rules can be schematically represented as follows: to-do list – goals and tasks – recording or visualizing the 
list – working out priorities – focusing on the list (goal setting). Time management often involves delegating 
some tasks, which allows you to manage the process and get things done before the deadline. Another option 
for time management is to work through five steps: set goals, plan and schedule, prioritize tasks, execute, re-
view and adjust. 

As part of developing a time management system, the U.S. president Benjamin Franklin proposed a pyr-
amid (Fig. 4) to increase the effectiveness of actions over time. This method involves setting a global goal (the 
base of the pyramid), and on the first level, a plan is formulated, which is the foundation for a long-term plan. 
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Fig. 4. The Franklin pyramid  

 
One of the essential features of an employee equipped with Soft Skills is critical thinking: attentiveness 

to the external environment and oneself, openness to a dialog, a skeptical approach to incoming information, 
often pushing biased personal perceptions into the background. Critical thinking involves reflection, i.e., ana-
lyzing one's own actions to avoid certain mistakes in the future.  

Teamwork is a sought-after Soft Skill that can be developed by assigning group tasks (joint projects or 
reports). 

In today's world, we often hear people say that someone spoked "with a forked tongue" or "carried two 
faces". Many people, out of self-defense or for mercenary purposes, do not show their emotions and true feel-
ings towards others or certain situation. The ability to recognize other people's genuine emotions, intentions, 
and desires, to be aware of emotions at a specific moment in time, and to skillfully manage them is emotional 
intelligence, which is also an important soft skill and includes a number of skills that affect interpersonal rela-
tionships in the workplace: self-awareness, self-regulation, relationship skills, empathy, motivation [16, p. 262]. 

The ancient Greek sophist Gorgias of Leontini once said: “The art of persuading people is far superior to 
all other arts, for it makes everyone its slave willingly, not by force.” The art of persuasion is a Soft Skill that 
consists of the ability to read a person's psychology, win them over, and then influence their consciousness by 
presenting logical arguments and proving one's own point of view. 

"Idea hamsters" are business weapons in the world of market relations, they are people with creative 
thinking. The demand for such professionals is enormous and is growing stronger over time. 

The paper [17] examines the Soft Skills of young engineers (Fig. 5). 
 

 
Fig. 5. Assessment of the importance of young engineers’ Soft Skills for successful work during the 

first years of their professional career:  
1) Adaptability: 2) Communication and Teamwork; 3) Resilience and Creativity;  

4) Openness to new things and ideas; 5) Self-development;  
6) Organization and Responsibility; 7) Self-regulation and Self-monitoring;  

8) Willingness to achieve goals [17, p. 69] 
 



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 123 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

In 2019, an empirical study [18, p. 22] was conducted, involving in-depth interviews with 53 plant em-
ployees. The respondents were asked to list their own and their colleagues' non-specialized skills. Seventeen 
Soft Skills were identified: Interpersonal skills, openness to criticism, others' motivation, cross-industry compe-
tition, task setting, project management, time management, creativity, learning ability, negotiation skills, team-
work, stress resistance, proactivity, self-organization, dealing with uncertainty, critical thinking, and delegation. 

As an argument for developing Soft Skills, which reveal abilities and talents and teach us to focus on the 
end result rather than the difficulties along the way, we can cite the parable “The Vessel of Life” [19]. The point 
is this: a wise man took a large glass vessel, filled it with stones, and asked his students, “Is the vessel full?” 
Hearing the answer “Yes,” the wise man took small pebbles and poured them into the seemingly full vessel, 
asked the same question, and received the same answer. Then he poured sand into the already overflowing 
vessel, and the question and answer were the same. The wise man asked his students to imagine that the 
vessel represented life. The stones represent the most important things for us, something we cannot exist 
without: family, faith, friends, health. The small pebbles represent home, work, car, hobbies. The sand repre-
sents the little things in life, the daily routine. So the thing is if you pour sand into the vessel first, there will be 
no room for pebbles and stones. The same can be said about life: if you spend your energy and time on trivial 
things, you won't have time for the things that really matter. So you should only pay attention to what is crucial 
for happiness.  

Soft are collective skills: advanced speaking and communication skills, the ability to empathize and 
sympathize, cooperate and negotiate, a problem-solving attitude, and the ability to manage conflicts. [16, p. 
263] The Soft Skills Building Process can be divided into steps [20, p. 7]: 

1. Analyzing the importance and necessity of building skills, describing the structure of each skill; 
2. Developing approaches to building skills; 
3. Implementation of the development process during working and non-working hours: competitions, 

volunteering, social work, case studies; 
4. The building organization (the step 3 only starts the skill development, the step 4 involves its “ab-

sorption” and learning) [21, p. 6]; 
5. The building control (an analysis after some time, for example, repeating the competition and ana-

lyzing the behavior changes). 
Here is an example that illustrates the advantage of an employee with developed Soft Skills [22-24]. 

Two employees work as designers at the furniture company Mr. Doors: one of them is a graduate architect, 
the other is a mechanical engineer. Their job responsibilities include working with customers: modeling furni-
ture at the customer's request, selecting fittings, calculating the cost, and supervising the installation process. 
Their salary consists of a fixed amount and a percentage of sales. Employee No. 1 has a good eye for color, 
creates beautiful designs, and is skilled at design solutions, but she does not know how to sell and becomes 
depressed when conflicts arise with customers (the company focuses on wealthy customers, and conflicts of 
interest between employees and customers are common). Employee No. 2 is customer-oriented, quickly finds 
an approach to people, and is flexible in communication, but her projects, from a design point of view, are sig-
nificantly inferior to those of Employee No. 1 and are more practical in nature. The effect of well-developed 
Soft Skills is expressed in this case in monetary terms (employee No. 2's salary is higher). So, it's clear that 
Soft Skills make a professional stronger.  

 
Conclusion  
Nowadays, there's a push to develop Soft Skills, which every professional should have. Among the active-

ly functioning areas of development that have been introduced, for example, in the field of education (where 
basic Soft Skills should be developed), we can highlight research work, student councils, and self-government 
(for example, high school students are given the opportunity to conduct classes for elementary school students 
on Teacher's Day), volunteer groups, training sessions, etc. It is worth noting that the first steps in developing an 
individual's Soft Skills are taken not only in relation to already formed personalities, but also to children, as con-
firmed by research [20]. The outcome of Soft Skills building is the creation of a powerful platform capable of nur-
turing professionals who can analyze their activities and thereby increase productivity [25]. 
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British politician Winston Churchill believed: "Courage is rightly esteemed the first of human qualities, 
because, as has been said, it is the quality which guarantees all others". This is related to Lewis Carroll's line 
from Alice in Wonderland: "... we must run as fast as we can just to stay in place. And if you wish to go any-
where, you must run twice as fast as that”.  In conclusion, the key to success lies in skillfully combining cour-
age, perseverance, a focus on results, constant eager development and improvement of one's skills, as well 
as the ability to apply all this both in the professional sphere and in everyday life. 
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формирования альтернативных финансовых механизмов странами БРИКС. Рассматривается динамика 
снижения доли доллара США в международных расчетах и валютных резервах, которая обусловлена 
санкционным давлением, стремлением к экономической безопасности и развитием цифровых финан-
совых активов. Особое внимание уделяется анализу препятствий на пути дедолларизации, включая 
волатильность национальных валют, недостаточную ликвидность рынков, структурные дисбалансы 
внутри блока БРИКС и асимметрию экономического доминирования Китая. Представлена многоуров-
невая стратегия стран БРИКС, включающая розничную платформу BrixPay, корпоративное решение 
BrixSpace и единую цифровую расчетную единицу на базе валютно-сырьевой корзины. Авторы оцени-
вают перспективы формирования альтернативной финансовой экосистемы с глобальным значением в 
среднесрочной перспективе при условии преодоления институциональных и рыночных ограничений. 
Ключевые слова: дедолларизация, БРИКС, финансовый суверенитет, национальные валюты, цифро-
вые валюты центральных банков, альтернативные платежные системы, BrixPay, BrixSpace, междуна-
родные расчеты, валютные резервы, интернационализация юаня, финансовая автономия, трансгра-
ничные платежи. 

 
The global financial system is undergoing a structural transformation, manifested in the weakening of 

dollar hegemony, the formation of alternative institutional platforms by the BRICS countries and the accelerat-
ed development of digital financial assets (CBDCs, stablecoins, cryptocurrencies), which act as key tools in 
the process of ensuring national financial sovereignty. 

The share of the US dollar in the global financial system is showing a downward trend. In international 
payments through the SWIFT system, its share dropped below 47%. A similar trend is observed in the gold 
and foreign exchange reserves of central banks: previously, the dollar occupied about 60% of reserves, but by 
now this share has decreased to 41%. Among other currencies, the euro retains a solid second place with a 
share of about 25%, while the Chinese yuan is only in sixth position, occupying about 3% of world reserves. 

The process of de-dollarization is explained by a number of factors. First of all, this is the policy of sanc-
tions: the disconnection of Russia and a number of other countries from the SWIFT system has demonstrated 
a strategic vulnerability related to dependence on the dollar infrastructure. Secondly, the desire for economic 
security encourages states to diversify their foreign exchange reserves and accelerate the creation of alterna-
tive payment systems. Finally, the influence of public opinion also plays a role: according to expert surveys, 
the introduction of a new settlement currency of the BRICS countries can have a significant impact on global 
financial processes in the next five years. 

The process of de‑dollarization faces a number of serious problems that complicate the transition to set-
tlements in national currencies and strengthen the financial autonomy of the BRICS member countries. These 
obstacles can be classified into two main categories: economic and financial challenges and internal structural 
imbalances within the bloc. 

1. Economic and financial difficulties in the calculations of national currencies 
Volatility and lack of liquidity. National currencies, especially in developing countries, often exhibit high 

exchange rate volatility and limited liquidity in global markets. This creates significant currency risks for enter-
prises, especially small and medium-sized businesses, which are less protected from exchange rate fluctua-
tions and do not have hedging instruments. In the absence of deeply integrated currency swap markets and 
sufficient infrastructure, settlements in national currencies become expensive and risky. 

Inadequate infrastructure of the BRICS financial markets. Many financial markets in the BRICS coun-
tries do not yet have the scale and maturity necessary for a full-fledged international role. Insufficient capitali-
zation, low degree of currency convertibility and limited development of derivative instruments make it difficult 
to use national currencies on a large scale in cross-border trade and finance. This complicates stable calcula-
tions and limits the attractiveness of national currencies for foreign trade partners. 

2. Structural imbalances within BRICS and trust issues 
The asymmetry of China's dominance. China is the most powerful economic player in the BRICS, and 

its dominant role in trade with other members of the bloc creates a significant payment imbalance. Many 
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BRICS countries focus on exports or imports from China, which makes the Chinese yuan a key currency in 
their bilateral settlements, but at the same time increases dependence on China. 

An unstable reserve model. For example, in the case of Brazil, some of its foreign exchange reserves 
are being redistributed into yuan to conduct trade with China, which is not a sustainable strategy. This ap-
proach can create tensions: the growing concentration of reserves in Chinese currency will create risks asso-
ciated with insufficient diversification and vulnerability to China's economic policies. 

Lack of trust and economic inconsistency. Creating a single currency or strengthening settlements in na-
tional currencies requires a high level of trust between countries. However, differences in economic systems, 
institutional features, and levels of development of financial markets (for example, between China, India, Rus-
sia, and Brazil) complicate coordination. Different political priorities, monetary policy, and the macroeconomic 
situation may hinder the formation of a stable currency bloc. In addition, there is a fundamental question: is it 
advisable to combine such diverse economies into a single currency mechanism if the benefits are not evenly 
distributed and the partners do not have mutual trust in the management of currencies. 

According to the BRICS analytical bulletin, although the internationalization of the yuan continues 
(through currency swaps and clearing houses), it has not yet created a full-fledged global alternative to the 
dollar due to liquidity and confidence constraints. According to sources, the BRICS economic integration re-
mains asymmetric: the benefits of the internationalization of the yuan are more often received by countries that 
actively trade with China. Moreover, some analysts emphasize that even with increased trade settlements in 
national currencies, the fundamental institutional infrastructure (regional clearing systems, swap centers, de-
rivatives markets) is not yet ready to compete with the transnational currency systems that dominate today. 

The BRICS countries are developing a multi—level de-dollarization strategy that provides for the phased 
implementation of financial solutions for various segments of the economy, from retail to the interstate level. 

1. Retail level: BrixPay 
At the consumer level, there is a BrixPay mobile application designed for seamless international pay-

ments, for example, in the tourism sector. The mechanics of the operation involve converting national curren-
cies directly (for example, rubles into Egyptian pounds) through QR codes, bypassing dollar routes. This re-
duces commission costs to 2-2.5% against the standard 3-10% for traditional dollar conversion. The tool sup-
ports national payment systems, including Mir and UnionPay cards, which increases the convenience and 
speed of payments for users. 

2. Business level: BrixSpace 
The BrixSpace platform is being implemented for the corporate segment, providing transparency of 

transactions and protection from sanctions restrictions for exporters and importers. The technological base of 
the platform is based on decentralized protocols and integration with national payment systems such as the 
Russian SPFS, the Chinese SIP and the Indian UPI. This allows companies to make cross-border payments 
with minimal risks and a high degree of reliability. 

3. Strategic level: a single unit of account 
At the strategic level, it is planned to introduce a single unit of account that exists exclusively in digital 

form on the accounts of central banks and corporations. The main areas of application include interstate clear-
ing, corporate settlements, and use as a reserve asset. The cost of the unit of account will be formed on the 
basis of a currency and commodity basket, including the yuan, the rupee, the ruble, the real, the rand, as well 
as gold, oil and metals, which will reduce the volatility of individual components. It provides for close integra-
tion with the digital currencies of the central banks of the BRICS countries, including the digital ruble, yuan and 
rupee, with the phased implementation of the system. 

According to the calculations of the initiators of the project, the turnover of BrixPay and BrixSpace in the 
first 44 months may exceed 2.2 trillion rubles. By 2027, the annual turnover in the tourism and small business 
segments is expected to exceed $50 billion. More than 20 countries, including Turkey, Nigeria and Thailand, 
are showing interest in connecting the platforms, which indicates the potential expansion of the system beyond 
the BRICS. 

An analysis of current trends in the global financial system indicates increasing de-dollarization and the 
formation of a multi-level alternative to the dollar, especially within the BRICS countries. The decline in the dol-
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lar's share in international settlements and reserve assets, and the growing interest in digital currencies and 
national payment systems are due not only to economic necessity, but also to geopolitical factors, including 
sanctions pressure and the desire for financial sovereignty. 

At the same time, the process of de-dollarization faces serious obstacles: high volatility of national cur-
rencies, insufficient market liquidity, structural imbalances within the BRICS and limited trust between coun-
tries make it difficult to implement alternative settlement mechanisms on a large scale. To overcome these 
barriers, BRICS is developing a step-by-step strategy that includes retail (BrixPay), corporate (BrixSpace), and 
strategic instruments (a single unit of account) integrated with central banks' digital currencies. 

The implementation of these measures has the potential not only to reduce dependence on the dollar, 
but also to strengthen the economic autonomy of the countries of the bloc, stimulate the development of re-
gional financial markets and expand the international influence of the BRICS. Provided that current institutional 
and market constraints are overcome, it is possible to form a sustainable alternative financial ecosystem with 
global significance in the medium term (5-7 years). 
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Аннотация: в текущих макроэкономических условиях ведения специальной военной операции, потреб-
ности государства в изыскивании средств для покрытия дефицита бюджета становится актуальной 
проблема эффективного управления бюджетными расходами. Особенно важной решение данной про-
блемы становится при реализации крупных федеральных проектов с многомиллиардными сметами и 
множественными этапа исполнения и приемки работ государственными заказчиками. На примере фе-
дерального проекта «Развитие инфраструктуры морского и внутреннего водного транспорта», который 
направлен на улучшение судоходных условий и повышение конкурентоспособности российских портов 
мы заметили, что заявленные бюджетные расходы по проекту оказались избыточными. Несмотря на 
важность поставленных целей, процесс бюджетирования нередко сталкивается с рядом трудностей, 
включая случаи избыточного финансирования государственных контрактов. На примере использования 
авторской методики бюджетирования государственных контрактов предлагаем продемонстрировать, 
как можно распределять бюджетные расходы более эффективно. 
Ключевые слова: финансы государственного сектора, государственное бюджетирование, управление 
государственными и муниципальными финансами, цифровая экономика, контрактная система 
госзакупок, цифровые технологии. 
 

OPTIMIZING THE BUDGETING OF GOVERNMENT CONTRACTS USING THE EXAMPLE OF THE 
IMPLEMENTATION OF INFRASTRUCTURE PROJECTS 

 
Soroka Dmitrii Pavlovich 

 
Abstract: In the current macroeconomic conditions of conducting a special military operation, the need for the 
state to find funds to cover the budget deficit is becoming an urgent problem of effective management of 
budget expenditures. Solving this problem becomes especially important when implementing large federal pro-
jects with multibillion-dollar estimates and multiple stages of execution and acceptance of work by government 
customers. Using the example of the federal project "Development of Maritime and Inland Waterway Transport 
Infrastructure", which is aimed at improving shipping conditions and increasing the competitiveness of Russian 
ports, we noticed that the stated budget expenditures for the project turned out to be excessive. Despite the 
importance of the goals set, the budgeting process often faces a number of difficulties, including cases of ex-
cessive financing of government contracts. Using the author's methodology for budgeting government con-
tracts as an example, we propose to demonstrate how budget expenditures can be allocated more efficiently. 
Key words: public sector finance, public budgeting, public and municipal finance management, digital econo-
my, contract system of public procurement, digital technologies. 
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В современных условиях важной составляющей эффективного исполнения государственных кон-
трактов и реализации целей государственных расходов является эффективное управление бюджетными 
средствами. По результатам проверок Счетной палатой РФ периодически встречаются случаи избыточ-
ного финансирования государственных контрактов. Избыточное финансирование государственных кон-
трактов в условиях проведения специальной военной операции (далее СВО), которые не являются клю-
чевыми для достижения целей СВО, по нашему мнению, является проблемой в управлении расходной 
частью бюджета. В последствии это приводит к необоснованным расходам, например, при финансирова-
нии федерального проекта «Развитие инфраструктуры морского и внутреннего водного транспорта» [3]. 

Рассмотрим исходные данные по проекту: совокупный объем финансирования был определен в 
размере 4,7 млрд рублей. Из них 44,6% или 2,1 млрд рублей распределялось в виде субсидии из фе-
дерального бюджета, а остальное – собственные средства ФГУП «Росморпорт» [1]. При запросе на 
бюджетное софинансирование федерального проекта Росморпортом планировалось понести расходов 
на 3,2 млрд рублей за счет собственных средств ФГУПа. Бюджетные расходы предполагалось понести 
на проведение дноуглубительных работ на канале в 7,15 м3. По итогам проверки Счетной палатой бы-
ло выявлено, что объем субсидии их федерального бюджета оказался выше реальной потребности 
ФГУП для реализации проекта на 0,56 млрд руб. Результатами дноуглубительных работ на Волго-
Каспийском морском судоходном канале в 2023 году стало достижение целевого показателя в проходе 
судов с осадкой до 4,5 м, что позволило повысить пропускную способность судов на 17,4% по сравне-
нию с предыдущим 2022 годом. Возможность более глубокой осадки судов, для проходки по каналу 
поспособствовало повышению грузоподъемности. Валовый объем вместимости судов в 2023 году по-
чти на 40% до 12,6 млн GT (англ. Gross tonnage – валовой тоннаж)1.  

Однако, после окончания работ были выявлены недоработки в части фактически заявленной 
глубины каналов в акваториях причалов возле портов Астрахани и Оли. Такие факторы остаются 
сдерживающими для повышения логистических возможностей портовой инфраструктуры на Волге в 
речных каналах. 

После выявления фактов перефинансирования федерального проекта, обратимся к предпосыл-
кам, которые привели к такому исходу. Приоритетными факторами выделим то, что планирования сто-
имости выполняемых работ проводилось без допущений и прогнозирования изменений во внешней 
среде, которые оказывают существенное влияние на объемы финансирования бюджетных расходов. 
Планирование бюджетных расходов для выполнения работ при условии учета возможного изменения 
факторов внешней среды и направления излишка перечисленной субсидии на измененный горизонт 
речного дна. 

Сделаем допущение, как бы проводилось составление бюджетных расходов на исполнение фе-
дерального проекта при использовании предлагаемой автором системы бюджетирования с использо-
ванием цифровых технологий. После сбора статистической информации по стоимости выполняемых 
работ и анализа каждого НМЦК на предмет рыночности по выполняемым работам, потребуется прове-
дение дополнительное исследование с помощью ИИ прогнозирования объема с допущениями измене-
ния уровня воды для дноуглубительных работ. Проведение такого исследования обосновывается тем, 
что оказывает существенное влияние на расчет итогового размера планируемой к выделению из фе-
дерального бюджета суммы субсидии на финансирование проекта. 

После утверждения заказчиком планируемой стоимости реализации проекта и предоставления 
аргументированных обоснований для возможной корректировки размера запрашиваемой субсидии (в 
сторону увеличения или уменьшения), будет обеспечено поэтапное финансирование работ. Такой под-
ход позволит начать с финансирования, ориентированного на наименьший объем дноуглубительных 
работ, и осуществлять перечисление субсидии поэтапно: 

1) на финансирования текущих этапов дноуглубительных работ; 
2) после проведения исследований и подтверждений геологической экспертизы об изменения 

уровня воды в Канале на предмет необходимости дофинансирования проекта в рамках утвержденного 
плана расходов Федерального бюджета. 

                                                        
1 Gross tonnage (GT) — мера общего внутреннего объёма судна 
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Использование современных цифровых решений, например, систем на основе искусственного 
интеллекта, открывает широкие перспективы для совершенствования процедур составления бюджета 
и управления государственными финансами. Благодаря этим технологиям удается минимизировать 
вероятность просчетов при формировании финансовых планов и оперативно обнаруживать несоответ-
ствия фактических трат запланированным суммам. Важность внедрения цифровой модели обусловле-
на способностью избегать неоправданных затрат и направлять освободившиеся средства на финанси-
рование иных важных задач. 

Обеспечение эффективного использования бюджетных средств предполагает сравнение затрат 
на привлечение внешних организаций и использование внутренних возможностей компании. Например, 
детальный разбор расходов на аренду морских судов и проведение гидромелиоративных работ своими 
силами показал существенное увеличение стоимости аренды по отношению к затратам на содержание 
собственного флота. Цифровые инструменты позволяют быстро получать и обрабатывать данные, что 
гарантирует открытость и обоснованность управленческих действий. 

В числе главных рекомендаций – интеграция цифровых систем для контроля бюджета, миними-
зирующая нецелевое расходование и оптимизирующая распределение денежных активов. Необходимо 
регулярно оценивать состояние водных объектов и учитывать влияние окружающей среды на финан-
сирование инфраструктурных инициатив. Использование инновационных методик анализа и автомати-
зация процедур планирования расходов помогает улучшить результативность государственных вложе-
ний и выполнить намеченные задачи. 

Мы полагаем, что целесообразно модернизировать методы формирования бюджетов государ-
ственных закупок для обеспечения бережного отношения к государственным средствам. Основопола-
гающими компонентами предлагаемого подхода выступают современные цифровые решения и непре-
рывный анализ фактической потребности в финансировании проектов. 
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос диверсификации экономики Курганской области путем 
развития малого и среднего предпринимательства (МСП). Подчеркивается положительная динамика 
занятости в секторе МСП на фоне усиления внешних вызовов и угроз.  Целью работы является анализ 
существующих мер государственной поддержки МСП в регионе и формулировании рекомендаций по их 
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Abstract. The article discusses the issue of diversifying the economy of the Kurgan Region through the devel-
opment of small and medium-sized enterprises (SMEs). It highlights the positive dynamics of employment in 
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Развитие малого и среднего предпринимательства (МСП) играет ключевую роль, так как оно спо-
собно не только изменить структуру и объем национального производства, но и внести значительный 
вклад в устойчивое развитие экономики не только страны, но и региона. Экономика Курганская область, 
имеющая индустриально-агарную специализацию, остро нуждается в диверсификации своего хозяй-
ственного комплекса. В этой связи   малое и среднее предпринимательство приобретает стратегиче-
ское значение как источник экономического роста и факторов социально-экономической стабильности 

1,2,3.  
Усиление негативного воздействия внешних вызовов, включая санкционное давление, наруше-

ние логистики и удорожание импортных компонентов, требует корректировки применяемых инструмен-
тов государственной поддержки предпринимательства.  

О важной роли малого и среднего предпринимательства (МСП) в диверсификации экономики 
Курганской области свидетельствует положительная динамика численности занятых в этом секторе, 
которая наглядно представлена в таблице 1.   
 

Таблица 1 
Динамика численности занятых в сфере малом и среднем предпринимательства, вклю-

чая индивидуальных предпринимателей в РФ, УрФО и Курганской области, тыс. чел 

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
2024 г.  

в % к 2022 г. 

РФ 28165,7 31449,6 29324,7 104,1 

УрФО 2272,7 2538,3 2394,1 105,3 

Курганская обл. 103,2 115,0 117,0 113,4 

Челябинская обл. 600,0 673,1 634,1 105,7 

Свердловская обл. 903,6 1009,5 945,0 104,6 

Тюменская обл. 322,2 366,6 350,0 108,6 

Ханты-Мансийский АО – Югра 264,9 289,4 269,2 101,6 

Ямало-Ненецкий АО 78,8 84,7 78,8 100,0 

Источник: составлено по данным 2 
 
В Курганской области за рассматриваемый период отмечается стабильный рост численности за-

нятых в сфере малого и среднего предпринимательства. Увеличение составило 13,4 %, что является 
самым высоким показателем не только в Уральском Федеральном округе (УрФО), но и существенно 
превышает средний темп роста по стране, который составляет 4,1%. Эта положительная динамика 
подчеркивает растущую значимость МСП в экономике региона и его потенциал в качестве ключевого 
фактора диверсификации и создания новых рабочих мест, особенно в условиях существующих вызо-
вов.  

Однако, как уязвимая предпринимательская структура, подверженная рыночным колебаниям, 
малым и средним предприятиям необходима государственная поддержка. В настоящее время в реги-
оне реализуются различные меры поддержки, которые представлены на рисунке 1.  

К мерам поддержки в Курганской области относятся такие меры, как: частичное возмещение ча-
сти затрат промышленных предприятий на оплату услуг ресурсоснабжающих организаций и приобре-
тение нового оборудования;  предоставление грантов молодым инноваторам для реализации иннова-
ционных проектов, а также на создание и развитие крестьянских (фермерских) хозяйств;  создание бла-
гоприятных условий для ведения бизнеса в регионе, включая льготные арендные ставки и доступ к 
производственным площадкам и помещениям индустриальных парков;  бесплатные консультации для 
инвесторов и предпринимателей, включая сопровождение инвестиционных проектов, размещение на 
электронных торговых платформах и поддержку экспортной деятельности;  предприятия не имеющие 
залогового обеспечения могут обратится в гарантийный фонд Курганской области и получить поручи-
тельства в размере до 50 % от суммы кредита. 
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Рис. 1. Меры поддержки малого и среднего предпринимательства в 

Курганской области 

Источник: составлено по данным 3 
 

Кроме того, предприниматели могут получить микрозаймы на сумму до 5 млн руб. с сроком воз-
врата до 3 лет, предназначенный для приобретения техники и оборудования для строительства. Само-

занятые граждане имеют возможность получить средства для увеличения оборотных средств 3.  
Таким образом, в Курганской области разработан комплексный подход к поддержке предприни-

мательства, который охватывает финансовые меры (субсидии, гранты, микрозаймы, поручительства), 
имущественные меры (льготная аренда) и инфраструктурные инициативы (индустриальные парки, кон-
сультационные сопровождение). Несмотря на наличие этих инструментов, продолжающиеся негатив-
ное влияние внешних факторов требует их регулярной корректировки и адаптации.  

Мы считаем, что перспективными направлениями совершенствования государственной поддерж-
ки могут стать: углубление специализации мер с учетом особенностей конкретных подотраслей эконо-
мики, повышение стимулов для технологической модернизации и внедрения инноваций, а также рас-
ширение программ, направленных на поддержку экспортной деятельности малых и средних предприя-
тий. Эффективное партнерство сектора ПСП с государством является важным условием для достиже-
ния долгосрочного и устойчивого социально-экономического развития Курганской области.  
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Развитие лизинга как способа финансирования крупных проектов обновления, модернизации, 
реконструкции производственных (нефинансовых) активов находится в центре внимания и экономи-
стов-теоретиков, и практиков (специалистов реального сектора экономики)[1]. 

Лизинг представляет собой финансовый инструмент, позволяющий компаниям использовать не-
обходимое оборудование, технику или имущество без крупных единовременных затрат на их покупку, 
что делает его эффективной альтернативой традиционному кредитованию. Его ключевое значение для 
экономики заключается в ускорении процессов обновления и модернизации основных фондов пред-
приятий. Благодаря этому лизинг способствует повышению конкурентоспособности отечественных 
производителей, стимулирует инвестиционную активность и в конечном итоге является драйвером эко-
номического роста. 

Анализ состояния и динамики развития российского рынка лизинга в период 2022-2024 годов 
позволяет выявить ключевые тенденции и структурные изменения, обусловленные как внешними шо-
ками, так и адаптационными процессами в экономике. Рассматриваемый период характеризуется зна-
чительной волатильностью, вызванной геополитическими событиями и изменением макроэкономиче-
ских условий. 

Для наглядного представления динамики ключевых показателей рынка лизинга за анализируе-
мый период целесообразно рассмотреть данные, представленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Динамика ключевых показателей российского рынка лизинга в 2022-2024 гг. 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Изменение 

2024/2022, % 

Объем нового бизнеса, трлн руб. 1,98 3,59 3,30 66,7 

Количество заключенных сделок, тыс. шт. 340 484 453 33,2 

Средняя сумма сделки, млн руб. 9,2 14,1 15,2 65,2 

Доля розничных сегментов, % 71,0 78, 0 76,0 5,0 

Доля топ-10 компаний в новом бизнесе, % 75,4 77,6 76,7 2,3 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что, несмотря на колебания годовых объемов, за 

трехлетний период рынок лизинга продемонстрировал существенный рост по всем ключевым парамет-
рам, при этом значительно увеличилась средняя сумма сделки, что отражает как инфляционную со-
ставляющую, так и структурные сдвиги в пользу более капиталоемких активов. 

Структурные изменения на рынке проявились в перераспределении долей между корпоративны-
ми и розничными сегментами. В 2022 году «сжатие корпоративных сегментов составило 31%, в то вре-
мя как розничные сократились только на 8%» [2]. Однако в 2023 году корпоративные сегменты показа-
ли опережающий рост: «новый бизнес как в корпоративных, так и розничных сегментах показал суще-
ственный рост (на 119% и на 73% соответственно). При этом важно отметить устойчивую долгосрочную 
тенденцию: «пять лет подряд доля розничных сегментов показывает рост и за 2018–2023 годы увели-
чилась с 56 до 78% объема нового бизнеса» [3]. 

Динамика объема нового бизнеса в разрезе корпоративных и розничных сегментов наглядно де-
монстрирует изменение структуры рынка (рис. 1). 

На рис. 1 видно, что розничные сегменты сохраняют доминирующее положение в структуре нового 
бизнеса, при этом в 2023 году наблюдался синхронный рост обоих сегментов, тогда как в 2024-м рознич-
ные сегменты сократились значительнее, что связано с ужесточением денежно-кредитной политики. 

Изменения в отраслевой структуре лизингового портфеля отражают процессы адаптации эконо-
мики к новым условиям. В 2022 году «грузовой транспорт и строительная техника, показавшие основ-
ной рост нового бизнеса, увеличили свои доли в совокупном лизинговом портфеле с 13 до 18% и с 7 до 
9% соответственно» [2]. В 2023 году «порядка 66% от розничных сегментов занимает автолизинг, среди 
которого грузовой транспорт показал двукратный рост нового бизнеса к 2022 году» [3]. Однако в 2024 
году именно эти сегменты стали драйверами снижения: «розничные сегменты за 2024 год снизились на 
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9% преимущественно за счет сокращения объема нового бизнеса с грузовыми автомобилями (-18%) и 
строительной техникой (-23%)» [4]. 

 

 
Рис. 1. Динамика объема нового бизнеса корпоративных и розничных сегментов  

2022-2024 гг., млрд руб. 
 

Концентрация рынка и изменение конкурентной среды стали еще одной значимой тенденцией 
анализируемого периода. «Доля топ-10 компаний в объеме нового бизнеса за 2022 год увеличилась с 
63 до 75%» [2]. В 2023 году эта тенденция усилилась: «второй год подряд отмечается рост концентра-
ции лизингового бизнеса на игроках топ-10 – 78% нового бизнеса по итогам 2023-го против 75% за 
2022-й. При этом «продолжающаяся экспансия банковских дочерних компаний на лизинговом рынке 
обусловила рост их доли в совокупном объеме нового бизнеса с 61 до 64%» [3]. В 2024 году отмечает-
ся некоторое снижение концентрации: «доля лизинговых компаний, принадлежащих кредитным органи-
зациям, за 2024 год снизилась с 64 до 54%» [4]. 

Качественные изменения в условиях лизинговых сделок стали реакцией на ужесточение денеж-
но-кредитной политики. «В условиях роста стоимости фондирования лизингодатели для снижения фи-
нансовой нагрузки на лизингополучателей и удержания клиентской базы идут на изменения договор-
ных условий. Так, средний уровень аванса уменьшился с 14% по итогам 1пг2023 до 11% за 2024 год. 
Параллельно «наблюдается рост средних сроков договоров: по розничным сегментам за 2024 год – с 
35 до 37 месяцев, по корпоративным – с 57 до 59» [4]. 

Прогнозные оценки на 2025 год свидетельствуют о продолжении негативной тенденции. 
«Агентство в базовом сценарии закладывает смягчение денежно-кредитной политики со второй поло-
вины 2025 года, что приведет к постепенному восстановлению деловой активности предпринимателей. 
Однако новый бизнес в 2025 году может снизиться на 15–25% относительно уровня 2024-го» [4]. Пред-
варительные данные за первое полугодие 2025 года подтверждают пессимистичный сценарий: «по 
итогам 1-го полугодия 2025 года объем нового бизнеса сократился на 45% относительно аналогичного 
периода прошлого года и составил 813 млрд руб.» [5]. 

Основными векторами роста российского рынка лизинга, способными компенсировать текущее 
сжатие, являются реализация масштабных государственных инфраструктурных проектов (в рамках 
нацпроекта «Инфраструктура для жизни» и программ РЖД), а также различные меры прямой господ-
держки, включая льготные программы с выделенным бюджетом в 27 млрд рублей на 2025 год для ма-
лого и среднего бизнеса и субсидирование ставок . Определенный потенциал роста, особенно после 
смягчения денежно-кредитной политики, сохраняют сегменты спецтехники, складских помещений и гру-
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зового транспорта, на которые влияет развитие электронной коммерции и логистики. Кроме того, дол-
госрочным драйвером выступает импортозамещение, стимулирующее спрос на лизинг оборудования 
для обновления основных фондов отечественных производственных предприятий[6]. 

Таким образом, анализ состояния и динамики российского рынка лизинга в 2022-2024 годах поз-
воляет сделать вывод о его высокой чувствительности к внешним шокам и макроэкономическим усло-
виям. Период характеризовался значительными колебаниями объемов нового бизнеса, структурной 
перестройкой в пользу розничных сегментов, усилением концентрации среди крупнейших игроков и 
адаптацией условий сделок к ужесточившейся денежно-кредитной политике. Ожидаемое в 2025 году 
сокращение рынка свидетельствует о необходимости разработки дополнительных мер государствен-
ной поддержки для стабилизации лизинговой деятельности в условиях сохраняющейся макроэкономи-
ческой нестабильности. 
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Abstract: Export is an integral part of any country's economy, as it provides foreign currency inflows, 
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generating a significant portion of the federal budget's revenue. This article analyzes the dynamics of the 
following indicators in the Russian Federation: total export volumes and average export rates, and the export 
of mineral products as the backbone of Russian exports. According to the results of the study, the dynamics of 
exports are characterized by high variability due to dependence on changes in global markets, commodity 
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Аннотация: экспорт – это неотъемлемая часть экономики любой страны, ведь именно он обеспечивает 
приток иностранной валюты, стимулирует развитие производственных отраслей и укрепляет междуна-
родные торговые связи. Для России, обладающей значительными сырьевыми ресурсами и промыш-
ленным потенциалом, экспорт играет особую роль, формируя существенную часть доходов федераль-
ного бюджета. В данной статье анализируется динамика следующих показателей в Российской Феде-
рации: объемы общего экспорта и его средние показатели, экспорт минеральных продуктов как основа 
российского экспорта. По итогам исследования, динамика экспорта характеризуется высокой изменчи-
востью, обусловленной зависимостью от изменений на мировых рынках, цен на сырье, внешнеполити-
ческих факторов. 
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The modern global economy is a complex system of interconnected national economies united by di-

verse flows of goods, services, capital, and technology. In this global economic space, foreign trade operations 
serve as the primary mechanism for interaction, ensuring the movement of products from producers to end 
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consumers across national borders. 
The statistical study of foreign trade is a branch of economic statistics that allows for the quantification 

of international trade, the analysis of the structural characteristics of trade flows, and the monitoring of the dy-
namics of foreign economic relations. [1, p. 482] 

Export is the most important element of foreign trade. 
Export (from the Latin word "exporto" meaning "to take out") is a type of activity aimed at selling goods 

outside the country, as well as performing work, providing services, and transferring rights to the results of in-
tellectual activity outside the country. 

 

 
Fig. 1. Dynamics of Russian Export Volumes for 2012-2023, in million US dollars [3] 

 
Table 1 

Average indicators of the dynamics of the volume of exports of the Russian Federation 
 for 2012-2023, million US dollars [4] 

Average volume of Russian exports, million US dollars 434735,79 

Average absolute increase, million US dollars -9058,85 

Average growth rate, % 98,10 

Average increase rate, % -1,90 

 
Conclusion: Based on the calculations, it can be stated that from 2012 to 2023, the volume of Russian 

exports decreased by 18.9%, which amounted to 99,647 million US dollars, and from 2022 to 2023, the vo l-
ume of Russian exports decreased by 28.25%, which amounted to 167,399 million US dollars. The average 
annual export volume was 434,735.79 million US dollars. Every year, on average, the volume of Russian ex-
ports decreased by 1.9%, which amounted to 9,058.9 million US dollars. 

During the analyzed period, the total volume of exports amounted to 5.26 trillion US dollars, with an av-
erage annual value of 434.7 billion dollars. However, the average growth rate was negative (-1.9% per year), 
indicating a decrease in export flows. 

The most significant decline was recorded in 2015, when exports decreased by 30.9% compared to the 
previous year. This decline was caused by a combination of two factors: the imposition of economic sanctions 
by the EU and the United States, and a sharp drop in oil prices. In absolute terms, the decline amounted to  
\$153.8 billion. Another significant decline 
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The analysis of the dynamic indicators revealed several important features: 
Firstly, Russia's export activities demonstrate a high dependence on the foreign economic environment, 

particularly on commodity prices. Secondly, the periods of growth and decline are clearly cyclical. Thirdly, in 
recent years (2019-2023), there has been an increase in the volatility of export flows, indicating a growing in-
stability in the global foreign trade environment. Let's consider the dynamics of the volume of mineral re-
sources exported by the Russian Federation in 2012-2021 as one of the leading indicators of the structure of 
Russian exports. All calculations are provided in Appendix 4. Based on the calculations, it can be stated that 
from 2012 to 2021, the volume of mineral products exports from the Russian Federation decreased by 25.8%, 
which amounted to USD 96,650 million, from 2020 to 2021, the volume of mineral resources exports from the 
Russian Federation increased by 60.4%, which amounted to USD 104,396 million. The average annual export 
volume was USD 217,270.6 million. 

 

 
Fig. 5. Dynamics of Russian Federation mineral products exports for 2012-2021, USD million [4] 

 
Exports of mineral resources, which form the basis of Russian exports, have shown significant fluctua-

tions over a ten-year period. The total volume amounted to $2.72 trillion with an annual average of $217.3 bi l-
lion, but the average growth rate was negative (-2.7% per year). 

The most severe declines occurred in 2015 (-37.4%) and 2020 (-35.6%), which were caused by falling 
energy prices (in 2015) and pandemic restrictions (in 2020). The periods of growth were more intense, with a 
60.4% increase in 2021 ($104.4 billion) and a 35.3% increase in 2018 ($76.4 billion). 

The analysis shows a direct correlation with the global situation: fluctuations in commodity prices directly 
affect export volumes. The difference between the maximum ($375.8 billion in 2013) and the minimum ($169.1 
billion in 2016) values exceeds $200 billion, indicating the high sensitivity of the sector to external factors. 

Conclusion: Russian exports in general, and mineral product exports in particular, demonstrate 
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Аннотация: Особое внимание уделено влиянию нового лесного законодательства, в частности, пере-
хода на территориальный принцип управления лесами и внедрения института лесного планирования, 
на требования к кадастровой информации. Выявлены ключевые вызовы, такие как необходимость ин-
теграции данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и технологий распределенных реестров. 
Определены перспективные направления развития ГКЛР, включая создание цифрового двойника лес-
ного фонда, автоматизацию таксационных работ и формирование единого межведомственного инфор-
мационного пространства. Делается вывод о том, что модернизация кадастра лесных ресурсов являет-
ся критически важным условием для перехода к интенсивной модели лесного хозяйства, обеспечения 
рационального использования и воспроизводства лесов. 
 Ключевые слова: кадастр лесных ресурсов, государственная инвентаризация лесов (ГИЛ), лесное 
законодательство, дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ), цифровизация, лесное планирование, 
устойчивое лесопользование.  
 

CADASTRE OF FOREST RESOURCES: CHALLENGES AND PROSPECTS 
 

Urazovskaya Ekaterina Yurievna 
 

Scientific adviser: Grankin Vladimir Filippovich 
 
Abstract: Special attention is paid to the impact of the new forest legislation, in particular, the transition to the 
territorial principle of forest management and the introduction of the Institute of forest planning, on the re-
quirements for cadastral information. Key challenges have been identified, such as the need to integrate re-
mote sensing data and distributed ledger technologies. Promising directions for the development of the GCLR 
have been identified, including the creation of a digital twin of the forest fund, automation of tax works and the 
formation of a unified interdepartmental information space. It is concluded that the modernization of the cadas-
tre of forest resources is a critical condition for the transition to an intensive model of forestry, ensuring the 
rational use and reproduction of forests. 
Keywords: cadastre of forest resources, state forest inventory (GIL), forest legislation, remote sensing of the 
Earth (remote sensing), digitalization, forest planning, sustainable forest management. 

 
Введение 

Лесные ресурсы являются национальным достоянием России, имеющим стратегическое эконо-
мическое, экологическое и социальное значение. Эффективное управление этим комплексным активом 
невозможно без наличия достоверной, актуальной и полной информации о количественных и каче-
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ственных характеристиках лесов. Основным государственным информационным ресурсом, призван-
ным обеспечить решение этой задачи, выступает государственный кадастр лесных ресурсов (ГКЛР). 
Однако в течение длительного времени ГКЛР сталкивался с рядом системных проблем, которые сни-
жали его практическую ценность для управления. Накопление этих проблем, наряду с изменением па-
радигмы лесопользования в сторону повышения эффективности и интенсивности, обусловило необхо-
димость глубокого реформирования лесного законодательства. Вступившие в силу в 2023–2024 годах 
масштабные изменения в Лесной кодекс РФ затронули и основы ведения кадастра, поставив перед 
ним новые задачи и открыв новые перспективы. Цель исследования — выявить и проанализировать 
ключевые вызовы и определить перспективные направления развития кадастра лесных ресурсов Рос-
сийской Федерации в условиях действия нового лесного законодательства.  

Сущность и современное состояние кадастра лесных ресурсов. Кадастр лесных ресурсов 
Представляет собой систематизированный свод документированных сведений о лесах, их коли-

чественном и качественном состоянии, правовом статусе, экономической и экологической оценке. В его 
основе лежат данные государственной инвентаризации лесов (ГИЛ) и государственного лесного ре-
естра (ГЛР). Ключевыми функциями ГКЛР являются: · Информационное обеспечение государственного 
и муниципального управления лесами. · Поддержка принятия решений в области использования, охра-
ны, защиты и воспроизводства лесов. · Оценка потенциала лесного сектора экономики. · Мониторинг 
состояния лесных экосистем. Несмотря на формальную регламентацию, текущее состояние кадастра 
характеризуется рядом актуальных проблем: 

1. Низкая достоверность и актуальность данных. Значительная часть материалов лесоустрой-
ства, составляющих основу ГЛР, устарела. Расхождение между данными кадастра и реальным состоя-
нием лесных участков на местах может достигать критических значений, что приводит к неэффектив-
ному планированию и нарушениям при отводе лесосек. 

2. Фрагментарность и ведомственная разобщённость. Информация о лесах рассредоточена 
между различными ведомствами (Рослесхоз, Росреестр, региональные власти), что препятствует фор-
мированию целостной картины.  

3. Несовершенство методик оценки. Традиционные методы наземной таксации трудоёмки, до-
роги и не позволяют оперативно обновлять информацию на больших территориях. Отсутствие единых 
стандартов для оценки недревесных ресурсов леса (пищевых, лекарственных) и экосистемных услуг.  

4. Ограниченное использование современных технологий. Несмотря на пилотные проекты, по-
всеместное внедрение технологий ДЗЗ, искусственного интеллекта для автоматической дешифровки 
снимков для обеспечения неизменности данных ещё не стало нормой. 2. Влияние нового лесного зако-
нодательства на требования к кадастру Изменения в Лесной кодекс РФ кардинально меняют контекст, 
в котором функционирует кадастр лесных ресурсов. · Переход на территориальный принцип управле-
ния. Лесничества и лесопарки заменяются на лесные районы. Это требует принципиально нового, бо-
лее крупномасштабного и ландшафтного подхода к зонированию территории и оценке ресурсов, что 
должно быть отражено в кадастре. · Внедрение института лесного планирования. Закон вводит новые 
документы — Лесной план субъекта РФ и Лесохозяйственный регламент лесного района. Их разработ-
ка невозможна без надёжных кадастровых данных, включающих не только запас древесины, но и оцен-
ку биоразнообразия, рекреационного потенциала, средообразующих функций лесов. · Интенсификация 
лесопользования. Курс на интенсивное ведение лесного хозяйства, включая создание лесных планта-
ций, требует от кадастра предоставления детальных данных о динамике роста насаждений, их сани-
тарном состоянии, что подразумевает переход к непрерывному мониторингу. Таким образом, новый 
закон трансформирует роль кадастра из пассивного архива данных в активный инструмент стратегиче-
ского и тактического планирования. 3. Ключевые вызовы и перспективы развития В свете новых требо-
ваний можно выделить следующие ключевые вызовы и ответы на них — перспективные направления 
развития ГКЛР.  

Вызов 1: Необходимость обеспечения достоверности и оперативности данных. · Перспектива: 
Массовое внедрение технологий ДЗЗ. Использование данных с космических аппаратов (в т.ч. группи-
ровки «Арктика-М»), беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) и лазерного сканирования (Лидар) 
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позволяет проводить мониторинг в режиме, близком к реальному времени. Алгоритмы машинного обу-
чения для автоматического дешифрирования снимков позволяют идентифицировать породный состав, 
выявлять незаконные рубки, оценивать последствия пожаров и ветровалов.  

Вызов 2: Интеграция разрозненных информационных систем. · Перспектива: Создание Единой 
федеральной государственной информационной системы о лесах (ЕФГИС). Новое законодательство 
закладывает основу для такой системы. Её развитие должно идти по пути создания «цифрового двой-
ника» лесного фонда — динамической цифровой модели, интегрирующей данные ГКЛР, ГЛР, сведения 
о лесопользователях, арендных отношениях, лесовосстановлении и охране лесов от пожаров. Важным 
аспектом является обеспечение интероперабельности с другими государственными системами (Росре-
естр, ФНС).  

Вызов 3: Расширение состава учитываемых характеристик. · Перспектива: Развитие многоцеле-
вого кадастра. Помимо древесных ресурсов, в кадастр должны быть включены стандартизированные 
методы оценки и учета недревесных лесных ресурсов, пищевых продуктов, лекарственных растений, а 
также количественная оценка экосистемных услуг (углерододепонирующая способность, водоохранная 
функция, рекреационный потенциал). Это создаст основу для платежей за экосистемные услуги и раз-
вития «зеленой» экономики.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
СДЕЛОК СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 

Плаксицкий Д.Ю.  
Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация: в статье рассматриваются такие понятия, как финансовый анализ, финансовые коэффи-
циенты, описываются аспекты применения методов финансового анализа, а также проведение Due 
Diligence для диагностики проблем текущей деятельности хозяйствующего субъекта с целью реализа-
ции сделки слияния и поглощения, оценивается текущая рыночная ситуация, всесторонний анализ, а 
также прогноз на следующие периоды на примере производственной отрасли. Цель данной статьи – 
исследование методов оценки финансового состояния предприятий в совокупности с изучением рос-
сийского рынка операций слияния и поглощения. Объектом исследования является финансовый, а 
предметом – особенности и основная проблематика реализации сделок слияния и поглощения в Рос-
сии. Основным методом написания работы является сбор, анализ и систематизация нормативной, спе-
циальной и учебной экономической литературы, а также научных трудов и статей отечественных уче-
ныхэкономистов по сложившейся проблематике. В результате проведенного исследования были опи-
саны теоретические аспекты применения финансового анализа, особенности реализации сделок слия-
ния и поглощения в России.  
Для проведения оценки текущего финансового состояния использовались следующие коэффициенты и 
методы: финансовой устойчивости ликвидности, рентабельности, долговой нагрузки, а также прогнози-
рование будущих результатов деятельности. Описаны методы финансового анализа, включая горизон-
тальный и вертикальный анализ, а также коэффициентный анализ, что позволяет выявить тенденции и 
сделать обоснованные выводы. Приведены примеры применения анализа в реальных условиях, что 
иллюстрирует его значимость для всех субъектов, заинтересованных в получении информации: инве-
сторов, менеджмента и кредиторов. Статья подчеркивает роль финансового анализа, а также Due 
Diligence в принятии стратегических решений и повышении эффективности управления, а также в 
обеспечении устойчивости и роста бизнеса (приобретенных активов) в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: финансовый анализ, вертикальный анализ, горизонтальный анализ, коэффициент-
ный анализ, Due Diligence, сделки слияния и поглощения. 
 

THEORETICAL ASPECTS OF THE IMPLEMENTATION OF MERGERS AND ACQUISITIONS 
 

Plaksitskiy D. Y. 
 

Abstract: The article discusses such concepts as financial analysis, financial ratios, describes aspects of ap-
plying financial analysis methods, as well as conducting Due Diligence to diagnose problems of an economic 
entity's current activities in order to implement a merger and acquisition transaction, assesses the current mar-
ket situation, comprehensive analysis, and forecast for the next periods using the example of the manufactur-
ing industry. The purpose of this article is to study methods for assessing the financial condition of enterprises 
in conjunction with the study of the Russian market for mergers and acquisitions. The object of the research is 
financial, and the subject is the specifics and main problems of the implementation of mergers and acquisitions 
in Russia. The main method of writing the work is the collection, analysis and systematization of normative, 
specialized and educational economic literature, as well as scientific papers and articles by Russian economic 
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scientists on the current issues. As a result of the conducted research, the theoretical aspects of the applica-
tion of financial analysis, the specifics of the implementation of mergers and acquisitions in Russia were de-
scribed.  
The following coefficients and methods were used to assess the current financial condition: financial stability, 
liquidity, profitability, debt burden, as well as forecasting future performance. The methods of financial analy-
sis, including horizontal and vertical analysis, as well as coefficient analysis, are described, which allows us to 
identify trends and draw reasonable conclusions. Examples of the application of analysis in real conditions are 
given, which illustrates its importance for all subjects interested in obtaining information: investors, manage-
ment and creditors. The article highlights the role of financial analysis and Due Diligence in making strategic 
decisions and improving management efficiency, as well as in ensuring the sustainability and growth of the 
business (acquired assets) in the long term. 
Keywords: financial analysis, vertical analysis, horizontal analysis, coefficient analysis, Due Diligence, mer-
gers and acquisitions. 

 
Введение 
Финансовый анализ является важным инструментом для оценки финансового состояния и ре-

зультатов деятельности компании. Он помогает инвесторам, менеджерам и другим заинтересованным 
сторонам принимать обоснованные решения, основываясь на финансовых данных. В данной статье 
рассматриваются основные методы финансового анализа, его цели и значение, а также примеры при-
менения. Изучается основная проблематика реализации сделок слияния и поглощения в России. 

 
Методика исследования  
Финансовый анализ преследует несколько ключевых целей: 

 Оценка финансовой устойчивости: Анализ структуры капитала и долговой нагрузки компании. 

 Оценка ликвидности: Определение способности компании выполнять свои краткосрочные 
обязательства. 

 Анализ рентабельности: Оценка способности компании генерировать прибыль относительно 
своих затрат, активов и капитала. 

 Оценка долговой нагрузки 
Основные методы финансового анализа 
Существует несколько методов, которые используются для проведения финансового анализа. 

Рассмотрим наиболее распространенные из них: горизонтальный, вертикальный и коэффициентный 
анализ. 

Горизонтальный анализ включает сравнение финансовых показателей за разные периоды вре-
мени. Это позволяет выявить тенденции и изменения в финансовом состоянии компании. Например, 
можно сравнить выручку за последние три года и определить, растет ли она или уменьшается. 

Вертикальный анализ предполагает оценку структуры финансовых отчетов на определенную да-
ту. В этом методе каждый элемент отчета представляется в виде процента от общего итога. Например, 
в отчете о прибылях и убытках можно определить, какую долю от общей выручки составляют затраты 
на продажи. 

Далее требуется перейти к изучению коэффициентного анализа. Для того, чтобы иметь пред-
ставление о финансовом состоянии компании, оценить финансовую устойчивость, ликвидность и дол-
говую нагрузку компании необходимо использовать следующие коэффициенты. 

Коэффициенты финансовой устойчивости характеризуют соотношение собственного и заемного 
капитала клиента, чем выше доля заемного капитала в общем капитале Клиента, тем ниже кредито-
способность клиента. 

1. Коэффициент финансовой независимости рассчитывается как отношение капитала и резер-
вов организации к итогу баланса и характеризует независимость предприятия от заемного капитала. 
Показывает долю собственных средств в общем объеме ресурсов предприятия. Чем выше значение 
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этого коэффициента, тем выше финансовая независимость предприятия от внешних источников фи-
нансирования. Уменьшение указанного коэффициента в динамике является неблагоприятным факто-
ром для повышения финансовой независимости предприятия. 

Показатель ликвидности позволяет оценить обеспеченность оборотными средствами для веде-
ния хозяйственной деятельности и ликвидность компании. 

Ликвидность означает способность компании своевременно и в полном объеме произвести рас-
четы по своим обязательствам, способна своевременно оплачивать свои обязательства при условии, 
что обязательства покрываются активами с аналогичными или меньшими сроками погашения.  

2. Коэффициент текущей ликвидности  
Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается как отношение оборотных активов к кратко-

срочным обязательствам. Показатель дает возможность оценить, насколько компания способен моби-
лизовать свои ресурсы для погашения своих первоочередных обязательств. Коэффициент показывает, 
в какой мере текущие обязательства обеспечиваются оборотными текущими активами, и характеризует 
способность предприятия рассчитаться с задолженностью в перспективе. Высокое значение коэффи-
циента текущей ликвидности может быть связано с замедлением оборачиваемости средств, вложен-
ных в запасы, с неоправданным ростом дебиторской задолженности. Постоянное снижение коэффици-
ента означает возрастающий риск неплатежеспособности. Коэффициент текущей ликвидности пред-
приятия, значение которого составляет 1, характеризует операционную деятельность как полностью 
зависимую от привлеченных ресурсов (предприятие не имеет собственного оборотного капитала). Если 
значение коэффициента меньше 1, то текущие обязательства превышают текущие активы, что означа-
ет потерю ликвидности. 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности  
Коэффициент абсолютной ликвидности определяет возможности компании по погашению своих 

краткосрочных обязательств мгновенно. 
Показатель рассчитывается как отношение наиболее ликвидной части активов - денежных 

средств и денежных эквивалентов к наиболее срочным обязательствам. При этом сумму краткосрочных 
обязательств рекомендуется корректировать на доходы будущих периодов и оценочные показатели. 

4. Анализ структуры активов 
В зависимости от степени ликвидности активы подразделяются: 

 на наиболее ликвидные активы (А1), которые рассчитываются по данным бухгалтерского 
баланса по формуле: стр. 1240 + стр. 1250; 

 на быстрореализуемые активы (А2), которые отражаются по стр. 1230 бухгалтерского баланса; 

 на медленнореализуемые активы (АЗ), которые рассчитываются по данным бухгалтерского 
баланса по формуле: 

стр. 1200 - стр. 1240 - стр. 1250 - стр. 1230; 
на труднореализуемые активы (А4), которые отражаются по стр. 1100 бухгалтерского баланса. 
Анализ структуры пассивов 
В зависимости от степени срочности собственный и заемный капитал подразделяется: 

 на наиболее срочные обязательства (П1), размер которых отражается по стр. 1520 бухгал-
терского баланса; 

 на краткосрочные обязательства (П2), которые рассчитываются по данным бухгалтерского 
баланса по формуле: стр. 1510 + стр. 1550; 

 на долгосрочные обязательства (ПЗ), размер которых отражается по стр. 1400 бухгалтерско-
го баланса; 

 на собственный и приравненный к нему капитал, размер которого рассчитывается по дан-
ным бухгалтерского баланса по формуле: стр. 1300 + стр. 1530 + стр. 1540. 

При оценке активов и пассивов баланса анализируется динамика изменения удельного веса 
групп активов и пассивов в валюте баланса. В случае резкого изменения показателей исследуются 
причины их изменения и вероятные последствия, а именно влияние на устойчивость финансового по-
ложения. 
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5. Анализ структуры баланса в целом 
Оценка структуры баланса в целом проводится на основании расчета: 
1. коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, который характери-

зует наличие собственных оборотных средств, необходимых для обеспечения финансовой устойчиво-
сти (стабильности): 

2. коэффициента текущей ликвидности, который характеризует, в какой степени все кратко-
срочные обязательства обеспечены оборотными активами: 

3. удельного веса наиболее ликвидных и быстрореализуемых активов в структуре имущества: 
                                 (A1 + A2)(A1 + A2 + A3 + A4) *100%                                                       (1) 

Оценка структуры баланса вычисляется как взвешенная сумма коэффициентов, рассчитываемых 
на основе данных бухгалтерской отчетности: 

Показатели деловой активности 
Данная группа показателей характеризует эффективность использования компанией ресурсов. 
Данная группа показателей характеризует скорость оборота (интенсивность использования) всех 

либо разных элементов оборотных активов, обязательств (кредиторской задолженности). 
Скорость, с которой превращения активов в денежную форму оказывает непосредственное вли-

яние на платежеспособность предприятия. Следует иметь в виду, что на показатели оборачиваемости 
большое влияние оказывает отраслевая принадлежность компании, а также сфера его деятельности. 

Показатели оборачиваемости рассчитываются в дополнение к коэффициентам ликвидности. 
Например, увеличение ликвидности предприятия может произойти за счет увеличения краткосрочной 
дебиторской задолженности. Если при этом снижается оборачиваемость, это может свидетельствовать 
о негативных тенденциях в работе предприятия. 

6. Оборачиваемость запасов  
Показатель характеризует время, в течение которого материальные ценности находятся в запа-

сах прежде, чем будут проданы или «совершат оборот». 
Чем меньше показатель оборачиваемости запасов в днях, тем меньше затоваривание, быстрее 

можно реализовать товарно-материальные ценности и, в случае необходимости. При росте запасов у 
компании выявляются причины роста (рост цен, замедление реализации и др.); состав запасов, их ликвид-
ность; оборачиваемость запасов: связано ли это с ростом объема производства или другими причинами 
(указать какими, например, переход на выпуск новой продукции и, следовательно, с созданием дополни-
тельных запасов необходимого сырья/ материалов, созданием запасов сезонного сырья материалов). 

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности 
Для детальной оценки платежеспособности анализируется дебиторская и кредиторская задол-

женность с учетом сроков ее возникновения и погашения. При помощи метода горизонтального и вер-
тикального анализа кредитный работник анализирует изменения абсолютных и относительных показа-
телей дебиторской и кредиторской задолженности и устанавливает причины этих изменений. 

7. Оборачиваемость дебиторской задолженности  
Срок оборота дебиторской задолженности в днях характеризует средний срок погашения деби-

торской задолженности и показывает, за сколько дней в среднем осуществляется один цикл сбыта 
продукции. 

Указанный средний показатель срока оборота дебиторской задолженности в днях учитывает от-
раслевую принадлежность. 

Увеличение дебиторской задолженности возможно по следующим причинам: 

 проведение неосмотрительной политики предприятия по отношению к покупателям; 

 неплатежеспособность контрагентов; наращивание объема продаж; 

 трудности в реализации продукции, 
Проводится анализ дебиторской задолженности по срокам образования и погашения, делается 

акцент на продолжительных неплатежах, сомнительной и безнадежной к взысканию задолженности. 
Превышение оборачиваемости дебиторской задолженности над кредиторской может характери-

зовать иммобилизацию и неэффективное использование оборотных средств, просчеты в выборе своих 
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контрагентов. 
Превышение оборачиваемости дебиторской задолженности над оборачиваемостью производ-

ственных запасов может свидетельствовать, что у предприятия существуют проблемы с реализацией 
продукции. 

8. Оборачиваемость кредиторской задолженности  
Оборачиваемость кредиторской задолженности прежде всего характеризует платежную дисци-

плину компании в отношении поставщиков, бюджета, персонала. 
Указанный средний показатель срока оборота кредиторской задолженности в днях 
учитывает отраслевую принадлежность и на текущий момент равен: 
Наличие просроченной кредиторской задолженности является отрицательным фактором, свиде-

тельствует о просчетах и срывах в хозяйственно - финансовой деятельности и клиент, возможно, пла-
нирует компенсировать их при помощи кредита Банка. При наличии у клиента просроченной кредитор-
ской задолженности более 15% к общей сумме кредиторской задолженности уточняется наличие у кли-
ента реальных источников ее погашения. 

Критической для бизнеса может быть ситуация, когда срок оборачиваемости дебиторской задол-
женности значительно больше срока оборачиваемости обязательств перед кредиторами. 

Показатели прибыльности (рентабельности). Рентабельность работы предприятия определяется 
прибылью, которую оно получает. Показатели рентабельности отражают, насколько эффективно пред-
приятие использует свои средства в целях получения прибыли. 

Для целей балльной оценки финансового состояния рассчитываются два показателя прибыльно-
сти (рентабельности): норма прибыли и норма чистой прибыли. Дополнительно рассчитывается пока-
затель рентабельности по EBITDA. 

Рентабельность продаж  
Рентабельность отражает прибыльность бизнеса и показывает, какую прибыль имеет предприя-

тие с каждого рубля реализованной продукции с учетом произведенных затрат на производство и реа-
лизацию. 

Показатель рассчитывается как отношение прибыли к выручке от продаж. 
Данный показатель рассчитывается с учетом всех произведенных расходов на производство и 

реализацию продукции, тем самым характеризует рентабельность реализации продукции. 
Показатель рассчитывается как отношение чистой прибыли (нераспределенной) к выручке от 

продаж. Рентабельность хозяйственно-финансовой деятельности анализируется по сравнению с рен-
табельностью продаж. 

Данный показатель свидетельствует также о конкурентоспособности предприятия, его месте в 
отрасли. 

9. Рентабельность по операционной прибыли 
В качестве базового показателя для определения рентабельности можно использовать: прибыль 

от продаж, а также показатели операционной прибыли, используемые в МСФО – EBITDA и OIBDA. Рен-
табельность по EBITDA отражает прибыльность продаж без учета затрат на проценты по кредитам, 
выплат налога на прибыль и амортизацию и определяет процент прибыли до вычета налогов, процен-
тов и амортизации от выручки от продаж. 

Дополнительный анализ финансовой устойчивости. Определение долговой нагрузки 
Показатели долговой нагрузки отражают возможность своевременно выполнить все свои обяза-

тельства. 
Высокие показатели долговой нагрузки свидетельствуют о том, что существует риск возникнове-

ния просроченной задолженности, так как организация может оказаться некредитоспособной. 
В рамках текущей деятельности мененджменту компании требуется проводить регулярный ана-

лиз долговой нагрузки. Если коэффициент долговой нагрузки превышает 3,5, это может сигнализиро-
вать о высоком уровне задолженности и потенциальных рисках для кредиторов в связи с отсутствием 
возможности построить дальнейший горизонт планирования. 

10. Коэффициент EBITDA/Проценты к уплате помогает оценить достаточно ли объема валовой 
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маржи бизнеса, чтобы покрывать проценты и показывает во сколько раз операционная прибыль до выче-
та амортизации, процентов и налогов превышает расходы по уплате процентов по кредитам и займам. 

11. Коэффициент покрытия долга DSCR 
Коэффициент покрытия долга используется по операциям кредитования на инвестиционные це-

ли. Оценивается способность организации выполнять свои долговые обязательства и позволяет спро-
гнозировать риск нехватки денежного потока, доступного для обслуживания долга (CFADS). Если зна-
чение коэффициента покрытия долга меньше 1, это может указывать на недостаточность средств для 
погашения обязательств перед кредиторами 

Значение финансового анализа 
Финансовый анализ играет ключевую роль в принятии решений на разных уровнях: 
Для инвесторов: позволяет оценить привлекательность инвестиций (покупки бизнеса) в акции, 

или целесообразность вложения в облигации компании. 
Для менеджмента: помогает в планировании и контроле финансовых результатов, а также в при-

нятии стратегических решений. 
Для кредиторов: позволяет оценить кредитоспособность компании и риски, связанные с предо-

ставлением кредита. 
Но, проблематика данной статьи предполагает совершения купли-продажи бизнес – активов, что 

по определению несет в себе очень значительный риск, в первую очередь для будущего бенефициара. 
поэтому проведения анализа на поверхностном уровне крайне недостаточно. В этой связи требуется 
проведение специальных экспертиз, Due Diligence. 

 
Результаты исследования (решение задачи) 
Проведение поверхностного анализа финансового состояния перед совершением сделки слия-

ния и поглощения не позволяет увидеть всей полноты картины потенциально приобретаемого бизнеса, 
его текущих и будущих проблем. Поэтому, заинтересованное в покупке актива юридическое лицо. 

Слияние — это объединение двух компаний в новую структуру, при котором обе прекращают су-
ществовать как отдельные юридические лица. Как правило, решение принимается по взаимному согла-
сию. Чаще всего объединяются компании сопоставимого масштаба.   

Поглощение — это покупка одной компании другой. При этом поглощающая компания может 
оставить поглощаемую в прежней форме как дочернюю структуру, а может полностью интегрировать в 
свой бизнес. В отличие от слияния, поглощение может быть не только добровольным, но и враждеб-
ным — когда целевая компания не согласна, но мажоритарный акционер получает контроль.   

Некоторые цели сделок M&A: 
Синергия и рост. Объединение может привести к усилению компаний. Часто увеличивается доля 

рынка и влияние на рынок, снижаются затраты за счёт перекрёстных продаж, общей рекламы, объеди-
нения технологий. 

Доступ к уникальным возможностям и ресурсам. Одна компания может купить другую ради инно-
вационной технологии, доступа к ресурсам, пулу солидных клиентов. 

Выгодная покупка недооценённой компании. Когда одна компания испытывает дефицит финан-
сирования и проблемы с долгами и из-за этого недооценена, более крупная компания может купить её 
дёшево и встроить в свой бизнес. 

Диверсификация бизнеса. Компании с узкой сферой деятельности могут объединиться, чтобы 
снизить риски. 

Налоговая оптимизация. Если у одной компании большая прибыль, а у другой убытки, возможно 
даже поглощение с целью сделать взаимозачёт и снизить таким образом налоги. 

В рамках написания статьи была выявлена следующая проблематика при анализе совершения 
сделок M & A, а именно почти всегда наблюдается наличие определенных финансовых, налоговых и 
юридических рисков. 

Основные риски, которые выявляются в рамках  Due Diligence: 
1. Финансовые риски 
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Качество учета, влекущее искажение обязательств и прибыли, существенные для бизнеса акти-
вы вне периметра сделки.  

2. Налоговые риски 
Манипулирование внутригрупповыми операциями. Отказ в применении льготы по налогу на прибыль.  
Неполное отражение выручки в налоговом учёте 
Оспаривание НДС, принятого к вычету по товарам, работам, услугам, приобретенным у недобро-

совестных поставщиков. Отсутствие раздельного учета, документов, подтверждающих право на приме-
нение различных ставок НДС. Недостаточное экономическое обоснование или документальное под-
тверждение расходов и отказ в вычете. 

Юридические риски  
Наличие акционеров - третьих лиц, не участвующих в сделке. В частности физлица в АО, сфор-

мированных по результатам приватизации. Влечет возможные сложности при принятии решений, тре-
бующих единогласия, а также решений об одобрении сделок с заинтересованностью мажоритарного 
акционера. 

Отсутствие холдинговой компании Группы, компании. Группы могут быть оформлены на различ-
ные юр/физлица. 

Зависимость от операций со связанными сторонами (подконтрольными юридически или фактически) 
Проблематика оценки стоимости приобретаемых активов 
Исторически рынок активов производственного характера был рынком продавца. Таковым рынок 

и продолжает оставаться, даже несмотря на негативные тренды. 
Покупателями как правило выступают крупные производственные холдинги, для которых сделки 

M&A создают дополнительные синергии с действующим бизнесом, кроме того, они могут привлекать 
значительное кредитное плечо под сделку и увеличивать таким образом доходность на вложенный ка-
питал и поэтому они готовы переплачивать за активы 

Подходы к определению цены по сделкам, которые мы встречаем на практике: 
1. Затратный подход: сколько стоит создать такой же бизнес/ построить такое же производ-

ственное предприятие сейчас. 
2. Доходный подход: оценка стоимости на базе финансовой модели. Таким подходом пользу-

ются покупатели при оценке возможной доходности от инвестиций, производится оценка операционно-
го, инвестиционного и денежного потоков компании. 

3. Рыночные мультипликаторы к натуральными показателям 
4. Рыночные мультипликаторы к финансовым показателям: 

 EBITDA прошлого или текущего (прогноз) года; 

 среднее значения EBITDA за последние 3 года; 

 выручка текущего года 
В целом, в этом году и, возможно, в следующем на рынке производственных активов и в смежных 

секторах ожидается сохранение повышенной M&A-активности, вызванное уходом иностранцев, укрупне-
нием и выходом на рынок новых инвесторов, стремящихся разместить избыточную ликвидность 

Прогноз на будущие периоды 
1. Продолжится и уход иностранных игроков с рынка. Поток таких сделок постепенно снижает-

ся, но именно 2026 год станет скорее всего «пиковым» по объему таких сделок в производственной 
промышленности. 

2. Сохранение интереса иностранных игроков к покупке компаний в России (дружественные 
страны и российские компании иностранных холдингов, у которых на счетах накопилась избыточная 
ликвидность). 

3. Усиление интереса к неконсолидированным отраслям: 
В целом, в этом году и, возможно, в следующем на рынке производственных предприятий и в 

смежных секторах ожидается сохранение повышенной M&A-активности, вызванное уходом иностран-
цев, укрупнением и выходом на рынок новых инвесторов, стремящихся разместить избыточную лик-
видность 
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Усиление вертикальной интеграции: «Крупные игроки рассматривают возможности по приобре-
тению компаний меньшего масштаба для усиления своих позиций на рынке и достижения синергетиче-
ского эффекта от таких сделок». 

Также, в рамках изучения аспектов реализации сделок слияния и поглощения были выявлены 
современные (текущие) негативные факторы и проблемы, которые негативным образом сказываются 
на инвестиционном климате. 

К негативным факторам, отпугивающим клиентов от сделок следует отнести «кейсы» депривати-
зации и национализации бизнеса. Плохо прогнозируемая ситуация с «национализацией по суду» отби-
вает желание рассматривать многие активы как объект приобретения». Другие отрицательные факто-
ры — высокое санкционное давление и недостаток ликвидности на рынке. Кроме того, высокая доход-
ность пассивных инвестиций (депозитов) из-за монетарной политики также снижает интерес состоя-
тельных инвесторов к риску и стратегическим приобретениям. 

 
Заключение 
Финансовый анализ является неотъемлемой частью современного бизнеса. Он предоставляет 

важную информацию для принятия обоснованных решений и помогает оценить как текущее состояние 
компании, так и ее перспективы на будущее. Используя различные методы анализа, компании могут 
лучше понимать свои сильные и слабые стороны, а также адаптироваться к изменяющимся условиям 
рынка. Также финансовый анализ помогает в оценке финансового состояния компании перед осу-
ществлением сделки слияния и поглощения. 

Базовый финансовый анализ не показывает объективную картину того или иного предприятия, 
бизнеса в целом, не позволяет в полной мере выявить и объективно оценить различного рода риски, 
поэтому проведение Due Diligence перед покупкой бизнеса крайне важно и необходимо.  

В данной статье, также, были рассмотрены практические аспекты реализации сложноструктури-
рованных сделок в части купли – продажи бизнеса, описаны основная проблематика и риски, выявляе-
мые в ходе проведения Due Diligence, проанализированы текущие кейсы, а также выполнен прогноз. 
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Аннотация: В статье исследуются перспективы развития зелёной экономики как ключевого направле-
ния глобальной экономической трансформации. Рассматриваются теоретические основы зелёной эко-
номики, ее роль в достижении целей устойчивого развития, а также факторы, стимулирующие переход 
к низкоуглеродной модели роста. Проведён анализ мировых тенденций в области декарбонизации, 
развития возобновляемой энергетики, устойчивого финансирования и циркулярной экономики. Раскры-
ты барьеры и риски, препятствующие реализации зелёной повестки, и представлены возможные сце-
нарии развития зелёной экономики в России и мире. 
Ключевые слова: зелёная экономика, устойчивое развитие, декарбонизация, возобновляемая энерге-
тика, ESG. 
 

PROSPECTS OF THE GREEN ECONOMY 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Abstract: The article examines the prospects of the green economy as a key direction of global economic 
transformation. The theoretical foundations of the green economy and its role in achieving the Sustainable De-
velopment Goals are analyzed. Global trends in decarbonization, renewable energy development, sustainable 
finance, and the circular economy are explored. Barriers and risks that hinder the implementation of the green 
agenda are considered. The study presents possible scenarios for the development of the green economy in 
Russia and worldwide, emphasizing technological modernization, climate strategies, and institutional reforms. 
Keywords: green economy, sustainable development, decarbonization, renewable energy, ESG 

 
Зелёная экономика становится одним из ключевых направлений развития современной мировой 

хозяйственной системы. Формирование экологически ориентированной модели роста обусловлено не 
только необходимостью предотвращения изменения климата, но и потребностью в модернизации про-
изводственных структур, снижении ресурсной зависимости и повышении качества жизни. Концепция 
зелёной экономики, закреплённая в документах ООН и международных соглашениях по климату, пред-
полагает гармонизацию экономической деятельности с экологическими и социальными целями. 

Актуальность темы определяется усиливающимся климатическим кризисом, ростом ресурсных 
ограничений, цифровизацией производственных процессов и изменением потребительских предпочте-
ний. Введение углеродных налогов, развитие международных «зелёных» стандартов, цифровизация 
энергетики и логистики радикально меняют глобальные цепочки добавленной стоимости. 

Для России вопрос перехода к зелёной экономике особенно значим ввиду высокой роли сырье-
вых отраслей, необходимости повышения энергоэффективности и интеграции в новые правила гло-
бальной торговли. Одновременно зелёная экономика является источником технологического развития 
и привлечения устойчивых финансовых ресурсов. 

Цель статьи — анализ перспектив развития зелёной экономики и факторов, определяющих её 
становление в XXI веке.  

Объект исследования — зелёная экономика как экономическая система. 
Предмет — перспективы, стимулирующие и ограничивающие факторы развития зелёной эконо-

мики. 
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Зелёная экономика представляет собой модель развития, ориентированную на достижение эко-
логических целей при сохранении экономического роста и социальной устойчивости. В её основе лежат 
принципы рационального использования ресурсов, минимизации воздействия на окружающую среду и 
повышения эффективности производства. 

Одним из ключевых направлений является декарбонизация мировой энергетики. Ведущие 
экономики мира — ЕС, США, Япония и Китай — объявили о переходе к климатической нейтральности к 
середине XXI века. Этот процесс предполагает масштабное развитие солнечной и ветровой энергети-
ки, строительство систем накопления энергии, цифровизацию энергосетей и отказ от углеродоёмких 
производств. Технологический прогресс приводит к снижению стоимости зелёной генерации, делая её 
конкурентоспособной по сравнению с традиционными источниками энергии. 

Циркулярная экономика — ещё один важный элемент зелёной модели, направленный на про-
дление жизненного цикла продукции, увеличение доли переработки и снижение образования отходов. 
В странах ЕС уровень повторного использования материалов уже превышает 12 %, а к 2035 году пла-
нируется довести переработку бытовых отходов до 65 %. 

Важнейшую роль играет устойчивое финансирование, включающее зелёные облигации, кли-
матические фонды, инвестиции в ESG-проекты. По данным Climate Bonds Initiative, объём рынка зелё-
ных финансов превысил 3 триллиона долларов, а приток частного капитала в климатические техноло-
гии ежегодно растёт. 

Перспективы зелёной экономики определяются следующими тенденциями: 
1. Технологическая модернизация. 
Переход к низкоуглеродным технологиям стимулирует развитие водородной энергетики, эколо-

гичного транспорта, интеллектуальных сетей, высокоэффективных систем переработки и технологий 
улавливания углерода. 

2. Институциональные реформы. 
Создаются новые стандарты отчётности, ESG-рейтинги, климатические регуляции и механизмы 

трансграничного углеродного регулирования (CBAM). Это формирует единые правила экологически 
ориентированного бизнеса. 

3. Трансформация структуры занятости. 
Зелёная экономика создаёт рабочие места в сфере возобновляемой энергетики, высокотехноло-

гичного машиностроения, урбанистики и экологического проектирования. 
4. Рост потребительского спроса на экологичные товары. 
Меняется модель потребления: растёт рынок органической продукции, экологичного транспорта, 

энергоэффективной бытовой техники. 
Несмотря на значительный потенциал, развитие зелёной экономики сталкивается с рядом пре-

пятствий: высокой стоимостью перехода, инфраструктурными ограничениями, недостатком инвести-
ций, технологическим разрывом между странами, а также социальными рисками, связанными с транс-
формацией традиционных отраслей. 

Для России перспективы зелёной экономики связаны с модернизацией энергетической инфра-
структуры, увеличением доли возобновляемых источников энергии, развитием водородной индустрии, 
внедрением энергоэффективных технологий в промышленности, реформой обращения с отходами и 
расширением рынка устойчивого финансирования. Формирование собственной таксономии зелёных 
проектов, поддержка зелёных облигаций и развитие НИОКР создают предпосылки для укрепления по-
зиций страны в глобальной экологической архитектуре. 

Таким образом, зелёная экономика становится фундаментальным вектором развития мирового 
хозяйства, обеспечивая долгосрочный рост, технологические инновации и повышение качества жизни 
при минимизации воздействия на окружающую среду. 
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Аннотация. Статья посвящена философскому осмыслению проблем и инноваций, порождаемых внед-
рением искусственного интеллекта (ИИ) в сферу человеческой коммуникации. Рассматривается фун-
даментальная проблема неспособности современных нейросетевых моделей к аутентичному диалогу, 
обусловленная отсутствием у них феноменологического опыта и герменевтических способностей к ин-
терпретации социокультурных кодов. Анализируются экзистенциальные риски, связанные с замещени-
ем человеческого общения алгоритмическими симуляциями, включая эрозию эмпатии, кризис межкуль-
турного взаимопонимания и отчуждение личности. Авторы приходят к выводу, что ключевая проблема 
ИИ лежит не в технической, а в философско-антропологической плоскости, требуя выработки новой 
этики цифровой коммуникации. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, философия коммуникации, экзистенциальные риски, гер-
меневтика, аутентичность. 
 

PHILOSOPHICAL DILEMMAS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: THE PROBLEM OF COMMUNICATION 
AUTHENTICITY AND EXISTENTIAL RISKS 

 
Godunov Vladislav Yurievich 

 
Abstract. The article is devoted to the philosophical understanding of the problems and innovations generated 
by the introduction of artificial intelligence (AI) into the sphere of human communication. The fundamental 
problem of the inability of modern neural network models to engage in authentic dialogue is examined, which 
is due to their lack of phenomenological experience and hermeneutic abilities to interpret socio-cultural codes. 
The existential risks associated with the replacement of human communication with algorithmic simulations are 
analyzed, including the erosion of empathy, the crisis of intercultural understanding, and personal alienation. 
The authors conclude that the key problem of AI lies not in the technical, but in the philosophical and anthropo-
logical plane, requiring the development of a new ethics of digital communication. 
Keywords: artificial intelligence, philosophy of communication, existential risks, hermeneutics, authenticity. 

 
Инновационное развитие современных технологий искусственного интеллекта ставит перед че-

ловечеством не только технологические, но и глубокие философские проблемы. Проникая в сферу 
межличностного и межкультурного общения, ИИ трансформирует саму природу коммуникативного акта. 
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Переход от человеческого диалога к взаимодействию с алгоритмическими системами порождает фун-
даментальный вопрос: является ли такая коммуникация аутентичной? Настоящая работа посвящена 
анализу этой проблемы и связанных с ней экзистенциальных рисков, утверждая, что неспособность ИИ 
к подлинному пониманию является не временным техническим ограничением, а его сущностной харак-
теристикой.[1] 

Человеческая коммуникация — это не просто обмен информацией, а сложный герменевтический 
процесс интерпретации смыслов, укоренённых в общем социокультурном контексте. Эффективность 
диалога определяется не только знанием языка, но и способностью считывать невербальные сигналы, 
иронию, метафоры и культурные аллюзии. Искусственный интеллект, даже обладая доступом к огром-
ным массивам текстовых и визуальных данных, лишён феноменологического опыта — переживания 
бытия-в-мире (по М. Хайдеггеру), которое формирует этот контекст.[2] 

ИИ оперирует синтаксисом, но не семантикой. Он распознаёт паттерны, но не постигает смысл. 
Это создаёт "герменевтический разрыв": машина может корректно ответить на прямой вопрос, но не 
способна интерпретировать глубинные интенции собеседника, его эмоциональное состояние и куль-
турный бэкграунд. В межкультурном диалоге это приводит к уплощению и стандартизации общения, 
где уникальные культурные коды игнорируются или неверно трактуются, что ведёт к росту непонима-
ния вместо сближения.[3] 

Современные чат-боты и виртуальные ассистенты активно обучаются имитировать эмпатию, ис-
пользуя формулировки, выражающие сочувствие и поддержку. Однако эта эмпатия является симуля-
цией, лишённой подлинного переживания. Возникает философская дилемма: подменяя живое челове-
ческое общение его алгоритмической имитацией, мы рискуем утратить саму способность к глубокой 
эмоциональной связи. 

Когда человек доверяет свои переживания машине, он вступает в коммуникацию с "чёрным ящи-
ком", который лишь отражает его собственные ожидания. Такое взаимодействие создаёт иллюзию по-
нимания, но в действительности ведёт к нарциссическому замыканию и атрофии социальных навыков. 
Аутентичный диалог, по М. Буберу, возможен лишь в отношениях "Я-Ты", где другой воспринимается 
как уникальная личность, а не как объект ("Оно") для удовлетворения коммуникативных потребностей. 
ИИ, по своей природе, всегда остаётся "Оно", и диалог с ним не может быть аутентичным.[4] 

Массовое внедрение ИИ в коммуникативную среду порождает ряд экзистенциальных рисков. 
Эрозия идентичности. Человеческая идентичность формируется в процессе живого общения, через 
отражение в глазах другого. Погружение в общение с алгоритмами, которые лишь имитируют челове-
ческие реакции, может привести к формированию нестабильной, фрагментарной "цифровой личности", 
оторванной от реального социального опыта. Социальное отчуждение. Замещение реальных социаль-
ных контактов суррогатным общением с ИИ усиливает атомизацию общества. Возникает парадокс: 
технологии, созданные для объединения, на деле способствуют углублению одиночества и социально-
го отчуждения, так как не могут удовлетворить фундаментальную человеческую потребность в приня-
тии и подлинной близости. Кризис доверия. Неразличимость между человеком и машиной в онлайн-
пространстве порождает тотальное недоверие к цифровой коммуникации. Проблема "философского 
зомби" — существа, неотличимого от человека, но лишённого сознания — из мысленного эксперимента 
превращается в повседневную реальность, подрывая основы социального взаимодействия.[5] 

Проблема интеграции искусственного интеллекта в сферу общения лежит не в плоскости совер-
шенствования технологий, а в области философии и антропологии. Инновации в области ИИ требуют 
от нас критического осмысления таких понятий, как "общение", "понимание", "эмпатия" и "личность". 
Без выработки новой этики цифровой коммуникации, основанной на приоритете аутентичного челове-
ческого диалога, мы рискуем столкнуться с глубокими экзистенциальными последствиями: девальва-
цией межличностных отношений, кризисом идентичности и тотальным социальным отчуждением. Клю-
чевая задача современной философии — не остановить технологический прогресс, а направить его 
таким образом, чтобы инновации служили гуманистическим ценностям, а не разрушали их. 
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Аннотация: в работе анализируется жизненная траектория И. И. Обломова в сопоставлении с фено-
меном социального дауншифтинга. Путем сравнительного анализа выявлены сходства и различия это-
го литературного образа с современными практиками. Особое внимание уделено философско-
аксиологическому анализу монологов героя как ключа к пониманию мотивации добровольного отказа от 
социальной активности. 
Ключевые слова: «обломовщина» как социокультурный феномен, дауншифтинг, Обломов как антиге-
рой, практики замедления, внутриличностный кризис идентичности 
 

OBLOMOVISM AS A PROTOTYPE OF MODERN DOWNSHIFTING: A PHILOSOPHICAL AND 
AXIOLOGICAL ANALYSIS 

 
Netssel E. K., 
Gribova A. V., 
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Abstract: the paper analyzes the life trajectory of I. I. Oblomov in comparison with the phenomenon of social 
downshifting. A comparative analysis reveals the similarities and differences between this literary image and 
modern practices. Particular attention is paid to the philosophical and axiological analysis of the hero's mono-
logues as a key to understanding the motivation for voluntary refusal of social activity. 
Key words: «oblomovism» as a socio-cultural phenomenon, downshifting, Oblomov as an anti-hero, slowness 
practices, intrapersonal identity crisis. 

 
В 1859 году, накануне великих реформ императора Александра II, увидело свет одно из вели-

чайших произведений Золотого века русской литературы XIX века – роман И.А.Гончарова «Обломов», 
который автор создавал на протяжении двенадцати лет. Центральный персонаж романа Илья Ильич 
Обломов был явлен взору публики как антитеза классического архетипа литературного героя, как анти-
герой. Он не совершал никаких героических поступков, а также и никаких великих открытий – он просто 
лежал на диване в съёмной городской квартире и рассуждал о жизни «вообще». 

Литературный образ Ильи Ильича оказался для читательской аудитории того времени неожи-
данным ярким и рельефным даже при всей его бездеятельности, что послужило причиной его скорой 
популярности, а затем возникновения нового социокультурного феномена – «обломовщины» – который 
в определенном смысле может быть рассмотрен в качестве исторической предтечи практик замедле-
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ния, в том числе модного сегодня и все более закрепляющегося в культуре и социуме явления даун-
шифтинга, что и обусловило, фактически, актуальность настоящего исследования. Цель настоящего 
исследования определена как систематизированная попытка проведения сопоставительного анализа 
содержательной стороны феномена обломовщины с современным дауншифтингом на предмет выяв-
ления их сходства и различий. 

Онтологически «обломовщина» – это система художественных дескрипций бессмысленной и 
праздной повседневности, воплощенная Гончаровым в существовании Ильи Обломова. Его бытие ли-
шено цели и активности, поскольку каждый новый день идентичен предыдущему. «Сон Обломова» 
приоткрывает причины этого состояния: в детстве герою всё запрещали, и, повзрослев, он по привычке 
продолжает запрещать всё себе сам. Он не понимает, чего от него хочет мир, и не может найти ответа 
на вопрос «Зачем?» жить иначе  [1, c. 103]. 

Хотя с клинической точки зрения в случае Обломова можно диагностировать застарелый инфан-
тилизм, его монолог раскрывает глубокую экзистенциальную критику общества. Он отвергает суетли-
вую жизнь «вечной беготни», полную низменных страстей, сплетен и лицемерия. Обломов задаётся 
вопросом: «Где же тут человек?» [2, с. 379], видя в окружающих «мертвецов», которые, внешне актив-
ны, но внутренне спят. Его бездействие – это не просто лень, а осознанный протест и отказ участво-
вать в том, что он считает бессмысленной тратой жизни. Если в такой суете символически «нет чело-
века», то он и не видит причин в ней присутствовать. 

Штольц говорит о душевной чистоте Обломова, которая, однако, обернулась полной бездеятель-
ностью. Автор показывает трагический парадокс: уход от «фальшивой» жизни честных Обломовых от-
крывает путь в обществе беспринципным Тарантьевым. Парадоксально, но обломовский дауншифтинг 
стал тем артефактом, который встал между замыслом автора – обличением «обломовщины» – и ре-
альностью. Гончаров, намереваясь осудить социальный порок, не предполагал, что его герой вызовет у 
читателей сложные и двойственные чувства, превратившись из антигероя в фигуру, вызывающую по-
нимание и даже симпатию [3, c. 2]. 

Современное восприятие образа Обломова столь же противоречиво, как и само явление даун-
шифтинга. Возмущение «социально-активной» позиции разбивается о невозможность насильно заста-
вить человека жить «как все». Эта внеисторическая дилемма ставит перед читателем актуальный во-
прос: насколько современен Обломов сегодня? Примечательно, что хотя экономическая основа его 
безбедного существования (крепостные) исчезла, сама проблема «обломовщины» в форме дауншиф-
тинга сохраняет свою остроту в современных реалиях [4, c. 4].  

Оказалось, что дело не в развитии технологий и не в качестве жизни. Когда-то предполагалось, 
что наличие интернета и возможности чуть ли не мгновенного доступа к любой информации реально 
способно облегчить жизнь человеку и высвободить массу свободного времени. Однако информацион-
ные потоки росли, личное время, затрачиваемое индивидом на ориентацию в этих потоках, в своей аб-
солютной протяженности росло параллельно этим же потокам. Индивид, пытавшийся успеть за общей 
скоростью «течения», становился заложником ситуации. Все более усугубляющийся личный цейтнот 
превратился в западню [5, c. 2]. В поисках выхода из этой западни индивид принял единственно воз-
можное решение – изменил свое личное отношение ко всему происходящему и замедлился. 

Символы меняются: диван и халат XIX века сменились отключенным смартфоном и цифровым 
детоксом. Если Обломов отказывался «выходить в свет», то современный дауншифтер отказывается 
«выходить в сеть», достигнув точки, когда информационное перенасыщение качественно меняет его 
отношение к жизни. [6, c. 3]. Характерное отличие современного варианта дауншифтинга от «обломов-
ского»: мосты за собой приходится не просто жечь – их приходится взрывать. 

Таким образом, «обломовщина» представляет собой историческую предтечу современного да-
уншифтинга. Онтологически это система художественных описаний бессмысленной повседневности, 
воплощенная в существовании Обломова. Его горькие размышления о современном ему обществе 
можно рассматривать как содержательный манифест отечественного дауншифтинга, сохраняющий 
свою актуальность вне времени. 
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Аннотация: В эпоху цифровой трансформации данные стали новой формой капитала и знания. Адми-
нистрирование баз данных, как техническая дисциплина, неизбежно сталкивается с вопросами, имею-
щими глубокие философские корни: что такое истина в контексте информации, как обеспечить целост-
ность и достоверность данных, кто является их владельцем и каковы этические последствия их обра-
ботки. Данная статья исследует, как основные принципы администрирования баз данных — такие как 
целостность, атомарность, изоляция и надежность (ACID), нормализация, управление доступом и ре-
зервное копирование — соотносятся с философскими концепциями познания, этики, онтологии и эпи-
стемологии. Анализ показывает, что эффективное управление данными невозможно без осмысления 
его философских основ, что делает эту дисциплину не только технической, но и гуманитарной задачей. 
Ключевые слова: философия данных, администрирование баз данных, ACID-свойства, целостность 
данных, этика данных, онтология, эпистемология, нормализация, реляционная модель. 
 

THE PHILOSOPHY OF DATA: HOW DATABASE ADMINISTRATION PRINCIPLES REFLECT 
FUNDAMENTAL PHILOSOPHICAL CONCEPTS 

 
Shulgin Bogdan Olegovich,  

Spassky Vladislav Dmitrievich 
 

Scientific adviser: Rubinshteyn Natalya Viktorovna 
 
Abstract: In the era of digital transformation, data has become a new form of capital and knowledge. Data-
base administration, as a technical discipline, inevitably confronts questions with deep philosophical roots: 
what is truth in the context of information, how to ensure data integrity and reliability, who owns the data, and 
what are the ethical consequences of their processing. This article explores how the fundamental principles of 
database administration — such as integrity, atomicity, isolation, and durability (ACID), normalization, access 
control, and backup — correlate with philosophical concepts of epistemology, ethics, ontology, and epistemol-
ogy. The analysis shows that effective data management is impossible without considering its philosophical 
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foundations, making this discipline not only technical but also humanistic. 
Key words: philosophy of data, database administration, ACID properties, data integrity, data ethics, ontology, 
epistemology, normalization, relational model. 

 
Введение 

В условиях стремительного развития цифровых технологий данные становятся одним из ключе-
вых ресурсов современного общества — не только с технической, но и с социальной, экономической и 
даже культурной точки зрения. Их объём, скорость обработки и степень структурированности опреде-
ляют эффективность как отдельных информационных систем, так и глобальных процессов. Однако за 
внешней «нейтральностью» данных скрываются сложные вопросы, выходящие далеко за рамки про-
граммирования: что именно мы считаем данными? Как они связаны с реальностью? И в какой мере мы 
можем доверять их достоверности? Эти вопросы традиционно относятся к компетенции философии — 
прежде всего онтологии и эпистемологии. 

Философия как основа для понимания данных 
Онтология данных: что есть «данные»? 
С философской точки зрения, данные не существуют сами по себе — они всегда являются ин-

терпретацией фрагментов реальности в рамках определённой системы представления. В этом смысле 
данные — не «вещи в себе», а конструкты, возникающие в результате наблюдения, измерения и коди-
рования. Вопрос «Что такое данные?» тем самым переходит в плоскость онтологии — раздела фило-
софии, изучающего природу бытия. Если реальность состоит из объектов, событий и процессов, то 
данные фиксируют лишь отдельные аспекты этой реальности, вырванные из контекста и упорядочен-
ные по правилам, заданным человеком. Таким образом, даже простая таблица в реляционной СУБД — 
это не просто набор строк, а результат философского выбора: что считается существенным, что под-
лежит фиксации, а что исключается из модели. 

ACID-свойства как философские принципы 
Технические требования к транзакциям в реляционных базах данных — так называемые ACID-

свойства (атомарность, согласованность, изоляция, надёжность) — могут быть рассмотрены не только 
как инженерные нормы, но и как выражение фундаментальных философских идей. 

Согласованность (Consistency): истина без противоречий 
Согласованность гарантирует, что после выполнения транзакции база данных остаётся в валид-

ном состоянии, соответствующем заданным ограничениям. Это напрямую связано с аристотелевским 
принципом непротиворечия: «невозможно, чтобы одно и то же в одно и то же время было и не было 
присуще одному и тому же в одном и том же отношении» [1, с. 98]. Любое нарушение этого принципа в 
данных (например, отрицательный баланс на счете при запрете дебета) делает систему нелогичной и, 
следовательно, ненадёжной. 

Изоляция (Isolation): автономия процессов 
Изоляция обеспечивает независимость параллельных транзакций друг от друга. Эта идея пере-

кликается с кантовским пониманием автономии разума: каждый процесс должен «думать сам за себя», 
не искажая результатов другого до завершения собственного цикла [2, с. 72]. В противном случае воз-
никает хаос, где нельзя отличить, чей результат — чей, а это разрушает основу объективного знания. 

Создание логических моделей как отражение структуры мира 
Построение ER-диаграмм и логических схем — это акт создания абстрактной модели реальности. 

Этот подход имеет прямое отношение к рационализму Рене Декарта, который утверждал, что истинное 
знание можно получить только через разум и логические построения [4, с. 28], а не через чувственный 
опыт. Администратор баз данных, создавая модель, использует чисто рациональные методы: опреде-
ляет сущности, атрибуты, связи — и тем самым строит «карту» мира, основанную на логике, а не на 
случайном наблюдении. Такая модель становится инструментом для понимания и управления слож-
ными системами, что является одной из главных задач науки и философии. 
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Рис. 1. Процесс нормализации базы данных от первой до пятой нормальной формы 
 
Роль администратора как "хранителя" информации и его ответственность перед обще-

ством 
Администратор баз данных занимает позицию «хранителя» — он обладает властью над инфор-

мацией, которая может быть использована как во благо, так и во вред. Эта роль требует высокой сте-
пени ответственности. Философски это можно сравнить с ролью «пилота» или «врача» — профессий, 
где ошибка может иметь катастрофические последствия. Ответственность администратора распро-
страняется не только на работодателя, но и на общество в целом: он отвечает за то, чтобы данные не 
были использованы для дискриминации, манипуляции или нарушения прав человека [6, с. 88]. 
 

Таблица 1 
Этические принципы и их реализация в работе АБД 

Этический принцип Описание 
Практическое применение в 

DBA 

Категорический императив 
(Кант) 

Действовать по правилу, кото-
рое должно быть всеобщим за-
коном [2, с. 30]. 

Обязательное шифрование всех 
конфиденциальных данных, 
независимо от удобства [7, с.12]. 

Утилитаризм (Бентам/Милль) Выбирать действия, которые 
приносят наибольшее благо для 
большинства [8, с. 46]. 

Реализация систем резервного 
копирования для предотвраще-
ния потери данных, влияющих 
на множество пользователей. 

Принцип справедливости (Ролз) Обеспечение равного доступа к 
ресурсам и защита уязвимых 
групп [10, с. 65]. 

Настройка ролей и прав доступа 
таким образом, чтобы исключить 
необоснованные привилегии и 
предотвратить дискриминацию. 

 
Заключение 

Таким образом, администрирование баз данных, на первый взгляд представляющее собой сугу-
бо техническую деятельность, оказывается пронизано философскими принципами. От онтологических 
вопросов о природе данных до этических дилемм, связанных с их защитой и использованием, — каж-
дая операция, выполняемая администратором, отражает определённое мировоззрение. ACID-свойства 
транзакций, нормализация моделей, управление доступом — всё это не просто «правила хорошего то-
на» в программировании, а практическая реализация идей логики, рациональности, автономии и ответ-
ственности, восходящих к классическим философским традициям. 
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В условиях, когда данные становятся основой принятия решений — от бизнеса до государствен-
ного управления, — роль администратора баз данных приобретает не только техническое, но и мо-
ральное измерение. Он выступает не просто как инженер, но как посредник между реальностью и её 
цифровым отражением, чьи действия могут влиять на права и свободы людей. Поэтому понимание 
философских основ своей профессии становится не академическим упражнением, а профессиональ-
ной необходимостью. Интеграция гуманитарного мышления в техническую практику — это путь к со-
зданию не только эффективных, но и этичных информационных систем. 
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Аннотация: в статье рассматриваются интерактивные методы обучения  иностранному  языку,  и  в 
частности один из этих методов - критический инцидент, «Критические инциденты» активно применя-
ются зарубежными специалистами  в межкультурных диалогах, представляющих собой краткий разго-
вор между представителями двух культур, во время которого проявляются совершенно  различные 
ценности, установки, взгляды на жизнь. В результате неверного предположения о культуре собеседни-
ка , коммуникативная связь нарушается  и это  соответственно  вызывает чувство разочарования,  бес-
помощности и  ощущение, «тщетного  ожидания», фрустрации. 
Ключевые слова :  развитие самостоятельности,  поиск информации из различных источников, рост 
навыков общения и  социализации , развитие критического мышления, стимулирование совершенство-
вания творческих способностей, межкультурные диалоги, мозговой штурм, ролевые игры, «культурный 
ассимилятор» , шесть методов межкультурной коммуникации, универсальной теория о поведении  , со-
поставление психологических, социальных или коммуникативных феноменов ,  изучения конкретного 
психологического феномена в одной культуре, анализ феномена с позиции внешнего наблюдателя,  
изучение феномена изнутри  конкретной культуры, изучение продуктов культуры (тексты, искусство, 
ритуалы, медиа. 
 

«CRITICAL INCIDENT» AS a METHOD OF TEACHING INTERCULTURAL COMMUNICATION 
 

Khovanova Nataliya Yurievna 
 

Аbstract: Organizations are often challenged to identify and resolve workplace problems. The Critical Incident 
technique gives them a starting point and a process for advancing organizational development through learn-
ing experiences. It helps them study “what people do” in various situations. One of the most widely used 
methods of teaching intercultural communication, developing and improving intercultural competence is the 
"critical incident", one of the six "intercultural" methods described in foreign literature and which can have sev-
eral meanings:   In the context of intercultural communication, it is an intercultural interaction or experience 
that  participants consider ineffective, unsuccessful, unsatisfactory and talk about it in detail.    
Кey words: "critical incident" , a method of teaching intercultural communication, developing and improving 
intercultural communication, bottom-up approach, top-down approach , key principles of applying the methods: 
equivalence: ensuring comparability of concepts and measurement tools across cultures,validity: vrifying that 
methods measure exactly what is stated in each cultural context, reflexivity: a researcher's awareness of their 
own cultural background and its impact on data interpretation.  

 
« Критические инциденты  -  Kritische Interaktionssituationen» как метод развития и повышения 

межкультурной компетентности, является одним из наиболее широко применяемых методов обучения 
межкультурной коммуникации, развития и повышения межкультурной компетентности является «крити-
ческий инцидент», одним  из шести «межкультурных» методов, описанных в зарубежной литературе -  
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восходящий подход , нисходящий подход , метод кросс-культурных сравнений,  эмик-этик- кон-
цептуализация, метод этнографического наблюдения, метод анализа культурных артефактов -  

и который может  иметь несколько значений:  В контексте межкультурной коммуникации — 
это межкультурное  взаимодействие или опыт, который участники считают неэффективным, неудав-

шимся, неудовлетворительным и подробно о нём рассказывают. В маркетинге — это случаи, ко-
торые произошли в отношениях между клиентом и фирмой и имели важное влияние на конечный ре-
зультат формирования удовлетворённости или неудовлетворённости клиента по отношению к дей-

ствиям фирмы. В  научных исследованиях — это метод, с помощью которого  участнику иссле-
дования помогают  вспомнить и описать место и время, когда поведение участников  данного  события, 
их действия и  решения  позитивно или негативно повлияли на определённый результат (например, на  
сделанный  ими выбор или  выполнение  определенной задачи ).  Участники описывают инцидент от 
начала до конца, фокусируясь на том, что произошло в то период времени, на своих действиях и ре-
зультате .  Для каждого инцидента описывают временную линию событий, которые привели к нему.  
Нас же интересует  метод  «критическиго инцидента» в контексте  межкультурной коммуникации , как  
один  из наиболее широко применяемых методов обучения межкультурной коммуникации, развития и 
повышения межкультурной компетентности  обучающихся и  выполняющий таким образом еще  и  пе-
дагогическую задачу. Современное преподавание межкультурной коммуникации в  высших учебных 
заведениях  проходит, как правило, в трех основных формах: лекции, семинары  и практические за-
нятия по иностранному языку. Однако в последние годы все большее внимание со стороны преподава-
телей  межкультурной коммуникации привлекают такие  активные   методы обучения   как межкультур-
ный тренинг,  симуляционные игры , межгрупповые диалоги, ролевые игры,  «культурный ассимиля-
тор» и  «критическиe инциденты», все это интерактивные инструменты, позволяющие  воспроизво-
дить  на занятиях сценарии реального мира. Рассмотрим один из примеров «критического  инцидента», 
неудавшегося или вызвавшего негативные эмоции межкультурного взаимодействия,              на 
примере  нижеприведенного текста . Студентам будут предложены  различные  ситуации, с которыми  
сталкиваются иностранцы в Германии. У всех ситуаций есть что-то общее, а именно то, что они были 
восприняты соответствующими людьми как “странные” и что  все они чувствуют себя при этом не в 
своей тарелке. Для каждой ситуации дается 4 (четыре) объяснения, но только одно из них всегда явля-
ется правильным . Задание предполагает  выявление  правильного объяснения по каждой ситуации  с 
последующим  обсуждением  сделанных студентами  выводов   в рамках  круглого стола.                               

Die  chinesische  Wanderung 
Herr Werner ist als Repräsentant seiner Firma ( einer großen Bremer Handelsfirma) als Leiter der Nie-

derlassung dieser Firma nach  China entsandt worden. Er hat sich gut eingelebt und kommt gut mit den 
chinesischen Mitarbeitern von Ort aus.  Die Verständigung erfolgt auf Englisch.                                                                                        
Der  Chef der benachbarten chinsischen Firma,  Herr Wong,  den er  von geschäftlichen Besprechungen her 
kennt, schlägt ihm vor, am nächsten Wochenende eine Wanderung in den umliegenden Bergen zu organ-
isieren, da Herr Werner ihm erzählt hat, daß Wandern eines seiner Hobbys ist.                                                                                                
Als Herr Werner am Wochenende zum verabredeten Treffpunkt kommt, stellt ihm Herr Wong gleich vier seiner 
chinesishen Bekannten vor, die ebenfalls mitwandern wollen.                                                                                                                                                           
Herr Werner ist die ganze Wanderung über  sehr schweigsam und wechselt kaum ein paar Worte mit den an-
deren. Herr Wong merkt natürlich, daß Herr Werner ganz anders ist als sonst und geht davon aus, daß Herr 
Werner sich körperlich vielleicht nicht wohl fühlt. 

Wie würden Sie Herrn Wong das merkwürdige Verhalten von Herrn Werner erklären? 
1. Herr Werner ist zu schüchtern, um mit den anderen Wanderern zu redden und halt sich deshalb 

sehr zurück. 
2. Herr Wongs Aktivitäten sin dimmer gruppenorientiert, deshalb unternimmt er immer alles mit vielen 

Leuten. Kurt dagegen ist individualistisch orientiert und unternimmt viele Aktivitäten allein, höchstens aber zu 
zweit. 
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3. Kurt ist verärgert darüber, daß ihm nun nicht mehr genügend Aufmerksamkeit von Herrn Wong 
entgegengebracht wird, da noch andere Leute an der Wanderung teilnehmen. 

4. Das Wandergelände außerhalb der Stadt  findet Kurt uninteressant und langweilig und er ärgert 
sich deshalb und redet wenig. 

Vokabeln: 
diejenige - те 
zutreffend- соответственно, подходяще, правильно 
jeweils= jedesmal -  каждый раз 
jeweilige- соответствующий 
gemeinsam- общий 
merkwürdig = seltsam –странный 
aufmerksam – внимательно 
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ZOOMORPHIC METAPHORS (SHARK, WHALE) IN 
THE CONTEXT OF ECONOMIC DISCOURSE 

Nevzorova Aleksandra Sergeevna 
 

Abstract. The article studies the use of zoomorphic metaphors shark and whale in economic discourse as a 
tool for conceptualizing market processes and characterizing participants in the financial and cryptocurrency 
spheres.It is shown that these metaphors serve to simplify and visualize complex economic concepts, contrib-
uting to the formation of emotionally charged images and the consolidation of evaluative frames in public con-
sciousness.An analysis of the usage of these metaphors in a journalistic discourse English language reveals 
distinctions in their semantic load and pragmatic potential. 
Keywords: zoomorphic metaphor, economic discourse, journalism, cognitive metaphor, evaluativeness. 
 

ЗООМОРФНЫЕ МЕТАФОРЫ (SHARK, WHALE) В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ДИСКУРСА 
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магистрант 

ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы народов» 
 
Аннотация. В статье исследуется использование зооморфных метафор shark и whale в экономическом 
дискурсе как инструмента концептуализации рыночных процессов и характеристики участников финан-
совой и криптовалютной сфер. Показано, что эти метафоры служат для упрощения и визуализации 
сложных экономических концепций, способствуя формированию эмоционально заряженных образов и 
закреплению оценочных рамок в общественном сознании. Анализ использования этих метафор в ан-
глоязычном публицистическом дискурсе выявляет различия в их семантической нагрузке и прагмати-
ческом потенциале. 
Ключевые слова: зооморфная метафора, экономический дискурс, журналистика, когнитивная мета-
фора, оценочность. 

 
In modern journalistic economic discourse, zoomorphic metaphors play a significant role. These meta-

phors assist in visualizing and adding emotional resonance to abstract concepts such as market, investor, risk, 
and influence. Analysis of the imagery of the nouns shark and whale is of particular interest as they function as 
vivid symbols of market participants’ roles in both traditional finance and the media sphere of cryptocurrencies. 

This article analyzes the employment of these metaphors in economic journalism, the semantic and 
pragmatic nuances they convey, and the manifestation of their evaluative orientation. The relevance of the 
article stems from the fact that the language of media-based financial journalism reflects economic reality and 
actively shapes the audience’s understanding of market participant, the role they play, and how market behav-
ior should be interpreted. In this context, metaphorical language does not serve as a neutral medium, but ra-
ther acts as a tool that contributes to constructing models of understanding, such as agent-dominance, risk-
taking, and the influence of capital. 

Animal imagery in economic discourse forms cognitive-metaphorical constructions in which abstract 
economic concepts (such as investor, market behavior, and influence) are perceived through the familiar expe-
riences of the animal world, such as aggression, strength, agility, and resilience. Metaphors make a complex 
concept easier to understand and at the same time carry an evaluative charge [1]. 
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The image of the shark in economic journalism is most frequently depicted as a symbol of an aggres-
sive, manipulative market participant. In financial terminology, it is described as follows: 

Sharks are highly experienced and aggressive investors who seek to profit from market volatility  [2]. 
In media texts, the noun shark represents the role of a hunter targeting less stable players, weak market 

signals, and volatility, seeking quick profits. By using this image, authors create a vivid association with risky 
activity, manipulation, or taking advantage of situations. In this case, the shark metaphor performs several 
functions: the implifying function (we immediately recognize an aggressive participant), the structuring function 
(dividing the market into sharks and others), and an evaluative function (shaping audience attitudes towards 
market participants). For example, an analytical article by Arkadia Translations notes that a financial shark 
may be wedging into the market like a predator in water. [3]. Thus, the shark metaphor conveys a behavioral 
model in which the subject is a beneficiary, active, and dominant.  

The image of the whale occupies a different semantic connotation. As noted in a Hinvest publication:  
The sudden transaction from an unknown cryptowhale, holding approximately 5% of the total asset sup-

ply, triggered a cascade of automated sell orders across decentralized platforms [4].  
In traditional financial journalism, whales are associated with major investors or institutions possessing 

substantial capital and market influence. In the context of cryptocurrencies, this image is particularly prominent: in 
media discourse, the appearance of a cryptowhale denotes a player whose transactions may trigger significant 
price fluctuations.The primary connotation of the metaphor involves power, stability, and latent influence, rather 
than overt aggression. However, the imagery also carries an element of concern: if a whale engages in large-
scale selling, the consequences for smaller participants can be significant [1]. Thus, the whale metaphor facili-
tates simplification (the whale represents a big player in a market), market world structuring (distinguishing large 
capital from the masses), and the evaluative function (influence, responsibility, potential risk).  

Comparative analysis showcases that the use of the metaphors shark and whale varies depending on 
market segment and the genre of journalism. In traditional financial media, shark often appears as a negatively 
charged label for an aggressive participant, whereas whale typically serves as a neutral or positive representa-
tion of a major player with substantial advantage [6]. In cryptocurrency journalism, the whale metaphor be-
comes especially prominent, since the market structure allows individual holders to exert significant influence 
over trends. The study conducted by Bustdown Books highlights:  

Whales control the liquidity; their large deals can shake asset prices [2]. 
In terms of genre, these metaphors are most frequently employed in opinion columns, analytical re-

views, and news articles with an evaluative orientation, but rarely in strictly analytical industry reports. This 
highlights that metaphors serve as a rhetorical tool that goes beyond simple terminology. 

Both metaphors perform a number of important communicative and cognitive roles in economic dis-
course. These linguistic images facilitate the simplification of complex economic or financial concepts, making 
abstract categories more accessible and visually comprehensible to a broad audience. The metaphors also 
implement a structuring function, allowing to differentiate market participants and processes into specific cate-
gories, which eases perception and analytical processing of information. Furthermore, they give the described 
phenomena vivid emotional and evaluative connotations: the image of the shark is associated with aggression 
and caution, whereas the whale symbolizes power, influence, and potential risk for other participants. Both 
images draw on culturally and cognitively recognizable animal-world scenarios, such as predator, giant, or wa-
ter as a metaphor for the market environment, which creates additional layers of meaning [6]. 

Furthermore, an analysis of the zoomorphic metaphors demonstrates that the selection of metaphors re-
flects the ideological and communicative orientations of both author and audience: how the market is concep-
tualized, who is regarded as the dominant player, and who as the passive. 

Overall, the metaphors shark and whale serve as effective rhetorical means in media discourse, helping 
to make complex economic terms more accessible, vivid, and saturated with evaluative meaning. 

As a result, several key conclusions can be drawn. The metaphors shark and whale serve as important 
linguistic instruments within journalistic economic discourse: the former accentuates aggression, agility, and 
risk, while the latter highlights scale, influence, and potential responsibility. 
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The metaphors simplify complex concepts, categorize and structure participants of the market and per-
form an evaluative function, where the animal images are used to evaluate behavior of market participants. 

The different approach to the use of metaphors in traditional financial media and in articles about cryp-
tocurrencies shows that their choice is influenced by three key factors: context, target audience and market 
features. Moreover, the metaphors reveal a cultural and cognitive layer. Familiar images of animals activate 
certain associations in the reader, which enhances the perception of the message. 

This analysis demonstrates that economic discourse actively reflects financial realities through linguistic 
means, thereby going beyond its traditional function of simply representing economic phenomena. The study 
of zoomorphic metaphors, in particular, images of sharks and whales, reveals the deep mechanisms with 
which language mediates public understanding of markets and financial participants. These metaphorical sys-
tems act simultaneously as cognitive tools for simplifying economic phenomena, structural frameworks for or-
ganizing market hierarchies, and evaluation tools that guide audience perception. The results of the study em-
phasize that financial journalism acts as a determining force in shaping economic consciousness, rather than 
as a passive documentation of market dynamics. Consequently, the critical use of metaphorical language in 
economic discourse remains important for understanding how financial systems are conceptualized, interpret-
ed, and perceived within modern media landscapes. 
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Аннотация: В настоящей статье применяются методы сравнительного литературоведения для анали-
за интеграции топографических элементов в литературное творчество Ивана Тургенева и китайского 
писателя Шэнь Цунвэня. Исследование демонстрирует принципиальное различие в художественных 
подходах: Тургенев в «Записках охотника» создает подвижную перспективу наблюдения за разнооб-
разными географическими средами, тогда как Шэнь Цунвэнь в «Пограничном городе» сосредоточен на 
углубленном изображении специфической региональной культуры. 
Ключевые слова: региональная литература; поэтика места; Тургенев; Шэнь Цунвэнь; «Записки охот-
ника»; «Пограничный город». 

 
LITERARY TOPOGRAPHY: THE CONSTRUCTION OF LITERARY WORLDS IN TURGENEV AND SHEN 

CONGWEN ("A SPORTSMAN'S SKETCHES" AND "BORDER TOWN") 
 

Li Ting, 
Zhang Shuangshuang 

 
Abstract: This article employs comparative literature methods to analyze the integration of topographical ele-
ments in the literary works of Ivan Turgenev and the Chinese writer Shen Congwen. The study reveals a fun-
damental difference in artistic approaches: Turgenev in "A Sportsman's Sketches" creates a shifting perspec-
tive for observing diverse geographical environments, whereas Shen Congwen in "Border Town" focuses on a 
deep depiction of a specific regional culture. 
Key words:regional literature; poetics of place; Turgenev; Shen Congwen; "A Sportsman's Sketches"; "Border 
Town". 

 
Введение: Два метода топографического письма 
Исследование литературной топографии предполагает анализ не только фоновых описаний, но и 

способов интеграции пространства в художественную структуру произведения. Сравнительное изуче-
ние творческого наследия Тургенева и Шэнь Цунвэня выявляет два принципиально различных метода 
художественного освоения географического пространства, что становится особенно заметным при рас-
смотрении их ключевых произведений. 

Тургенев в «Записках охотника» создает динамическую картину русской природы через подвиж-
ную перспективу охотника-рассказчика. В свою очередь, Шэнь Цунвэнь в «Пограничном городе» при-
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меняет метод глубинного погружения в культурную среду западного Хунаня. Это различие определяет 
не только поэтические особенности, но и саму архитектонику повествования. 

 
Тургенев: подвижная перспектива «охотничьего повествования» 
Метод Тургенева в построении литературного пространства характеризуется принципом подвиж-

ного наблюдения. Образ охотника-рассказчика позволяет автору создавать панорамную картину рус-
ской природы через последовательную смену географических ракурсов. Как отмечает Лю Вэньфэй в 
исследовании тургеневской усадебной культуры, писатель «мастерски использует динамическую пер-
спективу для создания целостного образа России» [1, с. 45]. 

В «Лесах и степях» этот метод находит наиболее полное воплощение: 

«春天，在黎明之前……在深灰色的天空中，星星在闪烁；湿润的微风偶尔如轻波般拂

过；听得见夜的压抑而模糊的低语» 

("Весной - ещё до зари... В тёмно-сером небе кое-где мигают звёзды; влажный ветерок изредка набега-
ет лёгкой волной; слышится сдержанный, неясный шёпот ночи") [2, с. 45]. 

Повествовательная динамика следует за движением охотника через различные ландшафты и 
временные периоды: 

«你的脚印在沾满露水的白草上留下绿色的痕迹。你拨开湿润的灌木丛——夜里积聚的

温暖气息将把你包围» 

("Следы ваших ног ложатся на белую, покрытую росой траву зелёной полосой. Вы раздвинете мокрый 
куст - и вас охватит накопившееся за ночь тёплое дыхание") [2, с. 52]. 

Принцип подвижного наблюдения определяет композиционное строение всего цикла «Записок 

охотника». В «Певцах» читатель оказывается в деревне Колотовка, расположенной «坐落在光秃山丘

斜坡上的小科洛托夫卡村，从上到下被一个可怕的峡谷劈开» 

("Маленькая деревушка Колотовка, лепившаяся на скате голого холма, которого сверху донизу рассе-
кал страшный овраг") [2, с. 118]. В «Бежином луге» повествование разворачивается вокруг ночного ко-
стра, в «Касьяне с Красивой Мечи» - в процессе дорожного странствия. 

Каждая новая локация становится точкой наблюдения за русской жизнью, а фигура охотника 
обеспечивает целостность этого многогранного топографического полотна. Такой художественный 
подход позволяет Тургеневу создать не просто сборник рассказов, а целостный образ России через 
множественность ее географических и социальных проявлений. 

Принцип подвижного наблюдения определяет композиционное строение всего цикла «Записок 

охотника». В «Певцах» читатель оказывается в деревне Колотовка, расположенной «坐落在光秃山丘

斜坡上的小科洛托夫卡村，从上到下被一个可怕的峡谷劈开» [2, с. 118]. В «Бежином луге» по-

вествование разворачивается вокруг ночного костра, в «Касьяне с Красивой Мечи» - в процессе дорож-
ного странствия. 

Каждая новая локация становится точкой наблюдения за русской жизнью, а фигура охотника 
обеспечивает целостность этого многогранного топографического полотна. Такой художественный 
подход позволяет Тургеневу создать не просто сборник рассказов, а целостный образ России через 
множественность ее географических и социальных проявлений. 

 
Шэнь Цунвэнь: глубинное изображение локальной культуры 
В противовес тургеневскому методу подвижного наблюдения, Шэнь Цунвэнь в «Пограничном го-

роде» применяет принцип глубинного погружения в конкретную культурную среду. Пространство по-
вествования ограничено малым миром чадонской округи, что позволяет писателю достичь исключи-
тельной детализации в изображении местной культуры. Этот подход, как отмечает Чжан Цинхуа, отра-
жает «Китайская местная литература стремится сохранить культурную идентичность в условиях глоба-
лизации» [4, с. 78]. 

Повествование начинается с точного топографического обозначения: 
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«由四川过湖南去，靠东有一条官路。这官路将近湘西边境到了一个地方名为‘茶峒’的

小山城时，有一小溪，溪边有座白色小塔，塔下住了一户单独的人家» 

("Из Сычуани в Хунань на восток идёт почтовая дорога. Добравшись по этой дороге до западной грани-
цы Хунани, в небольшой горный городок под названием 'Чадун', увидишь ручей, а у ручья - беленькую 
пагоду, под пагодой живёт семья: всего один старик, одна девушка и одна желтая собака") [4, с. 1]. 

Этот замкнутый мир развивается по своим внутренним законам. Пространственная организация 
строится вокруг ключевых топографических элементов: 

«小溪宽约廿丈，河床为大片石头作成。静静的水即或深到一篙不能落底，却依然清澈

透明，河中游鱼来去皆可以计数» 

("Ширина ручья - около двадцати чжанов, дно каменистое. В глубоких местах шестом дна не достать, 
но вода прозрачная, так что плавающих рыб пересчитать можно") [4, с. 3]. 

Шэнь Цунвэнь скрупулезно воссоздает механизмы функционирования локальной культуры. Осо-
бое внимание уделяется обрядовой стороне жизни: состязанию в пении как способу ухаживания, 
празднованию Дуаньу, местным верованиям и суевериям. Каждый элемент культуры представлен не в 
качестве экзотической детали, а как органическая составляющая мировоззрения персонажей. 

Трагедия, разворачивающаяся в повести, порождается не внешними обстоятельствами, а внут-
ренними законами самой этой культуры. Любовный треугольник, смерть Тяньбао, уход Нусуна и после-
довавшее одиночество Цуйцуй становятся следствием устойчивых культурных паттернов, которые 
Шэнь Цунвэнь исследует с точностью этнографа. 

 
Сравнительный анализ: две стратегии освоения пространства 
Сопоставление методов Тургенева и Шэнь Цунвэня выявляет фундаментальные различия в их 

подходах к построению литературного пространства. Как показывает Лю Вэньфэй, «тургеневская поэ-
тика пространства отражает особенности русского национального самосознания» [1, с. 52], в то время 
как Шэнь Цунвэнь, по замечанию Чжан Цинхуа, «демонстрирует устойчивость китайской культурной 
традиции в условиях модернизации» [3, с. 83]. 

Тургенев использует стратегию «подвижного наблюдения», характеризующуюся: 
 
Множественностью точек зрения 
Динамической сменой географических перспектив 
Панорамным охватом пространства 
Единством наблюдателя при разнообразии наблюдаемого 
 
Шэнь Цунвэнь применяет стратегию «глубинного погружения», отличающуюся: 
 
Стабильностью точки наблюдения 
Детализированным исследованием одного места 
Замкнутостью пространства 
Акцентом на внутренних связях культурной среды 
 
Эти различия обусловлены как культурным контекстом, так и творческими задачами писателей. 

Тургенев, наследуя традициям русского физиологического очерка, стремится к широкому социальному 
анализу. Шэнь Цунвэнь, обращаясь к миру западного Хунаня, ставит задачу сохранения ускользающей 
культурной идентичности. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет констатировать принципиальное различие в способах по-

строения литературного пространства у Тургенева и Шэнь Цунвэня. «Записки охотника» представляют 
собой образец подвижного, панорамного видения, тогда как «Пограничный город» демонстрирует воз-
можность глубинного, концентрированного изображения локальной культуры. 
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Значение этого различия выходит за рамки сравнительного анализа двух авторов. Оно свиде-
тельствует о фундаментальном многообразии стратегий литературного освоения пространства. По-
движная перспектива Тургенева и статичное углубление Шэнь Цунвэня образуют два полюса в конти-
нууме возможных подходов к литературной топографии. 

Выявленные различия обогащают понимание природы региональной литературы. Они показы-
вают, что «провинциальность» в литературе может быть не только объектом изображения, но и опре-
делять саму структуру повествования, его ритм и перспективу. 
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Аннотация. В статье представлен концептуальный анализ фрейма MYSTERY как составляющей кон-
цепта TERROR в коммуникативном пространстве компьютерной игры “Silent Hill 2. Remake”. Изучены 
особенности вербализации фрейма в игровом пространстве жанра «хоррор».  
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Abstract: The article presents a conceptual analysis of the frame MYSTERY as a component of the concept 
TERROR in the communicative space of the computer game “Silent Hill 2. Remake". The features of the frame 
verbalization in the game space of the horror genre are studied.  
Keywords: horror, concept, frame, stylistic device, pragmatic effect. 

 
Художественные произведения в жанре «хоррор» имеют целью дать читателю возможность пе-

режить сильные эмоции, не подвергаясь реальной опасности. Важно, что художественный мир хоррора 
отличается преобладанием негативно окрашенных эмоциональных состояний, среди которых наибо-
лее значимыми являются ужас и страх. Радклиф А. в своей статье «On the Supernatural in Poetry», про-
водит разграничение между двумя формами жанра: horror gothic и terror gothic. Страх (террор) и ужас 
(хоррор) являются противоположностями. Ужас (хоррор) соответствует страху, вызванному физической 
угрозой, исходящую от монструозных существ, тогда как страх (террор) соотносится со страхом, причи-
ной которому является психологическая опасность [1]. Границы ужасного с течением времени изменя-
ются, поэтому появляются новые концепции передачи чувства страха, соответствующие духу поколе-
ния. В результате эти концепции обрели своё воплощение в иной форме — а именно в играх. Наибо-
лее значимым жанром видеоигр для индустрии страха является сурвайвал-хоррор, в основе игрового 
процесса которого лежит идея выживания, которая органично сочетается с главной мотивацией игро-
ка — испытать страх [2].  
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Исследование концептов в нарративе компьютерной игры как жанра художественного творчества 
представляет актуальность для глубокого понимания смыслового развертывания произведения, а так-
же намерений автора и его картины мира. В основе концептуального анализа компьютерной игры “Si-
lent Hill 2. Remake” лежит метод фреймового анализа. По мнению М. Минского, «фрейм» – это структу-
ра, с помощью которой организована информация для хранения в памяти; такая структура отражает 
стереотипные ситуации [3, с. 7]. По своей структуре фрейм состоит из вершины (темы), т. e. макропро-
позиции, и слотов или терминалов, заполняемых пропозициями. Вербализация фрейма изучена в рам-
ках коммуникативного пространства игрового нарратива игры, где под коммуникативным простран-
ством понимается система многообразных коммуникативных связей, возникающих между различными 
субъектами коммуникации. В нарративе компьютерной игры “Silent Hill 2. Remake” коммуникативное 
пространство образуют внутренние монологи персонажа, диалоги между персонажами, записки и 
надписи, а субъектами коммуникации выступают как персонажи игры, так и сам игрок.    

Первым этапом концептуального анализа вербализации фрейма Mystery в тексте произведения 
“Silent Hill 2. Remake” выступает лексикографический дефиниции лексемы mystery: 

1) something not understood or beyond understanding [4]; 
2) something that is difficult to understand or to explain [5]. 
Таким образом, фрейм Mystery включает лингвистические средства, вербализирующие состоя-

ние неизвестности или неопределённости — то есть отсутствие ясного объяснения происходящего, 
наличие скрытых мотивов, нераскрытых причин или таинственных сущностей, что определяет ядро 
концепта TERROR.  

Одним из ключевых стилистических средств вербализации фрейма Mystery является риториче-
ский вопрос, функционирующий как средство формирования чувства неопределённости как у персона-
жа, так и игрока. Так, например, в начале игры главный герой Джеймс держит в руках письмо от своей 
супруги, которая, как известно, скончалась три года назад. Письмо было получено недавно, и в нём го-
ворится, что жена ждёт его в их особом месте. Джеймс задаёт себе риторический вопрос о возможно-
сти её присутствия в городе, что вербализирует таинственность ситуации: «Could Mary really be there? 
Is she really alive... waiting for me?». Здесь с помощью стилистического приема апозиопезиса выделяет-
ся фраза really alive, что дополнительно акцентирует внимание игрока на данной загадке и усиливает 
эффект эмоционального напряжения, поддерживая ощущение скрытой угрозы. 

Кроме того, в качестве вербализации фрейма Mystery используются вербальные средства, номи-
нирующие неопределенные объекты: «This is no place for a kid. There are all sorts of strange things around 
here... I can’t believe you haven’t even gotten a scratch on you». В приведённом отрывке, Джеймс при 
встрече Лоры отмечает странность того, что ребёнок спокойно находится в подобном месте, указывая 
на присутствие монстров в округе генерализирующей лексемой things. Эффект, оказываемый на игро-
ка, усиливается за счёт применения апозеопизеса. 

Лора отвечает риторическим вопросом «Why should I?», имплицитно указывая, что в текстовом 
пространстве Лоры не существует, что вызывает чувство тревоги как у главного персонажа, так и у иг-
рока, который им управляет.   

Следует отметить, что фрейм Mystery также может вербализироваться не только на уровне от-
дельных лексем или предложений, но и на макроуровне: 

«James: I’m looking for Mary. Have you seen her? 
Maria: Didn’t you say she died? 
James: Oh yeah... three years ago. But I got a letter from her. She said she was waiting in our ‘special 

place’». 
В приведённом диалоге Джеймс спрашивает у девушки по имени Мария, видела ли она его жену. 

Та, вспоминая, что Джеймс ранее упоминал о её гибели, задаёт встречный вопрос. Джеймс подтвер-
ждает это, но добавляет, что получил письмо, в котором говорится, что жена ждёт в специальном ме-
сте. Данный фрагмент целиком акцентирует внимание игрока на тайне смерти жены главного героя. 

Фрейм Mystery часто вербализируется с помощью местоимений, которые часто используются в 
записках, обнаруживаемых игроком в ходе исследования Silent Hill. Записки, как правило, не содержат 
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в себе значимой информации для повествования, однако используются для передачи ощущения не-
определённости. В тексте записок могут использоваться фонографические стилистические средства 
для усиления прагматического эффекта. Так, например, в одной из записок используется неопреде-
ленное местоимение someone для обозначения субъекта, бродящего в округе по ночам: «Saw someone 
walking around past lights-out. Again». Ночь как время действия ассоциируется со страхами, а нераспо-
знанная личность остаётся вне пределов понимания, превращаясь в потенциальную угрозу для игрока. 
Эффект усиливается с помощью использовании парцелляции и наречия again, подчеркивающие по-
вторяемость события.  

Определённо-личные местоимения также могут использоваться для раскрытия недосказанности. 
В очередной записке повествуется о неизвестном субъекте, обозначаемом местоимением it, вызываю-
щем странную реакцию у автора текста: «we caught it near Katz. we should have never brought it here. I 
don’t know what to do. I know it’s there. sitting and staring. can’t let it out. can’t walk away. won’t let me go. 
don’t look at it. don’t look it in the eyes». Отсутствие точного указания на сущность субъекта в совокупно-
сти с использованием повтора местоимения it и анафоры на протяжении всего текста усиливает эмо-
циональное воздействие, оказываемое на игрока. 

На макроуровне прагматический эффект чувства страха достигается сочетанием нескольких 
вербальных и стилистических средств, используемых в одном контексте: «I was wrong — No I wasn’t; I 
was looking outside but — It is in me: something more blood-close. I was looking outside but. It is in me. 
There's someone inside me». Эффект усиливается за счёт местоимений it, something, someone, парцел-
ляции, лексического повтора, а также использования антитезы.  

Таким образом, изучены особенности вербализации фрейма Mystery как способа создания чув-
ства страха у игрока через эмоции главного персонажа. Продуктивными лингвистическими средствами, 
создающими ключевой прагматический эффект в жанре «хоррор» являются неопределённые и опре-
делённо-личные местоимения и стилистические приемы повтор, парцелляция, риторические вопросы, 
апозиопезис и графон.  
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Аннотация. В данной статье рассматривается правовая природа Республики Тыва как субъекта Рос-
сийской Федерации с акцентом на принципы равноправия и самоопределения наций. В его рамках бу-
дет рассмотрена Конституция Республики Тыва, также механизмы взаимодействия с федеральными 
органами государственной власти. Особое внимание будет уделено значению прав и свобод человека 
как основополагающих принципов, влияющих на развитие республики.  
Ключевые слова: Конституция Республики Тыва, правовой статус, принцип самоопределения, право-
применительная практика, права и свободы человека.  
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В современном мире вопросы правового статуса и самоопределения наций становятся все более 

актуальными, особенно в контексте многонациональных государств, таких как Российская Федерация. 
Республика Тыва, расположенная в южной части Сибири, представляет собой уникальный пример ре-
гиона, где сосредоточены как богатые культурные традиции коренных народов, так и современные вы-
зовы, связанные с правами и свободами человека. 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что Республика Тыва, как и многие другие регио-
ны, сталкивается с несоответствием между федеральным и региональным законодательством, что 
может негативно сказываться на правовом статусе и благосостоянии населения. В условиях глобали-
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зации и интеграции, вопросы прав и свобод человека становятся основополагающими для устойчивого 
развития любого региона. Важно отметить, что Республика Тыва, обладая своей уникальной культурой 
и языком, имеет право на самоопределение, что должно быть учтено в рамках федерального законо-
дательства. 

Правовой статус Республики Тыва представляет собой сложный контекст, в который вписывают-
ся различные аспекты государственного управления, прав человека и принципов самоопределения. 
Республиканская Конституция, принятая 6 мая 2001 года, а также изменения, которые были внесены 4 
мая 2023 года, играют основополагающую роль в определении правового поля республики [1]. Важный 
аспект этих поправок заключается в уточнении полномочий республиканских органов власти, а также их 
взаимодействия с федеральными властями. 

Также, согласно Конституции Республики Тыва, основой правового статуса республики являются 
права и свободы человека. Это положение подчеркивает, что человек и его права признаются высшей 
ценностью [2]. Такой подход к законодательству укрепляет гарантии прав национальных меньшинств и 
содействует их интеграции в социально-политическую жизнь региона.  

Сегодня Конституция Республики Тыва рассматривается не только как правовой акт, но и как 
культурный документ, отражающий стремление народа к утверждению своей идентичности в рамках 
многонационального государства. Правовая структура республики является механизмом, который, учи-
тывая исторические и культурные традиции, позволяет тувинскому народу развивать свои права и 
участвовать в управлении региона [2]. 

В 2023 году также были утверждены новые меры материального стимулирования для государ-
ственных служащих, что свидетельствует о стремлении улучшить эффективность работы органов вла-
сти [3]. Введение таких инициатив позволяет повысить уровень управления и учесть интересы населе-
ния, обеспечивая тем самым демократические процессы в районе. Программа по развитию туризма, 
например, может служить примером того, как республика стремится к экономическому развитию с уче-
том культурных особенностей [1]. 

Республика Тыва также уделяет значительное внимание вопросам защиты прав человека, что 
проявляется, в том числе, в недавних инициативах местной власти. Важным шагом стало подписание 
соглашения о сотрудничестве между Уполномоченным по правам человека Республики Тыва Алексан-
дром Адыгбаем и руководителем Государственной инспекции труда Эдуардом Доржу для защиты тру-
довых прав граждан [4]. Это сотрудничество отражает стремление региональных властей к созданию 
более безопасной и справедливой трудовой среды. 

Вопросы соблюдения законодательства в Республике Тыва остаются на повестке дня, особенно 
в контексте правоприменительной практики на уровне местных органов власти. В негодящих ситуациях, 
когда контроль за соблюдением норм и процедур недостаточен, возникают значительные риски для 
прав и интересов граждан и юридических лиц. 

Согласно действующим нормативным правовым актам, в Туве установлены процедуры обжало-
вания решений, принятых Министерством юстиции. Например, в соответствии с частью 2 статьи 46 
Конституции РФ, действия органов власти могут быть обжалованы в суд. Это дает гражданам возмож-
ность реализовать свои права, однако фактическое применение этих норм иногда оказывается упу-
щенным из-за недостатка взаимодействия между контролирующими органами и субъектами правопри-
менительной практики. Одним из недавних случаев иллюстрацией данной ситуации стало отсутствие 
взаимодействия при проверке земельного участка Россельхознадзором в феврале 2024 года, что при-
вело к фиксации нарушений, указывающих на системные проблемы [5]. 

Кроме того, принятие решений аукционной комиссией, которое игнорирует требования законода-
тельства, показывает не только некорректные действия должностных лиц, но и необходимость в улуч-
шении инструкций и практик, касающихся прозрачности и легитимности проводимых аукционов. Отсут-
ствие действующих механизмов контроля за соблюдением этих норм может развивать не только юри-
дическую, но и правовую неопределенность. 

В свете вышеизложенного видно, что на уровне местной власти в Республике Тыва существую-
щие нормы зачастую не выполняются, что требует повышенного контроля. Необходимость в улучше-
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нии механизмов взаимодействия государственных органов с широкой аудиторией граждан и бизнес-
сообществом становится более актуальной. Важно, чтобы установленные процедуры действовали не 
только формально, но и приносили реальную пользу для оформления и защиты прав граждан, а также 
способствовали легитимности решений, принимаемых властями. 

Для эффективного разрешения этих вопросов важно ввести новые правила и рекомендации по 
взаимодействию между органами власти, чтобы обеспечить прозрачность и подотчетность действий 
государственных структур. 

Необходимость внедрения улучшений в правовую систему также вытекает из взаимодействия с 
федеральными органами власти. Республика действует с учетом динамики федерального законода-
тельства, что позволяет ей не только сохранять автономию, но и понимать реалии, связанные с обще-
российскими реформами. При этом важно своевременно адаптировать внутреннее законодательство к 
изменяющимся условиям, обеспечивая при этом права и свободы граждан, что напрямую зависит от 
уровня правовой культуры и правосознания общества [6]. 

Основное внимание в процессе правового регулирования должно уделяться действительной ре-
ализацией прав граждан на месте. Для этого следует внедрить современные механизмы мониторинга и 
оценки правоприменительной практики, а также проводить постоянные исследования общественного 
мнения для своевременной настройки законодательства. Взаимодействие с гражданами и их организа-
циями обеспечит более высокую степень легитимности и поддержки правовых инициатив. 

Таким образом, я думаю, работа над темой равноправия и самоопределения наций в контексте 
Республики Тыва подчеркивает важность комплексного подхода к решению проблем, связанных с пра-
вами и свободами человека, а также с взаимодействием между различными уровнями власти. Устра-
нение существующих несоответствий в законодательстве и улучшение механизмов защиты прав граж-
дан могут стать основой для более стабильного и гармоничного развития региона, что, в свою очередь, 
будет способствовать укреплению единства и согласия в многонациональном обществе России. 
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Аннотация: статья посвящена анализу механизмов государственного регулирования деятельности 
корпораций в современной экономике. Рассмотрены ключевые аспекты регулирования в Российской 
Федерации, включая правовой статус государственных корпораций, их создание и функционирование. 
Проведено сравнительное исследование опыта регулирования в США и Европейском союзе, выявлены 
различия в подходах к антимонопольному регулированию и корпоративному управлению.  
Ключевые слова: корпорации, регулирование, управление, государственные корпорации, антимоно-
польная политика. 
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the United States and the European Union has been conducted, and differences in approaches to antimo-
nopoly regulation and corporate governance have been identified.  
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Государственное регулирование корпоративной деятельности является одним из ключевых ин-

струментов социально-экономической политики современного государства. В условиях глобализации 
экономических процессов значение эффективной нормативно-правовой базы регулирования деятель-
ности крупных хозяйствующих субъектов возрастает как никогда ранее[1, с.45]. 

В странах Европейского союза и Соединенных Штатах Америки системы регулирования корпора-
тивной деятельности обладают устоявшимися традициями и демонстрируют положительные результа-
ты в части привлечения инвестиций и обеспечения стабильности финансовых рынков. Изучение ука-
занного опыта позволяет выявить как успешные практики, так и подходы, требующие критического пе-
реосмысления при адаптации к российским условиям. 

Целью данной статьи является проведение сравнительного анализа механизмов государствен-
ного регулирования корпоративной деятельности в России, США и ЕС, выявление положительных и 
отрицательных аспектов каждого подхода, а также выработка рекомендаций по совершенствованию 
отечественной системы регулирования. 



188 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Государственная корпорация в соответствии с российским законодательством создается и лик-
видируется на основании федерального закона. К числу современных государственных корпораций 
Российской Федерации относятся Госкорпорация «Росатом», Госкорпорация «Ростехнологии», Госу-
дарственный банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк), Агентство по 
страхованию вкладов и другие[2]. 

На современном этапе развития отечественной экономики система государственного регулиро-
вания корпоративной деятельности столкнулась с рядом серьезных проблем. Прежде всего, следует 
отметить отсутствие единой концепции функционирования государственных корпораций. Каждая из них 
преследует собственный набор целей, определяемых спецификой ее деятельности[3]. 

Вторая значительная проблема связана с необходимостью обеспечения эффективного государ-
ственного надзора и контроля за деятельностью государственных корпораций. Традиционные меха-
низмы контроля, применяемые к другим организационно-правовым формам, нередко оказываются не-
применимы к государственным корпорациям в силу их специального статуса. 

Третья проблема состоит в обеспечении баланса между стратегическими целями, преследуемы-
ми государственными корпорациями, и интересами иных хозяйствующих субъектов и потребителей. 

В Соединенных Штатах система государственного регулирования корпоративной деятельности 
исторически сложилась на основе федеральной системы управления. Основной нормативно-правовой 
базой являются Законы об инвестиционной компании, Законы о защите инвесторов и, наиболее важно, 
Закон о торговле ценными бумагами (Securities Exchange Act) 1934 года и последующее законодатель-
ство, в частности Закон Сарбейнса-Оксли 2002 года[4, с.112]. 

Ключевой особенностью американского подхода является значительное внимание к защите прав 
миноритарных акционеров и инвесторов. В США действует развитая система судебного контроля над 
деятельностью корпораций, обеспечивающая судебную защиту прав инвесторов при нарушении корпо-
ративных норм. 

Антимонопольное регулирование в США осуществляется Федеральной торговой комиссией и 
Министерством юстиции на основе Закона Шермана (Sherman Act) 1890 года и Закона Клейтона 
(Clayton Act) 1914 года. Американский подход к антимонопольному регулированию сосредоточен на 
защите эффективного конкурентного процесса, а не на ограничении размера компаний как таковых. 

Европейский союз сформировал систему корпоративного регулирования, характеризующуюся 
большей степенью централизации и унификации стандартов. Директивы ЕС по корпоративному управ-
лению и защите инвесторов требуют от всех государств-членов имплементации единых норм в свое 
национальное законодательство[5]. 

Особенностью европейского подхода является повышенное внимание к социальной ответствен-
ности корпораций и устойчивому развитию. В частности, Директива ЕС о раскрытии информации в об-
ласти устойчивости (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), вступившая в силу в январе 
2023 года, обязывает крупные компании предоставлять детальную информацию о воздействии на 
окружающую среду, общественные отношения, права человека и противодействие коррупции. 

Антимонопольная политика в ЕС осуществляется Европейской комиссией на основе статей 101 и 
102 Договора о функционировании Европейского союза. Европейский подход отличается большей 
строгостью по сравнению с США: в ЕС устанавливаются более серьезные ограничения на действия 
компаний, занимающих доминирующее положение на рынке, особенно в отношении злоупотребления 
доминирующим положением[6]. 

Сравнение систем регулирования корпораций в России, США и ЕС позволяет выявить как разли-
чия в методологических подходах, так и точки конвергенции. Во-первых, все три юрисдикции признают 
необходимость развития надежной системы корпоративного управления для обеспечения инвестици-
онной привлекательности национальной экономики. 

Во-вторых, значительное развитие получило понимание необходимости баланса между защитой 
инвесторов и обеспечением конкуренции на рынке. США и ЕС, несмотря на методологические различия, 
все более сближаются в этом вопросе посредством проведения консультаций и согласования подходов. 

Российская система, несмотря на относительную молодость, также демонстрирует готовность к 



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 189 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

заимствованию позитивного опыта. Вместе с тем, адаптация иностранных моделей к российским усло-
виям требует учета специфики национальной экономики, включая роль государственных корпораций в 
стратегических секторах. 

Для повышения эффективности системы государственного регулирования корпоративной дея-
тельности в Российской Федерации рекомендуется: 

1. Разработка общей концепции развития государственных корпораций, которая бы определи-
ла единые принципы их функционирования, целеполагание и подходы к оценке эффективности их дея-
тельности. 

2. Совершенствование системы корпоративного управления путем имплементации принципов 
OECD адаптированных к российским реалиям. 

3. Усиление роли независимых директоров и советов директоров в процессе принятия страте-
гических решений в крупных корпорациях. 
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Стремительное развитие технологий в медицине существенно повлияло на устоявшиеся пред-
ставления о семье и юридическом закреплении происхождения ребенка. Одним из заметных послед-
ствий данного процесса стало распространение практики суррогатного материнства, которая постепен-
но переросла в международное социально-правовое явление. Сегодня подобные программы нередко 
реализуются при участии граждан разных государств, что влечет оформление актов гражданского со-
стояния за пределами страны гражданства родителей. 

В современной доктрине семейного и международного частного права суррогатное материнство 
рассматривается как сложный правовой институт, который содержит элементы репродуктивной меди-
цины и гражданско-правового регулирования происхождения ребенка. Его правовая природа с одной 
стороны выражается как способ репродукции с участием третьего лица, с другой стороны, это юриди-
ческий инструмент установления отцовства (материнства), направленный на обеспечение непрерыв-
ности правового статуса ребенка и устойчивости семейных отношений, особенно в условиях междуна-
родных связей.  

В российской правовой науке вопросы установления происхождения ребенка регулируются си-
стемой норм, которые закреплены в Семейном кодексе Российской Федерации (далее - СК РФ) [1]. В 
ст. 48 СК РФ определяются основания признания материнства и отцовства, а в главе 10 закреплен по-
рядок государственной регистрации родителей, механизмы судебного установления и оспаривания от-
цовства (материнства), а также правовые последствия записей актов гражданского состояния. 

Реализация указанных норм обеспечивается Федеральным законом «Об актах гражданского со-
стояния» [2]. Данный закон определяет компетенцию органов ЗАГС, устанавливает порядок ведения и 
исправления актовых записей гражданского состояния, а также предъявляет требования к документам, 
которые служат основанием для государственной регистрации. 

Взаимодействие СК РФ и Федерального закона «Об актах гражданского состояния» формирует 
единую национальную систему установления и регистрации происхождения ребенка, но с появление 
международных связей возникает необходимость его изменения в соответствии с нормами других гос-
ударств, для обеспечения защиты прав всех участников семейных отношений.  

Международные правовые стандарты вырабатывают ориентиры для национального регулирова-
ния вопросов, которые связаны с установлением происхождения ребенка. Так, Конвенция о правах ре-
бенка 1989 года возлагает на государства обязанность обеспечивать уважение права ребенка на со-
хранение имени, гражданства и семейных связей [3]. Наряду с этим в ней закрепляется принцип прио-
ритета интересов ребенка, который должен учитываться при принятии любых решений, способных за-
тронуть его правовое положение. Данные положения приобретают особое значение при случаях, когда 
вопрос о признании или отказе в признании иностранного свидетельства о рождении непосредственно 
влияет на правосубъектность и семейный статус ребенка.  

В науке международного частного права выделяют несколько подходов к определению примени-
мого права при установлении происхождения ребенка в условиях суррогатного материнства. 

Первый из них - это личный закон ребенка, который связывает выбор права с гражданством либо 
постоянным местом жительства ребенка на момент его рождения. Применение данного критерия поз-
воляет сохранить непрерывность правового статуса ребенка и облегчает его правовую связь с родите-
лями, что способствует устойчивости семейных связей. 

Второй подход – это право места совершения акта, который основывается на применении зако-
нодательства государства, где был зарегистрирован акт гражданского состояния или вынесено судеб-
ное решение. Его применение предполагает признание компетенции соответствующих органов и со-
блюдение процессуальных гарантий. Применение данного подхода способствует упрощению призна-
ния иностранных актов в зарубежных правовых системах, но одновременно создает необходимость 
тщательной проверки содержания иностранного права с опорой на ст. 166 СК РФ. 

Третий - функциональный подход, основным принципом которого выступает презумпция дей-
ствительности акта, совершенного в соответствии с правом места совершения акта, при условии отсут-
ствия противоречия публичному порядку государства, где рассматривается вопрос. При этом учитыва-
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ются наилучшие интересы ребенка, а также допускается частичное признание, например, установле-
ние родства с родителем при наличии коллизии в иных элементах статуса. 

Такой функциональный механизм в наибольшей степени согласуется с российской системой ре-
гулирования, закрепленной в разделе VI ГК РФ, и соответствует современным международным стан-
дартам защиты прав ребенка. 

В российском семейном и международном частном праве сохраняется значительный пробел в 
том, что ни Семейный, ни Гражданский кодекс Российской Федерации не предусматривают специаль-
ных норм, которые будут закреплять признание отцовства (материнства), установленного в иностран-
ном государстве в рамках программ суррогатного материнства. Действующее законодательство по-
прежнему ориентируется на традиционные модели установления происхождения ребенка, а именно, 
рождение, биологическую связь и усыновление, вследствие чего отсутствует правовой механизм, кото-
рый позволял бы определить применимое право и порядок признания иностранных судебных решений 
или актов гражданского состояния в подобных случаях. Так, ст. 48–52 СК РФ, регулирующие установ-
ление родительских отношений, а также положения раздела VI ГК РФ (ст. 1186–1193 ГК РФ), не содер-
жат специальных предписаний для ситуаций, в которых необходимо сочетание норм, регулирующих 
программу суррогатного материнства, иностранное право и процедуру признания в процедуру призна-
ния в российской правовой системе. 

Применение норм, регулирующих институты брака и усыновления, к подобным ситуациям не 
обеспечивает эффективного правового разрешения. Данные институты предполагают наличие уже 
установленных семейных отношений, тогда как суррогатное материнство представляет собой самосто-
ятельную правовую модель, так как родительские права и обязанности здесь возникают на основании 
заключенного заранее соглашения и нередко подтверждаются иностранными судебными актами.  

Противоречие между принципом охраны общественного порядка Российской Федерации и необ-
ходимостью соблюдения наилучших интересов ребенка указывает на наличие значительного пробела 
в действующем правовом регулировании. При разрешении вопросов о признании иностранных актов, 
которые удостоверяют происхождение ребенка, рожденного в рамках программы суррогатного мате-
ринства, суд, ссылаясь на нормы о публичном порядке, может отказать в признании данных актов. В 
результате ребенок оказывается в неопределенном правовом положении, без гарантий своей право-
субъектности и семейной принадлежности. Отсутствие критериев приводит к различию в судебных 
подходах и усиливает зависимость решений от усмотрения суда. 

Так, Е. П. Войтович обращает внимание на то, что в СК РФ отсутствуют специальные нормы, 
определяющие применимое право к отношениям, возникающим из программ суррогатного материн-
ства, а также к процедурам признания происхождения ребенка, установленного в иностранном госу-
дарстве [4]. Вследствие этого правоприменительная практика вынуждена опираться на общие принци-
пы международного частного права, что приводит к неоднородности решений и препятствует выработ-
ке стабильных критериев толковании. Сравнительной анализ, проведенный исследователем, выявляет 
несогласованность между положениями СК РФ и действующими механизмами признания иностранных 
актов гражданского состояния в российской правовой системе.  

Показательным примером является решение суда Санкт-Петербурга 2017 года, где между сурро-
гатной матерью и биологическими родителями возник спор о передаче детей. Суд признал за генети-
ческими родителями право на воспитание и обязал суррогатную мать передать им новорожденных. 

Ход разбирательства выявил, что действующие нормы не предусматривают механизма призна-
ния родительства, установленного на основании иностранного акта. Не имея специальных норм, суды 
и органы записи актов гражданского состояния были вынуждены руководствоваться общими положе-
ниями СК РФ, применяя их по аналогии [5]. 

Приведенный пример наглядно показывает, что действующее российское законодательство не 
устанавливает механизма признания отцовства (материнства), оформленного за пределами страны. 
Вследствие этого складывается неоднородная судебная практика, которая затрудняет реализацию 
прав родителей и детей. Суды нередко оказываются перед необходимостью восполнять пробел в регу-
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лировании, руководствуясь принципами добросовестности и защиты интересов ребенка, но без опоры 
на специально закрепленную норму.  

Для устранения пробела, выявленного в действующем регулировании семейных отношений, 
представляется необходимым дополнить СК РФ новой статьей, регулирующей вопросы признания 
происхождения ребенка, установленного иностранным актом гражданского состояния или судебным 
решением, связанным с реализацией программы суррогатного материнства. Предлагаемая норма 
должна обладать самостоятельной правовой функцией и закреплять положения, регулирующие поря-
док признания соответствующих документов, условия их действия в России, а также случаи, когда при-
знание может быть отклонено. 

В первую очередь требуется установить критерии допустимости признания иностранных актов и 
судебных решений. Признание возможно, если документ вступил в законную силу в государстве его 
происхождения, издан компетентным органом и в установленном законе порядке, переведен на рус-
ский язык с нотариальным удостоверением и не содержит норм, противоречащих основам российского 
правопорядка. Данное регулирование позволит согласовать уважение к судам иностранных государств 
с соблюдением принципов российского семейного права. 

Необходимо также закрепить перечень оснований, исключающих признание происхождения ре-
бенка, установленного в иностранном государстве. Отказ в признании возможен лишь при наличии од-
ного из следующих обстоятельств: установление фиктивности программы суррогатного материнства 
или недостоверности представленных документов; существенное нарушение прав ребенка либо сурро-
гатной матери, включая ситуации, квалифицируемые как торговля детьми; отсутствие объективной 
связи между ребенком или предполагаемыми родителями и государством, выдавшим соответствую-
щий акт, при очевидном намерении обойти нормы российского законодательства; а также невозмож-
ность достоверного установления личности участников. 

При регулировании данного вопроса приоритет должен отдаваться защите прав и законных ин-
тересов ребенка как самостоятельного субъекта семейных правоотношений. При решении вопроса о 
признании или отказе в признании происхождения ребенка необходимо исходить из приоритета его 
правового статуса, а именно, права на гражданство, семью и устойчивое правовое положение. Нормы 
должны исключать ситуации, при которых ребенок оказывается в состоянии правовой неопределенно-
сти и лишенный возможности реализовывать свои права. 

В целях дополнительной защиты интересов ребенка предлагается рассмотреть возможность ча-
стичного признания происхождения. Данный механизм приобретает особое значение в случаях, когда 
подтверждение отцовства (материнства) в полном объеме невозможно — например, при отсутствии 
достоверных данных об одном из родителей или наличии противоречий в документах. В таких случаях 
признание отцовства (материнства) может быть осуществлено в отношении лица, чья генетическая 
связь с ребенком установлена надлежащим образом, а статус второго родителя определяется по про-
цедуре, установленной российским семейным правом, а именно, через усыновление или судебное 
установление происхождения.  

Правовое закрепление данного института является необходимым шагом для преодоления со-
храняющейся неопределенности при установлении происхождения ребенка. Реализация данного ин-
ститута позволит выстроить устойчивый и эффективный порядок признания иностранных актов граж-
данского состояния и судебных решений, что укрепит систему гарантий защиты прав ребенка и участ-
ников программ суррогатного материнства. Принятие соответствующих норм станет основой для фор-
мирования устойчивой практики применения законодательства, в которой приоритет отводится защите 
интересов ребенка и согласованию отечественных положений семейного права с международными 
принципами и стандартами. 
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Предпринимательская деятельность — это многоаспектное социально-экономическое явление, 

играющее ключевую роль в формировании экономического потенциала государства. В правовом аспек-
те предпринимательство представляет собой совокупность правоотношений, регулирующих отношения 
между субъектами бизнеса, государством и обществом, в целях производства товаров, оказания услуг 
и получения прибыли. 
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Для системного исследования правового регулирования предпринимательства целесообразно 
выделить основные элементы данного правового института, то есть группы взаимосвязанных правоот-
ношений, которые обеспечивают функциональное развитие бизнеса в правовом поле и отражают раз-
личные юридические аспекты предпринимательской среды. 

Элементы правового регулирования предпринимательской деятельности 
1. Правоотношения, связанные с организационно-правовыми формами хозяйствующих субъек-

тов регулируются нормами Гражданского кодекса РФ (часть первая, глава 4) и определяют принципы 
создания, функционирования и прекращения юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 
Среди организационно-правовых форм выделяются: общество с ограниченной ответственностью 
(ООО), акционерное общество (АО), производственный кооператив, унитарное предприятие и др.   Эти 
нормы устанавливают структуру управления, ответственность участников, распределение прибыли, 
права и обязанности сторон. 

2. Правоотношения, связанные с государственной регистрацией предпринимательских субъектов 
строго регламентируются Федеральным законом от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей». Они охватывают порядок подачи документов, 
сроки и процедуры, основания для отказа в регистрации. Современная практика внедрения цифровых сер-
висов (через ФНС) демонстрирует тенденцию упрощения и ускорения регистрационных процедур. 

3. Правоотношения, регулирующие лицензирование отдельных видов деятельности: Феде-
ральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» устанавли-
вает перечень лицензируемых сфер, условия получения лицензий, основания для приостановления и 
аннулирования. Этот элемент направлен на обеспечение общественной безопасности и контроля за 
деятельностью предпринимателей, связанной с повышенными рисками (медицина, строительство, фи-
нансовая сфера и др.). 

4. Правоотношения в области налогового регулирования: налоговое законодательство РФ, в 
частности Налоговый кодекс РФ, формирует систему налогообложения, включающую общую и специ-
альные налоговые режимы (упрощённая система налогообложения, патентная система, налог для са-
мозанятых). При этом частые изменения в налоговых нормах, зачастую не систематизированные и не-
достаточно мотивированные, создают неопределённость и административные сложности для предпри-
нимателей. Например, изменение критериев применения УСН или порядка расчёта страховых взносов 
за последние годы реализовалось без полноценной поэтапной адаптации бизнеса, что подтверждается 
анализом отчетности и обращений субъектов МСП. 

5. Правоотношения, связанные с государственными мерами поддержки предпринимательства: 
данные отношения регулируются Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации» и направлены на создание благоприятных 
условий развития бизнеса — предоставление грантов, субсидий, налоговых льгот, льготного кредито-
вания через институты развития (Корпорация МСП, Российский экспортный центр, Фонд содействия 
инновациям). Эти меры направлены на повышение конкурентоспособности и инновационной активно-
сти предпринимателей. 

6. Правоотношения, связанные с цифровизацией и электронным документооборотом в пред-
принимательской сфере. Развитие цифровых платформ и электронных сервисов (портал «Госуслуги», 
«Мой бизнес», «Честный Знак», «Госзакупки») включает нормативные аспекты, такие как обеспечение 
правового статуса электронных документов и контрактов, защиту персональных данных, вопросы элек-
тронных торгов и публичных закупок. В настоящий момент наблюдается недостаточная правовая 
определённость и практика применения норм в данных сферах.  

В рыночной практике выявлены следующие ключевые проблемные зоны, основанные на анализе 
судебных дел, докладов Минэкономразвития и комментариев правоприменителей:   

 Частота и непоследовательность изменений налогового законодательства, усложняющая 
планирование и отчётность предпринимателей, особенно для субъектов малого бизнеса. Примером 
служит несколько изменений порядка исчисления НДФЛ и страховых взносов в течение одного 
календарного года, что вызывает затруднения в бухгалтерском учёте и ведёт к росту ошибок. 
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 Высокая административная нагрузка и многоэтапность разрешительных процедур при 
получении лицензий и согласований, включая дублирование требований различных контролирующих 
органов. Недостаточная регламентация сроков и критериев согласования ведёт к неоправданным 
задержкам. 

 Недостаточная защищённость предпринимателей в судебной и административной практике, 
связанная с ограниченной компетенцией арбитражных судов в сфере предпринимательских споров и 
низкой скоростью рассмотрения дел. 

 Проблемы с доступом к финансированию для стартапов и малых предприятий, 
обусловленные как экономическими, так и правовыми препятствиями (например, сложностью 
ипотечного залога, отсутствием достаточных гарантий рисков для инвесторов). 

 Недостаточная законодательная регламентация правового статуса цифровых контрактов и 
механизмов коммерческой электронной деятельности, что создаёт зону неопределённости. 

Рекомендации по совершенствованию правового регулирования 
1. Формализация и систематизация норм налогообложения предпринимателей с норматив-

ным закреплением периодичности и порядка изменений, что позволит повысить предсказуемость и 
снизить административные издержки. 

2. Введение упрощённых уведомительных процедур вместо избыточных разрешительных 
режимов с чёткими сроками и механизмами автоматического согласия, что устранит бюрократиче-
ские барьеры. 

3. Расширение полномочий и компетенции арбитражных судов в части защиты предприни-
мательских прав, а также внедрение специализированных процедур ускоренного рассмотрения эко-
номических споров. 

4. Создание единого реестра проверок и контроля с обязательной публичной отчетностью 
контролирующих органов в электронном формате. 

5. Законодательное признание цифровых платформ и электронных средств как самостоя-
тельных субъектов предпринимательской деятельности с определением их прав и обязанностей. 

6. Развитие комплексных программ правового просвещения предпринимателей в целях по-
вышения уровня правовой грамотности и комплаенса. 

Таким образом, элементы правового регулирования предпринимательской деятельности 
представляют собой дифференцированную совокупность групп правоотношений, регулирующих 
ключевые аспекты организации, функционирования и поддержания бизнеса. Устранение выявлен-
ных проблем и внедрение предложенных рекомендаций позволят создать более прозрачную, ста-
бильную и стимулирующую правовую среду, обеспечивающую сбалансированное взаимодействие 
государства и предпринимателей, способствующее устойчивому экономическому развитию России. 
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Аннотация: Значимость данной статьи обусловлена уязвимостью несовершеннолетних, которые зача-
стую не могут защитить свои права и интересы, особенно при конфронтации с нарушениями со сторо-
ны взрослых. Механизмы внесудебной защиты прав несовершеннолетних (далее – ВЗПН) имеют клю-
чевое значение в обеспечении их прав и достижении справедливости. Статья посвящена анализу те-
кущего правового регулирования и практики реализации ВЗПН, выявлению существующих проблем в 
этой сфере и поиску оптимальных решений. Исследование базируется на анализе действующих зако-
нодательных и нормативных актов. 
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Прежде всего, в контексте данного обсуждения анализируем различные точки зрения исследова-

телей по данному вопросу. 
Согласно М. Н. Игнатовичу, внесудебная защита является интегральной составляющей правовой 

системы, цель которой — защита нарушенных прав [2, с. 15]. 
П. В. Федоров предлагает рассматривать термин «внесудебный» способ защиты права как «аль-

тернативные» методы урегулирования конфликтов, которые не ограничивают возможность последую-
щего обращения к досудебным и судебным механизмам разрешения споров. Он утверждает, что эти 
альтернативные методы функционируют не заменяя, а дополняя уже существующую государственно 
установленную систему разрешения споров [3, c. 142]. 

Таким образом, подводя итог вышеизложенному, стоит отметить, что ВЗПН представляет собой 
комплексную систему защитных мер, цель которой - обеспечение прав и интересов несовершеннолет-
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них в контексте правонарушений со стороны взрослых или органов власти. Эта система функционирует 
за пределами судопроизводства и включает в себя разнообразные инструменты и процедуры для ре-
ставрации пострадавших прав и разрешения возникших конфликтов. 

Основная цель Всеобщей защиты прав несовершеннолетних (ВЗПН) – гарантировать доступ, 
эффективность и справедливость механизмов защиты прав детей, а также обеспечение их интересов. 
Эта система фокусируется на предупреждении возможных нарушений, реабилитации уже нарушенных 
прав. ВЗПН активно работает над повышением осведомлённости о детских правах и способствует со-
зданию общественного уважения к младшим гражданам. 

Процессы восстановительного правосудия включают разнообразные практики и методики, 
например, консультационную поддержку, юридическую ассистенцию, медиативные процедуры, методы 
альтернативного разрешения споров, психологическую помощь, обучающие програмы и другие. Реали-
зация таких мер может проходить через разные структуры и органы, включая социальные службы, не-
правительственные организации, правозащитные агентства, учебные заведения и т.д. 

ВЗПН имеет ряд преимуществ по сравнению с судебной защитой.  
1. Она более привлекательна для семей с детьми, так как избавляет от необходимости прохо-

дить сложные официальные процедуры и тратить значительные средства на адвокатские услуги. 
2. Способствует более адаптивному отклику на уникальные потребности и пристрастия детей, 

с учётом возрастных характеристик. 
3. Содействует урегулированию разногласий более миролюбивым и честным способом, при-

нимая во внимание потребности каждой из сторон. 
Тем не менее, несмотря на значимые преимущества, альтернативные механизмы защиты прав 

несовершеннолетних сталкиваются с рядом барьеров и недостатков. К ним относятся ограниченное 
понимание прав детей, недостаточное финансирование и ресурсное обеспечение, а также проблемы с 
эффективностью установленных процедур. Кроме того, проблема недостаточной координации и взаи-
модействия между различными агентствами и институтами, работающими в сфере защиты прав несо-
вершеннолетних, влияет на общую эффективность внесудебной защиты. 

Во-вторых, необходимо уточнить законодательную базу и регламентирующие документы по за-
щите прав несовершеннолетних. Ключевым международным актом является Конвенция ООН о правах 
ребенка, принятая в 1989 году [1], которая описывает фундаментальные принципы и нормы в области 
защиты интересов детей. Данный документ определяет детей как личностей, требующих особого вни-
мания и заботы, устанавливая такие основополагающие права, как право на жизнь, выживание и раз-
витие, защиту от физического и психического насилия, эксплуатации и дискриминации, а также право 
на доступ к образованию и здоровьесбережению. Конвенция включает механизмы для защиты этих 
прав, в том числе через внесудебные процедуры. 

 В юридической системе присутствует обширный корпус законов и нормативных документов, ка-
сающихся детей, а также множество научных работ и методических рекомендаций по этой тематике. 
Несмотря на это, слабо выражены междисциплинарные и межотраслевые связи, что препятствует оп-
тимизации правового регулирования. Это затрудняет устранение правовых пробелов, решение проти-
воречий между отдельными законами и эффективное применение законов, направленных на защиту 
интересов детей в реальной практике. 

Вопросы, касающиеся законодательного урегулирования ВЗПН, различаются в зависимости от 
государства или правовой системы. Основные сложности, с которыми сталкиваются законодательные 
и регулирующие органы при ведении ВЗПН, включают: 

1. Недостаточное осознание и ведомость. Ключевые участники анализируемых правовых вза-
имоотношений могут быть не в курсе своих юридических прав и ответственности в аспекте внесудебно-
го урегулирования. Это может приводить к игнорированию или неэффективному рассмотрению право-
нарушений в отношении детей. 

2. Проблемы выявления нарушений. Диагностика нарушений прав ребенка представляет собой 
сложную задачу. Нарушения, включающие физическое или сексуальное насилие, могут быть явными, в 
то время как другие формы, такие как психоэмоциональное или экономическое насилие, часто остают-
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ся скрытыми и требуют сложных процедур для подтверждения. 
3. Недостаточность ресурсов и доступ к услугам. В множестве стран возможен дефицит учре-

ждений, специализирующихся на вопросах защиты прав несовершеннолетних. Это вызывает риски не-
достаточного предоставления помощи и защиты детям при нарушении их прав. 

4. Слабая интеграция и взаимодействие: Межведомственное сотрудничество, ключевой эле-
мент в защите прав населения, особенно важно во взаимодействии между полицией, судебной систе-
мой, социальными службами и другими институтами. Отсутствие эффективной координации может 
привести к ситуациям, когда дети остаются без нужной поддержки или когда разные учреждения выно-
сят взаимоисключающие решения. 

5. Проблемы в ходе рассмотрения дел: Процедура анализа дел о нарушении прав детей зача-
стую оказывается запутанной и ресурсоемкой. Это может стать причиной задержек в реализации прав 
детей или их неполного обеспечения. 

6. Ограниченная эффективность санкций: в инцидентах нарушения детских прав, порой, при-
меняемые взыскания и штрафы не достигают необходимой строгости или результативности. Такая 
мягкость в наказаниях не способствует адекватному сдерживанию нарушителей и не останавливает 
возможность повторения правонарушений. 

7. Культурные и социальные барьеры: В различных культурных и социальных контекстах при-
сутствуют устойчивые стереотипы и предрассудки, которые препятствуют реализации детских прав. К 
примеру, определенные традиционные практики жестокого обращения с детьми могут восприниматься 
как норма и не подвергаться общественному осуждению. 

Таким образом, управление вопросами насилия в отношении детей требует комплексного подхо-
да и постоянного совершенствования. Важно не только обеспечить доступность средств защиты, но и 
повысить эффективность этих механизмов. Кроме того, необходимо укрепить осведомленность о про-
блеме и улучшить взаимодействие между различными государственными структурами и образова-
тельными институтами для гарантии надежной защиты прав ребенка. 

Ключевым аспектом работы в области защиты прав несовершеннолетних является выявление 
инцидентов нарушения их прав. Этот процесс включает обнаружение и фиксацию случаев таких нару-
шений, как физическое, эмоциональное и сексуальное насилие, торговля детьми, их эксплуатация, дис-
криминация и прочие виды правонарушений. Возможности идентификации разнообразны: они могут 
базироваться на самостоятельных заявлениях детей, информации от посторонних, а также включать в 
себя регулярный аудит и анализ собранных данных. 

После выявления инцидентов нарушения прав ребенка следует их систематизация. Такая систе-
матизация критична для оценки тяжести и обстоятельств нарушений, что способствует ранжированию 
важности задач по их устранению. Например, нарушения могут быть категоризированы в зависимости 
от их природы (физическое насилие, сексуальное насилие, эксплуатация и прочее), возрастных катего-
рий пострадавших, гендерной принадлежности, а также по контексту их возникновения — в семье, об-
разовательной среде или общественных местах. 

Следует подчеркнуть, что методики могут варьироваться между различными государствами и 
правовыми системами, и их адаптация зависит от специфики случая и потребностей молодых граждан. 
Тем не менее, основная задача всех этих методик заключается в обеспечении эффективной защиты 
детских прав и поддержке в их восстановлении и общем благополучии. 

Во-вторых, осуществим аналитический обзор трудностей, возникающих в процессе исполнения 
ключевых аспектов ВЗПН. Несмотря на обширные усилия, предпринятые национальными правитель-
ствами и глобальными организациями, молодые люди продолжают быть одними из наиболее уязвимых 
сегментов общества. Анализируя взаимодействие между несовершеннолетними и определенными 
юридическими процессами, становится очевидными недостатки, проблемы и, порой, явные диссонансы 
в системе. 

Основной трудностью при внедрении процессов обеспечения прав человека является нехватка 
информации и осознания её важности. Дети и их родители часто не осведомлены о существующих пра-
вах и способах их защиты, что часто ведет к игнорированию нарушений или отсутствию адекватной реак-



WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 201 

 

LXXXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ции на них. Становится критически важно обеспечить доступ к информации о правах детей и их защите, 
проводить образовательные инициативы и тренинги для улучшения уровня инфоромированности. 

Одна из ключевых трудностей - это дефицит доступных сервисов и ресурсов. Во многих ситуаци-
ях, дети вместе со своими семьями могут испытывать затруднения в доступе к необходимой помощи и 
поддержке. Отсутствие квалифицированных специалистов, ограниченное финансирование и недоста-
точность адекватных сервисов могут осложнять осуществление мер предварительной защиты. Для 
преодоления этой проблемы критически важно расширять и совершенствовать систему поддержки и 
услуг, предоставляемых детям и их семьям, а также гарантировать их доступность. 

Трудности в координации деятельности разных агентств, работающих по вопросам защиты прав 
детей, и отсутствие эффективных систем реагирования на нарушения могут усиливать риски дублиро-
вания работы или упущения необходимых мер. Это подчеркивает необходимость укрепления сотруд-
ничества между соответствующими организациями через проведение совместных обучающих про-
грамм, разработку согласованных протоколов действий и обмен информацией для повышения эффек-
тивности защиты прав детей. 

Оптимизация процессов в рамках ВЗПН включает в себя необходимость интегрированного под-
хода и коллаборации между правительством, бизнес-структурами и гражданским обществом. Такая ко-
ординация усилий способствует налаживанию эффективной защитной системы для юных индивидов, 
гарантируя им безопасность и равноправие в процессе их социального и психологического развития. 
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Аннотация: В условиях практически полной цифровизации процедур закупок по 44‑ФЗ качество право-
вой и технической защиты электронного исполнения контрактов становится одним из ключевых факто-
ров устойчивости контрактной системы и доверия к ней со стороны государства и участников рынка. На 
основе анализа норм 44‑ФЗ, подзаконного регулирования и современных исследований в области пуб-
личных закупок и информационной безопасности рассматриваются уязвимости, возникающие на эта-
пах заключения и исполнения цифровых контрактов, а также меры по их минимизации.  

Ключевые слова: контрактная система; 44‑ФЗ; единая информационная система; цифровой контракт; 
электронное исполнение; информационная безопасность; кибератака; утечка данных. 
 

INFORMATION SECURITY OF ELECTRONIC CONTRACT EXECUTION UNDER 44‑FZ 
 

Sokolovskaya Veronika Aleksandrovna  
 

Abstract: In the context of almost complete digitalization of procurement procedures under 44‑FZ, the quality 
of legal and technical protection of electronic contract execution is becoming one of the key factors for the sta-
bility of the contract system and trust in it from the state and market participants. Based on the analysis of the 
44‑FZ norms, bylaws and modern research in the field of public procurement and information security, the vul-
nerabilities that arise at the stages of concluding and executing digital contracts, as well as measures to min i-
mize them, are considered.  
Keywords: contract system; 44‑FZ; unified information system; digital contract; electronic execution; infor-
mation security; cyberattack; data leak. 

 
Федеральный закон от 05.04.2013 № 44‑ФЗ закрепил создание единой информационной системы 

(ЕИС) как основы информационного обеспечения закупок, распространяя требования к формированию, 
хранению и защите электронных документов на все стадии жизненного цикла контракта, включая его 
исполнение. В современных условиях информационное сопровождение публичных закупок рассматри-
вается как самостоятельный институт, от которого напрямую зависят прозрачность, конкуренция и ре-
зультативность расходования бюджетных средств (включая контроль за исполнением обязательств). 
Практически завершённый переход к электронному формату заключения и исполнения контрактов 
означает, что нарушения целостности или конфиденциальности данных в ЕИС и на электронных пло-
щадках способны повлечь не только единичные сбои, но и системные срывы исполнения государ-
ственных программ. В 2023 году объём госзакупок по данным Федерального казначейства составил 
12,6 трлн руб. против 12,4 трлн руб. в 2022 году, а общий объём контрактов по 44‑ФЗ и 223‑ФЗ превы-
сил 30 трлн руб., что характеризует масштаб потенциальных последствий любых инцидентов при элек-
тронном исполнении. Обратимся к фактам: доля закупок у единственного поставщика по 44‑ФЗ в 2023 
году достигла 4 трлн руб. или 32% объёма, тогда как годом ранее она составляла 3,2 трлн руб. и 28%, 
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что усиливает значимость бесспорной фиксации и защиты электронных документов на стадии испол-
нения таких контрактов. На этом фоне возрастающий массив персональных данных, финансовой и 
технической информации, обрабатываемой в ЕИС и на площадках, объективно превращает электрон-
ное исполнение контрактов в зону повышенных киберрисков, а не только удобный инструмент управ-
ления закупками. 

С точки зрения законодательства электронное исполнение контракта по 44‑ФЗ опирается на со-
вокупность норм о ЕИС, электронных документах и усиленной электронной подписи, зафиксированных, 
прежде всего, в статьях 4 и 24.2 закона, которые предъявляют требования к формированию, передаче 
и хранению информации о закупках в защищённых информационных системах. ВЭмпирические дан-
ные по Республике Татарстан демонстрируют завершение этого перехода: за 2024 год в регионе было 
заключено 75 557 договоров на сумму 211,39 млрд руб., при этом авторы исследования фиксируют, что 
практически все закупки проводятся в электронной форме, а доля операций, сопровождаемых элек-
тронной подписью, приближается к 100%. По данным того же исследования, относительная экономия 
при заключении контрактов за счёт конкурентных процедур составила 3,42%, что обеспечило экономию 
5,01 млрд руб. регионального бюджета и подтвердило тесную связь между электронной формой про-
цедур и возможностями аналитического контроля исполнения. В 2024 году на федеральном уровне до-
полнительным шагом стало внедрение цифровых (структурированных) контрактов: с 1 октября 2023 
года их применение было правом заказчиков, а с 1 апреля 2024 года — обязанностью при заключении 
контрактов по конкурентным процедурам, что нормативно закрепило отказ от «бумажной» редакции 
даже на стадии подписания. Указанные изменения усилили роль автоматического переноса данных из 
извещения и заявки участника в текст структурированного контракта, а, следовательно, сделали кри-
тичными механизмы верификации достоверности сведений и обеспечения целостности информации, 
используемой в процессе электронного исполнения. 

Что происходит с исполнением обязательств, когда существенные условия контракта формиру-
ются и «закрепляются» системой автоматически, на основе ранее внесённых данных? Практика при-
менения цифрового контракта по 44‑ФЗ показывает, что главным риском заказчика становится невоз-
можность корректировать значимую информацию на стадии заключения и исполнения: ошибки в струк-
турированных полях извещения или заявки автоматически переходят в контракт и не могут быть ис-
правлены дополнительным соглашением в силу ограничений статьи 95 закона. В специализированных 
разъяснениях указывается, что, например, некорректно заданные сроки этапов исполнения в структу-
рированной части договора, даже при правильном указании в текстовых приложениях, рассматривают-
ся как нарушение и могут повлечь штраф до 50 тыс. руб. по части 1 статьи 7.32.5 КоАП РФ (что при 
многолетнем контракте с поэтапной оплатой создаёт значительный регуляторный риск).  

Рост кибератак на государственный сектор в последние годы радикально изменяет контекст 
функционирования электронных механизмов исполнения контрактов. По данным компании Positive 
Technologies, представленных на «Инфофоруме» и цитируемых ТАСС, количество кибератак на рос-
сийские государственные учреждения в 2022 году увеличилось на 25% по сравнению с 2021 годом и 
достигло 403 инцидентов, что указывает на прицельный интерес злоумышленников к государственным 
информационным системам. Параллельно вице‑премьер Д.Н. Чернышенко сообщал, что за 2022 год в 

России было успешно отражено почти 50 тыс. хакерских атак на отечественные интернет‑ресурсы и 
устранено 1,6 тыс. инцидентов информационной безопасности, при этом число атак на автоматизиро-
ванные системы управления выросло примерно на 80%, а основным объектом атак стал государствен-
ный сектор. Такое сочетание статистики (значительный рост числа как целевых атак на органы власти, 
так и массовых атак на инфраструктуру) свидетельствует о высоком уровне фонового риска для любых 
сервисов, в том числе обеспечивающих размещение, подписание и исполнение контрактов по 44‑ФЗ.  

 
Выводы 

Проведённый анализ показал, что электронное исполнение контрактов по 44‑ФЗ разворачивает-
ся в условиях практически полной цифровизации закупочных процедур, значительного масштаба фи-
нансовых потоков и устойчивого роста киберугроз, направленных на государственный сектор. Норма-
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тивная конструкция 44‑ФЗ и сложившаяся практика применения цифровых контрактов фактически при-
дают ЕИС и электронным площадкам статус критически важных инфраструктур, от надёжности которых 
зависит юридическая судьба каждого конкретного обязательства (в том числе возможность доказать 
факт и объём исполнения).  
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Аннотация. Как и во все времена самым часто встречающимся преступным деянием признаны дей-
ствия направленные против собственности физических и юридических лиц. Данные преступные деяния 
совершаются различными способами и методами, чем привлекают внимание теоретиков и практиков 
уголовного права. Рассматриваемая категория уголовно наказуемых правонарушений подрывает ста-
бильность экономической системы нашего государства. Подобные преступные действия приводят к 
тому, что одни лица (преступники) обогащаются за счет других членов общества. Среди рассматрива-
емых преступных деяний наиболее часто встречающимися в практике правоохранительных органов 
является – мошенничество (ст. 159 УК РФ). Изучению признаков состава данного преступления посвя-
щена настоящая статья.  
Ключевые слова: объект преступления и его объективная сторона, уголовный закон, уголовное пра-
вонарушение, обман, имущественные права, собственность физических лиц и юридических 
лиц,хищение. 
 

THE OBJECT AND OBJECTIVE SIDE OF THE CRIME PROVIDED FOR IN ARTICLE 159 OF THE 
CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Tokmakova Zoya Mikhailovna 

 
Abstract. As in all times, the most common criminal act is considered to be an act directed against the proper-
ty of individuals and legal entities. These criminal acts are committed in various ways and methods, which has 
attracted the attention of criminal law theorists and practitioners. This category of criminal offenses under-
mines the stability of our country's economic system. These criminal acts result in individuals (criminals) gain-
ing wealth at the expense of other members of society. Among the criminal acts under consideration, the most 
common in the practice of law enforcement agencies is fraud (Article 159 of the Criminal Code of the Russian 
Federation). This article focuses on the study of the elements of this crime.  
Keywords: the object of the crime and its objective side, criminal law, criminal offense, fraud, property rights, 
property of individuals and legal entities, theft. 

 
Так сложилось в истории уголовного права со времен формирования первобытного общества, 

что любое противоправное действие ставит своей целью нарушение сложившегося уклада в современ-
ном обществе. Долгие годы уголовное законодательство формировалось и развивалось, и вот на сего-
дняшний день в науке уголовного права принято рассматривать признаки состава каждого преступного 
деяния. В частности данная статья посвящена рассмотрению  таких признаков как объект и объектив-
ная сторона преступления.  

Расследование преступлений, как общественно-опасных явлений, представляет собой сложный 
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и трудоемкий процесс [3, с. 69], который основывается на теоретических знаниях, опыте и правоприме-
нительной практике конкретного субъекта расследования.  

«Принято считать, что под объектом преступления понимаются существующие объективно, т.е. 
вне зависимости от восприятия человека, общественные отношения, взятые под охрану уголовным 
кодексом» [2, с.55]. 

Если представить, что уголовное право – это такой большой инструмент для защиты общества, 
то для того чтобы он осуществлял эффективную и правильную работу, необходимо точно знать, что 
именно он защищает. В связи с этим ученые-юристы разработали специальную классификацию – то 
есть, разделили все возможные объекты преступлений на группы. Это нужно для двух главных вещей: 
во-первых, чтобы понять, какие именно действия подпадают под действие уголовного закона, а какие 
нет; а во-вторых, чтобы, когда кто-то совершает преступление, правоприменители смогли верно опре-
делить, какое именно, и применить правильную статью уголовного закона. И вот эта система, как бы 
«сверху вниз», сегодня заложена в Уголовный кодекс [1], чтобы всё было упорядочено. 

  
 

Таблица 1  
Динамика преступлений совершенных в РФ по ст. 159 УК РФ за 2022-2024 гг. 

Статья/год 2022 2023 2024 

159 ч.1 3 161 3 103 2 887 

159 ч.2 5 857 5 518 4 921 

159 ч.3 4 603 4 453 4 087 

159 ч.4 4 062 4 184 4 234 

159 ч.5 51 69 75 

159 ч.6 13 34 35 

159 ч.7 10 4 19 

 

 
Рис. 1. Количество преступлений совершенных в РФ по 

ст. 159 УК РФ за 2022-2024 гг. 
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Таким образом, родовым объектом рассматриваемой статьи являются общественные отноше-
ния, которые складываются в сфере экономики. При этом понятно, что экономическая основа страны 
это товар (услуги, работы), а ее цель – извлечение прибыли. Видовой объект рассматриваемой статьи 
это отношения собственности, поскольку ст. 159 УК РФ находится в главе ХХI (преступления против 
собственности). 

В ходе подготовки данного исследования были проанализированы статистические данные о со-
вершенном в нашем государстве мошенничестве с 2022 по 2024 гг., в связи с чем стало возможно от-
метить тенденцию к снижению количества преступных деяний данной категории. Наглядно это пред-
ставлено в таблице 1 и на рисунке 1. 

Видно, что происходит уменьшение количества мошенничества как в части 1 ст. 159, так и ква-
лифицированных преступлений по данному составу (ч.2 - 7 ст. 159 УК РФ). 

По сведениям, которые находятся в открытом доступе судебного департамента России, отмеча-
ется, что в первом полугодии 2025 г. по ч. 1 ст. 159 УК РФ было возбуждено 1 433 уголовных дел, а 
квалифицированных составов – 5 866 уголовное дело (таблица 2).  

 
Таблица 2 

Количество преступлений предусмотренных 
 ст. 159 УК РФ совершенных в России за 1- ое полугодие 2025 г. 

Статья Количество 

159 ч.1 1 433 

159 ч.2 2 594 

159 ч.3 1 632 

159 ч.4 1 572 

159 ч.5 45 

159 ч.6 14 

159 ч.7 9 

 
На территории Забайкальского края рассматриваемый состав преступления очень распростра-

нен. Это также продемонстрировано статистическими данными судебного департамента России (таб-
лица 3, рисунок 2).  

 
Таблица 3 

Количество выявленных фактов мошенничества в Забайкальском крае за 2022-2024 гг. 

Статья/год 2022 2023 2024 

159 ч.1 181 192 172 

159 ч.2 57  51 49 

159 ч.3 46 44 40 

159 ч.4 40 41 42  

159 ч.5 5 9 5 

159 ч.6 1 1 0 

159 ч.7 0 0 0 

 
Таким образом, мы приходим к умозаключению о том, что рассматриваемый состав один из са-

мых распространенных в России в целом и в ее регионах. Подобное положение дел говорит о необхо-
димости тщательного анализа состава данного преступления. 

«Объектом мошенничества выступает комплекс общественных отношений по перераспределе-
нию материальных благ, т.е. имущества (сюда относятся вещи, в т.ч. движимое и недвижимое имуще-
ство, наличные деньги), а также прав на чужое имущество (сюда относятся безналичные денежные 
средства и ценные бумаги, которые оформляют права на получение определенных ценностей – чеки, 
акции, облигации, векселя, багажные квитанции, сберегательные книжки и т.п.)» [2, c. 67]. Можно пред-
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ставить –  обманывает других, чтобы получить их деньги или вещи. Это может быть что угодно: от 
наличных денег и машин до квартир и домов. Но мошенничество не ограничивается только этим. Оно 
также включает в себя обман, чтобы завладеть тем, что дает право на получение каких-то ценностей. 
Например, это могут быть акции, облигации, чеки или даже сберегательные книжки. 
 

 
Рис. 3. Количество выявленных фактов мошенничества в Забайкальском крае за 2022-2024 гг. 

 
Получается, что мошенничество затрагивает гораздо более широкий круг того, чем можно завла-

деть обманом, по сравнению с другими видами краж. Ведь оно касается не только самих вещей, но и 
прав на них. 

«Объективная сторона мошенничества характеризует особенности внешнего выражения пре-
ступного деяния в социальной действительности. Здесь заключены все ключевые особенности мошен-
ничества, отличающие его от других видов имущественных преступлений» [2, c.69]. 

Во-первых, мошенничество представляет собой одну из форм хищения. 
Если говорить простыми словами, то хищение – это когда кто-то незаконно и без спроса забирает 

чужое имущество, причем забирает не просто так, а для себя или отдает кому-то другому. Это может 
быть даже так, что он в дальнейшем оформляет на себя или на другого человека документы на эту 
вещь. Главное, что нужно понимать: чтобы происшествие считалось хищением, у лица, которое это со-
вершило, должен быть корыстный умысел (то есть он хотел получить выгоду) и, конечно, пострадав-
шему должен быть причинен материальный ущерб – то есть он лишился своего имущества или права 
на него. 

Важное значение для квалификации рассматриваемого состава имеет  размер ущерба, который 
был причинен потерпевшей стороне. Нужно сказать, что при подсчете этого размера в массу хищения 
включается все похищенное имущество. Это обусловлено тем, что хищение, ущерб от которого пре-
вышает 2500 рублей, влечет уголовную ответственность. 

Однако если лицо просто взяло чужую вещь, чтобы ненадолго попользоваться, или потому что 
так захотелось, или вообще по ошибке, то это не считается воровством. Вот пример: если кто-то взял 
чужую машину, чтобы просто прокатиться, и не собирался ее продавать или как-то иначе себе присва-
ивать, то это уже не хищение. Это будет называться угоном машины. То есть, закон различает, когда 
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лицо хочет вещь себе забрать навсегда, и когда просто временно позаимствовал ее. 
Мошенничество отличает способ его совершения: основными способами совершения мошенни-

чества являются обман или злоупотребление доверием.  Итак, «обман» трактуется как «сознательное 
сообщение заведомо ложной, не соответствующей действительности информации (относительно лю-
бых фактов, событий, в т.ч. относительно качества товара, его стоимости, личности преступника, его 
полномочий, представление подложных документов, искажение информации и т.п.) – так называемый 
активный обман» [2, c.75]. 

Злоупотребление доверием – это когда лицо обманывают, пользуясь его доверчивостью, чтобы 
нажиться. Неважно, насколько лицо близко с человеком, у которого что-то взяло. Это может быть луч-
ший друг, родственник, или даже начальник – не имеет значения. Главное, что оно взяло на себя какие-
то обязательства перед ним. Например, обещал вернуть деньги, которые взял в долг, или получить 
товар, за который уже заплатил. И если лицо изначально не собиралось выполнять эти обещания, то 
это уже считается обманом и злоупотреблением доверием.  

Рассмотрим пример из судебной практики. «17 марта 2024 года в полдень Росляков П.И. решил 
обмануть сотрудника пункта проката спортинвентаря. Он арендовал велосипед марки «Аутлип», моде-
ли «Бест», пообещав вернуть его обратно владельцу, однако впоследствии присвоил транспортное 
средство, тем самым совершив хищение. Велосипед принадлежал индивидуальному предпринимате-
лю «ЧИС» и стоил 25 тысяч рублей. Похищенным имуществом Росляков воспользовался по своему 
усмотрению, нанеся собственнику реальный материальный ущерб на указанную сумму» [4]. 

Особенность мошенничества в том, что преступник так ловко обманывает, что жертва сама, сво-
ими руками, отдаете ему свое имущество. Он создает такую полную иллюзию, что все происходит по 
закону, и что это вам же на пользу. То есть, никакого насилия, никаких угроз – потерпевшие доброволь-
но верят ему и передает то, что им принадлежит.  

Обратимся к материалам практики и проиллюстрируем ряд примеров.  
«Скрипунов А.Н. совершил преступление путём мошенничества, то есть похищения чужого иму-

щества, воспользовавшись обманом и доверием потерпевшего лица. Обстоятельства произошедшего 
таковы: 17 августа 2019 года в промежуток времени с 17:00 до 20:38 Скрипунов находился у себя дома, 
где заметил мобильный телефон марки «Fly», принадлежавший другому лицу, временно использовав-
шемуся несовершеннолетней И. Увидев телефон, Скрипунов сформировал преступный замысел, ре-
шив воспользоваться случаем и похитить устройство, прибегнув к обману и злоупотреблению довери-
ем. Имея корыстные намерения, Скрипунов попросил девочку передать ему телефон якобы для со-
вершения звонка, изначально зная, что отдавать телефон обратно не собирается. Не догадываясь о 
настоящих намерениях мужчины, несовершеннолетняя И. добровольно отдала ему телефон. Завладев 
устройством, Скрипунов поступил с ним по своему усмотрению, причинив тем самым потерпевшей ма-
териальный ущерб на сумму 3 690 рублей» [5]. 

Представим еще пример из практики. «Ганжа В.Г. совершил два эпизода мошенничества, при 
этом одно из преступлений было совершено в крупном размере, другое – в особо крупном. В мае 2019 
года у Ганжи В.Г. появился корыстный умысел на хищение чужого имущества путём обмана. С целью 
реализации задуманного он обратился к своему знакомому Н., с которым ранее неоднократно вступал 
в финансовые отношения, в частности, подписывал договоры займов и договор доверительного управ-
ления деньгами от 20 сентября 2012 года. Ганжа убедил Н. одолжить ему крупную денежную сумму в 
размере 2 500 000 рублей сроком до мая 2020 года, утверждая, что у него стабильно прочное финан-
совое положение и обещая выгоду в виде прибыли от вложений денег в виде процентов. На деле же 
Ганжа изначально не собирался возвращать деньги и вводить потерпевшего в заблуждение относи-
тельно финансового положения и перспективы получения дохода. Суд признал Ганжу В.Г. виновным в 
совершении преступления, предусмотренного частью 4 статьи 159 Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации (мошенничество, совершенное в особо крупном размере)» [6]. 

«8 мая 2018 года Бадикова Р.М., находясь в своём рабочем кабинете, осуществила оформление 
страхового полиса ОСАГО серии ЕЕЕ № от имени технического агента ПАО СК «Росгосстрах». Одно-
временно с этим она выписала квитанцию серии 5706 № о внесении оплаты и лично приняла денеж-
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ные средства в размере 5 633 руб. 03 коп. Затем, продолжая действовать согласно своему преступно-
му замыслу, Бадикова, злоупотребляя доверием руководства ПАО СК «Росгосстрах», не перечислила 
принятые денежные средства на расчётный счёт компании, фактически украв их. Чтобы скрыть факт 
преступления и ввести руководство компании в заблуждение, Бадикова составила ложный отчёт от 
имени технического агента о поступивших страховых взносах и занесла его в корпоративную базу дан-
ных. В результате противоправных действий Бадиковой ПАО СК «Росгосстрах» понесло материальный 
ущерб в размере 55 633 руб. 03 копеек» [7]. 

Является оконченным это деяние, когда у мошенника уже есть то, что он украл, и он может с этим 
делать что хочет. Не просто получил доступ, а именно завладел и может распоряжаться. Если такой мо-
мент не наступил, то данное противоправное деяние будет рассматриваться только как покушение.   

Самое сложное в мошенничестве – это когда кто-то вроде бы по честному берет у потерпевшего 
вещи или деньги, потому что последний ему доверяет, а сам с самого начала и не собирался ничего 
возвращать или выполнять свои обещания. Вот тут возникает трудность: нужно доказать, что он уже 
тогда, когда потерпевший ему что-то передавал, думал о том, как его обмануть, а не просто потом пе-
редумал. 

Ситуация когда кто-то создает фирму, но на самом деле не собирается ею заниматься, а просто 
хочет обмануть людей и украсть их деньги, то это –  мошенничество. А если при этом эта фирма еще и 
помогает человеку уйти от налогов или получить какую-то другую выгоду, не связанную напрямую с 
хищением, то это уже двойное нарушение. В таком случае, если ущерб от этого превышает 250 тысяч 
рублей, то это и квалифицируется как «лжепредпринимательство» по статье 173 Уголовного кодекса. 

Когда кто-то делает и продает подделки, выдавая их за настоящие, это тоже считается мошенни-
чеством. То есть, если лицу продали поддельный товар, а говорили, что он оригинальный, это обман. 
Если лицо обманывают насчет качества, это тоже мошенничество. Например, когда подделывают алко-
голь или лекарства, чтобы казалось, что они качественные, а на самом деле это не так. А  если эти под-
делки еще и опасны для здоровья, то могут ответственность наступает по статье 238 Уголовного кодекса.  

Резюмируя, мы можем заключить, что мошенничество сегодня самое распространенное и опас-
ное преступление. И дело не только в том, что мошенники постоянно придумывают новые способы об-
мануть людей. Самое страшное, что мошенничество становится все более и более опасным для обще-
ства в целом, а жертвами выступают все граждане – и дети и взрослые. 
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Аннотация: В статье рассмотрен вопрос возможного снижения возраста привлечения к администра-
тивной ответственности несовершеннолетних, не достигнувших шестнадцати лет. Одновременно обо-
значены риски и возможные негативные последствия привлечения подростков к ответственности с че-
тырнадцати лет. Рассмотрена практика привлечения к административной ответственности подростков 
с четырнадцати в некоторых странах постсоветского пространства. Рассмотрены аргументы привер-
женцев снижения возраста и контраргументы противников. 
Ключевые слова: административная ответственность, правонарушения несовершеннолетних, сниже-
ние возраста привлечения к административной ответственности. 
 
EXPEDIENCY AND INADMISSIBILITY OF LOWERING THE AGE OF ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY 

 
Karimova Karina Rasimovna 

 
Abstract: This article examines the potential lowering of the age of administrative responsibility for minors un-
der sixteen. It also identifies the risks and potential negative consequences of holding minors accountable at 
age fourteen. The practice of holding minors accountable at age fourteen in some post-Soviet countries is ex-
amined. The arguments of those in favor of lowering the age are discussed, as are the counterarguments of 
those opposed to it. 
Key words: administrative liability, juvenile delinquency, lowering the age of administrative liability. 

 
Вопрос о снижении возраста привлечения к административной ответственности является пред-

метом дискуссий в юридической науке и практике. Сегодня общество требует от государства эффек-
тивных мер по борьбе с правонарушениями, совершаемыми подростками, и снижения уровня подрост-
ковой преступности. Одновременно необходимо учитывать возрастные особенности несовершенно-
летних, их недостаточную зрелость в способности осознания противоправности своих действий и нести 
за них полную ответственность. Статья посвящена анализу целесообразности и недопустимости сни-
жения возраста привлечения к административной ответственности в Российской Федерации. 

Действующее законодательство Российской Федерации, с целью указания нам о возрасте при-
влечения к административной ответственности, направляет нас к статье 2.3 Кодекса Российской Феде-
рации об административных правонарушениях (далее – КоАП РФ), согласно которой к административ-
ной ответственности привлекаются лица, достигшие возраста 16 лет к моменту совершения правона-
рушения. До достижения 16-летнего возраста подростки не могут быть привлечены к административ-
ной ответственности. Ответственность за административное правонарушение, совершенное несовер-
шеннолетними  в возрасте от 14 до 16 лет, несут родители или иные законные представители (опеку-
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ны, попечители).  
Рассматривая аргументы "за" снижение возраста привлечения к административной ответствен-

ности на первый план выходит стремительное информационное развитие и объем перерабатываемой 
ежедневно информации, которые заставляют и неизбежно приводят наших детей к стремительному 
личностному развитию, формированию привычек, поведений, в том числе асоциального и агрессивного 
характера. Как заметил в своем интервью Российской газете советник председателя Госдумы В. Пли-
гин: «Возрастная группа с 14 до 16 лет оказывается в некой "темной" зоне: трудные подростки уже спо-
собны совершать проступки, представляющие серьезную общественную опасность, но из сферы зако-
нодательства об административных правонарушениях они выпадают. Это подчас порождает у них чув-
ство безнаказанности, а безнаказанность ведет к намного более страшным преступлениям.» [9]. Сле-
довательно, возрастные границы сегодня превратились в достаточно условные, и возможно их следует 
корректировать и пересматривать с учетом реальности во многих сферах общества, в т.ч. социальной, 
духовной политической.  

Обозначая аргументы и преследуемые цели приверженцев снижения возраста привлечения к 
административной ответственности, на первый план выходит цель повышения эффективности профи-
лактики правонарушений. Снижение возраста сможет позволить оперативнее реагировать на первые 
проявления противоправного поведения несовершеннолетних, предотвращая их дальнейшее развитие 
и переход к более серьезным преступлениям.  

Также привлечение к ответственности, даже за незначительные правонарушения, может способ-
ствовать формированию у подростков правильного понимания противоправности своих действий, осо-
знания последствий и развития чувства ответственности за свое поведение. Учитывая действующие 
нормы законодателя отдельных зарубежных стран, сторонники снижения возраста административной 
ответственности, указывают на успешность в применении и возможность соответствия международной 
практике. Так, например, рассматривая опыт привлечения к административной ответственности с 14 
лет в Республике Беларусь, законодатель конкретизировал перечень правонарушений несовершенно-
летними, который состоит из 6 деликтов, за совершение которых ответственность административного 
характера наступает с 14 лет. Данный перечень закреплен в ст. 4.2 Кодекса Республики Беларусь об 
административных правонарушениях от 6 января 2021 г. № 91-З. Согласно которой физическое лицо, 
совершившее правонарушение в возрасте от четырнадцати до шестнадцати лет, подлежит админи-
стративной ответственности только за: умышленное причинение телесного повреждения и иные 
насильственные действия либо нарушение защитного предписания (статья 10.1); оскорбление 
(статья 10.2); мелкое хищение (статья 11.1); умышленные уничтожение либо повреждение чужого иму-
щества (статья 11.3); жестокое обращение с животным или избавление от животного 
(статья 16.29); мелкое хулиганство (статья 19.1). В основе формирования данного перечня, законода-
тель отразил главные ключевые критерии деликтов – посягательство на здоровье человека, деликты 
имущественного характера, аморальные деяния в обществе. 

Рассматривая нормы в Республике Казахстан, помимо того, что исключительно для несовершен-
нолетних выделена целая отдельная глава, Законодатель обозначает возможное привлечение к адми-
нистративной ответственности с 14 лет по статье 435 Кодекс Республики Казахстан об административ-
ных правонарушениях, которая касается хулиганства, совершенного в возрасте от 14 до 16 лет.  

Рассматривая административное право Латвии, законодатель, устанавливает наступление ад-
министративной ответственности с 14 лет. Согласно ст. 6 гл. 2 Закона Латвии об административной 
ответственности к несовершеннолетним в возрасте от 14 до 18 лет за административные правонару-
шения применяются принудительные меры воспитательного характера. Административное взыскание к 
несовершеннолетнему в возрасте от 14 до 18 лет применяется, если применение принудительной ме-
ры воспитательного характера в конкретном случае нецелесообразно. 

Немаловажным аргументом и показателем «за» снижение возраста административной ответ-
ственности являются высокие показатели статистических данных  правонарушений, совершаемых 
несовершеннолетними, которые, увы, из года в год не показывают достаточную положительную дина-
мику в сторону снижения количества правонарушений данной категорией граждан. 04.04.2025 в своём 

https://etalonline.by/document/?regnum=hk2100091#&Article=10.1
https://etalonline.by/document/?regnum=hk2100091#&Article=10.2
https://etalonline.by/document/?regnum=hk2100091#&Article=11.1
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интервью информационному агентству ТАСС Председатель СК России А.И. Бастрыкин обозначил: «На 
протяжении многих лет уровень подростковой преступности снижался, но темпы незначительно замед-
лились. Уровень и состояние криминализации подростковой среды по-прежнему остаются тревожными. 
Согласно статистике МВД России, в 2024 году преступили закон более 21 тыс. несовершеннолетних, 
это на 6% меньше, чем в 2023 году. Из них 15,5 тыс. (74%) — учащиеся и студенты, 4 тыс. ранее со-
вершали преступления, полторы тысячи уже были судимы.» [8]. В интервью данные приводятся по уго-
ловной ответственности и учитывая неутешительную статистику аргументом «за» снижение возрастно-
го уровня выходит резонанс при сопоставимости с уголовной ответственностью. За совершение ряда 
тяжких преступлений уголовная ответственность наступает с 14 лет, следовательно, привлекать их к 
административной ответственности с меньшего возраста является логичным в этом контексте, т.к. под-
ростки способны различать добро и зло. 

Переходя к аргументам "против" снижения возраста привлечения к административной ответ-
ственности первые веские контраргументы противников снижения основаны на психологических, педа-
гогических и правовых аспектах. Основной аргумент противников заключается в том, что подростки в 
возрасте до 16 лет, а тем более до 14 лет, еще не достигли необходимого уровня психофизиологиче-
ской зрелости. Их мозг, особенно префронтальная кора, отвечающая за принятие решений, самокон-
троль и оценку последствий, находится в стадии активного развития. Это подтверждается многочис-
ленными исследованиями в области возрастной психологии и нейробиологии. Выдающийся педагог и 
психолог, Д.И. Фельдштейн, подчеркивал, что подростковый возраст характеризуется импульсивно-
стью, склонностью к риску и недостаточной способностью к прогнозированию. Привлечение к ответ-
ственности лиц, которые в силу своего возраста не в полной мере осознают противоправность своих 
действий и их последствия, может быть не только неэффективным, но и контрпродуктивным. 

Следующим аргументом «против» является возникновение последствий в виде рисков стигмати-
зации и криминализации. Привлечение к административной ответственности, даже за незначительные 
правонарушения, может привести к формированию у подростка негативного самовосприятия, стигмати-
зации и ощущения "неблагополучия". Это может стать барьером для его дальнейшей социализации и 
интеграции в общество. Вместо исправления, подросток может начать ассоциировать себя с правона-
рушителем, что, по мнению социологов, может способствовать дальнейшему отклоняющемуся поведе-
нию. Одновременно с социологами, на это указывают и акцентируют психологи. Так, например, в своей 
монографии на тему «Психологическая структура асоциальной направленности личности» К.А. Воро-
бьева указывает на то, что в подростковом возрасте имеют быть место двойственные чувства: «под-
ростки очень часто испытывают амбивалентные чувства по отношению к взрослым людям, друзьям и 
знакомым. С развитием самосознания подросток начинает осознавать, что одновременно «любит и 
ненавидит своих родителей». Такое открытие вынуждает их активно сопротивляться такой двойствен-
ности отношений, но реальность снова и снова ставит их перед этой неразрешимой проблемой. В итоге 
они встают перед необходимостью каким-то образом разрешить этот конфликт. Часть подростков мо-
жет принять свою «негативность» и начать себя вести ещё более нетерпимо, вызывающее, агрессивно 
и  грубо во всех ситуациях  (невротическая   защитная  реакция).» [7, с. 36]. Из обозначенного аргумен-
та может вытекать неэффективность карательных мер. Исследования показывают, что карательные 
меры, применяемые к несовершеннолетним подросткам, в итоге часто становятся менее эффективны, 
чем к взрослым. Подростки могут воспринимать наказание не как урок, а как несправедливость и не-
объективное отношение к их личности, что может вызвать протест, сопротивление и отторжение. Более 
эффективными, с точки зрения многих педагогов и психологов, являются профилактические, воспита-
тельные и реабилитационные меры. 

На ряду с аргументами «против», касающиеся психологической незрелости, стоит не забывать о 
возникновении последствий в самой системе ювенальной юстиции. Снижение возраста привлечения к 
административной ответственности может привести к значительному увеличению числа несовершен-
нолетних, подпадающих под действие административного законодательства  и создать нагрузку на ор-
ганы, осуществляющие производство по делам об административных правонарушениях, включая ко-
миссии по делам несовершеннолетних и защите их прав. 
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Подводя итоги рассмотрения целесообразности или недопустимости снижения возраста привле-
чения к административной ответственности стоит выделить как положительные, так и отрицательные 
стороны. По моему мнению современные подростки получают доступ к информации и социальным 
взаимодействиям гораздо раньше, чем предыдущие поколения, что влияет на их уровень развития и 
осознание ответственности. В связи с этим, считаю возможным рассмотрение и закрепление на зако-
нодательном уровне перечня отдельных административных правонарушений по которым администра-
тивная ответственность будет назначена по достижению 14 лет. Одновременно важно применять аль-
тернативные подходы для решения проблемы, развитие комплексной системы профилактики правона-
рушений среди несовершеннолетних, которая должна включать усиление роли семьи и образователь-
ных учреждений. Необходимо повышать ответственность родителей и педагогов за воспитание детей, 
формирование у них правосознания и уважения к закону. Считаю эффективным шагом на пути борьбы 
с подростковыми правонарушениями будет установление получения знаний и практических навыков на 
бесплатной и обязательной основе по различным рабочим профессиям. Данное позволит вовлечь под-
ростка в полезную деятельность в свободное от основной учебы время, принесет пользу не только ему, 
но и его семье и государству, взращивая тем самым трудовые ресурсы для страны.  
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Аннотация: статья посвящена исследованию современных подходов к оцениванию в школе, сочета-
нию традиционных и инновационных методов и их влиянию на учебную мотивацию, развитие рефлек-
сии и регулятивных универсальных учебных действий. Рассматриваются принципы формирующего 
оценивания, цифровые инструменты контроля и индивидуализированная обратная связь как средства 
повышения эффективности образовательного процесса и личностного роста учащихся. Представлены 
методические рекомендации по интеграции различных форм оценивания для создания сбалансиро-
ванной и устойчиво мотивирующей учебной среды. 
Ключевые слова: оценивание, традиционные методы оценивания, инновационные методы оценива-
ния, учебная мотивация, образовательные технологии. 
 

COMBINING TRADITIONAL AND INNOVATIVE ASSESSMENT METHODS IN MODERN SCHOOLS: 
IMPACT ON MOTIVATION AND LEARNING INDEPENDENCE 

 
Zvereva Elena Igorevna 

 
Abstract: this article examines modern approaches to assessment in schools, combining traditional and inno-
vative methods, and their impact on academic motivation, the development of reflection, and regulatory uni-
versal learning activities. The article examines the principles of formative assessment, digital monitoring tools, 
and individualized feedback as means of enhancing the effectiveness of the educational process and student 
personal growth. Methodological recommendations for integrating various forms of assessment to create a 
balanced and sustainably motivating learning environment are presented.  
Key words: assessment, traditional assessment methods, innovative assessment methods, educational moti-
vation, educational technologies. 

 
В последние годы отечественная система общего образования вступила в фазу значительных 

преобразований, обусловленных не только стремительным внедрением цифровых технологий, но и 
появлением новых требований федеральных государственных образовательных стандартов, пере-
осмыслением задач образовательного процесса и трансформацией профессиональной роли педагога. 
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В научной педагогической литературе, особенно в трудах И. Я. Лернера, В. В. Давыдова, А. Г. Асмоло-
ва, отмечается, что современная школа все более ориентируется на формирование универсальных 
учебных действий учащихся и развитие их рефлексивных способностей, тогда как передача исключи-
тельно предметных знаний постепенно отходит на второй план [1, с. 16; 2, с. 24; 3, с. 18]. В условиях 
комплексного реформирования образовательной среды вопросы совершенствования оценочной дея-
тельности, выступающей ключевым инструментом педагогического взаимодействия и влияющей на 
учебную мотивацию учеников, приобретают особую значимость. 

В рамках образовательной практики процесс оценивания выполняет сразу несколько важных 
функций: контрольную, диагностическую, мотивационную и развивающую. Ю. К. Бабанский подчерки-
вал, что результативность учебного процесса определяется тем, насколько адекватно и гармонично 
сочетаются эти функции, а также — насколько своевременной и содержательной является обратная 
связь, получаемая обучающимися [4, с. 153; 5, с. 106]. Современные исследования россиян, такие как 
работы О. Н. Евхуты [6, с. 50], Т. О. Гордеевой [7, с. 24; 8, с. 39] и О. А. Сычева [9, с. 216; 10, с. 106], по-
казывают, что качество организации оценочных процедур — особенно когда используется формирую-
щее оценивание и обратная связь — существенно связано с учебной мотивацией, саморегуляцией и 
эмоциональным вовлечением учащихся. 

В современной образовательной практике традиционная система оценивания, основанная на 
фиксировании балльных и отметочных результатов за контрольные и устные задания, сохраняет свою 
актуальность благодаря прозрачности, стандартизированности и долгой проверенной эффективности. 
Однако современные школы все активнее внедряют инновационные методы оценки, включая форма-
тивное оценивание, электронные журналы, индивидуальные портфолио, рубрики, а также механизмы 
самооценки и взаимооценки. Традиционные и инновационные подходы выполняют разные, но взаимо-
дополняющие функции: традиционные методы обеспечивают объективность и надежность контроля 
учебных знаний, в то время как инновационные направлены на развитие внутренней мотивации, само-
стоятельности и осознанного отношения учащихся к процессу обучения посредством индивидуализи-
рованной обратной связи. Поэтому разумное сочетание этих двух форм оценивания оказывается опти-
мальным, так как оно позволяет одновременно фиксировать учебные достижения и поддерживать 
устойчивую заинтересованность школьников в учебном процессе. 

Традиционная модель оценивания основана на контрольных работах, тестах, устных опросах и 
других стандартизированных процедурах. Она обеспечивает объективность и прозрачность, позволяет 
сопоставлять достижения школьников с образовательными стандартами и проводить регулярный мо-
ниторинг знаний. Однако такие формы ориентируются главным образом на фиксирование конечного 
результата, часто не учитывают индивидуальные особенности учащихся и их продвижение в процессе 
обучения. Нередко они дают недостаточно конкретную обратную связь, что ограничивает развивающий 
эффект [11, с. 34]. 

Инновационные подходы включают формативное оценивание, самооценку и взаимооценку, элек-
тронные портфолио, рубрики, цифровые платформы диагностики и т.д. Они направлены не только на 
фиксацию результатов, но и на развитие самостоятельности, ответственности и рефлексии. Исследо-
вания Першиной И. В. показывают, что формативное оценивание развивает регулятивные УУД благо-
даря включению учеников в самооценку и рефлексию [12, с. 33]. Работы Шаповаловой О. Н. демон-
стрируют, что применение формирующего оценивания при формировании метапредметных результа-
тов (в том числе регулятивных УУД) способствует повышению осознанности учебной деятельности [13, 
с. 56; 14, с. 3]. Кроме того, Зискин К. Е. и Петровский В. А. анализируют, как мотивирующее оценивание 
(включающее постоянную обратную связь) усиливает внутреннюю мотивацию учащихся [15, с. 15].  

Основным затруднением внедрения инновационных методов остаются высокая методическая 
требовательность, необходимость цифровой компетентности педагога и временные затраты на разра-
ботку оценочных процедур [16, с. 216]. 

Грамотное сочетание различных форм оценивания позволяет создать оптимальное взаимодей-
ствие между объективным контролем достижения результатов и поддержкой личностного и познава-
тельного развития школьников. Применение традиционных процедур, таких как стандартизированные 
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задания и четко определённые критерии проверки, обеспечивает стабильность требований и высокий 
уровень предсказуемости учебного процесса. На этой основе формируется внешняя мотивация, прояв-
ляющаяся в стремлении школьников соответствовать установленным нормам, получать желаемые от-
метки и демонстрировать результаты, значимые с точки зрения окружающих. Именно структура и 
устойчивость классических методов, по мнению многих исследователей, представляют собой базис 
организации дисциплины и учебной активности. 

Инновационные методы, ориентированные на стимулирование внутреннего интереса к учёбе — 
через поощрение самосовершенствования, опору на рефлексию и ценность личных достижений, — 
помогают учащимся осознать взаимосвязь между своими усилиями и ростом учебных компетенций. В 
этих подходах главным является акцент на индивидуальных траекториях развития, формирующих са-
мостоятельность и устойчивый познавательный интерес [17, с. 91]. 

Интеграция этих подходов позволяет добиться существенного повышения эффективности оце-
ночной системы. Среди преимуществ такого баланса выделяются: 

 снижение тревожности благодаря регулярной позитивной обратной связи и перефокусиров-
ке отношения к ошибкам как к элементу развития, а не как к признаку неуспеха; 

 рост уверенности в себе, поскольку учащиеся чётко понимают предъявляемые критерии, 
способны фиксировать свои достижения и ясно представлять пути совершенствования; 

 поддержка устойчивого интереса к учению за счет применения цифровых инструментов, ин-
терактивных и многообразных форм контроля, что делает процесс оценки прозрачно организованным и 
вовлекающим; 

 укрепление дисциплины благодаря присутствию понятной, чёткой системы проверок и гра-
дирования результатов; 

 развитие осознанного отношения к обучению — школьники ощущают смысл отдельных ви-
дов деятельности и осознают влияние своих решений на конечные итоги. 

В результате сформированная на таких принципах система оценивания становится эффектив-
ным инструментом гармонизации внешних и внутренних образовательных мотивов: она не только спо-
собствует успешному достижению учебных целей, но и удерживает детей в поле устойчивой заинтере-
сованности, стимулируя личностный и академический рост. 

На основе проведённого анализа можно выделить несколько методических положений, способ-
ствующих росту результативности оценочной деятельности и укреплению учебной мотивации обучаю-
щихся. 

В первую очередь, необходима сохранность регулярности традиционных форм педагогического 
контроля, которые формируют каркас итоговой системы оценки. Классические контрольные мероприя-
тия — такие как тесты, проверочные и устные опросы — позволяют объективно отражать степень 
усвоения учебного содержания и развивать у школьников ответственное отношение к результатам соб-
ственной деятельности. 

Во-вторых, важным направлением становится постоянное внедрение формативных подходов в 
содержание каждого учебного занятия. Кратковременные элементы рефлексии по итогам урока, инди-
видуализированные письменные комментарии, листы продвижения и персонализированные рекомен-
дации усиливают осознанность школьников в отношении собственного образовательного роста, делая 
процесс обучения адресным и содержательно насыщенным [18, с. 37]. 

Третьим значимым компонентом выступает использование современных цифровых решений, 
способных автоматизировать рутинные аспекты контроля и наглядно демонстрировать прогресс каждо-
го учащегося. Электронные журналы, интерактивные платформы и автоматизированные тестирующие 
модули предоставляют быструю обратную связь и визуализируют индивидуальные достижения, что 
позитивно отражается на внутренней учебной мотивации. 

Важную роль играет заблаговременно подготовленная система рубрик, чек-листов и иных 
средств структурирования критериев. Ознакомление школьников с критериями работ до начала дея-
тельности снижает неопределённость, облегчает планирование и способствует росту качества выпол-
нения заданий [19, с. 75]. 
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Баланс между традиционными и новаторскими формами позволяет поддерживать как объектив-
ность измерения результатов, так и внутреннюю учебную мотивацию. Пропорциональное распределе-
ние оценочных стратегий, например, на уровне 60% классических и 40% инновационных подходов, 
предотвращает перегрузку системы в одну из сторон, делая процесс контроля более гибким и адапти-
рованным к современным образовательным задачам. 

Завершающим аспектом является донесение до учащихся целей и функций используемых мето-
дов оценки. Понимание логики оценочной деятельности стимулирует доверие к педагогическому про-
цессу, снижает уровень тревожности и помогает воспринимать оценку как неотъемлемую часть инди-
видуального продвижения. 

Комплексное применение перечисленных мер способствует формированию устойчивой, транс-
парентной и личностно значимой системы оценивания, способствующей индивидуальному прогрессу и 
высоким образовательным результатам. 

Оценочная среда в работе педагога выступает важнейшим инструментом организации образова-
тельной деятельности, существенно влияя на развитие мотивационной сферы школьников. На практи-
ке доказано, что наиболее высокие результаты достигаются при сбалансированном сочетании тради-
ционных и инновационных методик: классические формы обеспечивают объективную и структуриро-
ванную основу контроля, а новаторские — развивают способность к рефлексии, внутренней мотивации 
и индивидуальному проектированию образовательной траектории. Рациональное использование всех 
доступных средств оценивания позволяет не только добиваться качественных результатов обучения, 
но и поддерживать искренний интерес учащихся к познанию, укреплять уверенность в собственных 
возможностях и формировать базу для дальнейшего личностного развития. Таким образом, интеграция 
традиционных и инновационных методов в единую систему контроля становится необходимым услови-
ем повышения качества образования и формирования устойчивой мотивации учащихся в условиях со-
временной школы. 
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Аннотация: В статье описывается поэтапный план работы учителя-логопеда с дошкольниками и 
младшими школьниками, направленный на предотвращение (дошкольники) и исправление (младшие 
школьники) оптических ошибок в устной и письменной речи. Особое внимание уделяется развитию зри-
тельного и пространственного восприятия, а также зрительной памяти, с примерами соответствующих 
упражнений. 
Ключевые слова: профилактика, коррекция, оптические ошибки речи, зрительное восприятие, про-
странственное восприятие, зрительная память. 
 

A SYSTEMATIC APPROACH TO THE CORRECTION AND PREVENTION OF OPTICAL SPEECH 
DISORDERS IN CHILDREN 

 
Semenova Elena Valentinovna 

 
Abstract: This article describes a step-by-step plan for speech therapists working with preschoolers and ele-
mentary school children, aimed at preventing (preschoolers) and correcting (elementary school children) visual 
errors in oral and written speech. Particular attention is paid to the development of visual and spatial percep-
tion, as well as visual memory, with examples of relevant exercises. 
Keywords: prevention, correction, visual speech errors, visual perception, spatial perception, visual memory. 

 
Основные этапы профилактики и коррекции оптических ошибок в речи. 
Оптические нарушения речи проявляются в затруднениях при освоении букв, их заменах и сме-

шениях в процессе чтения и письма. Ключевая проблема таких нарушений заключается в сложностях с 
оптическим и пространственным анализом, недостатках в восприятии формы, цвета, времени, а также 
в дефиците зрительной памяти. Поэтому коррекционно-развивающая работа должна строиться с уче-
том следующей последовательности: 

1. Развитие умения различать и определять основные характеристики предметов, такие как их 
очертания, размеры и оттенки. 

2. Улучшение способности запоминать и воспроизводить увиденное.  
3. Формирование навыков ориентации в пространстве на основе зрительной информации.  
Приведем примеры особенностей представления коррекционных заданий. 
В процессе формирования процесса восприятия формы, цвета, величины предмета и рекомен-

дуется применять следующие задания (чаще данный вид работы начинается в дошкольном возрасте): 
1. Важно расширять словарный запас, связанный с названиями предметов, четко произнося 

слова, относящиеся к определенной теме. Каждая тема должна включать как минимум десять назва-
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ний. Конечно, новые слова можно вводить постепенно, учитывая индивидуальные особенности и темп 
развития ребенка. 

2. Распознавание объектов по их очертаниям или теням. 
Этот метод обучения начинается с изучения конкретной группы слов. Сначала ребенок учится 

идентифицировать силуэт предмета, затем осваивает понятие его тени. После этого происходит сопо-
ставление предмета с его контуром. В дальнейшем можно усложнить задачу, предлагая различать 
предметы и их тени в пределах двух или трех тематических групп. 

3. Поиск зачеркнутых объектов. 
Это упражнение служит подготовкой к работе с "зашумленными" изображениями. Отличие за-

ключается в том, что здесь мы фокусируемся на одном перечеркнутом предмете. Хотя количество та-
ких объектов может возрастать, основная задача ребенка – найти и выделить один "замаскированный" 
предмет. 

4. Идентификация и выделение перекрывающихся контурных изображений ("Зашумленные 
картинки"). 

После прохождения предыдущих этапов, это упражнение, как правило, вызывает у детей боль-
шой интерес и выполняется ими с удовольствием. 

Важно подчеркнуть, что новый материал следует вводить поэтапно, придерживаясь одной лекси-
ческой темы. Идеально, если формирование восприятия происходит в дошкольном возрасте, где ис-
пользуются наглядные и раздаточные материалы в виде картинок для коррекционной работы. Однако, 
если такая работа проводится с младшими школьниками, речевой материал для развития зрительно-
пространственного гнозиса должен основываться на учебных материалах, таких как буквы и цифры. 

Рассмотрим примеры заданий, которые применяются при работе с детьми младшего школьного 
возраста: 

1. Поиск определённой буквы среди множества других (сначала после длительного показа, а 
затем после кратковременного отображения). 

2. Сопоставление одинаковых букв, выполненных в разных шрифтах — печатном и рукопис-
ном. В этом случае предпочтительнее использовать раздаточные материалы, а не демонстрационные. 

3. Произношение или запись букв, перечёркнутых дополнительными линиями. На начальном 
этапе важно предлагать ребёнку хорошо знакомые буквы. 

4. Выявление и исправление букв, написанных или напечатанных в неправильном положении. 
Сначала ребёнок может выполнять это задание на черновике, поскольку с первого раза правильный 
образ буквы может не получиться, а затем аккуратно переписать в тетрадь. 

5. Дописывание недостающих частей букв. 
6. Определение и выделение букв, наложенных друг на друга, подобно заданию с «зашумлён-

ными картинками», используемому в учебных материалах. 
В рамках коррекционно-развивающей работы, направленной на предотвращение и исправление 

трудностей с чтением и письмом, детям предлагаются задания, варьирующиеся по различным сенсор-
ным признакам: цвету, форме, текстуре, размеру и пространственному расположению. Для улучшения 
зрительной памяти в коррекционной работе применяется поэтапный подход. Для развития зрительной 
памяти могут быть использованы следующие логопедические упражнения: 

"Чего не хватает?": На столе раскладываются 4-5 игрушек или букв. Дети запоминают их, затем 
логопед поочередно убирает предметы, а дети называют, чего не стало. 

"Найди нужные картинки": Дети запоминают 4-5 картинок (или букв), а затем находят их среди 7-
10 других изображений. 

"Что изменилось?": Логопед показывает 4-5 картинок с предметами или буквами, дети запомина-
ют их порядок, а затем определяют, что изменилось в их расположении. 

Чаще всего при оптических нарушениях чтения и письма встречаются ошибки, связанные с пута-
ницей букв, которые состоят из одинаковых элементов, но отличаются их расположением в простран-
стве. Поэтому при профилактике и коррекции таких нарушений важно уделять внимание развитию про-
странственных представлений и их словесному обозначению. 
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Пространственная ориентировка включает два взаимосвязанных вида восприятия: 
1. Ориентировка ребенка на собственном теле, умение различать правую и левую стороны. 
2. Ориентировка в окружающем пространстве. 
Учитывая последовательность формирования зрительно-пространственного гнозиса, в профи-

лактической и коррекционной работе рекомендуется использовать следующие упражнения: 
1. Называть и показывать, какой рукой ребенок должен есть, писать или рисовать. 
2. Учить различать правую и левую руки. 
Только после того, как ребенок освоит различение и словесное обозначение правой и левой руки, 

можно переходить к дифференциации других частей тела. 
Соблюдение данной последовательности в профилактической и коррекционно-развивающей ра-

боте по устранению оптических нарушений устной и письменной речи позволит своевременно помочь 
детям дошкольного и младшего школьного возраста. 

 
© 2025 
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Аннотация. В XXI веке художественное образование подверглось влиянию технологических преобра-
зований, культурной конвергенции и меняющихся требований рынка, что привело к появлению трех 
основных проблем: недоиспользование цифровых технологий, несогласованная интеграция традиций и 
современности, а также разрыв между практическим обучением и требованиями отрасли. На основе 
анализа литературы, исследования китайских и российских школ и педагогических экспериментов в 
данной статье построена трехмерная взаимосвязанная модель инноваций: «Интеграция технологий – 
культурное наследие – расширение практических возможностей». Ее цель – предоставить практиче-
ские методы и пути реформирования художественного образования в учреждениях начального, сред-
него и высшего образования. Экспериментальные данные показывают, что эта модель эффективно 
повышает способность учащихся творить с помощью цифровых технологий, интегрировать культурные 
инновации и преобразовывать художественные результаты в материальные продукты. Она предлагает 
ценные ориентиры для модернизации художественного образования. 
Ключевые слова: Художественное образование в XXI веке; образовательные вызовы; трехмерная 
модель синергии; китайско-российское художественное образование; инновации в преподаваниин. 
 

CHALLENGES OF ART EDUCATION IN THE XXI CENTURY AS AN INCENTIVE TO SEARCH FOR 
INNOVATIVE SOLUTIONS 

 
Huo XueJing 

 
Abstract. In the 21st century, art education has been shaped by technological transformation, cultural conver-
gence and shifting market demands, giving rise to three core challenges: underutilised digital technologies, 
disjointed integration of tradition and modernity, and a disconnect between practical teaching and industry re-
quirements. Through literature analysis, research into Chinese and Russian schools, and pedagogical exper i-
mentation, this paper constructs a three-dimensional, interconnected innovation model: ‘Technology Integra-
tion – Cultural Inheritance – Practice Empowerment’. It aims to provide actionable methods and pathways for 
reforming arts education in primary, secondary, and higher education institutions. Experimental evidence 
demonstrates that this model effectively enhances students' abilities to create using digital technology, inte-
grate cultural innovation, and transform artistic outcomes into tangible products. It offers valuable reference 
points for the modernisation of arts education. 
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1. Цель и задачи исследования 
Цель исследования. Выявить основные проблемы, стоящие перед художественным образовани-

ем XXI века, и их причины, создать образовательную структуру, которая одновременно решает задачи 
«применения цифровых технологий, сохранения самобытной культуры и развития практических навы-
ков». Эта структура должна дать направление и конкретные предложения для реформы художествен-
ного образования в Китае, России и во всем мире. 

2. Методология исследования 
В данном исследовании используется трехступенчатый подход «теоретический анализ – эмпири-

ческое исследование – экспериментальная проверка», чтобы обеспечить научно обоснованные выво-
ды, применимые на практике, которые подробно описаны ниже: 

1) Метод систематического обзора литературы. Объем литературы: избранная основная оте-
чественная и зарубежная литература за период с 2018 по 2024 год, включая статьи из журналов SSCI и 
CSSCI, а также программные документы, такие как Глобальный доклад ЮНЕСКО по художественному 
образованию, Программа модернизации художественного образования в России и Национальные 
стандарты качества преподавания в программах бакалавриата в области искусства в высших учебных 
заведениях Китая. Всего 216 публикаций (89 на китайском языке, 67 на русском языке, 60 на англий-
ском языке). [1]; 

Аналитическая структура: литература была классифицирована и закодирована по трем измере-
ниям — «Технологические вызовы (применение цифровых инструментов, адаптация виртуального обу-
чения)», «Культурные вызовы (наследие традиционных ремесел, межкультурная интеграция)» и «Ры-
ночные вызовы (соответствие трудоспособности, потребности культурной и творческой индустрии)» — 
с использованием программного обеспечения Nvivo12 для извлечения основных точек зрения и спор-
ных моментов в рамках каждого измерения [2]; 

Результаты: подготовлен «Отчет по обзору литературы о вызовах в области художественного 
образования XXI века», в котором разъясняется состояние исследований и нерешенные вопросы по 
каждому вызову [2]. 

2) Метод эмпирического исследования на межобразовательном этапе. 
Объекты исследования: охвачены учебные заведения разных уровней в Китае и России, выбрано в 

общей сложности 8 школ — в Китае: ключевая средняя школа в Пекине, средняя школа уездного уровня 
в Ханчжоу, Центральная академия художеств и Китайская академия искусств; Россия: средняя школа в 
Москве, средняя школа в Санкт-Петербурге, Московская государственная академия художеств имени Су-
рикова, Санкт-Петербургская академия художеств имени Репина. В исследовании приняли участие 200 
учителей (110 китайских, 90 российских) и 500 учащихся (280 китайских, 220 российских) [3]; 

Обработка данных: данные анкеты были проанализированы с помощью программного обеспече-
ния SPSS 26.0 с целью выявления общих проблем в китайском и российском художественном образо-
вании (например, ограниченное внедрение цифровых технологий) и отдельных проблем (например, 
больший акцент Китая на модернизацию традиционных ремесел по сравнению с фокусом России на 
сохранении национального художественного наследия). Содержание интервью было одновременно 
проанализировано с целью выделения ключевых идей. 

3) Сравнительные тематические исследования и экспериментальная методология. Педагоги-
ческий эксперимент: Проведение экспериментов в параллельных классах в двух учебных заведениях 
каждой страны (Китай: Центральная академия художеств, Китайская академия искусств; Россия: Ака-
демия художеств им. Сюрикова, Академия художеств им. Репина). Каждая группа состоит из 30 студен-
тов, всего четыре группы. В экспериментальных классах используется инновационная модель обуче-
ния «Трехмерная синергия», а в контрольных классах — традиционные методы. Оценка фокусируется 
на «цифровых произведениях искусства», «инновационных проектах с использованием традиционных 
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техник» и «предложениях по культурным и творческим продуктам». Пять анонимных китайско-
российских экспертов в области художественного образования оценивают представленные работы, 
чтобы подтвердить эффективность модели. 

 
3. Систематический анализ проблем в области художественного образования XXI века 
На основе обзора литературы проблемы в области художественного образования XXI века мож-

но разделить на три категории: «технологии, культура и рынок». Основные вопросы и общие выводы 
исследований по каждой категории представлены в таблице ниже: 

 
Таблица 1 

Размер вызова Основная проблема 
Консенсус 

исследователей 
Предмет спора 

Технические пробле-
мы 

Разрыв между традицион-
ным художественным обра-
зованием и цифровыми ин-
струментами (такими как 
программа для рисования 
Procreate и программа для 
моделирования Blender);  
Виртуальные методы обу-
чения (такие как онлайн-
сессии по рисованию и вы-
ставки в виртуальной ре-
альности) не имеют усто-
явшихся педагогических 
основ;  
3.Недостаточная подготов-
ка преподавательского со-
става к использованию 
цифровых технологий в 
процессе обучения. 
 

Цифровые технологии 
играют ключевую роль 
в модернизации худо-
жественного образова-
ния;  
2. Необходимо найти 
баланс между исполь-
зованием цифровых 
инструментов и практи-
кой традиционных тех-
ник. 

1. Уменьшает ли ис-
пользование цифро-
вых технологий «руч-
ное качество» худо-
жественного творче-
ства?  
2. Может ли онлайн-
рисование заменить 
«опыт на месте» 
офлайн-рисования? 

Культурные вызовы Молодежь проявляет все 
меньший интерес к тради-
ционным видам искусства, 
таким как китайская калли-
графия и русская иконо-
пись;  
Глобализация размывает 
«культурную самобыт-
ность» художественного 
творчества;  
3.Межкультурное художе-
ственное образование не 
имеет систематически раз-
работанной учебной про-
граммы. 
 
 
 

Традиционные виды 
искусства служат важ-
ным средством укреп-
ления культурной иден-
тичности, и необходимо 
усилить их передачу;  
2. Слияние различных 
культур может способ-
ствовать художествен-
ным инновациям. 

1. Должно ли тради-
ционное ремесло 
уделять приоритет-
ное внимание изуче-
нию техник или пони-
манию культурного 
значения?       2. Су-
ществует ли риск не-
правомерного ис-
пользования культур-
ных символов при 
межкультурном обу-
чении?[4] 
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Размер вызова Основная проблема 
Консенсус 

исследователей 
Предмет спора 

Вызовы рынка Содержание, преподавае-
мое в рамках художествен-
ного образования, не соот-
ветствует требованиям 
культурных и творческих 
индустрий и сектора дизай-
на;  
Студенты не обладают 
навыками преобразования 
художественных концепций 
в коммерческие продукты 
(такие как дизайн культур-
ных и творческих товаров 
или управление художе-
ственными проектами); 
3.Университетские про-
граммы по искусству по-
прежнему не связаны с ры-
ночной практикой. 

1. Художественное об-
разование должно 
включать больше прак-
тического содержания;  
2. Необходимо создать 
механизм сотрудниче-
ства между «образова-
нием и промышленно-
стью». 

1. Должно ли художе-
ственное образова-
ние отдавать приори-
тет «академическим 
исследованиям» или 
«практическим навы-
кам»;  
2. Подрывает ли 
стремление к ком-
мерческой выгоде 
«чистоту» искусства? 

 
Мировое художественное образование сталкивается с тремя общими проблемами: недостаточ-

ное применение цифровых технологий, неадекватная интеграция традиционных и современных подхо-
дов, а также слабые практические навыки. Эти проблемы все чаще выходят на первый план на фоне 
технологических и рыночных преобразований. Требования к художественному образованию в Китае и 
России различаются: Китай делает акцент на модернизации традиционных техник, а Россия — на со-
хранении и распространении этнического искусства. Инновационные решения должны учитывать как 
общие, так и отдельные потребности. Существующие исследования часто затрагивают отдельные во-
просы, не предлагая комплексных подходов, синтезирующих технологии, культуру и динамику рынка. 
Сравнительные исследования между Китаем и Россией по-прежнему редки, что сдерживает развитие 
методологий межкультурной адаптации. 

4. Предлагаемое инновационное решение для художественного образования: модель 
«трехмерной синергии» 

Учитывая общие проблемы в области глобального художественного образования — недостаточ-
ное применение цифровых технологий, неадекватную интеграцию традиционных и современных под-
ходов, а также слабые практические навыки — наряду с особыми потребностями Китая и России, в 
данном исследовании предлагается трехмерная, взаимосвязанная инновационная модель: «Интегра-
ция технологий — культурное наследие — расширение практических возможностей». Конкретные 
компоненты этой модели следующие: 

1) Интеграция технологий: двухуровневое обучение, сочетающее цифровые и традиционные 
подходы. 

Основная цель состоит в том, чтобы преодолеть разрыв между цифровым и традиционным обу-
чением, позволяя учащимся сохранять традиционные виды искусства с помощью цифровых инстру-
ментов. На уровне учебных программ в начальных и средних школах будет введен модуль «Введение в 
цифровые традиционные виды искусства» (например, изучение пейзажной живописи в Procreate, 3D-
моделирование матрешек в Blender), а в университетах будет предлагаться обязательный курс «Циф-
ровая трансформация традиционных видов искусства» (например, традиционные узоры, разработан-
ные с помощью ИИ, виртуальная реальность для демонстрации нематериального культурного насле-
дия). На уровне ресурсов будет создан репозиторий, содержащий видеоролики о традиционных ремес-
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лах и учебные пособия по цифровым инструментам. Начальные и средние школы будут оснащены 
графическими планшетами, а университеты создадут лаборатории цифрового искусства. На уровне 
преподавателей будет проводиться обучение в сотрудничестве с такими компаниями, как Adobe, в ходе 
которого педагоги должны будут освоить интегрированную методику преподавания, включающую «од-
но традиционное ремесло + два цифровых инструмента». Курс «Цифровое создание традиционных 
новогодних картин» Китайской академии искусств служит ярким примером, где студенты цифровым 
способом улучшают традиционные новогодние картины, а некоторые работы отбираются для выставок 
культурного и творческого дизайна. 

2) Культурное наследие: механизм сотрудничества, сочетающий местные и межкультурные 
элементы 

Решая проблемы низкой вовлеченности в традиционные ремесла и слабой культурной самобыт-
ности, мы укрепим культурную идентичность и межкультурные инновационные возможности. Для раз-
вития на местном уровне в начальных и средних школах реализуется инициатива «Традиционные ис-
кусства в школах» (приглашение наследников нематериального культурного наследия и народных ху-
дожников для преподавания), а в университетах предлагаются специализированные курсы по этниче-
ским искусствам, включающие создание традиционных элементов в критерии оценки. Для межкультур-
ной интеграции создается китайско-российская платформа обмена в области художественного образо-
вания, проводятся межкультурные семинары (например, по сочетанию техник тушевой и масляной жи-
вописи) и организуются совместные выставки молодежного искусства, на которых требуется представ-
ление работ, воплощающих естественное слияние обеих культур. На уровне оценки был введен пока-
затель «культурное понимание», чтобы предотвратить простое накопление культурных символов. Сов-
местный семинар Московской государственной академии художеств им. И. И. Сурикова и Центральной 
академии художеств дал значительные результаты: китайские и российские студенты совместно со-
здали «матрешки из бумаги», воплощающие художественные особенности обеих стран, которые были 
выставлены в обоих местах. 

3) Расширение прав и возможностей на основе практического опыта: интеграционная структура 
«образование + промышленность» 

Эта инициатива, направленная на устранение разрыва между учебными программами и потреб-
ностями рынка, а также на устранение недостатка практических навыков, способствует развитию спо-
собностей в области художественного перевода и компетенций в области управления проектами. При 
разработке учебных программ начальные и средние школы вводят практические занятия «Создание 
мини-проектов в сфере культуры и творчества», а высшие учебные заведения добавляют факульта-
тивные курсы по разработке культурных и творческих продуктов и управлению проектами в сфере ис-
кусства, включая реальные корпоративные проекты. Что касается механизмов сотрудничества, то сов-
местно с предприятиями в сфере культуры и творчества, а также художественными галереями созда-
ются практические базы, где студенты проходят 2-4-недельную практику каждый семестр под руковод-
ством двух наставников — академического и отраслевого. Для преобразования результатов обучения 
создана инкубационная платформа для продвижения на рынок выдающихся студенческих работ, при 
этом 30 % выручки выделяется студентам. В рамках сотрудничества между Санкт-Петербургской Ака-
демией художеств имени И. Е. Репина и «Русским ремеслом» разработанные студентами деревянные 
изделия для дома были запущены в массовое производство, что принесло годовой доход в размере 
500 000 рублей. 

Заключение  
Логика сотрудничества модели «Трехмерная синергия»: «Технологическая интеграция» служит 

инструментом (повышение эффективности распространения и инноваций в традиционных видах искус-
ства с помощью цифровых технологий), «Культурное наследие» составляет ядро (обеспечение того, 
чтобы художественные инновации были основаны на культурных корнях), а «Практическое расширение 
возможностей» является центральным элементом (позволяет художественному образованию генери-
ровать рыночную стоимость). Эти три элемента взаимосвязаны: например, курс «Цифровое создание 
традиционных новогодних картин» (технологическая интеграция) должен быть основан на «Культурном 
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контексте новогодних картин» (культурное наследие), а полученные в результате цифровые ресурсы в 
конечном итоге используются для разработки культурных и творческих продуктов (практическое укреп-
ление позиций), образуя таким образом полный замкнутый цикл «Инструмент — Контент — Ценность». 

 
Список источников  

 
1. Министерство образования Китайской Народной Республики. Национальные стандарты ка-

чества преподавания художественных дисциплин в высших учебных заведениях общего профиля [S]. 
Пекин: Издательство высшего образования, 2018: 32–40. 

2. Чжан Сяомин. Трансформация и вызовы в художественном образовании в эпоху цифровых 
технологий [J]. Исследования в области искусства, 2023 (1): 34-45. 

3. Китайско-российская совместная исследовательская группа по художественному образова-
нию. Сравнительный анализ и совместные инновации в китайско-российском художественном образо-
вании [M]. Пекин: Издательство высшего образования, 2024: 89-102. 

4. Лю Ган. Вызовы и прорывы в применении виртуального обучения в художественном образо-
вании [J]. Наблюдения за изобразительным искусством, 2022 (4): 98-105. 

 
Хуо Сюэцзин 2025 

  



230 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОБЛЕМНО-ДИАЛОГИЧЕСКОГО 
ОБУЧЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ СИСТЕМНО-
ДЕЯТЕЛЬНОСТНОГО ПОДХОДА В 
СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 

Емелина Валентина Алексеевна 
студент 

ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет»  
 

Научный руководитель: Пенина Татьяна Петровна 
 к.ф.н., доцент 

ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматривается технология проблемно‑диалогического обучения как эффектив-
ное средство реализации требований Федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования (ФГОС ООО). Обосновывается необходимость перехода от традицион-
ных методик к образовательным технологиям деятельностного типа, обеспечивающим формирование 
не только предметных знаний, но и универсальных учебных действий (УУД). 
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Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту основного общего об-

разования, который был утвержден в нашей стране, конечным результатом образовательного процес-
са становятся не только предметные знания, умения и навыки, но также и универсальные учебные 
действия [1, с. 3]. Это означает, что образовательный процесс должен быть направлен не только на 
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передачу информации, но и на формирование у обучающихся способности к самостоятельному мыш-
лению, критическому анализу и решению различных задач. Достижение таких результатов требует от 
педагогов всех ступеней образования значительных изменений в подходах к обучению. В частности, 
необходимо отказаться от устаревших методик, которые не соответствуют современным требованиям, 
и перейти к использованию «образовательных технологий деятельностного типа». 

Профессиональный стандарт педагога также поддерживает это требование, подчеркивая важ-
ность умения применять современные психолого-педагогические технологии. Это означает, что учи-
тель должен быть готов использовать разнообразные формы и методы обучения, которые выходят за 
рамки традиционных учебных занятий. К таким методам можно отнести, например, проектную деятель-
ность, которая позволяет учащимся не только усваивать знания, но и применять их на практике, решая 
реальные проблемы. 

Педагогическая технология в этом контексте представляет собой последовательную и взаимо-
связанную систему действий, осуществляемых педагогом в процессе обучения и воспитания. Эти дей-
ствия связаны с применением различных методов и приемов, направленных на решение разнообраз-
ных педагогических задач. К таким задачам можно отнести структурирование и конкретизацию целей 
образовательного процесса, преобразование содержания образования в учебный материал, анализ 
межпредметных и внутрипредметных связей, а также выбор методов, средств и организационных 
форм педагогического процесса. Все это должно быть направлено на достижение планируемых ре-
зультатов, которые определены в образовательных стандартах [4, с. 88]. 

Современная педагогическая практика включает в себя множество различных педагогических 
технологий, которые обеспечивают эффективное достижение этих результатов. Одной из таких техно-
логий является технология проблемно-диалогического обучения [1, с. 33-35]. Эта современная образо-
вательная технология деятельностного типа позволяет реализовать требования Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта основного общего образования [3, с. 3]. 

Проблемно-диалогическая технология призвана заменить традиционное объяснение материала 
учителем на более активное и самостоятельное открытие новых знаний учениками [1, с. 33-35]. 

Урок с использованием данной технологии начинается не с объявления темы, как это принято в 
традиционном подходе, а с создания проблемной ситуации [1, с. 33-35]. Это может быть сделано раз-
личными способами. Например, проблемная ситуация может быть создана при предъявлении классу 
противоречивых фактов, теорий или мнений, которые вызывают у школьников эмоциональную реакцию 
удивления или затруднения. Такие противоречия могут быть связаны с различными аспектами изучае-
мого материала и служат стимулом для дальнейшего обсуждения и поиска решений. 

Кроме того, проблемная ситуация может быть создана с помощью вопросов, которые побуждают 
учащихся к размышлениям и активным действиям. Важно, чтобы эти вопросы были сформулированы 
таким образом, чтобы они вызывали интерес и желание разобраться в проблеме. Это может быть, 
например, вопрос, который ставит под сомнение общепринятое мнение или заставляет учащихся 
взглянуть на ситуацию с другой стороны. 

Таким образом, технология проблемно-диалогического обучения создает условия для активного 
участия учащихся в образовательном процессе. Она способствует развитию их критического мышле-
ния, умения работать в группе, а также навыков анализа и синтеза информации. Учащиеся становятся 
не просто пассивными слушателями, но активными участниками процесса обучения, что значительно 
повышает эффективность усвоения материала. 

Можно сказать, что переход к современным образовательным технологиям, таким как проблем-
но-диалогическое обучение, является необходимым условием для достижения высоких результатов в 
образовательном процессе. Это требует от педагогов не только освоения новых методов и приемов, но 
и готовности к изменениям в своей практике. В результате, такой подход способствует формированию 
у учащихся не только глубоких предметных знаний, но и универсальных учебных действий, которые 
будут полезны им в будущем. 

В процессе обучения можно выделить несколько ключевых форм подводящего диалога, которые 
помогают углубить понимание материала и развить навыки общения среди учащихся [2, с. 144-180]. 
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Первая форма — это анализирующее коллективное наблюдение. Этот метод включает в себя предо-
ставление ученикам двухстороннего материала для сравнения. Это может быть представлено в виде 
двух столбиков или двух строк, где размещены слова или примеры, которые требуют анализа. В рам-
ках этой деятельности учитель задаёт обобщённый вопрос, например: «Что вы заметили? Каковы ваши 
мысли по этому поводу?» После этого он внимательно слушает ответы детей и «цепляется» за наибо-
лее интересные и содержательные реплики, развивая их и углубляя обсуждение.  

Важно отметить, что для успешного проведения коллективного наблюдения необходимо тща-
тельно подобрать дидактический материал, а также продумать систему вопросов и заданий, которые 
будут направлять обсуждение. Завершение анализа происходит в виде обобщения, которое может 
быть представлено в виде схемы, плана или словесной формулировки. На этом этапе также может 
быть полезно прочитать выводы, содержащиеся в учебнике, чтобы закрепить полученные знания. 

Вторая форма подводящего диалога — это фронтальная дискуссия. Этот метод включает не-
сколько этапов: сначала ученики высказывают свои мнения и версии, которые затем фиксируются на 
доске. После этого начинается обсуждение выдвинутых версий, где происходит координация мнений, и 
группа стремится прийти к правильному ответу. Итогом дискуссии является обоснование выбранной 
версии, что позволяет ученикам увидеть процесс мышления и аргументации. 

Использование проблемно-диалогической технологии, которая сочетает в себе элементы про-
блемного обучения и групповой работы, оказывает значительное влияние на воспитательную атмо-
сферу в классе. В процессе такой работы формируется сплочённый классный коллектив, а также раз-
виваются навыки общения и волевые качества. Ученики учатся не только смело высказывать свою точ-
ку зрения, но и отстаивать её, а также принимать чужие, но правильные мнения. Это способствует со-
зданию обстановки, в которой каждый ребёнок чувствует себя признанным и важным, что, в свою оче-
редь, формирует уверенность в своих силах и активизирует их деятельность. 

Технология проблемно-диалогового обучения способствует формированию у школьников уни-
версальных учебных действий, которые необходимы для успешного обучения. Она повышает познава-
тельную мотивацию, формирует готовность и способность к сотрудничеству и совместной деятельно-
сти, а также способствует воспитанию нравственных качеств. Когда на уроках используется система 
проблемных ситуаций, учащиеся получают возможность развивать более высокий уровень познава-
тельной деятельности, что обеспечивает глубокое и осознанное усвоение знаний. 

Работа в группах, которая является важной частью фронтальной дискуссии, также способствует 
активному вовлечению учащихся в процесс обучения. В группах дети могут спорить, отстаивать свои 
мнения и приходить к единому решению, которое затем фиксируется на листе. После этого следует 
обсуждение выдвинутых группами версий, что позволяет каждому участнику внести свой вклад в общий 
результат. 

Таким образом, подводящий диалог в образовательном процессе играет важную роль в форми-
ровании навыков общения, критического мышления и уверенности у учащихся. Использование различ-
ных форм диалога, таких как анализирующее коллективное наблюдение и фронтальная дискуссия, 
позволяет создать активную и поддерживающую учебную среду, где каждый ученик может развивать 
свои способности и учиться у других. Это не только способствует лучшему усвоению учебного матери-
ала, но и формирует у детей важные жизненные навыки, которые будут полезны им в будущем. 
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Аннотация. В условиях глобализации и цифровизации наследие и инновационное развитие ресурсов 
народного эстетического воспитания (народной эстетики) Китая сталкивается с такими практическими 
проблемами, как недостаточная системная интеграция, отсталость методов преподавания и ослабление 
культурной идентичности. На основе анализа конкретных случаев и сравнительного исследования в дан-
ной статье предлагается четырёхмерный путь интеграции: «оцифровка ресурсов — модульность курсов 
— динамическая оценка — экологизация сотрудничества». В сочетании с концепцией OBE (образование, 
ориентированное на результат) и междисциплинарной практикой строится модель инновационного при-
менения ресурсов народной эстетики в современном художественном образовании. Результаты иссле-
дования показывают, что данный путь эффективно повышает у учащихся чувство культурной идентично-
сти, эстетическую грамотность и инновационные способности, предоставляя теоретическую и практиче-
скую основу для построения системы эстетического воспитания с китайской спецификой. 
Ключевые слова: ресурсы народного эстетического воспитания (народной эстетики); художественное 
образование; пути интеграции; инновационная модель; цифровое обучение.  
 

INTEGRATION AND INNOVATION OF FOLK AESTHETIC RESOURCES IN THE CHINESE ART 
EDUCATION SYSTEM 

Li Guoqiang 
 
Abstract. In the context of globalization and digitalization, the inheritance and innovative development of Chi-
na's folk aesthetic education resources face practical challenges such as insufficient systematic integration, 
outdated teaching methods, and weakened cultural identity. Based on case analysis and comparative re-
search, this paper proposes a four-dimensional integration path: "resource digitization — curriculum modulari-
zation — dynamic evaluation — collaborative ecologization". Combined with the OBE (Outcome-Based Educa-
tion) concept and interdisciplinary practice, an innovative application model of folk aesthetic education re-
sources in modern art education is constructed. Research results indicate that this path effectively enhances 
students' cultural identity, aesthetic literacy, and innovative capabilities, providing theoretical and practical ref-
erences for the construction of an aesthetic education system with Chinese characteristics. 
Keywords: folk aesthetic education resources; art education; integration paths; innovative model; digital 
teaching. 
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Введение (теоретический анализ, постановка проблемы) 
Китайское народное искусство, являясь важной составляющей выдающейся традиционной куль-

туры Китая, содержит в себе богатую эстетическую ценность и культурное содержание [1]. Однако в 
текущей системе эстетического воспитания в вузах применение ресурсов народной эстетики по-
прежнему сталкивается с такими проблемами, как фрагментарность, поверхностность и однородность. 
С одной стороны, традиционные методы преподавания недостаточно стимулируют учебный интерес 
студентов; с другой стороны, цифровое воздействие и кризис культурной идентичности являются вызо-
вами для наследия народного искусства [3]. Таким образом, актуальной задачей реформы художе-
ственного образования становится системная интеграция и творческая трансформация ресурсов 
народной эстетики в современной образовательной системе. 

Данная статья сосредоточена на интеграции и инновациях и исследует пути реконструкции ре-
сурсов народной эстетики в художественном образовании с целью создания парадигмы эстетического 
воспитания, укорененной в традиции и одновременно ориентированной на будущее. 

1. Диагностика проблем: современные трудности ресурсов народной эстетики 
1) Разрозненность ресурсов, отсутствие системной интеграции. 
Ресурсы народного искусства распределены бессистемно, без сформированной базы учебных 

материалов. Хотя программы курсов в вузах иногда затрагивают данный феномен, в основном они 
ограничиваются подражанием технике — в них не хватает культурной глубины и современной транс-
формации [2]. 

2) Однообразие методов преподавания, недостаток стимулов для инноваций. 
Традиционная модель «демонстрация преподавателем — подражание студентом» плохо приме-

нима к учебным привычкам студентов в цифровую эпоху, что приводит к восприятию народного искус-
ства как «устаревшего» символа. 

3) Отставание механизмов оценки, сложность измерения эффективности эстетического воспи-
тания. 

Существующая система оценки делает акцент на проверке навыков, игнорируя понимание куль-
туры и инновационное выражение, и не может всесторонне отразить развитие эстетической грамотно-
сти и творческих способностей студентов. 

2. Пути интеграции: построение «четырехмерной» системы ресурсов эстетического вос-
питания 

Для решения вышеуказанных проблем предлагается следующий четырехмерный путь интеграции. 
1) Цифровизация ресурсов: создание генетического банка народного искусства. 
Использование технологий 3D-моделирования, VR/AR, блокчейн для преобразования народных 

искусств, таких как вырезание из бумаги, новогодние гравюры на дереве, лепка из глины, в редактиру-
емые и распространяемые цифровые активы; построение открытой облачной платформы ресурсов 
народной эстетики (рис. 1) [4]. 

2) Модульность курсов: построение трехэтапной системы курсов «познание — практика — ин-
новации». 

Под руководством концепции OBE (образование, ориентированное на результат) проектируются 
модули курсов с постепенным усложнением: 

 базовый модуль познания: интерпретация символов народного искусства и культурный анализ; 

 модуль технической практики: сочетание традиционных техник и современных инструментов 
(например, лазерная гравировка + вырезание из бумаги); 

 модуль инновационной трансформации: междисциплинарные проекты и разработка куль-
турно-креативной продукции (рис. 2). 

3) Динамическая оценка: создание многомерного механизма обратной связи. 
Использование комбинированного подхода «процессуальная оценка + оценка результатов», 

охватывающего четыре измерения: понимание культуры, овладение техникой, инновационное выраже-
ние и социальная обратная связь, — с использованием ИИ для анализа учебных данных и реализации 
персонализированной корректировки обучения (рис. 3). 
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4) Экологизация сотрудничества: построение сети взаимодействия «вуз — учреждения нема-
териального культурного наследия (НКН) — бизнес — сообщество». 

Через создание совместных практических баз, совместную разработку курсов, организацию кон-
курсов культурно-креативной продукции формируется замкнутый цикл «образование — практика — ин-
дустрия», способствующий переходу народной эстетики из вузовской аудитории в общество (рис. 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1.                                                                   Рис. 2.    
 
 
 
 
 
 
 

                                        Рис. 3.                                                                        Рис. 4.    
 
3. Инновационная практика: примеры и результаты 
Рассмотрим пример курса «Ткачество Туцзя» Хубэйского университета национальностей: через 

четырехэтапную модель обучения «полевое исследование — творческое преподавание — инноваци-
онная трансформация — распространение» местные ресурсы НКН интегрируются в весь процесс эсте-
тического воспитания [5]. Студенты не только овладели традиционными техниками ткачества, но и раз-
работали серию культурно-креативных продуктов, используя современный дизайнерский язык; некото-
рые работы были приняты в музейные коллекции и получили награды на региональных конкурсах. 

Кроме того, «Цифровая мастерская НКН» Китайской академии искусств использует технологии 
AR для восстановления узоров вырезания из бумаги. Студенты могут сканировать физические узоры, 
чтобы наблюдать за процессом их динамического создания и экспериментировать с творчеством в 
виртуальной среде. После запуска платформы уровень завершенности студенческих работ вырос на 
32%, а точность воспроизведения культурных символов повысилась с 34% до 79% [4]. 

4. Заключение 
Содействие интеграции и инновациям ресурсов народного эстетического воспитания в системе 

художественного образования Китая является неизбежным путем сохранения культурного наследия и 
модернизации эстетического воспитания. Предложенная в данном исследовании модель "четырехмер-
ной интеграции" предоставляет системное решение для преодоления проблемы их адаптации к совре-
менным требованиям. В перспективе, исследуя такие передовые направления, как "традиционные ре-
месла + искусственный интеллект", и создавая более жизнеспособную экосистему эстетического вос-
питания, народное искусство сможет стать ключевым носителем для формирования культурной уве-
ренности и воспитания инновационных талантов [1–3]. 
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Аннотация. В процессе преподавания дизайна окружающей среды рациональное использование тех-
нологий искусственного интеллекта является не только необходимостью, соответствующей требовани-
ям времени, но и неизбежным выбором для профессионального образования. Рассмотрены  конкрет-
ные применения искусственного интеллекта в области художественного образования. Разработка кур-
сов по дизайну окружающей среды, использование различных интерактивных методов обучения 
направлены на оживление однообразной учебной атмосферы.  В статье отмечены недостатки суще-
ствующего профессионального преподавания в области экологического арт-дизайна, собраны примеры 
и предпринята попытка смоделировать развитие интеграции искусственного интеллекта и профессио-
нального образования.  
Ключевые слова: эпоха ИИ; профессионализация; образование в области дизайна окружающей среды. 
 

A STUDY OF PROFESSIONAL EDUCATION IN THE FIELD OF ENVIRONMENTAL ART DESIGN 
AGAINST THE BACKGROUND OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Wu Tianhao 

 
Abstract. In the teaching of environmental design, the rational use of artificial intelligence technologies is not 
only a necessity in line with the demands of the times but also an inevitable choice for art education in the new 
era. This article draws on the fundamental principles and methods of art teaching, revealing specific applica-
tions of artificial intelligence in art education. The development of environmental design courses, the use of 
various interactive teaching methods such as workshops and PBL, and the implementation of AI and VR tech-
nologies aim to enliven the monotonous learning environment. This article identifies the shortcomings of exist-
ing professional teaching in environmental art design, collects examples, and attempts to model the develop-
ment of the integration of artificial intelligence and professional education. 
Keywords: AI era; professionalization; environmental design education. 

 
Возможности и риски ИИ для профессионального образования 
в области дизайна окружающей среды 

 «Несмотря на непрерывное развитие технологий ИИ, 
 основой художественного дизайна по-прежнему остаются  

человеческое творчество и выражение эмоций» 
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Создание VR-искусства требует от студентов овладения технологиями виртуальной реальности и 
инструментами для творчества. Вузы также могут вводить соответствующие курсы и практические про-
екты, чтобы студенты могли изучать основные принципы и области применения VR-технологий, а так-
же заниматься художественным творчеством на практике (см. Рисунок 1).  

(1) Возможности 
Эпоха искусственного интеллекта принесла множество возможностей для образования в области 

дизайна окружающей среды. Во-первых, развитие технологий ИИ предоставило новые способы твор-
чества и самовыражения в художественном дизайне. Технологии ИИ также предоставляют студентам 
доступ к большему количеству ресурсов и материалов.   Применение ИИ расширяет карьерные воз-
можности студентов, открывая новые сферы, такие как виртуальная реальность, дополненная реаль-
ность, дизайн игр и цифровые медиа, включая моделирование и дизайн виртуальных миров, создание 
игровых персонажей и анимации.  

Важно отметить, что ИИ меняет методы преподавания и дополняет учебный опыт в области ху-
дожественного дизайна, что проявляется в трех аспектах. 

Аспект 1. Студенты могут использовать инструменты ИИ для изучения инновационных художе-
ственных форм и расширения границ их творчества. Используя ИИ, преподаватели могут предложить 
студентам разнообразные учебные материалы, включая художественные произведения, учебные ви-
део и практические задания. Благодаря онлайн-образовательным платформам и виртуальным классам 
студенты могут иметь доступ к обширным образовательным ресурсам и материалам в любое время и 
из любого места. Технологии ИИ также могут рекомендовать подходящий учебный контент в зависимо-
сти от интересов и темпа обучения студента, обеспечивая индивидуальный подход в обучении. Напри-
мер, некоторые китайские университеты уже начали использовать виртуальных художественных 
наставников на базе ИИ и персонализированные рекомендации по обучению. Эти системы могут адап-
тироваться к учебным потребностям студентов, предоставляя индивидуальные советы и руководство в 
искусстве, что способствует повышению эффективности обучения.  

Аспект 2. Технологии ИИ предоставляют большие возможности для творческого самовыраже-
ния. В дизайне окружающей среды часто требуется много времени и ресурсов на начальный этап про-
екта, но ИИ может оказать студентам значительную помощь в этом процессе. Например, алгоритмы 
генерации изображений могут создавать предварительные эскизы для художественных произведений, 
помогая студентам лучше спроектировать свои работы. Технологии ИИ могут имитировать различные 
художественные стили, помогая студентам изучать и практиковать разные формы художественного 
выражения. С помощью ИИ студенты могут получать больше возможностей для исследований и экспе-
риментов в области художественного выражения. 

Аспект 3. Технологии ИИ обеспечивают более точные механизмы оценки и обратной связи. Ра-
нее оценка в художественном дизайне часто основывалась на субъективном мнении преподавателей, 
но теперь ИИ может предложить объективные критерии оценки и отзывы. ИИ использует технологии 
распознавания изображений и звуков для анализа студенческих работ, предоставляя целенаправлен-
ные оценки и рекомендации. Например, технологии ИИ могут анализировать такие элементы дизайна 
проекта, как композиция и цветовые сочетания, и предоставлять оценки и рекомендации на основе ху-
дожественных теорий и эстетических принципов. Эта объективная система оценки и обратной связи 
помогает студентам лучше понять свои сильные и слабые стороны и целенаправленно развивать свои 
навыки в дизайне. 

Технологии ИИ способствуют интеграции искусства и технологий в образовательном процессе по 
дизайну окружающей среды. Слияние искусства и технологий открывает возможности для создания 
множества инновационных художественных форм и методов выражения. Изучая и применяя техноло-
гии ИИ, студенты могут лучше понять и освоить использование технологий в художественном творче-
стве. Например, они могут научиться использовать ИИ для генерации художественных произведений, а 
также применять виртуальную и дополненную реальность для создания уникальных арт-работ. Приме-
нение технологий ИИ не только приносит студентам новые художественные впечатления, но и расши-
ряет их творческое мышление и горизонты в области искусства. 
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(2) Вызовы эпохи ИИ 
Эпоха ИИ также принесла вызовы для образования в области дизайна окружающей среды.   
Во-первых, стремительное развитие технологий ИИ способствует экспоненциальному росту в 

науке и смежных отраслях, приводя к постоянному появлению новых технологий. Это требует от пре-
подавателей и учебных заведений оперативного реагирования и регулярного обновления учебных ма-
териалов и методов преподавания. Преподаватели должны постоянно учиться и осваивать новейшие 
инструменты и технологии в области художественного дизайна, интегрируя их в учебный процесс для 
развития технических навыков и творческого мышления студентов. Например, с развитием технологии 
виртуальной реальности глубокая интеграция ИИ и VR-искусства постепенно привлекает внимание ши-
рокой публики в области пространственного искусства. В связи с этим преподаватели и учебные заве-
дения должны своевременно следить за этим развитием. Создание VR-искусства требует от студентов 
овладения технологиями виртуальной реальности и инструментами для творчества. Вузы также могут 
вводить соответствующие курсы и практические проекты, чтобы студенты могли изучать основные 
принципы и области применения VR-технологий, а также заниматься художественным творчеством на 
практике (см. Рисунок 1). 

 

Рис. 1. Лаборатория VR-дизайна среды Ханькоусского колледжа 
 

Преподаватели должны постоянно обновлять учебные материалы, что зависит напрямую от 
учебного оборудования, чтобы удовлетворить потребности студентов в создании VR-искусства. В тра-
диционном обучении по направлению средового дизайна студенты обычно создают работы с помощью 
ручных зарисовок или компьютерных графических программ, используя традиционные медиа. Учебные 
заведения также могут сотрудничать с соответствующими отраслями, предоставляя студентам воз-
можности для стажировок и практической работы, где они смогут применять VR-технологии в реальных 
проектах, что позволит лучше удовлетворять потребности в условиях развития эпохи ИИ.   

Во-вторых, распространение технологий ИИ также предъявляет новые требования к роли пре-
подавателей. Преподаватели должны обладать не только профессиональными знаниями в области 
художественного дизайна, но и понимать принципы и области применения технологий ИИ, чтобы пра-
вильно направлять студентов в использовании ИИ для творчества и дизайна. Например, на занятиях 
преподаватели могут обучать студентов, как использовать ИИ для создания цифрового искусства, а 
также направлять их в применении ИИ-технологий обработки изображений для улучшения и изменения 
стиля произведений.  

В-третьих, преподаватели должны направлять студентов к размышлениям о влиянии техноло-
гий ИИ на художественное творчество и возможных ограничениях, развивая критическое мышление 
при использовании технологий. Многие преподаватели сомневаются в том, что обилие вспомогатель-
ного материала способствует развитию студенческой  креативности и воображения. Критический само-
анализ поможет студентам избежать чрезмерной зависимости от ИИ, которая может привести к утрате 
способности к самостоятельному мышлению и дизайну. Например, сегодня развитие ИИ технологий 
уже значительно превзошло ожидания людей. Как показано на Рисунке 2, требуется лишь одно изоб-
ражение реального плана квартиры, чтобы сгенерировать визуализацию интерьера после ремонта. 
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Рис. 2. Визуализация, сгенерированная ИИ 

 
Таким образом, интеграция искусства и технологий ИИ требует от преподавателей не только 

профессиональных знаний в области художественного дизайна и понимания принципов и областей 
применения ИИ, но и способности сочетать искусство и технологии для комплексного обучения и руко-
водства студентами. Более того, преподавателям необходимо направлять студентов в формировании 
отношения к взаимодействию человека и технологий ИИ, чтобы они могли рационально использовать 
этот инструмент, способствуя органичной интеграции художественного образования и технологий ИИ. 

Резюмируя вышесказанное, мы делаем вывод, что взлёт технологий ИИ также вызывает не-
определенность в сфере трудовой занятости. Некоторые традиционные дизайнерские профессии в 
конечном итоге могут быть заменены технологиями ИИ. Поэтому образование в области средового ди-
зайна должно развивать у студентов комплексные навыки и способность к междисциплинарному со-
трудничеству, чтобы они могли адаптироваться к изменениям на будущем рынке труда. На наш взгляд, 
художественное творчество и технологии ИИ пока не достигли консенсуса в профессиональном обра-
зовании.  

Ядро и определение «профессионализации»  
Профессионализация представляет собой стандартизацию, нормализацию и институционализа-

цию рабочего состояния, включающую в себя профессиональные этические нормы, профессиональ-
ные качества и соответствующие навыки. Это означает выполнять работу в нужное время, в нужном 
месте, подходящим способом, говорить уместные слова и делать соответствующие дела, оставаясь 
при этом устойчивым на личные чувства, оставаясь спокойным и профессиональным сотрудником. 

Основные ключевые аспекты профессионализации можно разделить на четыре пункта: профес-
сиональная этика, профессиональное сознание, профессиональное отношение и профессиональные 
навыки. Из них наиболее важным являются профессиональные навыки. Профессиональные навыки – 
это способность сотрудников справляться с рабочими задачами. Проще говоря, это означает, есть ли у 
вас способность выполнять эту работу. Профессиональные навыки можно разделить на три основных 
уровня.  

Первый уровень – профессиональная квалификация, где академическая степень является ос-
новным уровнем квалификации: дипломы колледжа, бакалавра, магистра, в перспективе ученая сте-
пень доктора и т.д. Обычно это пропуск в определенную отрасль или уровень. 

Второй уровень – квалификационные сертификаты. Квалификационные сертификаты подтвер-
ждают вашу специализацию, например, бухгалтеру необходимо иметь сертификат бухгалтера, а также 
квалификацию аудитора. Специалист по актуарным расчетам должен иметь сертификат актуария. Ака-
демические и квалификационные сертификаты являются официальными документами, но в реально-
сти существует также неофициальная форма подтверждения – социальная аккредитация. Социальная 
аккредитация определяется вашим статусом в обществе, например, если вы известный эксперт или 
ученый в определенной области, даже без официального сертификата, это признание в обществе сви-
детельствует о вашей квалификации в этой сфере. Такой вид аккредитации также называют титульной 
аккредитацией. 
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Третий уровень – это универсальные управленческие навыки. Каждый человек в компании не 
является изолированной единицей, а должен взаимодействовать с начальством, подчиненными и кол-
легами, создавая цепочку отношений. В рамках этих отношений возникают задачи, такие как отчетность 
перед руководством, распределение задач среди подчиненных, а также общение, сотрудничество и 
координация с коллегами. Кроме того, сотрудник должен эффективно управлять собой, включая управ-
ление временем, управление настроением и решение непредвиденных ситуаций. Эти универсальные 
управленческие навыки необходимы как в жизни, так и в работе. Уровень этих навыков в определенной 
степени также определяет вашу фактическую рабочую способность. Они дополняют профессиональ-
ную квалификацию, формируя реальную рабочую способность сотрудника. Можно сказать, что сотруд-
ник с высоким уровнем профессиональной квалификации и универсальных управленческих навыков 
обязательно будет иметь хорошие общие рабочие способности. 

В Китае общая структура обучения по направлению средового дизайна включает в себя курсы 
общего образования, которые являются основными общеобразовательными курсами. Они включают в 
себя теорию политических идеологий, гуманитарные и социальные науки, естественные и технические 
науки, а также искусство, спорт, технологии, иностранные языки и информатику [1].  

В сочетании с анализом профессиональных навыков можно отметить, что китайское образование 
в области средового дизайна ориентируется на развитие первой категории способностей. С учетом 
развития технологий ИИ и постоянного роста числа студентов в Китае наблюдается явление "избыточ-
ного производства", в результате которого многие выпускники не могут найти подходящие рабочие ме-
ста и вынуждены снижать свои требования или удовлетворять дополнительные требования работода-
телей.  

В эпоху ИИ важность данных становится все более очевидной, и индустрия художественного ди-
зайна также постепенно переходит к дизайн-мышлению, основанному на данных. Дизайнерам также 
необходимо обладать способностью обрабатывать и анализировать данные, что относится ко второй 
категории универсальных управленческих навыков. Это включает в себя извлечение инсайтов (твор-
ческое озарение) и вдохновения из данных для руководства процессом дизайна. 

  

Дизайн-мышление, ориентированное на данные, представляет собой метод, основанный на 
анализе данных и обратной связи от пользователей, который включает сбор, интерпретацию и ис-
пользование большого объема данных для поддержки решений и креативных идей. 

 
Дизайнеры могут использовать этот подход для получения глубоких инсайтов (озарение) и луч-

шего понимания потребностей и поведения пользователей, что позволяет создавать более эффектив-
ные решения в дизайне. 

Дизайнеры, анализируя данные о поведении пользователей, рыночные тренды и другие связан-
ные данные, могут лучше понимать потребности пользователей, предсказывать отраслевые тренды и 
использовать это для креативного процесса и принятия решений. Использование инструментов и тех-
нологий анализа данных позволяет дизайнерам обнаруживать потенциальные шаблоны и связи в дан-
ных, что предоставляет мощную поддержку для процесса дизайна.  

Дизайн-мышление, основанное на данных, также требует от дизайнеров навыков визуализации и 
передачи данных. Дизайнеры должны преобразовывать сложные данные в легко понимаемые и пере-
даваемые формы, чтобы эффективно общаться с членами команды, клиентами и другими заинтересо-
ванными сторонами. Через визуализацию данных дизайнеры могут лучше выражать идеи и концепции 
дизайна, повышая достоверность и привлекательность своих решений. Это требует от преподавателей 
и учебных заведений перспективного и дальновидного подхода к развитию профессии в этой области. 
Важно не ограничиваться только одной конкретной областью, чтобы эффективно направлять студентов 
в их здоровом и долгосрочном карьерном развитии и планировании. 

Методы профессионального обучения в области  
средового дизайна в эпоху ИИ 
Обновление учебного содержания и программы курсов 
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Адаптация профессионального образования на примере средового дизайна к эпохе ИИ является 
крайне важной управленческой компетенцией. Университеты должны внимательно следить за послед-
ними тенденциями и технологиями в индустрии художественного дизайна и включать соответствующие 
знания и навыки в учебный план. Это включает в себя изучение и практическое применение технологий 
ИИ в области художественного дизайна, методов дизайна, основанных на данных, а также новых тех-
нологий, таких как виртуальная и дополненная реальность. Программа курсов также должна быть скор-
ректирована, с акцентом на развитие комплексных навыков на основе междисциплинарных знаний и 
творческих способностей студентов.  

Образование в области художественного дизайна может сотрудничать с дисциплинами, такими 
как компьютерные науки, анализ данных и психология, чтобы предоставить более комплексное учебное 
содержание и возможности для междисциплинарного обучения. Это помогает студентам глубже понять 
интеграцию технологий ИИ с художественным дизайном и освоить больше знаний в смежных областях. 
Например, в курсах обучения по средовому дизайну существует предмет, посвященный простран-
ственному и экологическому дизайну. Однако многие университеты рассматривают этот курс только 
как традиционные исследования и практику по дизайну жилых пространств и окружающей среды, со-
средоточив внимание на проектировании интерьеров и внешней среды. В настоящее время большин-
ство преподавателей и учебных заведений сосредоточены на первой части курса "дизайн жилых про-
странств", игнорируя практику "создания окружающей среды". Необходимо расширить взгляды студен-
тов, максимально использовать их субъективную активность и стимулировать их инициативу. 

В августе 2024 года китайская игра «Черный миф: Вуконг» стала первой китайской AAA-игрой и 
сразу же произвела фурор, установив рекорды по количеству одновременных пользователей и прода-
жам. Даже Министерство иностранных дел Китая отреагировало на феноменальный успех игры. Ана-
лизируя причины такого успеха, можно отметить не только высокое качество графики игры и привлека-
тельность китайской культуры, но и захватывающее создание архитектуры и окружающей среды, как 
показано на Рисунке 3.  

 

Рис. 3. Сцена игры «Черный миф: Вуконг» 
 

Это также указывает на перспективность рынка цифрового искусства и широкие возможности 
трудоустройства в этой области. В то же время системные аналитики отмечают, что наблюдается спад 
на рынке жилой недвижимости, снижение объемов строительства жилья, что также влияет на трудо-
устройство студентов средового дизайна. 

Цифровое искусство может стать направлением реформы курса по пространственному и эко-
логическому дизайну, позволяя студентам расширять свое понимание окружающей среды, следовать 
своим интересам в процессе творчества, а не придерживаться жесткой модели, основанной на иссле-
довательских направлениях преподавателей. 

В эпоху ИИ в профессиональном обучении по средовому дизайну важно применять практико-
ориентированные методы обучения. Студенты должны применять свои знания и навыки на практике 
через реальные проекты и кейсы. Колледжи и высшие учебные заведения могут сотрудничать с соот-
ветствующими отраслями, предоставляя возможности для стажировок, практических занятий и проект-
ного сотрудничества, чтобы студенты могли учиться и практиковаться в реальных рабочих условиях. 
Учебные заведения также могут создать лаборатории художественного дизайна, предоставив совре-
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менные оборудование и инструменты, чтобы студенты могли заниматься самостоятельными исследо-
ваниями и экспериментами. Через практическую деятельность студенты могут лучше понять и приме-
нить технологии ИИ, развивая навыки решения проблем и инновационное мышление. 

В эпоху ИИ в профессиональном обучении по средовому дизайну крайне важно развивать у сту-
дентов инновационное и критическое мышление. Развитие технологий ИИ тесно связано не только с 
инновациями в художественном дизайне. Студенты должны обладать открытым мышлением и иннова-
ционными способностями, чтобы использовать технологии ИИ для создания уникальных художествен-
ных произведений. Критическое мышление является важной компетенцией, которую необходимо раз-
вивать у студентов. Они должны научиться анализировать и оценивать применение технологий ИИ в 
художественном дизайне, понимать его потенциальное влияние и ограничения. Развитие критического 
мышления поможет студентам лучше понимать и справляться с вызовами эпохи ИИ, а также прини-
мать обоснованные решения в процессе дизайна. 

Заключение 
Эпоха ИИ приносит значительные возможности и вызовы для профессионального образования в 

области художественного дизайна в высших учебных заведениях. В этом быстро развивающемся циф-
ровом веке индустрия художественного дизайна переживает беспрецедентные изменения. Студенты 
могут исследовать более широкие творческие области и иметь больше возможностей для карьерного 
роста. Однако профессиональное образование в области художественного дизайна также должно 
адаптироваться к применению новых технологий и постоянно меняющимся требованиям отрасли. Не-
смотря на непрерывное развитие технологий ИИ, основой художественного дизайна по-прежнему 
остаются человеческое творчество и выражение эмоций. В эпоху ИИ образование в области художе-
ственного дизайна должно сохранять гуманистический подход, уделяя внимание развитию гуманитар-
ных и эстетических навыков у студентов, чтобы они могли передавать эмоции и обсуждать социальные 
проблемы через свои художественные работы. Это позволит им не только добиться успешного трудо-
устройства, но и внести вклад в развитие общества. 
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Аннотация: В статье рассматривается практическое применение технологии саморегулируемого обу-
чения на занятиях по иностранному языку в высшей школе. Описывается цикл саморегулируемого обу-
чения, включающий целеполагание, планирование, мониторинг и рефлексию, и представляет комплекс 
конкретных методов и стратегий для развития соответствующих умений у обучающихся. Среди ключе-
вых инструментов выделены специализированные рабочие тетради, коучинговые техники (в частности, 
«сильные вопросы»), организация работы в малых группах и метод дебрифинга. Делается вывод о 
том, что внедрение данных подходов способствует развитию автономности и метакогнитивных навыков 
обучающихся. 
Ключевые слова: саморегулируемое обучение, метакогнитивные умения, стратегии обучения, коучин-
говые техники, иностранный язык. 
 

THE METHODOLOGY OF CONDUCTING PRACTICAL CLASSES IN A FOREIGN LANGUAGE WITH AN 
EMPHASIS ON THE DEVELOPMENT OF STUDENTS' METACOGNITIVE SKILLS 

 
Kirgintseva Natalia Sergeevna 

 
Abstract: The article explores the practical application of Self-Regulated Learning (SRL) technology while 
teaching a foreign language in higher education. It outlines the SRL cycle (goal setting, planning, strategy use, 
monitoring, and reflection) and provides a comprehensive set of methods and strategies to develop relevant 
skills in students. Practical tools for implementation include specialized workbooks, coaching techniques, small 
group work, and debriefing sessions. The article concludes that integrating these SRL techniques effectively 
fosters student autonomy and metacognitive development. 
Keywords: self-regulated learning, metacognitive skills, learning strategies, coaching techniques, foreign lan-
guage. 

 
Как известно, цикл саморегулируемого обучения включает в себя следующие этапы: постановка 

целей и планирование этапов её достижения, применение стратегий в достижении целей, мониторинг 
процесса их достижения, рефлексия и адаптация к изменившимся условиям. 

Следует отметить, что данный цикл может иметь как сквозной характер (распространяться на 
весь период обучения по дисциплине), так и реализовываться в рамках одного практического занятия. 
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В информационных источниках [1] предлагаются следующие приемы и методы развития умений 
саморегулируемого обучения на каждом из этапов цикла: 

1. Развитие у обучающихся уверенности в себе, навыков целеполагания и определения ожи-
даний – оказание помощи в формировании и развитии умений работы с информацией, позитивная 
оценка их деятельности (например, вместо фразы «если не будешь вести конспект, не сдашь экзамен» 
рекомендуется использовать фразу «если будешь вести конспект, сдашь экзамен на оценку «отлич-
но»»). 

2. Поощрение рефлексивных диалогов – преподаватель моделирует рефлексивные ситуации 
(размышления вслух), обучающиеся практикуют рефлексивные диалоги. 

3. Корректирующая обратная связь – показатели продуктивности деятельности должны быть 
чётко очерчены и восприниматься как достижимые; высказывания, которыми даётся обратная связь 
(как в положительном ключе, так и в отрицательном), должны формулироваться по отношению к вы-
полнению учебных задач, а не личности обучающегося. 

4. Оказание помощи обучающимся в выстраивании взаимосвязей между абстрактными поня-
тиями – использование инструкций, основанных на обсуждении конкретных ситуаций или примеров, 
которые предлагаются обучающимися самостоятельно; применение полученной информации для ре-
шения учебных задач на практике; оказывать помощь обучающимся в работе с информацией (отличать 
релевантную информацию от нерелевантной, помогать фокусировать внимание на том, что важно в 
данный момент, помогать в определении критериев результативности учебной деятельности). 

5. Оказание помощи обучающимся в выстраивании связей между уже имеющимися и вновь 
приобретаемыми знаниями, используя методы эмпирического обучения, фокусируясь на применении 
знаний в более широком спектре ситуаций и интегрируя примеры из жизни в информацию, осваивае-
мую на занятии. 

При этом выделяются следующие стратегии: 
А. Индивидуальные, которые касаются индивидуальных предпочтений в способах работы с 

информацией: 
1) стратегии целеполагания и планирования (постановка целей, вычленение задач и подзадач, 

распределение времени на их выполнение) 
2) способы организации работы с информацией (выделение главного, компрессия информа-

ции, составление ментальных карт, семантических сетей и онтологий, анализ и компоновка информа-
ции в письменном виде) 

3) ведение записей и структурирование информации (конспектирование, ведение портфолио, 
список ошибок и письменный анализ способов их устранения) 

4) приёмы и методы работы с информацией (мнемонические техники, рефлексия, визуализа-
ция, повторение, обучение других). 

Б. Поведенческие, которые предполагают выполнение обучающимися определенной системы 
действий: 

1. Самооценка (анализ выполнения задач, внимательность, самонаблюдение, проактивная об-
ратная связь) 

2. Самомотивация (меры самопоощрения и наказания, побуждения к действию). 
В. Средовые, касающиеся взаимодействия с социумом и трансформации окружающей среды. 
1. поиск информации (в учебнике, презентации, собственных заметках, из других источников); 
2. организация рабочего пространства (выбор и обустройство рабочего места и места для ка-

чественного отдыха, минимизация отвлекающих факторов); 
3. обращение за помощью к социальному окружению (другим обучающимся, преподавателям, 

экспертам). 
Для развития указанных умений разработаны учебно-методические материалы, в частности, ра-

бочая тетрадь, в дидактическом аппарате которой реализованы блоки для целеполагания и планиро-
вания, реализации стратегий и рефлексии учебно-познавательной деятельности.  

Поскольку в саморегулируемом обучении субъекты образовательной деятельности рассматри-
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ваются как равноправные партнеры, возможно применение коучинговых техник. При этом преподава-
тель, выступающий в роли коуча, может применять, например, технику «сильных вопросов». Примеры 
«сильных вопросов» в зависимости от этапа саморегулируемого обучения приведены в статье [2]. 

Конечно, внедрение данной техники непосредственно на практических занятиях представляется 
затруднительным ввиду ограниченности времени занятия и большого объема работы, однако указан-
ные вопросы можно использовать точечно. В целом же такой вид работы целесообразно организовать 
во время индивидуальных консультаций. 

Развитию умений работать в команде наряду с развитием метакогнитивных умений будет спо-
собствовать организация работы в малых группах. Например, при работе по подготовке к беседе по 
теме хорошо себя зарекомендовал такой формат работы: обучающиеся учебной группы распределя-
ются на мини-группы по 2-3 человека, каждой из которых выдается дидактический материал, содержа-
щий дополнительную информацию, и предлагается ответить на вопрос: как эту информацию можно 
использовать для подготовки к беседе по изучаемой теме. Обучающиеся, которые уже имеют опреде-
ленные метакогнитивные умения выступают с предложениями не только по содержанию, но и по орга-
низации выступления в ходе беседы по данной теме. 

Кроме того, как показывает практика, результативной является техника дебрифинга, которая 
проводится на занятиях, предусматривающих беседу по коммуникативной ситуации или тексту. После 
проведения брифинга преподаватель предлагает сначала обучающемуся, проводившему брифинг, а 
затем и учебной группе проанализировать работу по трем параметрам: содержательному (достаточно 
ли полно была раскрыта тема, соответствовал ли рассказ плану), презентационному (насколько сво-
бодно выступавший владел материалом, насколько ему удалось завладеть вниманием аудитории, 
насколько устойчивой была обратная связь) и грамматической и лексической правильности речи. Это 
способствует развитию метакогнитивных умений мониторинга и контроля у всех обучающихся, а не 
только у выступавших с докладом. Если на этом этапе ввести элемент соревновательности (предло-
жить обучающимся выбрать лучшее выступление по итогам беседы по теме), то это также будет спо-
собствовать развитию у них лидерских качеств. 

Подводя итог, отметим, что развитие метакогнитивных умений у обучающихся в высшей школе 
проводится в рамках внедрения технологии саморегулируемого обучения, которая зарекомендовала 
себя как продуктивная в плане формирования и развития автономности.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основы сотрудничества школ и семей, направленного 
на физическое развитие и воспитание учащихся. В ней анализируются основные методы и средства, 
используемые в настоящее время в физическом воспитании. Кроме того, рассматриваются проблемы, 
связанные с сотрудничеством между семьями и школами в современном обществе, проводится анализ 
взаимоотношений родителей и учителей в сфере физического воспитания. Эмпирическое исследова-
ние показало, что успех физического воспитания зависит от доверия, уважения и активного участия 
обеих сторон. Подтверждено, что программа, основанная на согласованном подходе, положительно 
влияет на физическое развитие и мотивацию школьников. 
Ключевые слова: физическое воспитание, обучающиеся, школа, семья, взаимодействие. 
 

JOINT SCHOOL AND FAMILY ACTIVITIES FOR PHYSICAL DEVELOPMENT AND EDUCATION OF 
STUDENTS 
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Abstract. This article discusses the basics of cooperation between schools and families aimed at physical de-
velopment and education of students. It analyzes the main methods and tools currently used in physical edu-
cation. In addition, the problems related to cooperation between families and schools in modern society are 
considered, and the relationship between parents and teachers in the field of physical education is analyzed. 
Empirical research has shown that the success of physical education depends on trust, respect, and active 
participation from both sides. It has been confirmed that the program based on a coordinated approach has a 
positive effect on the physical development and motivation of schoolchildren. 
Keywords: physical education, students, school, family, interaction. 

 
Введение. 
Физическое воспитание – очень важная часть интеллектуального, нравственного и эстетического 

развития ребенка и огромное значение в его формировании играют родители и педагоги. Ухудшение 
здоровья подрастающего поколения происходит из-за неправильного отношения населения к своему 
здоровью и здоровью своих детей. Недостаточный, на наш взгляд, современный уровень активности у 
детей и недостаток знаний о здоровом образе жизни требуют поиска новых подходов к формированию 
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физически развитой и здоровой личности. Для решения данной проблемы необходимо тесное взаимо-
действие школы и семьи, объединение усилий педагогов и родителей в физическом воспитании и раз-
витии детей. Изучение проблемы здорового образа жизни школьников может поспособствовать изме-
нению тенденции на ухудшение здоровья подрастающего поколения. Поэтому исследование, посвя-
щенное совместной деятельности школы и семьи по физическому развитию и воспитанию учащихся, 
является актуальным и социально значимым.  

Объектом исследования явился процесс совместной деятельности школы и семьи по физиче-
скому развитию и воспитанию учащихся.  

Предметом исследования явилось содержание и эффективность совместной деятельности шко-
лы и семьи по физическому развитию и воспитанию учащихся. 

Целью исследования является определение оптимального плана действий для повышения уров-
ня физической активности и здоровья подрастающего поколения. 

В ходе исследования использовались следующие методы: анализ научно-методической литера-
туры, анкетирование. 

Гипотеза исследования заключается в следующем: эффективная совместная деятельность семьи 
и школы по физическому развитию и воспитанию учащихся возможна только при наличии доверительно-
го диалога, уважительного отношения и активных действиях обеих сторон. Такое взаимодействие усили-
вает положительное влияние на физическое здоровье и развитие школьников, способствует формирова-
нию у них здорового образа жизни и стремления к занятиям физической культурой и спортом. 

Обсуждение. 
Множество средств физического воспитания, таких как: физические упражнения, оздоровительные 

силы природы, гигиенические факторы, утренняя гимнастика, уроки физкультуры и разнообразные фор-
мы внеклассной спортивно – массовой работы: гимнастика, спортивные игры, туризм, необходимы для 
решения задач, связанных с физическим воспитанием. Особо на сегодня можно отметить и воспитание в 
современной действительности высокой морали и нравственности, а также чувства патриотизма [5]. 

Однако педагогическая эффективность всех этих средств определяется двумя условиями: с од-
ной стороны, комплексным их использованием, а с другой – применением всего разнообразия методов 
физического воспитания [4, С.235]. 

Выделяют специфические и общепедагогические методы физического воспитания. По мнению 
Ж.К. Холодова и В.С. Кузнецова при использовании этих методов решаются конкретные задачи и до-
стигаются определённые цели, связанные с обучением методике выполнения физических упражнений 
и развитием физических качеств [7, С.40]. 

Специфические методы: 

 метод строго регламентированного упражнения; 

 игровой метод; 

 соревновательный метод; 
Общепедагогические методы:  
1) словесные методы;  
2) методы наглядного воздействия. 
Сочетание словесных и наглядных методов повышает эффективность обучения и способствует 

лучшему усвоению материала. 
Современное общество характеризуется ростом числа хронических заболеваний, вызванных недо-

статочной физической активностью, нарушением режима питания и экологическими факторами. Одной из 
важнейших задач современного российского образования является формирование здорового образа 
жизни у школьников. Физическая активность влияет не только на здоровье, но и на когнитивное развитие, 
эмоциональное самочувствие и академическую успеваемость учащихся. Однако добиться желаемого 
эффекта возможно лишь при условии активного участия семьи и школы в физическом воспитании. 

При активном взаимодействии семьи и школы повышается эффективность физкультурно-
оздоровительной работы, направленной на формирование здорового образа жизни и укрепление фи-
зического здоровья младших школьников [3, С.40]. 
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Прочные партнёрские отношения между семьёй и школой необходимы для развития обучающих-
ся. Одной из главных причин низкой физической активности школьников является недостаток согласо-
ванности действий семьи и школы. Родителям часто недостаёт знаний о правильных формах физиче-
ской активности, способах организации досуга и профилактики вредных привычек.  

По мнению ряда других исследователей, система физического воспитания нуждается в глубоком 
реформировании, предусматривающем активное включение семьи в этот процесс [2].  

В работах Т.П. Авдуловой также говорится о том, что в современном обществе наблюдается 
проблема во взаимоотношениях между школой и семьёй, между родителями и их детьми [1, С.11]. Из-
за необходимости родителей уделять первоочерёдное внимание своей финансовой стабильности, ко-
личество времени, которое они могут уделять полноценному общению со своими детьми, значительно 
сократилось. Следовательно, школы оказываются в решающем положении для содействия развитию 
семьи. 

Физическое воспитание детей основывается на тесном взаимодействии семьи и школы, которое 
позволяет наиболее эффективно формировать у школьников здоровый образ жизни, стремление к за-
нятиям физической культурой и спортом. [6, С.8]. 

В сотрудничестве школы и семьи в области физического воспитания детей применяются разно-
образные формы взаимодействия, включая дни открытых дверей, родительские собрания, консульта-
ции, семинары, практические занятия, спортивные праздники и активные досуги с участием родителей. 
Особое внимание стоит уделить спортивным праздникам, которые могут стать одной из самых ярких и 
эффективных форм вовлечения семей в мир физической культуры, способствуя её интеграции в по-
вседневную жизнь. 

Разные формы взаимодействия между родителями и педагогами способствуют структурирова-
нию их совместной деятельности и усилий. Важно, чтобы они были разнообразны. Например, коллек-
тивные обсуждения на родительских собраниях могут быть дополнены индивидуальными консультаци-
ями, а также групповыми семинарами. Рекомендуется использовать сочетание коллективных, группо-
вых и индивидуальных форм взаимодействия для улучшения коммуникации и сотрудничества. Школа 
должна стать для родителей открытым и гостеприимным пространством, помогающим им выстраивать 
тёплые и доверительные отношения с детьми, где каждый член семьи чувствует себя значимым и лю-
бимым. Даже несмотря на неравномерную вовлечённость родителей, совместные мероприятия служат 
объединяющей силой, способствуя поиску оптимальных путей воспитания. 

Чтобы обеспечить эффективное сотрудничество между школой и семьёй, родителям важно оце-
нивать деятельность и поведение своих детей. Для реализации этой цели следует создать персонали-
зированную образовательную программу для родителей, способствующую самостоятельному обуче-
нию в областях педагогики и физической культуры как для них самих, так и для их детей. К тому же, 
необходимо приложить усилия для укрепления семейных связей и расширения круга совместных ме-
роприятий. 

Чтобы способствовать успешному взаимодействию с родителями, педагоги, в свою очередь, 
должны избегать дидактического подхода и чисто инструктивных методов, вместо этого необходимо 
использовать различные стратегии общения. Такой подход необходим для формирования дружествен-
ных отношений между школой и семьей. Несомненно, ключевая роль в налаживании эффективного 
сотрудничества между родителями и педагогами принадлежит учителю. 

Результаты. 
Для выявления положительного влияния на физическое здоровье и развитие школьников, фор-

мирования у них здорового образа жизни и стремления к занятиям физической культурой и спортом 
было проведено эмпирическое исследование, направленное на повышение эффективности взаимо-
действия семьи и школы в формировании физического воспитания школьников. В исследовании при-
няли участие 150 семей и 5 преподавателей физкультуры из МАОУ «Гимназия №19» Приволжского 
района города Казани.  

Чтобы оценить уровень физического развития детей, а также выяснить отношение родителей к 
физическому воспитанию детей, было использовано двух-уровневое анкетирование.  
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Анкета для родителей (табл.1-5) содержала 5 блоков:  
 

Таблица 1 
Блок 1. Общая информация о семье и ребенке 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Пол вашего ребенка? Мужской 52% 

Женский 48% 

2. Возраст вашего ребенка? 7-9 лет 40% 

10-12 лет 35% 

13 лет и старше 25% 

3. Какие хронические заболева-
ния имеет ваш ребенок? 

Нет хронических заболеваний 67% 

Есть заболевания, не ограничи-
вающие физ. активность 

25% 

Есть заболевания, требующие 
спец. группы по физкультуре 

8% 

4. Сколько времени в неделю 
ваш ребенок проводит на заня-
тиях физкультурой в школе? 

2 урока (стандарт) 58% 

3 урока и более 42% 

 
Анализ общей информации показывает, что большинство детей (67%) не имеют хронических за-

болеваний, что создает благоприятные условия для физического развития. Однако у 8% учащихся есть 
заболевания, требующие особого подхода и занятий в специальной медицинской группе, что указывает 
на необходимость индивидуальной работы. Почти половина детей (42%) занимается физкультурой в 
школе 3 раза в неделю и более, что говорит о положительной тенденции интеграции дополнительной 
активности в учебный процесс. 

 
Таблица 2 

Блок II. Отношение родителей к физическому воспитанию 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Насколько важна физическая 
активность для вас лично? 

Очень важна 42% 

Скорее важна 38% 

Не очень важна 15% 

Совсем не важна 5% 

2. Осознаете ли вы необходи-
мость регулярных занятий физ-
культурой для ребенка? 

Да, полностью осознаю 68% 

Скорее да, чем нет 25% 

Затрудняюсь ответить 7% 

3. Считаете ли вы необходимым 
привлечение специалистов для 
подбора оптимальной нагрузки? 

Да, это необходимо 28% 

Скорее да 35% 

Не вижу в этом необходимости 27% 

Затрудняюсь ответить 10% 

 
Обнаружена низкая осведомленность родителей о методах подбора физической нагрузки. Хотя 

93% родителей признают важность физкультуры, только 63% видят необходимость в помощи специа-
листов. Это свидетельствует о недостаточном понимании принципов дозирования нагрузок и выбора 
видов спорта с учетом индивидуальных особенностей детей. 

Родители демонстрируют высокую вовлеченность в формальное принятие решений (70% актив-
но участвуют в выборе секции), однако их прямое участие в совместной активности недостаточно. 
Только 30% семей регулярно занимаются физкультурой вместе с детьми, а 28% делают это редко или 
никогда. Это подтверждает вывод о разрыве между осознанием важности и личной практикой. При 
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этом большинство (85%) так или иначе поддерживают спортивную жизнь ребенка посещением меро-
приятий. 

 
Таблица 3 

Блок III. Практическая вовлеченность родителей в физическую активность ребенка 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Участвуете ли вы в выборе 
вида спорта для ребенка? 

Активно участвую и советую 70% 

Ребенок выбирает сам, я под-
держиваю 

25% 

Не участвую 5% 

2. Посещаете ли вы спортивные 
мероприятия с участием ребен-
ка? 

Регулярно 40% 

Иногда 45% 

Крайне редко / никогда 15% 

3. Занимаетесь ли вы физ. ак-
тивностью вместе с ребенком? 

Регулярно (не реже 1-2 раз в 
неделю) 

30% 

Эпизодически (1-2 раза в месяц) 42% 

Очень редко / никогда 28% 

4. Поощряете ли вы самостоя-
тельные занятия ребенка? 

Да, систематически 55% 

Иногда 35% 

Нет 10% 

 
Таблица 4 

Блок IV. Оценка качества школьной программы физического воспитания 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Довольны ли вы качеством 
уроков физкультуры? 

Полностью доволен 22% 

 Скорее доволен 35% 

 Скорее не доволен 30% 

 Совсем не доволен 13% 

2. Хотели бы вы дополнить 
школьную программу? 

Да, очень хотел(а) бы 58% 

 Возможно, это было бы полезно 27% 

 Нет, программа и так достаточна 15% 

3. Видите ли вы потребность в 
индивидуализации программ? 

Да, это необходимо 72% 

 Это было бы полезно для неко-
торых детей 

18% 

 Нет, в этом нет необходимости 10% 

 
Выявлено значительное недоверие родителей к качеству школьных программ. 43% респонден-

тов недовольны уроками физкультуры, а 85% хотели бы их дополнить. 90% родителей видят потреб-
ность в индивидуализации, что указывает на несоответствие текущих программ запросам семей. 

Подтверждён низкий уровень коммуникации между школой и родителями. Хотя 83% родителей 
готовы к сотрудничеству, 52% из них мотивируют именно совместные мероприятия, что указывает на 
недостаток текущего взаимодействия. 76% родителей нуждаются в помощи для повышения компетент-
ности, что показывает запрос на просветительскую работу со стороны школы. 
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Таблица 5 
Блок V. Готовность к взаимодействию с образовательным учреждением 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Готовы ли вы сотрудничать со 
школой? 

Да, готов(а) к активному сотруд-
ничеству 

45% 

Готов(а) обсуждать, но не брать 
инициативу 

38% 

Затрудняюсь ответить 12% 

Скорее нет 5% 

2. Что могло бы вас мотивиро-
вать? 

Совместные спортивные меро-
приятия 

52% 

Консультации специалистов 28% 

Информация о успехах ребенка 15% 

Ничего не мотивирует 5% 

3. Нужна ли вам помощь для 
повышения компетентности? 

Да, регулярно 41% 

Иногда 35% 

Нет 24% 

 
Анкета для педагогов (табл. 6-9) имела в себе 4 блока: 

 
Таблица 6 

Блок I. Профессиональная деятельность и опыт преподавателя 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Стаж работы преподавателем 
физкультуры 

До 5 лет 20% 

5-15 лет 40% 

Более 15 лет 40% 

2. Наличие дополнительных 
квалификаций 

Да, регулярно прохожу курсы 40% 

Были курсы более 3 лет назад 40% 

Нет дополнительной подготовки 20% 

 
Большинство педагогов (80%) имеют стаж работы более 5 лет, что свидетельствует о достаточ-

ном профессиональном опыте. Однако только 40% учителей регулярно повышают квалификацию, а 
20% не имеют дополнительной подготовки, что может ограничивать внедрение современных методик 
физического воспитания. 

 
Таблица 7 

Блок II. Характеристика учебного процесса 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Степень мотивации учеников Высокая 20% 

Средняя 60% 

Низкая 20% 

2. Регулярность посещения уро-
ков 

90-100% учащихся 40% 

70-89% учащихся 40% 

Менее 70% учащихся 20% 

3. Дополнительные занятия вне 
уроков 

Регулярно проводятся 40% 

Эпизодически 40% 

Не проводятся 20% 
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Только 20% педагогов отмечают высокую мотивацию учащихся, что указывает на необходимость 
обновления подходов к проведению уроков. Положительным является факт, что 80% учителей сохра-
няют посещаемость на уровне выше 70%, а 80% так или иначе организуют дополнительные занятия. 

 
Таблица 8 

Блок III. Сотрудничество с семьями учащихся 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Используете ли вы формы 
активного вовлечения родите-
лей? 

Регулярно 20% 

Эпизодически 40% 

Крайне редко 40% 

2. Обращаются ли родители с 
жалобами на здоровье детей? 

Часто 20% 

Иногда 40% 

Редко 40% 

3. Чувствуете ли вы недостаток 
поддержки со стороны родите-
лей? 

Постоянно 60% 

Периодически 20% 

Нет 20% 

 
Педагоги подтверждают низкий уровень систематической совместной работы с родителями. 

Только 20% учителей регулярно вовлекают семьи в процесс. 80% педагогов ощущают недостаток под-
держки родителей, что создает барьер для эффективного сотрудничества. 

 
Таблица 9 

Блок IV. Проблемы и перспективы совершенствования 

Вопрос Варианты ответа Распределение, % 

1. Трудности внедрения новых 
методик 

Недостаток оборудования 40% 

Сопротивление родителей 40% 

Нехватка времени 20% 

2. Необходимость подготовки 
родителей 

Крайне необходима 80% 

Желательна 20% 

Не нужна 0% 

3. Необходимость реформы про-
грамм 

Да, кардинальная 60% 

Частичные изменения 40% 

Не нужна 0% 

 
Все педагоги (100%) считают необходимым изменение программ физического воспитания и под-

готовку родителей. Основные трудности связаны с ресурсным обеспечением и сопротивлением семей, 
что подчеркивает потребность в совместном проектировании образовательного процесса. 

Заключение. 
По итогам анализа полученных данных были выявлены важные тенденции и барьеры, препят-

ствующие эффективному взаимодействию семьи и школы в сфере физического воспитания школьни-
ков. Среди основных выводов выделяются: 

1. Низкая осведомленность родителей о возможностях выбора оптимального вида спорта и 
дозировки нагрузок для своих детей (65% нуждаются в помощи специалистов). 

2. Недоверие родителей к качеству программ физического воспитания, реализуемого школами 
(40% недовольны качеством уроков). 

3. Низкий уровень коммуникации между педагогами и родителями, отсутствие систематической 
совместной работы над улучшением физического воспитания (55% родителей мотивируют только сов-
местные мероприятия). 

Отталкиваясь от выводов нашего исследования, оптимальным решением могло бы стать сов-
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местное проектирование программ физического воспитания, учитывающих индивидуальные особенно-
сти и желания семей. Такие программы могли бы включать регулярные встречи педагогов и родителей, 
обмен информацией о состоянии здоровья детей, консультацию диетолога и тренера по фитнесу, со-
ставление индивидуального плана занятий для каждого ребенка. 

Также важным направлением представляется организация совместных мероприятий, таких как 
спортивные дни, турниры, марафоны, которые привлекают внимание общественности и стимулируют 
родителей к активному участию в физическом воспитании своих детей. Подобный подход позволил бы 
объединить усилия семьи и школы, направить их на решение общей задачи – сохранение и укрепление 
здоровья подрастающего поколения. 

Большинство родителей стремятся к тому, чтобы их дети вели активный образ жизни и обладали 
крепким здоровьем. Важно с раннего возраста прививать учащимся ценность заботы о своем эмоцио-
нальном и психическом благополучии, а взрослым - служить образцом для подражания. Такой подход 
необходим для воспитания будущих поколений, которые будут не только интеллектуально и духовно 
развиты, но и физически крепки. Достижение этих целей требует объединения усилий школы и семьи. 

Таким образом, наше исследование подтвердило гипотезу о том, что эффективная совместная 
деятельность семьи и школы по физическому развитию и воспитанию учащихся возможна только при 
наличии доверительного диалога, уважительного отношения и активных действиях обеих сторон. Этот 
диалог должен сопровождаться соответствующей просветительской работой и реализацией конкрет-
ных программ, ориентированных на нужды каждой отдельной семьи. 
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Аннотация. В статье рассмотрено понятие «компетентность» с точки зрения различных педагогов-
исследователей и выявлены составляющие ее компоненты  (мотивационный, когнитивный, деятель-
ностный, рефлексивный).  На основании полученных теоретических данных проведен сравнительный 
анализ компонентов исследуемого концепта у педагогов и студентов в процессе реализации педагоги-
ческой деятельности по формированию финансовой грамотности детей в дошкольных образователь-
ных организациях. Автором был использован следующий комплекс методов научно-педагогического 
исследования: общетеоретический (анализ и синтез) и  социологический (опрос с использованием гугл-
формы); конкретно-научный (теоретический: анализ педагогической литературы и нормативных доку-
ментов). Сделанные выводы подтверждают гипотезу о зависимости качества образования дошкольни-
ков от уровня готовности педагогов и выбора ими методического инструментария.  
Ключевые слова: дошкольник, компетентность педагога, компоненты компетентности, финансовая 
грамотность, экономическое воспитание. 

 
"COMPARATIVE ANALYSIS OF TEACHERS' AND STUDENTS' PROFESSIONAL READINESS TO 

TEACH FINANCIAL LITERACY TO PRESCHOOLERS" 
 

Likhanova Natalia Viktorovna  
 

Abstract. The article examines the concept of "competence" from the perspective of various research teach-
ers and identifies its components (motivational, cognitive, activity-based, and reflective). Based on the theoret-
ical data obtained, a comparative analysis of the components of the studied concept was conducted among 
teachers and students in the process of implementing pedagogical activities aimed at developing children's 
financial literacy in preschool educational institutions. The author used the following set of methods for scien-
tific and pedagogical research: general theoretical (analysis and synthesis) and sociological (survey using a 
Google form); specific scientific (theoretical: analysis of pedagogical literature and regulatory documents). The 
conclusions made confirm the hypothesis about the dependence of the quality of preschool education on the 
level of teachers' readiness and their choice of methodological tools. 
Keywords: preschooler, teacher competence, components of competence, financial literacy, economic educa-
tion. 
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Введение  
В современном обществе финансовая грамотность становится необходимым навыком для 

успешной жизни. Дети, которые с раннего возраста начинают понимать основы управления деньгами, 
приобретают важные навыки, которые помогут им в будущем принимать осознанные финансовые ре-
шения. Это включает в себя понимание ценности денег, умение планировать расходы, соотносить по-
требности с возможностями, а также формирование нравственно-экономических качеств личности: бе-
режливости, рациональности, деловитости и экономности. Следовательно, актуальность данного во-
проса не оставляет сомнений. Но при его решении возникает ряд проблем, одной из которых является 
уровень подготовленности педагогов к осуществлению образовательного процесса в данной области. 
Цель данного исследования заключается в сравнительном анализе профессиональной готовности пе-
дагогов и студентов, позволяющих выявить ключевые аспекты, необходимые для эффективного обу-
чения детей основам финансовой грамотности. 

Требования к условиям реализации образовательной программы дошкольного образовательного 
учреждения включают требования к кадровым условиям. Если обратимся к  Федеральному государ-
ственному образовательному стандарту дошкольного образования (п. 3.4.2.), то обнаружим следующие 
требования, предъявляемые к педагогическому работнику: «У педагогического работника, реализующе-
го образовательную программу ДОУ, должны быть сформированы основные компетенции, необходи-
мые для создания социальной ситуации развития воспитанников, соответствующей специфике до-
школьного возраста» [10].  

Обзор литературы  
Решение проблемы компетентности педагога, а значит и качества  образования  зависит от того, 

как будут реагировать образовательные организации на изменения внешней среды, на потребности 
общества, социальный заказ, насколько эффективные и педагогически оправданные методы и техно-
логии будут избраны [9]. 

Дошкольное образование, в отличие от других ступеней образовательной системы, на централь-
ное место образовательного процесса ставит не содержание и формы, а процесс взаимодействия пе-
дагога с детьми. Такое педагогическое взаимодействие представляет собой целенаправленный контакт 
педагога и воспитанников, в результате которого происходит изменение в их поведении и деятельно-
сти. Так как педагог для ребенка является значимой фигурой, то на него ложится ответственность за 
качество получаемых дошкольников знаний и отработку определенных навыков и умений. А значит, 
рядом с  детьми должны находиться высокопрофессиональные педагоги [2]. По мнению Э.Ф. Зеер, Е.А. 
Климова, А.К. Марковой, А.И. Щербакова составляющие профессиональной компетентности педагога 
можно указать специальные знания, умения, навыки, значимые личностные свойства и ценностные 
ориентации. В своих педагогических наследиях,  рассматривая вопросы профессионализма в педаго-
гической деятельности, О.М. Краснорядцева представляет свой взгляд на современного педагога и 
определяет его компетентность следующими составляющими: понимание педагогом общей тенденции 
развития образовательного процесса, своего места в нем; имеющего представление человека в про-
цессе развития; понимание направленности и результативности психологических  воздействий, кото-
рые превращают учебную ситуацию в пространство для развития ребенка и самого педагога [5].  

В связи с введением в образовательную систему Федеральной образовательной программы до-
школьного образования (далее ФОП ДО), где формирование финансовой грамотности дошкольников 
занимает особое место в воспитательно-образовательном процессе, дошкольная система образования 
требует нового подхода к профессиональной деятельности педагога. В современных дошкольных об-
разовательных организациях педагог – это исследователь, который обладает сформированным инно-
вационным потенциалом, включающим в себя высокое педагогическое мастерство, стремление к са-
мообразованию и самосовершенствованию, психолого- педагогическое мышление, активное включение 
в инновационную деятельность, в процесс внедрения новых программ и технологий, методов и приё-
мов взаимодействия с детьми. Опираясь на практику функционирования дошкольных образовательных 
организаций, можно выделить противоречие между профессионально-педагогической подготовленно-
сти педагога в сфере финансовой грамотности дошкольников и предъявляемых требований к нему. 
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Данное противоречие указывает на необходимость к предъявлению новых требований к компетенциям 
педагогов, преподающих финансовую грамотность в дошкольных образовательных учреждениях. 

Если рассматривать концепт «компетентность», то можно проследить историю внедрения его в 
образовательные науки с конца 50-х годов. Зарубежными исследователями, Р. Уайтом,  П. Бурдье, Д. 
Хаймсом, П. Вейлом, Ф. Данвером, содержание концепта является практическим наполнением, нали-
чием способностей, необходимых для конкретной деятельности. 

Дж. Равен, считал, что компетентность  – это явление, которое «состоит из большого числа ком-
понентов, многие из которых относительно независимы друг от друга, ... некоторые компоненты отно-
сятся скорее к когнитивной сфере, а другие – к эмоциональной, ... эти компоненты могут заменять друг 
друга в качестве составляющих эффективного поведения» [6, с. 253]. 

Т.В. Добудько в содержание понятия вкладывает наличие определенных видов умений: аналити-
ческие умения; прогностические умения и проективные умения; рефлексивные умения (профессиогра-
фический подход) [3]. 

По мнению А.К. Марковой, структура профессиональной компетентности педагога состоит их че-
тырех блоков, которые включают в себя: наличие профессиональных (объективно необходимые) пси-
хологических и педагогических знаний; профессиональных (объективно необходимые) педагогических 
умений; профессиональных психологических позиций, установок учителя, требующих от него профес-
сией; личностных особенностей, обеспечивающих овладение учителем профессиональных знаний и 
умений [6]. 

Рассматривая концепт «компетентность» с точки зрения различных ученых, можно сделать вы-
вод о том, что это совокупность знаний, умений и навыков, позволяющих успешно решать задачи в 
сфере профессиональной деятельности педагога. 

Особую значимость профессиональная компетентность приобретает в связи с инновационным  
преобразованием системы образования, а успешность развития инновационного образования зависит 
от готовности профессиональных кадров [1].  Поэтому вопрос о соответствии уровня  
профессионально – педагогической компетенции современных педагогов остается открытым. 

Таким образом, показателями готовности педагогов дошкольных образовательных организаций к 
развитию своей профессиональной компетентности обусловлено: высоким уровнем мотивации к пре-
образованию профессиональной педагогической деятельности; способностью в освоении новых про-
фессиональных компетенций, обновлению форм и методов педагогической деятельности; адаптивно-
стью к переменам в профессиональной педагогической среде (модификацией собственной деятельно-
сти в связи с изменениями в дошкольном образовании); умением находить решение профессиональ-
ных педагогических задач не по стереотипному образцу, а на основе рефлексивного анализа ситуации; 
умением проводить анализ собственной профессиональной педагогической деятельности и умением 
перестраивать ее на основе освоения новой научной информации. 

Материалы и методы  
Для точного выявления уровня готовности педагогов дошкольного образования и студентов ВУ-

За в рамках работы по формированию основ финансовой грамотности у дошкольников был проведен 
мониторинг, респондентами которого стали педагоги 50 дошкольных образовательных организаций 
Неклиновского, Матвеево-Курганского и Куйбышевского районов Ростовской области в количестве 83 
человека и   36 студентов Таганрогского института им. А.П. Чехова (филиал) ФГБОУ ВО РГЭУ «РИНХ».   

Если рассматривать компетентность педагога в сфере преподавания основ финансовой грамот-
ности дошкольников, то следует разложить данный концепт на несколько компонентов: мотивацион-
ный, когнитивный, деятельностный и рефлексивный. 

Мотивационный компонент характеризуется проявлением у педагогов определенной мотивацией 
к преподаванию основ финансовой грамотности; проявление творческой деятельности с использова-
нием инновационных технологий в образовательном процессе;  стремлением к самосовершенствова-
нию и поиску новых решений проблемных ситуациях.  

Когнитивный компонент включает в себя знание содержания преподаваемого учебного материа-
ла, педагогических технологий и форм организации процесса обучения финансовой грамотности; вы-
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полнение требований федерального государственного образовательного стандарта.  
Деятельностный компонент определяет умение педагога проектировать образовательный про-

цесс; координацию собственной педагогической деятельности по реализации образовательной про-
граммы;   организацию различных видов учебной деятельности дошкольников. 

Рефлексивный компонент предполагает анализ, оценку и корректировку собственной деятельно-
сти; сопоставление собственного педагогического опыта с методами и формами работы современного 
достижения науки. 

Результаты показали следующее: 
1. Мотивационный компонент. Респондентам был задан следующий вопрос: «По Вашему 

мнению, какой мотив  является для педагога главным  в  преподавании  основ финансовой грамотности 
дошкольникам?» (табл.1). 
  

Таблица 1 
Мотивационный компонент 

     
    педагоги                            студенты 
 
Таким образом, результаты показали, что наибольшее количество баллов был набран ответ о 

стремлении  сформировать у дошкольников навыки, способствующие безопасности в сфере финансо-
вой деятельности в следующем процентном соотношении: у педагогов – 79,5% , у студентов – 69,4% от 
общего количества участников мониторинга. Наименьшим количество баллов респондентами было 
разделено на два  разноплановых ответа. По мнению педагогов  дошкольных образовательных органи-
заций главным мотивом для педагога в преподавании основ финансовой грамотности дошкольников 
является ответ «Возможность самому систематизировать и расширить представления о финансах»  
(7,2 %),  а для студентов – «Дополнительное материальное вознаграждение за работу» (13,9%). 

2. Когнитивный компонент. Решая проблему по выявлению у респондентов уровня когни-
тивного компонента, был задан следующий вопрос: «На Ваш взгляд, какие факторы могут препятство-
вать работе педагога при развитии у дошкольников основ финансовой грамотности? Выберите три от-
вета» (табл.2).  

Таблица 2 
Когнитивный компонент 

 
педагоги 



260 WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

 

LXXXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
студенты 

 
Таким образом, результат мониторинга показал следующее: наибольшее количество баллов был 

набран ответ о возможном росте отчетности "бумажной работы", на который педагогами набрано 
54,2%, а студентами – 61,1% от общего количества участников мониторинга. Если посмотреть далее, 
то следующим ответом у педагогов стал «недостаток методических разработок» (51,8%), а  ответ сту-
дентов – «недостаток времени» (52,8%). Завершающей триадой определились ответы: у педагогов  
«недостаток времени»  – 41%, у студентов «отсутствие достаточной системы знаний  в области финан-
совой грамотности» – 47%  от общего количества респондентов. 

3. Деятельностный компонент. Вопрос по определению уровня сформированности дея-
тельностного компонента педагога содержал следующую информацию: «Какими источниками Вы бы 
воспользовались для получения информации по вопросам формирования у детей финансовой грамот-
ности?» (табл.3). 
 

Таблица 3 
Деятельностный компонент 

 
педагоги 

 
студенты 

 
Мониторинг данного компонента выявил следующие результаты ответов: наибольшей процент-

ной составляющей для педагогов и студентов стал  ответ об использовании в работе по формирова-
нию основ финансовой грамотности дошкольников обучающих программах и вебинарах. У педагогов 
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данный результат составил  61,4%, у студентов –83,3% от общего количества респондентов. Наимень-
шим процентом у педагогов является ответ «прохождение тематических курсов повышения квалифика-
ции» (24,1%), а у студентов – «использование специальных печатных изданиях» (19,4%). 

4. Рефлексивный компонент. С целью определения  уровня преобладания рефлексивного 
компонента у педагогов (оценивания собственных знаний в сфере преподавания основ финансовой 
грамотности),  респондентам был предложен вопрос: «Каким уровнем знаний обладаете Вы  в сфере 
финансово – экономических отношений?» (табл.4).  
 

Таблица 4 
Рефлексивный компонент 

 

             
                педагоги                                 студенты 
 
Стоит отметить совпадение ответов  на вопрос, выявляющий рефлексивный компонент: доста-

точным уровнем знаний в сфере финансово – экономических отношений  обладают, по мнению педаго-
гов –53%,  по мнению студентов – 52,8% из общего количества респондентов. Ответом, набравшим 
наименьшее количество мнений, стал «отличный уровень знаний». Результаты распределились сле-
дующим образом: педагоги – 3,6%, студенты – 2,8%  от  общего количества респондентов.    

Подводя итог, можно сделать вывод о том,  все вышеперечисленные компоненты, составляющие 
компетенцию педагога, взаимосвязаны друг с другом и не могут существовать по отдельности. Рас-
сматривая деятельностный компонент, можно обнаружить у студентов наименьший процент ответа со-
ставил наличие специальных печатных изданий. Данный ответ респондентов не  является критиче-
ским, так как в современном мире источником знаний и информации для молодежи является сеть Ин-
тернет. В рефлексивном компоненте прослеживается низкий уровень знаний в сфере финансово – эко-
номических отношений как у педагогов, так и у студентов. А значит, возникает необходимость о повы-
шении собственного уровня знаний в сфере финансово – экономических отношений.  По мнению авто-
ра, данный вопрос в ближайшем будущем будет решен, так как Распоряжением Правительства РФ от 
29 декабря 2022 года №4355-р запущена Стратегия повышения финансовой грамотности и повышения 
финансовой культуры до 2030 года, затрагивающая все ступени общественности, в том числе студен-
тов и педагогов [8]. Стоит отметить, что проблема недостаточной сформированности системы знаний  в 
области финансовой грамотности, так же указана как возможный фактор, препятствующий работе пе-
дагога при развитии у дошкольников основ финансовой грамотности. Но, если обратимся к результа-
там мониторинга, то можно проследить противоречие между результатами когнитивного и мотивацион-
ного компонента в систематизации и расширении представлений о финансах, так как результат на во-
прос: «Какой мотив является главным в преподавании основ финансовой грамотности» ответ «Воз-
можность самому систематизировать и расширить представления о финансах» занимает не первое 
место по количеству процентной составляющей, а последнее. Следуя результатам мониторинга, воз-
никает необходимость в разработке новой теоретической и практико-ориентированной модели, осно-
ванной на новых представлениях о воспитательно-образовательном процессе для подготовки конку-
рентноспособного педагога.  
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Заключение 
Таким образом, анализируя психолого-педагогическую литературу Российских и зарубежных уче-

ных, прослеживается неразрывная связь  профессиональных, коммуникативных и общих компетенций 
педагога, а также необходимость в их развитии  на протяжении всей преподавательской деятельности. 
Проведя анализ компонентов профессиональной компетенции педагога дошкольного образования, мож-
но сделать вывод,  что это системное явление, сущность которого состоит в системном единстве педаго-
гических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, которые позволяют эффективно осуществлять педа-
гогическую деятельность и целенаправленно организовывать процесс педагогического общения.  Про-
фессиональная готовность современного педагога дошкольной образовательной организации представ-
ляет собой совокупность общечеловеческих и специфических профессиональных установок, которые 
дают ему возможность справляться  с различными ситуациями. Решая эти ситуации, педагог совершен-
ствует свои общие и специальные способности, содействует практической реализации задач собственно-
го развития. В заключении хочется отметить, что профессиональная готовность педагога в области пре-
подавания основ финансовой грамотности – это умение преподавателя, определяющее уровень мобиль-
ности, гибкости, вариативности и креативности мышления, шагающего в ногу со временем. 
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Аннотация: Китайские народные игрушки, несущие в себе историю и культуру нации, являются сокро-
вищами истории искусств, воплощая богатую мудрость творчества, эстетические концепции и нацио-
нальные культурные гены. Однако в современном обществе эстетические образовательные ресурсы 
народных игрушек всё больше маргинализируются, переживая кризис. В данной статье рассматрива-
ются основные причины этого явления, включая ограничения системы образования, влияние социаль-
ных изменений и проблемы, связанные с сохранением самих игрушек. На основе этого предлагаются 
решения по возрождению народных игрушек в художественном образовании, позволяющие им стать 
культурным мостом, соединяющим прошлое и будущее. 
Ключевые слова: Китайские народные игрушки, народное искусство, проблемы художественного об-
разования и учащиеся младших классов начальной школы. 
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Abstract: Chinese folk toys, which embody the nation's history and culture, are treasures of art history, em-
bodying rich creative wisdom, aesthetic concepts, and national cultural genes. However, in modern society, 
the aesthetic educational resources of folk toys are increasingly marginalized and in crisis. This article exam-
ines the underlying causes of this phenomenon, including the limitations of the education system, the impact of 
social change, and the challenges associated with preserving the toys themselves. Based on these findings, 
solutions are proposed for the revival of folk toys in art education, enabling them to serve as a cultural bridge 
connecting the past and the future. 
Keywords: Chinese folk toys, folk art, art education issues and junior primary school students. 

 
Китайские народные игрушки – это микрокосм искусства и культуры нации и даже народа, а так-

же важный свидетель исторического развития. Сегодня технологии стимулируют стремительное разви-
тие общества. Приходя в современный художественный класс, мы первым делом встречаем яркие ак-
варели, сверхлёгкую глину и прекрасно напечатанные иллюстрированные книги. Между тем, народные 
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игрушки, сопровождавшие детство бесчисленных поколений, такие как тканевые тигры, диаболо и гли-
няные пищащие игрушки, практически исчезли. Они существуют скорее как «артефакты» в музейных 
витринах, чем как объекты, которые можно трогать, с которыми можно играть и использовать для твор-
чества. Это «отсутствие» традиционных народных игрушек в системе общего образования вызвало 
бурные споры: почему эти народные игрушки, которые должны были бы стать прекрасным средством 
эстетического воспитания, оказались в таком затруднительном положении в системе образова-
ния?Китайский исследователь Чжан Дянь предположил, что сосредоточение внимания на применении 
народных игрушек и полное раскрытие их роли имеет большое значение для повышения эффективно-
сти и качества образования[6].Развиваем познавательный интерес, побуждаем детей восхищаться 
народными умельцами и предметами их творчества[2]. 

Игрушки сопровождают детей на протяжении всей жизни, играя важную роль и тонко влияя на их 
мысли и восприятие. Дети, погруженные в красоту и радость современных игрушек, часто испытывают 
трудности с оценкой традиционных народных игрушек с их устаревшими формами и яркими цветовыми 
контрастами, когда изучают их на занятиях по искусству. Они ощущают существенную разницу между 
этими игрушками и мягкой, изысканной цветовой палитрой, популярной в современном дизайне, такой 
как пастельные тона и цвета Моранди. Если дети теряют из виду истинную ценность народных игру-
шек, они упускают большую часть их культурного и образовательного значения. Китайские исследова-
тели отмечают, что многие производители игрушек уделяют чрезмерное внимание внешнему виду, 
упаковке и рекламе, пренебрегая качеством и образовательной ценностью самих игрушек[4]. 

Сегодня, несмотря на стремительное развитие современных технологий, учебники по искусству 
остаются незаменимыми в художественном образовании. Мы проанализировали самые популярные 
учебники по искусству для младших классов в Китае. Наш анализ был сосредоточен на разделах, в ко-
торых народные игрушки включены в программы занятий по искусству: во-первых, имитация форм ки-
тайских народных игрушек с акцентом на копирование и воспроизведение. во-вторых, эксперименталь-
ный анализ материалов, используемых при изготовлении китайских народных игрушек, с акцентом на 
знакомство детей с различными свойствами материалов. в-третьих, сочетание народных игрушек с со-
временным искусством. Народные игрушки занимают очень небольшую долю в учебниках как с точки 
зрения частоты изображений народных игрушек, так и с точки зрения конкретного изучения. Более того, 
легко заметить, что, несмотря на разнообразие видов народных игрушек, в учебниках они представле-
ны лишь в очень немногих из них, а их повторение часто отсутствует, что приводит к отставанию в ко-
гнитивном и эстетическом развитии детей. После завершения начального художественного образова-
ния в начальной школе понимание народных игрушек у детей однобоко, даже стереотипно. Если дети 
будут лишь несколько раз знакомиться с народными игрушками, такими как танграмы и воздушные 
змеи, они, естественно, будут думать, что «народные игрушки – это всего лишь эти немногие вещи». 
Это серьёзно сузит их понимание глубокой, разнообразной и в то же время единой культуры Китая, не-
осознанно возводя в их сознании «стену познания». Более того, это ограничит их эстетический кругозор 
и развитие творческих способностей, поскольку повторяющийся контент не позволит детям обогащать 
и обновлять своё понимание внешнего мира. Наконец, это не будет отвечать индивидуальным и эмо-
циональным потребностям разных детей, чьи характеры и эмоциональные предпочтения различаются. 
Тихие дети могут предпочесть ощущение порядка в плетении, в то время как активные дети могут быть 
более увлечены запуском воздушных змеев. Повторяющийся контент усложнит для детей поиск внут-
реннего резонанса. Кроме того, это посылает неверный сигнал относительно культурного наследия и 
эффективности обучения, легко превращая народные игрушки в «неизменные экспонаты» в музеях, а 
не в яркое и постоянно развивающееся явление. Дети не ощущали бы жизненной силы народного ис-
кусства, которое постоянно развивается, адаптируется и обновляется на протяжении всей истории. От-
сутствие новизны в учебном материале приводит к тому, что обучение становится скучным, и оно часто 
сводится к поверхностному уровню «понимания» и «создания», не способствуя более глубокому «срав-
нению», «анализу» и «созданию». Следует помнить, что использование народных игрушек в учебниках 
и на курсах по искусству нецелесообразно и носит относительно разрозненный характер. Для повыше-
ния системности преподавания искусства необходимо развивать целостное и глубокое понимание кон-
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кретной темы[5].Курсы по искусству — это не новая отправная точка, а скорее позитивный шаг вперед, 
постоянная попытка исследовать новые возможности[3]. 

Хотя вышеприведенное обсуждение затрагивало конкретные вопросы, касающиеся объектов и 
средств передачи знаний в художественном образовании, важно отметить, что, независимо от того, 
идет ли речь о ребенке или учебнике, важнейшую роль играет учитель.Когда преподаватель разраба-
тывает содержание лекции с учетом способностей и уровня познавательных способностей студентов, 
отвечая их потребностям, это привлекает студентов к прослушиванию лекции и вызывает у них инте-
рес к обучению[1]. 

Мы также провели анкетирование современных учителей начальной школы. Вопросы включали: 
«Насколько систематично ваше понимание китайских народных игрушек?», «Использовали ли вы 
народные игрушки в качестве учебного пособия в своей преподавательской деятельности?», «Какие, по 
вашему мнению, трудности возникают при интеграции народных игрушек в преподавание в младших 
классах начальной школы?», «Какую, по вашему мнению, наибольшую образовательную ценность 
представляют народные игрушки, которые необходимо развивать?» и «Готовы ли бы вы принять уча-
стие в специальной программе обучения преподаванию народных игрушек?» Опрос показал, что толь-
ко 11% учителей проводили профессиональные исследования, в то время как остальные знали лишь 
некоторые распространённые виды игрушек и могли объяснить их культурное происхождение. Почти 
68% учителей не смогли правильно объяснить нетоксичные и изгоняющие злых духов культурные кон-
нотации «тканевых тигров» и знали только названия народных игрушек. Однако большинство учителей 
знали об использовании народных игрушек в качестве учебного пособия: 95% использовали их регу-
лярно, но в основном это были распространённые народные игрушки, лишь вскользь упоминая о них 
детям. Большинство учителей указали, что основными трудностями в обучении учащихся младших 
классов являются недостаточные знания и нехватка учебных материалов. Ограниченные знания учи-
телей непосредственно привели к тому, что большинство учеников восприняли фигуру с головой тигра 
и рыбьим хвостом как мультяшный рисунок. Более того, только 7% учителей владели навыками плете-
ния из бамбука или лепки народных игрушек из теста. Учителя часто имеют лишь поверхностное пред-
ставление о традиционных народных игрушках, рассматривая их в первую очередь как объекты для 
зарисовок, а не как сам процесс «изготовления, игры и понимания». Если знания учителей о народных 
игрушках крайне поверхностны, это негативно скажется на их преподавании до, во время и после уро-
ков. Недостаточная подготовка к уроку в сочетании с неспособностью подробно объяснить содержание 
народных игрушек или разработать увлекательные сюжетные линии значительно снизят интерес де-
тей. В результате у детей не будет мотивации к глубокому изучению народных игрушек или самостоя-
тельному исследованию после урока. 

В данной статье анализируются системные проблемы, с которыми сталкиваются дети, учебные 
материалы и педагоги в сфере художественного образования, с точки зрения детей, учебных материа-
лов и педагогов. Эти проблемы можно свести к следующим: 

1. Для детей: эстетический разрыв, узкий кругозор и стереотипы, отсутствие творческих спо-
собностей и эмоциональной связи, а также познание, основанное на образце. 

2. Для учебных материалов: ограниченный охват материала, ограниченное разнообразие, вы-
сокая частота повторений, поверхностные методы обучения, фрагментарные и несистематизирован-
ные знания. 

3. Для педагогов: недостаток профессиональных знаний, недостаточные практические навыки, 
а также нехватка учебных ресурсов и методик. 

Для решения вышеперечисленных проблем необходим системный и конкретный план реформ: 
1. Инновационные учебные материалы и программы: от «фрагментарной экспозиции» к «си-

стематическому построению». 
Расширить разнообразие и содержание народных игрушек в учебных материалах, систематиче-

ски знакомя с игрушками из разных регионов, этнических групп и материалов, создать визуальный или 
цифровой музейный модуль о народных игрушках; учителям следует разработать ступенчатую систему 
учебных программ, основанную на разных уровнях обучения, переходя от обучения имитации к анали-
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зу культурных символов, сравнению региональных особенностей и поощрению детей к самостоятель-
ному проектированию. 

2. Расширение прав и возможностей учителей: от «невозможности назвать» к «уверенному ли-
дерству». 

Школы должны проводить систематическую подготовку учителей, регулярно проводя занятия со 
специалистами по фольклору и носителями нематериального культурного наследия, охватывая не 
только теоретические знания, но и практическую деятельность; предоставлять учителям более полные, 
насыщенные и профессиональные пакеты методических материалов; и поощрять учителей создавать 
специализированные «группы по обучению и исследованию народного искусства». 

3. Активизировать детский опыт: от «отстранённого наблюдения» к «сопереживающему твор-
честву». 

Учителям следует не выставлять народные игрушки как отдельные предметы, а погружать детей 
в процесс через рассказывание историй, показ видеороликов о народных игрушках и другие живые де-
монстрации; дети должны участвовать в игровом обучении, делая радостные впечатления отправной 
точкой для познания; а эстетическое восприятие народных игрушек детьми должно быть связано с со-
временной эстетикой, способствуя творческому преобразованию. 

4. Поддержка создания экосистемы: от «изолированных островов в классе» к «социальному 
сотрудничеству» 

Поощряйте детей находить старые игрушки дома или слушать рассказы старших о народных иг-
рушках; учителям следует экспериментировать с цифровыми технологиями, чтобы оживить статичные 
изображения; школы должны проводить фестивали народного искусства; школы должны предостав-
лять площадки для экспозиций. 

Ключ к решению дилеммы народной игрушки в художественном образовании кроется в достиже-
нии «творческой трансформации в современном контексте». Мы не хотим, чтобы дети возвращались в 
прошлое, а хотим, чтобы древняя мудрость и эстетика вновь влились в их кровь через силу образова-
ния, чтобы они могли понимать, наслаждаться и активно участвовать в этом процессе. Для этого необ-
ходимы совместные усилия педагогов, чтобы превратить музейные «экспонаты» в «живую воду», кото-
рую дети смогут трогать, с которой смогут играть и творить, поистине превращая народную игрушку в 
прекрасный источник пищи для уверенности в себе и творчества детей новой эпохи. 
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Аннотация. Исследована проблематика формирования и функционирования единой информационной 
образовательной среды (ЕИОС) как ключевого элемента повышения эффективности образовательного 
процесса в условиях современной цифровой трансформации. Особое внимание уделено анализу нор-
мативно-правового обеспечения, архитектурных решений, технологических аспектов и педагогических 
принципов, определяющих успешное внедрение и использование ЕИОС в образовательных организа-
циях различного уровня.  
Ключевые слова: единая информационная образовательная среда, информатизация образования, 
цифровое образование, электронное обучение, дистанционные образовательные технологии, ИКТ-
компетентность, информационная безопасность, нормативно-правовое обеспечение. 

 
A UNIFIED INFORMATION EDUCATIONAL ENVIRONMENT AS THE MOST IMPORTANT COMPONENT 

OF INFORMATIZATION OF EDUCATIONAL PROCESSES 
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Abstract: The article examines the development and functioning of a unified information educational environ-
ment (UIEE) as a key element in improving the effectiveness of the educational process in the context of mod-
ern digital transformation. Particular attention is paid to the analysis of regulatory framework, architectural so-
lutions, technological aspects, and pedagogical principles that determine the successful implementation and 
use of the Unified Information and Learning System in educational organizations of various levels. 
Key words: unified information educational environment, informatization of education, digital education, e-
learning, distance learning technologies, ICT competence, information security, regulatory framework. 

 
Введение. 

Единая информационная образовательная среда (ЕИОС) представляет собой многокомпонент-
ную и многоуровневую систему, интегрирующую информационные и коммуникационные технологии 
(ИКТ) в образовательный процесс. Ее формирование и развитие рассматривается как ключевой эле-
мент стратегии информатизации образования, направленной на повышение эффективности, доступно-
сти и качества обучения. ЕИОС не является статичной структурой, а эволюционирует вместе с разви-
тием ИКТ, адаптируясь к меняющимся потребностям системы образования и общества в целом. 
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Концептуальные и нормативно-правовые 
основы формирования ЕИОС. 

Формирование ЕИОС регламентируется рядом нормативно-правовых актов [1,2]. Концепция 
ЕИОС базируется на следующих принципах: 

- Открытость подразумевает возможность интеграции различных программных и аппарат-
ных средств, независимо от их производителя. Модульность обеспечивает гибкость и возможность 
адаптации среды к конкретным потребностям образовательного учреждения. Масштабируемость поз-
воляет наращивать функциональность и производительность системы по мере необходимости.  

- Интероперабельность гарантирует совместимость различных компонентов ЕИОС между 
собой, обеспечивая беспрепятственный обмен данными.  

- Стандартизация обеспечивает единообразие подходов к разработке и внедрению компо-
нентов ЕИОС, упрощая интеграцию и снижая затраты на обслуживание [1].  

Ключевые компоненты ЕИОС: 
- Информационно-образовательные ресурсы (ИОР): Электронные учебники, методические 

материалы, интерактивные тренажеры, видеолекции, библиотеки цифровых образовательных ресур-
сов (ЦОР). Внедрение ИОР позволяет индивидуализировать обучение, предоставляя учащимся доступ 
к материалам, соответствующим их уровню подготовки и темпу обучения. Развитие данной компоненты 
требует обеспечения соответствия ИОР федеральным государственным образовательным стандартам 
(ФГОС) и санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам (СанПиН). 

- Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ): обеспечивают возможность доступа 
к ИОР, организации дистанционного обучения, проведения видеоконференций, обмена информацией 
между участниками образовательного процесса. Развитие данной компоненты требует модернизации 
компьютерного парка образовательных учреждений, расширения пропускной способности каналов свя-
зи и внедрения современных ПО. 

- Информационно-техническая инфраструктура: ЦОД (центры обработки данных), системы 
хранения и резервного копирования данных, системы управления доступом, системы мониторинга и 
управления сетевой инфраструктурой. Развитие данной компоненты требует создания современных 
ЦОД, внедрения систем защиты информации и обеспечения информационной безопасности. 

- Системы управления обучением (Learning Management Systems – LMS): Внедрение LMS 
позволяет автоматизировать учебный процесс, повысить эффективность взаимодействия между 
участниками образовательного процесса и обеспечить доступность образования для учащихся, нахо-
дящихся на расстоянии. Примеры LMS: Moodle, Blackboard, Canvas. 

- Системы электронного документооборота (СЭД): их внедрение позволяет сократить бу-
мажный документооборот, повысить эффективность управления образовательным учреждением и 
обеспечить прозрачность деятельности. 

- Кадровый потенциал: Развитие данного компонента требует организации курсов повыше-
ния квалификации, проведения мастер-классов и создания методических материалов для педагогиче-
ских работников [2]. 

Преимущества внедрения ЕИОС: 
- Повышение эффективности обучения. 
- Повышение доступности образования. 
- Развитие ИКТ-компетенций. 
- Оптимизация управления образовательным учреждением. 
- Улучшение взаимодействия между участниками образовательного процесса:. 

Внедрение ЕИОС сопряжено с рядом проблем: 
- Высокая стоимость внедрения и обслуживания. 
- Недостаточная ИКТ-компетентность педагогических работников. 
- Сопротивление изменениям:  
- Риски информационной безопасности:  
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Перспективы развития ЕИОС. 
- Внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ): Использование ИИ для персона-

лизации обучения, автоматической оценки работ учащихся и предоставления обратной связи. 
- Развитие технологий виртуальной и дополненной реальности (VR/AR): Использование 

VR/AR для создания иммерсивных образовательных сред, позволяющих учащимся погрузиться в изу-
чаемый предмет. 

- Использование больших данных (Big Data): Анализ больших данных для выявления законо-
мерностей в учебном процессе, прогнозирования успеваемости учащихся и оптимизации образова-
тельных программ. 

- Создание цифровых образовательных ресурсов нового поколения: Разработка интерактив-
ных, адаптивных и мультимедийных образовательных ресурсов, соответствующих требованиям ФГОС 
и потребностям учащихся [2,3]. 

Заключение. 
Единая информационная образовательная среда является важнейшим компонентом информати-

зации образовательных процессов, способствующим повышению эффективности, доступности и каче-
ства образования. Дальнейшее развитие ЕИОС требует решения ряда проблем, связанных с высокой 
стоимостью внедрения и обслуживания, недостаточной ИКТ-компетентностью педагогических работни-
ков и рисками информационной безопасности. 
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Аннотация: Исследование посвящено изучению влияния фитнес-трекеров на двигательную активность 
офисных работников. Результаты анкетирования 200 респондентов показали, что использование тре-
керов способствует увеличению количества ежедневных шагов в среднем на 23% и повышает мотива-
цию к физической активности. Делается вывод, что фитнес-трекеры являются эффективным инстру-
ментом для борьбы с малоподвижным образом жизни. 
Ключевые слова: фитнес-трекеры, офисные работники, двигательная активность, мотивация, здоровье. 
 

THE IMPACT OF USING FITNESS TRACKERS ON THE DAILY PHYSICAL ACTIVITY OF OFFICE 
WORKERS 

Adikhanov Evgeny Alexandrovich 
 

Scientific adviser: Produktin Alexey Mikhailovich  
 
Abstract: The study is devoted to the study of the effect of fitness trackers on the motor activity of office work-
ers. The results of a survey of 200 respondents showed that using trackers increases the number of daily 
steps by an average of 23% and increases motivation for physical activity. It is concluded that fitness trackers 
are an effective tool to combat a sedentary lifestyle. 
Keywords: fitness trackers, office workers, physical activity, motivation, health. 

 
Введение 
Современный мир характеризуется стремительным развитием технологий, что, в свою очередь, 

оказывает значительное влияние на образ жизни людей. В условиях постоянного сидения за столом, 
длительных часов работы за компьютером и недостатка физической активности, здоровье сотрудников 
подвергается серьезным рискам. Это может привести к различным заболеваниям, включая сердечно-
сосудистые болезни, ожирение, а также негативно сказываться на психоэмоциональном состоянии и 
продуктивности труда.  

Одним из решений данной проблемы являются фитнес-трекеры — устройства, которые позво-
ляют отслеживать уровень физической активности, количество пройденных шагов, сожженных калорий 
и другие параметры, связанные с движением. В данной работе будет проведено исследование, 
направленное на выявление влияния фитнес-трекеров на повседневную физическую активность со-
трудников офисов.  
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В рамках исследования будет проведен анализ проблемы малоподвижного образа жизни, включая 
его причины и последствия для здоровья. Мы рассмотрим, как эти устройства могут мотивировать поль-
зователей к более активному образу жизни и какие функции они предлагают для достижения этой цели.  

Методом исследования будет анкетирование офисных работников, что позволит собрать данные 
о их текущем уровне физической активности и отношении к фитнес-трекерам. Результаты анкетирова-
ния будут обсуждены, что позволит выявить основные тенденции и закономерности.  

 
Фитнес-трекеры как решение проблемы 
В условиях растущей проблемы недостатка движений фитнес-трекеры появляются как функцио-

нальное решение. Эти устройства представляют собой носимые гаджеты, обладающие различным функ-
ционалом, направленным на мониторинг и стимуляцию физической активности. Основные функции фит-
нес-трекеров включают подсчет шагов, мониторинг сердечного ритма, анализ сна и даже оценку затра-
ченных калорий. Такой функционал позволяет пользователю получить комплексное представление о 
своём физическом состоянии и ставить перед собой конкретные цели для повышения активности.  

Фитнес-трекеры способны существенно мотивировать пользователей на увеличение уровня фи-
зической активности. Благодаря визуализации данных о достигнутых результатах, пользователи могут 
отслеживать свою прогресс. Установленные цели, например, превышение 10 000 шагов в день, пре-
вращают физическую активность в увлекательный процесс. Некоторые исследования показывают, что 
ношение фитнес-трекеров статистически значимо увеличивает количество шагов, которые люди про-
ходят в день. Например, участники, использующие такие устройства, показали увеличение на 1235 ша-
гов в день, что в свою очередь связано с большим временем, проведённым в умеренных и интенсив-
ных физических нагрузках.  

Социальные аспекты также играют важную роль в повышении мотивации. Возможность делиться 
достижениями и сравнивать результаты с друзьями способствует более активному участию в физиче-
ской активности. Люди чаще начинают соперничать в достижении общих целей и поддерживают друг 
друга, что создает определённый социальный контекст вокруг фитнеса.  

 
Результаты анкетирования 
Исследование показало следующие результаты по уровням физической активности офисных ра-

ботников, охватывая как количественные, так и качественные изменения в физической активности 
участников до и после использования фитнес-трекеров.  

В анкетировании приняли участие 200 офисных работников, из которых 100 стали использовать 
фитнес-трекеры. Участники отметили, что после внедрения трекеров количество пройденных шагов в 
день увеличилось в среднем на 23% (с 6000 до 7400 шагов). Эти данные подтверждают результаты 
ряда исследований, в которых установлено, что использование фитнес-трекеров способствует значи-
тельному увеличению физической активности, что особенно актуально для людей с малоподвижным 
образом жизни.  

Анализ мотивации показал, что 68% участников, использующих фитнес-трекеры, стали более со-
знательно подходить к ведению активного образа жизни. Однако изменения в случаях, когда фитнес-
трекеры использовались в одиночку, не были столь значительными: только 32% участников ощутили 
повышению уровня внутренней мотивации. Это подчеркивает важность комбинирования трекеров с 
другими методами поддержки, такими как групповые тренировки или образовательные мероприятия по 
физической активности.  

Выводы можно поднести к тому, что фитнес-трекеры положительно влияют на уровень физиче-
ской активности офисных работников, способствуя увеличению количества шагов и повышению моти-
вации к физической активности.  

 
Обсуждение результатов 
Работа над анализом собранных данных позволила выявить несколько ключевых моментов, ка-

сающихся влияния фитнес-трекеров на ежедневную двигательную активность офисных работников. 
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Первоначальные результаты показывают, что данные устройства действительно могут оказывать по-
ложительное воздействие на физическую активность пользователей. Фитнес-трекеры предоставляют 
разнообразную статистику о состоянии здоровья и уровне физической активности, что может служить 
стимулом к более активному образу жизни. Однако многие пользователи отмечают, что могут возни-
кать негативные аспекты, такие как навязчивость и чрезмерное внимание к данным, что также стало 
заметным в ходе нашего исследования.  

Среди факторов, влияющих на эффективность фитнес-трекеров, можно выделить уровень соци-
альной и экономической грамотности пользователей. Исследования указывают на то, что фитнес-
трекеры в большей степени увеличивают уровень физической активности у людей с более высоким 
социально-экономическим статусом, тогда как у менее обеспеченных пользователей результаты менее 
выражены. Это может быть связано с недостатком грамотности в области электронного здравоохране-
ния среди данной группы. Важно учитывать, что индивидуальные факторы, такие как мотивация и лич-
ные цели пользователей, могут значительно различаться, и это, вероятно, влияет на конечные резуль-
таты их активности.  

Точность измерений, которые выполняют фитнес-трекеры, также становится важным аспектом 
для обсуждения. Вместо того чтобы служить надежным инструментом для отслеживания здоровья, эти 
устройства могут давать неточные данные, что ставит под сомнение их эффективность. Например, ис-
следования показывают, что фитнес-трекеры иногда не обеспечивают адекватной точности при изме-
рении калорийных затрат. 

 
Заключение 
В заключение нашего исследования можно подвести итоги, касающиеся влияния фитнес-

трекеров на двигательную активность офисных работников. В условиях современного мира, где мало-
подвижный образ жизни становится все более распространенным, особенно среди работников офисов, 
использование технологий, таких как фитнес-трекеры, может сыграть ключевую роль в изменении этой 
тенденции. Мы проанализировали, как эти устройства могут не только отслеживать физическую актив-
ность, но и мотивировать пользователей к более активному образу жизни.  

Результаты нашего анкетирования показали, что большинство офисных работников осознают 
важность физической активности для поддержания здоровья и повышения продуктивности. Однако, 
несмотря на это, многие из них сталкиваются с трудностями в интеграции физической активности в 
свою повседневную жизнь. В этом контексте фитнес-трекеры выступают как эффективный инструмент, 
который может помочь в решении данной проблемы. Они не только фиксируют уровень активности, но 
и предоставляют пользователям обратную связь, что способствует повышению осознанности о соб-
ственном уровне физической активности. 

Таким образом, наше исследование подчеркивает важность использования фитнес-трекеров как 
одного из инструментов, способствующих повышению физической активности офисных работников. 
Внедрение таких технологий может стать важным шагом к улучшению здоровья и продуктивности со-
трудников, что, в свою очередь, положительно скажется на общем климате в коллективе и эффектив-
ности работы. 
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Аннотация. В работе исследуется влияние акустического шума различной интенсивности и характера 
на показатели когнитивной деятельности человека. В рамках экспериментального исследования была 
оценена производительность добровольцев при выполнении задач на рабочую память, концентрацию 
внимания и скорость обработки информации в условиях фонового шума и в тишине. Результаты де-
монстрируют статистически значимое ухудшение когнитивных функций, особенно задач, требующих 
высокой концентрации, под воздействием шума уровнем выше 55 дБ. Установлено, что непостоянный 
шум оказывает более негативное влияние, чем постоянный. Полученные данные подчеркивают важ-
ность создания акустически комфортной среды в образовательных и профессиональных учреждениях 
для поддержания высокой продуктивности и когнитивного благополучия. 
Ключевые слова: шум, влияние, когнитивные способности, память, здоровье, концентрация. 
 

THE IMPACT OF NOISE LEVEL AND FREQUENCY ON HUMAN COGNITIVE ABILITIES 
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Abstract. This paper explores the impact of acoustic noise of varying intensity and nature on human cognitive 
performance. An experimental study was conducted to assess the performance of volunteers in tasks involving 
working memory, attention concentration, and information processing speed in the presence of background 
noise and in silence. The results demonstrate a statistically significant decline in cognitive functions, particular-
ly those requiring high levels of concentration, when exposed to noise levels exceeding 55 dB. It was found 
that intermittent noise has a more detrimental effect than continuous noise. The findings highlight the im-
portance of creating an acoustically comfortable environment in educational and professional settings to sup-
port high productivity and cognitive well-being. 
Keywords: noise, influence, cognitive abilities, memory, health, concentration. 

 
Введение. Шум - это комплекс беспорядочно сочетающихся звуков различной частоты и интен-

сивности, неблагоприятно воздействующих на организм человека. 
Современный человек постоянно подвергается воздействию шума. Транспортные магистрали, 
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строительные площадки, постоянный шум из наушников и средств массовой информации создают 
устойчивый звуковой фон, который стал неотъемлемой частью повседневной жизни. Всемирная органи-
зация здравоохранения классифицирует шум как один из наиболее значимых экологических факторов 
стресса, представляющий угрозу для физического и психического здоровья населения [1, с. 3]. Помимо 
последствий для слуховой системы и сердечно-сосудистых заболеваний, все большее привлекает вли-
яние шума на высшие нервные функции. 

Когнитивные способности, такие как память, внимание, скорость обработки информации и испол-
нительные функции, являются фундаментом для успешной учебной, профессиональной и повседневной 
деятельности. Нарушение этих функций под воздействием шума, ведет к снижению продуктивности, 
увеличению количества ошибок, ухудшению обучаемости и умственному утомлению[2, с. 518]. Изучение 
механизмов и последствий воздействия шума на когнитивные способности человека является не только 
теоретически значимым, но и имеет важное практическое значение для организации образовательных 
процессов, оптимизации рабочих мест. 

Проблема влияния шума на человека изучается в рамках психологии, физиологии, экологии и ги-
гиены труда. Установлено, что шум активирует симпатическую нервную систему и выработку гормонов 
стресса, таких как кортизол, что, в свою очередь, может опосредованно влиять на когнитивные процес-
сы[3, с. 472]. 

Однако, несмотря на значительное количество исследований, многие аспекты остаются дискусси-
онными. В частности, недостаточно изучено влияние шума разного типа (постоянного и непостоянного) 
и интенсивности на когнитивные функции. Если общее негативное влияние громкого шума (>80 дБ) счи-
тается доказанным, то воздействие шума средней интенсивности (55-70 дБ), который характерен для 
учебных аудиторий и большинства офисов, требует более пристального анализа. 

В настоящее время необходимо уточнение характера и силы влияния шума средней интенсивно-
сти различного типа на ключевые когнитивные способности (концентрацию внимания, рабочую память, 
скорость обработки информации) в условиях, моделирующих реальную деятельность. 

Цель исследования: экспериментально выявить и проанализировать влияние шума средней ин-
тенсивности различного типа на эффективность выполнения когнитивных задач добровольцами одной 
возрастной группы со стопроцентным слухом. 

Материалы и методы исследования: в исследовании участвовало  10 добровольцев участников 
одной возрастной группы (18-20 лет) со стопроцентным слухом, которые выполняли идентичный набор 
когнитивных задач в  различных акустических условиях. 

Для создания этих акустических условий использовались: 
1. Непостоянный шум (запись городского трафика) пиковая интенсивность которого 70 дБ 
2. Постоянный шум (‘Белый шум’) Белый шум — это монотонный звуковой фон, состоящий из 

звуковых волн разной частоты, звучащих на одинаковой громкости. 
3. Контрольное условие (относительная тишина, уровень шума< 35 дБ) 
Психодиагностический комплекс:  
1. Проба направленная на оценку концентрации и устойчивости внимания (Тест Будрона). Доб-

ровольцу давался бланк с рядами символов, которые расположены в случайном порядке. Испытуемому 
необходимо было просматривать бланк ряд за рядом и вычеркивать один определенный символ, кото-
рый указан в инструкции. Результаты оценивались по количеству пропущенных знаков, по времени вы-
полнения, по количеству просмотренных знаков [4]. 

2. Проба, направленная на оценку кратковременной памяти и концентрации внимания (Субтест 
“Повторение чисел”). Испытуемому также предлагалось запомнить и воспроизвести ряды чисел в пря-
мом и обратном порядке.  

3. Проба, направленная на оценку внимания и скорости обработки информации (Тест Струпа). 
Добровольцу предъявлялись названия цветов, написанные чернилами другого цвета, и задача - 
назвать цвет чернил, а не прочитать слово [5]. 
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Результаты и обсуждение. 
 

 
Рис. 1. Результаты испытуемых за каждый тест при разном характере шума 

 
 

 
Рис. 2. Общие результаты каждого теста при разном характере шума 

 
 
Результаты тестирования были переведены в проценты. 
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Рис. 3. Итоговая эффективность выполнения тестирования при разном уровне шума 
 

Выводы.1. Воздействие шума средней интенсивности (около 70 дБ) приводит к статистически 
значимому ухудшению выполнения когнитивных задач, требующих высокой концентрации внимания и 
оперативной памяти, по сравнению с условиями относительной тишины (< 35 дБ). 

2. Непостоянный шум (моделирующий городской трафик) оказывает более выраженное нега-
тивное влияние на когнитивные функции, чем постоянный шум (белый шум) аналогичной интенсивно-
сти. Это связано с его непредсказуемостью и повышенной отвлекающей способностью. 

3. Наиболее чувствительными к воздействию шума оказались задачи, связанные с концентра-
цией и устойчивостью внимания (тест Бурдона), а также рабочей памятью (субтест «Повторение чи-
сел»). Скорость обработки информации (тест Струпа) также снижалась, но в меньшей степени. 

4. Полученные данные подтверждают необходимость нормирования и контроля акустического 
фона в образовательных и рабочих помещениях, где выполняются задачи, требующие сосредоточен-
ности и умственного напряжения. 

Заключение: проведенное исследование демонстрирует, что даже шум средней интенсивности, 
характерный для многих учебных и офисных помещений, способен существенно влиять на продуктив-
ность когнитивной деятельности. Особую опасность представляет непостоянный шум, который в боль-
шей степени нарушает концентрацию и процессы памяти. Результаты работы подчеркивают важность 
разработки и внедрения акустических решений, направленных на минимизацию шумового загрязнения, 
а также необходимость проведения профилактических мероприятий для сохранения когнитивного здо-
ровья и эффективности труда и обучения. 
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Аннотация: В последние годы интерес к применению Баранца пильчатого (Huperzia serrata) и его ос-
новного алкалоида  - гуперзина А (HupA) в терапии болезни Альцгеймера (БА) значительно вырос бла-
годаря уникальному сочетанию механизмов действия, высокой избирательности и способности влиять 
на ключевые патогенетические механизмы нейродегенерации. Результаты современных клинических и 
доклинических исследований указывают на то, что гуперзин А способен не только увеличивать уровень 
ацетилхолина в центральной нервной системе и оказывать симптоматическое облегчение когнитивных 
нарушений при БА, но также оказывать антиоксидантный эффект, уменьшать нейровоспаление, пре-
пятствовать накоплению бета-амилоида и снижать токсичность тау-белков. Данная работа посвящена 
изучению фармакологических свойств Баранца пильчатого, механизмов действия и его перспектив 
применения в терапии БА. 
Ключевые слова: Huperzia serrata, гуперзин А, болезнь Альцгеймера, ингибиторы ацетилхолинэстера-
зы, нейропротекция. 
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Abstract: In recent years, interest in the use of Huperzia serrata and its main alkaloid, huperzine A, in the 
treatment of Alzheimer's disease (AD) has grown significantly due to a unique combination of mechanisms of 
action, high selectivity, and the ability to influence key pathogenetic mechanisms of neurodegeneration. The 
results of modern clinical and preclinical studies indicate that huperzine A is able not only to increase the level 
of acetylcholine in the central nervous system and provide symptomatic relief of cognitive impairment in AD, 
but also to have an antioxidant effect, reduce neuroinflammation, inhibit the accumulation of beta-amyloid and 
reduce the toxicity of tau proteins. This work is devoted to the study of the pharmacological properties of 
Huperzia serrata, the mechanisms of action and its prospects for use in the treatment of AD. 
Key words: Huperzia serrata, huperzine A, Alzheimer's disease, acetylcholinesterase inhibitors, 
neuroprotection. 

 
Болезнь Альцгеймера - нейродегенеративное заболевание, являющееся основной причиной де-

менции в пожилом возрасте. Основные патогенетические звенья БА включают: накопление бета-
амилоида (Aβ), гиперфосфорилирование тау-белка, оксидативный стресс и нейровоспаление [1].  
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Huperzia serrata - традиционное лекарственное растение, используемое в китайской медицине 
для лечения расстройств памяти и деменции, активно исследуется как перспективное средство в тера-
пии БА. Основной алкалоид растения, гуперзин А, признан селективным обратимым ингибитором аце-
тилхолинэстеразы, обладающим способностью проникать через гематоэнцефалический барьер (ГЭБ) и 
длительно поддерживать терапевтическую концентрацию в мозге. В отличие от синтетических ингиби-
торов ацетилхолинэстеразы, гуперзин А проявляет нейропротективные эффекты, включая уменьшение 
нейровоспаления, редукцию окислительного стресса, нормализацию APP-протеолиза и снижение 
накопления бета-амилоида. Наибольший объем клинических данных накоплен в Китае, где препарат 
официально разрешен для применения в терапии БА и сосудистой деменции, в США и Европе HupA 
используется в качестве биологически активной добавки [2]. 

Основные терапевтические эффекты Баранца пильчатого обусловлены суммарным действием 
нескольких компонентов, среди которых ключевую роль играет гуперзин А. Действуя как ингибитор аце-
тилхолинэстеразы, HupA повышает уровень ацетилхолина в базальных ганглиях, способствуя улучше-
нию когнитивных функций. По сравнению с синтетическими ингибиторами ацетилхолинэстеразы, 
гуперзин А характеризуется большей избирательностью и активностью при меньшей концентрации, 
существенно улучшая память, настроение и повседневную активность у пациентов с БА [3]. 

Результаты исследований на моделях животных показали, что HupA способствует снижению экс-
прессии белка-предшественника амилоида, снижает образование амилоидных бляшек, угнетает фос-
форилирование тау-белка и уменьшает нейровоспаление, препятствуя развитию патологии [4].  

Гуперзин А обладает выраженными антиоксидантными свойствами, уменьшая концентрацию ак-
тивных форм кислорода, снижая перекисное окисление липидов и угнетая экспрессию факторов воспа-
ления в нейронах. Это способствует предотвращению нейронального повреждения, обусловленного 
окислительным стрессом при БА [5].  

Мета-анализ рандомизированных контролируемых исследований указывает на то, что примене-
ние HupA в дозировке 400 мкг в сутки обеспечивает существенное улучшение когнитивных функций по 
сравнению с плацебо и низкими дозами препарата. Измерение проводилось с использованием краткой 
шкалы оценки психического статуса (MMSE) и Шкалы оценки болезни Альцгеймера (ADAS-Cog). У па-
циентов, принимавших гуперзин А в дозировке 400 мкг дважды в день, наблюдалось улучшение по 
шкале ADAS-Cog на 2.27 балла через 11 недель по сравнению со снижением на 0.29 балла в группе 
плацебо (p = 0,001). Через 16 недель у основной группы показатели улучшились на 1,92 балла по срав-
нению с улучшением на 0,34 балла в группе плацебо (p = 0,07). При этом более низкие дозы не оказы-
вали постоянного влияния на когнитивные функции [6].  

Гуперзин А обладает благоприятным профилем безопасности, высокой биодоступностью, спо-
собностью легко проникать через ГЭБ и длительным периодом действия. У пациентов, не переносящих 
другие ингибиторы ацетилхолинэстеразы, выявлены положительные результаты применения HupA без 
тяжелых побочных эффектов [3, 7]. 

Проблемы низкого содержания HupA в дикорастущем Баранце пильчатом и длительного периода 
роста растения частично решаются благодаря биотехнологическим решениям - выращиванию эндо-
фитных грибов и разработке новых методов синтеза [8].  

Актуальные исследования последних лет подтверждают комплексные нейропротективные меха-
низмы действия Huperzia serrata и HupA. Гуперзин А характеризуется высокой безопасностью и благо-
приятным профилем переносимости. Использование биотехнологических методов и оптимизация до-
зировок открывают перспективы дальнейшей разработки растительных препаратов для лечения БА и 
других нейродегенеративных заболеваний. Тем не менее, вопросы долгосрочного применения, стан-
дартизации сырья и лекарственных взаимодействий требуют дальнейших многоцентровых исследова-
ний. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию архитектурной и градостроительной роли домов (двор-
цов) культуры и рабочих клубов в составе промышленных территорий. В работе выделяются архитек-
турные и градостроительные особенности домов культуры и факторы их возникновения.  
Ключевые слова: промышленные территории, рабочие клубы, дома культуры, ревитализация, архи-
тектурные особенности домов культуры. 
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Abstract: This article explores the architectural and urban planning role of cultural centers (palaces) and 
workers' clubs within industrial areas. The work highlights the architectural and urban planning features of cu l-
tural centers and the factors that led to their development. 
Keywords: industrial areas, workers' clubs, cultural centers, revitalization, architectural features of cultural 
centers. 

 
Промышленные зоны традиционно рассматриваются как производственно-технологические тер-

ритории. Однако в советской градостроительной модели 1920–1980-х гг. промышленная застройка не-
редко дополнялась объектами культурно-досуговой инфраструктуры, среди которых особое значение 
имели рабочие клубы и дома культуры. Эти здания занимали уникальное положение, выступая не 
только социальными центрами, но и важными архитектурными ориентирами в пространстве рабочих 
городков. 

Рабочие клубы создавались для обеспечения культурно-просветительских и социальных функ-
ций [1]. Их проектированием занимались архитекторы: И.А.Голосов, И.Ф. Милинис, К.С. Мельников, 
братья Веснины и другие. 

Их появление обусловлено следующими факторами: 
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1. Идеологическими установками периода индустриализации,; 
2. Формирование нового типа общественных пространств; 
3. Стремлением к культурному развитию рабочей среды; 
4. Архитектурными экспериментами, стремившегося выразить социальные задачи через фор-

мообразование. 
Архитектурные решения клубов Русакова, имени Зуева, а также региональных клубных построек 

1920–1930-х гг. демонстрировали новый подход к общественной архитектуре: использование асиммет-
ричных объемов, функциональное зонирование, технологические инновации (каркасные конструкции, 
значительные по площади остекленные поверхности) [2]. 

С архитектурной точки зрения дома культуры выполняли акцентную композиционную функцию. В 
однообразной среде производственных корпусов дом культуры выполнял роль композиционной доми-
нанты. Его архитектурная выразительность достигалась благодаря вариативности объёмов, индивиду-
ализированным фасадам, контрасту глухих и светопрозрачных поверхностей. Таким образом, здание 
становилось визуальной точкой ориентирования и символическим центром промышленной территории. 

Расположение домов культуры часто формировало переходную зону между производственными 
объектами и жилыми кварталами. Это обеспечивало пространственное сглаживание границ функцио-
нальных зон, создание общественно значимых пространств вне непосредственного влияния производ-
ства и повышение качества городской среды для работников предприятий. 

Планировочная структура клубов позволяла организовывать разнообразные формы коллектив-
ных мероприятий, что укрепляло социальные связи и формировало локальную идентичность. На ри-
сунке 1 представлен пример дома культуры завода “Серп и молот”.  

 

 
Рис. 1. Пример функционального зонирования дома культуры “Серп и молот” 

 
Нередко дома культуры становились градостроительными центрами и точками притяжения, во-

круг которых формировались площади, бульвары, озелененные участки, подчеркивающие обществен-
ное значение объекта. 

Сегодня в условиях деиндустриализации и смены производственных функций многие промыш-
ленные зоны утратили первоначальное назначение, что открыло возможности для их перепрофилиро-
вания. Сохранившиеся дома культуры рассматриваются как ценные объекты архитектурного наследия 
и основой будущих культурных кластеров [3]. 

В современном контексте многие дома культуры являются депрессивными пространствами, ко-
торые требуют адаптации и обновления. Адаптивное повторное использование таких зданий позволяет 
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сохранить историческую память, возродить культурную жизнь и интегрировать объекты в современные 
городские кластеры.  

Современные проекты ревитализации включают реставрацию оригинальных архитектурных ре-
шений, направленную на сохранение исторического облика, адаптацию под новые функции (мно-
гофункциональные культурные центры, пространства творческих индустрий) и интеграцию в современ-
ные урбанистические решения, ориентированные на создание общественных пространств в бывших 
промышленных районах. При этом дом культуры играет роль связующего звена между историческим 
слоем индустриальной эпохи и современным пониманием городской среды [4]. 

Дома культуры в составе промышленных зон представляют собой важный компонент городской 
структуры, соединяющий производственные, социальные и культурные начала [5]. Их архитектурные 
особенности позволяли формировать социальное пространство рабочих поселков, а в современных 
условиях — служат основой для преобразования индустриальных территорий. Ревитализация домов 
культуры способствует сохранению культурной памяти, повышению качества городской среды и созда-
нию новых точек притяжения в современном городе [6,7]. 
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Аннотация: Широкое распространение чат-ботов на основе ИИ усиливает потребность в психологиче-
ском анализе факторов, определяющих успешность взаимодействия пользователя с такими система-
ми. В статье рассматриваются ключевые психологические детерминанты успешности диалога с чат-
ботами: персонификация и антропоморфизм, доверие и когнитивная прозрачность, вовлечённость и 
переживаемая эмпатическая поддержка, а также адаптивные речевые стратегии самого пользователя. 
Показано, что успешность взаимодействия не сводится к техническим показателям (корректность отве-
та, скорость, отсутствие сбоев), но опосредуется когнитивными и аффективными установками, ожида-
ниями относительно «субъектности» системы и готовностью пользователя принимать на себя коорди-
нацию диалога. Обосновывается необходимость учитывать психологические детерминанты при проек-
тировании чат-ботов, особенно в эмоционально и социально чувствительных контекстах. 
Ключевые слова: чат-бот, искусственный интеллект, доверие к ИИ, персонификация, вовлечённость, 
успешность взаимодействия. 
 

PSYCHOLOGICAL DETERMINANTS OF SUCCESSFUL INTERACTION WITH CHATBOTS 
 

Rafikova Antonina Semenovna,  
Palenova Violetta Viktorovna 

 
Abstract: The widespread adoption of AI-based chatbots has intensified the need for psychological analysis of 
the factors that determine the success of user interaction with such systems. This article examines the key 
psychological determinants of successful dialogue with chatbots: personification and anthropomorphism, trust 
and cognitive transparency, user engagement and experienced empathic support, as well as users’ adaptive 
linguistic strategies. It is shown that the success of interaction cannot be reduced to technical indicators 
(response accuracy, speed, absence of failures), but is mediated by users’ cognitive and affective attitudes, 
their expectations regarding the system’s “subjecthood,” and their willingness to assume responsibility for 
coordinating the dialogue. The article argues that these psychological determinants must be taken into 
account when designing chatbots, especially in emotionally and socially sensitive contexts. 
Key words: chatbot, artificial intelligence, trust in AI, personification, engagement, interaction success. 

 
Введение 
Интеллектуальные агенты – от простых скриптовых помощников до генеративных чат-ботов на 

основе больших языковых моделей – всё активнее включаются в повседневную коммуникацию пользо-
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вателей [2; 10]. На первый план выходит не только функциональная эффективность этих систем, но и 
вопрос: при каких условиях взаимодействие с чат-ботом воспринимается как успешное, надёжное и 
психологически комфортное. 

В контексте настоящей статьи под успешностью взаимодействия понимается совокупность 
объективных и субъективных показателей: достижение пользователем цели (решение задачи, получе-
ние нужной информации), субъективная удовлетворённость диалогом, отсутствие устойчивой фруст-
рации и готовность продолжать использование системы. Успешность формируется на пересечении 
технических характеристик системы и психологических детерминант восприятия и поведения пользова-
теля [3; 9]. Современные чат-боты варьируются от строго задачно-ориентированных интерфейсов до 
open-domain ассистентов и цифровых компаньонов. В ряде случаев они проектируются как долгосроч-
ные псевдосоциальные партнёры (например, эмоционально ориентированные боты вроде Replika), в 
других – как инструментальные агенты для решения узких задач [10; 15]. 

Психологический анализ успешности взаимодействия требует учитывать не только архитектуру 
модели, но и то, как пользователь её интерпретирует: как «живого» собеседника, как инструмент или как 
гибридную форму «алгоритмического партнёра» [2; 3]. Именно эта интерпретация определяет уровень 
доверия, вовлечённости, терпимость к ошибкам и готовность адаптировать собственное поведение. 

Ниже рассматриваются четыре типа детерминант: 1) персонификация и антропоморфизм, 2) до-
верие и когнитивная прозрачность, 3) вовлеченность и псевдоэмпатия, 4) адаптивные речевые страте-
гии пользователя. 

Персонификация как детерминанта успешности 
Одной из ключевых особенностей взаимодействия с чат-ботами является тенденция к персони-

фикации – приписыванию системе субъективности, эмоций, намерений и устойчивого «Я» даже при 
осознании её алгоритмической природы [2; 11]. 

Персонификация может усиливаться: 1) визуальным и вербальным дизайном (имя, аватар, ис-
пользование местоимения «я», эмоционально окрашенная лексика), 2) стилистической связностью и 
сохранением контекста, 3) ролевыми сценариями (учитель, советник, друг, терапевт). 

Исследования open-domain агентов показывают, что устойчивое псевдосоциальное отношение 
(например, в случае Replika) повышает субъективную удовлетворённость взаимодействием, облегчает 
самораскрытие и способствует переживанию «поддержки» [1; 15]. Тем самым персонификация стано-
вится ресурсом успешности: пользователь дольше сохраняет интерес к диалогу, легче переносит от-
дельные ошибки и склонен интерпретировать ответы в максимально благоприятном ключе. 

Однако чрезмерная антропоморфизация повышает риск завышенных ожиданий и последующей 
фрустрации, когда чат-бот не справляется с сложными когнитивными или эмоциональными запросами 
[9]. Следовательно, для поддержания успешности взаимодействия необходим баланс между персони-
фицированным образом и реалистичной демонстрацией ограничений системы. 

 
Доверие и когнитивная прозрачность 
Доверие к чат-боту – один из центральных предикторов успешного взаимодействия. В отличие 

от межличностного доверия, оно опирается на восприятие компетентности, надёжности и предсказуе-
мости системы, а также на ощущение контролируемости её поведения [14]. 

Парадокс современных LLM-агентов состоит в сочетании высокой стилистической плавности и 
ограниченной когнитивной прозрачности: пользователь не имеет доступа к логике генерации, источ-
никам информации и внутренним представлениям модели. Это создаёт ситуацию «чёрного ящика», в 
которой неопределённость механизмов работы может снижать доверие даже при внешне безупречных 
ответах [6; 9]. 

Отдельную угрозу успешности взаимодействия представляет феномен ложной когерентности: 
текст может быть грамматически и стилистически безупречным, но при этом не отвечать на запрос или 
содержать ошибки [4]. В сочетании с эффектом «обманчивой убедительности» (deceptive fluency), когда 
гладкая форма воспринимается как индикатор достоверности, это повышает риск критических ошибок в 
чувствительных областях [7]. 
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Эмпирические данные показывают, что простые языковые и интерфейсные маркеры – оговорки 
неопределённости, явное указание на ограничения компетентности, отказ от ответа при недостатке 
данных – способствуют более реалистичной калибровке доверия и снижению фрустрации в случае 
ошибок [9; 14]. Таким образом, когнитивная прозрачность и честная демонстрация ограничений стано-
вятся ключевыми детерминантами устойчивой успешности взаимодействия. 

 
Вовлечённость и псевдоэмпатия 
Вовлечённость пользователя в диалог включает когнитивный интерес, аффективную включён-

ность и готовность продолжать взаимодействие [5; 9]. Для успешного взаимодействия критично, чтобы 
чат-бот поддерживал не только информативность, но и базовый уровень эмоционального комфорта. 

Несмотря на отсутствие подлинной интенциональности, чат-боты могут использовать шаблоны 
псевдоэмпатии – формулы вида «это может быть сложно», «спасибо, что поделились», «понимаю, 
что вам непросто». Исследования показывают, что такие реплики воспринимаются как поддерживаю-
щие и повышают субъективную удовлетворённость диалогом, особенно в условиях тревоги или не-
определённости [1; 11]. 

Однако псевдоэмпатия эффективна лишь тогда, когда стилистический уровень соотносится с со-
держательной глубиной. Формально «тёплые», но поверхностные или неадекватные ответы вызывают 
ощущение фальши и снижают как вовлечённость, так и доверие [6; 14]. 

В ряде задач (например, в образовательных сценариях) чрезмерная антропоморфность и эмоци-
ональная насыщенность общения могут даже снижать объективную успешность взаимодействия: от-
влекать от задачи, переводить внимание на социальный аспект и уменьшать концентрацию [13]. Это 
подчёркивает необходимость балансировать между эмоциональной вовлечённостью и целевой ориен-
тированностью диалога. 

 
Адаптивные речевые стратегии пользователя 
Успешность взаимодействия определяется не только поведением модели, но и тем, как адапти-

руется сам пользователь к архитектурным ограничениям чат-бота. 
Исследования показывают, что пользователи вырабатывают целый набор стратегий: 1) упроще-

ние синтаксиса и дробление сложных запросов на пошаговые инструкции, 2) избыточная конкретизация 
и повторная переформулировка вопросов, 3) использование метакоммуникативных указаний («скажи 
короче», «переформулируй яснее», «не повторяйся») [3; 9], 4) экспериментирование с формой запроса 
с целью преодолеть вероятностные сбои генерации [1; 4]. 

Такая адаптация одновременно повышает успешность взаимодействия (за счёт уменьшения 
числа сбоев) и демонстрирует когнитивную нагрузку, которую пользователь вынужден брать на себя, 
чтобы «подстроиться» под алгоритмический характер партнёра. В некоторых случаях происходит сме-
щение от диалогового режима к инструментальному: общение воспринимается как программируемая 
процедура, а не совместное конструирование смысла [12]. 

С точки зрения психологии, устойчивое формирование таких стратегий можно рассматривать как 
новую форму речевого поведения, ориентированную на управление несубъектной системой. Это пове-
дение само по себе становится детерминантой успешности: пользователи, освоившие эффективные 
паттерны запросов, достигают целей быстрее и испытывают меньше фрустрации. 

 
Заключение 
Успешность взаимодействия с чат-ботами на основе ИИ определяется сложным сочетанием тех-

нологических и психологических факторов. Персонификация и антропоморфизм могут как усиливать 
удовлетворённость и длительность взаимодействия, так и повышать риск фрустрации при несоответ-
ствии ожиданий. Доверие опирается на восприятие компетентности, предсказуемости и когнитивной 
прозрачности системы; ложная когерентность и «обманчивая убедительность» подрывают этот фун-
дамент. Вовлечённость поддерживается псевдоэмпатией и стилистической гибкостью, но требует ба-
ланса с задачной эффективностью. Наконец, адаптивные речевые стратегии пользователя выступают 
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как условие и индикатор успешности, отражая его способность компенсировать ограничения модели. 
Учет этих психологических детерминант важен при проектировании чат-ботов для медицины, об-

разования, психоэмоциональной поддержки и других чувствительных сфер. Перспективными направ-
лениями исследований являются операционализация показателей успешности взаимодействия, изуче-
ние индивидуальных различий в стратегиях адаптации и разработка интерфейсных решений, способ-
ствующих более реалистичной калибровке доверия к ИИ. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрены особенности влияния негативных эмоций на состояние здо-
ровья подростков с сердечно-сосудистыми заболеваниями, а также представлены результаты иссле-
дования проведенной профилактической работы по коррекции негативных эмоциональных состояний. 
Ключевые слова: подросток, стресс, депрессия, эмоциональное состояние, сердечно-сосудистое за-
болевание, профилактика негативных эмоциональных состояний. 

 
PREVENTION OF EMOTIONAL DISORDERS IN ADOLESCENTS WITH CARDIOVASCULAR DISEASES 
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Abstract: This article discusses the impact of negative emotions on the health of adolescents with cardiovas-
cular diseases, and presents the results of a study on the prevention of negative emotional states. 
Keywords: adolescent, stress, depression, emotional state, cardiovascular disease, prevention of negative 
emotional states. 

 
Актуальность профилактики нарушений эмоциональных состояний у подростков с сердечно-

сосудистыми заболеваниями обусловлена тем, что на сегодняшний день смертность от сердечно-
сосудистых заболеваний составляет более 900 тысяч человек ежегодно. До 2020 года смертность от 
сердечно-сосудистых заболеваний стабильно снижалось. Органам здравоохранения к 2019 году полу-
чилось сократить количество смертей до 574 тысяч человек от данного вида заболеваний. При этом 
после распространения пандемии Covid-19 статистика смертности от сердечно-сосудистых заболева-
ний снова показала рост, что является тревожным показателем. В детском и подростковом возрасте 
данная проблема требует внимания от врачей и педагогов, так как если не оказывать квалифициро-
ванной помощи в этот период, то в будущем сердечные патологии станут только прогрессировать [1].  

Именно в подростковый период организм человека идет в активный рост, на сердце повышается 
нагрузка, в том числе и в связи с гормональными изменениями. Подростки более предрасположены к 
эмоциональным всплескам и стрессам, что негативно влияет на работу сердца. 

Научные исследователи неоднократно доказывали взаимосвязь негативных эмоций и здоровья 
человека. Так, например, канадский патолог и эндокринолог Г. Селье [4], в своих научных трудах опи-
сал, как негативные эмоции влияют на сердце, иммунную и нервную системы (рис.1)  

На основе результатов исследований Г. Селье  были выдвинуты гипотезы, которые в последую-
щих научных исследованиях были неоднократно доказаны, что стресс, как и другие негативные эмоции 
влияют на здоровье (рис.2). 
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Рис. 1. Влияния негативных эмоций на организм человека 

 
 

 
 

 
Рис. 2. Влияния негативных эмоций на организм человека 
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Таким образом, негативные эмоции активируют симпатический отдел вегетативной нервной систе-
мы, что вызывает учащение сердечных сокращений, повышение артериального давления и интенсивное 
кровоснабжение мышц. Это позволяет организму быстро реагировать на стрессовые ситуации [3].  

Так, под воздействием сильных эмоций надпочечники выделяют адреналин и кортизол. Адрена-
лин увеличивает частоту сердцебиения и повышает артериальное давление крови, готовя организм к 
физической активности. Кортизол помогает поддерживать высокий уровень глюкозы в крови, обеспечи-
вая энергией мышцы и мозг. 

Длительные негативные эмоции могут привести к хроническому стрессу, способствующему раз-
витию воспалительных процессов в организме, включая стенки сосудов. Это способствует возникнове-
нию атеросклероза и повышению риска инфарктов и инсультов.  

Таким образом, при длительном пребывании в стрессовом состоянии происходит повышение са-
хара в крови, что провоцирует образование сахарного диабета или других эндокринных заболеваний. 
Реакции организма на негативные эмоции провоцирует появление депрессии, хронической депрессии и 
даже вызывает разные аллергические и аутоиммунные реакции организма. 

Негативные эмоции могут провоцировать нарушения ритма сердца, особенно у пациентов с 
ишемической болезнью сердца или перенесших инфаркты миокарда. Хронический стресс ведет к по-
стоянному повышению артериального давления, увеличивая риск развития гипертензии. У лиц с пред-
расположенностью к сердечно-сосудистым заболеваниям сильный эмоциональный стресс способен 
спровоцировать острый коронарный синдром. 

При этом негативные эмоции также влияют на общее состояние здоровья, ухудшая качество 
жизни пациента и замедляя процесс восстановления после болезней сердца [2]. 

Своевременная диагностика и профилактика негативных эмоциональных состояний дают воз-
можность улучшить качество жизни подростков с сердечно-сосудистыми заболеваниями и избежать 
негативных последствий заболеваний. Профилактика эмоциональных состояний должна включать в 
себя психологическую поддержку, психотерапию, и в некоторых случаях медикаментозную терапию, 
что позволит улучшить состояние подростков. 

Апробация комплекса занятий по профилактике нарушений эмоциональных состояний проводи-
лось на базе Научно-исследовательского института комплексных проблем сердечно-сосудистых забо-
леваний (НИИ КПССЗ), зарегистрированный по адресу: г. Кемерово, бульвар им. ак. Л. С. Барбараша, 
д. 6. Выборку для проведения исследования составили 20 подростков в возрасте от 12 до 16 лет. Для 
проведения диагностики были выбраны следующие методики: 

– Методика «Эмоциональные лица» (Н. Я. Семаго); 
– Методика «Шкала тревожности» (Методика Р. Кондаша); 
– Методика «Самочувствие Активность Настроение» (САН) (Методика Доскина В.А., Лаврен-

тьевой Н.А.); 
– Методика Опросник «Шкала детской депрессивности» (Ковач М.). 
Профилактика нарушений эмоциональных состояний у подростков с сердечно-сосудистыми за-

болеваниями является проводилась в виде групповых занятий и тренингов, которые включали в себя: 
 

 
 

– техники релаксации; 

– дыхательные упражнения; 

– методы когнитивной реструктуризации; 

–  игровые ситуации на применение конструктивных копинг-стратегий; 

– арт-терапию; 

– творческие занятия. 
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Полученные результаты диагностики по всем методикам были проанализированы с помощью 
программы Statistica 10 методом t-критерия Стьюдента для независимых выборок. Результаты пред-
ставлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Расчет t-критерия Стьюдента для независимых выборок 

Шкала 

Среднее Среднее 

t-знач. p 

Ст.откл. Ст.откл. F-отн. p 

Группа 1 Группа 2 Группа 1 Группа 2 
дис-
перс. 

дис-
перс. 

1. Эмоциональ-
ные лица 

4,35 5,70 -2,57 0,014 1,63 1,69 1,07 0,88 

2. Шкала тре-
вожности 

21,05 14,20 5,82 0,000 3,39 4,02 1,40 0,47 

3. Самочувствие -1,31 0,57 -4,32 0,000 1,57 1,14 1,91 0,17 

Активность -1,21 1,04 -5,51 0,000 1,50 1,05 2,05 0,13 

Настроение -0,58 1,29 -4,31 0,000 1,66 0,99 2,81 0,03 

Итог САН -3,10 2,90 -6,63 0,000 3,38 2,22 2,31 0,08 

4. Негативное 
настроение 

7,10 4,70 3,15 0,003 2,81 1,92 2,13 0,11 

Межличностные 
проблемы 

5,20 4,00 2,94 0,006 1,40 1,17 1,43 0,44 

Неэффектив-
ность 

5,40 4,05 2,72 0,010 1,73 1,39 1,54 0,36 

Ангедония 10,85 5,10 5,94 0,000 3,54 2,49 2,03 0,13 

Негативная са-
мооценка 

7,70 2,95 6,56 0,000 2,49 2,06 1,46 0,42 

ОБЩИЙ 36,25 20,80 8,42 0,000 6,77 4,65 2,12 0,11 

 
Таким образом, мы видим, что результаты обследования группы подростков с врожденным поро-

ком сердца в динамике показывают наличие статистически значимых различий (при p≤0,01) по всем 
анализируемым параметрам. Это говорит о том, что комплекс мероприятий, проведенных с данной 
группой имеет высокую эффективность, что позволяет сделать вывод о том, что данные мероприятия 
будут эффективны в комплексной работе по лечению и профилактике сердечных заболеваний под-
ростков в медицинских и образовательных учреждениях. 
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Abstract: The growing severity of environmental challenges in Africa, exacerbated by climate change and rap-
id demographic shifts, underscores the critical relevance of innovative solutions. This article investigates the 
application of artificial intelligence (AI) technologies in diagnosing, monitoring, and mitigating ecological threats 
across the continent. A multi-sectoral analysis focuses on precision agriculture, climate forecasting, biodiversi-
ty conservation, and water resource management. Using conceptual models, quantitative metrics, and case 
studies, the research demonstrates how machine learning and computer vision generate actionable insights 
for evidence-based policymaking and implementation. The findings position AI as a pivotal enabler for achiev-
ing environmental resilience and Sustainable Development Goals in the African context, transcending its role 
as a mere technological tool to become a transformative force in sustainable development. 
Keywords: artificial intelligence, environmental sustainability, Africa, climate change, machine learning, preci-
sion agriculture, remote sensing. 
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Аннотация: Растущая острота экологических проблем в Африке, усугубляемая изменением климата и 
быстрыми демографическими сдвигами, подчеркивает критическую актуальность инновационных ре-
шений. В данной статье рассматривается применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) для 
диагностики, мониторинга и смягчения экологических угроз на всем континенте. Многоотраслевой ана-
лиз фокусируется на точном земледелии, прогнозировании климата, сохранении биоразнообразия и 
управлении водными ресурсами. Используя концептуальные модели, количественные показатели и 
тематические исследования, исследование демонстрирует, как машинное обучение и компьютерное 
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зрение генерируют практические идеи для разработки и реализации политики на основе фактических 
данных. Результаты позиционируют ИИ как ключевой фактор достижения экологической устойчивости 
и целей в области устойчивого развития в африканском контексте, выходя за рамки простого техноло-
гического инструмента и становясь преобразующей силой в области устойчивого развития. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, экологическая устойчивость, Африка, изменение клима-
та, машинное обучение, точное земледелие, дистанционное зондирование. 

 
Africa confronts unprecedented environmental challenges while standing at a critical developmental 

crossroads. According to UNEP, the continent experiences climate change impacts at 1,5 times the global av-
erage despite contributing less than 4% of global greenhouse emissions [1]. This disproportionate vulnerability 
manifests through desertification - the Sahara expands southward at 48 km annually, affecting 45 million peo-
ple - water scarcity impacting 400 million Africans, and biodiversity threats where 30% of mammal species 
face extinction risk. Rapid population growth toward 2,5 billion by 2050 intensifies pressure on ecosystems, 
with forest cover diminishing at twice the global rate 3,9 million hectares annually and agricultural productivity 
jeopardized by climate variability, particularly for smallholder farmers constituting 60% of the population [3].  

Artificial Intelligence emerges as a transformative solution, enabling a paradigm shift from reactive to 
proactive environmental management through its capacity to process vast datasets, identify complex patterns, 
and generate predictive insights. In agriculture - employing 55-62% of Africa's workforce and contributing 15-
20% to GDP - AI demonstrates remarkable potential. Machine learning algorithms analyze multispectral satel-
lite imagery, drone data, and ground sensors to provide personalized recommendations, as evidenced by 
Ethiopia's Agricultural Transformation Institute achieving 32% yield increases for 2,5 million farmers through 
analysis of 47 distinct variables. Computer vision systems enable real-time crop disease diagnosis with 94% 
accuracy, exemplified by the PlantVillage Nuru application serving 800000 farmers across 15 countries and 
reducing crop losses by 40%. Deep learning models trained on 2 million images identify 50 diseases across 20 
crops, delivering treatment recommendations within seconds [4]. 

Climate resilience efforts benefit substantially from AI integration. Enhanced climate models show 40% 
greater accuracy in predicting extreme weather events, while the African Center of Meteorological Application 
for Development processes data from 5000 weather stations, 12 satellites, and ocean buoys to generate hy-
per-local forecasts, improving rainfall prediction accuracy by 60% during growing seasons [4]. For natural dis-
asters affecting 50 million Africans annually, AI-powered platforms like the SendAI Framework in Mozambique 
reduced emergency response time from 72 to 18 hours during the 2024 cyclone season through analysis of 
real-time satellite imagery, social media, and mobile network data. 

Biodiversity conservation undergoes revolution through AI technologies. Intelligent camera traps using 
convolutional neural networks identify and track 200+ species with 96% accuracy, while Gabon's «Elephant 
Listening» project employs acoustic sensors to detect gunshots and alert rangers within 8 minutes, reducing 
poaching by 72% since 2021. The African Forest Watch platform processes 10 terabytes of daily satellite data 
to detect illegal logging with 94% accuracy, and marine AI systems monitor coral reef health through underwa-
ter imagery analysis. 

Water security challenges, where 40% lack safe drinking access, see AI applications in optimization and 
infrastructure. Morocco's AI-powered irrigation controllers demonstrate 35-50% water savings while maintain-
ing yields, and South Africa's Western Cape reduced non-revenue water losses by 25% through AI-driven leak 
detection and predictive maintenance [2]. 

Despite demonstrated potential, AI adoption faces significant challenges. The digital infrastructure gap 
remains substantial with 43% average internet penetration 71% urban vs 25% rural, while computational re-
sources concentrate in few nations. Data scarcity, inconsistent collection, and limited historical records con-
strain model development, compounded by «brain drain» where 40% of AI professionals work abroad. Ethical 
considerations around data privacy, algorithmic bias, and benefit distribution require resolution, alongside the 
need for indigenous knowledge integration to ensure cultural relevance. 

Scaling AI solutions demands comprehensive strategy: Infrastructure development through the African 
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Union's Digital Transformation Strategy targeting 70% internet penetration by 2026, capacity building via pro-
grams like African Masters in Machine Intelligence training 240 specialists since 2018 85% retention, data 
governance through continental frameworks enabling secure cross-border data flows, innovative financing in-
cluding the African Development Bank's $150 million for AI-enabled renewable energy, regulatory frameworks 
exemplified by Rwanda's pioneering National AI Policy [2,4]. 

Future directions highlight technological convergence - blockchain-integrated AI for carbon markets, 
IoT-expanded monitoring, quantum computing for climate modeling - alongside community-centered develop-
ment incorporating indigenous knowledge and participatory design. International cooperation through initia-
tives like the Africa-Europe Digital Innovation Bridge accelerates knowledge transfer and contextually relevant 
innovation sharing. 

Artificial Intelligence represents a paradigm-shifting opportunity for Africa's environmental challenges, 
enabling the transition to proactive management despite scaling challenges. Successful integration demands 
coordinated multi-stakeholder action - governments, private sector, research institutions, civil society, and local 
communities - positioning Africa not merely as technology consumer but as creator of globally relevant solu-
tions. With thoughtful implementation and inclusive governance, AI can catalyze Africa's transition toward envi-
ronmental sustainability and economic prosperity, demonstrating continental leadership in technological inno-
vation for global sustainability. 
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Аннотация. В статье рассматривается феномен «ресурсного проклятия» в странах Ближнего Востока и 
Северной Африки (MENA). На основе институционального подхода анализируются экономические, по-
литические и социальные механизмы, которые способствуют воспроизводству ресурсной зависимости 
и институциональной стагнации. Демонстрируется, что при слабых институтах природная рента чаще 
становится источником коррупции, клиентелизма и политической нестабильности, тогда как при адек-
ватных механизмах распределения ресурсов она может служить фактором развития. Делается вывод о 
необходимости институциональных преобразований и прозрачных механизмов управления нефтяной 
рентой для снижения уязвимости экономик региона. 
Ключевые слова: ресурсное проклятие, MENA, институциональная теория, нефтяная рента, дивер-
сификация, коррупция. 
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Abstract. The article examines the phenomenon of the "resource curse" in the countries of the Middle East 
and North Africa (MENA). Based on the institutional approach, the economic, political and social mechanisms 
that contribute to the reproduction of resource dependence and institutional stagnation are analyzed. It is 
demonstrated that with weak institutions, natural rent more often becomes a source of corruption, clientelism 
and political instability, whereas with adequate resource allocation mechanisms it can serve as a development 
factor. It is concluded that institutional transformations and transparent mechanisms for managing oil rents are 
necessary to reduce the vulnerability of the region's economies. 
Keywords: resource curse, MENA, institutional theory, oil rent, diversification, corruption. 

 
Дискурс «ресурсного проклятия» остаётся центральным в политико-экономических исследовани-

ях региона Ближнего Востока и Северной Африки. Наличие значительных запасов нефти и газа в ряде 
государств региона не привело к универсальному повышению уровня жизни и устойчивому развитию; 
напротив, в ряде случаев отмечается деиндустриализация, хроническая зависимость бюджетов стран 
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от нефтедоллара и институциональная стагнация [1]. В литературе предложено несколько объясни-
тельных моделей данного феномена: макроэкономическая (эффект «быстрого сектора» и «голланд-
ская болезнь») [2, с. 825-848], географическая [3, с. 827-838] и институциональная [4, с. 241-256]. Ин-
ституциональная трактовка, которая будет в дальнейшем рассматриваться, акцентирует внимание на 
том, что ресурсная рента становится проблемой прежде всего в условиях слабых институтов, когда ме-
ханизмы сдержек и противовесов, прозрачного распределения доходов и подотчётности отсутствуют 
или формальны [5, с. 62]. 

Исторический контекст играет ключевую роль: в колониальную эпоху в ряде территорий форми-
ровались экстрактивные институты, ориентированные на вывоз сырья, а не на развитие локальной 
управленческой инфраструктуры. Наследие таких практик проявилось в институциональной пустоте 
после обретения независимости, когда новые государства оказались неготовыми к управлению быст-
рым притоком ренты и одновременно конкурировали за контроль над ресурсами различные локальные 
и клановые элиты [6, с. 66-90]. 

Ряд институциональных механизмов делает ресурсную ренту уязвимой к присвоению и корруп-
ции. Во-первых, отсутствие независимых судебных институтов и слабая финансовая прозрачность 
снижают «стоимость» наказания за присвоение государственных средств, что повышает стимулы для 
оппортунистического поведения элит. Во-вторых, монополизация доступа к ренте укрепляет патронаж-
ные сети и клиентелизм: государство использует нефтяные доходы для поддержания лояльности че-
рез субсидии, занятость в государственном секторе и адресные выплаты, что в свою очередь умень-
шает давление общества на институциональные реформы и подотчётность власти. В-третьих, нераз-
витость инфраструктуры, кадровый дефицит и пробелы в законодательстве приводят к потерям при 
добыче и экспорте, хищениям и внешнему выводу капитала, что подрывает фискальные возможности 
государств (пример — случаи массовых хищений и контрабанды в Судане и Южном Судане) [7]. 

Эмпирические наблюдения по странам MENA подтверждают разнообразие траекторий: в Ираке 
после 2003 года существенные доходы от нефти не привели к устойчивому восстановлению государ-
ственных институтов - значительные суммы были выведены из бюджета, а практика клановых назна-
чений сохранилась, что усиливало коррупционные практики [8, с. 80-88]. В Ливии нефтяные доходы 
после 1959 года использовались для консолидации власти различных групп, что в конечном счёте спо-
собствовало укреплению режимных структур, а не институциональному развитию [9, с.63]. Напротив, 
пример ОАЭ демонстрирует, что при целенаправленной политике диверсификации и институциональ-
ных реформах ресурсная рента может способствовать трансформации экономики и снижению её зави-
симости от нефти: удельный вклад нефтегазового сектора в ВВП ОАЭ за последние десятилетия за-
метно снизился [10]. 

В тоже время критики институционного объяснения подчёркивают трудности причинно-
следственного вывода и роль внешних факторов - геополитического вмешательства, глобальных цено-
вых шоков и уникальных национальных особенностей - в формировании траекторий развития [11, с. 26-
38]. Действительно, военные интервенции и международные санкции могут значительно усугублять 
институциональную нестабильность и экономический спад, однако институциональный подход не ис-
ключает этих факторов, а указывает, при каких институциональных предпосылках ресурсы станут про-
клятием, а не благом. 

Политические последствия ресурсной зависимости в регионе имеют чёткую направленность: 
рентная экономика снижает стимулы для налогообложения и подотчётности, что ослабляет связь меж-
ду государством и обществом и способствует автохтонным формам авторитаризма. Государственные 
бюджеты, зависимые от экспорта углеводородов, подвергаются сезонности и внешним шокам, а сла-
бые институты не обеспечивают устойчивых механизмов накопления и инвестирования ренты в чело-
веческий капитал и инфраструктуру. 

Для снижения риска «ресурсного проклятия» политологи предлагают институциональные и поли-
тико-экономические меры: внедрение прозрачных правил распределения ренты (фискальные правила, 
независимые суверенные фонды), усиление антикоррупционных институтов и судебной независимо-
сти, инвестиции в диверсификацию экономики и человеческий капитал, а также повышение прозрачно-
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сти контрактных практик в нефтегазовой отрасли. Практический успех таких мер зависит от политиче-
ской воли элит и способности международных партнёров поддерживать институциональные реформы. 

Ресурсное проклятие в странах Ближнего Востока и Северной Африки -многокомпонентный фе-
номен, в котором институциональная слабость выступает ключевым фактором, преобразующим при-
родную ренту в источник коррупции, патронажа и политической нестабильности. При наличии развитых 
институтов и прозрачных механизмов распределения доходов нефтяная рента способна стать плат-
формой устойчивого развития, однако без преодоления историко-политических и институциональных 
ограничений ресурсная зависимость будет продолжать порождать циклы стагнации и конфликтов. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу процесса суверенизации российского информационного про-
странства после начала Специальной военной операции на Украине. Автором отмечается вынужденно-
го данного процесса действиями стран Запада, а также сходства его сходства с моделью суверениза-
ции информационного пространства КНР. Дается прогноз, что данный процесс продолжится, а запад-
ные интернет-сервисы в среднесрочной перспективе будут заблокированы в России.  
Ключевые слова: информационное пространство, суверенизация, фрагментация, информационная 
война, информационная политика, смк, интернет. 
 

SOVEREIGNIZATION OF THE RUSSIAN INFORMATION SPACE: MYTH OR REALITY? 
 

Vlasov Maksim Sergeevich 
 

Abstract. This article analyzes the process of sovereignization of the Russian information space following the 
start of the Special Military Operation in Ukraine. The author notes that this process was forced by Western 
countries, as well as its similarities to the model of sovereignty of the Chinese information space. The author 
predicts that this process will continue, and that Western internet services will be blocked in Russia in the me-
dium term. 
Key words: information space, sovereignization, fragmentation, information war, information policy, mass me-
dia, internet. 

 
Начало СВО и последовавший за этим жесткий информационный прессинг со стороны стран 

коллективного Запада с целью принудить руководство нашей страны прервать начатую 24 февраля 
2022 г. операция положили начало фрагментации мирового информационного пространства. Запад 
заблокировал вещание российских СМИ на своей территории. В ответ Россия была вынуждена ограни-
чить работу многие годы беспрепятственно работавших в России западных интернет-платформ, СМИ и 
оппозиционных информационных ресурсов. Это осуществлялось путем изменения национального за-
конодательства и создания необходимой информационной инфраструктуры.  Таким образом, Россия 
оказалась вынуждена предпринять дрейф в сторону суверенизации информационного пространства. 
Цель – обеспечение информационной безопасности Российской Федерации. Уже сейчас очевидно, что 
в нынешних условиях этот процесс будет доведен до конца, вне зависимости от того, как скоро будут 
достигнуты цели проводимой на Украине СВО. Данный шаг российских властей, в первую очередь, 
объясняется нежеланием западных информационных ресурсов и платформ после начала СВО соблю-
дать российское законодательство, а также более скромными возможностями, чем у стран Запада, 
влияния на международного информационное пространство.  По заявлению президента России 
В.В. Путина, именно «США контролируют все мировые СМИ и многие европейские» [1]. При этом Рос-
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сия долгие годы выступала за создание международных механизмов обеспечения международной ин-
формационной безопасности, поэтому горячо приветствовала подписание предложенной нашей стра-
ной Конвенции ООН против киберпреступности в 2025 г. Однако с учётом нарастающей тенденции уси-
ления роли информационной компоненты в гибридных войнах современности, превращения её в па-
раллельный реальным боевым действиям фронт, а также агрессивного информационного прессинга со 
стороны коллективного Запада игнорировать далее факт необходимости укрепления информационных 
рубежей нашей страны руководством России не представляется возможным.  

Фрагментация международного информационного пространства в России выразилась в предпри-
нимаемых последовательных шагах руководства нашей страны по суверенизации национального ин-
формационного пространства. Избрана тактика планомерного введения ограничений. Россия не явля-
ется первопроходцем в данной области. КНР многие годы назад построила эффективно функциониру-
ющую систему, чей опыт в настоящий момент активно изучается и перенимается российскими специа-
листами. Россия в настоящий момент работает над созданием своего собственного аналога китайского 
проекта «Золотого щита». По аналогии с Китаем в России заблокировали деятельности западных 
платформ компании Meta (деятельность организации запрещена на территории РФ) – Instagram и 
Youtube. В июле 2025 г. заместитель главы комитета Госдумы по информационной политике 
А. Горелкин заявил, WhatsApp пора готовиться к уходу с российского рынка [2]. Telegram тоже на оче-
реди на блокировку. По аналогии с тем, как в КНР имеется основной отечественный мессенджер 
WeChat в России в начале 2025 г. создали собственную разработку – приложение «Max», аудитория 
которого за период меньше года достигла 55 млн пользователей [3]. Повышенное внимание в нашей 
стране вокруг нового российского мессенджера подтверждается тем, что Институт Пушкина признал 
слово «MAX» вторым по популярности словом в 2025 г. [4]. Ранее, как альтернатива западному Insta-
gram, и китайскому RedNote в России появился Россграм. По аналогии с американским YouTube и ки-
тайском Youku в России созданы видеохостинги Rutube и VK-видео. Западная Wikipedia в Китае заме-
нена энциклопедией Байду, а в России вместо неё в 2023 г. создан портал  Рувики. Стоит отметить, что 
помимо запрета использования западных цифровых платформ необходимо активно повышать уровень 
привлекательности и качество российских аналогов. Чем выше качество национальных сервисов, тем 
менее безболезненный и плавный на них процесс перехода.  Несмотря на имеющиеся трудности в ре-
ализации отечественных инициатив, они демонстрируют хорошие результаты. Об отдельных успехах 
свидетельствуют слова депутата Госдумы А. Горелкина о том, что российские видеохостинги в средне-
срочной перспективе полностью заменят YouTube [5]. 

Кроме этого, в 2022 г. страны Запада заблокировали вещание российских информагенств на сво-
их территориях. В частности, запрету подверглись «RT» и «Спутник». Об «RT» еще в 2014 г. бывший 
госсекретарь США Дж. Керри говорил, что это информационное агентство выступает рупором россий-
ской пропаганды [6]. В качестве зеркальных мер вещание оппозиционных и западных информагенство 
было заблокировано на территории нашей страны.  Таким образом, информационное проникновение 
России и стран Запада значительно взаимоограничилось.  

В 2025 г. в регионах России началось тестирование отключения мобильного интернета. В насто-
ящий момент он отключается не на всей территории, а в тех регионах, где возникает беспилотная 
опасность. Однако указанный процесс позволяет властям нашей страны оценить возможность отклю-
чения мобильного интернета на всей территории страны в случае возникновения такой необходимости. 
Кроме того, руководство страны разработало белые списки интернета, определяющие список сайтов и 
сервисов, доступных при отключении интернета [7]. В настоящее время обязательными сервисами яв-
ляются мессенджер «MAX» и «Госуслуги». 

Создание мессенджера «MAX» продиктовано именно необходимость обеспечения безопасности 
государства и граждан. Во-первых, в указанном приложении будет проще отследить попытки вербовки 
незащищённых слоёв населения – подростков и представителей старшего поколения – западными и 
украинскими спецслужбами, последствия которых прокатились по всей России в 2022-2023 гг. Во-вторых, 
это позволит ограничить мошеннические схемы по краже крупных сумм у граждан нашей страны.   

Россия получила возможность отключать российский сегмент интернета от глобальной сети. Со-
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ответствующими полномочиями правительство уже наделило Роскомнадзор и указанный российский 
орган сможет воспользоваться им с 1 марта 2026 г.  в случае «угрозы нарушения информационной 
безопасности» [8]. Данное право, вероятно, будет использоваться при проведении в России выборов, 
референдумов и других важных общенациональных мероприятий. При этом нормативно правовая база 
была подготовлена задолго до этого. Закон о «суверенном интернете» от 01 мая 2019 г. Он определял 
создание отечественной инфраструктуры, которая позволила бы обеспечить работоспособность наци-
ональных интернет-ресурсов в случае отсутствия подключения российских интернет-операторов к за-
рубежным серверам [9].  

По аналогии с Китаем Россия активизировала борьбу с VPN-сервисами. За последние 4 года вы-
росло количество их блокировок Роскомнадзором. В 2025 г. заблокировано 258 таких сервисов, что яв-
ляется на треть больше, чем в 2024 г – 197 [10]. С сентября 2025 г. реклама таких сервисов предусмат-
ривает административную ответственность в размере от 50 до 500 тысяч рублей, а также штрафы за 
умышленный поиск экстремистских материалов с использованием этих сервисов [11]. 

«Закон о фейках» и другие сопутствующие нормативно-правовые акты, предусматривающие ад-
министративную и уголовную ответственность, способствуют установление военной цензуры в стране. 
Хотя по конституции Российской Федерации цензура запрещена, нельзя не согласиться с пресс-
секретарем президента России Д. Песковым в том, что данный подход «оправдан» в условиях прове-
дения боевых действий на Украине [12]. Принятые за последние 4 года изменения в нормативно-
правовую базу России поспособствовали упорядочиванию информационных потоков внутри страны, 
сохранению социально-политической стабильности, ужесточению и адаптации к условиям ведения 
СВО на Украине, а также положили начало формированию новой, более сдержанной культуры поведе-
ния в русскоязычном сегменте интернета. 

В вопросе культуры поведения в сети-интернет Китай находится на шаг впереди России. Наша 
страна могла бы перенять опыт своего восточного соседа. Так, в ноябре 2025 г. глава КНР Си Цзиньпин 
поручил усилить контроль над интернет-платформами и блогерами внутри страны с целью обязать их 
«нести социальную ответственность и распространять позитивный контент» [13]. А в октябре 2025 г. в 
Китае запретили блогерам давать советы по медицине, праву финансам и по вопросам в других про-
фессиональных областях без наличия соответствующего образования [14]. В России заинтересовались 
указанной инициативой и рассматривают возможность принятия соответствующего закона.  Данные 
действия входят в список мер, которые направлены на противодействие распространению дезинфор-
мации и фейков. 

Таким образом, в краткосрочной перспективе можно прогнозировать завершение основной ста-
дии суверенизации российского информационного пространства по модели КНР. Данный процесс 
необходимо было запускать еще раньше, в 2014 году, чтобы он прошел более гладко и  с меньшими 
потрясениями для российской политической системы. Можно прогнозировать, что все сервисы компа-
ний Google и Meta (деятельность организации запрещена на территории РФ) будут заблокированы на 
территории нашей страны, так же как и Telegram, а доступ к ним через VPN-сервисы будет максималь-
но затруднён. Спонсируемые Западом антироссийские и оппозиционные СМИ более не будут способны 
осуществлять серьёзное информационное  влияния на население нашей страны. При этом России па-
раллельно необходимо запускать свои профильные информационные платформы по аналогии с рас-
пространённым во всём мире Tiktokом на иностранные рынки. Первые шаги уже делает мессенджер 
Max, который уже инициировал свою экспансию в страны постсоветского пространства и, вероятно, 
вскоре им возможно будет пользоваться практически во всех частях «свободного» мира. Указанные 
меры придадут политической системе нашей страны большую устойчивость, а также сведут к миниму-
му возможность вмешательства стран Запада во внутриполитические процессы в России и сведут к 
минимуму попытки реализации сценариев цветных революций в нашей стране. В результате, Россия 
может превратится в третий островок информационной безопасности в мире наравне с Китаем и КНДР. 
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