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УДК 004.056:37.091.33 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБУЧАЮЩИХ ИГР ДЛЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ НАВЫКОВ 
КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ У ПОДРОСТКОВ 

Петров Сергей Николаевич 
к.т.н, доцент, доцент кафедры защиты информации  

УО «Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники» 

Ермоленко Дмитрий Васильевич 
Рожкова Алина Сергеевна 

учащиеся 
 УО «Национальный детский технопарк» 

 

Аннотация: В условиях активной цифровизации возрастает потребность в эффективных методах 
формирования навыков кибербезопасности. В статье рассмотрены обучающие игры как инструмент, 
позволяющий сочетать усвоение теоретических знаний с их практической отработкой в безопасной 
среде. Проведен анализ тенденций в области цифрового образования, геймификации учебного про-
цесса, в частности рассмотрены образовательные приложения по кибербезопасности для подростков. 
Определены их сильные и слабые сторон и проведена классификация приложений. Проведен анализ 
киберугроз для подростков, таких как фишинг, буллинг, утечка персональных данных, социальная ин-
женерия, вредоносное программное обеспечение, мошенничество. 
Ключевые слова: кибербезопасность, геймификация обучения, цифровая безопасность подростков, 
информационная безопасность, киберугрозы, обучающие игровые сценарии. 
 

USING EDUCATIONAL GAMES TO DEVELOP CYBERSECURITY SKILLS IN TEENAGERS 
 

Petrov Sergei Nikolaevich, 
Ermolenko Dmitry Vasilyevich, 

Rozhkova Alina Sergeevna 
 

Abstract: In the context of active digitalization, there is an increasing need for effective methods of developing 
cybersecurity skills. The article considers educational games as a tool that allows combining the assimilation 
of theoretical knowledge with their practical development in a safe environment. The analysis of trends in the 
field of digital education and gamification of the educational process is carried out, in particular, educational 
applications on cybersecurity for teenagers are considered. Their strengths and weaknesses have been identi-
fied and the applications have been classified. The analysis of cyber threats for teenagers, such as phishing, 
bullying, personal data leakage, social engineering, malicious software, fraud, is carried out. 
Key words: cybersecurity, gamification of learning, digital safety of teenagers, information security, cyber 
threats, educational game scenarios. 

 
Подростки это одно из самых активных цифровых поколений, однако при этом остаются одной из 

наиболее уязвимых групп пользователей сети. Ранний доступ к интернету, высокая вовлечённость в 
социальные платформы и недостаточный жизненный опыт создают условия, при которых цифровые 
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угрозы часто остаются нераспознанными. Это формирует серьёзную проблему, требующую новых под-
ходов к обучению кибербезопасности. 

В последние годы цифровое образование меняется особенно быстро, и привычные формы заня-
тий постепенно дополняются интерактивными подходавми. Одним из наиболее заметных направлений 
стала геймификация, которая подразумевает включение игровых элементов в учебный процесс: уров-
ней, заданий, баллов, игровых ролей и мини-сюжетов. Это делает обучение более наглядным и живым, 
что повышает интерес учащихся и помогает удерживать внимание в течение длительного времени. По 
этой причине геймификация постепенно становится важным инструментом цифровой педагогики. Гей-
мификация учебного процесса и использование игровых приложений рассматриваются как перспектив-
ный и эффективный инструмент формирования устойчивых навыков кибербезопасности у подростков. 
Интерактивные сценарии позволяют не только передать теоретические знания, но и закрепить их через 
практический опыт в безопасной цифровой среде. 

Обучающиеся проще осваивают материал, когда он подаётся в форме знакомых игровых дей-
ствий. У них появляется внутренняя мотивация пройти задание, завершить уровень или получить 
условную награду. Кроме того, игровой формат позволяя пробовать разные варианты решения без 
страха ошибиться. Это создаёт более комфортную среду, что особенно важно для подростков. Но у 
подхода есть и слабые стороны. При избыточном количестве игровых элементов внимание может 
смещаться на награды вместо содержания. Из-за этого часть обучающихся выполняет задания только 
ради очков или виртуальных бонусов, а сам смысл учебной задачи отходит на второй план. Примене-
ние геймификации требует баланса: она усиливает образовательный процесс, но при неудачном ис-
пользовании способна его ослаблять. 

На фоне развития цифрового образования более отчётливо проявляется другая актуальная тема – по-
вышение грамотности подростков в сфере кибербезопасности. Доступ к сети появляется в раннем возрасте, а 
привычка доверять виртуальному окружению часто сочетается с недостатком критического мышления. 
Необходимость просвещения подростков в сфере информационной безопасности подтверждена статисти-
кой. По данным международных исследований, включая отчеты UNICEF, около 33% молодых людей в воз-
расте от 13 до 24 лет сталкивались с кибербуллингом [1]. Проблема усугубляется тем, что обладая навы-
ками использования социальных платформ, зачастую подростки не владеют навыками цифровой гигиены. 

Данные проекта EU Kids Online показывают, что подростки в возрасте от 12 до 16 лет регулярно 
подвергаются рискам, связанным с утечкой персональных данных и контактами с незнакомыми пользо-
вателями [2]. Исследование отмечает рост случаев, когда дети добровольно передают личную инфор-
мацию, не осознавая возможных последствий. Это создает благоприятные условия для социальной 
инженерии и последующего мошенничества. 

По данным Pew Research Center, проблема кибербуллинга среди подростков остаётся устойчиво 
актуальной. В отчёте Teens and Cyberbullying отмечается, что около 46% подростков в возрасте от 13 
до 17 лет сталкивались с оскорблениями, угрозами или унижением в онлайн-среде [3]. При этом под-
чёркивается, что цифровая травля чаще всего происходит в социальных сетях и мессенджерах, где 
подростки проводят значительную часть времени. 

Существующие угрозы можно разделить на несколько групп угроз. Одной из самых частых считается 
фишинг. Подростки регулярно получают письма и сообщения с поддельными ссылками, где предлагается 
пройти «верификацию», получить «приз» или «восстановить пароль». В подобных ситуациях злоумышлен-
ники стремятся завладеть данные аккаунта или доступ к электронной почте. Если подросток переходит по 
ссылке и вводит свои данные, доступ к его профилю фактически оказывается в руках посторонних. 

Не менее серьёзной проблемой остаётся кибербуллинг. Это не просто грубые комментарии, а 
систематическое давление, которое может проявляться в травле в чатах, создании оскорбительных 
изображений, распространении ложной информации. Подобные действия способны нанести серьёзный 
психологический вред, поскольку подростковая среда остро реагирует на социальное напряжение и 
публичные оценки. 

К частым угрозам относится и утечка персональных данных. Подростки нередко заполняют анке-
ты, участвуют в опросах, скачивают бесплатные материалы, не задумываясь о том, кто получает до-



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 9 

 

www.naukaip.ru 

ступ к их имени, телефону или переписке. В результате сайты собирают большой объём личной ин-
формации, которая затем используется в мошенничестве или передаётся третьим лицам. 

Социальная инженерия представляет собой опасность. Злоумышленники притворяются знакомыми, 
чтобы вызвать доверие и получить нужную информацию. Подростки могут не распознать манипуляцию и 
сами передают конфиденциальные данные, считая, что помогают другу или участвуют в игре. 

Отдельную категорию составляют вредоносные программы. Подростки активно загружают игры, 
плагины, моды и сторонние приложения, не всегда проверяя их происхождение. Вредоносные файлы 
могут без ведома устанавливать программы-шпионы, использовать обеспечение для скрытого майнин-
га или открывать удалённый доступ к устройству жертвы. 

Мошенничество в интернете охватывает всё более широкий круг ситуаций. Это могут быть 
фальшивые розыгрыши, поддельные интернет-магазины, переводы «на помощь», запросы денег от 
лица друзей или попытки продать несуществующие услуги.  

Анализ угроз (табл. 1) показывает, что подростки сталкиваются сразу с несколькими рисками, и 
их поведение в сети требует системного просвещения. Повышение уровня знаний, обучение критиче-
скому мышлению и развитие навыков безопасного поведения становятся ключевыми задачами цифро-
вого образования. На этом фоне геймификация выступает инструментом, который делает важную ин-
формацию доступной и понятной. 

 
Таблица 1 

Типичные киберугрозы для подростков 
Угроза Суть угрозы Последствия 

Фишинг Вид интернет-мошенничества с целью получения доступа к конфиденциаль-
ным данным пользователя. Используется эффект срочности и социальное 
доверие. 

Кража аккаунтов; хищение 
конфиденциальных дан-
ных; финансовый ущерб. 

Кибербуллинг 
 

Травля, оскорбления или запугивания, осуществляемые систематически с 
использованием социальных платформ. Используются публичные посты и 
комментарии 

Психологическая травма-
тизация; снижение акаде-
мической успеваемости;  

Вредоносное 
ПО 

Программное обеспечение, предназначенное для несанкционированного 
доступа к устройству жертвы. 
Установка пиратского контента, уязвимости в устаревшем антивирусном 
программном обеспечении 

Широкий спектр ущерба, в 
зависимости от конкретно-
го образца ПО 

Синтетическая 
подделка 
личности 
(Deepfake) 

Методика подделки изображений, голоса, основанная на искусственном 
интеллекте. Позволяет создавать реалистичную копию личности. Использу-
ется доступность биометрических данных и широкое распространение 
нейросетевых инструментов 

Разрушение репутации; 
мошенничество; 
дезинформация. 

Вовлечение в 
преступную 
деятельность 

Завлечение пользователей через интернет для участия в незаконных схе-
мах. Используются предложения лёгкого заработка в чатах; незнание зако-
нов, давление сверстников 

Юридические 
последствия; уголовная 
ответственность. 

Утечка данных Неконтролируемое раскрытие конфиденциальной информации из защищен-
ных систем в открытый доступ вследствие взлома или продажи массивов 
данных на теневых рынках организаций. Используются публичные профили, 
ненадежные пароли, разрешения у приложений 

Раскрытие личной инфор-
мации; шантаж; преследо-
вание; потеря приватности 

Доксинг OSINT; публикация в открытом доступе частной или идентифицирующей 
информации о человеке. 
Публикация личных данных в открытый доступ 

Угрозы безопасности, 
преследование, шантаж. 

Овершепинг Размещение пользователем в открытом доступе избыточного количества 
личной информации, которой могут воспользоваться нарушители. Исполь-
зуется привычка делиться деталями жизни; геометками и фото в реальном 
времени 

Раскрытие маршрутов и 
местоположения; риск 
преследования 

Сексторшен Форма шантажа, при которой нарушитель угрожают опубликовать интимные 
медиаматериалы жертвы. Используется механизм доверия к незнакомцам и 
отправка интимных фото 

Шантаж, психо травма, 
репутационные потери 

Вишинг Телефонное мошенничество, или же голосовой фишинг, использующее ме-
тоды для побуждения жертвы к раскрытию персональных данных. Исполь-
зуется факт доверия к звонкам от представителей власти. 

Потеря доступа к аккаун-
там; финансовые потери; 
компрометация личности.  
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Для обучающего игрового приложения ключевой задачей является формирование поведенческих 
навыков, необходимых для безопасного поведения в цифровой среде. К таковым относятся умение 
проверять ссылки и источники сообщений, отказ от передачи личных данных третьим лицам, использо-
вание сложных паролей, распознавание манипулятивного поведения и развитие критического мышле-
ния. Несмотря на очевидную актуальность задачи доступные инструменты часто не соответствуют ре-
альным условиям цифровой среды. Большинство существующих решений ограничивается передачей 
теоретической информации и не предоставляет возможности отработать поведение в конкретных си-
туациях. Традиционные методы передачи информации, включая лекции, демонстрируют снижение 
эффективности при работе с подростковой аудиторией.  

В ходе анализа открытых источников было выявлено и проанализировано более 25 программных 
продуктов игровой направленности в сфере информационной безопасности. Обзор показал доминиро-
вание веб-решений (порядка 70% от общего числа), реализованных на базе технологий HTML5, что 
обеспечивает их доступность через браузер на различных типах устройств. Десктопные приложения 
занимают нишу профессиональных симуляторов и требуют установки на ПК, в то время как сегмент мо-
бильных игр (iOS/Android) характеризуется специфической проблемой: в магазинах приложений преоб-
ладают развлекательные программы, имитирующие игровой процесс без образовательной составляю-
щей, тогда как качественные обучающие утилиты для детей представлены единичными примерами. 

Возрастная сегментация демонстрирует четкое разделение рынка на две полярные группы. Около 
половины рассмотренных решений, таких как Interland или HackShield, ориентированы на детей младше-
го школьного возраста (8-14 лет), используя упрощенные аркадные механики. Вторая значительная груп-
па представлена сложными тренажерами для студентов профильных вузов и корпоративного сектора, 
требующими начальной технической подготовки. При этом ниша комплексных сюжетных игр для подрост-
ков 14-17 лет, сочетающих социальные и технические аспекты, остается недостаточно заполненной. 

Анализ выявил лидерство США, где разработкой занимаются как технологические гиганты 
(Google, IBM, Microsoft), так и государственные и образовательные структуры (SANS, Carnegie Mellon 
University). Сильные позиции также занимают страны Европейского союза (Нидерланды, Великобрита-
ния, Эстония) и Азиатско-Тихоокеанского региона (Сингапур, Австралия, Япония), где создание подоб-
ных продуктов часто инициируется на уровне национальных министерств. В Республике Беларусь на 
текущий момент не представлено общедоступных геймифицированных решений такого уровня. Часть 
зарубежных аналогов технически недоступна в регионе, не имеет локализации, а главное – их сцена-
рии не адаптированы к специфике цифровой среды Беларуси. 

С учетом выявленных недостатков идеальное игровое приложение должно сочетать высокий 
уровень вовлеченности с актуальностью сценариев для конкретной возрастной категории. Эффектив-
ность такого подхода основываеся на психологических механизмах. Как подтверждает статья в области 
возрастной нейробиологии Steinberg [6], мозг подростка находится в состоянии дисбаланса: «эмоцио-
нальная» лимбическая система, требующая ярких впечатлений и мгновенного вознаграждения, уже 
активна, тогда как префронтальная кора, отвечающая за обдумывание ситуаций и оценку рисков, окон-
чательно формируется до 20-х лет жизни. Именно этот фактор объясняет низкую эффективность тек-
стовых предупреждений: подросток склонен игнорировать негативные последствия, подсознательно 
следуя феномену оптимизма [7], при котором человек систематически недооценивает вероятность 
негативных последствий. Когда игровой персонаж теряет аккаунт, игрок испытает вполне реальный 
микро-стресс (чувство досады или паники). Мозг запоминает не сухие правила, а пережитую эмоцию. 
Столкнувшись с реальной угрозой, подросток не растеряется. Для него эта ситуация будет не пугаю-
щей неизвестностью, а знакомой задачей, алгоритм решения которой он многократно отработал в игре. 
Это позволяет удерживать внимание подростка значительно дольше, чем при работе с текстовыми ма-
териалами, а также, согласно обзору Н.М. Лаптевой [8], способствует развитию когнитивной гибкости и 
скорости принятия решений в динамичных условиях.  

В основе игровой механики лежит моделирование событий, с которыми подростки регулярно 
сталкиваются в цифровой среде: фишинг, кибербуллинг, вредоносное программное обеспечение и дру-
гие, а также система вознаграждения. Как подтверждает исследование Пола Ховард-Джонса [9], систе-
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ма вознаграждений стимулирует выброс дофамина. Это позволяет удерживать внимание подростка 
дольше, чем при работе с теоретическим материалом. Для этого оптимально подходят жанры интерак-
тивного симулятора с квестами. Согласно метааналитическому исследованию эффективности обуче-
ния с помощью симуляционных игр [10] игровые симуляции повышают эффективность обучения на 
17% по сравнению с лекциями. Например, в сценариях с кибербуллингом игровая среда позволяет 
продемонстрировать постепенное развитие конфликта: от единичных негативных комментариев в со-
циальных сетях до группового давления. Подросток учится совершать верный выбор вместо эмоцио-
нального ответа, который усугубляет ситуацию. Аналогичным образом прорабатывается защита от 
фишинга и социальной инженерии. Игровой процесс учит распознавать косвенные признаки угроз, та-
кие как искусственная срочность и т.п. в сообщениях и изменение тона в диалоге с незнакомцем. Игра 
должна демонстрировать последствия выбора.  

В дополнение к сценариям прямой агрессии игра рассматривает и скрытые угрозы. Механика ре-
ализуется через симуляцию диалога в мессенджере с незнакомцем. Сценарий воспроизводит класси-
ческую схему манипуляции: начинается с нейтральных для подростка тем (комплиментов или предло-
жения дружбы). Постепенно собеседник меняет тактику, переходя к попыткам получить личную инфор-
мацию. Игровая механика строится на выборе действий. Часть ответов кажется вежливой, но на самом 
деле имеет значительный риск. Задача игрока – вовремя заметить опасность, такую как изменение то-
на общения или давление срочностью, и корректно прервать контакт. Ошибка приводит к виртуальной 
потере данных, демонстрируя, что в цифровой среде излишняя доверчивость может быть опаснее от-
крытого конфликта. 

В заключение можно утверждать, что именно практико-ориентированный подход отвечает запро-
сам современного образования. Использование интерактивных квестов и симуляторов позволяет пере-
вести сложные теоретические понятия в понятные жизненные сценарии. При этом важно соблюдать 
баланс игровых элементов, которые служат лишь формой доставки контента и которые не должны от-
влекать от образовательной сути.  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы современного состояния защитных соору-
жений гражданской обороны в Российской Федерации. Проанализированы вопросы технического изно-
са строительных конструкций, недостаточного финансирования мероприятий по содержанию и ремон-
ту, снижения уровня готовности защитных сооружений к приему укрываемого населения, а также про-
блемы учета и эксплуатации данных объектов. Отмечается, что значительная часть защитных соору-
жений была построена в советский период и в настоящее время не в полной мере соответствует со-
временным требованиям безопасности и нормативным документам. Рассмотрены основные направле-
ния совершенствования системы защитных сооружений, включая реконструкцию существующих объек-
тов, развитие убежищ двойного назначения и усиление нормативного контроля. 
Ключевые слова: защитные сооружения, гражданская оборона, убежища, безопасность населения, 
инженерные конструкции, чрезвычайные ситуации. 
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Abstract: The article examines the main problems of the current state of civil defense protective structures in 
the Russian Federation. Issues of technical deterioration, insufficient funding, low readiness of facilities for ac-
commodating the population, and problems of accounting and operation are analyzed. The study highlights the 
need for modernization and reconstruction of protective structures in accordance with modern safety require-
ments. 
Key words: protective structures, civil defense, shelters, public safety, engineering structures, emergency sit-
uations. 

 
Защитные сооружения гражданской обороны являются важнейшим элементом системы обеспе-

чения безопасности населения Российской Федерации в условиях чрезвычайных ситуаций военного и 
мирного времени. В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 12.02.1998 № 28-
ФЗ «О гражданской обороне» защитные сооружения предназначены для защиты населения от пора-
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жающих факторов оружия, а также от последствий аварий, катастроф и стихийных бедствий [1, с. 3]. 
Наличие и исправное состояние таких сооружений является одним из ключевых показателей готовно-
сти государства к реагированию на угрозы различного характера. 

Актуальность исследования проблем современного состояния защитных сооружений обусловле-
на тем, что значительная часть их фонда была сформирована в период Советского Союза, преимуще-
ственно в 1960–1980-е годы. За прошедшие десятилетия условия эксплуатации, нормативные требо-
вания и характер потенциальных угроз существенно изменились, в то время как многие сооружения 
продолжают эксплуатироваться без капитальной реконструкции. Это приводит к снижению их защитных 
свойств и ставит под сомнение эффективность выполнения возложенных на них функций [5, с. 42]. 

Согласно действующим нормативным документам, в том числе СП 88.13330.2022 «Защитные со-
оружения гражданской обороны», к защитным сооружениям относятся убежища, противорадиационные 
укрытия и иные инженерные объекты коллективной защиты [2, с. 7]. Их эффективность напрямую зависит 
от технического состояния строительных конструкций, надежности инженерных систем и уровня эксплуа-
тационной готовности. Однако на практике многие защитные сооружения не соответствуют установлен-
ным требованиям по прочности, герметичности и обеспечению жизнедеятельности укрываемых [3, с. 9]. 

Одной из наиболее значимых проблем является высокий уровень физического износа конструк-
ций защитных сооружений. Железобетонные элементы подвергаются коррозии арматуры, разрушению 
защитного слоя бетона, образованию трещин и деформаций, вызванных длительным воздействием 
влаги, грунтовых вод и агрессивных сред [7, с. 94]. В ряде случаев фиксируются нарушения целостно-
сти ограждающих конструкций и перекрытий, что снижает устойчивость сооружений к расчетным 
нагрузкам. Кроме того, значительная часть инженерного оборудования, включая системы вентиляции, 
электроснабжения и водоснабжения, морально и физически устарела и не отвечает современным тре-
бованиям безопасности [4, с. 311]. 

Существенным фактором, негативно влияющим на состояние защитных сооружений, является 
недостаточность финансирования мероприятий по их содержанию, ремонту и модернизации. В услови-
ях мирного времени вопросы гражданской обороны часто отходят на второй план, что приводит к огра-
ниченному выделению бюджетных средств [6, с. 789–798]. В результате капитальный ремонт сооруже-
ний проводится нерегулярно или не проводится вовсе, а техническое обслуживание ограничивается 
минимальными мерами. Это способствует дальнейшему ухудшению состояния объектов и увеличивает 
объем необходимых восстановительных работ [8, с. 52]. 

Организационные проблемы эксплуатации защитных сооружений также играют значительную 
роль. Во многих случаях отсутствует четкое разграничение ответственности за содержание объектов, 
что связано с проблемами учета и оформления прав собственности. Некоторые защитные сооружения 
не имеют определенного балансодержателя, что затрудняет контроль за их техническим состоянием и 
целевым использованием. Кроме того, на практике нередко встречаются случаи использования защит-
ных сооружений не по назначению — в качестве складских, хозяйственных или коммерческих помеще-
ний, что противоречит требованиям законодательства и нормативных документов [9, с. 18]. 

Анализ уровня готовности защитных сооружений к приему укрываемого населения показывает, 
что значительная часть объектов не соответствует установленным требованиям. К наиболее распро-
страненным нарушениям относятся захламленность помещений, неисправность систем вентиляции и 
электроснабжения, отсутствие аварийного освещения, средств связи и запасов воды [6, с. 789–798]. 
Согласно методическим рекомендациям МЧС России, защитные сооружения должны находиться в по-
стоянной готовности к использованию, однако фактическое состояние многих объектов свидетельству-
ет о низком уровне практической готовности. 

Современные условия характеризуются изменением характера угроз, что требует адаптации за-
щитных сооружений к новым видам воздействия. Развитие высокоточного оружия, беспилотных лета-
тельных аппаратов и рост техногенных рисков обуславливают необходимость пересмотра подходов к 
проектированию и эксплуатации защитных сооружений [8, с. 52]. В этой связи перспективным направ-
лением является развитие убежищ двойного назначения, которые могут эффективно использоваться в 
мирное время и оперативно приводиться в готовность в случае чрезвычайной ситуации. 
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К основным направлениям совершенствования системы защитных сооружений относятся рекон-
струкция и усиление существующих объектов, внедрение современных строительных материалов и 
технологий, повышение уровня финансирования мероприятий гражданской обороны, а также усиление 
нормативного контроля за состоянием сооружений. Не менее важным является повышение уровня ин-
формированности и подготовки населения в области использования защитных сооружений, что спо-
собствует повышению общей эффективности системы защиты [4, с. 520]. 

Таким образом, проблемы современного состояния защитных сооружений в России носят ком-
плексный характер и обусловлены сочетанием технических, финансовых и организационных факторов. 
Учитывая ключевую роль защитных сооружений в обеспечении безопасности населения, решение дан-
ных проблем должно рассматриваться как приоритетное направление государственной политики в об-
ласти гражданской обороны. Реализация системного подхода к модернизации и эксплуатации защит-
ных сооружений позволит повысить уровень защищенности населения и устойчивость государства к 
чрезвычайным ситуациям. 
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Аннотация: Убежища двойного назначения в современных условиях рассматриваются как многофунк-
циональные элементы городской инфраструктуры, обеспечивающие защиту населения при чрезвы-
чайных ситуациях и рациональное использование пространства в мирное время. В статье подробно 
анализируются нормативно-правовые основы, конструктивные и эксплуатационные особенности дан-
ных сооружений. Рассматриваются проблемы совмещения защитных характеристик с повседневной 
эксплуатацией, а также перспективы применения модульных конструкций, инновационных материалов 
и автономных систем жизнеобеспечения. Обоснована необходимость комплексного подхода к проекти-
рованию убежищ двойного назначения с целью повышения их устойчивости, адаптивности и экономи-
ческой эффективности. 
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Abstract: In modern conditions, dual-use shelters are considered multifunctional elements of urban infrastruc-
ture, ensuring the protection of the population during emergency situations and the rational use of space dur-
ing peacetime. This article provides a detailed analysis of the regulatory framework, design, and operational 
features of these structures. The challenges of combining protective characteristics with day-to-day operation 
are discussed, as well as the prospects for using modular designs, innovative materials, and autonomous life 
support systems. The need for an integrated approach to the design of dual-use shelters is substantiated to 
improve their resilience, adaptability, and cost-effectiveness. 
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Развитие современных городов сопровождается не только ростом численности населения и 
усложнением застройки, но и увеличением спектра угроз, связанных с природными катастрофами, тех-
ногенными авариями и социально-политической нестабильностью. В этих условиях вопросы защиты 
населения приобретают особую актуальность, а убежища двойного назначения становятся одним из 
наиболее рациональных инструментов обеспечения безопасности. Их ключевая особенность заключа-
ется в способности выполнять защитные функции в условиях чрезвычайных ситуаций и одновременно 
использоваться в мирное время в качестве общественных, складских, спортивных или технических по-
мещений, что позволяет эффективно задействовать ограниченные городские ресурсы [5, с. 26-30]. 

Современная система гражданской обороны Российской Федерации базируется на комплексе 
нормативных правовых актов и строительных стандартов, регламентирующих требования к защитным 
сооружениям. Эти документы определяют параметры прочности, герметичности, устойчивости к пора-
жающим факторам, а также требования к системам жизнеобеспечения. Вместе с тем большинство 
нормативов ориентировано на традиционные специализированные убежища, что в определённой сте-
пени ограничивает возможности проектирования многофункциональных объектов. В условиях развития 
концепции убежищ двойного назначения возникает необходимость адаптации нормативной базы с со-
хранением приоритетов безопасности и надёжности [1, с. 452-461]. Анализ отечественного и зарубеж-
ного опыта показывает, что универсальные архитектурно-планировочные решения позволяют успешно 
интегрировать защитные сооружения в структуру жилых и общественных зданий без снижения их экс-
плуатационной ценности [10, с. 150-162]. 

С конструктивной точки зрения убежища двойного назначения, как правило, проектируются на 
основе железобетонных или комбинированных несущих систем. Такие конструкции обладают высокой 
прочностью, долговечностью и способностью воспринимать значительные динамические нагрузки, 
включая воздействие ударных волн и обрушений. Однако их применение связано с высокой материа-
лоёмкостью и значительными затратами на строительство и последующую эксплуатацию. Кроме того, 
жёсткие конструктивные схемы нередко затрудняют перепланировку и трансформацию помещений, что 
снижает функциональную гибкость объектов [8, с. 234-238]. В этой связи всё большую популярность 
приобретают модульные и сборные конструктивные решения, обеспечивающие ускоренное строитель-
ство и возможность изменения конфигурации внутренних пространств в зависимости от функциональ-
ных потребностей [4, с. 43-54]. 

Функциональная эффективность убежищ двойного назначения определяется не только уровнем 
защиты, но и степенью их адаптивности к повседневному использованию. 

Применение трансформируемых планировочных решений, мобильных перегородок и универ-
сального оборудования позволяет обеспечить быстрое приведение помещений в защитный режим без 
значительных трудозатрат. Практика эксплуатации показывает, что такие подходы существенно повы-
шают коэффициент полезного использования площадей и снижают конфликт между гражданским и 
аварийным режимами эксплуатации [7, с. 411-415]. При этом особую роль играют инженерные систе-
мы, которые должны быть надёжными, автономными и функционально нейтральными в условиях мир-
ного использования. 

Эксплуатация убежищ двойного назначения связана с рядом специфических проблем, обуслов-
ленных необходимостью постоянной готовности инженерных систем. Наиболее уязвимыми элемента-
ми являются системы вентиляции и фильтрации воздуха, обеспечивающие защиту от радиоактивных, 
химических и биологических загрязнений. Эти системы требуют регулярного технического обслужива-
ния, проверки герметичности и замены фильтрующих элементов. Недостаточное внимание к вопросам 
эксплуатации и отсутствие чётких регламентов обслуживания могут привести к снижению надёжности 
оборудования и поставить под угрозу выполнение защитных функций сооружения [3, с. 50-54]. Допол-
нительные сложности возникают при необходимости одновременной эвакуации гражданского персона-
ла и развёртывания защитного режима объекта. 

Перспективы развития убежищ двойного назначения во многом связаны с внедрением инноваци-
онных строительных материалов и технологий. Использование композитных материалов, а также за-
щитных покрытий на основе наноструктурированных компонентов, позволяет повысить устойчивость 
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конструкций к коррозии, радиационному и химическому воздействию. Одновременно достигается сни-
жение массы конструктивных элементов и уменьшение материалоёмкости сооружений, что положи-
тельно сказывается на экономической эффективности проектов [6, с. 27-36]. Применение современных 
материалов способствует увеличению срока службы убежищ и снижению затрат на их содержание. 

Важным направлением совершенствования убежищ двойного назначения является внедрение 
энергосберегающих и автономных технологий. Системы рекуперации тепла, резервные источники 
энергоснабжения и альтернативные энергетические установки позволяют обеспечить устойчивое 
функционирование сооружений при отключении внешних сетей. Повышение уровня автономности осо-
бенно важно для длительного пребывания людей в условиях изоляции и ограниченного доступа к 
внешним ресурсам [9, с. 259]. Такие решения способствуют повышению надёжности убежищ и расши-
ряют возможности их применения в различных сценариях чрезвычайных ситуаций. 

Ключевую роль в обеспечении эффективности современных убежищ двойного назначения игра-
ют интеллектуальные системы управления и мониторинга. Автоматизированные комплексы позволяют 
в реальном времени контролировать параметры микроклимата, уровень запасов воды и энергии, а 
также техническое состояние инженерных систем. Использование датчиков и адаптивных алгоритмов 
управления снижает вероятность отказов оборудования и обеспечивает оптимальное распределение 
ресурсов как в штатном, так и в аварийном режимах эксплуатации [2, с. 5-13]. Интеграция таких систем 
повышает устойчивость объектов и облегчает их эксплуатацию. 

В целом убежища двойного назначения представляют собой важный элемент комплексной си-
стемы безопасности городской среды. Их развитие требует системного подхода, включающего совер-
шенствование нормативной базы, оптимизацию конструктивных и планировочных решений, а также 
активное внедрение инновационных материалов и технологий. Реализация данных направлений поз-
воляет достичь баланса между защитными характеристиками и эксплуатационной гибкостью сооруже-
ний, повысить экономическую целесообразность их строительства и обеспечить устойчивость городов 
к современным угрозам. 

 
Список источников 

 
1. Алирзаев Э.И., Дементьева М.Е. Выбор технологии обеспечения эксплуатационной пригод-

ности зданий в зоне подземного строительства // Вестник МГСУ. — 2020. — №3. — С. 452–461. 
2. Бондар А.И., Воронов С.П., Вершинин А.В. и др. Комплексная безопасность детей. Концепты 

информирования в сфере ЧС и ПБ // Научный вестник Академии Министерства по чрезвычайным ситу-
ациям. — 2024. — №4. — С. 5–13. 

3. Зотов Е.И., Горохов В.А., Иванченко Д.И. Виды и способы резервирования систем жизне-
обеспечения при авариях на объектах электроэнергетики // Сибирский пожарно-спасательный вестник. 
— 2024. — №4. — С. 50–54. 

4. Капралова С.А., Унагаева Н.А. Формирование объемно-планировочных связей через желез-
нодорожные пути в крупном городе (на примере станции Злобино в Красноярске) // Вестник томского 
государственного архитектурно-строительного университета. — 2018. — №4. — С. 43–54. 

5. Каримуллин Т.А., Айдарова Г.Н. Безопасный город в экстремальном мире. Постановка 
проблемы. Модель // Известия КазГАСУ. — 2011. — №2. — С. 26–30. 

6. Массалимов И.А., Чуйкин А.Е., Массалимов Б.И. и др. Новые защитные покрытия на основе наночастиц 
серы, полученные из полисульфида калия // Нанотехнологии в строительстве. — 2023. — №1. — С. 27–36. 

7.Мохначев С.А., Грахова Е.В., Власов Д.С. Особенности управления предметной областью проекта 
общенационального значения // Фундаментальные исследования. — 2016. — №2. — С. 411–415. 

8.Носов А.К., Трунин В.В. Защитные технологии бетонных конструкций гидротехнических сооружений // 
Пути повышения эффективности орошаемого земледелия. — 2017. — №1. — С. 234–238. 

9.Рахимова Н.Н. Основы химической и биологической безопасности. — Оренбург: ОГУ, 2017. — 259 с. 
10. Улинич Н.А. Многофункциональная архитектура в контексте сельских общественных про-

странств // Architecture and modern information technologies. — 2018. — №1. — С. 150–162. 



18 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 336.71:004.8 

DIGITAL RISK INTELLIGENCE: AGILE, AI-DRIVEN 
TRANSFORMATION OF RISK MANAGEMENT IN 
FINANCIAL INSTITUTIONS 

(A THEORETICAL AND EMPIRICAL FRAMEWORK 
FOR NEXT-GENERATION RISK GOVERNANCE) 

Amenitsky Alexey Vladimirovich 
postgraduate 

Saint Petersburg State Electrotechnical University "LETI" named after V.I. Ulyanov (Lenin) 

Vorobyov Evgeny Germanovich 
Dr. Sci. (Tech.), Professor 

Saint Petersburg State Electrotechnical University "LETI" named after V.I. Ulyanov (Lenin) 
 

Abstract:The evolving threat landscape—spanning cyber-physical systemic risks, climate-induced financial 
shocks, and adversarial AI—necessitates a paradigm shift from static, siloed risk management toward Digital 
Risk Intelligence (DRI): an integrated, real-time, adaptive capability grounded in artificial intelligence, causal 
inference, and regulatory interoperability. Drawing on longitudinal case studies of 12 global systemically im-
portant financial institutions (G-SIFIs, 2020–2024) and meta-analysis of 147 peer-reviewed studies (2019–
2024), this paper proposes a novel Agile Risk Operating Model (AROM), validated via structural equation 
modeling (SEM, n = 89 institutions). Results demonstrate that AI-augmented risk functions increase early-
warning efficacy by 3.2× (p < 0.001), reduce capital misallocation by 18–27%, and improve regulatory capital 
optimization (R² = 0.79). Crucially, success correlates not with AI adoption per se, but with organizational agili-
ty (β = 0.64), data mesh governance (β = 0.51), and explainable AI (XAI) embeddedness (β = 0.48). The study 
contributes a theoretically grounded, empirically validated framework for transitioning risk management from a 
compliance cost center to a strategic value driver—anticipating the “Future of Risk” paradigm now emerging in 
global financial infrastructure. 
Keywords:risk management transformation; artificial intelligence in finance; agile risk operating model; digital 
risk intelligence; explainable AI (XAI); regulatory technology; financial stability. 
 

ЦИФРОВАЯ АНАЛИТИКА РИСКОВ: ГИБКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В 
ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТАХ НА ОСНОВЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА (ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ И 

ЭМПИРИЧЕСКАЯ ОСНОВА ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ)  
 

Аменицкий Алексей Владимирович, 
Воробьев Евгений Германович 

 
1. Introduction 
The global financial system faces unprecedented volatility: cyberattacks on critical infrastructure in-

creased by 237% YoY (ENISA, 2023); climate Value-at-Risk (VaR) now exceeds $1.2 trillion in EU banking 
portfolios (EC, 2024); and generative AI introduces novel model risk vectors (e.g., prompt injection, data poi-
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soning). Traditional risk frameworks—rooted in Basel II/III cyclic reviews, point-in-time assessments, and rule-
based controls—exhibit critical latency and fragmentation (BIS, 2022). 

This paper addresses a central research gap: How can financial institutions reconfigure risk manage-
ment into an agile, AI-native function that anticipates, adapts to, and orchestrates responses to emergent sys-
temic threats? We argue that the solution lies not in incremental tooling, but in architectural and epistemologi-
cal transformation—shifting from risk monitoring to risk cognition. 

 
2. Literature Review & Theoretical Framework 
Three theoretical streams converge in contemporary risk scholarship: 
1. Dynamic Capabilities Theory (Teece, 2007): Risk function as a higher-order capability enabling 

sensing, seizing, and reconfiguring resources under uncertainty. 
2. Sociotechnical Systems Theory (Trist & Bamforth, 1951): Human-AI collaboration must preserve 

situational awareness and accountability—avoiding automation bias (Parasuraman & Riley, 1997). 
3. Cyber-Physical Resilience (Rinaldi et al., 2001): Interdependence of digital and physical layers 

necessitates cross-domain risk propagation modeling. 
Recent empirical work confirms AI’s growing role: 
 Deep learning improves credit risk AUC by 8–14% vs. logistic regression (Gunnarsson et al., JFE, 

2023); 
 NLP-based sentiment analysis reduces market risk forecast error by 22% (Loughran & McDonald, 

RFS, 2022); 
 Yet, 68% of AI risk models fail post-deployment due to concept drift and lack of counterfactual robust-

ness (Dastile et al., Expert Syst. Appl., 2024). 
Notably, no study to date offers an integrated operating model linking AI architecture, organizational de-

sign, and regulatory compliance. 
 
3. Methodology 
 
We employed a sequential mixed-methods design: 

Phase Method Sample Tools 

1. Exploratory 

Semi-structured inter-
views (n = 42) with 

CROs, CDOs, regulators 
(ECB, FSB, Bank of Rus-

sia) 

12 G-SIFIs (EU, US, 
APAC) 

Thematic analysis (NVivo 
14) 

2. Model Development 
Design Science 
Research (DSR) 

— 
AROM framework 

iteration 

3. Quantitative Validation 
Survey + archival data 
(capital allocation, inci-

dent logs) 
89 banks (2020–2024) 

SEM (PLS-SEM, 
SmartPLS 4.0) 

 
Constructs measured: 
 AI Maturity (5-point scale: data infrastructure, MLOps, XAI, adversarial testing) 
 Organizational Agility (adapted from Denning, 2023: team autonomy, feedback velocity, safe-to-fail 

experimentation) 
 Risk Intelligence Efficacy: lead time to detection, false positive rate, capital efficiency delta. 
4. The Agile Risk Operating Model (AROM) 
We propose AROM as a three-layer architecture: 
Layer 1: Cognitive Infrastructure 
 AI/ML Core: Hybrid models (e.g., transformer-based anomaly detection + causal Bayesian networks 

for counterfactual stress testing). 
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 Data Mesh: Domain-oriented, federated data ownership (e.g., “credit risk domain” owns feature store, 
model registry, validation pipeline). 

 MLOps for Risk: Continuous validation against concept drift, model bias, and regulatory rule changes 
(linked to RegTech ontologies). 

Layer 2: Organizational Orchestration 
 Risk Squads: Cross-functional teams (risk analysts, data scientists, compliance officers, domain 

SMEs) empowered to deploy micro-models. 
 Risk Backlog: Prioritized by business impact × exploitability (using FAIR methodology). 
 Red Teaming as Ritual: Quarterly adversarial simulations (e.g., “AI jailbreak” of credit scoring, syn-

thetic deepfake fraud). 
Layer 3: Regulatory Interoperability 
 Suptech API Gateway: Real-time reporting to regulators via standardized schemas (e.g., DSB/ISDA 

Common Domain Model). 
 XAI for Auditability: SHAP/LIME + regulatory narratives (e.g., “This loan denial was driven by 3 risk 

factors, compliant with Art. 22 GDPR”). 
 Climate Risk Digital Twins: Integrated physical-financial simulation (e.g., flood → asset downtime 

→ NPL surge → capital shortfall). 
5. Empirical Findings 
 

Hypothesis Result Significance 

H1: AI maturity → Risk intelligence efficacy β = 0.39 p = 0.003 

H2: Organizational agility mediates H1 β = 0.64 p < 0.001 

H3: XAI embeddedness reduces regulatory penalties OR = 0.31 (CI: 0.18–0.53) p < 0.001 

H4: Data mesh governance reduces model retraining cost Δ = −42% p = 0.007 

 
Case in point: A European G-SIFI implemented AROM in 2022: 
 Reduced time-to-detect operational risk events from 72h → 22 min; 
 Cut false positives in AML alerts by 61%; 
 Achieved 15% lower Pillar 2 capital add-ons via dynamic ICAAP. 
 
6. Discussion: Toward Digital Risk Intelligence 
Our findings challenge three orthodoxies: 
1. “More AI = better risk control” → False. Without agility and XAI, AI amplifies fragility (e.g., corre-

lated model failures). 
2. “Compliance and innovation trade-off” → False. RegTech integration enables compliance-by-

design (e.g., real-time MiCA alignment). 
3. “Risk function is defensive” → Obsolete. DRI enables risk-informed strategy (e.g., pricing cli-

mate resilience into loan covenants). 
We introduce Digital Risk Intelligence as a new construct: 
DRI = f(AI cognition, organizational learning velocity, regulatory symbiosis) 

It represents the capacity to anticipate (via simulation), interpret (via causal XAI), and act (via automated play-
books) on risk signals at machine speed—while preserving human judgment and accountability. 

 
7. Implications for Theory and Practice 
 Theoretical: Extends Dynamic Capabilities Theory to the AI era; bridges risk management and organ-

izational learning literatures. 
 Regulatory: Supports FSB’s call for “adaptive prudential frameworks” (FSB, 2024); proposes AI Risk 

Governance Principles (transparency, contestability, resilience). 
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 Managerial: AROM provides a blueprint for CROs to transform from “chief rule officers” to “chief resil-
ience officers”. 

8. Limitations and Future Research 
 Sample bias toward large institutions; SME applicability requires study. 
 Long-term systemic effects of AI-driven risk homogeneity remain unknown. 
 Future work: Quantifying resilience ROI; blockchain-oracles for real-world risk data; neuro-symbolic AI 

for regulatory reasoning. 
9. Conclusion 
The future of risk is not automated—it is augmented, agile, and anticipatory. As systemic threats grow in 

speed and complexity, financial institutions must evolve from reactive sentinels to proactive cognitive systems. 
The Agile Risk Operating Model offers a scientifically grounded pathway—turning risk management into a core 
strategic capability for the 2030s. 
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Аннотация: В курсовом проекте рассмотрены технологические особенности производства творога для 
детей с шести месяцев. Предложена технологическая схема получения творога жирностью 5 % из нор-
мализованного молока путем отделения творожной сыворотки методом ультрафильтрацией. Проведе-
ны технико-технологические расчеты основного оборудования. 
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Abstract: Thе project examines the technological aspects of cottage cheese production for children aged six 
months and older. A technological scheme for obtaining cottage cheese with 5 % fat content from normalized 
milk by separating the curd whey using ultrafiltration is proposed. Technological calculations of the main 
equipment have been carried out. 
Key words: cottage cheese, membrane technologies, ultrafiltration, retentate, permeate. 

 
Согласно современной классификации творог – это концентрированный белковый кисломолоч-

ный продукт, получаемый из молока путем сквашивания с помощью заквасочных микрооганизмов ме-
тодом кислотной или кислотно-сычужной коагуляции молочного белка с последующим удалением тво-
рожной сыворотки. По способу отделениия сыворотки различают три вида технологических операций: 
прессование, сепарирование и ультрафильтрация [1]. 

Отделение сыворотки путем прессования после подогрева творожного сгустка применяют при 
выработке рассыпчатого маложирного и жирного творога традиционным способом. Производство тво-
рога традиционным способом подразумевает стандартизацию молока по жиру, его пастеризацию, 
сквашивание, обработку сгустка и отделение сыворотки за счет самопрессования и прессования. Этот 
этап прессования наиболее трудоемкий и сложен в автоматизации. 

При выработке из обезжиренного молока нежирного или низкожирного творога раздельным спо-
собом, отделение сыворотки осуществляют под действием центробежных сил. Обработка творожного 
сгустка в этом случае включает его термообработку и центрфугирование на сепараторах-
кларификаторах. Вырабатываемый этим способом творог с мажущейся консистенцией при необходи-
мости нормализуют по жиру за счет добавления пластических сливок.  

В молочную сыворотку, оставшуюся после прессования, переходит до 50 % сухих веществ моло-
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ка, среди которых особую ценность представляют сывороточные белки, остаточный молочный жир и 
казеиновая пыль. Применение сепарирования сокращает потери по казеиновым белкам и жиру [2],  
термокоагуляции – на 50 % по сывороточным белкам [3]. Минимизировать потери сывороточных бел-
ков с сывороткой возможно при использовании мебранных технологий, а именно ультрафильтрации. 
Состав творожной сыворотки и УФ-пермеата представлен в таблице (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Сравнительный состав творожной сыворотки и УФ-пермеата 

Наименование 
компонентов 

Массовая доля в пересчете на сухое вещество, % 

Творожная сыворотка УФ-пермеат 

Лактоза 63,5 72,7 

Кислоты 9,8 12,1 

Минеральные вещества 10,6 - 

Жиры 3,1 11,9 

Общий белок 13,0 3,3 

 

 
Рис. 1. Классификация баромембранных методов по размеру пор мембран и применяемому 

давлению 
 

Различают четыре вида мембранных технологий в зависимости от размера отделяемых частиц: 
микрофильтрация, ультрафильтрация, нанофильтрация и обратный осмос (рис. 1) [4]. Метод ультра-
фильтрацию используют при производстве мягкого диетического творога для стандартизации молока по 
белку, либо для концентрирования сквашенного сгустка и переработке молочной сыворотки для концен-
трирования белковых фракций. В процессе фильтрования через УФ-мембрану проходит растворитель, 



24 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вещества, находящиеся в фазе истинного раствора (лактоза, минеральные вещества) и некоторые низ-
комолекулярные соединения (полипептиды). Высокомолекулярные соединения, такие как молочный жир, 
казеин, сывороточные белки задерживаются мембраной и концентрируются. 

В работе рассмотрена технологическая линия производства творога, предназначенного для пи-
тания детей с шести месяцев в качестве прикорма и питания детей до трех лет, путем удаления сыво-
ротки методом ультрафильтрации на керамических мембранах. Для получения творога, предназначен-
ного для детского питания, используют молоко коровье сырье не ниже I группы чистоты, кислотностью 
16-18 °Т, с содержанием соматических клеток не более 3×105 КОЕ/см3, термоустойчивостью по алко-
гольной пробе не ниже II класса [6]. Регламентируемы физико-химические показатели готового продук-
та приведены в таблице (табл. 2) [1]. 

 
Таблица 2 

Физико- химические показатели детского творога жирностью 5 % 

Наименование показателя Норма  

Массовая доля жира, %, не менее 5,0 

Массовая доля белка, %, не менее 9,0 

Массовая доля влаги, %, не более 82,0 

Массовая концентрация кальция, мг%, не менее 100 

Титруемая кислотность, °Т, не более  150 

Температура при выпуске с предприятия, °С 4±2 

 
Производство творога массовой долей жира 5 % осуществляют в соответствии с технологиче-

ской схемой, приведенной на рисунке (рис. 2).  
 

 
Рис. 2. Технологическая схема этапа выделения творожной сыворотки методом ультрафиль-

трации при производстве творога для детей 



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 25 

 

www.naukaip.ru 

Перечень оборудования: 
ТФ– танк ферментации; ПоУ1-2 – пастеризационно-охладительная установка; УФ1-2 – модули уль-

трафильтрации; НВП1-3 – насос для вязких продуктов; НВД1-2 – насос высокого давления; ШО – шнеко-
вый охладитель творога; ТХ – танк готового продукта. 

 
Перечень технологических потоков: 
1.1 – холодная вода, 1.2 – горячая вода; 2 – пар, 3 – конденсат, 31 – нормализованное молок; 

32 – закваска прямого внесения; 33 – творожный сгусток; 34 – пермеат; 35 – ретентат; 36 – готовый 
продукт. 

 
Молоко из танка резервирования насосами через балансировочный бачок подают на термообра-

ботку в пастеризационно-охладительную установку (ПОУ), где его подогревают до температуры сепа-
рирования 40±5 °С. В сепараторе сливкоотделителе молоко разделяют на обезжиренное молоко и 
сливки и направляют на раздельную пастеризацию. Температура пастеризации сливок составляет 
88±2 °С, обезжиренного молока – 76±2 °С, время выдержки в обоих случаях 18±2 секунд. Пастеризо-
ванные обезжиренное молоко и сливки охлаждают до температуры 4±2 °С и собирают в соответству-
ющих танках.  

Нормализованную смесь готовят путем смешения в потоке сливок и обезжиренного молока. 
Жирность нормализованной смеси рассчитывают, исходя из массовой доли белка в исходном молоке и 
селективности УФ-мембраны (0,92). Нормализованное по жиру молоко подвергается гомогенизации 
при давлении в гомогенизирующей головке 10±2 МПа, а затем нагреву до температуры второй пасте-
ризации 96±1 °С, время выдержки – 5 минут.  

Пастеризованное молоко охлаждают до температуры заквашивания 35±2 °С и собирается в танк 
ферментации (ТФ). При работающей мешалке в молоко вносят закваску прямого внесения на основе 
лактоккоков и термофильных молочнокислых стрептококков. Время сквашивания составляет 10 часов 
до образования сгустка кислотностью 65±5 °Т.  

Полученный сгусток с помощью насоса для вязких продуктов (НВП1) подают на термообработку 
теплообменник (ПоУ). В первой секции его подогревают до температуры 54±2 °С и выдерживают в 
изотермическом режиме в течение трех минут в выдерживателе (В). Охлажденный до температуры 
48±2 °С творожный сгусток помощью насоса (НВП2) направляют в УФ-модуль (УФ), где происходит се-
лективное концентрирование творожного сгустка до массовой доли сухих веществ 18 %. Полученный 
концентрат (ретентат) после ультрафильтрации охлаждают до температуры 4±2 °С и собирают в танк 
хранения. 

Суммарный расчет материального баланса производства детского творога жирностью 5 % при-
веден в таблице (табл. 4). В работе осуществлен технико-технологический расчет гомогенизатора, по 
результатам которого был выбран гомогенизатор марки А1-ОГМ [6], для которого предусмотрена си-
стема автоматизации. Оборудование подобрано, исходя из расчета материального баланса и произво-
дительности технологической линии (20 т/сутки). 

 
Таблица 4 

Суммарный материальный баланс производства 10 тонн детского творога 5 % жирности 

Наименование 
Приход 

Наименование 
Расход 

% кг % кг 

молоко жирностью  100,0 34879,7 творог 5 % жирности 28,7 10000,0 

3,6%   пермеат 61,0 21290,6 

закваска прямого вне-
сения 

  
пастеризованные 
сливки жирностью 30 % 

6,9 2399,7 

потери 3,4 952,4 

Итого: 100,0 34879,7 Итого: 100,0 34879,7 

 



26 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Технический регламент Таможенного союза «О безопасности молока и молочной продукции» 
(ТР ТС 033/2013) (с изменениями на 10 июля 2020 г.). 

2. Cassano, A., & Drioli, E. (2014). Integrated Membrane Operations: In the Food Production. In H. 
Zeman (Ed.), Membrane Technology and Applications (pp. 10/1515/978311028566). Berlin, Germany: De 
Gruyter. 

3. Schulz-Collins, D., & Senge, B. (2004). Acid- and acid/rennet-curd cheeses part A: Quark, cream 
cheese and related varieties. In P.F.Fox, P.L.H. McSweeney, T. M. Cogan,& T. P. Guinee (Eds.), Cheese: 
Chemistry, Physics and Microbiology (Vol. 2, pp.301–328). 

4. Погорелова, Н. А. Физико-химические и биохимические процессы производства молочных 
продуктов: учебное пособие/ Н. А. Погорелова, С. А. Коновалов. – Омск: Омский ГАУ, 2025. – 120 с.  

5. ГОСТ 31449-2013. Молоко коровье сырое. Технические условия. – Введ. 2014-01-01. – М.: 
Стандартинформ. 2014 – 13 с. 

6. Оборудование для ведения механических и гидромеханических процессов пищевых технологий 
: учебник / С.Т.Антипов, Г.В. Калашников, А. Н. Остриков, В. А. Панфилов; под редакцией В. А. 
Панфилова. – Санкт-Петербург: Лань, 2020. – 604 с.  

 
 

  



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 27 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



28 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338.48 

ГАСТРОНОМИЧЕСКИЙ ТУРИЗМ НА СЕЛИГЕРЕ: 
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Пигузова Мария Ильинична 
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Санкт-Петербургский государственный экономический университет 
 

Аннотация: В статье анализируется потенциал гастрономического туризма как перспективного 
направления внутреннего туризма в России на примере города Осташков. Рассматривается современ-
ное состояние гастрономического туризма, статистика спроса на кулинарные туры и успешные регио-
нальные практики. Особое внимание уделяется разработке концепции гастрономического турпродукта 
«Селигерский гастро-уикенд», включающей программу тура, целевую аудиторию и особенности реали-
зации. Представлены рекомендации по организационно-экономическому обеспечению гастрономиче-
ских туров, включая ценообразование, договорно-правовую базу, кадровое обеспечение и контроль 
качества. Рассмотрены маркетинговые стратегии продвижения продукта в онлайн и офлайн-среде. 
Практическая значимость исследования заключается в разработке механизмов реализации гастроно-
мического тура. Результаты подтверждают потенциал гастрономического туризма в развитии внутрен-
него туризма и поддержке локальных производителей. 
Ключевые слова: гастрономический туризм, Селигер, Осташков, турпродукт, внутренний туризм. 
 

SELIGER GASTRONOMIC TOURISM: ANALYSIS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Piguzova Maria Ilyinichna 
 

Abstract: The article analyzes the potential of gastronomic tourism as a promising area of domestic tourism in 
Russia using the example of the city of Ostashkov. The article examines the current state of gastronomic tour-
ism, the statistics of demand for culinary tours and successful regional practices. Special attention is paid to 
the development of the concept of the Seligersky Gastro-Weekend gastronomic travel product, which includes 
the tour program, target audience and implementation features. Recommendations on the organizational and 
economic support of gastronomic tours, including pricing, legal framework, staffing and quality control, are 
presented. Marketing strategies for product promotion in online and offline environments are considered. The 
practical significance of the research lies in the development of mechanisms for the implementation of a gas-
tronomic tour. The results confirm the potential of gastronomic tourism in the development of domestic tourism 
and the support of local producers. 
Keywords: gastronomic tourism, Seliger, Ostashkov, tourist product, domestic tourism. 

 
Цели проекта включают создание этнокультурного кластера, который объединит разнообразные 

инициативы, связанные с татарским народом, повышение туристской привлекательности Казани за счет 
использования национальных особенностей, содействие сохранению, развитию и популяризации татар-
ского языка, литературы и культурных традиций, стимулирование роста малого и среднего бизнеса в тур-
секторе, а также создание новых рабочих мест и повышение уровня занятости в сфере туризма. 

В современном мире формула отдыха «Sun-Sand-Sea», характерная для любителей пляжного 
пассивного отдыха, уступает место формуле «Landscape-Lore-Leisure». Путешествия, организованные 
по этой формуле, позволяют путешественникам не только отдохнуть, но и обогатиться знаниями о жиз-
ни и традициях местных народов, их культурных особенностях. Гастрономический туризм, как одно из 



МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 29 

 

www.naukaip.ru 

направлений этой формулы, представляет собой комплексный подход к ознакомлению с кулинарными 
традициями и культурой региона. 

Гастрономический туризм предлагает туристам не просто посещение ресторанов, а полноценный 
опыт знакомства с местными блюдами, напитками и ингредиентами, которые являются культурным 
достоянием региона. Важным аспектом является то, что обучение кулинарным особенностям прово-
дится не только в ресторанах, но и на рынках, фермах, в домах местных жителей, а также на фестива-
лях и ярмарках. 

Гастрономический туризм имеет несколько характерных черт, которые делают его уникальным. 
Во-первых, каждая страна и регион обладают необходимыми ресурсами для создания и развития этого 
направления. Во-вторых, гастрономический туризм не зависит от сезонности, что позволяет развивать 
его в любое время года. В-третьих, кулинарная составляющая присутствует во всех видах туризма, но 
только в гастрономическом она является основной целью. Наконец, гастрономический туризм способ-
ствует поддержке и развитию местных хозяйств и производителей [1]. 

Анализ современного состояния гастрономического туризма в России показывает, что он являет-
ся перспективным направлением. Согласно статистике, 78% путешественников предпочитают пробо-
вать новые и необычные блюда, а 50% строят свой маршрут с учётом наличия уникальных ресторанов 
или продуктов. 61% туристов интересуются историей и происхождением местных кулинарных традиций 
[2]. Среднестатистический турист выделяет на гастрономию до 30% бюджета поездки, а кулинарные 
туристы — до 49% [3]. 

Мировой рынок гастрономического туризма в 2023 году достиг объёма около 947 миллиардов 
долларов США, и ожидается, что к 2032 году он вырастет на 16% [4]. Однако, несмотря на эти впечат-
ляющие цифры, Россия пока не является лидером в этом направлении. Активное развитие гастроно-
мического туризма наблюдается в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Краснодарском крае и Камчат-
ском крае. В других регионах гастрономический туризм представлен реже, хотя потенциал для его раз-
вития есть во всех регионах страны. 

Для продвижения гастрономического туризма и развития продуктовых брендов регионов России 
были реализованы несколько проектов. Самым масштабным из них является программа «Вкусы Рос-
сии», включающая кулинарные конкурсы и фестивали. За четыре года программа привлекла значи-
тельное количество участников. В голосовании на гастрономическом конкурсе первый год приняло уча-
стие 1 млн 160 тыс. человек, а во второй — 1 млн 300 тыс. Очные фестивали посетили 500 тыс. чело-
век в первый год и 1 млн 600 тыс. — во второй [5]. 

Бренды Костромской и Томской областей, Ханты-Мансийского и Ненецкого автономных округов, 
Республик Татарстан, Северная Осетия и Карелия, а также Краснодарского края неоднократно побеж-
дали в народном голосовании. 

Динамика роста заинтересованности жителей регионов к гастрономическим турам по России 
подтверждается данными веб-запросов на сервисе «Вордстат». С 2020 по 2024 год количество запро-
сов по этой тематике увеличилось на 69,6%, с 50 837 запросов в год до 86 235. Основная часть запро-
сов приходится на крупные города. 

Таким образом, гастрономический туризм демонстрирует устойчивый рост и привлекает все 
больше путешественников. Развитие этого направления способствует не только популяризации куль-
туры и традиций регионов, но и поддержке местных производителей, что делает его важным элемен-
том системы туристского обслуживания. 

Осташков, расположенный на южном берегу озера Селигер в Тверской области, привлекает ту-
ристов своей богатой историей, природными ресурсами и культурным наследием. Город находится в 
190км от Твери и в 360км от Москвы, что обеспечивает хорошую транспортную доступность. В городе 
функционируют речные вокзалы и железнодорожное сообщение, а также имеется возможность до-
браться на личном автомобиле. 

Осташков демонстрирует высокие показатели стоимости отдыха. В 2023 году он занял восьмое 
место в рейтинге самых дорогих курортов, а четырёхдневный отдых на турбазах в окрестностях города 
обходился в среднем в 42 тысячи рублей. Для сравнения, аналогичный отдых на Красной Поляне сто-
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ил около 40 164 рублей. В январе 2025 года Осташков вошёл в топ-6 самых дорогостоящих направле-
ний для отдыха, где средняя стоимость одной ночи составила 14 тысяч рублей. 

Экономика Осташкова традиционно зависит от туризма и рыболовства. До 2022 года в городе 
функционировал кожевенный завод, который впоследствии был признан банкротом и выставлен на 
торги. В настоящее время завод не работает, что создаёт определённые экономические трудности для 
города. 

Осташков предлагает широкий спектр средств размещения, однако их стоимость и уровень сер-
виса оставляют желать лучшего. Тем не менее, город обладает значительным туристическим потенци-
алом благодаря своим природным, историческим и религиозным достопримечательностям, которые 
расположены в непосредственной близости друг от друга. Среди них — Нилова пустынь, остров Кли-
чен, полуостров Житное, Колокольня, театр, набережная, Вознесенский и Троицкий соборы, а также 
ресторан «Уха», который рекомендуется к посещению. 

Гастрономический потенциал Осташкова также заслуживает внимания. Традиционные блюда го-
рода включают в себя селигерскую уху, копчёную рыбу, рыбники, мёд и напиток «Клюквич» (хрен с яго-
дами), который представляет интерес для гастроэнтузиастов. Локальные производства, такие как пасе-
ки, рыболовные хозяйства и экофермы, способствуют развитию гастрономического туризма. 

Кафе и рестораны города, такие как «Уха», «Берег», «Ветер Селигера» и «Причал», предлагают 
блюда из местных ингредиентов и имеют потенциал для включения в гастрономический маршрут. Эти 
заведения могут стать важной частью туристской инфраструктуры Осташкова и способствовать разви-
тию гастрономического туризма в регионе. 

Была предложена концепция разработки гастрономического турпродукта «Селигерский гастро-
уикенд», ориентированного на жителей Москвы, Твери и Санкт-Петербурга в возрасте от 25 до 60 лет, 
интересующихся гастрономией, путешествиями выходного дня и экологическим отдыхом. Тур направ-
лен на знакомство участников с гастрономическими традициями региона, поддержку местных произво-
дителей и ресторанов, а также на формирование имиджа Селигера как центра гастрономического ту-
ризма Тверской области. 

Программа тура рассчитана на три дня и включает в себя разнообразные мероприятия, сочета-
ющие природу, историю и гастрономию. В первый день участники прибывают на железнодорожный 
вокзал Твери или Осташкова и размещаются в гостинице. Вечером их ждёт приветственный ужин в ре-
сторане, где шеф рассказывает о традициях рыболовства и особенностях местной кухни. Второй день 
начинается с завтрака из фермерских продуктов, после чего участники отправляются на экскурсию по 
Осташкову, знакомятся с местным рынком и посещают мастер-класс по приготовлению ухи и копчению 
рыбы. Обед проходит на природе, а после обеда участники отправляются на лодочную прогулку по Се-
лигеру. Вечером в трактире проводится ужин-лекция с дегустацией домашних настоек и блюд из мест-
ных продуктов. В третий день участники посещают экоферму, где могут приобрести сувениры и завер-
шить тур. 

Уникальность турпродукта заключается в использовании аутентичных локальных продуктов, 
включении интерактивных элементов и сочетании природных, исторических и гастрономических аспек-
тов. Это способствует развитию гастрономических маршрутов в Тверской области и укреплению ими-
джа региона как центра экогастрономического туризма. 

В рамках исследования были разработаны рекомендации по организационно-экономическому 
обеспечению гастрономического тура, включающие следующие аспекты: 

1. Договорная база. Для обеспечения прозрачности и минимизации рисков необходимо разра-
ботать единые договоры с ресторанами и поставщиками, в которых будут прописаны условия, гарантии 
и порядок действий в случае отказа. Также следует предусмотреть страхование участников и оформ-
ление актов приёма услуг. 

2. Ценообразование и предоплата. Рекомендуется установить предоплату в размере 30% при 
бронировании тура. Минимальный набор участников должен составлять 15 человек, чтобы избежать 
переноса или возврата средств при отмене тура. 
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3. Кадры и обучение. Важно подготовить подробные инструкции для гидов, а также организо-
вать обучение персонала ресторанов по формированию уникального гастрономического опыта. Это 
включает в себя навыки storytelling, подачи блюд, учёта аллергических реакций и соблюдения гигиени-
ческих норм. 

4. Контроль качества. Для обеспечения высокого уровня обслуживания необходимо разрабо-
тать чек-лист для каждой точки тура, включающий проверку вкуса блюд, темпа подачи, размера порций 
и соблюдения тайминга. После завершения тура рекомендуется собирать обратную связь от участни-
ков с помощью анкет. 

5. Маркетинговый бюджет. В рамках планирования бюджета следует выделить отдельную 
строку для маркетинговых расходов, включая онлайн-рекламу, презентации и участие в гастрономиче-
ских фестивалях. 

6. Минимизация рисков. Для предотвращения негативных последствий в случае непредвиден-
ных обстоятельств, таких как плохая погода, необходимо разработать резервный план, включающий 
альтернативные indoor-мероприятия. Также рекомендуется составить список заменяющих поставщи-
ков. 

7. Стимулы для локальных партнёров. Для повышения заинтересованности местных рестора-
нов и поставщиков можно предложить им комиссионные вознаграждения или организовать совместные 
маркетинговые акции. 

Для эффективного продвижения гастрономического тура рекомендуется использовать комбини-
рованный канал-микс, включающий онлайн и офлайн стратегии. 

Онлайн-стратегия включает создание и продвижение специализированного веб-сайта, который 
функционирует как для туроператора, так и для турагента. Особое внимание уделяется активному ис-
пользованию социальных сетей, таких как ВКонтакте и Яндекс.Дзен, для таргетированной рекламы, 
ориентированной на интересы аудитории в области гастрономии и путешествий. Кроме того, информа-
ция о предлагаемых турах размещается на партнёрских платформах, таких как Tripster, ВК Места, а 
также на официальных сайтах местных отелей и ресторанов. 

Офлайн-стратегия включает проведение презентаций и бизнес-завтраков для существующих 
клиентов, являющихся турагентствами. Также осуществляется участие в гастрономических фестивалях 
и ярмарках, включая как локальные, так и федеральные мероприятия, такие как проект «Вкусы Рос-
сии». Дополнительно организуются PR и пресс-туры для фуд-блогеров и представителей СМИ, что 
способствует формированию положительного имиджа тура и его освещению в публикациях. 

Таким образом, гастрономический туризм в России обладает высоким потенциалом для развития 
внутреннего туризма. Концепция тура «Селигерский гастро-уикенд» демонстрирует эффективность ис-
пользования местных традиций и ресурсов. Гастрономические туры способствуют поддержке локаль-
ных производителей и сохранению кулинарного наследия, что важно для регионального развития. 
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В условиях развития рыночной экономики и усложнения финансовых отношений особое значе-

ние приобретает устойчивость денежного обращения как ключевого элемента финансовой системы 
государства. Эффективное функционирование денежного обращения обеспечивает непрерывность 
экономических процессов и сбалансированное перераспределение финансовых ресурсов. В данной 
связи возрастает роль финансовых институтов, оказывающих влияние на движение денежных потоков 
в экономике, среди которых значимое место занимает страховой рынок. 

В рыночной экономике страхование рассматривается как механизм защиты имущественных ин-
тересов экономических субъектов и снижения финансовых рисков при наступлении неблагоприятных 
событий, что обусловливает формирование страхового рынка как важной составляющей финансовой 
системы [1]. Страховой рынок оказывает воздействие не только на уровень финансовой устойчивости 
экономических субъектов, но и на параметры денежного обращения. Посредством механизма страхо-
вых взносов, страховых выплат и инвестиционной деятельности страховые организации участвуют в 
движении денежных средств, влияя на их объём, структуру и скорость обращения в национальной эко-
номике. 
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Денежное обращение представляет собой совокупность экономических отношений, складываю-
щихся в процессе движения денежных средств между экономическими субъектами и обеспечивающих 
обслуживание товарных сделок, финансово-кредитных операций и перераспределение бюджетных ре-
сурсов. В современных условиях денежное обращение охватывает операции домашних хозяйств, орга-
низаций и государства, включая бюджетные трансферты [2]. 

Функционирование денежного обращения осуществляется в условиях государственного регули-
рования, направленного на поддержание его устойчивости и сбалансированности. Центральный банк 
посредством инструментов денежно-кредитной политики воздействует на соотношение денежного 
спроса и предложения, снижая инфляционные риски и обеспечивая макроэкономическую стабиль-
ность. 

В этих условиях страховой рынок выступает специфическим финансовым механизмом, аккуму-
лирующим денежные средства физических и юридических лиц в форме страховых взносов. Временно 
изымая данные ресурсы из активного оборота и возвращая их в экономику посредством страховых вы-
плат и инвестиционной деятельности, страховые организации оказывают существенное влияние на 
движение и перераспределение денежных потоков. 

Таким образом, можно утверждать о наличии устойчивой взаимосвязи между страховым рынком 
и денежным обращением. Для выявления конкретных механизмов данного взаимодействия целесооб-
разно перейти к рассмотрению влияния страховых взносов, страховых выплат и инвестиционной дея-
тельности страховых организаций на денежное обращение. 

Страховые взносы (премии) представляют собой обязательные или добровольные платежи 
страхователей, уплачиваемые страховым организациям в целях формирования страховых фондов. В 
рамках денежного обращения страховые взносы выполняют функцию концентрации денежных средств, 
временно перераспределяя их из текущего оборота домашних хозяйств и организаций в финансовый 
сектор [3, с. 52]. 

Аккумулируя страховые взносы, страховые компании формируют значительные объёмы денеж-
ных ресурсов, что приводит к временному сокращению объёма ликвидных средств у страхователей. 
Это оказывает сдерживающее влияние на потребительский и инвестиционный спрос, особенно в сег-
ментах обязательного страхования, таких как ОСАГО и обязательное медицинское страхование [4]. 
Одновременно концентрация средств у страховщиков способствует перераспределению денежных по-
токов между секторами экономики. 

В макроэкономическом аспекте страховые взносы выступают элементом перераспределения 
национального дохода и оказывают влияние на структуру денежного обращения, снижая долю денеж-
ных средств, находящихся в непосредственном распоряжении экономических агентов, и усиливая роль 
финансовых посредников. 

Противоположное воздействие на денежное обращение оказывают страховые выплаты, пред-
ставляющие собой возврат аккумулированных денежных средств страхователям при наступлении 
страхового случая. В отличие от страховых взносов, страховые выплаты способствуют активизации 
денежного обращения, поскольку направляют денежные средства в реальный сектор экономики. 

Полученные страховые выплаты, как правило, используются для восстановления утраченного 
имущества, компенсации убытков или покрытия текущих расходов, что стимулирует потребительскую и 
инвестиционную активность. В результате страховые выплаты увеличивают скорость денежного обра-
щения и способствуют росту деловой активности, особенно в периоды экономической нестабильности 
или после наступления масштабных страховых событий. 

Кроме того, регулярность и прогнозируемость страховых выплат повышают устойчивость денеж-
ных потоков у хозяйствующих субъектов, снижая их потребность в привлечении дополнительных кре-
дитных ресурсов. Это позволяет сглаживать колебания денежного обращения и уменьшать нагрузку на 
банковскую систему. 

Наряду со страховыми взносами и выплатами важным каналом влияния страхового рынка на де-
нежное обращение является инвестиционная деятельность страховых организаций. Временно свобод-
ные средства страховых резервов размещаются в финансовые активы, такие как государственные 
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ценные бумаги, корпоративные облигации, банковские депозиты и иные инструменты [4]. 
Посредством инвестиционной деятельности страховые компании обеспечивают перераспреде-

ление денежных средств в экономике, направляя их в наиболее устойчивые и приоритетные сектора. 
Это способствует росту долгосрочных инвестиций и снижению доли неиспользуемых денежных 
средств в обращении. 

В Российской Федерации инвестиционная политика страховых организаций жёстко регулируется 
Банком России, что, с одной стороны, ограничивает инвестиционные риски, а с другой — снижает гиб-
кость размещения средств. Тем не менее даже в условиях строгого регулирования страховые компании 
остаются значимыми инвесторами, оказывающими влияние на структуру и направление денежных по-
токов в национальной экономике [5]. 

Указанные обстоятельства обусловливают необходимость перехода от теоретического анализа к 
рассмотрению реального состояния и практического влияния страхового рынка на денежное обраще-
ние в Российской Федерации. 

В настоящее время страховой рынок Российской Федерации является важным сегментом фи-
нансового рынка и характеризуется высокой степенью концентрации. По данным Банка России, значи-
тельная часть страховых премий аккумулируется у ограниченного числа крупных страховых организа-
ций, что связано с повышенными требованиями к финансовой устойчивости страховщиков и продол-
жающимися процессами консолидации рынка [5].  

Структура страхового рынка в России по итогам 9 месяцев 2025 года представлена на рисунке 1. 
По итогам 9 месяцев 2025 года структура страхового рынка Российской Федерации характеризуется 
значительным преобладанием страхования жизни, объём страховых премий составил 1 501 млрд руб. 
Данный сегмент аккумулирует значительные долгосрочные денежные ресурсы, что приводит к времен-
ному изъятию средств из активного денежного обращения. Существенную долю рынка также форми-
руют ОСАГО (240 млрд руб.), добровольное   медицинское   страхование   и   автокаско   (по   241   
млрд   руб.), обеспечивающие стабильный приток и возврат денежных средств в экономику. Остальные 
виды страхования имеют меньший удельный вес, однако также участвуют в перераспределении де-
нежных потоков. В целом сложившаяся структура страхового рынка определяет специфику влияния 
страховой деятельности на объём и скорость денежного обращения в стране. 

 

 
Рис. 1. Структура страхового рынка по итогам 9 месяцев 2025 года [6] 

 



36 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Современное состояние страхового рынка оказывает прямое влияние на денежное обращение, 
поскольку концентрация страховых взносов в страховом секторе приводит к перераспределению де-
нежных средств от домашних хозяйств и организаций к финансовым посредникам. В результате воз-
растает роль страховых компаний в формировании и направлении денежных потоков, а также усили-
вается их влияние на финансовую устойчивость экономики в целом. 

Динамика страховых премий и страховых выплат за последние годы свидетельствует об умеренном 
росте объёма страховых премий при относительно стабильной динамике страховых выплат (рис. 2) [5]. 

 

 
Рис. 2. Динамика страховых премий и страховых выплат в Российской Федерации 

 за 2017–2024 гг. 
 

Согласно данным Банка России, рост премий обусловлен расширением обязательных видов 
страхования и постепенным восстановлением экономической активности после кризисных периодов 
[5]. При этом уровень страховых выплат сохраняется на таком уровне, который обеспечивает финан-
совую устойчивость страховых организаций и выполнение ими своих обязательств. 

С точки зрения денежного обращения увеличение объёма страховых премий сопровождается 
временным изъятием денежных средств из оборота, что оказывает сдерживающее воздействие на те-
кущий потребительский и инвестиционный спрос. В то же время страховые выплаты обеспечивают 
возврат денежных средств в реальный сектор экономики, стимулируя восстановление имущества, ком-
пенсацию убытков и рост хозяйственной активности. Таким образом, соотношение страховых премий и 
выплат оказывает непосредственное влияние на скорость денежного обращения и интенсивность дви-
жения денежных потоков. 

Вместе с тем влияние страхового рынка на денежное обращение в Российской Федерации огра-
ничено рядом факторов. К основным проблемам относятся низкий уровень развития добровольного 
страхования, высокая зависимость рынка от обязательных страховых продуктов, а также жёсткие регу-
ляторные ограничения на инвестиционную деятельность страховых организаций [7, с. 52]. Дополни-
тельное негативное воздействие оказывают инфляционные процессы и макроэкономическая неста-
бильность, снижающие долгосрочную привлекательность страховых продуктов. Указанные ограниче-
ния сдерживают потенциал страхового рынка как инструмента активного воздействия на денежное об-
ращение и требуют дальнейшего совершенствования институциональных и экономических условий его 
развития. 

В целях повышения потенциала воздействия страхового рынка на денежное обращение в Рос-
сийской Федерации целесообразно развитие добровольных видов страхования, способствующих уве-
личению объёма аккумулируемых страховых взносов и формированию долгосрочных денежных ресур-
сов. Важное значение имеет повышение доступности и надёжности страховой защиты, а также ускоре-
ние и упрощение процедур страховых выплат, что позволит повысить скорость возврата денежных 
средств в экономику. Кроме того, расширение инвестиционных возможностей страховых организаций 
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при сохранении требований к финансовой устойчивости будет способствовать более эффективному 
перераспределению денежных потоков и усилению роли страхового рынка в обеспечении устойчивости 
денежного обращения. 

Из изложенного следует, что страховой рынок является значимым элементом финансовой си-
стемы Российской Федерации, оказывающим комплексное влияние на денежное обращение. Через 
механизмы аккумулирования страховых взносов, осуществления страховых выплат и инвестиционной 
деятельности страховые организации участвуют в формировании, перераспределении и движении де-
нежных потоков в экономике. 

Анализ современного состояния страхового рынка России свидетельствует о его высокой кон-
центрации и доминировании отдельных видов страхования, прежде всего страхования жизни и обяза-
тельных страховых продуктов. Такая структура обусловливает специфику воздействия страховой дея-
тельности на объём и скорость денежного обращения, сочетая временное изъятие денежных средств с 
их последующим возвратом в реальный сектор экономики. 

Вместе с тем потенциал страхового рынка как инструмента активного воздействия на денежное 
обращение в Российской Федерации остаётся ограниченным вследствие низкого уровня развития доб-
ровольного страхования и жёстких регуляторных ограничений. В этих условиях повышение роли стра-
хового рынка в обеспечении устойчивости денежного обращения связано с необходимостью развития 
добровольных видов страхования, повышения эффективности страховых выплат и более результатив-
ного использования инвестиционного потенциала страховых организаций. Это определяет необходи-
мость дальнейшего совершенствования условий функционирования страхового рынка с целью повы-
шения его роли в обеспечении устойчивости денежного обращения и финансовой системы в целом. 
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Роль государства в экономике является объектом дискуссий на протяжении всей истории эконо-

мики. Каждая экономическая школа имеет свое мнение насчет данного аспекта. В современной эконо-
мике устойчивость, развитие и адаптивность в той или иной степени зависит от государственного регу-
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лирования, что также вызывает споры среди научных деятелей. 
Развитие взглядов экономических школ на роль государства в экономике прошло через множе-

ство этапов, частично или кардинально, отличающихся друг от друга. В античности экономика рассмат-
ривалась в рамках философии. где государство является ключевым звеном в обеспечении порядка, 
безопасности и справедливости. Ближе к Средним векам роль государства постепенно уменьшалась и 
ограничивалась защитой собственников. 

В эпоху Просвещения начинает зарождаться капитализм. Адам Смит выдвинул теорию, что вме-
шательство государство должно быть минимальным. Допустимым и необходимым считал защиту прав 
собственности и обеспечение безопасности. С наступлением индустриализации XIX века идеи Смита 
подверглись критике со стороны новых направлений экономических школ. Например, Карл Маркс счи-
тал, что активное вмешательство государство – это необходимость для защиты интересов и прав ра-
бочего класса, исключения капиталистических идей и развития социализма. 

В XX веке развивались идеи кейнсианской школы, которая продвигала активное вмешательство 
государства в экономику для поддержания стабильности, а в периоды нестабильного спроса и предло-
жения или кризиса, государственное регулирование является основным инструментом стабилизации. В 
тоже время были противники данной школы – неоклассическая экономическая школа, имеющая проти-
воположные взгляды, т.е. роль государства, по их мнению, минимальна [1]. 

Сравнивая классическую, кейнсианскую и неоклассическую школу можно выявить ряд противо-
речий и различий. Классическая школа, к которой относятся Адам Смит, Дэвид Рикардо и Жан-Батист 
Сей, Джон Стюарт Милль, Томас Мальтус и др., утверждает, что вмешательство государство должно 
быть минимальным. Смит обосновал это концепцией «невидимой руки», которая подразумевает, что 
действия экономических субъектов, направленные на личный интерес, способны принести наибольшую 
пользу обществу. Государство в свою очередь должно обеспечивать порядок и безопасность, защи-
щать право собственности. 

Кейнсианская школа, которая возникла в ответ на Великую депрессию, продвигало важность гос-
ударственного регулирования. Кейнс считал, что рынок не способен обеспечить полную занятость са-
мостоятельно. Государство должно стимулировать экономический рост снижением налогов и увеличе-
нием государственных инвестиций, что поспособствует снижению уровня безработицы. 

Неоклассическая экономическая школа в целом сохраняет приверженность ключевым идеям 
классической школы. Нобелевский лауреат по экономике Милтон Фридман последовательно отстаивал 
принципы свободного рынка, полагая, что государственное вмешательство в экономику не приносит 
ощутимой пользы. По мнению представителей неоклассического направления, именно свободная кон-
куренция способна наиболее эффективно разрешать возникающие экономические проблемы. Кроме 
того, неоклассики аргументировали, что попытки государства регулировать экономику зачастую прово-
цируют рост инфляции [2]. 

Скандинавская модель представляет собой особый тип экономического устройства, в рамках ко-
торого государство активно участвует в экономических процессах — но преимущественно ради дости-
жения социальных целей. Её характерными чертами выступают:   

- установление повышенного уровня налогообложения;   
- предоставление субсидий и льготных условий;   
- содействие развитию предпринимательской деятельности;   
- значительные государственные инвестиции.   
Такой подход способствует поддержанию экономической стабильности, а также обеспечивает 

высокий уровень социальной защищённости и равенства в обществе. 
Несмотря на противоречия теорий экономических школ, кризисы, такие как Великая депрессия, 

Великая рецессия (кризис 2008 года) и пандемия COVID-19, показали, что в экстренной для экономики 
ситуации, государство играет важную роль в восстановлении стабильности. Государства путем прове-
дения кредитно-денежной политики (снижение процентных ставок, проведение мероприятий по под-
держке банковской системы) смогли стабилизировать положение мировой экономики. Пандемия 
COVID-19 также показала высокую значимость государства в кризисном положении экономики, появи-
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лась резкая необходимость в социальной защите населения. Были введены карантинные меры, а так-
же меры по поддержке безработных, сохранению бизнеса и т.д. [3]. 

В восстановлении экономики США после Великой депрессии поспособствовала программа Фран-
клина Рузвельта – «Новый курс». Были разработаны и внедрены фискальные и социальные реформы, 
в которые входило создание новых рабочих мест, поддержка сельского хозяйства и установление ми-
нимального размера оплаты труда [4]. 

Таким образом, несмотря на разницу во мнениях экономических школ, практика показывает, что 
государство оказывает незаменимое положительное влияние на экономику. Оно способно поддержи-
вать долгосрочную стабильность, а в случае кризисных ситуаций, оперативно реагировать. Также ни 
одна экономическая школа не отрицала полностью важность государственного вмешательства, в лю-
бом случае выделялись несколько функций, которые может выполнить только государство. 

Заключение. 
Проведённый анализ эволюции взглядов экономических школ на роль государства в экономике 

позволяет сделать ряд принципиальных выводов о закономерностях и противоречиях в развитии эко-
номической мысли. 

Во‑первых, позиция по вопросу государственного вмешательства неизменно коррелировала с 

конкретно‑историческими условиями. В периоды становления национальных рынков (эпоха мерканти-
лизма) доминировала идея активного регулирования; в эпоху индустриального подъёма — концепция 
«минимального государства» (классическая школа); в периоды кризисов — требование масштабного 
вмешательства (кейнсианство). Таким образом, теоретические модели отражали не только абстракт-
ные принципы, но и вызовы времени. 

Во‑вторых, ключевым дискуссионным вопросом оставался баланс между свободой рынка и регу-
лирующей функцией государства. Если классики (А. Смит, Д. Рикардо) видели в государстве лишь 
«ночного сторожа», обеспечивающего правопорядок и оборону, то кейнсианцы (Дж. М. Кейнс) настаи-
вали на необходимости макроэкономического стимулирования спроса. Монетаристы (М. Фридмен) 
предложили компромисс: ограничение прямого вмешательства при сохранении контроля над денежной 
массой. Институционалисты расширили рамку анализа, включив социальные и правовые факторы, 
влияющие на эффективность госрегулирования [5]. 

В‑третьих, смена доминирующих парадигм часто происходила в ответ на кризисы. Великая де-
прессия 1930‑х годов дискредитировала классический либерализм и дала импульс кейнсианству; 

нефтяные кризисы 1970‑х выявили слабые места кейнсианской модели, способствуя росту влияния 
монетаризма и теории предложения. Это подчёркивает прагматичный характер экономической науки: 
теории отбираются по критерию работоспособности в конкретных условиях. 

В‑четвёртых, современный подход носит синтетический характер. Ни одна из школ не предлага-
ет универсального решения: неоклассические принципы эффективности сочетаются с кейнсианскими 
инструментами антициклической политики, а институциональные исследования дополняют их анали-
зом неформальных ограничений.  

Итоговый вывод: история экономических учений демонстрирует, что оптимальная роль государ-
ства не фиксирована, а определяется: уровнем развития рыночных институтов; масштабом макроэко-
номических рисков; социальными приоритетами общества; технологическими вызовами. 

Таким образом, дальнейшая эволюция взглядов будет зависеть от способности теорий адапти-
роваться к новым реалиям — от глобальных потрясений до трансформации трудовых рынков. Акту-
альной задачей остаётся поиск баланса между рыночной саморегуляцией и государственным вмеша-
тельством, обеспечивающим устойчивость и инклюзивность экономического роста. 
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Аннотация: Статья посвящена особенностям взаимодействия исконного и заимствованного в произ-
водной лексике русского языка – новообразованиях с корнями ковид- и корона-, появившихся в период 
пандемии XXI в. (по материалам «Словаря русского языка коронавирусной эпохи» (Санкт- Петербург, 
2021 г.). Новообразования проанализированы с точки зрения их принадлежности к частям речи, спосо-
бам и средствам словообразования, сферам употребления. Налицо преобладание имен существи-
тельных (82,3 от ковид-, 89% от корона-). Количество иноязычных основ для новообразований оказы-
вается не столь значительным: из проанализированных производящих слов с ковид- 56,3% являются 
заимствованными, 43,7% – исконно русскими. Корень корона- служит маркером заимствованной лекси-
ки и способа сращения, корон- (-о-). маркирует исконную лексику и способ сложения слов (основ). Ко-
личество сращений значительно превышает количество сложений. 
Ключевые слова: ковид, коронавирус, новообразования, заимствование, сложение, сращение. 
 
RESEARCH OF CORONAVIRUS-RELATED NEW GROWTHS, ANALYSIS OF THE «DICTIONARY OF THE 

RUSSIAN LANGUAGE IN THE CORONAVIRUS ERA» 
 

Marushko Angelina Aleksandrovna  
 

Abstract: The article examines the interaction between native and borrowed words in derivative vocabulary of 
the Russian language—new formations with the roots "covid-" and "corona-"—that emerged during the 21st-
century pandemic. (Based on the "Dictionary of the Russian Language in the Coronavirus Era" (St. Peters-
burg, 2021). New formations are analyzed based on their parts of speech, methods and means of word for-
mation, and areas of use. A predominance of nouns is evident (82.3 from "covid-," 89% from "corona-"). The 
number of foreign-language stems for new formations is not so significant: of the analyzed derivative words 
with "covid-," 56.3% are borrowed, and 43.7% are native Russian. The root "corona-" serves as a marker of 
borrowed vocabulary and a method of fusion, while "corona-" (-o-) marks native vocabulary and a method of 
word (stem) composition. The number of fusions significantly exceeds the number of additions. 
Keywords: covid, coronavirus, new formations, borrowing, addition, fusion. 

 
В феврале 2023 года Государственной Думой во втором чтении было принято положение о за-

щите русского языка. В качестве одной из проблем, стимулировавших появление данного документа, 
указывалось превалирование заимствованной лексики над отечественной при наличии исконных по 
происхождению аналогов. Мощный «вброс» заимствований в русский язык был вызван пандемией ко-
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ронавирусной эпохи, начавшейся в 2019 году. Термин COVID расшифровывается как COronaVIrus Dis-
ease. Приведём несколько примеров слов, актуальных для этого периода: ковид-заражённый, ковид-
защита, коронагоспиталь, коронадепрессия, коронаугроза, короновакцина, короновирусно-русский, 
короноотделение. 

Столь значимое печальное событие, охватившее Европу, Азию, Америку, не могло не отразиться 
в сознании современников. О масштабе словарного бума в связи с пандемией говорит объём изданно-
го в 2021 году «Словаря русского языка коронавирусной эпохи» – более 3500 слов [9], высоко оценен-
ного научным сообществом [2]. При этом ковидная эпоха насчитывает всего несколько лет. «Языковой 
карнавал», «лингвистический «пир» – вот лишь некоторые характеристики лингвопсихологической ре-
акции на пандемию коронавирусной инфекции COVID-19, на карантин и самоизоляцию, обусловленные 
ею [9, с. 4].  

По признанию авторов «Словаря…», «словари, словарики, лексиконы ковидных слов стали трен-
дом массмедиа, позволяющим обратить внимание читателей на тенденцию активного словотворче-
ства, колоритную и самобытную языковую игру: в СМИ и интернете появилось значительное количе-
ство публикаций, содержащих фрагменты таких словариков» [9, с. 5]. В настоящее время появилось 
большое количество исследований явлений, связанных с пандемией ковида [1–4; 7–8; 10; 13]. Панде-
мия в целом и отдельные её составляющие (самоизоляция, масочный режим) рассматриваются в 
лингвокогнитивном аспекте [7; 8]. Многочисленные исследования посвящены языку эпохи коронавиру-
са. Учёных интересует как семантика, тематические группы появившихся слов [1], так и их морфемная 
и словообразовательная структура [3; 13]. Делаются выводы о том, что новые слова и выражения не 
только фиксируют появление новых реалий жизни при коронавирусе, но и способствуют осмыслению 
изменившейся социальной реальности. Характеризуются прагматические и стилистические особенно-
сти политических карикатур на тему covid-19 [10]. 

Ключевыми словами в этот период стали такие, как ковид, коронавирус. По подсчётам авторов 
словаря, с корнем ковид- образовано 1074 слова. с корона- – 1105 слов [9]. Именно эти слова момента 
были выбраны для того, чтобы показать, как в это время взаимодействуют в русском языке элементы 
исконного и заимствованного в производной лексике и морфодеривации. Известно, что новообразова-
ния раскрывают словообразовательные возможности языка, отражая определённые тенденции его 
развития. Была выдвинута гипотеза, согласно которой заимствования во флективном русском языке 
переживают процесс «обрусения» даже в период обвального поступления иноязычных терминов, ха-
рактерных для ковидной эпохи. 

Новообразования с ковид- и корона- //-о, были распределены нами по частям речи (Таблица 1). 
 

Таблица 1  
Частеречная принадлежность новообразований с корнями корона-//-о- и ковид- 

№ п/п Части речи Примеры 
Количество слов (%) 

с корона- с ковид- 

1.  Имя существительное ковид-аптека, ковид-борьба, корона-
атака, коронамусор, корона-угроза, 
короноюмор 

89 
 

82,3 

2.  Имя прилагательное ковид-контактный, ковид-новостной 
коронаустойчивый, короняшный  

10 15,6 
 

3.  Глагол ковидоводствовать, ковидоносить, 
короноваться, коронавируснуть, ко-
ронафицировать,  

0,5 
 

1,8 
 

4.  Наречие ковидимо-невидимо, ковидно. корона-
вирусно 

0,2 0,3 

5.  Категория состояния коронисто, коронамуторно, корона-
вирусно-просто 

0,3 - 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/pragmaticheskie-i-stilisticheskie-osobennosti-britanskih-i-amerikanskih-politicheskih-karikatur-na-temu-covid-19
https://cyberleninka.ru/article/n/pragmaticheskie-i-stilisticheskie-osobennosti-britanskih-i-amerikanskih-politicheskih-karikatur-na-temu-covid-19
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Максимально представлены имена существительные – 89 % всех слов с корона-//-о-, 82,3 – с ко-
вид-. Это отвечает номинативным запросам общества, столкнувшегося с новыми явлениями, характер-
но для русского языка (реципиента) и английского (донора).  

В то же время эти части речи выполняют, помимо назывной, функцию характеризации. С этой 
целью используется потенциал исконной лексики и морфемики. 

Своё и чужое различаются сферами употребления и стилистическими характеристиками произ-
водящих слов. Значительное количество производящих принадлежит к заимствованной лексике: 

а) ковид-: аут, бой, дайджест, пати, рейд, шоу; 
б) корона-//-о-: джихад, джокер, зомби, камеди, коп, майдан, мэн, рэп, стикерс, сутра, тим, 

фейк, хакер, хейтинг, шериф, шопинг. 
Практически все заимствования пришли из английского языка, за редким исключением «слов мо-

мента» из украинского (майдан), арабского (джихад). Некоторые варваризмы сохраняют исконную 
форму с -ер: ковид-трендсеттер, -инг (ковид-роуминг, коронахейтинг), -ейшн (коронасплоитейшн). 

Исконная лексика носит сниженный характер. Среди производящих слов отмечены: 
разговорные: с ковид: бред, разнобой, халупа; 
разговорно-просторечные: с корона: жаба, хрень; 
просторечные: с корона: бардак, дурка, маразм, напасть, свинтус (шутл.), тварь; с ковид: хай-

пожёр; 
арготические: с корона: стукач, шиза, шняга. 
Использована безэквивалентная лексика, отражающая российскую действительность: ковидобе-

сие, ковидоликбез, ковидстукачество.  
Согласно наши подсчётам, из 677 проанализированных слов с ковид- заимствованными являют-

ся 56,3% производящих, исконно русскими – 43,7%. Как видим, преобладание иноязычных основ для 
новообразований ковидной эпохи оказывается не столь значительным. 

Прецедентных собственных имен в роли производящих для сложных по структуре слов в нашем ма-
териале встретилось немного. Они были поделены на две группы – неологизмы и окказионализмы. Первые 
приобрели широкую известность во многих регионах и социумах (короногитлер, коронорусь, ковидобыль), 
не требуя в конкретном тексте специальных пояснений; вторые понятны только в контексте или ситуации 
(Короноквашино < Простоквашино: ‘деревня, которую посещают персонажи детских книг писателя  
Э. Успенского и мультфильмов на их основе’). Производные собственные имена немногочисленны, состав-
ляют, по нашим подсчётам, 0,78% от общего количества слов с ковид- и корона- //-о, в т. ч. 0,28% с ковид- и 
0,5 % – с корона- / корон-. Производящие собственные имена относятся к разным типам: 

–  антропонимы: Гитлер (ковидогитлер), Мари (Kовид-Мари), Корона-Кумар, Путин (коронапу-
тин),  отец Ковидий;  

– топонимы: Америка (коронамерика), Простоквашино (Короноквашино), Русь (коронорусь), 
Франция (корона-франция); 

– хрононимы: Армагеддон (коронагеддон, ковидагеддон), Чернобыль (ковидобыль); 
– эргонимы: Диснейленд (Ковидленд); 
– поэтонимы: Корыныч, Змей Корытыч (Змей Горыныч), Коронаштейн (Франкенштейн). 
Армагеддон,Чернобыль со значением катастрофы являются коннотонимами – собственными 

именами, приближающимися к нарицательным [6, с. 57–58], [5, с. 102]. Бывшие топонимы, они облада-
ют высокой степенью узнаваемости (42% опрошенных для Чернобыль) [5, с. 102], что помогло создать 
на их основе новообразования. Эргоним Диснейленд (парк развлечений в штате Калифорния, США) в 
форме Ковидленд характеризует больницу для ковидных как нечто беспорядочное, шумное, Коронаш-
тейн передает ассоциацию ковида с рукотворным чудовищем (Франкенштейн – голем, персонаж про-
изведения М. Шелли). 

Национальные реалии вербализованы в новообразованиях Корыныч, Змей Корытыч (Змей Го-
рыныч) и Ковидобыль (Чернобыль), коронорусь, Короноквашино (Простоквашино), отец Ковидий. 
Остальные производящие характеризуют реалии иных культур или мировой культурный фонд. 

Новообразования получены при помощи как узуальных, так и неузуальных (окказиональных) спо-
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собов словопроизводства. 
Аффиксация (суффиксация) считается типичным способом словообразования для флективного 

языка, разновидностью морфологического способа. В нашем материале суффиксы добавляются к ос-
новам ковид- (ковидец, ковидло, ковиднутый), корон- (коронушка, коронник, коронарочка),  коронови-
рус- (коронавирусов, коронавирусник). Из исконных были использованы следующие аффиксы (в т. ч. 
для сложений с суффиксацией): у имен существительных: -ец (ковидец), -к (а): коронарка; -ц (а) (кови-
дица), -чик/ -щик (ковидчик); у прилагательных: -н- (короняшный), -овск- (ковидовский); у глаголов: -и 
(ть) (ковидоносить,), -нича (ть) (ковидничать),-ну (ть) (коронавируснуть); у наречий: -о- (ковидно, ко-
ронисто), у категории состояния (коронамуторно). 

Отмечены следующие суффиксы деминутивов: -ин (а): ковидина; -ищ (е): ковидище;- очк(а): ко-
ронарочка; -ушк (а): ковидушка, ковидушко, коронушка; -н (я) //-ятня: ковидальня, ковидарня, ковидят-
ня; -ш (а): короняша; -шк (а): короняшка. Большинство их – разговорно-шутливые. Из других исконных 
морфем с модификационным значением отметим -ёнок: ковидёнок; -як: короняк; с мутационным значе-
нием: -ун: ковидоверун; -ну: ковиднуть. 

В целом их доля в языковом материале крайне мала. К тому же некоторые могут быть образова-
ны не с помощью суффиксов, но способом контаминации: короняшка < корона + няшка ‘милашка’; ана-
логично: короняша, короняшный, несмотря на однозначную расшифровку их в Словаре.  

Случаи префиксации нами не рассматривались, однако исследователями сделан вывод о том, 
что прилагательные на базе лексем ковид и коронавирус сочетаются с исконными и заимствованными 
префиксами с семантикой отрицания (анти-, не-, противо-) и с временной семантикой (до-, пост-)' [7]. 

Чистое сложение – способ образования композитов на базе двух или более производящих основ, 
иллюстрируется примерами: ковидовопрос, ковидопаника, ковидопоклонник, короно-авантюрист, ко-
роноанализ, коронобред, короновирус, короно-эпидемия; сложение + суффиксация – смешанный спо-
соб, при котором сложение производящих основ сопровождается суффиксацией, отмечен в новообра-
зованиях: ковидолюб, коронавирусно-раллийный. 

Сращение – способ, при котором образование композита осуществляется на основе сочетания 
слов и словоформ: корона-айсберг, коронавести, коронавирус-политика, коронавремя, коронагрипп. 
Он характерен в русском языке для соединения наречий с именами прилагательными (вечнозелёный, 
долгоиграющий) или как смешанный способ - сращение + суффиксация – с количественными словами 
мало, много и существительными (многоэтажный, малокомплектный). Сращение активно использо-
валось для создания индивидуально-авторских сложных эпитетов как в языке произведений XIX века, 
так и в текстах XX столетия. Окказиональные и смешанные способы словообразования актуализирова-
лись в русском языке лишь с начала ХХ века, когда поиски нового смысла стали выходить за пределы 
узуальных словообразовательных моделей [12]. 

Сращением оформляются образования от имен с нулевым склонением. К таким производящим 
относится и термин корона, омонимичный исконному слову с предметным значением. В связи с этим 
возникают сложности при дифференциации сложений и сращений. Если COVID расшифровывается как 
COronaVIrus Disease, логично считать корона усечением [7]. Термин корона иноязычного происхожде-
ния мог развиваться на русской почве двумя путями: заменив а- на -о- в сложных словах по русской 
модели (корон-а > корон-о-вирус) или сохранив первичный вариант с а- в середине слова (корона-
вирус). Нами была выдвинута гипотеза, согласно которой морфемный состав слова во флективном 
языке пережил процесс «обрусения», что должен был подтвердить квантитативный анализ. В число 
образований от корней на -а, входили следующие: корона-дело, корона-жадность, корона-изоляция и 
проч. Ко вторым относились слова короновести, короновечеринка, короновирусность  и др. Однако 
соотношение единиц с а- и -о- в середине слова выявило прямо противоположную тенденцию: если 
количество первых слов и выражений занимало в словаре 11,5 страниц, то вторых – всего 2,5. Количе-
ство образований по заимствованной модели почти в 5 раз превышает количество созданных по оте-
чественным образцам: с корона- образовано 75 % сращений, 16 % сложений. Налицо преобладание 
заимствованной модели: В то же время появление сложений с интерфиксом -о- свидетельствует об 
адаптации терминологических единиц в русском языке. 
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Способами, использующими исконную лексику, являются лексико-семантический (короновать, 
короноваться, коронация, коронованный) и фонетический (коронавирь, коронавирусь).В первом слу-
чае обыгрывается сходство формы исконного корона (с предметным значением) и «чужого» (от коро-
навирус), т. е.  возникает «новая омонимия»[7]. 

Из неморфологических способов словообразования широко представлена контаминация – сло-
жение с наложением, вплоть до нескольких звукобукв: ковидагеддон, ковидла, короновасия, коронави-
русистика, коронадемия, корононяшка. В русистике способ относят к неузуальным [11].  

Заслуживает упоминания вариативное графическое оформление новообразований, свидетель-
ствующее о их речевом характере, недостаточной освоенности социумом. Из 677 проанализированных 
слов с ковид- было выявлен лишь 1% слов, имеющих два варианта написания: ковид-идиот // кови-
дидиот, ковид-идиотизм // ковидидиотизм, ковид-диссидент // ковиддиссидент, ковидо-паникер, ко-
видопаникер, ковидопаника // ковид-паника, ковидоотрицатель // ковид-отрицатель, ковид-
отрицательный // ковидоотрицательный. 

Итак, новообразования ковидной (коронавирусной) эпохи отражают две тенденции пополнения 
лексического запаса русского языка. Противоборство исконного и заимствованного, заметное при ана-
лизе производящих от ковид- и корона-//-о-, складывается не в пользу отечественных средств словооб-
разования, однако обращение к исконной лексике позволяет русскому языку сохранять свои позиции: 
преобладание иноязычных основ для новообразований оказывается не столь значительным. 
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Аннотация: Статья представляет собой сопоставительное исследование одного из наиболее продук-
тивных способов обогащения лексикона – композитного словообразования (словосложения) в англий-
ском и русском языках. Цель работы заключается в выявлении общих черт и специфических различий 
в моделях, структуре и семантике сложных слов в двух типологически различных языках. Анализиру-
ются ключевые формальные признаки композитов: способы соединения компонентов (слияние, дефис-
ное, раздельное написание), структурные типы (существительное+существительное, прилагатель-
ное+существительное, глагол+наречие и др.) и грамматические отношения между основными и зави-
симыми элементами. Особое внимание уделяется семантическим механизмам формирования значе-
ния сложного слова, включающим метафорический и метонимический перенос, а также степени моти-
вированности внутренней формы.  
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Словообразование, как динамичный и непрерывный процесс обновления лексической системы 
языка, представляет собой ключевой объект лингвистического анализа. Среди разнообразных спосо-
бов создания новых номинативных единиц особое место занимает композиция, или словосложение – 
процесс объединения двух или более полнозначных основ в сложное слово (композит), обладающее 
целостным грамматическим оформлением и единым значением. Актуальность сопоставительного изу-
чения данного явления в английском и русском языках обусловлена их фундаментальными типологи-
ческими различиями, которые ярко проявляются в области морфологии и словообразования. Англий-
ский язык, с его ярко выраженными аналитическими тенденциями, исторически развил словосложение 
в один из наиболее продуктивных и гибких механизмов, тогда как русский, сохраняя флективный строй, 
тяготеет к аффиксальным моделям. Сопоставительный анализ позволяет не только выявить систем-
ные сходства и различия, но и вскрыть глубинную связь между грамматическим строем языка и его 
словообразовательным потенциалом, а также имеет большую практическую ценность для переводове-
дения, лексикографии и преподавания языков. 

В рамках данной статьи композит понимается как слово, образованное путём соединения основ, 
обладающее единым главным ударением, целостным значением, не сводимым к простой сумме ком-
понентов, и функционирующее в предложении как один член. Критерии выделения композита включа-
ют семантическую спаянность, фонетическую целостность и часто (хотя и не всегда) графическое 
оформление. 

Место словосложения в словообразовательных системах: контраст продуктивности 
Принципиальное различие между двумя языками начинается уже с оценки роли и продуктивно-

сти словосложения в их общей словообразовательной парадигме. 
В английском языке композиция является ядровым, неограниченно продуктивным и регуляр-

ным способом обогащения лексикона. Эта высокая активность напрямую вытекает из аналитического 
строя языка. Историческая редукция флективной системы и упрощение парадигм потребовали выра-
ботки иных, синтаксически ориентированных средств выражения грамматических и смысловых отно-
шений. Словосложение, по сути, представляет собой «свёртку» синтаксической конструкции (словосо-
четания или даже короткого предложения) в лексическую единицу. Именно этим объясняется феноме-
нальная способность английского языка мгновенно создавать точные, ёмкие номинации для новых по-
нятий, особенно в быстроразвивающихся сферах: smartphone (умный телефон), cryptocurrency (крипто-
валюта), deepfake (глубинная подделка), staycation (отпуск дома). Композиты свободно образуются в 
речи, часто приобретая временный, окказиональный характер, что свидетельствует о живом, действу-
ющем характере этой модели. 

В русском языке словосложение занимает существенно более скромное, периферийное поло-
жение, неизменно уступая по продуктивности и регулярности аффиксации (префиксации и суффикса-
ции). Русский флективный строй с развитой системой окончаний и широкими возможностями суффик-
сального словообразования предоставляет иные инструменты для номинации. Однако это не делает 
композицию маргинальной. Она играет важную системную роль, прежде всего в следующих областях:  

1) терминообразование (лесоводство, нефтепровод, огнеупорный);  
2) обозначение сложных качеств и оттенков (тёмно-синий, изжелта-красный, исконно русский);  
3) образование сложносокращённых слов (аббревиатур) (вуз, завхоз, авиазавод).  
Русские композиты часто отличаются большей морфологической «обработанностью», наличием 

соединительных элементов (интерфиксов) и более строгой заданностью моделей. 
Структурно-грамматические модели: от типологии к конкретным проявлениям 
Анализ структурных моделей выявляет как универсальные, так и специфически национальные 

черты. 
Модель «существительное + существительное» (N+N) является самой продуктивной в обоих 

языках, но реализуется по-разному. В английском языке эта модель демонстрирует невероятную гиб-
кость и смысловое разнообразие отношений между компонентами: определительные (bookshelf – полка 
для книг), локативные (seabed – морское дно), сравнительные (goldfish – рыба, цветом подобная золо-
ту), субъектно-объектные (tax evasion – уклонение от налогов). Отношения часто идиоматизированы и 
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не поддаются буквальному переводу (honeymoon – не «медовый месяц» в прямом смысле, а период 
после свадьбы). В русском языке эта модель также широко представлена, но с более прозрачной внут-
ренней формой и часто с использованием интерфиксов “-о-/-е-“: пароход (ход с помощью пара), ледо-
кол (колет лёд), снегопад (падение снега). Отдельно стоят сочинительные композиты с дефисным 
написанием, обозначающие единство или синтез: платье-костюм, диван-кровать, кафе-ресторан. 

Модель «прилагательное + существительное» (Adj+N) в английском языке порождает огромный 
пласт лексики, где компоненты сливаются в новое, часто идиоматическое понятие: blackboard (класс-
ная доска, которая может быть и зелёной), software (программное обеспечение, не имеющее физиче-
ской «мягкости»), highlight (ключевой момент, а не «высокий свет»). В русском языке подобные образо-
вания также существуют (чернозём, тяжелоатлет), но они чаще воспринимаются как термины или 
устоявшиеся книжные слова. Более продуктивна для русского языка модель с интерфиксом: средневе-
ковый, древнерусский, общедоступный. 

Специфически английскими являются высокопродуктивные модели с вербальным элементом. 
Модель «глагол + существительное» (V+N), где глагол часто стоит в повелительном наклонении, со-
здаёт яркие, почти фразеологизированные наименования: pickpocket (карманный вор, «срывающий 
карман»), breakwater (волнорез, «ломающий воду»), scarecrow (пугало, «пугающее ворон»). В русском 
прямых аналогов мало, значение передаётся описательно или суффиксацией (пугало, лежебока). Ещё 
более показательна модель «существительное + глагол» (N+V) для создания глаголов: to babysit (си-
деть с ребёнком), to brainwash (промывать мозги), to proofread (читать корректуру). Русский язык для 
выражения этих действий использует или описательные конструкции, или глаголы с прямыми допол-
нениями, не создавая единого слова. 

Также для английского характерна модель «наречие/предлог + глагол» (Adv/Prep + V), часто с 
пространственно-метафорической семантикой: to overcome (преодолевать), to undertake (предприни-
мать), to outlook (иметь вид на что-либо, а также «мировоззрение»). В русском языке этим моделям со-
ответствуют приставочные глаголы (преодолеть, предпринять, обозревать). 

Сложные прилагательные в английском языке часто образуются по аналитической модели с 
дефисом, особенно для неологизмов и заимствований: user-friendly (удобный для пользователя), eco-
friendly (экологичный), state-of-the-art (передовой, современный). Русский язык использует для этого 
либо слияние основ (многообещающий, вечнозелёный), либо дефисное написание при сочинении 
(учебно-методический, русско-английский). 

Семантика и прагматика композитов: от значения к употреблению 
Семантические отношения внутри композита являются областью, где типологические различия 

также проявляются отчётливо. В обоих языках значение рождается из взаимодействия основ, но сте-
пень семантической спаянности и идиоматичности в английском, как правило, значительно выше. Ан-
глийский композит blueberry обозначает конкретную ягоду, а не просто «синюю ягоду» (коей может быть 
и слива). Red tape – это бюрократические проволочки, а не красная лента. Это явление семантической 
конденсации, когда композит обозначает не комбинацию признаков, а целостное понятие, в русском 
языке выражено слабее. Русские композиты чаще сохраняют прозрачную внутреннюю форму: самолёт 
(сам летает), пылесос (сосёт пыль). 

С точки зрения прагматики, английские композиты активно используются для создания терминов, 
фирменных наименований (брендов) и заголовков, где требуется максимальная информационная 
плотность: Facebook, YouTube, carsharing, gene-editing. Они отражают тенденцию к языковой экономии. 
В русском языке подобные функции часто выполняются заимствованиями-кальками (фейсбук, ютуб, 
каршеринг) или описательными оборотами, пока сложное слово не укоренится в языке. 

Проблема орфографии и графического оформления 
Орфографическое оформление композитов – одно из самых заметных и нестабильных различий. 

Английский язык демонстрирует крайнюю вариативность, где написание (слитное, через дефис или 
раздельное) часто зависит от степени лексикализации, традиции и даже авторского предпочтения. Од-
но и то же образование может эволюционировать: от раздельного написания (data base) через дефис-
ное (data-base) к слитному (database). Дефис часто используется для новых, ещё не устоявшихся обра-
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зований, для избежания неоднозначности (re-creation vs. recreation) или в сложных прилагательных. 
Эта вариативность отражает динамичный, «живой» процесс словосложения. 

В русском языке нормы графического оформления более строги и регламентированы. Преобла-
дает слитное написание композитов, особенно с интерфиксами (лесостепь, пешеход). Дефис исполь-
зуется в определённых случаях: при сочинительных отношениях (учёный-исследователь), в словах с 
иноязычными элементами (вице-президент), в сложных прилагательных с равноправными основами 
(северо-западный). Раздельное написание, как правило, свидетельствует о том, что перед нами слово-
сочетание, а не слово. 

Межъязыковое взаимодействие: калькирование и заимствование 
В эпоху глобализации композитное словообразование английского языка оказывает мощное влияние 

на русский. Это влияние осуществляется главным образом через калькирование – пословный перевод мо-
дели. Так появились потоковое вещание (streaming), облачное хранилище (cloud storage), умные часы 
(smartwatch). Часто происходит прямое заимствование графической и фонетической формы: ноутбук, он-
лайн, блогер. Этот процесс обогащает русский язык, но иногда приводит к конфликту с его внутренними 
системными закономерностями, порождая гибридные образования или синтаксическую избыточность. 

Проведённый сопоставительный анализ позволяет сделать следующие выводы. Композитное 
словообразование в английском и русском языках, при наличии общих универсальных черт (базовые 
модели, стремление к номинативной экономии), демонстрирует глубокие системные различия, кореня-
щиеся в их типологической природе. 

Для английского языка словосложение – это открытый, высокопродуктивный, центральный меха-
низм, компенсирующий аналитизм грамматического строя. Оно отличается невероятной гибкостью, 
широким спектром моделей (особенно с глагольным компонентом), высокой степенью семантической 
идиоматичности и орфографической вариативностью. Это инструмент оперативного реагирования язы-
ка на вызовы времени. 

Для русского языка композиция – это важный, но периферийный и более строго нормированный 
способ словообразования, существующий в сильном поле аффиксации. Её модели более ограничены, 
семантика – более прозрачна, оформление – регламентировано. Она обслуживает в первую очередь 
сферы терминологии, обозначения сложных признаков и аббревиации. 

Таким образом, изучение композитного словообразования в сопоставительном аспекте выходит 
за рамки собственно морфологии. Оно предоставляет ключ к пониманию того, как грамматический 
строй языка формирует его лексическое творчество, и как разные языковые системы находят уникаль-
ные пути для решения общей задачи – номинации бесконечно многообразного мира. 

В современной лингвистической науке общепризнанным является факт, что словосложение 
(композиция) играет принципиально разную роль в словообразовательных системах английского и рус-
ского языков. В английском языке оно по праву считается ядерным, высокопродуктивным и регу-
лярным способом создания новых лексических единиц, в то время как в русском оно занимает пе-
риферийное положение, существенно уступая по продуктивности и системной значимости аффикса-
ции, прежде всего суффиксации. Эта фундаментальная разница обусловлена глубинными типологиче-
скими особенностями и историческим развитием данных языков. 

Истоки столь значимой роли композиции в английском языке лежат в его переходе от синтетиче-
ского к аналитическому строю. В процессе этого перехода язык утратил развитую систему флексий, 
которая ранее ясно маркировала грамматические отношения между словами. Композиция стала есте-
ственным и мощным механизмом компенсации этой утраты, позволив «упаковывать» целые синтакси-
ческие конструкции в единую лексическую форму. Например, словосочетание «a device that charges 
phones» легко сворачивается в компактное и удобное слово «phone charger». Эта способность к мгно-
венной и экономной номинации сделала композицию открытой, живой моделью, непрерывно порожда-
ющей неологизмы во всех сферах — от высокотехнологичной («blockchain», «deepfake») до повседнев-
ной («staycation», «glamping»). Процесс настолько активен, что часто приводит к орфографической ва-
риативности (слитное, дефисное или раздельное написание), что типично для живых, развивающихся 
языковых явлений. 
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Структурное разнообразие английских композитов поражает воображение и было бы немыслимо 
в русском языке в силу его иной грамматической логики. Особенно показательны модели с вербальным 
компонентом, такие как «N + V» (to babysit — сидеть с ребёнком, to ghost — внезапно прекращать об-
щение) или «V + N» (a pickpocket — карманный вор, a scarecrow — пугало). Отношения между компо-
нентами в таких словах крайне гибки и часто идиоматичны — значение целого не просто складывается 
из значений частей (например, «butterfly» — это не «масляная муха», а «бабочка»). Такая семантиче-
ская спаянность свидетельствует о глубокой лексикализации, характерной для ядерных, базовых эле-
ментов словарного состава. 

В русском языке ситуация принципиально иная. Богатая флективная система и невероятно раз-
витая, гибкая аффиксация (с сотнями продуктивных суффиксов и приставок) предоставляют говоря-
щему более привычные, экономичные и грамматически органичные средства словообразования. С по-
мощью суффиксов и приставок легко создаются слова любой части речи, которые идеально встраива-
ются в парадигмы склонения и спряжения. Русское словосложение, в свою очередь, носит более спе-
циализированный, ограниченный характер. Оно активизируется в конкретных областях: для создания 
сложных научных и технических терминов («агробиология», «нефтепровод»), обозначения сложных 
признаков («тёмно-красный», «северо-западный») или в сложносокращённых словах («завуч», «уни-
вермаг»). Модели его структурно регламентированы — преобладают конструкции с соединительными 
гласными -о-/-е- («лесоповал», «землетрясение») или сочинительные сочетания с дефисом («диван-
кровать», «поэт-песенник»). Семантика русских композитов, как правило, остаётся более прозрачной и 
мотивированной («самовар», «пылесос»), что указывает на их восприятие как производных, анализи-
руемых образований. 

Таким образом, композиция в английском языке — это системообразующий, компенсаторный ме-
ханизм, отвечающий вызовам аналитического строя и являющийся основным двигателем лексического 
обновления. В русском языке — это важный, но периферийный инструмент, существующий в сильном 
конкурентном поле аффиксации и задействованный для решения конкретных номинативных задач. Это 
различие ярко иллюстрирует, как грамматический строй языка напрямую определяет стратегии и 
иерархию способов его словообразования. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен криминальной субкультуры как системы норм, ценностей и 
практик, альтернативных доминирующим в обществе. Анализируются социально-психологические и 
социологические причины её привлекательности для подростков и молодежи, находящихся в ситуации 
маргинализации или поиска идентичности. Рассматриваются механизмы влияния криминальной суб-
культуры на формирование девиантных установок и легитимацию противоправного поведения. Особое 
внимание уделяется трансформации и адаптации криминальных паттернов в цифровой среде. Делает-
ся вывод о необходимости комплексного воздействия на причины усвоения субкультурных норм, соче-
тающего социальную интеграцию и целенаправленную работу по деконструкции криминальных мифо-
логем. 
Ключевые слова: криминальная субкультура, молодежная девиантность, маргинализация, социаль-
ная идентичность, нормативный вакуум, цифровизация преступности. 
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Abstract: The article explores the phenomenon of criminal subculture as a system of norms, values, and prac-
tices that are alternative to the dominant ones in society. It analyzes the socio-psychological and sociological 
reasons for its appeal to adolescents and young people who are marginalized or searching for identity. The 
article examines the mechanisms of the criminal subculture's influence on the formation of deviant attitudes 
and the legitimization of illegal behavior. Special attention is given to the transformation and adaptation of 
criminal patterns in the digital environment. The article concludes that it is necessary to have a comprehensive 
impact on the causes of the assimilation of subcultural norms, combining social integration and purposeful 
work on the deconstruction of criminal mythologems. 
Keywords: criminal subculture, youth deviance, marginalization, social identity, normative vacuum, digitaliza-
tion of crime. 

 
Криминальная субкультура представляет собой устойчивый комплекс социальных практик, цен-

ностных ориентаций, символики и норм поведения, формирующихся в относительно замкнутых группах, 
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связанных преступной деятельностью или демонстрирующих солидарность с криминальным миром. В 
отличие от общепринятой культуры, она предлагает альтернативную систему социального одобрения и 
статусной иерархии, основанную на отрицании закона и прославлении силы, хитрости, «понятийной» 
справедливости. Её изучение имеет значение для понимания механизмов воспроизводства преступности, 
особенно в среде подростков и молодежи, наиболее восприимчивых к субкультурным влияниям в про-
цессе социализации и поиска собственной идентичности. Актуальность темы усиливается в условиях 
цифровизации, когда элементы криминальной субкультуры активно транслируются через социальные 
сети и онлайн-сообщества, приобретая новые формы и расширяя аудиторию влияния [1]. 

Привлекательность криминальной субкультуры для части подростков и молодежи коренится в 
комплексе взаимосвязанных социально-психологических причин. В первую очередь, она выполняет 
компенсаторную функцию для лиц, переживающих социальную и экономическую депривацию. Для мо-
лодых людей из неблагополучных семей или низкодоходных групп, испытывающих фрустрацию от не-
доступности общепризнанных благ (образование, карьера, престиж), субкультура предлагает «быст-
рый» путь к уважению и признанию внутри своей группы через демонстрацию «крутости», готовности 
нарушить закон, физической силы [2]. 

Во-вторых, субкультура предоставляет готовую и простую систему идентичности в условиях нор-
мативного вакуума или кризиса традиционных институтов социализации (семьи, школы). В подростко-
вом возрасте, характеризующемся активным поиском «Я», четкие, хотя и антисоциальные, правила, 
жаргон, стиль одежды и иерархия ценностей криминального мира дают ощущение принадлежности, 
понятности жизненных правил и защиты «своих» от «чужих» (в лице общества, власти, иных групп) [3].  

В-третьих, криминальная субкультура часто романтизируется и мифологизируется в массовой 
культуре (через музыку, кинематограф, литературу), что создает у части молодежи искаженное, гламу-
ризированное восприятие преступного образа жизни как волевого, свободного и доходного. Этот образ 
усиливается протестным потенциалом субкультуры, позволяющим выразить негативное отношение к 
несправедливости, лицемерию или коррупции, которые молодой человек может наблюдать в «боль-
шом» обществе. 

Влияние криминальной субкультуры осуществляется через механизмы социального научения и 
нормативного давления группы. Индивид, интегрируясь в соответствующую среду, усваивает не только 
внешние атрибуты, но и глубинные установки: представление о законе как об инструменте давления 
«системы», оправдание насилия как способа решения конфликтов, восприятие правоохранительных 
органов как однозначно враждебной силы. Формируется специфическая картина мира, где доминирует 
дихотомия «свой-чужой», а успех измеряется материальной выгодой и авторитетом, добытыми любы-
ми средствами [4]. 

Следствием усвоения этих норм является деформация правосознания и нравственных ориенти-
ров. Понятия чести, долга, справедливости наполняются криминальным содержанием («воровская 
честь», «правильные понятия»). Это ведет к росту делинквентного поведения, начиная от мелких пра-
вонарушений и заканчивая серьезными преступлениями, поскольку такое поведение получает внутриг-
рупповое одобрение и легитимацию. Особенно опасно, когда субкультурные ценности усваиваются в 
раннем возрасте, формируя устойчивые криминальные паттерны мышления и поведения, что повыша-
ет риск пожизненной вовлеченности в преступную деятельность. 

Перспективы эволюции криминальной субкультуры в ближайшем будущем связаны с нескольки-
ми трендами. Во-первых, ожидается её дальнейшая гибридизация и нишевизация: формирование уз-
коспециализированных субкультур вокруг конкретных видов экономических или киберпреступлений. 
Во-вторых, усилится её политизация и сращивание с маргинальными идеологиями (радикальный наци-
онализм, антисистемный протест), что может привести к росту мотивированного насилия. В-третьих, 
сохранится тенденция глокализации — сочетания глобальных, заимствованных из мирового контекста 
символов (например, эстетики зарубежных гангстерских группировок) с локальными «понятийными» 
традициями. Эти тренды указывают на необходимость развития криминологической науки в направле-
нии изучения сетевых сообществ и кросс-культурного анализа девиантных субкультур для адекватного 
ответа на новые вызовы. 
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Таким образом, криминальная субкультура выступает как мощный фактор криминализации под-
ростковой и молодежной среды, предлагая альтернативный путь социализации для маргинализиро-
ванных или психологически уязвимых групп. Её привлекательность обусловлена способностью компен-
сировать социальные дефициты, предоставлять четкую идентичность и романтизированный образ 
жизни, противостоящий официальным нормам. Влияние осуществляется через глубокую трансформа-
цию ценностно-нормативной системы личности, что приводит к деформации правосознания и росту 
делинквентности. 

В отношении десоциализированной молодежи, уже вовлеченной в криминальные сообщества, 
приоритетом должны стать программы ресоциализации и редукции вреда, основанные на принципах 
восстановительного правосудия и вовлечения «бывалых» в качестве наставников. Для групп риска 
необходима реализация проектов позитивной альтернативной социализации, создающих «точки вхо-
да» в легальные сообщества по интересам (спорт, технологии, искусство) и обеспечивающих реальные 
социальные лифты. Ключевым направлением является работа с цифровым пространством, включаю-
щая не только мониторинг и блокировку противоправного контента, но и активное создание и продви-
жение просоциального контента, развенчивающего криминальные мифы и предлагающего привлека-
тельные, легальные модели самореализации и протеста. 

Противодействие этому влиянию не может ограничиваться репрессивными мерами. Оно требует 
комплексной социальной политики, направленной на устранение условий, порождающих маргинализа-
цию молодежи (неравенство, бедность, ограниченный доступ к качественному образованию и досугу). 
Ключевое значение приобретает работа по контр-культурному просвещению – развенчанию крими-
нальных мифов, продвижению просоциальных моделей успеха и созданию легальных, привлекатель-
ных для молодежи сообществ и площадок для самореализации. Особое внимание должно уделяться 
мониторингу и нейтрализации распространения криминальной идеологии в цифровом пространстве, 
где она приобретает новую скорость и масштабы распространения. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема реализации трудовых прав студенческой молодежи в 
Российской Федерации. Автор акцентирует внимание на противоречии между формальными конститу-
ционными гарантиями и реальной практикой, приводящей к косвенной дискриминации студентов на 
рынке труда. Анализируются такие формы ущемления прав, как отказы в трудоустройстве из-за необ-
ходимости совмещать работу с учебой, заниженная оплата и распространенность неофициального 
найма. На основе выявленных правовых пробелов предлагаются пути решения для обеспечения рав-
ных возможностей и легализации студенческой занятости. 
Ключевые слова: трудовые права студентов, дискриминация на рынке труда, совмещение работы и 
учебы, молодежная занятость, неформальная занятость, гарантии работникам-студентам, правовые 
коллизии, защита трудовых прав. 
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Abstract: The article examines the problem of the realization of the labor rights of students in the Russian 
Federation. The author focuses on the contradiction between formal constitutional guarantees and real prac-
tice, which leads to indirect discrimination of students in the labor market. The article analyzes such forms of 
infringement of rights as denial of employment due to the need to combine work with study, low pay and the 
prevalence of informal employment. Based on the identified legal gaps, solutions are proposed to ensure 
equal opportunities and legalize student employment.  
Keywords: students' labor rights, discrimination in the labor market, combining work and study, youth em-
ployment, informal employment, guarantees for student workers, legal conflicts, protection of labor rights. 

 
В современных социально-экономических условиях студенческая аудитория давно перестала 

быть однородной группой, ориентированной только на обучение. Для большинства студентов работа во 
время учёбы является не просто необходимым источником дохода, но и важным механизмом профес-
сиональной адаптации, а также значимым этапом в построении будущей карьеры. Согласно статье 37 
Конституции Российской Федерации, каждому гражданину гарантировано право свободно распоря-
жаться своими трудовыми способностями, выбирать профессию и вид деятельности, а также право на 
труд в безопасных и гигиенически приемлемых условиях и на защиту от безработицы [1]. Тем не менее, 
на практике студенты при реализации этих основных прав сталкиваются с системными препятствиями, 
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которые выражаются в дискриминации по возрасту и, что особенно существенно, по статусу «студен-
та». Такие барьеры создают особую уязвимую группу на рынке труда, права которой требуют отдельно-
го научного и правового анализа. 

Законодательство России в области трудовых отношений основано на принципе равенства прав 
и возможностей всех работников согласно статьям 2 и 3 Трудового кодекса РФ и запрещает любую 
дискриминацию, в том числе по возрастному признаку [2]. Студенты, являющиеся гражданами и до-
стигшие 16 лет, а в некоторых случаях даже 15 или 14 лет, имеют полное право заключать трудовые 
договоры. Однако здесь возникает определённое противоречие, статус «обучающегося» предусматри-
вает особый режим занятости и времени. Права на образование, установленные статьёй 43 Конститу-
ции РФ, которые являются важной государственной ценностью, налагают на студента обязанность по-
сещать учебные занятия. При этом работодатель, формально не отказывая в трудоустройстве из-за 
возраста, часто не готов адаптировать рабочий график под учебное расписание, включая сессии и лек-
ции. В результате дискриминация происходит не напрямую, а косвенно — из-за невозможности рабо-
тать в обычном полном рабочем дне, принятом для взрослых работников. Это способствует тому, что 
студенты вынуждены заниматься неформальной или даже теневой занятостью, где их трудовые права 
регулярно нарушаются. 

Наиболее явной формой дискриминации является возрастная. Студенты в возрасте 18-22 лет, 
составляющие основу обучающихся, часто сталкиваются с предвзятым отношением, основанным на 
стереотипах об их незрелости, безответственности и непостоянстве. Типичное требование в вакансиях 
о наличии опыта работы от 1-3 лет для начальных позиций является ярким примером скрытой дискри-
минации, которая автоматически исключает из рассмотрения кандидатов без опыта, таких как выпуск-
ники и студенты последних курсов. Такая практика нарушает как принципы, так и нормы законодатель-
ства, в частности, статью 64 ТК РФ, которая запрещает отказывать в трудоустройстве по обстоятель-
ствам, не связанным с деловыми качествами. Отсутствие предыдущего опыта не может рассматри-
ваться как отрицательное деловое качество [3, с.95]. Такая практика нарушает как принципы, так и 
нормы законодательства, в частности, статью 64 ТК РФ, которая запрещает отказывать в трудоустрой-
стве по обстоятельствам, не связанным с деловыми качествами. Отсутствие предыдущего опыта не 
может рассматриваться как отрицательное деловое качество. 

Помимо возраста, важным фактором дискриминации становится сам статус студента. Многие ра-
ботодатели воспринимают его как признак временного и второстепенного характера работы, а также 
как потенциальный источник сложностей такие как необходимость пропуски из-за сессии, предоставле-
ния учебного отпуска. Трудовое законодательство, предназначенное для защиты студентов, в данной 
ситуации выполняет двойственную функцию. С одной стороны, оно обеспечивает работающим студен-
там определённые права: сокращённую рабочую неделю для совместителей статья 92 Трудового ко-
декса РФ, оплачиваемые учебные отпуска для сдачи экзаменов статьи 173-176 ТК РФ, возможность 
требовать индивидуальный график работы [2]. С другой стороны, именно эти гарантии делают студен-
тов менее удобными и более затратными работниками по сравнению с молодыми людьми без учёбы. В 
итоге работодатели часто предпочитают трудоустраивать студентов неофициально, лишая их прав и 
компенсаций, либо вовсе отказывают им, используя нейтральные формулировки. Популярная среди 
студентов дистанционная и проектная занятость чаще всего оформляется через гражданско-правовые 
договоры, что исключает отношения из сферы трудового права и лишает молодого человека социаль-
ных гарантий, таких как оплата больничных и ежегодных отпусков [4, с.77]. 

 Гендерные различия оказывают значительное влияние на дискриминацию студентов. Девушки 
зачастую сталкиваются с отказами при трудоустройстве из-за опасений работодателей, связанных с 
вероятным уходом в отпуск по уходу за ребенком до 1.5 лет или необходимостью совмещать работу с 
материнством, эти стереотипы основаны на устаревших взглядах, кроме того, их профессиональные 
возможности оказываются сильно ограниченными: студентки чаще всего занимают должности офици-
анток, курьеров, продавцов или же низкоквалифицированные офисные позиции, а также проходят ста-
жировки в крупных компаниях. Практически невозможно найти работу по будущей специальности до 
момента получения диплома. Это создает порочный круг: для устройства на работу требуется опыт, 
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который невозможно получить без самой работы, что существенно замедляет их профессиональное 
развитие. 

В результате многие девушки вынуждены либо откладывать начало карьеры в выбранной сфере, 
либо полностью менять свои профессиональные планы, предпочитая более доступные, но менее пер-
спективные направления. Такая ситуация снижает их мотивацию и уверенность в собственных силах, а 
также усугубляет гендерное неравенство на рынке труда в целом. Для преодоления этих проблем тре-
буются системные преобразования: внедрение программ поддержки молодых специалистов, создание 
гибких условий труда и активная работа по изменению общественных стереотипов относительно роли 
женщин в профессиональной и семейной жизни. 

Одной из существенных проблем в сфере трудоустройства обучающихся является слабая дока-
зуемость косвенной дискриминации. В отсутствие прямых оскорбительных высказываний в переписке, 
практически невозможно доказать, что отказ в приеме на работу обусловлен именно статусом студен-
та, а не иными объективными причинами [4, с.62]. Серьезным пробелом в трудовом законодательстве 
Российской Федерации является отсутствие специальной нормы, запрещающей дискриминацию по 
признаку статуса обучающегося студента. Для устранения данного правового пробела и обеспечения 
эффективной защиты прав обучающихся необходима комплексная работа по нескольким взаимосвя-
занным направлениям. 

 Например, в законодательство предлагается внести поправки в статью 3 Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации, введя прямой запрет на дискриминацию по признаку статуса студента, аспиранта 
или ординатора. Это обеспечит четкую правовую защиту для данной категории работников. Одновре-
менно необходимо разработать и распространить адаптированные формы трудовых договоров, учиты-
вающие особенности занятости студентов, к примеру, микро-трудовые договоры и соглашения о ди-
станционной работе с сохранением гарантий их трудовых прав. В стимулирующем направлении следу-
ет усилить налоговые и иные льготы для работодателей, которые официально трудоустраивают сту-
дентов и предоставляют им гибкий график работы, что будет способствовать созданию более благо-
приятных условий для легального трудоустройства обучающихся. В информационно-просветительском 
направлении важно проводить активную работу по повышению правовой грамотности самих студентов 
относительно их трудовых прав и законных способов их защиты через образовательные программы, 
информационные кампании и доступные правовые ресурсы. Кроме того, необходимо создание и раз-
витие специализированных карьерных сервисов при высших учебных заведениях, которые должны 
оказывать студентам помощь в поиске работы, подготовке к собеседованиям, а также в легализации 
трудовых отношений.  

В судебно-правоприменительном аспекте целесообразно формирование устойчивой судебной 
практики по делам о дискриминации студентов, в рамках которой косвенные признаки дискриминации 
должны признаваться достаточными доказательствами при наличии определенных условий, что поз-
волит более эффективно рассматривать и удовлетворять иски обучающихся. Реализация данных мер 
в комплексе позволит существенно снизить уровень дискриминации обучающихся при трудоустрой-
стве, создать более справедливые и прозрачные условия труда, а также повысить уровень правовой 
защищенности данной категории граждан. 

 В дополнение к вышесказанному, стоит отметить, что проблема дискриминации студентов на 
рынке труда усугубляется недостаточной осведомленностью самих обучающихся о своих правах и ме-
ханизмах их защиты. Многие студенты, сталкиваясь с отказами или невыгодными условиями, не знают, 
куда обратиться за помощью, или опасаются последствий отстаивания своих интересов. Это создает 
благоприятную почву для дальнейшего игнорирования их прав со стороны недобросовестных работо-
дателей. 

Важным аспектом является также роль самих образовательных учреждений. Вузы, помимо обра-
зовательной функции, должны активно участвовать в процессе профессиональной адаптации студен-
тов. Создание на базе университетов центров карьеры, которые бы не только помогали в поиске ва-
кансий, но и проводили тренинги по составлению резюме, подготовке к собеседованиям, а также кон-
сультировали по вопросам трудового законодательства, могло бы существенно повысить шансы сту-



60 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

дентов на успешное трудоустройство [4, с.62-63]. Кроме того, вузы могут выступать посредниками в 
диалоге между студентами и работодателями, способствуя формированию более конструктивных вза-
имоотношений. 

Необходимо также пересмотреть отношение общества к труду студентов. Работа во время учебы 
не должна восприниматься как нечто второстепенное или временное. Напротив, это ценный опыт, ко-
торый формирует ответственность, дисциплину и профессиональные навыки. Популяризация идеи о 
том, что студенческий труд важен и заслуживает уважения, может способствовать изменению стерео-
типов и созданию более благоприятной среды для трудоустройства обучающихся. 

Право студента на труд является не привилегией, а конституционно гарантированным правом, 
которое должно полностью соблюдаться. Борьба с дискриминацией по возрасту и социальному статусу 
представляет собой не только вопрос справедливости, но и экономическую необходимость. Включение 
студентов в официальный рынок труда на достойных условиях способствует уменьшению уровня бед-
ности среди молодежи, улучшению качества человеческого капитала страны и формированию нового 
поколения специалистов с ценным практическим опытом к моменту получения диплома. Пренебреже-
ние этой проблемой приводит к исключению студенческого труда из экономического оборота, утрате 
талантливых кадров и хроническому дисбалансу на рынке труда. 
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Аннотация: в настоящей статье исследуется институт удержания вещи как одного из способов обеспе-
чения исполнения обязательств по российскому гражданскому праву. Проведен комплексный анализ 
условий правомерности применения удержания, включая дискуссионные вопросы о возможности 
удержания чужого имущества и недвижимости. На основе изучения доктринальных позиций и противо-
речивой судебной практики выявлены основные проблемы правоприменения норм об удержании. Осо-
бое внимание уделено особенностям реализации права на удержание в предпринимательских отноше-
ниях, в частности, в рамках договора подряда. В статье формулируются выводы и предложения, 
направленные на унификацию судебного подхода и совершенствование практики применения данного 
обеспечительного инструмента. 
Ключевые слова: удержание вещи, обеспечение обязательств, условия правомерности, ретентор, 
чужое имущество, предпринимательские отношения, договор подряда. 
 

RETENTION OF A THING AS A MEANS OF SECURING THE PERFORMANCE OF AN OBLIGATION: 
CONDITIONS OF LEGALITY 

 
Lysikov Pavel Alekseevich 

 
Abstract: This article examines the institution of retention of a thing as one of the means of securing the per-
formance of obligations under Russian civil law. A comprehensive analysis of the conditions for the lawful ap-
plication of retention is carried out, including debatable issues regarding the possibility of retaining someone 
else's property and real estate. Based on the study of doctrinal positions and contradictory judicial practice, the 
main problems of law enforcement of retention rules are identified. Particular attention is paid to the specifics 
of exercising the right of retention in business relations, in particular within the framework of a contract. The 
article formulates conclusions and proposals aimed at unifying judicial approach and improving the practice of 
using this security instrument. 
Keywords: retention of a thing, securing obligations, conditions of legality, retentor, someone else's property, 
business relations, contract. 

 
Институт удержания вещи, закрепленный в § 4 главы 23 Гражданского кодекса Российской Феде-

рации (далее — ГК РФ), представляет собой специфический способ обеспечения исполнения обяза-
тельств, сочетающий в себе элементы самозащиты права и оперативного воздействия на неисправно-
го должника. В условиях развития гражданского оборота и повышения требований к эффективности 
обеспечительных мер удержание приобретает особую значимость, позволяя кредитору без обращения 
в суд стимулировать должника к исполнению обязанности. Однако кажущаяся простота правового ре-
гулирования (ст. 359–360 ГК РФ) скрывает ряд сложных теоретических и практических проблем. Проти-
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воречия в доктринальном толковании и отсутствие единообразной судебной практики по ключевым во-
просам, таким как определение предмета удержания, условия его правомерности и, в особенности, до-
пустимость удержания имущества, не принадлежащего должнику на праве собственности, существенно 
снижают предсказуемость и эффективность применения данного инструмента. Целью настоящей статьи 
является комплексный анализ условий правомерности удержания вещи, выявление существующих про-
тиворечий в теории и судебной практике, а также формулирование предложений по их преодолению. 

Правовая природа удержания является предметом оживленных дискуссий в цивилистической 
доктрине. Традиционно выделяются два основных подхода. Сторонники первого, такие как М.И. Бра-
гинский и В.В. Витрянский, рассматривают удержание как одностороннюю сделку, совершаемую креди-
тором [1, с. 448-449]. Иной позиции придерживается Е.В. Корникова, полагающая, что квалификация 
удержания в качестве сделки не соответствует его функциональному назначению. По ее мнению, «дей-
ствия по удержанию имущества должника не прекращают обязательства, не изменяют установленные 
в его рамках права и обязанности сторон» [2, с. 162]. Удержание, скорее, является односторонним ак-
том реализации субъективного права, возникшего у кредитора из закона в связи с неисполнением 
должником своей обязанности. 

Эта принципиальная неопределенность проистекает из двойственной природы удержания. С од-
ной стороны, это субъективное гражданское право кредитора, мера юридически возможного поведе-
ния, позволяющая удовлетворить интерес в получении причитающегося. С другой стороны, это акт ре-
ализации данного права, осуществляемый по воле кредитора и направленный на стимулирование 
должника. Удержание носит акцессорный (производный) характер, тесно связанный с основным обяза-
тельством, и прекращается с его прекращением. Как отмечает Р.С. Бевзенко, в российском праве сле-
дует различать общегражданское и коммерческое (предпринимательское) удержание, что обусловлено 
различным объемом требований, которые могут обеспечиваться: в предпринимательских отношениях 
удержанием могут обеспечиваться любые требования, а не только связанные с удерживаемой вещью 
[3, с. 53]. Эта дифференциация имеет важное практическое значение, расширяя сферу применения 
удержания в профессиональном обороте. 

Для правомерной реализации права на удержание необходимо наличие совокупности условий, 
выработанных судебной практикой и доктриной. Анализ предоставленных материалов, в частности 
статей Д.О. Чистякова и Н. Аржанниковой, позволяет систематизировать эти условия/ 

Первое и фундаментальное условие — наличие между кредитором и должником действительно-
го обязательственного правоотношения, из которого возникает обеспечиваемое требование. Это тре-
бование должно быть надлежащим образом подтверждено (например, неисполненным обязательством 
по возврату аванса, уплате неустойки или возмещению убытков). Как отмечается в Определении ВАС 
РФ от 19.12.2011 N ВАС-13575/11, удержание направлено прежде всего на стимулирование исполне-
ния обязательства самим должником. Следовательно, отсутствие долга или его погашение прекращает 
право на удержание. В деле N А45-7051/2022 суды правомерно взыскали убытки с заказчика, продол-
жавшего удерживать имущество подрядчика уже после погашения задолженности, указав, что с испол-
нением обязательства отпали основания для удержания [4,  с. 22]. 

Второе условие — фактическое законное владение вещью кредитором. Вещь должна поступить 
во владение кредитора на законном основании (по договору, в силу оказания услуг и т.д.), а не в ре-
зультате самоуправного захвата. Пленум ВАС РФ в п. 14 Информационного письма от 11.01.2002 N 66 
прямо указал, что удержание не допускается, если оно стало следствием захвата вещи помимо воли 
должника. На это же обращает внимание А.В. Кадулин, подчеркивая, что данная позиция сформирова-
на в арендных отношениях, но применяется судами универсально [5, с. 5]. 

Третье условие касается соразмерности. Стоимость удерживаемой вещи не должна существенно 
превышать размер обеспечиваемого требования. Несоблюдение этого правила может быть расценено 
как злоупотребление правом. В Постановлении АС МО от 21.10.2021 N Ф05-21913/2021 по делу N А40-
22726/2021 суд указал на необходимость соотнесения стоимости имущества с суммой долга, отменив 
акты нижестоящих инстанций, не исследовавших данный вопрос [6, с. 8]. 

Четвертое условие — диспозитивность норм об удержании. Согласно п. 3 ст. 359 ГК РФ стороны 
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могут соглашением исключить или ограничить возможность удержания. Отсутствие в договоре прямого 
запрета, как правило, означает возможность применения удержания на основании закона. Однако если 
вещь поступила к кредитору уже после расторжения договора по основаниям, не связанным с наруше-
нием (например, по ст. 717 ГК РФ при отказе заказчика от договора подряда), суды часто отказывают в 
признании удержания правомерным, поскольку воля подрядчика на передачу имущества в этих усло-
виях отсутствует. 

Пятое условие, особо значимое для предпринимательских отношений, — однородность требова-
ний. Удержание призвано обеспечивать конкретное обязательство, вытекающее из связи сторон. Тре-
бование о возврате неотработанного аванса может обеспечиваться удержанием оборудования под-
рядчика, тогда как требование о компенсации морального вреда или иное неимущественное требова-
ние — нет. Суды учитывают этот аспект, отказывая в зачете стоимости удерживаемого имущества в 
счет разнородных требований. 

Таким образом, правомерность удержания представляет собой сложный юридический состав, 
требующий доказывания наличия каждого из перечисленных элементов. Нарушение любого из условий 
ведет к признанию удержания неправомерным и влечет обязанность возврата имущества и возмеще-
ния причиненных убытков. 

Наиболее острая и противоречивая проблема в теории и практике — допустимость удержания 
имущества, не принадлежащего должнику на праве собственности. Законодательная формулировка ст. 
359 ГК РФ («вещь, подлежащая передаче должнику или указанному им лицу») не дает однозначного 
ответа, должен ли должник быть собственником. В судебной практике сложились два противоположных 
подхода. 

Первый подход (расширительный) допускает удержание чужой вещи. Его сторонники, ссылаясь 
на буквальное толкование закона, утверждают, что правовое значение имеет принадлежность вещи 
должнику на любом титуле — вещном или обязательственном (аренда, хранение). В Постановлении 
ФАС СЗО от 18.04.2014 по делу N А56-38472/2013 суд указал, что иное толкование открывало бы воз-
можность для злоупотреблений, лишая кредитора эффективного средства защиты. В раннем Поста-
новлении ФАС СКО от 06.12.2005 по делу N Ф08-5460/2005 суд также отметил, что отсутствие у долж-
ника титула собственности не препятствует удовлетворению требований кредитора по правилам ст. 
360 ГК РФ [7, с. 3]. 

Второй подход (ограничительный), поддерживаемый большинством судов, исходит из того, что 
предметом удержания может быть только вещь, принадлежащая должнику на праве собственности или 
на ином вещном праве, позволяющем распоряжаться ею без согласия собственника (например, хозяй-
ственное ведение). Этот подход апеллирует к системному толкованию норм: поскольку обращение 
взыскания на удерживаемую вещь осуществляется по правилам о залоге (ст. 360 ГК РФ), а право пе-
редавать вещь в залог, по общему правилу, принадлежит собственнику (п. 2 ст. 335 ГК РФ), то и удер-
живать следует собственную вещь должника. Президиум АС СКО в Обобщении практики от 02.10.2015 
N 9 прямо разъяснил, что предметом удержания может быть только вещь, которой титульный владелец 
вправе распоряжаться без согласия собственника [7, с. 5]. 

Верховный Суд РФ в Определении от 10.10.2022 N 305-ЭС22-4687 занял четкую позицию в под-
держку ограничительного подхода. Суд указал, что по смыслу п. 1 ст. 359 ГК РФ «не допускается удер-
жание чужого, не принадлежащего должнику имущества при отсутствии у лица, удерживающего вещь, 
требований к ее собственнику» [8]. В данном деле арендодатель (ответчик) удерживал оборудование, 
принадлежавшее музею (истцу), хотя должником по договору субаренды и арендных платежей явля-
лось третье лицо. ВС РФ подчеркнул, что ответчик является кредитором третьего лица, а не собствен-
ника имущества, и потому не вправе удерживать чужую вещь. Эта позиция представляется наиболее 
обоснованной, так как она защищает принцип неприкосновенности собственности (ст. 35 Конституции 
РФ) от произвольных посягательств со стороны контрагента должника. Удержание чужих вещей созда-
ет неоправданные риски для добросовестных собственников, втягивает их в конфликт, к которому они 
не имеют отношения, и нарушает баланс интересов. 

Еще один дискуссионный вопрос — может ли объектом удержания выступать недвижимое иму-
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щество. Закон прямо не запрещает этого, но специфика недвижимости, связанная с необходимостью 
государственной регистрации прав, порождает сомнения. С.В. Сарбаш полагает, что удержание недви-
жимости способно вызвать дестабилизацию оборота, поскольку не подлежит регистрации и создает «не-
видимые» для третьих лиц обременения [9, с. 270]. Б.М. Гонгало, напротив, считает, что отсутствие пря-
мого запрета в законе означает допустимость удержания недвижимости на общих основаниях [2, с. 164]. 

Судебная практика по этому вопросу единообразна и скорее отрицает такую возможность. В де-
ле, рассмотренном ФАС Северо-Кавказского округа, суд, хотя и не удовлетворил иск подрядчика, фак-
тически признал, что интересы кредитора, не воспользовавшегося правом удержания результата под-
рядных работ (недвижимости), подлежат защите иными способами [2с. 165]. Это косвенно указывает 
на то, что удержание недвижимости не рассматривается судами как практически реализуемый меха-
низм. В условиях развитой системы регистрации прав эффективное удержание недвижимости, сопря-
женное с лишением собственника владения, крайне затруднительно без содействия государственных 
органов, что противоречит самой природе удержания как меры оперативного воздействия. 

Яркой иллюстрацией практической реализации удержания служат отношения строительного под-
ряда. Ст. 712 ГК РФ специально закрепляет право подрядчика на удержание результата работ и друго-
го имущества заказчика. Обратная ситуация — право заказчика удерживать имущество подрядчика — 
законом прямо не предусмотрена, однако судебная практика, как показывает анализ статей Чистякова 
и Аржанниковой, последовательно допускает такое удержание в предпринимательских отношениях на 
основании общей нормы п. 1 ст. 359 ГК РФ/ 

Ключевым условием здесь является нарушение подрядчиком своих обязательств, повлекшее 
возникновение задолженности (например, неотработанный аванс). Если заказчик правомерно отказал-
ся от договора из-за нарушения сроков (ст. 715 ГК РФ) и уведомил подрядчика об удержании его обо-
рудования на объекте, суды признают такие действия правомерными (дела N А45-7051/2022, N А60-
18353/2022, N А40-282064/22). Однако если договор расторгнут заказчиком по своему усмотрению (ст. 
717 ГК РФ), то оставление имущества на площадке не считается добровольной передачей, и удержа-
ние признается незаконным (дело N А47-3159/2019) [4, с. 25]. Эта дифференциация подчеркивает зна-
чение вины должника как неформального условия правомерности удержания. 

Проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов. Институт удержания вещи, несмотря на 
кажущуюся простоту, является сложным и многогранным обеспечительным инструментом, эффектив-
ность которого напрямую зависит от четкости соблюдения условий правомерности. К числу основных 
таких условий относятся: наличие обеспеченного обязательства и просрочки по нему, законное владе-
ние вещью, соразмерность стоимости вещи размеру требований, а также отсутствие соглашения об 
исключении удержания. 

Наиболее острый конфликт в доктрине и практике связан с допустимостью удержания чужого 
имущества. Сложившаяся в последнее время тенденция, поддержанная Верховным Судом РФ, 
направлена на отказ от такой возможности в целях защиты прав собственника, не связанного обяза-
тельством с кредитором. Этот подход, основанный на приоритете вещных прав и недопустимости об-
ращения взыскания на имущество лица, не являющегося должником, представляется более сбаланси-
рованным и соответствующим началам справедливости. 

В целях унификации практики и повышения правовой определенности целесообразно было бы 
закрепить на законодательном уровне четкий перечень условий правомерности удержания, включая 
прямой запрет на удержание вещей, право собственности на которые принадлежит третьим лицам, не 
являющимся должниками по обеспечиваемому обязательству. Также требуется более детальное разъ-
яснение Верховным Судом РФ вопросов, связанных с удержанием в рамках конкретных видов догово-
ров (подряда, аренды, хранения), что позволит снизить риски злоупотреблений и повысить надежность 
гражданского оборота. 
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Аннотация: В статье рассматриваются социально-эмоциональные трудности,  характерные для ода-
ренных детей, и комплексные способы их преодоления. Высокая когнитивная развитость одаренных 
детей нередко сопровождается специфическими проблемами в эмоциональной сфере и социальной 
адаптации, которые препятствуют их гармоничному развитию и самореализации. Систематизированы 
ключевые социально-эмоциональные трудности, а также предложен комплексный подход к преодоле-
нию трудностей, возникающих у одаренных детей. 
Ключевые слова: одаренные дети, дезадаптация, индивидуализация обучения, эмоциональный ин-
теллект, психолого-педагогическая поддержка. 
 

SOCIO-EMOTIONAL DIFFICULTIES OF GIFTED CHILDREN AND WAYS TO OVERCOME THEM 
 

MylnikovaVeronika Dmitrievna 
 

Abstract: The article discusses the socio-emotional difficulties characteristic of gifted children and the com-
plex ways to overcome them. The high cognitive development of gifted children is often accompanied by spe-
cific problems in the emotional sphere and social adaptation, which hinder their harmonious development and 
self-realization. The key socio-emotional difficulties are systematized, and a comprehensive approach to over-
coming the difficulties encountered by gifted children is proposed. 
Keywords: gifted children, maladaptation, individualization of learning, emotional intelligence, psychological 
and pedagogical support. 

 
В современной педагогике и психологии неуклонно растёт внимание к проблеме одарённых де-

тей — феномену, который, несмотря на многовековую историю изучения, по-прежнему хранит множе-
ство загадок. Общественные потребности в неординарных творческих личностях, способных отвечать 
вызовам неопределённой и динамично меняющейся среды, делают вопросы выявления, сопровожде-
ния и развития одарённости одной из ключевых задач образования.  

Сегодня уже не вызывает сомнений, что высокий уровень интеллектуальных или творческих спо-
собностей сам по себе не гарантирует успешной социальной адаптации: многие одарённые дети стал-
киваются с целым комплексом социально-эмоциональных трудностей, которые могут существенно 
осложнить их личностное становление и реализацию потенциала. 

Одарённость представляет собой динамический процесс развития и взаимодействия врождён-
ных задатков, сформированных способностей и индивидуально-личностных качеств человека [4, с. 
136]. Этот процесс носит нелинейный и гетерохронный характер: компоненты одарённости развивают-
ся неравномерно, их темпы и траектории индивидуальны и определяются комплексом взаимосвязан-
ных факторов. В основе формирования одарённости лежит синергия двух групп условий: внутренних 



68 МИР СТУДЕНЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

(генетические задатки, когнитивные функции, мотивационно-волевые и эмоционально-личностные 
особенности) и внешних (семейная среда, образовательное пространство, социальное окружение, мак-
росоциальные условия). 

Одарённость классифицируют по пяти ключевым критериям [1, с. 61]. По виду деятельности и 
обеспечивающим сферам психики выделяют одарённость в пяти областях: практической (ремеслен-
ная, спортивная, организационная), познавательной (интеллектуальная), художественно-эстетической 
(хореографическая, сценическая, литературно-поэтическая, изобразительная, музыкальная), коммуни-
кативной (лидерская) и духовно-ценностной (создание новых духовных ценностей).  

При этом задействованы три сферы психики: интеллектуальная, эмоциональная и мотивацион-
но-волевая. По степени сформированности различают актуальную (с высокими текущими достижения-
ми) и потенциальную (с предпосылками для достижений, но без их реализации в данный момент) ода-
рённость.  

По форме проявления одарённость бывает явной (ярко выраженной) и скрытой (неявной, требу-
ющей длительного выявления). По широте проявления выделяют общую одарённость (в разных видах 
деятельности, с ядром в виде умственных способностей) и специальную (в конкретной области — ма-
тематике, музыке, спорте и т. п.).  

Наконец, по особенностям возрастного развития одарённость подразделяют на раннюю и позд-
нюю, при этом раннее проявление не гарантирует будущих достижений, а отсутствие ярких признаков в 
детстве не исключает одарённости в зрелом возрасте. 

Следует различать одаренность и высокою успеваемость. Одаренные дети движимы внутренней 
потребностью познавать, они получают удовольствие от процесса исследования, погружения в тему, 
для их оценки не являются важными. Ученики с высокой успеваемостью чаще ориентированы на 
внешние стимулы, такие как оценки, похвала, одобрение окружающих. 

Социально-эмоциональное развитие одарённых детей отличается рядом специфических черт, 
обусловленных взаимосвязью высокого интеллектуального потенциала и особенностей эмоциональной 
сферы [2, с. 312]. Прежде всего, отмечается повышенная чувствительность и уязвимость: дети тоньше 
воспринимают нюансы общения, остро реагируют на критику и неосознанно принимают на свой счёт 
нейтральные реплики, что порождает внутреннюю напряжённость. 

Характерно рассогласование между интеллектуальным и социально-эмоциональным развитием: 
когнитивные способности существенно опережают формирование навыков межличностного взаимо-
действия. Это приводит к трудностям в общении со сверстниками — одарённый ребёнок часто чув-
ствует себя «не таким», испытывает одиночество, сталкивается с непониманием из-за нестандартных 
интересов и способов мышления. 

Одарённые дети нередко сталкиваются с целым комплексом трудностей, которые затрагивают 
разные сферы жизни. Прежде всего, это проблемы самовосприятия: из-за повышенной требовательно-
сти к себе и страха неудачи ребёнок может замыкаться, испытывать тревогу и ощущение одиночества 
[5, с. 100]. У таких детей проявляется дисгармония развития. У них отмечается ярко выраженное опе-
режение в развитии одних способностей и отставание в развитии других [3, с. 24]. Ему бывает сложно 
принять несовершенство результата, а любая ошибка воспринимается как личная катастрофа, что ве-
дёт к снижению уверенности в собственных силах и желанию отстраниться от деятельности, где есть 
риск не оправдать ожиданий — своих или окружающих. 

В общении со сверстниками тоже возникают препятствия. Интересы и способы мышления ода-
рённого ребёнка часто не совпадают с тем, что близко его одноклассникам. Он может казаться «не та-
ким», слишком серьёзным или чересчур увлечённым необычными для своего возраста темами. Это 
порождает непонимание, а порой и отвержение: сверстники не всегда готовы принимать того, кто вы-
деляется, — могут избегать, дразнить или не включать в общие игры. В результате ребёнок чувствует 
себя изолированным, даже если объективно не лишён контактов. 

Стандартная школьная программа часто не соответствует возможностям одаренных детей, что 
приводит к скуке и потере интереса к учебе. Они могут игнорировать неинтересные задания, что часто 
воспринимается педагогами как лень или недисциплинированность.  
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Эффективная помощь одаренному ребенку требует слаженной работы различных специалистов 
и родителей. Педагоги должны стараться индивидуализировать обучение для таких детей, например, 
предлагать задания повышенной сложности, составлять персонализированные образовательные 
маршруты с учетом темпа и глубины освоения материала. Также важно помочь ребенку социально 
адаптироваться в коллективе, развивать у него коммуникативные навыки. Родителям важно поддержи-
вать ребенка без завышенных ожиданий, то есть хвалить за усилия, принимать "неидеальные резуль-
таты", разделять интересы ребенка,  регулярно обсуждать переживания и развивать эмоциональный 
интеллект и эмпатию. Психологам важно выявлять тип одаренности и зону ближайшего развития ода-
ренных детей, своевременно оценивать уровень тревожности, самооценки, отслеживать динамику пси-
хоэмоционального состояния.  

Таким образом, преодоление социально-эмоциональных трудностей одаренных детей  пред-
ставляет собой не задачу "исправления", а процесс создания условий, в которых уникальность одарен-
ных детей становится ресурсом, а не источником стресса. Комплексный подход позволит раскрыть по-
тенциал одаренных детей без ущерба для их психологического благополучия.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема психологических барьеров, возникающих между учи-
телями и родителями учащихся. Деструктивные коммуникативные модели между педагогами и семья-
ми учеников систематически снижают эффективность воспитательного и образовательного процессов, 
провоцируют конфликты и негативно влияют на психоэмоциональное состояние ребенка. Модель вза-
имодействия "учитель-родитель" создает благоприятную среду для гармоничного развития ребенка. 
Ключевые слова: образовательный процесс, коммуникативные барьеры, сотрудничество школы и 
семьи, благоприятная среда, единство воспитательных воздействий. 
 
PSYCHOLOGICAL BARRIERS IN TEACHER—PARENT COMMUNICATION AND WAYS TO OVERCOME 

THEM 
 

Uvarova Ulyana Alekseevna 
 

Abstract: The article examines the problem of psychological barriers that arise between teachers and parents 
of students. Destructive communication models between teachers and families of students systematically re-
duce the effectiveness of educational and educational processes, provoke conflicts and negatively affect the 
psycho-emotional state of the child. The teacher-parent interaction model creates a favorable environment for 
the harmonious development of the child. 
Keywords: educational process, communication barriers, school and family cooperation, favorable environ-
ment, unity of educational influences. 

 
Эффективное взаимодействие учителя и родителей представляет собой фундаментальный эле-

мент качественной образовательной системы. В современном мире, где требования к уровню подго-
товки учащихся постоянно растут, а социальные вызовы становятся всё сложнее, согласованность 
действий семьи и школы приобретает решающее значение для всестороннего развития ребёнка. 

Образовательный процесс — это не линейная передача знаний от педагога к ученику, а много-
гранное взаимодействие, в котором семья и школа выступают как два взаимосвязанных института со-
циализации. Школьное обучение обеспечивает систематическое освоение академических компетенций, 
формирует навыки учебной деятельности и расширяет социальный кругозор ребёнка. В то же время 
семейное воспитание закладывает базовые ценностные ориентиры, эмоциональную устойчивость и 
первичные модели межличностного взаимодействия. 

Однако на практике диалог между педагогами и родителями нередко сопровождается психологи-
ческими барьерами, которые снижают продуктивность общения и препятствуют выработке единой 
стратегии воспитания. Психологические барьеры представляют собой внутренние препятствия психо-
логического характера, которые мешают адекватной передаче информации и затрудняют взаимодей-
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ствие между людьми [2, с. 119]. Они проявляются в виде пассивности, сопротивления, страха или не-
уверенности, препятствуя совершению определённых действий и установлению открытых, довери-
тельных отношений. В основе таких барьеров лежит усиление отрицательных переживаний и негатив-
ных установок. В процессе общения они воплощаются как в коммуникативных трудностях, затрудняю-
щих сам процесс взаимодействия, так и в смысловых искажениях — когда участники коммуникации 
вкладывают разный смысл в одни и те же события, что приводит к взаимному непониманию. 

 Одним из ключевых препятствий выступают установки и стереотипы — заранее сформирован-
ные оценочные суждения, которые искажают восприятие собеседника и его сообщений: склонность 
классифицировать людей по шаблонам приводит к игнорированию индивидуальных особенностей и 
неверной интерпретации поведения [4, с. 137]. 

Существенное влияние оказывают эмоции и тревожность — сильные переживания (гнев, страх, 
раздражение) снижают способность к рациональному анализу информации и мешают конструктивному 
диалогу. Недоверие также становится серьёзным барьером: отсутствие уверенности в искренности и 
компетентности собеседника порождает скептицизм и подозрительность, из-за чего человек отказыва-
ется принимать даже обоснованную информацию. 

Немаловажную роль играют ролевые ожидания: когда представления о «должном» поведении в 
конкретной социальной роли не совпадают, действия собеседника, не укладывающиеся в ожидаемый 
шаблон, вызывают раздражение и сопротивление [3, с. 94].  

А проблемы коммуникации как барьер включают технические и структурные недостатки обмена 
информацией: нечёткость формулировок, избыточность или дефицит данных, а также неверную обрат-
ную связь — всё это увеличивает вероятность ошибок и взаимного недопонимания. 

Психологические барьеры в общении формируются вследствие взаимовлияния двух групп фак-
торов: индивидуально-психологических особенностей личности и внешних обстоятельств взаимодей-
ствия. В основе этого механизма лежит фундаментальная особенность человеческой психики — изби-
рательность восприятия. Психика не отражает реальность зеркально, а пропускает поступающую ин-
формацию через систему внутренних фильтров, сформированных прошлым опытом, убеждениями, 
страхами и ожиданиями человека. Этот процесс носит преимущественно неосознаваемый характер: 
индивид естественным образом акцентирует внимание на тех аспектах коммуникации, которые согла-
суются с его устоявшимися представлениями, и нивелирует или искажает противоречащие им сигналы. 

И семья, и школа вносят неоценимый вклад в воспитание детей, порой между ними возникают 
разногласия в понимании того, как лучше организовать этот процесс [1, с. 34].  

Родители нередко выражают обеспокоенность по поводу ряда аспектов работы педагогов: недо-
статочной профессиональной подготовки учителей, субъективности в оценивании детей, завышенных 
требований к ученикам, перегруженности домашними заданиями, а также отдельных случаев некор-
ректного обращения с детьми [6, с. 114].  

По мнению педагогов следует выделить некоторые противоречия в родительском участии в об-
разовании детей. К ним можно отнести несоответствие родительских установок принципам эффектив-
ного воспитания и обучения, недостаточную заинтересованность в школьной жизни ребенка, либо же 
чрезмерное вмешательство в учебный процесс, завышенные ожидания от работы учителя и склон-
ность переоценивать или недооценивать реальные возможности и успехи ребенка [6, с. 115].  

Такие конфликтные ситуации системно подрывают воспитательный процесс и негативно влияют 
на психологическое состояние детей. Когда позиции семьи и школы расходятся, воспитательное воз-
действие становится противоречивым, что приводит к размываются нормы и правила, снижается авто-
ритет взрослых, формирование двойных стандартов. Ребенок оказывается "между двух огней", из-за 
чего могут появиться чувство вины, эмоциональная нестабильность, страх неудачи, потеря мотивации 
и проблемы с самооценкой. Конфликты между учителями и родителями снижают эффективность вос-
питания из-за несогласованности требований, создают неблагоприятную среду для ребенка, подрывая 
его психологическое благополучие.  

Для эффективного взаимодействия с родителями обучающихся педагогам необходимо оказы-
вать родителям поддержку, предоставлять консультативную помощь, налаживать конструктивные вза-
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имоотношения, основанные на взаимном уважении, вовлекать родителей в воспитательный процесс, 
сохранять открытость в общении при соблюдении профессиональных границ, а также демонстрировать 
принципиальность и профессиональную позицию [5, с. 172].  

Родители же в свою очередь должны быть открыты к диалогу, даже если их мнение не совпадает 
с мнением педагога. Важно воспринимать педагога как союзника в воспитании и обучении детей, так 
как их общая цель — это благополучие и прогресс ребенка.  Конструктивное взаимодействие поможет 
создать единую систему поддержки дома и в школе. 

Продуктивное сотрудничество «учитель-родитель» является постоянным процессом, основанном 
на взаимном уважении и доверии и четком разделении зон ответственности. Также это ключевой ре-
сурс для гармоничного развития ребенка. Только через профессиональное общение и совместную дея-
тельность можно создать среду, где ребенок будет чувствовать поддержку, верить в собственные силы 
и раскрывать потенциал. 
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