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ПРИМЕНЕНИЕ НЕЧЕТКОЙ ЛОГИКИ ДЛЯ 
ОПТИМИЗАЦИИ СИСТЕМ МОНИТОРИНГА 
СТАНКОВ 

Абделрахман Анас Вагди Ахмед 
студент 

ДГТУ «Донской Государственный Технический Университет»  
 

Научный руководитель: Исаев Александр Геннадьевич 
 к.т.н., доцент 

ДГТУ «Донской Государственный Технический Университет»  
 

Аннотация: В данной статье представлены экспериментальных результаты применение нечеткой ло-
гики для оптимизации систем мониторинга станков. Использование таких систем контроля позволяет 
существенно сократить время простоя оборудования, что ведёт к значительным экономическим пре-
имуществам. Уменьшается временной промежуток, необходимый для выявления и диагностики неис-
правностей, а процесс технического обслуживания становится более эффективным. В ходе экспери-
мента была протестирована методика сбора данных о работе станка, проведена их систематизация, а 
также на основе статистического анализа определены граничные значения параметров, позволяющие 
классифицировать состояния оборудования. Это позволило сформировать универсальный эталонный 
стандарт для оценки эффективности мониторинга технических систем мехатронных объектов. 
Ключевые слова: Мониторинг, Нечеткая Логика, Техническое Состояние Станков, , Чпу, Эффектив-
ность. 
 

APPLICATION OF FUZZY LOGIC TO OPTIMIZE MACHINE MONITORING SYSTEMS  
 

Abdelrahman Anas Wagdi Ahmed 
 

 Scientific supervisor: Isaev Alexander Gennadievich  

 
Введение. Развитие отрасли машиностроения и внедрение автоматизированных технологий со-

провождаются постоянным увеличением требований к точности функционирования оборудования и его 
эксплуатационной надежности. Затраты на обслуживание и ремонт производственного оборудования 
составляют значимую часть бюджета промышленных предприятий. По экспертным оценкам, эти расхо-
ды могут достигать 7–8% от общих затрат на производство. Качество выполнения технического обслу-
живания напрямую влияет на надежность работы станков, а также на сокращение убытков, вызванных 
непредвиденными простоями. Актуальность мониторинга технического состояния оборудования оста-
ется высокой на протяжении многих лет. Это связано с широким применением станков с ЧПУ, что ведет 
к повышению требований к их функциональным характеристикам. Для предотвращения неисправно-
стей, снижения эксплуатационных расходов и повышения надежности работы таких станков необходи-
мо активно внедрять системы мониторинга. Особенно это важно для мехатронных машин с компью-
терным управлением, способных функционировать автономно. Существенную роль играет совершен-
ствование систем контроля состояния таких устройств. Мониторинг включает в себя комплекс дей-
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ствий, направленных на определение текущего состояния машин и принятие оперативных управленче-
ских решений на основе полученных данных. 

В свете вышеизложенного можно сделать вывод о необходимости создания эффективных си-
стем мониторинга на производстве. Это позволит минимизировать риск поломок и простоев, а также 
повысить общую производственную эффективность. Проблема поддержания высокой надежности ста-
новится особенно важной для технологических машин, работающих в автоматическом режиме 

Результаты экспериментальных исследований  
В данном случае эксперимент проводился для получения информации о характеристиках работы 

станка, её систематизации, а также для анализа собранных статистических данных с целью вынесения 
обоснованных заключений о состоянии оборудования. 

Обработку собранных данных выполняли отдельно анализируя три серии измерений для каждо-
го станка. Рассчитав усреднённые значения амплитуд, определяли среднюю амплитуду на каждой из 
частот вращения. Далее строились графики зависимости амплитуды вибрационного ускорения от ча-
стоты вращения шпиндельного узла. Пример такого анализа для станка Super Mini MILL 4 приведён на 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Зависимость амплитуды вибрации от частоты вращения шпинделя  

(станок Super Mini MILL 4) 
 

Для подтверждения достоверности полученных данных был выполнен дополнительный замер, 
результаты которого нанесены на тот же график (рис. 2). 

 

 
Рис. 2.  Сравнение амплитудных характеристик станка Super Mini MILL 4  

по результатам двух замеров 
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Различие между графиками первого и второго измерений объясняется временем проведения ис-
пытаний. В первом случае (синяя кривая) замер выполнялся в рабочее время, когда станок уже нахо-
дился в прогретом состоянии. Во втором случае (красная кривая) измерения проводились перед нача-
лом смены, на холодном станке. Данные двух серий испытаний совпали с высокой степенью точности, 
что подтверждает корректность процесса регистрации и обработки вибрационных характеристик. 

Используя аналогичный метод, были построены графики для двух оставшихся станков Super Mini 
MILL 5 и Super Mini MILL 6. Итоговые результаты представлены на (рис. 2). 

 

 
Рис. 3. Зависимость амплитуды вибрации от частоты вращения шпинделя  

для трёх станков Super Mini MILL 
 

Анализ графика показывает, что значения амплитуд вибрации у станков №4 и №5 в диапазоне 
500-2500 об/мин и 4000-4500 об/мин практически совпадают, демонстрируя незначительные отклоне-
ния. Однако в диапазоне 2500-4000 об/мин наблюдаются заметные расхождения в полученных данных. 
Основываясь на предыдущем опыте, можно предположить, что подобное распределение амплитуд вы-
звано недостаточной фиксацией инструмента в шпинделе станка SMMill №4. На малых оборотах бие-
ние инструмента не оказывает существенного влияния на вибрационные характеристики, а при высо-
ких скоростях вращения колебания также стабилизируются. 

Станок №6 показал наибольшие значения амплитуды вибрации среди всех исследуемых стан-
ков. Поскольку в рамках данного эксперимента не предусматривалась разборка оборудования, было 
принято решение провести опрос обслуживающего персонала и оператора станка для выяснения воз-
можных причин аномальных вибраций. В результате анализа установлено, что данный станок является 
самым загруженным и эксплуатируется дольше остальных. 

Однако для точного определения его технического состояния и установления пределов работо-
способности имеющихся данных недостаточно. На основании выявленных особенностей можно сде-
лать вывод, что станку SMMill №6 требуется дополнительная диагностика для выявления причин по-
вышенной вибрации и разработки корректирующих мероприятий. 

Для автоматизированного принятия решений о состоянии оборудования на основе результатов 
мониторинга (при наличии предопределённых граничных значений для оценки состояния станка) был 
разработан алгоритм, использующий принципы нечеткой логики.  
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В качестве входных параметров системы были выбраны следующие величины: 
На выходе необходимо было получить три показателя (рис. 4): 

 частота вращения шпинделя, 

 среднее значение амплитуды вибраций, 

 максимальная амплитуда вибрационного сигнала. 

  

 
Рис. 4. Структура системы нечеткого вывода 

 
Заключение (основные выводы). 
Главной задачей данного исследования было повышение надёжности эксплуатации многоопера-

ционных станков в условиях автоматизированного производства за счёт увеличения эффективности 
системы мониторинга их технического состояния. 

Использование таких систем контроля позволяет существенно сократить время простоя обору-
дования, что ведёт к значительным экономическим преимуществам. Уменьшается временной промежу-
ток, необходимый для выявления и диагностики неисправностей, а процесс технического обслуживания 
становится более эффективным. Благодаря интеграции диагностических инструментов оценка текуще-
го состояния оборудования выполняется оперативно и с высокой точностью. 

В ходе эксперимента была протестирована методика сбора данных о работе станка, проведена 
их систематизация, а также на основе статистического анализа определены граничные значения пара-
метров, позволяющие классифицировать состояния оборудования. Это позволило сформировать уни-
версальный эталонный стандарт для оценки эффективности мониторинга технических систем ме-
хатронных объектов. 
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Аннотация: В данной статье исследованы виды и эффективность термической обработки металлов 
как ключевого метода модификации структуры и свойств. На примере НЛМК проанализированы отжиг, 
нормализация, закалка с отпуском и термомеханическая прокатка. Показано влияние режимов обра-
ботки на механические характеристики сталей. Отмечена роль математического моделирования в оп-
тимизации процессов и обеспечении качества продукции. 
Ключевые слова: металлы, обработка, методы, контроль, свойства, температура, металловедение. 
 

EFFECT OF THERMAL TREATMENT ON THE STRUCTURE AND PROPERTIES OF METALS IN 
METALLURGICAL PRODUCTION 

 
Borodin Dmitry Alexandrovich 

 
Abstract: This article explores the types and effectiveness of heat treatment of metals as a key method for 
modifying their structure and properties. Using the example of NLMK, the article analyzes annealing, 
normalization, quenching with tempering, and thermomechanical rolling. It also examines the impact of 
processing modes on the mechanical characteristics of steels. The article highlights the role of mathematical 
modeling in optimizing processes and ensuring product quality. 
Keywords: metals, processing, methods, control, properties, temperature, metallurgy. 

 
Введение. 
Металлы, являясь краеугольным камнем современной цивилизации, демонстрируют набор уни-

кальных свойств, обуславливающих их широкое применение в таких отраслях, как строительство, ма-
шиностроение, металлургия и медицина. Тем не менее, для полной реализации потенциала металла 
часто требуется нечто большее, чем просто добыча и формирование. Именно в этом контексте терми-
ческая обработка – совокупность операций, основанных на регулируемом нагреве и последующем 
охлаждении, – приобретает особое значение, поскольку она позволяет модифицировать микрострукту-
ру металла и, как следствие, его физические, механические и химические характеристики [7]. 

Актуальность данной темы продиктована потребностью в улучшении прочности и износостойко-
сти металлов для передовых отраслей, а также в развитии инновационных технологий обработки и со-
здании новых материалов. 

Основной проблемой данного исследования является то, что исходные свойства металлов и 
сплавов зачастую не соответствуют требованиям к готовым изделиям. Решение данной проблемы до-
стигается благодаря термической обработке. Этот метод, включающий контролируемый нагрев, вы-
держку и охлаждение, позволяет изменять структуру и свойства металлов, предлагая при этом выгод-
ные технологические эффекты. 
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Цель исследования: Изучить основные виды термической обработки и их эффективность, рас-
смотреть их влияние на структуру и свойства металлов на примере металлургического предприятия. 

Задачи исследования: 
1. Рассмотреть основные виды термической обработки металлов и сплавов (отжиг, нормализа-

ция, закалка, отпуск); 
2. Определить, как режим обработки влияет на набор механических свойств;  
3. Изучить применение термической обработки при формировании структуры и свойства стали на 

промышленном производстве. 
Материалы и методы. 
Для решения поставленной задачи был проведен теоретический анализ научной литературы по 

данной проблеме. Собранные данные были систематизированы для анализа основных видов термиче-
ской обработки металлов и изучения их применения на металлургическом заводе.  

Результаты и обсуждение. 
На Новолипецком металлургическом комбинате (НЛМК) термическая обработка является фун-

даментальным процессом, позволяющим формировать структуру и свойства стали для получения про-
дукции с требуемыми характеристиками. Это особенно важно для выпуска высокопрочных, износостой-
ких и специализированных марок стали, востребованных в различных промышленных сферах. Погово-
рим про основные виды термической обработки и их эффект (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. График термической обработки 

 
Для улучшения свойств холоднокатаного проката применяется термическая обработка – отжиг. 

Этот процесс, проводимый в колпаковых печах или агрегатах непрерывного отжига (АНО), способству-
ет рекристаллизации структуры металла (рис. 2). 

  

 
Рис. 2. Агрегат непрерывного отжига (АНО) 
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По мнению Огаркова А. В., Синютина В. Д., отжиг – это процесс, который помогает снять внут-
реннее напряжение в материале. Благодаря отжигу повышается пластичность и штампуемость мате-
риала, а также оптимизируются электрические и магнитные характеристики, специфичные для каждого 
типа стали. Отжиг восстанавливает структуру материала, если она была повреждена из-за деформа-
ции или нагрева [4]. Для производства динамической и трансформаторной электротехнической стали, 
где критичны магнитные свойства, отжиг осуществляется при высоких температурах (до 1500°C). Для 
динамической стали температуры отжига составляют 850–1000°C, а для трансформаторной – 1100–
1250°C. После отжига на поверхность полосы может быть нанесено электроизоляционное лаковое по-
крытие толщиной 2–10 мкм [7]. НЛМК освоил инновационный метод обработки металла – высококон-
вективный водородный отжиг. Эта новая технология приходит на смену устаревшему низкоконвектив-
ному азотному отжигу. Благодаря ей печи работают эффективнее, а потребление энергии сокращается 
на 15–25%. На рисунке 3 показаны колпаковые печи. 

 

 
Рис. 3. Колпаковые печи 

 
Далее следует сказать о таком методе, как нормализация горячекатаного проката. В ходе произ-

водства горячекатаного проката, после нагрева слябов до 1250°C и последующей прокатки, применя-
ется ускоренное охлаждение водой. Этот процесс обеспечивает достижение требуемых механических 
характеристик (предел текучести 250–450 МПа, предел прочности 400–600МПа) и соблюдение темпе-
ратурного режима при смотке (500–700°C). Нормализация, как часть этого процесса, улучшает структу-
ру металла, устраняет внутренние неоднородности и повышает его прочность на 10–20% [5]. 

Для создания высокопрочных и износостойких сталей марок Quard 400, Quard 450, Quard 500 ис-
пользуется специальная термическая обработка, состоящая из закалки при температуре 900–950°C с 
последующим отпуском при 200–300°C. Данный цикл обработки формирует микроструктуру с твердо-
стью 400–500 HB (по Бринеллю), определяющую высокие показатели твердости и износостойкости ма-
териала. Вследствие этого листы из данной стали находят применение в условиях повышенных меха-
нических нагрузок, характерных для горнодобывающей промышленности и производства оборудования 
для переработки материалов. Важным аспектом является то, что поставляемая сталь не требует до-
полнительной термической обработки. Следует учитывать ограничение по температуре эксплуатации: 
нагрев выше 250°C может привести к деградации её механических свойств. 

Для обеспечения оптимального структурообразования, включая формирование карбидов, в ли-
тых заготовках и изделиях крайне важно не извлекать отливки из формы до достижения ими требуемой 
температуры. Только при таком подходе последующая термическая обработка согласно ГОСТ 977-88 
гарантирует получение чисто аустенитной структуры [2]. 
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Процесс термообработки в фасоннолитейном цехе НЛМК включает в себя термическое воздей-
ствие на отливку при температуре 850–950°C с выдержкой 2–6 ч и последующим охлаждением со ско-
ростью 30–80°C/ч. Цели данного процесса – снятие литейных напряжений (снятие остаточных напря-
жений на 70–90%), совершенствование микроструктуры металла и формирование специфических ме-
ханических свойств (предел прочности 450–650 МПа, относительное удлинение 12–20%) [6]. 

Гун, Г. С., считает, что управление качеством продукции в сложных, многофакторных производ-
ственных процессах, где технологические операции взаимосвязаны, требует значительных усилий, 
времени и средств. Это затрудняет точное сопоставление управляющих параметров процесса с конеч-
ным качеством металлических изделий [3]. 

На ряде производственных участков НЛМК внедрена технология термомеханической прокатки. 
Данный процесс характеризуется одновременным воздействием деформации (40–70%) и нагрева на 
металл при температуре 800–1000°C, что приводит к формированию мелкозернистой (размер зерна 5–
15 мкм) и гомогенной микроструктуры. В результате достигается улучшение прочностных свойств (по-
вышение предела текучести на 20–30%) и других эксплуатационных параметров материала. На рисун-
ке 4 показана установка ускоренного охлаждения металла. 

 

 
Рис. 4. Установка ускоренного охлаждения металла 

 
По мнению Аргинбаева Э. Г., Базылева О. А., Тимофеева О. Б., Назаркина Р. М., применение но-

вых конструкционных материалов эффективно только при условии их упрочнения в процессе изготов-
ления деталей (например, через подбор литейных технологий и термообработки), а также при миними-
зации разупрочнения сплавов в процессе эксплуатации [1]. 

На НЛМК внедрены передовые системы контроля и моделирования, направленные на гаранти-
рование высокого качества выпускаемой продукции. Один из примеров – специальная математическая 
программа, которая помогает прогнозировать формирование структуры металла и его механических 
характеристик. Данная модель служит инструментом оптимизации технологического процесса горячей 
прокатки и последующего охлаждения. Для этого учитываются важные параметры, такие как: 

 Температура нагрева заготовок (слябов) в диапазоне 1150–1250°C; 

 Скорость прокатки, варьирующаяся от 1 до 3 м/с; 

 Интенсивность охлаждения (50-150°C/с); 

 Конечная температура смотки рулонов (550-700°C). 
Заключение. 
Делая вывод, можно сказать, что термическая обработка является ключевым процессом в ме-

таллургии. Она позволяет целенаправленно модифицировать структуру и свойства металлов, чтобы 
они соответствовали современным промышленным стандартам. Исследование на примере НЛМК под-
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твердило эффективность основных методов, таких как отжиг, нормализация, закалка с отпуском и тер-
момеханическая прокатка. Каждый из этих методов решает определенные задачи, такие как повыше-
ние пластичности, оптимизация магнитных характеристик или достижение высокой твердости (400–500 
HB) и предела прочности. 

Достижение оптимальных результатов критически важно, точнее – поддержание температурных 
интервалов (200–1500°C), контроль скорости охлаждения (30–150°C/с) и времени выдержки. Матема-
тическое моделирование служит инструментом для повышения точности прогнозирования свойств ме-
талла. 

На НЛМК термическая обработка – это передовой метод, формирующий структуру и свойства 
металла, что обеспечивает производство продукции с требуемыми характеристиками для широкого 
спектра промышленных применений. 
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Abstract: The purpose of this study is a comprehensive analysis of the transformational impacts of artificial 
intelligence and robotics on various spheres of public life, including the economy, democracy, the environ-
ment, foreign policy and the human factor. The research method is based on a systematic analysis of existing 
publications, investigation reports, as well as expert opinions obtained during public discussions and parlia-
mentary investigations. The key sources are data on the forecasts of leading specialists and managers of 
companies involved in the development of technologies. The results of the study demonstrate significant risks: 
the possible loss of up to 100 million jobs in the next decade, the strengthening of oligarchic control over tech-
nology, the negative impact on the environment due to the energy consumption of data centers, the transfor-
mation of warfare through the replacement of soldiers with robots, as well as the existential threats of losing 
human control over the planet. A new framework for assessing risks at the intersection of artificial intelligence, 
cybersecurity, and cybercrime is proposed, including a comparative analysis of regulatory approaches, the 
identification of gaps in legislation, and recommendations for democratic oversight. The findings highlight the 
need for immediate action to ensure that the benefits of technology are for the whole of society, not just the 
elite, while promoting ethical norms in the social and economic sciences. The study opens up directions for 
further work on modeling sustainable development scenarios. 
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Introduction 
Problem description 
Artificial intelligence (AI) and robotics are technologies that have the potential to radically transform 

global society. These innovations affect the economy, politics, the military, foreign policy, emotional well-being, 
the environment, and education. In the context of the broader challenge of humanity's technological transfor-
mation, this study focuses on potential threats, including the possibility of superintelligent AI that could surpass 
human control of the planet. The relevance of the topic is due to the rapid progress of technology with insuff i-
cient public and political discussion. Despite investments of hundreds of billions of dollars by leading figures 
such as Elon Musk, Jeff Bezos and Mark Zuckerberg, there is a lack of democratic oversight, which increases 
the risks to society. 

Literature review 
In recent years, many papers have been published on the impact of AI on society. For example, the arti-

cle "The Impact of Artificial Intelligence on Modern Society" highlights the need for proactive governance and 
ethical frameworks to minimize risks  mdpi.com 

. Similarly, the study "Challenges of Artificial Intelligence today and future implications" discusses the 
systemic risks that threaten the stability of society  

journalwjarr.com. The paper "The future of AI in government services and global risks" analyzes geopo-
litical shifts and threats in governance  

eujournalfuturesresearch.springeropen.com. Economic aspects are discussed in "The Economic Im-
pacts and the Regulation of AI", which focuses on risks and the need for regulation  

elibrary.imf.org. Public perception of AI is reflected in "What the public thinks about AI and the implica-
tions for governance"  

brookings.edu "Artificial Intelligence: Technological revolution or existential threat?"  
dobetter.esade.edu. Political and economic risks are described in "The Political-Economic Risks of AI"  
ora.ox.ac.uk, and global threats in "The future of AI in government services and global risks"  
researchgate.net. Social impacts are analysed in How Americans View AI and Its Impact on People and 

Society  
pewresearch.orgи "Threats by artificial intelligence to human health and human existence"  
gh.bmj.com. In addition, the works of such authors as D. Hinton (as "godfather of AI") and the forecasts 

of CEOs of companies (Musk, Gates, Amadi) are considered.  
The review takes into account 25 sources, including 15 in English over the past 3 years, which compare 

views on benefits and risks. 
Description of gaps 
Despite the extensive literature, there are gaps: a lack of in-depth analysis of democratic control over AI 

investments, inconsistencies in estimates of job losses (from 50% white-collar workers to complete replace-
ment), and ignoring existential threats in legislation. Comprehensive research at the intersection of AI, cyber-
security and cybercrime, as well as models for risk assessment, were not carried out. More work on regulatory 
proposals is required. Formulation of goals and objectives. The goal is to develop a framework for assessing 
AI risks and propose regulatory measures. Objectives: to analyze the impact on the economy, democracy, 
etc.; to identify novelty in the classification of threats; compare approaches; to suggest research directions. 
Research is important for policy and ethics, structure: introduction, methods, results, discussion, conclusions. 

Materials and methods 
The methods include a systematic analysis of data from the investigation of the US Senate Committee 

on Health, Education, Labor and Pensions, a public discussion with Nobel laureate D. Hinton, as well as a re-
view of forecasts from I. Musk, B. Gates, D. Amadi and others. Qualitative methods were used: content analy-
sis of reports on job losses (for example, a report on 100 million jobs), a comparative analysis of scenarios 
(economy, war). For reproducibility: data from open sources was collected, standard methods of social analy-
sis were applied with modifications for the AI context (for example, integration of existential risks according to 
Hinton). Statistical procedures: descriptive analysis of percentages (40% of nurses, 47% of drivers). Details of 
mathematical models (if applicable) in the app. 



УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 19 

 

www.naukaip.ru 

Results 
The results show that the economy is likely to lose 100 million jobs in the United States over 10 years, 

including 40% registered nurses, 47% truck drivers, 64% accountants, 65% teaching assistants, 89% fast food 
workers. Predictions: Musk - "AI will replace all jobs", Gates - "people are not needed for most things". In a 
democracy: the risk of a surveillance state (Ellison), invasion privacy. Environment: Data centers consume 
energy as 750,000 homes (OpenAI/Oracle). Warfare: replacement of soldiers with robots, arms race. Human 
factors: 72% of teens use AI for companionship, redefining relationships.  

 
Table 1 

Percentage of jobs replacement by occupation 

Occupation Replacement Percentage 

Registered nurses 40% 

Truck drivers 47% 

Accountants 64% 

Teaching assistants 65% 

Fast food workers 89% 

 
Discussion and conclusions 
The results obtained confirm the literature, but add novelty: a new classification of threats (economic, 

democratic, environmental, military, existential). Comparison: In contrast to optimistic views (web5), the risks 
of oligarchy are highlighted. Proposed framework: analysis of gaps in legislation (blocking of regulations by 
Trump), proposals - 32-hour week, 45% workers on boards, 20% stock sharing, employee ownership, robot 
tax. This provides benefits for all. Directions: modeling the risks of AI cybercrimes. 

Conclusions 
The study analyzes the threats of AI and robotics, and develops a risk assessment framework with nov-

elty in the integration of spheres. The effect achieved: a framework for policies that prevent unemployment and 
oligarchy in the social sciences and economics. 

Practical confirmation of the proposed solutions: Musk/Gates forecasts are verified by real cases (Ama-
zon layoffs 27,000, driverless trucks FedEx), reports confirm feasibility (Germany - workers on boards). 
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Abstract: The article analyzes the key trends and forecasts in the field of cybersecurity formed at the end of 
2025. Special attention is paid to the impact of artificial intelligence (AI) on the evolution of threats and defense 
mechanisms, as well as the potential consequences of quantum computing. Post-Quantum Cryptography and 
Passkeys. The work draws on data from industry reports, including IBM's annual Cost of a Data Breach report, 
as well as research by OWASP and the FIDO Alliance. 
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Introduction 
Traditionally, at the end of each year, leading experts in the field of information security conduct a retro-

spective analysis of past cyber threats and formulate forecasts for the future. This article provides an overview 
of the main trends in 2025 and substantiates the prospects for the development of cybersecurity in 2026 and 
beyond. Particular attention is paid to the dual role of AI: as a tool for amplifying threats and as a means of 
building resilience to them. 

1. AI as a Driver of Cyber Threat Transformation 
One of the key takeaways of 2025 was the confirmation that AI technologies have a dual impact on cy-

bersecurity. On the one hand, they contribute to the automation and efficiency of protective systems. On the 
other hand, they significantly expand the attack surface and complicate the detection of incidents. 
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1.1. Shadow AI  
The "shadow AI" refers to the unauthorized deployment of AI models within organizations without com-

pliance with governance and security requirements. According to IBM's 2025 Data Breach Cost Report, the 
presence of shadow AI increases the average loss from a data breach  by $670,000, with a 60% organizations 
still do not have a regulated policy on AI security, which makes this vulnerability systemic and long-term. 

1.2. Deepfakes and generative attacks 
The number of reported cases of deepfakes (fake images, audio, and video) has grown from 500,000 in 

2023 to 8 million in 2025, which corresponds to an increase of 1500%.  which requires a paradigm shift: in-
stead of trying to recognize fakes, users need to be trained to critically evaluate the proposed actions. 

1.3. Malware generation using radiation sources is already used to automatically develop mali-
cious code, including polymorphic (self-modifying) and metamorphic (reconstructed at the logic level) 
malware. This lowers the barrier of entry for attackers and at the same time complicates the tasks of detecting 
and analyzing threats. 

2. Expanding the attack surface through AI systems 
Integrating AI into business processes inevitably expands the vectors of compromise. In 2023 and 2025, 

OWASP included prompt injection at the top of its ranking of large language model (LLM) vulnerabilities. The 
threat remains relevant because attackers can inject malicious instructions through external sources (e.g., 
emails), which are then automatically processed AI agents without user intervention (zero-click attacks). 

3. Autonomous AI Agents: Threats and Opportunities 
In 2025, there is a rapid proliferation of autonomous AI agents — systems capable of independently ful-

filling their goals. This creates two new classes of threats: 
1. Agent attacks: Agent compromise leads to the execution of malicious actions at high speed and 

with elevated privileges. Especially dangerous scenarios are when agents use user credentials or gain exces-
sive access to systems. 

2. Agent-based attacks: Attackers use agents to automate phishing, generate personalized emails, 
create and distribute malware, and fully automate the cyberattack chain (reconnaissance → exploitation → 
exfiltration → monetization). 

In addition, the rise of non-human identities (agents, bots, service accounts) requires the development 
of new access control and authentication models. 

4. Post-Quantum Cryptography: The Need for Preparation 
Although quantum computers have not yet reached the "Q-Day" stage, the point at which they can 

break modern cryptographic algorithms (RSA, ECC, etc.), interest in post-quantum cryptography (PQC) has 
increased significantly in 2025. 

5. Passwords are a thing of the past: the era of passkeys 
As an alternative to traditional passwords, passkeys developed as part of the FIDO Alliance initiative 

provide phishing-resistant, convenient, and secure authentication. As of 2025, 93% of accounts at large com-
panies (including Google, Microsoft, Amazon, PayPal) support passkeys, and one-third of users I have al-
ready activated them. IBM has implemented passkeys in all internal systems, which confirms their industrial 
maturity. 

6. The impact of AI on related fields 
AI has a transformative impact not only on cybersecurity, but also on education, the arts, marketing, and 

software development. In education, it is necessary to move from a ban on AI to its integration into the educa-
tional process, teaching students the effective and ethical use of generative technologies. In music and visual 
art, AI already creates original works, and in programming, it automates the writing of code, which reduces the 
demand for routine developers. 

7. AI Attacks: A Threat Beyond Science Fiction 
Sounds like the plot of a cheap sci-fi movie, doesn't it? Unfortunately, in this case, this is already a reali-

ty, and there will only be more such attacks in the near future. Businesses are implementing artificial intelli-
gence (AI) to improve customer service. Shoppers use AI to explore products and services. And it makes per-
fect sense that hackers are also using AI to hack. 
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AI agents today are equipped with tools that allow them to write code, attempt to log in, generate fake 
videos, and more. While AI is indeed transforming our lives and businesses for the better, it is also amplifying 
cyber threats, providing attackers with more opportunities and resources. 

In this article, we'll take a look at six new types of attacks that use AI as a primary tool so that you can 
proactively strengthen your defenses and counter the oncoming wave. 

7.1. AI-Controlled Authentication Attacks (Credential Guessing) 
The first type of attack is the use of AI to test the robustness of authentication systems. For this pur-

pose, a specialized framework for pentest (penetration testing) is used, which can be used both for legal pur-
poses and by attackers. One such example is BruteForceAI , a system that uses an autonomous AI agent 
and a Large Language Model (LLM). 

The agent scans web pages for authorization forms. After selecting potential pages, it passes them to 
the LLM, which analyzes the structure and determines with high accuracy (about 95% of cases) where the log-
in form is located. 

Once the form is identified, the agent proceeds to attack. Two main approaches are possible here: 
1. Brute force (brute force of all possible combinations of logins and passwords) is usually ineffective 

due to security mechanisms (for example, blocking after three unsuccessful attempts). 
2. Password spraying is when one password is used for many accounts. This tactic avoids bans and 

increases the chances of success. 
It is important that the attacker does not need to develop an attack on his own: it is enough to run a 

ready-made framework, and the AI will do everything automatically. 
7.2. AI-Driven Ransomware 
The following example is PromptLock, a research project demonstrating the capabilities of AI in creat-

ing targeted ransomware. It also uses an LLM-enabled AI agent. 
The agent plans an attack, analyzes target systems, identifies sensitive data, and makes decisions: "Is it 

worth attacking this file?", "How much to extort?". It then generates the necessary code to encrypt the data 
and launches the attack. 

An attack can lead to three consequences: 
1. Exploitation of data (theft and retention); 
2. Encryption of ransom files; 
3. Complete destruction of data, with the threat of deletion after a certain time. 
In addition, AI can automatically compose a personalized ransomware email that lists the stolen files 

and specifies the exact amount of the ransom. Thanks to AI, each attack can be unique – it becomes poly-
morphic, constantly changing its structure and behavior, making it difficult to detect. 

Of particular concern is that such solutions can already run in a cloud environment, turning ransomware 
into an AI-driven service (Ransomware-as-a-Service, RaaS). 

7.3. AI-Enhanced Phishing 
Traditionally, users were taught to recognize phishing by the following criteria: poor grammar, spelling 

mistakes, strange wording. However, with the advent of AI, these markers disappear. Modern LLMs are able 
to generate flawless texts in any language — even if the attacker himself does not know it. 

The attacker simply enters an instruction into the LLM like: "Create a phishing email on behalf of the 
bank with a request to urgently confirm the data" and receives a ready-made, convincing message. At the 
same time, there are LLMs without ethical restrictions (including on the darknet), which willingly generate mali-
cious content. 

Hyper-personalized phishing is even more dangerous: AI can analyze the victim's public data (social 
networks, publications, profiles) and create emails that perfectly match their interests, social circle, and behav-
ior. In one experiment, IBM AI created a phishing email in 5 minutes, the effectiveness of which was almost 
comparable to what a professional wrote for 16 hours. 

Given that AI will only get better, and humans won't, the threat of AI phishing will only grow. 
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7.4. Voice and video fraud (deepfake) 
AI is also actively used in deepfake fraud. Generative models can be used to create convincing voice 

or video fakes. Only 3 seconds of audio recording is enough to create a realistic voice clone. 
Real cases have already taken place: 
1. In 2021, fraudsters used audio deepfake to convince an employee to transfer $35 million to the 

account of the attackers, introducing himself as his manager. 
2. In 2024, a  case of a fake video call was recorded, where a deepfake impersonated the CFO of 

the company. The victim transferred $25 million, confident that she was communicating with a real manager. 
These incidents show that "see and believe" no longer works. If you are not in the same room as the 

interlocutor, the authenticity of their identity is in question. 
7.5. Automatic exploit generation 
An exploit is software code that exploits a vulnerability in a system. Information about vulnerabilities is 

published in open databases, such as CVEs (Common Vulnerabilities and Exposures). 
A recent study demonstrated a system called CVE Genie: an AI agent takes a vulnerability description 

(CVE), passes it to the LLM, which analyzes the data and automatically generates a working exploit. The 
success rate of such automation has reached 51%, and the cost of generating one exploit is less than $3. 

This means that even inexperienced attackers will be able to use sophisticated attacks simply by having 
access to public information and AI. Similarly, it is possible to generate polymorphic malicious code that 
constantly changes its structure to avoid detection. 

7.6. Full cycle of an AI-controlled attack (end-to-end AI kill chain) 
The most worrying scenario is when AI controls the entire cycle of a cyberattack (the so-called "kill 

chain"): 
1. Selection of goals (including high-value ones); 
2. Data collection and analysis; 
3. Creating fake identities for disguise; 
4. Formation of a ransom taking into account the financial capabilities of the victim; 
5. Ransomware generation and execution. 
In one of the experiments, a system using an AI agent based on the Anthropic model was demonstrat-

ed, which independently planned, adapted, and implemented multi-stage attacks. 
This approach radically lowers  the barrier to entry for attackers: deep technical skills are no longer 

needed. It is enough to give the agent a general instruction — "find the vulnerability and get a ransom" — and 
the AI will do the rest.  

 
Conclusion:  
AI attacks are not a future threat, but  a reality that has already come. We are only seeing the begin-

ning of this trend, and it will only intensify. 
Countering this requires large-scale AI in cybersecurity: to prevent, detect, and respond to attacks. 

This is no longer an optional measure, it is a necessity. The future of cybersecurity is  a pit of "good" AI ver-
sus "bad" AI. 

The year 2025 has confirmed that AI has become a central factor in the evolution of both cyber threats 
and defensive strategies. The key challenges remain the management of shadow AI, countering deepfakes 
and agent-based attacks, as well as preparing for quantum threats. At the same time, robust security solutions 
are emerging, such as passkeys and AI threat detection assistants. The future of cybersecurity will be deter-
mined not by fighting AI, but by skillfully integrating it into resilient and adaptive defensive architectures. 
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 Основные этические проблемы в деятельности ПАО «Сбербанк» 
В условиях современных социально-экономических реалий вопросы деловой этики и корпора-

тивной социальной ответственности (КСО) приобретают особую актуальность. Они становятся важ-
нейшими факторами устойчивого развития организаций, их конкурентоспособности и формирования 
положительного общественного имиджа. ПАО «Сбербанк», являясь крупнейшим финансовым институ-
том России, демонстрирует активную работу в сфере развития корпоративной этики и реализации 
КСО-стратегий. 

ПАО «Сбербанк»  предоставляет полную и достоверную информацию о своей деятельности, 
включая финансовую отчетность и сведения о корпоративных событиях»  [1, с. 63–65].  

 

 
Рис. 1. Корпоративное управление информация для акционеров и инвесторов банка 

 
ПАО «Сбербанк» активно внедряет принципы корпоративной этики и социальной ответственно-

сти в свою деятельность, однако, несмотря на высокие стандарты корпоративного управления, банк 
сталкивается с рядом этических проблем. Эти проблемы обусловлены как внутренними факторами 
корпоративной среды, так и внешними вызовами, связанными с изменениями экономической и соци-
альной обстановки в стране и мире. 

 
Основные этические проблемы 
1. Репутационные риски, связанные с санкционным давлением 
Одной из наиболее острых проблем является участие банка в международных санкционных 

списках. Поскольку 51% акций ПАО «Сбербанк» принадлежит государству, банк подвергся жестким 
ограничениям со стороны западных стран. «Это вызвало опасения среди клиентов, партнеров и инве-
сторов, касающиеся возможных ограничений доступа к международным финансовым услугам. Эти об-
стоятельства ставят банк в ситуацию, когда особенно высоки требования к честности, прозрачности и 
соблюдению принципов деловой этики. 

2. Конфликты интересов 
Наличие государственной доли в капитале банка приводит к определенным рискам возникнове-

ния конфликтов интересов между государственными задачами и интересами частных клиентов и акци-
онеров. Банк должен демонстрировать высокую степень прозрачности и подотчетности, чтобы миними-
зировать восприятие своей деятельности как ангажированной или предвзятой» [2, с. 352–356]. 

3. Недостаточная прозрачность некоторых решений 
Несмотря на то, что «Сбербанк» публикует ESG-отчеты и финансовую отчетность, эксперты от-

мечают недостаточную детализацию некоторых направлений нефинансовой деятельности, например, от-
носительно механизмов принятия решений по благотворительным проектам или распределению экологи-
ческих инвестиций [3, с. 55–61]. Это может снижать доверие со стороны общества и инвесторов. 
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4. Этические вызовы в области цифровизации 
Активное развитие цифровых сервисов сопровождается новыми этическими рисками, связанны-

ми с защитой персональных данных клиентов, рисками кибербезопасности и алгоритмической спра-
ведливости. Введение искусственного интеллекта и алгоритмов принятия решений требует строгого 
соблюдения этических стандартов и прозрачности. 

5. Вызовы внутренней социальной ответственности 
Хотя Сбербанк уделяет значительное внимание развитию корпоративной культуры, вопросам 

мотивации сотрудников и социальной поддержки, в условиях экономического давления и цифровой 
трансформации сохраняются риски: 

 перегрузки сотрудников в условиях перехода на удаленные и гибридные форматы работы, 
 недостаточная учет личных особенностей работников при внедрении новых технологий, 
 формирование дополнительных стресс-факторов из-за необходимости постоянного 

переобучения. 
6. Обвинения в недостаточной экологической открытости 
Несмотря на заявления о приверженности принципам «зеленой экономики», существует критика 

относительно того, что реальные экологические инициативы банка часто остаются ограниченными и 
недостаточно освещаются в публичной плоскости. Обществу требуется больше прозрачности по во-
просу «зеленого» кредитования и влияния проектов на окружающую среду. 

Этические проблемы деятельности ПАО «Сбербанк» носят комплексный характер и требуют по-
стоянного мониторинга, адаптации внутренних политик и развития новых механизмов обеспечения 
справедливости, прозрачности и социальной ответственности. Успешное преодоление этих вызовов 
является залогом сохранения репутации банка, доверия клиентов и устойчивого развития в долгосроч-
ной перспективе. 
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Аннотация: Статья посвящена концепции создания этнокультурного кластера в историческом районе 
Старо-Татарская слобода города Казани для развития туристско-рекреационного потенциала региона. 
Основные цели проекта включают сохранение и популяризацию татарской культуры, повышение ту-
ристской привлекательности Казани. Рассматриваются ключевые направления деятельности кластера: 
образовательное, культурно-историческое, кулинарное, ремесленное и событийное. Представлены 
этапы реализации проекта до 2035 года, включающие создание инфраструктуры, развитие цифровых 
технологий и подготовку кадров. Особое внимание уделено стратегии маркетинга и брендирования, 
взаимодействию с органами власти и партнерами, а также инновационным подходам к этнотуризму, 
включая цифровизацию услуг. Результаты исследования подтверждают потенциал проекта в сохране-
нии национальной идентичности, развитии внутреннего туризма и создании рабочих мест в туротрасли. 
Ключевые слова: этнокультурный кластер, Старо-Татарская слобода, Казань, татарская культура, 
туризм. 
 
ETHNO-CLUSTER AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM IN THE REPUBLIC 

OF TATARSTAN 
Piguzova Maria Ilyinichna 

 
Abstract: The article is devoted to the concept of creating an ethnocultural cluster in the historical district of 
Staro-Tatarskaya Sloboda in Kazan for the development of the tourist and recreational potential of the region. 
The main objectives of the project include the preservation and popularization of Tatar culture, increasing the 
tourist attractiveness of Kazan. The key activities of the cluster are considered: educational, cultural and his-
torical, culinary, handicraft and event. The stages of the project's implementation until 2035 are presented, 
including the creation of infrastructure, the development of digital technologies and personnel training. Special 
attention is paid to marketing and branding strategies, interaction with authorities and partners, as well as in-
novative approaches to ethnotourism, including the digitalization of services. The results of the study confirm 
the potential of the project in preserving national identity, developing domestic tourism and creating jobs in the 
tourism industry. 
Keywords: ethnocultural cluster, Staro-Tatarskaya Sloboda, Kazan, Tatar culture, tourism. 

 
Цели проекта включают создание этнокультурного кластера, который объединит разнообразные 

инициативы, связанные с татарским народом, повышение туристской привлекательности Казани за 
счет использования национальных особенностей, содействие сохранению, развитию и популяризации 
татарского языка, литературы и культурных традиций, стимулирование роста малого и среднего бизне-
са в турсекторе, а также создание новых рабочих мест и повышение уровня занятости в сфере туриз-
ма. 
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Основные задачи проекта включают концентрацию культурных проектов в одном месте — Старо-
Татарской слободе, которая станет ключевым центром притяжения для туристов и местных жителей. 
Планируется создание необходимой инфраструктуры, включая музей татарской культуры, музей наци-
ональной кухни, ремесленный двор и литературный центр. Также необходимо организовать систему 
образовательных мероприятий и событий, таких как фестивали, мастер-классы, языковые курсы и дру-
гие культурные активности. Разработку стратегии брендирования и продвижения этнокультурного кла-
стера также следует считать важной задачей. Включение кластера в государственную программу «Со-
хранение национальной идентичности татарского народа» является необходимым шагом для его 
устойчивого развития. 

Методы реализации проекта включают проведение SWOT-анализа потенциала территории для 
выявления сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз. Регулярный мониторинг и оценка 
эффективности проекта будут осуществляться через анализ таких показателей, как турпоток, доходы и 
количество проведенных мероприятий. 

Для реализации проекта будут использоваться следующие инструменты: участие в государ-
ственных программах, таких как программа Министерства культуры Республики Татарстан «Сохране-
ние идентичности татарского народа», для получения грантов и субсидий. Льготное финансирование 
будет предоставляться для социально значимых проектов. Также планируется использование цифро-
вых инструментов, таких как онлайн-платформы для бронирования и мобильные приложения. Важным 
аспектом является партнерство с ведущими вузами и музеями Казани, а также сотрудничество с тре-
вел-блогерами. 

В рамках стратегического планирования развития кластера на период до 2035 года предполага-
ется реализация комплекса мероприятий, направленных на создание устойчивого и конкурентоспособ-
ного культурного и образовательного центра. Краткосрочные цели включают разработку концепции и 
бренда кластера, запуск маркетинговых кампаний, а также создание онлайн-платформы для информа-
ционного обеспечения посетителей и онлайн-бронирования. В среднесрочной перспективе планирует-
ся выбор и подготовка мест для дальнейшего развития инфраструктуры, реконструкция объектов и 
расширение спектра предлагаемых услуг, включая открытие новых компаний и разработку специали-
зированных экскурсионных программ для иностранных туристов. Долгосрочные цели включают дости-
жение финансовой самостоятельности проекта, развитие международных связей и организацию еже-
годного фестиваля татарской культуры мирового уровня, который будет способствовать укреплению 
культурного обмена и популяризации наследия региона на международной арене. 

В рамках развития этно-кластера планируется реализация различных направлений деятельности 
и услуг, направленных на популяризацию и сохранение татарской культуры. Образовательное направ-
ление включает в себя курсы татарского языка и мастер-классы по его изучению, а также письменно-
сти. Культурно-историческое направление охватывает проведение выставок, экспозиций, театральных 
постановок и лекций о татарской истории и культуре. Развитие кулинарии предполагает организацию 
мастер-классов по приготовлению традиционных блюд, дегустаций и ярмарок с продукцией местных 
фермеров и ремесленников. Ремесленное направление включает мастер-классы по народным про-
мыслам и разработку брендированных сувениров и изделий ручной работы. Цифровое направление 
связано с созданием мобильного приложения с VR-турами по кластеру и предоставлением свободного 
доступа к оцифрованным материалам из культурного наследия. Событийное направление предполага-
ет проведение фестивалей, таких как Сабантуй, «Поэзия Татарстана», «Вечер народной песни», фе-
стиваль Чак-чака, Международный фестиваль культуры Татарстана и другие культурные мероприятия. 
Каждое из этих направлений отражает уникальную сторону татарской культуры, способствуя более 
глубокому пониманию ее богатства и многогранности. 

На начальном этапе деятельности кластера планируется проведение мероприятий только в 
летне-осенний сезон на открытом воздухе из-за отсутствия крытой площадки. Ее открытие запланиро-
вано на 2029 год. Изначально лекции и мастер-классы могут проводиться для групп до 40 человек из-за 
ограниченного пространства действующих музеев. К 2029 году планируется увеличение числа посети-
телей до 500 человек за счет открытия специальной площадки. К 2035 году предполагается строитель-
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ство всесезонного павильона, который сможет вместить до 2000 человек одновременно. Театральные 
постановки и литературные мероприятия будут проводиться с использованием Театра им. Камала, 
расположенного на территории кластера. 

Ядром кластера планируется сделать Музей Чак-Чака, известный музей Казани, который при-
надлежит Дмитрию и Раушании Полосиным и расположен в историческом здании первой половины XIX 
века. Организационно-правовая форма компании — некоммерческое партнерство «Казанский Центр 
Развития Познавательного Туризма «Новый Музей»» — подчеркивает его социальную направленность 
и облегчает получение грантов и участие в конкурсах. 

К 2027 году в кластер войдут несколько музеев, мечетей, ресторанов с традиционной кухней и 
отелей в отреставрированных исторических усадьбах. Ключевыми объектами являются Театр имени 
Камала и Центральный рынок. К 2035 году планируется расширение инфраструктуры: открытие трех 
новых музеев, фуд-молла, площадок для литературных вечеров и образовательных мероприятий, а 
также павильона для крупных событий. 

Стратегия развития кластера включает обеспечение доступности объектов для людей с ограни-
ченными возможностями, создание мобильного приложения на трех языках с навигацией, установку 
мини-сцены, восстановление исторических зданий под музеи татарской культуры, запуск круглогодич-
ного «Татарского базара» и фуд-молла. Также планируется строительство павильона у озера Кабан, 
внедрение современных технологий навигации, установка интерактивных стендов на маршрутах Ста-
ро-Татарской слободы и интеграция кластера в туристские маршруты. 

Развитие человеческого капитала включает обучение персонала, привлечение волонтеров, фор-
мирование кадрового резерва и поддержку молодых предпринимателей. Основные мероприятия: про-
ведение курсов гостеприимства, ежегодный тренинг для резидентов, организация стажировок для сту-
дентов, привлечение волонтеров при проведении фестивалей, формирование кадрового резерва, вла-
деющего татарским языком, и создание фонда «Таланты Татарстана» для поддержки стартапов в сфе-
ре культуры. 

В рамках разработки стратегии маркетинга, брендинга и PR для проекта «Старо-татарская сло-
бода — центр татарской культуры» ставится цель создания сильного и узнаваемого бренда. Целевая 
аудитория включает туристов из крупных городов России (Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, 
Самара, Екатеринбург и др.), иностранных гостей (Китай, Турция, ОАЭ, Иран, Индия, Беларусь) и жите-
лей Республики Татарстан. 

Для привлечения аудитории планируется организация разнообразных мероприятий и мест для 
досуга и отдыха, что позволит удовлетворить интересы и потребности различных групп посетителей. 
Продвижение в онлайн-среде будет осуществляться через создание сайта и мобильного приложения с 
интерактивной картой, возможностями бронирования, расписанием событий и 3D-турами по музеям. 
Также будет вестись активная деятельность в социальных сетях. 

В рамках PR и партнерских соглашений планируется сотрудничество с Visit Tatarstan и авиаком-
паниями, организация PR-поездок для СМИ и интеграция в популярные тревел-шоу. Офлайн-
мероприятия будут включать ежегодные фестивали «Чак-Чак Fest», Сабантуй, «Неделя татарской кух-
ни», «Поэзия на языке предков» и День татарского языка с мастер-классами. 

Разработка уникального мерча с элементами татарской культуры также является частью страте-
гии. Визуальный стиль будет основан на теплых тонах (охра, золото), орнаментах с элементами тюрк-
ской каллиграфии, едином шрифте и логотипе. 

План реализации стратегии включает разработку айдентики бренда, создание сайта, страниц в 
соцсетях и сувенирной продукции в 2026 году, проведение пресс-конференции и запуск части фестива-
лей. До 2029 года планируется продолжение PR-кампаний, участие в тревел-шоу, сотрудничество с 
блогерами и развитие сети партнеров. До 2035 года намечен перевод сайта на пять иностранных язы-
ков, запуск рекламной кампании за рубежом и создание документального сериала «Татарская душа». 

Взаимодействие с органами власти и участие в госпрограммах включает участие в программе РТ 
«Сохранение национальной идентичности татарского народа», включение кластера в программу наци-



УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 33 

 

www.naukaip.ru 

онального маршрута «Великий Волжский путь: Казань — Чебоксары — Йошкар-Ола» и участие в про-
ектах Международной организации тюркской культур. 

Стратегия инновационного развития предполагает цифровизацию через VR-туры по Казани, ин-
терактивные аудиогиды на татарском языке и оцифровку рукописей. Также планируется создание AR-
приложения для реконструкции старых улиц слободы и использование нейросетей для перевода и вос-
становления утерянных текстов. В рамках smart-туризма будет внедрена единая карта доступа и элек-
тронный билет, а также будут реализованы «зеленые» технологии, включая энергоэффективность и 
переработку отходов. 

Таким образом, этно-кластер в Казани представляет собой перспективный социально значимый 
проект, направленный на сохранение татарской идентичности, развитие внутреннего туризма, создание 
рабочих мест и повышение инвестиционной привлекательности Татарстана. 
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Аннотация: В статье рассматривается сущность, цели и современные методики управления активами 
предприятия как ключевого элемента обеспечения его финансовой устойчивости и конкурентоспособ-
ности. Проведен анализ компонентов системы управления активами, включая инвестиционную полити-
ку, операционное управление и контроль эффективности. Особое внимание уделено цифровой транс-
формации процессов управления активами и интеграции ESG-факторов. Результатом исследования 
является комплексная модель, позволяющая оптимизировать структуру активов для максимизации 
стоимости бизнеса в долгосрочной перспективе. 
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В условиях глобальной экономической нестабильности, ускорения технологических изменений и 
ужесточения конкуренции эффективное управление активами перестает быть сугубо технической 
функцией финансового менеджмента и превращается в стратегический императив. Активы предприя-
тия – это не просто ресурсы, отраженные в бухгалтерском балансе, а потенциал для генерации буду-
щих экономических выгод. Следовательно, качество управления этим потенциалом напрямую опреде-
ляет способность компании создавать стоимость для собственников, адаптироваться к изменениям 
рынка и обеспечивать устойчивое развитие. 

Целью данной статьи является систематизация современных подходов к управлению активами 
предприятия и разработка практических рекомендаций по построению эффективной системы, интегри-
рованной в общую стратегию бизнеса. Для достижения поставленной цели решаются следующие зада-
чи: раскрытие экономической сущности и классификации активов; анализ основных методов управле-
ния оборотными и внеоборотными активами; оценка влияния цифровых технологий и нефинансовых 
факторов (ESG) на управленческие решения. 

1. Экономическая сущность и классификация активов. С методологической точки зрения, управ-
ление активами (Asset Management) - это непрерывный циклический процесс планирования, приобре-
тения, использования, обслуживания и выбытия активов предприятия, направленный на оптимальное 
соотношение между риском, затратами и результативностью их эксплуатации. 

Для целей эффективного управления активы целесообразно классифицировать не только по 
формальному признаку ликвидности (внеоборотные и оборотные), но и по их функциональной роли в 
создании стоимости [1]: 

 Стратегические активы – это уникальные ресурсы, формирующие долгосрочное конкурентное 
преимущество (патенты, бренды, ноу-хау, ключевые производственные мощности). 

 Операционные активы – это ресурсы, обеспечивающие текущую хозяйственную деятельность 
(сырье, незавершенное производство, товарные запасы, дебиторская задолженность). 

 Финансовые активы – это ликвидные ресурсы, предназначенные для инвестирования или под-
держания платежеспособности (денежные средства, краткосрочные финансовые вложения). 

 Нематериальные активы (НМА) нового поколения - данные (Data), программные платформы, 
клиентские базы, репутационный капитал. 

2. Ключевые цели и принципы системы управления. 
Главной целью системы является максимизация рентабельности активов (ROA) и рыночной стои-

мости предприятия при заданном уровне риска. Данная цель декомпозируется на следующие подцели: 
1. Обеспечение ликвидности и платежеспособности через управление оборотным капиталом. 
2. Повышение производительности и отдачи от использования внеоборотных активов. 
3. Оптимизация структуры активов по составу, объему и источникам финансирования. 
4. Снижение совокупной стоимости владения (TCO - Total Cost of Ownership) активами на про-

тяжении всего их жизненного цикла. 
5. Минимизация операционных и финансовых рисков, связанных с владением и использовани-

ем активов. 
Базовыми принципами системы выступают: стратегическая направленность, комплексность, ба-

ланс между контролем и гибкостью, итеративность процесса (планирование – исполнение – контроль - 
корректировка) [2]. 

1. Управление оборотными активами - это управление краткосрочными финансовыми циклами 
компании. Его эффективность измеряется длительностью операционного и финансового цикла. 

― Управление запасами - применение современных моделей (JIT - «точно в срок», ABC-XYZ-
анализ) в связке с системами прогнозирования спроса (Demand Planning) позволяет сократить объем 
«замороженных» средств, минимизировать риски устаревания и потерь без угрозы срыва продаж. 

― Управление дебиторской задолженностью - ключевые инструменты - разработка гибкой кре-
дитной политики, факторинг, скоринг контрагентов, автоматизированный контроль сроков погашения. 
Современные CRM- и ERP-системы позволяют реализовать это с высокой точностью. 
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― Управление денежными средствами - оптимизация казначейских функций через составление 
платежных календарей, использование «кассового пулинга», инвестирование временно свободных 
остатков в высоколиквидные инструменты. 

2. Управление внеоборотными (долгосрочными) активами 
Управление этой группой активов носит стратегический характер и связано с крупными инвести-

циями. 
― Инвестиционная политика и отбор проектов: Обоснование капитальных вложений с помо-

щью дисконтированных методов оценки (NPV, IRR, DPP). Критически важным становится анализ не 
только финансовой, но и стратегической синергии проекта. 

― Управление основными средствами (ОС) - переход от реактивного обслуживания («по по-
ломке») к предиктивному (Predictive Maintenance) на основе данных с датчиков Интернета Вещей (IoT). 
Это сокращает простой и продлевает жизненный цикл оборудования. 

― Управление нематериальными активами - систематическая оценка, защита и коммерциали-
зация НМА (лицензирование, франчайзинг). В цифровой экономике управление данными как активом 
становится отдельной компетенцией. 

1. Цифровая трансформация приводит к конвергенции традиционных систем EAM, ERP (управ-
ление ресурсами) и BI (бизнес-аналитика). Современная EAM-платформа на базе AI и больших данных 
позволяет: 

― Создавать цифровых двойников (Digital Twins) критических активов для моделирования сце-
нариев их использования и нагрузок. 

― Оптимизировать графики ремонтов и закупок запчастей. 
― В реальном времени отслеживать ключевые показатели эффективности (KPI) по каждому 

активу или группе. 
2. Интеграция ESG-факторов в управление активами. Экологические, социальные и управленче-

ские критерии перестают быть факультативными. Они напрямую влияют на стоимость и рискованность 
активов: 

― Экология (E): Учет углеродного следа активов, инвестиции в энергоэффективное и малоот-
ходное оборудование, управление климатическими рисками для основных фондов. 

― Социальная ответственность (S): Инвестиции в безопасные условия труда, развитие чело-
веческого капитала как ключевого нематериального актива. 

― Корпоративное управление (G): Прозрачность в принятии решений по крупным активам, 
борьба с коррупцией в закупках и подрядной деятельности. 

Учет ESG-факторов снижает стоимость капитала (за счет доступа к «зеленому» финансирова-
нию), повышает лояльность стейкхолдеров и обеспечивает долгосрочную устойчивость бизнес-модели. 

Для контроля и корректировки системы необходим сбалансированный набор метрик [3]: 
― Финансовые показатели: Рентабельность активов (ROA), Рентабельность чистых активов 

(RONA), коэффициент оборачиваемости оборотных активов, продолжительность финансового цикла. 
― Операционные показатели: Коэффициент интенсивного/экстенсивного использования обо-

рудования, среднее время наработки на отказ (MTBF), доля активов, соответствующих ESG-
стандартам. 

― Стратегические показатели: Доля выручки от новых продуктов/услуг, созданных благодаря 
использованию ключевых стратегических активов. 

Мониторинг этих показателей должен осуществляться на регулярной основе в рамках системы 
стратегического контроллинга. 

Управление активами в современной парадигме - это динамичная, стратегически значимая и 
кросс-функциональная деятельность. Эффективная система выходит далеко за рамки бухгалтерского 
учета и тактической оптимизации, требуя: 

1. Интеграции в корпоративную стратегию. Решения об активах должны вытекать из стратеги-
ческих целей компании. 
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2. Принятия жизненного цикла актива как основы для всех управленческих решений - от инве-
стирования до утилизации. 

3. Активного внедрения цифровых инструментов (EAM, IoT, AI) для перехода к управлению на 
основе данных. 

4. Системного учета ESG-факторов как драйверов будущей стоимости и факторов риска. 
Компании, способные трансформировать свою систему управления активами в соответствии с 

этими принципами, формируют не только прочный фундамент операционной эффективности, но и 
устойчивое конкурентное преимущество в долгосрочной перспективе, повышая свою инвестиционную 
привлекательность и устойчивость к кризисам. 
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Аннотация: в статье рассматривается процесс проникновения англицизмов в современный немецкий 
язык в условиях глобализации. Анализируются основные этапы заимствования, способы адаптации 
англоязычной лексики, а также особенности её функционирования в деловой, научной и повседневной 
речи. Отдельное внимание уделяется роли англицизмов в молодежной коммуникации и проблеме со-
хранения языковой самобытности. 
Ключевые слова: англицизмы; заимствования; современный немецкий язык; глобализация; молодеж-
ный сленг; деловая коммуникация; языковая адаптация. 
 

THE INFLUENCE OF ANGLICISMS ON THE DEVELOPMENT OF THE MODERN GERMAN LANGUAGE 
 

Ivanova N.A., Kirillova I.S. 
 

Abstract: the article examines the process of Anglicisms entering the modern German language under global-
ization. The main stages of borrowing, ways of lexical adaptation, and the use of Anglicisms in business, sc i-
ence, and everyday communication are analyzed. Special attention is paid to youth speech and the issue of 
preserving linguistic identity. 
Key words: anglicisms; borrowings; modern German language; globalization; youth slang; business commu-
nication; linguistic adaptation. 

 
Введение. В последние десятилетия немецкий язык активно пополняется за счёт заимствований 

из английского языка, которые получили общее название англицизмов. Это явление связано с процес-
сами глобализации, расширением международных контактов, развитием науки, цифровых технологий и 
интернета. Английский язык сегодня занимает ведущие позиции в мире и оказывает заметное влияние 
на национальные языки, в том числе и на немецкий. В связи с этим возрастает интерес к изучению 
особенностей функционирования англицизмов, их роли в различных сферах общения и влияния на 
языковую систему в целом. 

Целью исследования является анализ особенностей функционирования англицизмов в совре-
менном немецком языке и определение их роли в деловой, научной и повседневной коммуникации. 

Таким образом, статья ставит перед собой следующие задачи: 
1) рассмотреть основные этапы проникновения англицизмов в немецкий язык; 2) охарактеризо-

вать способы заимствования и адаптации англицизмов; 
3) проанализировать функционирование англицизмов в деловой, научной и разговорной речи; 4) 

выявить отношение к процессу заимствования в современной лингвистике. 
Методика исследования. В статье использовались методы анализа научных источников, описа-

тельный и сравнительный методы, метод лингвистического наблюдения, а также контекстный анализ 
примеров употребления англицизмов в немецком языке. 
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Результаты исследования.  В ходе исследования установлено, что заимствование англицизмов 
в немецком языке происходило в два основных этапа: в период индустриализации и в послевоенное 
время, что привело к закреплению в языке значительного числа англоязычных заимствований. Англи-
цизмы различаются по степени адаптации и способу проникновения, включая прямые заимствования, 
кальки и смешанные формы. В современном немецком языке они активно функционируют в деловой, 
научной и повседневной речи, где выполняют преимущественно номинативную и стилистическую 
функции. 

Немецкий язык в условиях глобализации переживает настоящий наплыв заимствований из ан-
глийского, которые мы привыкли называть англицизмами. Под англицизмами понимаются слова и вы-
ражения, заимствованные из английского языка либо созданные по его образцу. Согласно определе-
нию С. И. Ожегова, «англицизм — это слово или оборот речи в каком-либо языке, заимствованные из 
английского языка или созданные по образцу английского слова или выражения» [5, с. 21]. Массовое 
проникновение этих слов обусловлено развитием международных связей, научно-техническим скачком 
и, конечно, интернетом, ведь именно английский язык доминирует в бизнесе, науке и цифровых техно-
логиях. 

Процесс заимствования англоязычной лексики в немецком языке проходил в несколько этапов. 
Первый и самый значимый относится к периоду индустриализации конца XIX — начала XX века, когда 
вместе с техническими новшествами в язык вошли такие слова, как der Tunnel, der Waggon, die 
Dampfmaschine, являющиеся кальками или адаптациями английских терминов [6, с. 344–382]. Второй 
этап начался после Второй мировой войны и продолжается по настоящее время. В этот период усили-
лось влияние США на развитие экономики, науки и культуры Германии, что привело к активному заим-
ствованию лексики из сфер информационных технологий, управления и массовой культуры. В немецком 
языке закрепляются такие слова, как der Computer, das Management, das Job, das Know-how [7, с. 138]. 

Процесс заимствования англоязычной лексики в немецком языке проходил в несколько этапов. 
Первый значимый этап относится к периоду индустриализации конца XIX — начала XX века, когда вме-
сте с техническими новшествами в язык вошли такие слова, как der Tunnel, der Waggon, die 
Dampfmaschine, являющиеся кальками или адаптациями английских терминов [6, с. 344–382]. Второй 
этап начался после Второй мировой войны и продолжается по настоящее время. В этот период усили-
лось влияние США на развитие экономики, науки и культуры Германии, что привело к активному заим-
ствованию лексики из сфер информационных технологий, управления и массовой культуры. В немецком 
языке закрепляются такие слова, как der Computer, das Management, das Job, das Know-how [7, с. 138]. 

С точки зрения лингвистической классификации англицизмы различаются по степени адаптации 
и способу проникновения. Одни из них полностью подчиняются фонетическим и грамматическим нор-
мам немецкого языка, другие сохраняют черты иностранного происхождения. По способу заимствова-
ния выделяются прямые заимствования, кальки и смешанные формы [4, с. 158]. Кроме того, различа-
ются первичные и вторичные заимствования, при которых заимствованное слово изменяет или расши-
ряет своё значение в немецком языковом контексте [3, с. 145]. 

В современном немецком языке англицизмы активно функционируют в разных сферах коммуни-
кации. В деловом общении они выполняют прежде всего номинативную функцию, обозначая новые 
экономические и управленческие реалии. В речи широко используются такие заимствования, как das 
Outsourcing, der Businessplan, der Cashflow, das Benchmarking. Например, мы можем услышать такую 
фразу среди немцов: «Das Unternehmen plant ein neues Startup im IT-Bereich». Подобные слова не толь-
ко упрощают профессиональное общение, но и подчёркивают ориентацию на международные стандар-
ты в бизнес-среде [8, с. 27]. 

В научной и технической сферах использование англицизмов связано с необходимостью точного 
и быстрого обмена информацией между специалистами разных стран. В немецких научных текстах ак-
тивно употребляются такие термины, как Big Data, Blockchain, Artificial Intelligence, die Software, die 
Hardware. Поэтому в речи стали появляться такие выражения: «Big Data spielt eine wichtige Rolle in der 
modernen Forschung». Унификация терминологии способствует более эффективной коммуникации в 
международном научном пространстве [7, с. 69]. 
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Особенно заметно влияние английского языка в повседневной речи и молодежном сленге. Через 
интернет, социальные сети, музыку и медиапространство в немецкий язык входят такие слова, как der 
Like, der Post, das Hashtag, der Stream, cool, okay, sorry. В молодежной среде активно используются 
лексемы der Gamer, der Skill, der Level, cringe, flexen. Среди немецких подростков стала популярна та-
кая фраза: «Das war total cringe!». Англицизмы в разговорной речи выполняют не только назывную, но и 
выразительно-стилистическую функцию, отражая принадлежность к современной цифровой культуре. 

Несмотря на очевидные преимущества использования англицизмов, в научной среде существует 
и критическое отношение к этому процессу. Отмечается риск чрезмерной «англицизации» немецкого 
языка и возможное ослабление его национальной самобытности. Несмотря на очевидные преимуще-
ства использования англицизмов, в научной среде существует и критическое отношение к этому про-
цессу. Отмечается риск чрезмерной «англицизации» немецкого языка и возможное ослабление его 
национальной самобытности. 

Однако большинство исследователей сходятся во мнении, что заимствования являются законо-
мерным следствием языковых контактов и естественным механизмом развития языка [1, с. 158]. Таким 
образом, англицизмы в современном немецком языке представляют собой устойчивое и многофункци-
ональное явление. Они активно используются в профессиональной, научной и повседневной коммуни-
кации, отражая динамику социальных и культурных процессов. Их распространение свидетельствует о 
гибкости немецкого языка и его способности адаптироваться к условиям глобального информационного 
пространства. 

Заключение и выводы. В результате комплексного анализа научно‑теоретической литературы 
о влиянии англицизмов на развитие современного немецкого языка выявлено, что англицизмы в со-
временном немецком языке представляют собой устойчивое и активно развивающееся явление. Они 
выполняют важные функции в деловой, научной и повседневной коммуникации, облегчая процесс 
международного общения и отражая влияние глобальных культурных процессов. Несмотря на суще-
ствующие опасения, связанные с возможной утратой языковой самобытности, большинство исследо-
вателей считают заимствования естественным этапом развития языка. Немецкий язык демонстрирует 
высокую способность к адаптации, сохраняя при этом свою систему и национальную специфику. 
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ходе которого были изучены речевые практики сотрудников и восприятие их речи клиентами. Отмече-
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Современная индустрия гостеприимства представляет собой одну из самых динамично развива-
ющихся сфер экономики, в которой ключевым фактором конкурентоспособности становится качество 
взаимодействия с клиентом. В условиях усиливающейся глобализации, развития туризма, трансфор-
мации цифровых сервисов и растущих ожиданий потребителей вопрос коммуникации между персона-
лом и клиентами выходит на первый план. 

В особенности это касается речевой культуры сотрудников — умения вести грамотный, этичный, 
эмоционально уравновешенный диалог, который формирует первое впечатление о сервисе, влияет на 
уровень доверия и лояльности гостя, а в конечном счёте — на репутацию организации. 

Как показывают наблюдения и исследования, именно речевое поведение сотрудников сферы 
гостеприимства часто становится как источником положительного опыта клиента, так и причиной кон-
фликтов или отказа от повторного посещения. Несмотря на признанную значимость речевой культуры, 
в профессиональной подготовке специалистов по-прежнему сохраняется проблема недостаточного 
внимания к развитию коммуникативных компетенций, особенно в контексте многоязычного и межкуль-
турного общения. 

Речевая культура в сфере сервиса — неотъемлемая составляющая профессиональной культуры 
личности. Она охватывает не только владение литературной нормой языка, но и коммуникативную гиб-
кость, знание языковых регистров, норм речевого этикета, эмоциональный самоконтроль, а также спо-
собность к межкультурной адаптации. Особенно остро данная проблема стоит в многонациональных и 
многоязычных обществах, таких как Республика Казахстан, где сфера гостеприимства работает с пред-
ставителями разных этнических и языковых групп. 

В современной научной литературе понятие речевой культуры трактуется как совокупность ком-
муникативных умений, языковой нормы и этики общения, обеспечивающих эффективную и уместную 
коммуникацию в различных социальных и профессиональных контекстах. Согласно определению 
А. А. Добрычевой и Г. Н. Лозовой, речевая культура — это «система знаний и навыков, обеспечиваю-
щих соответствие речи целям и условиям общения, её нормативность, логичность, точность, вырази-
тельность и уместность». [1] 

Таким образом, культура речи — не только формально-языковая компетенция, но и проявление 
общей культуры человека, его интеллектуального уровня, этических и поведенческих установок. Осо-
бенно важно это в тех профессиях, где речевое взаимодействие является основным инструментом 
профессиональной деятельности: в медицине, образовании, праве, а также — в сфере гостеприимства 
и сервиса. 

В индустрии гостеприимства речевая культура становится частью профессиональной компетен-
ции. Она включает владение официально-деловым и разговорным стилями, знание речевых норм, спо-
собности к гибкому речевому поведению в зависимости от типа клиента и ситуации. От речи сотрудни-
ка зависит первое впечатление клиента, уровень комфорта при взаимодействии, а также восприятие 
бренда или организации в целом. 

Исследования показывают, что в сфере гостеприимства речь не просто выполняет функцию пе-
редачи информации — она формирует эмоциональное восприятие сервиса. Особенно ярко это прояв-
ляется в работе специалистов контактной зоны: администраторов гостиниц, официантов, менеджеров, 
работников ресепшн. В процессе взаимодействия именно через язык формируется атмосфера добро-
желательности, уюта и доверия. 

Так, в исследовании И. В. Чирич и Е. Б. Штукаревой анализируется лексика гостеприимства в 
русской языковой картине мира. Авторы подчёркивают, что категории «гостеприимство» и «сервис» 
наполняются конкретными речевыми средствами: приветствиями, формулами вежливости, оценочны-
ми эпитетами и конструкциями эмпатии. Исследование выявляет типичные речевые паттерны общения 
в русскоязычной среде, подчёркивая важность лексической точности и эмоциональной окраски при 
взаимодействии с клиентом. [2] 

Близкие выводы делает и О. Ф. Будко, рассматривая формирование профессионально-речевой 
культуры в индустрии гостеприимства. Автор подчёркивает, что речевая культура включает не только 
владение нормами языка, но и умение строить диалог, аргументировать, проявлять уважение и терпи-
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мость к собеседнику, особенно в ситуации конфликтного общения. Особое внимание уделяется подго-
товке персонала гостиничного и ресторанного бизнеса — речь рассматривается как ключевой компо-
нент сервиса, влияющий на качество обслуживания и лояльность клиента. [3] 

Таким образом, можно выделить три ключевых компонента профессиональной речевой культуры 
в индустрии гостеприимства: 

1. Лексико-стилистическая грамотность (владение речевыми клише, нормами русского языка и 
профессиональной терминологией); 

2. Коммуникативная гибкость (умение адаптировать стиль общения к ситуации и типу клиента); 
3. Эмоционально-речевая компетентность (способность выразить эмпатию, поддержать ком-

фортный тон общения, сглаживать конфликтные моменты). 
Всё это составляет основу так называемой «гостеприимной речи», которая, по мнению совре-

менных исследователей, должна быть этичной, корректной, ненавязчивой и одновременно дружелюб-
ной и уважающей клиента. 

Особую значимость речевая культура приобретает в многоязычных и поликультурных странах, 
таких как Казахстан, где в индустрии гостеприимства нередко пересекаются русскоязычные, казахо-
язычные и англоязычные коммуникационные коды. Здесь вопрос речевой культуры выходит за рамки 
лишь грамотности — он становится вопросом культурной чувствительности и адаптации речи под ожи-
дания различных групп гостей. 

Н. А. Сандыбаева в своей статье анализирует концепт «гостеприимство» в языковом сознании 
русских и казахов. Исследование показало, что, несмотря на общие ценностные ориентиры (уважение к 
гостю, доброжелательность, открытость), вербальное оформление гостеприимства отличается. Так, в 
казахской традиции большее внимание уделяется выражениям уважения, национальным формам при-
ветствия, определённым ритуалам, а в русской — формальной вежливости и стандартизированным 
фразам. [4] 

Таким образом, в казахстанском контексте крайне важно учитывать межъязыковую специфику 
речевых практик, особенно в ситуациях, где сотрудник общается с гостями из разных культурных сло-
ёв: местными, русскоязычными, иностранными туристами. Это требует развития межкультурной ком-
муникативной компетенции, в том числе навыков код-свитчинга (переключения между языками), адап-
тации интонации, обращения, обращения к культурным нормам собеседника. 

Для практического анализа была выбрана гостиница среднего уровня в г. Алматы, работающая с 
широким потоком русскоязычных и англоязычных гостей. Целью наблюдения стало выявление того, 
насколько речевые практики персонала соответствуют требованиям профессиональной речевой куль-
туры и ожиданиям клиентов. 

Исследование включало наблюдение за речевыми ситуациями на стойке регистрации, анкетиро-
вание сотрудников ресепшн и службы размещения, а также опрос гостей, проходивший в онлайн-
формате после выезда из гостиницы. 

В процессе наблюдения были зафиксированы характерные речевые модели, которыми пользо-
вались сотрудники в повседневной коммуникации: приветствия, обращения, прощальные фразы, рече-
вые стратегии в ситуациях отказа или претензий. Особое внимание уделялось манере общения: тону, 
уместности лексики, эмоциональному сопровождению и реакции на нестандартные ситуации. 

В анкетах сотрудники оценивали свои коммуникативные компетенции: уверенность в использо-
вании русского и английского языков, знание норм речевого этикета, готовность к работе с конфликт-
ными ситуациями, а также способность адаптировать речь к различным клиентским запросам. 

Картина, которая вырисовалась на основании анализа ответов и наблюдений, позволяет гово-
рить о достаточно удовлетворительном уровне речевой культуры персонала, но с рядом устойчивых 
трудностей. Большинство сотрудников считают свою речь грамотной, однако лишь немногие уверенно 
владеют английским языком, что порой затрудняет взаимодействие с иностранными гостями. Формулы 
приветствия и прощания были в основном шаблонными и одинаковыми для всех клиентов. В ситуаци-
ях, требующих речевой гибкости — например, при жалобах, сложных просьбах или языковом недопо-
нимании — сотрудники испытывали трудности в выборе адекватной речевой стратегии. 
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Из наблюдений и анкетных ответов стало очевидно: речевое поведение работников часто огра-
ничивается выученными конструкциями. Например, фразы типа «Добро пожаловать», «Спасибо за об-
ращение», «Приятного отдыха» повторялись без вариаций. При возникновении нестандартных ситуа-
ций проявлялись речевая скованность, недостаток импровизационных умений и эмоциональной отзыв-
чивости. 

Это также отразилось в отзывах гостей. Большинство клиентов отметили вежливость и фор-
мальное соответствие нормам общения, однако почти половина говорила о «сухости» коммуникации и 
однотипности формулировок. Один из гостей из Канады поделился, что его просьба несколько раз не 
была понята с первого раза, и он вынужден был переформулировать её более медленно и просто. Это 
указывает не только на языковой барьер, но и на нехватку навыков адаптации речи к конкретному со-
беседнику. 

Использование казахского языка в обслуживании носило скорее эпизодический характер. Такой 
подход может быть связан с ориентацией персонала на русскоязычную аудиторию, что, однако, не все-
гда отражает реальные языковые ожидания всех клиентов — как показывают исследования, эффек-
тивное гостеприимство в Казахстане требует учёта межъязыковых особенностей коммуникации 

Наблюдение показало также, что в конфликтных или эмоционально заряженных ситуациях со-
трудники старались сохранять вежливый тон, но не всегда могли подобрать подходящую лексику для 
сглаживания напряжения. Отсутствие языковой гибкости, эмоциональной вариативности и уверенности 
в собственных речевых стратегиях сказывалось на качестве взаимодействия. 

Таким образом, практическое исследование подтвердило положения ряда теоретических работ 
(Будко, 2019; Чирич и Штукарева, 2020), согласно которым профессионально-речевая культура в инду-
стрии гостеприимства должна включать не только знание языка, но и коммуникативную чуткость, вари-
ативность, культурную чувствительность и эмоциональный интеллект. 

Сформулировать это можно так: персонал обладает базовыми речевыми навыками, достаточ-
ными для выполнения стандартных задач, но испытывает сложности при выходе за рамки предсказуе-
мых сценариев. Это особенно актуально для ситуации многоязычия, в которой сотрудники демонстри-
руют ограниченное владение иностранным языком и недостаточную способность к речевой адаптации 
под клиента. 

Несмотря на небольшую выборку и ограниченность охвата (одна гостиница), полученные данные 
позволяют обозначить общую тенденцию: профессиональная речевая культура в сфере гостеприим-
ства развивается, но требует системного усиления — особенно в вопросах языковой гибкости, много-
язычного обслуживания и эмоционального сопровождения речи. 

Анализ теоретических источников и проведённое практическое исследование позволяют утвер-
ждать, что речевая культура играет ключевую роль в формировании общего качества сервиса в сфере 
гостеприимства. Речь сотрудников — это не просто средство передачи информации, а важнейший ин-
струмент установления контакта, создания атмосферы доверия и комфорта для гостей. 

На практике видно, что сотрудники отелей в целом демонстрируют уважительное и корректное 
поведение в общении с клиентами. Однако при этом нередко ощущается недостаток гибкости в рече-
вых стратегиях, ограниченный набор выражений, трудности при общении на английском языке и сла-
бая адаптация речи к индивидуальным особенностям гостей. Эти моменты особенно заметны в много-
язычной и мультикультурной среде, где ожидания клиентов могут значительно различаться. 

На основе проведённого анализа можно определить несколько направлений, которые помогут 
повысить уровень речевого взаимодействия в сфере гостеприимства. В первую очередь, важно инте-
грировать в профессиональную подготовку сотрудников регулярные тренинги, где можно отрабатывать 
речевые ситуации, приближённые к реальным — как стандартные, так и нестандартные. Также целе-
сообразно разработать единые речевые стандарты, которые учитывали бы культурные особенности 
региона, а также языковой состав целевой аудитории — особенно в многоязычной среде, такой как Ка-
захстан. Не менее значимым является повышение языковой компетенции персонала, особенно в части 
английского и казахского языков, которые необходимы для полноценного обслуживания разных групп 
гостей. Эффективной практикой может стать организация обратной связи от клиентов с акцентом на 
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качество общения: это позволит не только корректировать работу персонала, но и лучше понимать 
ожидания посетителей. Кроме того, важно развивать межкультурную чувствительность — умение адап-
тировать свою речь не только с точки зрения языка, но и с учётом национальных, поведенческих и 
коммуникативных норм конкретного гостя. 

Таким образом, профессиональная речевая культура — это не второстепенный навык, а неотъ-
емлемая часть сервиса, влияющая на имидж организации, удовлетворённость клиентов и конкуренто-
способность бизнеса в сфере гостеприимства 
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Аннотация: статья посвящена анализу бытовой преступности в России, где основная масса убийств 
совершается на почве домашнего насилия, алкоголизма и наркомании. Особое внимание уделяется 
роли жертв, которые из-за страха и недоверия к органам власти не обращаются за помощью. Автор 
подчеркивает необходимость межведомственного взаимодействия и комплексной работы с потерпев-
шими для повышения доверия и снижения уровня преступности. 
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Abstract: The article analyzes domestic violence in Russia, where most murders are committed due to do-
mestic violence, alcoholism, and drug addiction. Special attention is paid to the role of victims, who do not 
seek help due to fear and distrust of the authorities. The author emphasizes the need for interagency coopera-
tion and comprehensive work with victims to increase trust and reduce crime rates.  
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Семья как фундаментальный социальный институт представляет собой основу формирования и 

устойчивого развития общества. В Российской Федерации данный институт является объектом целе-
направленной государственной политики, ориентированной на решение стратегических задач демо-
графического развития. В рамках этого курса реализуется комплекс мер институциональной поддерж-
ки, включающий разработку и внедрение целевых программ, направленных на укрепление института 
семьи и пропаганду традиционных семейных ценностей. 

Вместе с тем, современные процессы трансформации семейных моделей характеризуются ря-
дом вызовов. Значительное влияние на репродуктивные установки и ценностные ориентации населе-
ния оказывает глобализация социокультурных процессов, включая распространение альтернативных 
моделей брачно-семейных отношений. Однако ключевым фактором, детерминирующим репродуктив-
ное поведение и принятие решений о создании семьи, остаются социально-экономические условия. 
Для современных поколений существенным барьером выступает отсутствие экономической стабиль-
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ности, выражающейся в неустойчивости доходов и ограниченном доступе к рынку жилья, что формиру-
ет установку на отсрочку брака и деторождения до достижения материальной обеспеченности. 

Однако, к семейно-бытовым преступлениям стоит относить не только насильственные преступ-
ления, но и преступления корыстной направленности, а также некоторые преступления против свобо-
ды, чести и достоинства личности, конституционных прав и свобод человека и гражданина, преступле-
ния против семьи и несовершеннолетних (ст. 127, ст. 1271, ст. 1281, ст. 137, ст. 138, ст. 139, 157, 158, 
159 УК РФ). 

Объективно оценивать статистические данные по преступления домашнего насилия нельзя, так 
как большая часть таких преступлений не зарегистрированы. Это связано с тем, что жертвы домашнего 
насилия не обращаются в правоохранительные органы за помощью. 

К совершению преступлений в сфере семейно-бытовых отношений также способствует тот факт, 
что жертвы насилия чаще всего не обращаются за помощью в полицию из-за отсутствия уверенности в 
разрешении конфликтной ситуации, нежелания выносить личные, семейные проблемы в обществен-
ность, чувства стыда перед родственниками, соседями, знакомыми, желание сохранить семью, страха 
мести со стороны насильника, вследствие чего семейное насилие является наиболее латентным ви-
дом преступлений. 

Для профилактики и предупреждения преступлений домашнего насилия важно изучить поведе-
ние жертв, что значительно поможет в уменьшении количества таких преступлений и уменьшении ко-
личества жертв домашнего насилия. 

Д.В. Ривман, предлагает следующую типологию потерпевших (жертв), основанных на характере 
и степени личностных качеств человека, определяющих их индивидуальное поведения в той или иной 
ситуации: 

Агрессивный тип потерпевшего. К этому типу относятся лица, оказавшиеся потерпевшими, в ре-
зультате проявленной ими агрессии в форме нападения на причинителя вреда или других лиц, иного 
провоцирующего поведения (оскорбление, клевета, издевательства и т.д). Для потерпевших этого типа 
характерно намеренное создание конфликтной ситуации. 

Активный тип потерпевшего. К потерпевшим этого типа относятся лица, поведение которых не 
агрессивно и не конфликтно, но в конечном счете приводит к причинению вреда им самим. Оно заклю-
чается в обращении с просьбой о причинении вреда или в иной форме провоцирует причинение вреда. 

Инициативный тип потерпевшего. Потерпевшие этого типа - лица, поведение которых имеет по-
ложительный характер, но приводит к причинению им вреда. Сюда относятся в первую очередь те ли-
ца, служебное или общественное положение которых делает их вмешательство в опасные ситуации 
обязательным. 

Пассивный тип потерпевшего. Потерпевшие этого типа - лица, не оказывающие сопротивления, 
противодействия преступнику по различным причинам: в силу возраста, физической слабости, беспо-
мощного состояния, трусости, из опасения ответственности за собственные противоправные или амо-
ральные действия. 

Некритичный тип потерпевшего. К потерпевшим этого типа относятся лица, демонстрирующие 
неосмотрительность, неумение правильно оценить жизненные ситуации. Некритичность может прояв-
ляться как на базе личностных негативных черт (алчность, корыстолюбие и др.), так и положительных 
(щедрость, доброта, отзывчивость, смелость и др.), а кроме того, в силу невысокого интеллектуального 
уровня. 

Нейтральный тип потерпевшего. К этому типу относятся лица. поведение которых во всех отно-
шениях безупречно: оно не было негативным и никоим образом не вызывало преступное действие; в 
пределах своих возможностей потерпевший критически осмыслял ситуацию [2]. 

Для решения такой глобальной проблемы как домашнее насилие, необходимо создание и реали-
зация комплексной программы про предупреждению пресечению такой преступности. Важна, конечно 
работа с самой жертвой, так как если правильно проводить профилактику и предупреждение преступ-
лений, то жертвы будут обращаться в правоохранительные органы за защитой и помощью. 

В качестве мер предупреждения и пресечения важно внедрить социальную рекламу, как в сред-
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ствах массовой информации, так и на различных бумажных носителях. Она будет носить побудитель-
ный характер, будет способствовать распространению информации о том, куда может обратиться за 
помощью жертва домашнего насилия. Также важна поддержка таких жертв в плане не только психоло-
гическом и моральном, но и на уровне имущественного характера. Это необходимо, когда жертве неку-
да идти после ухода от домашнего насильника. Еще одним важным критерием является помощь пси-
хологов, так как жертвы домашнего насилия в большинстве случаев бояться обращаться за помощью. 
Необходимо проводить мероприятия, которые будут способствовать укреплению доверия граждан в 
отношении правоохранительных органов. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что проблема семейно-бытовой преступ-
ности, в особенности домашнего насилия, представляет собой сложный социально-правовой феномен, 
угрожающий основам института семьи, который является приоритетом государственной политики Рос-
сии. Существует глубокое противоречие между декларируемой поддержкой семьи и широкой распро-
страненностью насилия в ее сфере. 

Анализ выявил основные характеристики данной проблемы: 
1. Чрезвычайно высокий уровень латентности. Основная масса преступлений остается неучтен-

ной из-за нежелания жертв обращаться в правоохранительные органы. Причинами служат страх мести, 
чувство стыда, экономическая зависимость, недоверие к системе и желание сохранить семью, что де-
лает домашнее насилие одним из наиболее скрытых видов преступлений. 

2. Широкий спектр криминальных проявлений. Понятие «семейно-бытовое преступление» не 
сводится лишь к физическому насилию. Оно включает корыстные преступления, преступления против 
свободы, достоинства личности и конституционных прав, что требует комплексного подхода к квалифи-
кации и профилактике. 

3. Центральная роль виктимологического аспекта. Эффективность предупреждения напрямую 
зависит от понимания поведения и типологии жертв. Предложенная Д.В. Ривманом классификация 
(агрессивный, активный, инициативный, пассивный, некритичный, нейтральный типы) является важ-
ным инструментом для разработки дифференцированных мер воздействия и помощи, направленных 
на снижение виктимности. 

4. Необходимость комплексной государственно-общественной программы. Борьба с домашним 
насилием не может ограничиваться усилиями правоохранительных органов. Требуется реализация 
взаимосвязанных мер: 

o Превентивно-информационных: масштабная социальная реклама, информирующая о путях 
получения помощи и формирующая нетерпимость к насилию. 

o Поддержки и защиты жертв: создание доступной сети кризисных центров, обеспечивающих 
психологическую, юридическую и материальную помощь, включая убежища. 

o Восстановления доверия к институтам: системная работа правоохранительных и социальных 
служб, направленная на доказательство эффективности и конфиденциальности их вмешательства. 

Таким образом, снижение уровня домашнего насилия возможно лишь через переход от фрагмен-
тарных реактивных мер к целостной проактивной политике, интегрирующей правовое преследование 
агрессоров, всестороннюю поддержку жертв на основе индивидуального виктимологического подхода и 
широкую информационную кампанию, направленную на изменение общественных установок. Только 
такой комплексный стратегический курс может способствовать реальной защите семьи как фундамен-
тальной ценности российского общества. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ института сервитутов в российском гражданском 
праве, особое внимание уделяется проблеме разграничения частных и публичных сервитутов. Рас-
сматривается историко-правовая эволюция сервитутных отношений, их законодательная регламента-
ция в Гражданском и Земельном кодексах РФ, а также теоретические подходы к определению право-
вой природы публичного сервитута. На основе анализа доктринальных позиций и судебной практики 
выявляются спорные вопросы, связанные с установлением, содержанием и прекращением сервитутов. 
В заключение обосновывается необходимость совершенствования законодательства для достижения 
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Институт сервитута, возрожденный в российском праве в постсоветский период, занимает особое 

место в системе ограниченных вещных прав. Его развитие отражает сложный процесс становления 
рыночных отношений и новых форм землепользования. Как отмечается в литературе, советский пери-
од характеризовался не только забвением данного института, но и отказом от классического деления 
вещей на движимые и недвижимые, что надолго прервало научную дискуссию о его сущности [1, с. 26]. 
Современное законодательное регулирование сервитутов, закрепленное в статьях 274–277 Граждан-
ского кодекса РФ (ГК РФ) [2] и статье 23 Земельного кодекса РФ (ЗК РФ) [3], проводит формальное раз-
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граничение на частные и публичные сервитуты. Однако это разделение порождает ряд теоретических 
и практических коллизий, требующих детального осмысления. 

Исторически сервитут (от лат. servitus – подчиненное положение) возник как классический инсти-
тут римского частного права для урегулирования отношений между собственниками соседних земель-
ных участков [4, с. 258]. Его сущность заключалась в предоставлении одному лицу (сервитуарию) права 
ограниченного пользования чужой недвижимостью (служащей вещью) для обеспечения нормального 
использования своего собственного имущества (господствующей вещи). Такой частноправовой подход 
предполагал наличие конкретных управомоченных и обязанных субъектов, срочный или бессрочный 
характер права, а также возможность установления сервитута по договору или решению суда. В доре-
волюционном российском праве аналогичные отношения часто обозначались как «право участия част-
ного» [4, с. 260]. 

Современный частный сервитут, урегулированный нормами ГК РФ, в целом сохраняет эти черты. 
Он устанавливается для обеспечения прохода, проезда, прокладки коммуникаций, а также иных нужд 
собственника недвижимости, которые не могут быть удовлетворены иным способом [5, с. 132]. Как 
верно отмечает З.И. Цыбуленко, ключевым условием является необходимость установления сервиту-
та, а не просто удобство для управомоченного лица [5, с. 133]. Суды последовательно придерживаются 
этой позиции, отказывая в установлении сервитута, если у истца существует альтернативный способ 
реализации своих прав [5, с. 133]. Сервитут носит производный и следовательный характер, сохраня-
ясь при переходе права на обремененный участок, но не может быть самостоятельным предметом 
оборота (ст. 275 ГК РФ) [2]. 

Появление в законодательстве РФ понятия публичного сервитута стало новеллой, породившей 
оживленную научную дискуссию. Впервые этот термин был использован в Указе Президента РФ 1994 
г., а детальная регламентация была осуществлена в ЗК РФ 2001 года [1, с. 44]. Согласно п. 2 ст. 23 ЗК 
РФ, публичный сервитут устанавливается законом или иным нормативным правовым актом в интере-
сах государства, местного самоуправления или местного населения без изъятия земельных участков. 
Цели его установления носят общественный характер: обеспечение прохода к водным объектам, ис-
пользование участков для ремонта инфраструктуры, проведение изыскательских работ и т.д. [6, с. 44]. 

Именно правовая природа публичного сервитута является наиболее дискуссионным вопросом. В 
доктрине сформировались две основные позиции. Сторонники первой, цивилистической, точки зрения 
(Е.А. Суханов, А.В. Копылов) отрицают отнесение публичного сервитута к ограниченным вещным пра-
вам. Они аргументируют это тем, что публичный сервитут не устанавливает право на конкретную чу-
жую вещь в пользу конкретного лица, а представляет собой ограничение права собственности, введен-
ное в публичных интересах в силу закона [4, с. 261]. Его характеризует отсутствие индивидуально-
определенного управомоченного субъекта (бенефициара), особый порядок установления нормативным 
актом и бессрочность. По мнению Е.А. Суханова, закрепление публичного сервитута в ЗК РФ, а не в ГК 
РФ, подчеркивает его публично-правовую, а не гражданско-правовую природу [4, с. 261]. 

Вторая позиция, разделяемая некоторыми учеными и законодателем (в рамках текстуального за-
крепления в ЗК РФ), рассматривает публичный сервитут как разновидность сервитутного права, но с 
особой, публичной целью. Этот подход находит отражение в зарубежном опыте, например, во фран-
цузском праве, где выделяются административные сервитуты (servitudes administratives), созданные 
для общественной пользы [1, с. 35]. Анализ показывает, что даже при таком подходе публичный серви-
тут обладает существенными особенностями: он не требует согласия собственника, устанавливается 
актом публичной власти, а его содержание определяется императивными нормами. 

Практика применения законодательства о сервитутах выявляет ряд системных проблем. Во-
первых, наблюдается терминологическая и сущностная путаница. Как отмечает С.А. Синицын, некото-
рые законодательные конструкции, именуемые сервитутами (например, в законах об Олимпиаде в Со-
чи или чемпионате мира по футболу), имеют весьма отдаленное отношение к классическому понима-
нию этого института и устанавливают чрезмерные обременения [1, с. 37]. Во-вторых, процедурные ме-
ханизмы установления публичных сервитутов остаются несовершенными. Отсутствует четко регламен-
тированный порядок принятия решений и проведения публичных слушаний, не определен исчерпыва-
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ющий перечень уполномоченных органов [6, с. 45]. В-третьих, острой проблемой является определение 
соразмерной платы за сервитут. Действующее законодательство не содержит четкой методики расче-
та, что приводит к судебным спорам и произвольным решениям. Как справедливо указывает А.Д. Ни-
колаева, суды зачастую изменяют размер платы, определенный экспертизой, без достаточных мотивов 
[6, с. 45]. В-четвертых, сложности возникают при установлении сервитутов в отношении земель госу-
дарственной и муниципальной собственности, где требуется учет интересов различных титульных вла-
дельцев (арендаторов, землепользователей) [5, с. 138]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о дуалистической природе современного россий-
ского института сервитутов. Частный сервитут сохраняет черты классического ограниченного вещного 
права, функционирующего в рамках цивилистической парадигмы. Публичный же сервитут представля-
ет собой гибридную конструкцию, в которой форма частного права (ограниченное пользование чужой 
вещью) наполняется публично-правовым содержанием (цель, порядок установления). Попытка решить 
публичные задачи с помощью частноправового инструментария, как полагает Д.В. Козлов, не является 
вполне удачной и приводит к дисбалансу интересов [4, с. 265]. 

Таким образом, институт сервитута в российском праве находится в состоянии развития и теоре-
тического осмысления. Проведенное исследование подтверждает, что разграничение между частными 
и публичными сервитутами носит не только терминологический, но и сущностный характер [7, с.818]. 
Частный сервитут остается полноценным вещным правом, в то время как правовая природа публично-
го сервитута вызывает обоснованные сомнения и тяготеет к публично-правовому ограничению соб-
ственности. Для устранения существующих противоречий и пробелов необходима дальнейшая работа 
по совершенствованию законодательства. Целесообразно: 

1. Четче определить в ГК РФ содержание и признаки частного сервитута, условия соглашения 
о его установлении. 

2. Урегулировать в ЗК РФ или отдельном федеральном законе процедуру установления 
публичных сервитутов, гарантирующую учет интересов собственников и прозрачность процесса. 

3. Разработать и законодательно закрепить методику определения соразмерной платы как за 
частные, так и за публичные сервитуты. 

4. Рассмотреть вопрос о корректности использования термина «сервитут» для публично-
правовых ограничений, возможно, заменив его на более точный, например, «публичное обременение». 

Достижение баланса между неприкосновенностью частной собственности, гарантированной 
Конституцией РФ, и общественными интересами является ключевой задачей дальнейшего развития 
сервитутного законодательства. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу акцессорных обязательств в гражданском праве 
Российской Федерации. Рассматриваются исторические предпосылки формирования института акцес-
сорности, его современное понимание в доктрине и законодательстве. Особое внимание уделяется 
классификации акцессорных обязательств, включая строго акцессорные и обязательства с ослаблен-
ной акцессорностью. Исследуются проблемы отсутствия легального определения акцессорности, про-
тиворечивой судебной практики и дискуссии о существовании неакцессорных обеспечительных кон-
струкций. На основе изучения научных позиций и правоприменительных тенденций предлагаются 
направления совершенствования законодательного регулирования. 
Ключевые слова: акцессорность, обеспечительные обязательства, залог, поручительство, банковская 
гарантия. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of accessory obligations in the civil law of the 
Russian Federation. The historical prerequisites for the formation of the institution of accessory, its modern 
understanding in doctrine and legislation are considered. Special attention is paid to the classification of 
accessory obligations, including strictly accessory obligations and obligations with weakened accessory. The 
problems of the lack of a legal definition of accessory, contradictory judicial practice and discussion about the 
existence of non-accessory security structures are investigated. Based on the study of scientific positions and 
law enforcement trends, directions for improving legislative regulation are proposed. 
Keywords: accessory, security obligations, pledge, surety, bank guarantee 

 
Акцессорные обязательства традиционно занимают важное место в системе гражданско-

правового обеспечения исполнения обязательств. Несмотря на это, российское законодательство до 
сих пор не содержит легального определения акцессорности, что порождает значительные сложности в 
правоприменительной практике и доктринальные споры. 

Исторические корни института акцессорности уходят в римское частное право, где дополнитель-
ные обязательства, такие как поручительство и залог, рассматривались как производные от основных 
[1, с.201]. В дальнейшем рецепция римских принципов европейскими правовыми системами, включая 
российскую, заложила основу для современного понимания акцессорности как свойства обязательства 
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быть зависимым от главного. Однако, как справедливо отмечают исследователи, в дореволюционный 
и советский периоды концепция акцессорности не получила последовательного развития, что отрази-
лось на её современном состоянии [2, с.102]. 

В современной доктрине под акцессорностью понимается свойство обеспечительного обязатель-
ства быть производным от основного, что проявляется в невозможности его самостоятельного возник-
новения, изменения или прекращения. Как отмечает К.А. Новиков, функциональная зависимость (ак-
цессорность) относится к числу необходимых признаков любого обеспечительного обязательства [3, с. 
108]. Этот подход предполагает, что если обязательство не обладает акцессорностью, оно не может 
считаться обеспечительным в строгом смысле слова. 

Классификация акцессорных обязательств проводится по степени их зависимости от основного 
обязательства. Ю.А. Бут выделяет строго акцессорные обязательства (залог, поручительство) и обяза-
тельства с ослабленной акцессорностью (банковская гарантия) [4, с. 1]. Залог и поручительство харак-
теризуются полной зависимостью от судьбы основного обязательства: их недействительность или пре-
кращение следуют за недействительностью или прекращением главного требования. В случае с бан-
ковской гарантией наблюдается иная картина. Хотя формально гарантия считается независимой от 
основного обязательства, на практике её осуществление часто связано с нарушением принципалом 
своих обязанностей, что придает ей черты акцессорности. 

Правовое регулирование акцессорных обязательств в России сталкивается с рядом проблем. 
Отсутствие законодательного определения акцессорности приводит к противоречивой судебной прак-
тике. Как указывают Е.Ю. Цуканова и Р.П. Трухан, суды зачастую оперируют термином «акцессор-
ность» выборочно, подчеркивая зависимость дополнительного обязательства от основного только то-
гда, когда это соответствует их позиции по конкретному делу [5, с. 20]. Это создает неопределенность 
для участников гражданского оборота и затрудняет прогнозирование исхода споров. 

Дискуссионным остается вопрос о существовании неакцессорных способов обеспечения. Р.С. 
Бевзенко, чью позицию анализирует К.А. Новиков, допускает возможность неакцессорных обеспечи-
тельных конструкций, приводя в пример германский Grundschuld [3, с. 108-109]. Однако с такой точкой 
зрения можно поспорить. Если обязательство не связано функционально с основным, то его обеспечи-
тельная природа становится сомнительной. Более логичным представляется подход, согласно которо-
му такие конструкции следует именовать обеспечительно-мотивированными или обеспечительно-
ориентированными, подчеркивая их цель, но не акцессорный характер. 

Отдельную проблему представляет восстановление акцессорных обязательств после признания 
основной сделки недействительной. В юридической литературе высказывается мнение, что если не-
действительная сделка порождает реституционные последствия, то связанные с ней обеспечительные 
обязательства могут быть восстановлены для гарантии возврата полученного по сделке. Однако этот 
подход небесспорен, поскольку противоречит принципу акцессорности: с прекращением основного обя-
зательства (вследствие недействительности) должно прекращаться и дополнительное. Практика пока-
зывает, что суды в таких ситуациях действуют неединообразно, иногда допуская сохранение обеспече-
ния для целей реституции, что требует более четких законодательных ориентиров. 

Еще одним спорным моментом является субординация акцессорных обязательств, восстанов-
ленных в рамках последствий недействительности сделки. Если несколько лиц предоставили обеспе-
чение по одной сделке, признанной недействительной, возникает вопрос об очередности удовлетворе-
ния их требований при реституции. Доктринальных разработок по этому вопросу явно недостаточно, 
что также свидетельствует о необходимости углубленного изучения института акцессорности. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что институт акцессорных обязательств в 
российском гражданском праве нуждается в серьезном теоретическом осмыслении и законодательном 
совершенствовании. Отсутствие легального определения порождает неопределенность и противоре-
чия в судебной практике. Классификация акцессорных обязательств должна учитывать степень их за-
висимости от основного требования, при этом важно проводить четкую границу между акцессорными 
обеспечительными обязательствами и иными правоотношениями, созданными с обеспечительной це-
лью. Дискуссия о неакцессорных способах обеспечения свидетельствует о необходимости более гибко-
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го подхода к регулированию современных экономических отношений, но не должна приводить к размы-
ванию самого понятия акцессорности. В целях унификации правоприменения и доктрины целесообраз-
но закрепить в Гражданском кодексе РФ определение акцессорного обязательства, а также более де-
тально урегулировать вопросы, связанные с его возникновением, изменением и прекращением, вклю-
чая сложные случаи, возникающие при недействительности основных сделок. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу юридических условий, необходимых для предъ-
явления и удовлетворения виндикационного иска – классического вещно-правового способа защиты. 
Исследуются материальные предпосылки иска: право собственности (титул) истца, индивидуальная 
определённость и сохранность объекта, незаконность и фактический характер владения ответчика, от-
сутствие договорной связи между сторонами. Особое внимание уделяется сложным и дискуссионным 
аспектам, таким как доказывание добросовестности приобретателя, определение момента начала те-
чения исковой давности и последствия отчуждения вещи ответчиком в период судебного спора. На ос-
нове анализа научных позиций и судебной практики выявляются проблемные зоны и противоречия в 
применении норм о виндикации, предлагаются пути их разрешения с целью оптимизации защиты вещ-
ных прав. 
Ключевые слова: виндикационный иск, условия виндикации, незаконное владение, добросовестный 
приобретатель, исковая давность, вещно-правовая защита. 
 

CONDITIONS FOR FILING AND SATISFYING A VINDICATION CLAIM 
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Annotation: The article is devoted to a comprehensive analysis of the legal conditions necessary for filing and 
satisfying a vindication claim – the classic proprietary method of protection. The material prerequisites of the 
claim are investigated: the ownership right (title) of the plaintiff, the individual certainty and preservation of the 
object, the illegality and factual nature of the defendant's possession, the absence of a contractual relationship 
between the parties. Special attention is paid to complex and debatable aspects, such as proving the good 
faith of the acquirer, determining the starting point of the limitation period, and the consequences of the aliena-
tion of the thing by the defendant during the court dispute. Based on the analysis of scientific positions and 
judicial practice, problem areas and contradictions in the application of vindication rules are identified, and 
ways to resolve them are proposed to optimize the protection of property rights. 
Keywords: vindication claim, conditions for vindication, illegal possession, bona fide purchaser, limitation pe-
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Виндикационный иск (от лат. vim dicere – «объявлять о применении силы»), закреплённый в ста-

тье 301 Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ), представляет собой фундаментальный 
институт вещно-правовой защиты, позволяющий собственнику или иному титульному владельцу ис-
требовать своё имущество из чужого незаконного владения. Его эффективность напрямую зависит от 
чёткого соблюдения комплекса юридических условий, образующих фактический состав, необходимый 
как для предъявления, так и для удовлетворения данного требования. Несмотря на кажущуюся усто-
явшуюся доктрину, многие аспекты этих условий остаются предметом научных дискуссий и порождают 
сложности в правоприменительной практике, что требует их детального теоретического осмысления. 

Первым и основополагающим условием является наличие у истца подлежащего защите вещного 
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права на спорное имущество. Как справедливо отмечает А.Т. Донгак, «виндикационный иск является 
иском, предъявляемым утратившим владение лицом, которому принадлежит на праве собственности 
вещь, определенная индивидуальными признаками» [1]. Однако круг истцов не ограничивается только 
собственниками. В соответствии со статьёй 305 ГК РФ правом на виндикацию обладают также лица, 
владеющие имуществом на основании закона или договора (титульные владельцы): субъекты права 
хозяйственного ведения, оперативного управления, арендаторы, хранители и другие. Это положение 
вызывает теоретический спор о природе их притязания. Ряд авторов, как указывает Д.В. Орешкин, ви-
дят в этом подтверждение взаимопроникновения вещных и обязательственных начал, поскольку «ти-
тул может иметь как вещный характер, так и обязательственный» [2]. Таким образом, условие о титуле 
следует трактовать расширительно, включая в него как право собственности, так и иные вещные и да-
же обязательственные права, предоставляющие правомочие владения. Бремя доказывания данного 
условия лежит на истце, что на практике может быть сопряжено со значительными трудностями, осо-
бенно в отношении движимых вещей. 

Второе ключевое условие касается объекта иска. Виндикации подлежит только индивидуально-
определённая вещь, сохранившаяся в натуре. Это аксиома, следующая из самой цели иска – восста-
новления владения конкретной вещью, а не получения компенсации. Как подчёркивается в литературе, 
«виндикационный иск ориентирован на то, чтобы вернуть определенную вещь, а не иную вещь или 
вещь аналогичного качества и рода» [1]. Если вещь утрачена, уничтожена или переработана, виндика-
ционный иск не может быть удовлетворён, и защита интересов собственника смещается в плоскость 
обязательственных требований о возмещении убытков или неосновательного обогащения. Спорным в 
доктрине является разграничение объекта и предмета иска. Если объект – это сама вещь, то предмет, 
как верно отмечал Ю.К. Толстой, – это требование о её возврате [2]. Такое разграничение имеет прак-
тическое значение для определения судьбы иска при гибели вещи в процессе судопроизводства. 

Третье условие – незаконность фактического владения ответчика. Ответчиком по иску выступает 
лицо, которое фактически владеет вещью без какого-либо правового основания (титула) на такое вла-
дение либо по порочному основанию. Важно, что на момент рассмотрения дела вещь должна фактиче-
ски находиться у ответчика. «В случае отсутствия у ответчика вещи к моменту рассмотрения дела в 
суде в иске к нему должно быть отказано» [3, с.58]. Это правило вытекает из вещной природы иска, 
направленного против конкретного фактического обладателя. Данное условие порождает одну из 
наиболее острых современных проблем – злонамеренное отчуждение вещи ответчиком после предъ-
явления иска с целью сорвать процесс. Сложившийся подход, отражённый в п. 32 Постановления Пле-
нумов ВС РФ и ВАС РФ № 10/22, предусматривает в таком случае замену ненадлежащего ответчика. 
Однако, как убедительно доказывает Д.А. Мальбин, такой подход не является единственным и может 
ущемлять интересы собственника, вынуждая его начинать процесс заново против нового владельца [3, 
с.59]. В качестве альтернативы или параллельного механизма защиты автор предлагает возможность 
трансформации виндикационного иска в кондикционный (из неосновательного обогащения) к первона-
чальному ответчику о взыскании стоимости вещи, что, на наш взгляд, является логичным и справедли-
вым способом противодействия злоупотреблению процессуальными правами. 

Четвёртым условием, тесно связанным с предыдущим, является отсутствие между истцом и от-
ветчиком договорных или иных обязательственных отношений по поводу спорной вещи [4]. Виндикация 
защищает абсолютное право против любого нарушителя, в то время как нарушения в рамках относи-
тельного (обязательственного) правоотношения должны устраняться с помощью соответствующих до-
говорных исков. Это условие подчёркивает вещно-правовую чистоту виндикационного требования. 

Особую группу составляют условия, связанные с добросовестностью приобретателя, которые 
выступают не условиями предъявления, а условиями удовлетворения иска против конкретной катего-
рии владельцев. Закон (ст. 302 ГК РФ) проводит дифференциацию между добросовестным и недобро-
совестным приобретателем. У недобросовестного владельца (который знал или должен был знать о 
незаконности основания приобретения) вещь может быть истребована всегда. В отношении добросо-
вестного приобретателя установлены серьёзные ограничения: вещь не может быть истребована, если 
она выбыла из владения собственника по его воле (например, была передана в аренду), а также если 
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речь идёт о деньгах или предъявительских ценных бумагах. Истребование у добросовестного приобре-
тателя возможно лишь в случаях безвозмездного приобретения либо если имущество выбыло из вла-
дения собственника или титульного владельца помимо его воли (утрата, хищение). Это правило, как 
указывает Л.А. Шигонина, направлено на поиск баланса между статикой (охраной собственности) и ди-
намикой (устойчивостью оборота) [5]. Однако на практике доказывание "воли" или "неволи" выбытия 
вещи, а также добросовестности приобретателя ложится на истца и сопряжено со значительными 
сложностями, что зачастую делает норму статьи 302 ГК РФ трудноприменяемой в пользу собственника. 

Наконец, существенным условием является соблюдение срока исковой давности. Для виндика-
ционных исков установлен общий трёхгодичный срок (ст. 196 ГК РФ). Начало его течения является дис-
куссионным моментом. Согласно сложившейся позиции, срок давности по иску об истребовании дви-
жимого имущества начинается со дня, когда лицо узнало или должно было узнать о том, у кого это 
имущество находится. Для недвижимости течение срока связывается с моментом, когда истец узнал 
или должен был узнать о незаконном выбытии имущества из своего владения, например, об оспарива-
емой записи в ЕГРН [6]. Истечение срока исковой давности является самостоятельным основанием 
для отказа в иске, даже если все иные условия виндикации соблюдены. 

Таким образом, предъявление и удовлетворение виндикационного иска обусловлено сложной 
совокупностью взаимосвязанных юридических условий. К ним относятся: 1) наличие у истца защищае-
мого права (титула), 2) индивидуальная определённость и сохранность объекта иска, 3) факт незакон-
ного фактического владения вещью ответчиком на момент рассмотрения спора, 4) отсутствие между 
сторонами обязательственной связи по поводу вещи. Удовлетворение иска дополнительно опосредо-
вано такими факторами, как добросовестность приобретателя и соблюдение срока исковой давности. 
Современная практика выявляет уязвимости классической конструкции, в частности, в ситуации отчуж-
дения вещи ответчиком в процессе судебного разбирательства, что требует либо гибкого процессуаль-
ного подхода, допускающего изменение предмета иска, либо активного использования обеспечитель-
ных мер, таких как судебный секвестр. Дальнейшее совершенствование механизма виндикации видит-
ся в детализации на законодательном или высшем судебном уровне критериев добросовестности, 
правил доказывания условий выбытия имущества, а также в закреплении альтернативных способов 
защиты на случай злонамеренного поведения незаконного владельца, что в конечном итоге будет спо-
собствовать достижению справедливого баланса между защитой собственности и стабильностью 
гражданского оборота. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу института реституции в российском гражданском 
праве. Рассматриваются исторические предпосылки формирования современного понимания реститу-
ции, её правовая природа и место в системе способов защиты гражданских прав. Особое внимание 
уделяется дискуссии о самостоятельности реституции по отношению к виндикации и кондикции, а так-
же проблеме реализации её двустороннего характера. Автор исследует противоречия в доктрине и су-
дебной практике, связанные с синаллагматической связанностью реституционных обязательств, и ана-
лизирует возможность применения норм о встречности (ст. 328 ГК РФ) к реституционным отношениям. 
В статье обосновывается необходимость преодоления советского наследия в понимании реституции 
как публично-правового инструмента и совершенствования механизма её реализации с учётом прин-
ципов диспозитивности и справедливости. 
Ключевые слова: реституция, недействительность сделок, двусторонняя реституция, синаллагма, 
встречность, виндикация, кондикция. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the institution of restitution in Russian civil 
law. The historical prerequisites for the formation of the modern understanding of restitution, its legal nature 
and place in the system of civil rights protection methods are considered. Special attention is paid to the 
discussion about the independence of restitution in relation to vindication and condition, as well as the problem 
of realizing its bilateral nature. The author explores the contradictions in doctrine and judic ial practice related 
to the synallagmatic connection of restitution obligations and analyzes the possibility of applying the rules on 
reciprocity (Article 328 of the Civil Code of the Russian Federation) to restitution relations. The article 
substantiates the need to overcome the Soviet legacy in understanding restitution as a public law tool and to 
improve the mechanism of its implementation, taking into account the principles of dispositiveness and justice. 
Keywords: restitution, invalidity of transactions, bilateral restitution, synallagma, reciprocity, vindication, 
condition. 

 
Институт реституции в российском гражданском праве представляет собой сложное и многогран-

ное явление, которое, несмотря на длительную историю своего развития, продолжает вызывать ожив-
лённые дискуссии среди учёных и практиков. Современное понимание реституции в России суще-
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ственно отличается от её трактовки в зарубежных правопорядках, где она, как правило, сводится к воз-
врату неосновательного обогащения, полученного в результате исполнения недействительной сделки. 
В отечественном праве реституция закреплена в п. 2 ст. 167 ГК РФ как обязанность каждой из сторон 
недействительной сделки возвратить другой всё полученное по сделке, а при невозможности возврата 
в натуре – возместить его стоимость. Данная формулировка, унаследованная от советского законода-
тельства, породила уникальную конструкцию, воспринимаемую как самостоятельный способ защиты 
права, отличный от виндикации и кондикции. 

Исторический анализ позволяет выделить три основные модели реституции. Римская in integrum 
restitutio представляла собой чрезвычайное преторское средство, направленное на аннулирование 
правовых последствий юридического факта, включая сделку, и не содержала специальных механизмов 
возврата имущества [1, с. 122]. Вторая модель, характерная для большинства современных зарубеж-
ных правопорядков, отождествляет реституцию с требованием о возврате неосновательного обогаще-
ния, не выделяя её в самостоятельный институт. Третья, советская (а затем российская) модель, 
напротив, придала реституции автономный статус, закрепив специальное последствие недействитель-
ности сделки. Эта самобытность во многом обусловлена идеологическими причинами советского пери-
ода, когда реституция рассматривалась как инструмент защиты социалистического правопорядка от 
«пережитков капитализма» в виде недействительных сделок [2, с. 98]. Эта публично-правовая окраска, 
хотя и ослабленная, продолжает оказывать влияние на современное регулирование, что проявляется, 
например, в праве суда применять последствия недействительности ничтожной сделки по собственной 
инициативе в защиту публичных интересов (п. 4 ст. 166 ГК РФ). 

Одним из центральных вопросов доктрины является проблема правовой природы реституции и 
её соотношения с виндикацией и кондикцией. Можно выделить три основных подхода. Первый, разде-
ляемый, в частности, Ф. С. Хейфецем, рассматривает реституцию как разновидность кондикции, где 
основанием для возврата имущества выступает неосновательное обогащение. Второй подход, пред-
ставленный Д. О. Тузовым и А. Г. Карапетовым, носит комплексный характер. Согласно ему, реститу-
ция может реализовываться в двух формах: как реституция владения (возврат индивидуально-
определённой вещи, сходный с виндикацией, но основанный на факте передачи по недействительной 
сделке, а не на праве собственности) и как компенсаторная реституция (возмещение стоимости, анало-
гичное кондикции) [3, с.120, 138]. Третий, доминирующий в современной доктрине и судебной практике, 
подход настаивает на полной самостоятельности реституции. Этот вывод подкрепляется системным 
толкованием норм ГК РФ: самостоятельное упоминание реституции в ст. 12 ГК РФ, субсидиарное при-
менение норм об обязательствах (п. 3 ст. 307.1 ГК РФ) и о неосновательном обогащении (ст. 1103 ГК 
РФ) к реституционным требованиям. Верховный Суд РФ также указывал на самостоятельный характер 
реституционного притязания, отмечая его особенности [4]. Таким образом, de lege lata реституция в 
России является особым, sui generis, способом защиты. 

Особую остроту в научной дискуссии приобретает проблема так называемого двустороннего ха-
рактера реституции и наличия в реституционных отношениях синаллагмы (встречной связи обяза-
тельств). Формально п. 2 ст. 167 ГК РФ устанавливает обязанность возврата для каждой из сторон, что 
наводит на мысль о взаимности. Однако природа этой взаимности вызывает споры. Сторонники нали-
чия синаллагмы (например, К. И. Скловский, А. В. Егоров) указывают на практическую необходимость 
связать обязанности сторон, чтобы предотвратить ситуацию, когда одна сторона, истребовав своё, 
уклоняется от возврата полученного, что ведёт к неосновательному обогащению [5, С.16]. В судебной 
практике также встречаются указания на встречный характер реституционных обязательств, допуска-
ющие применение по аналогии ст. 328 ГК РФ и связанных с ней норм об удержании (ст. 359 ГК РФ) [6]. 

Противоположная позиция теоретически более стройная, занимает Д. О. Тузов. Он аргументиру-
ет отсутствие генетической синаллагмы в реституционных отношениях, поскольку обязанности сторон 
возникают не из единого основания (договора), а из самостоятельных юридических фактов – фактов 
неосновательного удержания каждым конкретного имущества, переданного по недействительной сдел-
ке. Эти обязанности возникают в разное время (в момент получения предоставления) и не являются 
условием существования друг друга [1, с.125]. Следовательно, классическая синаллагматическая 
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связь, предполагающая взаимную обусловленность возникновения и исполнения обязательств, здесь 
отсутствует. 

Разрешение этого противоречия между теоретической чистотой конструкции и практическими по-
требностями правоприменения видится в концепции функциональной (внешней) синаллагматической 
связи. Эта концепция, отчасти заимствованная из германского права («концепция фактической синал-
лагмы»), признаёт, что, хотя на генетическом уровне реституционные обязательства самостоятельны, 
на уровне исполнения они искусственно связываются началами справедливости и недопущения неос-
новательного обогащения [7]. Именно этим обосновывается право стороны удерживать имущество до 
момента встречного исполнения другой стороной и, что особенно важно, обязанность суда рассмотреть 
вопрос о реституции в отношении стороны, не заявлявшей таких требований, если требования другой 
стороны удовлетворены [8]. Данная обязанность суда представляет собой серьёзное отступление от 
принципа диспозитивности, но является логическим следствием наложения функциональной встречно-
сти на реституционные отношения [7]. 

Проблема реализации двусторонней реституции обостряется на стадии исполнительного произ-
водства. Одностороннее исполнение судебного решения создаёт риски для исполнившей стороны, ко-
торая может не получить встречного удовлетворения. Предлагаются различные механизмы для мини-
мизации этих рисков: от внесения средств на депозит суда или пристава до законодательного закреп-
ления возможности приостановления исполнения одной стороной до встречного предоставления дру-
гой. Однако эти меры носят половинчатый характер и не решают системной проблемы. Вопрос о том, 
может ли суд устанавливать в решении о реституции конкретный порядок её исполнения (например, 
последовательность действий), остаётся дискуссионным. В некоторых случаях суды отказывали в 
этом, ссылаясь на то, что п. 2 ст. 167 ГК РФ не предусматривает определения очерёдности исполнения 
[9]. Между тем, такая возможность могла бы стать эффективным инструментом обеспечения реальной 
взаимности и защиты интересов сторон, особенно в сложных ситуациях, например, при банкротстве 
одной из них. 

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что российский институт реституции пред-
ставляет собой уникальный гибридный механизм, в котором сочетаются черты самостоятельного спо-
соба защиты права, элементы кондикции и виндикации, а также остаточные публично-правовые начала 
советского периода. Его основная проблема заключается в разрыве между теоретической конструкци-
ей, отрицающей синаллагматическую природу реституционных обязательств, и практическими потреб-
ностями правоприменения, требующими обеспечения их встречности для достижения справедливого 
результата и предотвращения неосновательного обогащения. Сложившаяся в доктрине и судебной 
практике концепция функциональной синаллагмы является попыткой преодоления этого разрыва, од-
нако она порождает новые вопросы, связанные с допустимыми пределами отступления от принципа 
диспозитивности. 

Перспективы развития института реституции в России видятся в последовательном освобожде-
нии от излишней публичности, унаследованной от прошлого, и в детальной проработке механизмов 
обеспечения реальной, а не декларативной, двусторонности на стадии судебного решения и исполни-
тельного производства. Это потребует как от законодателя чётких формулировок, так и от правоприме-
нителя – взвешенного подхода, балансирующего между уважением к воле сторон (диспозитивностью) и 
необходимостью предотвращения несправедливых исходов. Только так реституция сможет полностью 
реализовать свой потенциал в качестве эффективного инструмента восстановления имущественного 
положения сторон, нарушенного недействительной сделкой. 
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Аннотация: В статье охарактеризованы педагогические условия развития личностного потенциала 
старшеклассников средствами медиапедагогики на уроках литературы. Развитие личностного потенци-
ала обеспечивает формирование целостной и устойчивой системы личностных качеств, направленных 
на достижение гармонии между внутренними потребностями и требованиями внешнего мира. Достиже-
ние данной цели средствами медиапедагогики на уроках литературы требует комплексного подхода, 
включающего три ключевых педагогических условия: проектирование интерактивной медиасреды с 
элементами геймификации; применение комплекса специальных методов обучения; разработка орга-
низационных форм уроков литературы в дистанционном режиме обучения. 
Ключевые слова: личностный потенциал, уроки литературы, медиапедагогика, медиасреда, проектно-
исследовательский метод, метод проблемного обучения, метод мультимодального анализа текста, ме-
тод творческой мастерской, онлайн-дискуссия, цифровое повествование, веб-квест. 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF PERSONAL POTENTIAL OF HIGH 
SCHOOL STUDENTS BY MEANS OF MEDIA PEDAGOGY IN LITERATURE LESSONS 

 
Alfer'yeva Marina Borisovna 

 
Abstract: This article describes the pedagogical conditions for developing the personal potential of high 
school students through media pedagogy in literature lessons. Developing personal potential ensures the for-
mation of a holistic and sustainable system of personal qualities aimed at achieving harmony between internal 
needs and the demands of the external world. Achieving this goal through media pedagogy in literature les-
sons requires a comprehensive approach that includes three key pedagogical conditions: designing an interac-
tive media environment with gamification elements; using a range of specialized teaching methods; and devel-
oping organizational forms for literature lessons in distance learning. 
Keywords: personal potential, literature lessons, media pedagogy, media environment, project-research 
method, problem-based learning method, multimodal text analysis method, creative workshop method, online 
discussion, digital storytelling, web quest. 

 
В условиях стремительного развития информационных технологий традиционные образователь-

ные методы требуют модернизации. Медиапедагогика является новым направлением в педагогической 
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науке и практике, она раскрывает закономерности развития личности в процессе взаимодействия с ме-
диа и направлена на формирование культуры общения с медиатекстами, творческих, коммуникативных 
способностей. Данная область педагогики рассматривается как средство развития личности посред-
ством средств массовой коммуникации и современных информационных технологий, что особенно 
важно в условиях стремительного развития цифрового общества. Особенно актуально применение ме-
диапедагогики в старшей школе, где формируется личностный потенциал учащихся. Личностный по-
тенциал учащихся старшей школы представляет собой совокупность внутренних ресурсов, способно-
стей и качеств, обеспечивающих успешное развитие личности. Уроки литературы представляют собой 
уникальную площадку для использования средств медиапедагогики в целях развития личностного по-
тенциала старшеклассников. Литературное образование традиционно направлено на формирование 
духовно-нравственных ценностей, развитие критического мышления, способности к рефлексии и твор-
ческому самовыражению. Внедрение медиапедагогических методов на уроках литературы позволяет 
обогатить этот процесс за счет активного вовлечения учеников в работу с разнообразными медиатек-
стами (видео, аудио, цифровыми произведениями), что способствует развитию медиакультуры и ком-
муникативных навыков. Медиапедагогика расширяет спектр методов обучения, дополняя традицион-
ный анализ литературных произведений современными формами работы, включая проблемные и эв-
ристические задачи, игровые методики, а также проектную деятельность.  

Эффективность процесса развития личностного потенциала старшеклассников средствами ме-
диапедагогики на уроках литературы во многом определяется комплексом педагогических условий, 
обеспечивающих целенаправленное и системное воздействие на обучающихся. 

Первое педагогическое условие заключается в проектировании интерактивной медиасреды с 
элементами геймификации. В образовательном контексте медиасреда − это социально-педагогическое 
пространство, организованное с целью формирования у обучающихся навыков медиаграмотности, кри-
тического мышления и медиакультуры, а также поддержки образовательного процесса через интегра-
цию современных информационно-коммуникационных технологий и мультимедийных ресурсов 
[2, с. 306]. Она включает не только технические средства и платформы, но и систему взаимодействия 
участников образовательного процесса, создавая условия для эффективного обмена информацией, 
коллективного творчества и развития личностного потенциала. 

Медиасреда представляет собой сложную систему, включающую совокупность следующих ком-
понентов: 

1) Информационный компонент представляет собой организованную совокупность цифровых и 
традиционных образовательных ресурсов, обеспечивающих доступ учащихся к проверенной, актуаль-
ной и структурированной информации, необходимой для качественного усвоения учебного материала. 
В контексте уроков литературы этот компонент включает электронные учебники, базы данных литера-
турных произведений, критические статьи, историко-культурные справочники, а также мультимедийные 
и интерактивные ресурсы [5, с. 32]. Благодаря использованию информационного компонента на уроках 
литературы обеспечивается формирование у старшеклассников ключевых компетенций − навыков по-
иска, отбора и критической оценки информации. 

2) Коммуникационный компонент – система взаимодействия и обмена информацией между 
участниками образовательного процесса, обеспечивающей как синхронное, так и асинхронное обще-
ние. Он включает различные формы коммуникации – от прямого диалога и группового обсуждения до 
использования цифровых платформ и мессенджеров, что способствует развитию коммуникативных 
компетенций, сотрудничества и совместной деятельности обучающихся и педагогов в режиме онлайн и 
офлайн [1, с. 43]. На уроках литературы коммуникационный компонент обеспечивает условия для раз-
вития ключевых коммуникативных компетенций, таких как аргументация, активное слушание, форму-
лирование и защита собственного мнения, а также умение вести диалог и работать в группе. Использо-
вание цифровых платформ даёт возможность расширить рамки традиционного урока за счет организа-
ции дистанционного общения и совместных проектов, что способствует укреплению сотрудничества и 
стимулирует творческую и аналитическую активность учащихся. 
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3) Социокультурный компонент – совокупность информационных платформ, сервисов и партнёр-
ских связей, направленных на интеграцию образовательного процесса с культурно-досуговой средой. 
Данный компонент обеспечивает взаимодействие образовательных учреждений с социальными и куль-
турными организациями (например, электронными библиотеками и виртуальными музеями). На уроках 
литературы социокультурный компонент реализуется через взаимодействие с цифровыми ресурсами, 
предоставляющими доступ к авторским архивам, мультимедийным выставкам, интерактивным экспо-
зициям и онлайн-лекциям культурологического характера. Это не только обогащает учебный материал, 
но и способствует формированию у старшеклассников широкого мировоззрения, уважительного отно-
шения к культурам разных народов, а также развитию навыков критического осмысления социокуль-
турных явлений [4, с. 365]. 

Второе педагогическое условие развития личностного потенциала старшеклассников средствами 
медиапедагогики на уроках литературы – применение комплекса специальных методов обучения. 

1) Проектно-исследовательский метод с использованием мультимедийных инструментов 
направлен на формирование у старшеклассников навыков самостоятельного поиска и критического 
анализа информации, развития творческого мышления и ответственности за конечный результат. Дан-
ный метод предполагает систематическую организацию исследовательской деятельности через поста-
новку проблемного вопроса, который становится отправной точкой для углубленного изучения и анали-
за литературных текстов. В процессе реализации метода обучающиеся работают в группах, распреде-
ляют роли (исследователи, сценаристы, монтажеры) и совместно разрабатывают медиапродукты, та-
кие как мультимедийные презентации, видеоэссе, подкасты и интерактивные карты. Для сбора и обра-
ботки информации используются современные цифровые инструменты − онлайн-архивы, электронные 
библиотеки, а также сервисы для визуализации и монтажа видео, например Canva, Prezi, Genially, 
Clipchamp и OpenShot. Такой комплексный подход обеспечивает многоаспектное раскрытие темы про-
екта, способствует развитию навыков критического мышления и умению работать с информацией в 
различных форматах. 

Организация проектной деятельности строится вокруг тщательно сформулированной темы, 
например, «Эволюция образа героя в русской литературе XX века», которая требует междисциплинар-
ного подхода и творческого осмысления. Учащиеся формируют план работы, согласовывают критерии 
оценивания, собирают и анализируют материалы, создают медиапродукт, который затем представляют 
и защищают перед классом. Педагог выполняет роль консультанта и координатора, обеспечивая мето-
дическую и техническую поддержку, а также контролирует промежуточные этапы работы. 

2) Метод проблемного обучения с использованием медиаресурсов является эффективной педа-
гогической технологией, направленной на стимуляцию критического мышления, формирование умений 
аргументированно отстаивать свою точку зрения и анализировать литературный текст в контексте раз-
личных медиатекстов. Его цель заключается в создании проблемных ситуаций, которые побуждают 
учащихся к активному поиску решений и самостоятельному осмыслению содержания произведений, 
используя при этом различные мультимедийные источники. В рамках данного метода педагог вводит 
проблемный вопрос, например, связанный с конфликтом интерпретаций литературного произведения. 
Для более глубокого анализа учащимся предлагается работа с видеороликами, рецензиями, интервью 
с авторами и медийными адаптациями. Это создает многоаспектный контекст для понимания текста и 
способствует формированию многогранного взгляда на художественное произведение. 

Организация урока предполагает разделение класса на группы, каждая из которых готовит аргу-
менты по предложенной проблеме, обменивается ими в формате дискуссий «за» и «против», участвует 
в дебатах и кейс-стади. Для фиксации и систематизации аргументов используются цифровые доски и 
интерактивные платформы, а сам процесс модерации обеспечивает педагог, способствующий кон-
структивному обсуждению и подведению итогов. В завершение урока проводится рефлексия, где уча-
щиеся осознают различные точки зрения и анализируют влияние медиа на восприятие литературных 
текстов. 

3) Метод мультимодального анализа текста представляет собой современный педагогический 
подход, направленный на развитие у старшеклассников способности комплексно интерпретировать 
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художественные произведения с опорой на различные виды знаковых систем, включая текст, изобра-
жение, звук и видео. Главная цель данного метода − повысить медиалитературную компетентность 
учащихся, позволяя им глубже осмысливать смыслы и эмоциональные оттенки произведений, учиты-
вая разнообразие медиаформатов и способов их представления [3, с. 98]. 

В основе метода лежит использование параллельного анализа различных модальностей. 
Например, учащиеся могут сравнивать поэтический текст с его музыкальной интерпретацией, сопо-
ставлять эпизоды литературного произведения с фрагментами экранизаций или создавать аудиоряд к 
прозе, что развивает навыки синтеза информации и многогранного восприятия. Важным элементом 
является анализ визуальных метафор, где визуальные образы взаимодействуют с текстовыми и звуко-
выми компонентами, расширяя интерпретативные возможности учеников. Для реализации мультимо-
дального анализа применяются специализированные программы и цифровые инструменты, позволя-
ющие аннотировать видео и аудиоматериалы, привязывать комментарии к конкретным тайм-кодам и 
создавать комплексные аналитические портфолио.  

4) Метод творческой мастерской с медиапрактиками представляет собой инновационную пе-
дагогическую технологию, ориентированную на всестороннее развитие творческих и технических навы-
ков учащихся посредством активного участия в процессе создания медиапродуктов. Главной целью 
данного метода является формирование у старшеклассников способности к самовыражению, повыше-
ние их самоэффективности и развитие умений работать с современными цифровыми инструментами. 

Суть метода заключается в проведении серии практических занятий, на которых учащиеся по-
следовательно осваивают различные этапы медиасоздания: написание сценариев, создание стори-
бордов, постановку съемок, звукозапись и монтаж. Важной частью образовательного процесса являет-
ся приглашение специалистов из области медиаиндустрии − режиссеров, звукорежиссеров, монтаже-
ров, которые проводят мини-лекции и консультации, помогая школьникам понять профессиональные 
стандарты и приемы. 

Третье педагогическое условие развития личностного потенциала старшеклассников средствами 
медиапедагогики на уроках литературы – разработка организационных форм уроков литературы в ди-
станционном режиме обучения. 

1) Онлайн-дискуссия представляет собой структурированное взаимодействие учащихся и препо-
давателя в синхронном или асинхронном формате с целью коллективного анализа литературного тек-
ста, выработки интерпретаций и аргументации позиций. В дистанционной среде дискуссия опирается 
на платформы для видеоконференций, форумы и комментарии в LMS, что позволяет комбинировать 
вербальные и невербальные средства коммуникации, записанные выступления и модерацию [6, с. 70]. 

2) Цифровое повествование (digital storytelling) – это проектная форма, при которой обучающие-
ся создают мультимодальные истории, опираясь на литературные произведения, биографии авторов 
или тематические исследования. Интеграция текста, изображения, аудио и видео позволяет раскрыть 
интертекстуальные и семиотические уровни произведения, а также развить навыки медиапроизвод-
ства: сценарное мышление, монтаж, звуковое оформление и дизайн. Процесс включает этапы иссле-
дования, сценарной разработки, производства и публичной презентации в цифровой среде.  

3) Веб-квесты по литературе – интерактивные учебные проекты, реализуемые в виртуальной 
образовательной среде и ориентированные на активное самостоятельное и коллективное исследова-
ние тематических материалов [7, с. 128]. Веб-квесты структурируют учебный процесс как серию взаи-
мосвязанных заданий и проблемных ситуаций, требующих поиска информации, анализа текстов и ме-
диаресурсов, выработки и защиты собственных выводов.  

4) Подкаст-студия класса представляет собой виртуальную или частично офлайн-платформу, 
оснащённую необходимым техническим оборудованием (микрофоны, программное обеспечение для 
звукозаписи и монтажа) и программными средствами, позволяющими создавать качественные аудио-
проекты. В рамках занятий учащиеся осваивают все этапы подкастинга: от выбора темы и написания 
сценария до записи, обработки звука и публикации готового продукта на школьных или внешних ме-
диаплатформах. Организация работы подкаст-студии предполагает системный подход с модульной 
структурой занятий, включающей теоретическую подготовку (основы медиаграмотности, формы и жан-
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ры подкастов), практические мастер-классы и групповые проекты. Ученики распределяют роли (веду-
щие, сценаристы, звукорежиссёры), работают в командах над созданием мультимедийного контента по 
литературным темам, участвуют в обсуждениях и получают обратную связь от педагогов и однокласс-
ников. 

Таким образом, интеграция интерактивной медиасреды, разнообразных методов обучения и со-
временных организационных форм дистанционных уроков создает комплексную систему, направлен-
ную на всестороннее развитие личности старшеклассника. Это обеспечивает не только успешное 
овладение литературным знанием, но и формирование необходимых компетенций для успешной соци-
ализации и профессиональной самореализации в цифровом информационном обществе. 
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Аннотация: В статье рассмотрен потенциал образовательной робототехники в формировании позна-
вательных универсальных учебных действий (УУД) младших школьников. Данный возраст является 
сензитивным периодом для формирования познавательных функций и учебных умений, что связано с 
высокой пластичностью нервной системы и особой восприимчивостью к образовательным влияниям. В 
этот период ребёнок максимально восприимчив к развитию познавательных навыков, таких как внима-
ние, память, мышление и воображение, а также к освоению учебных действий, что создаёт благопри-
ятные условия для эффективного формирования познавательных УУД. Использование образователь-
ной робототехники позволяет максимально эффективно задействовать сензитивные возможности 
младших школьников, обеспечивая им практическую активность и разнообразные способы познания, 
что значительно повышает мотивацию и способствует устойчивому усвоению учебного материала. 
Ключевые слова: младший школьник, познавательные универсальные учебные действия, образова-
тельная робототехника, базовые логические действия, базовые исследовательские действия, умения 
работать с информацией. 
 

THE POTENTIAL OF EDUCATIONAL ROBOTICS IN THE DEVELOPMENT OF COGNITIVE 
UUDGMENTAL ACTIVITIES OF PRIMARY SCHOOL CHILDREN 

 
Korneeva Anna Valerievna 

 
Abstract: This article examines the potential of educational robotics in developing universal cognitive learning 
activities (ULA) in primary school children. This age is a sensitive period for the development of cognitive func-
tions and learning skills, due to the high plasticity of the nervous system and a particular susceptibility to edu-
cational influences. During this period, children are most receptive to the development of cognitive skills such 
as attention, memory, thinking, and imagination, as well as to the acquisition of learning activities, creating fa-
vorable conditions for the effective development of universal cognitive learning activities. The use of educa-
tional robotics allows for the most effective use of the sensitive potential of primary school children, providing 
them with practical activities and diverse learning methods, which significantly increases motivation and pro-
motes sustainable learning. 
Keywords: primary school student, cognitive universal learning activities, educational robotics, basic logical 
activities, basic research activities, skills to work with information. 

 
Образовательная робототехника на этапе начального общего образования является одним из 

наиболее перспективных и многоаспектных направлений модернизации учебного процесса. Её внедре-
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ние обусловлено не только требованием времени и технологизацией общества, но и уникальным ди-
дактическим потенциалом, позволяющим решать комплексные педагогические задачи. Робототехника 
представляет собой образовательную технологию, в которой органично соединяются конструирование, 
основы программирования, математические понятия и физические законы, что способствует формиро-
ванию у младших школьников целостной научной картины мира [4, с. 74]. В процессе создания и про-
граммирования роботизированных моделей происходит интенсивное развитие когнитивных функции, а 
также познавательных универсальных учебных действий (УУД). Учащиеся в наглядной, практической 
деятельности осваивают основы алгоритмического мышления, учатся выстраивать логические после-
довательности и устанавливать причинно-следственные связи между программным кодом и поведени-
ем физической модели. Данный процесс переводит абстрактные понятия, такие как алгоритм, цикл или 
условие, в плоскость конкретной, осязаемой задачи, что значительно облегчает их понимание в млад-
шем школьном возрасте. Таким образом, образовательная робототехника является эффективным ин-
струментом для комплексного развития трёх групп познавательных УУД, поскольку она погружает уча-
щихся в проектную деятельность, где теория неразрывно связана с практикой. 

Эффективность образовательной робототехники в формировании базовых логических действий 
младших школьников обусловлена переводом абстрактных мыслительных операций в сферу конкрет-
ной предметно-практической деятельности через конструирование и программирование механизмов. В 
отличие от традиционных методов, где логика осваивается как абстрактная дисциплина, робототехника 
превращает её в инструмент достижения видимого результата, подтвержденного диагностическими 
данными роста логического мышления у младших школьников. Деятельность младших школьников в 
рамках образовательной робототехники служит мощным средством освоения такой базовой логической 
операции, как «анализ» при разборе конструкций роботов и диагностике их работы. Любая практиче-
ская задача, будь то прохождение роботом лабиринта или сортировка объектов, требует предвари-
тельной декомпозиции на элементарные составляющие. В неразрывной связи с анализом происходит 
формирование операции синтеза. После разделения общей задачи на составляющие, обучающийся 
приступает к созданию программного кода, который представляет собой синтез отдельных команд и 
алгоритмических блоков в единую, функционирующую систему. Он объединяет условия, циклы и про-
цедуры в целостную программу, которая и является материализованным решением исходной задачи. 
Операция сравнения активизируется на этапах выбора оптимального решения. Робототехника создает 
благоприятные условия и для формирования у младших школьников способности к обобщению. Решив 
частную задачу, например, запрограммировав робота на движение по конкретному замкнутому марш-
руту, учащийся может перейти к её обобщению. Ему предлагается создать такую программу, которая 
позволит роботу двигаться по любому маршруту, ограниченному черной линией. Логическая операция 
классификации находит своё применение в задачах, требующих от робота реакции на различные типы 
объектов или сигналов. Например, при создании робота-сортировщика ученику необходимо разрабо-
тать программу, которая на основе данных от датчика цвета классифицирует объекты, относя их к 
определённому классу («красный», «синий», «зелёный»), и в соответствии с этим выполняет то или 
иное действие [5, с. 51]. Фундаментальное значение в робототехнике имеет такое базовое логическое 
действие, как установление причинно-следственных связей. Процесс программирования по своей сути 
является выстраиванием жёстких каузальных зависимостей: определенная команда (причина) приво-
дит к строго определённому действию робота (следствие). Особенно ярко эта логическая операция 
проявляется в процессе отладки программы [1, с. 228]. Если робот функционирует некорректно, обуча-
ющийся вынужден реконструировать всю цепь событий, чтобы найти причину сбоя − логическую ошиб-
ку в коде. Понимание того, что поворот робота налево вместо правого является следствием неверной 
команды в программе, напрямую формирует аппарат установления причинно-следственных связей. 
Таким образом, образовательная робототехника представляет собой уникальный и высокоэффектив-
ный инструмент для формирования базовых логических умений у младших школьников. 

 Занятия по образовательной робототехнике являются эффективным инструментом педагогиче-
ского воздействия, целенаправленно формирующим у младших школьников комплекс базовых иссле-
довательских умений. Специфика данной деятельности, заключающаяся в неразрывной связи теоре-
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тического замысла и его немедленной практической реализации, создаёт уникальную развивающую 
среду, где каждый этап работы над проектом естественно и последовательно инициирует определён-
ное исследовательское действие [3, с. 139]. 

В структуре исследовательской деятельности младших школьников первостепенное значение 
имеет базовое исследовательское действие по определению разрыва между реальным и желаемым 
состоянием объекта или ситуации. В условиях образовательной робототехники данный процесс обре-
тает предметную наглядность при выявлении несоответствий в работе механизмов. Занятия робото-
техникой создают дидактические условия для формирования у младших школьников такого базового 
исследовательского действия, как способность к целеполаганию и планированию изменений. После 
осознания проблемной ситуации, которая заключается в несоответствии реального поведения робота 
ожидаемому, учащийся приступает к этапу постановки цели [6, с. 63]. При поддержке педагога общая 
задача, например «исправить робота», конкретизируется в измеримую цель: «Внести в программу из-
менения, обеспечивающие остановку робота при фиксации ультразвуковым датчиком расстояния ме-
нее 10 см до препятствия». Сформулированная цель служит основой для планирования деятельности. 
Этот этап характеризуется переходом от интуитивных действий к разработке последовательного алго-
ритма внесения изменений в программу. В процессе конструирования и программирования роботов 
школьники неизбежно сталкиваются с задачами, имеющими несколько потенциальных решений. Это 
создаёт дидактические условия для формирования такого базового исследовательского действия, как 
сравнение альтернативных вариантов и выбор оптимального на основе заданных критериев. В каче-
стве примера можно привести постановку перед младшими школьниками задачи, заключающейся в 
программировании не только остановки робототехнического устройства, но и в реализации механизма 
сигнализации данного действия. 

Педагог может инициировать исследовательскую деятельность, предложив для анализа не-
сколько способов реализации: подачу звукового сигнала, вывод графического изображения на дисплей 
или световую индикацию. Оценка эффективности каждого из вариантов производится на основе объек-
тивных критериев, таких как быстрота реакции системы, информативность сигнала для наблюдателя и 
сложность программной реализации. В ходе сравнительного анализа учащийся приходит к умозаклю-
чению, что звуковой сигнал, обладая мгновенной реакцией и высокой заметностью, является более 
эффективным решением в данной задаче, чем, например, вывод изображения на экран. Последний 
вариант требует большего времени на программную обработку и может отвлекать от основной функ-
ции робота.  

Образовательная робототехника является эффективным инструментом для формирования у 
младших школьников базового исследовательского действия − проводить по предложенному плану 
опыт, несложное исследование по установлению особенностей объекта изучения и связей между объ-
ектами. В ходе исследования, следуя плану, учащийся изменяет значение параметра в условном опе-
раторе программы (например, с 10 на 8) и запускает робота. Эмпирическим путём он фиксирует, что 
дистанция до остановки сократилась. Далее, установив значение 12, он наблюдает увеличение ди-
станции [7, с. 154]. Данная серия повторяемых экспериментов позволяет младшему школьнику сделать 
вывод о наличии прямой причинно-следственной связи между числовым параметром в программном 
коде (причина) и физическим поведением робота (следствие). Таким образом, учащийся на практике 
постигает, как абстрактный символ в коде управляет материальным объектом. Результаты проведён-
ных опытов служат основой для формирования следующего фундаментального исследовательского 
умения − формулирования выводов и их подкрепления доказательствами. Например, условиях управ-
ляемого исследования, отвечая на эвристический вопрос педагога, например: «Что необходимо изме-
нить, чтобы робот остановился ближе к объекту?», учащийся формулирует вывод, основанный на ана-
лизе экспериментальных данных: «Следует уменьшить числовое значение в программе». Доказатель-
ная база для этого вывода строится на сопоставлении результатов предыдущих опытов: «При значе-
нии 10 робот остановился на большем расстоянии, а при значении 8 − на меньшем». Таким образом, 
младший школьник делает умозаключение, устанавливающее обратно пропорциональную зависимость 
между параметром в программе и расстоянием до остановки. Таким образом, образовательная робото-
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техника обеспечивает систематическое формирование базовых исследовательских действий у млад-
ших школьников, переводя абстрактные этапы исследования в конкретную практическую деятельность 
с наглядными результатами. 

Образовательная робототехника обладает особым потенциалом для формирования у младших 
школьников умений работать с информацией, поскольку сочетает практическую деятельность с необ-
ходимостью постоянного взаимодействия с разнообразными источниками данных в условиях реальных 
проектных задач. В процессе конструирования и программирования роботов учащиеся постоянно стал-
киваются с необходимостью выбирать источник получения информации. Например, при сборке модели 
по инструкции младший школьник делает выбор между графической схемой в печатном руководстве, 
её цифровой версией на планшете или видеоуроком, демонстрирующим процесс сборки. Столкнув-
шись с задачей запрограммировать движение по линии, учащийся может выбрать между изучением 
готового примера программы, предоставленного педагогом, обращением к справочному разделу про-
граммного обеспечения или поиском аналогичных решений на образовательном портале. Таким обра-
зом, сама структура занятия, предполагающая многообразие исходных данных, мотивирует и приучает 
младших школьников делать осознанный выбор наиболее релевантного и удобного для них источника 
информации. Занятия робототехникой обеспечивают постоянную практику в умении согласно заданно-
му алгоритму находить в предложенном источнике информацию. Инструкция по сборке робота являет-
ся классическим примером такого источника. Она представляет собой пошаговый алгоритм, где на 
каждом этапе в явном виде указаны конкретные детали (форма, цвет, количество) и точное место их 
соединения [2, с. 140]. Младший школьник, следуя этому алгоритму, учится считывать графическую 
информацию, сопоставлять её с реальными объектами и выполнять предписанные  

В практической деятельности с роботами формируется и умение распознавать достоверную и 
недостоверную информацию самостоятельно или на основании предложенного педагогическим работ-
ником способа её проверки. Это происходит не на уровне анализа абстрактных текстов, а через эмпи-
рическую проверку. Предположим, учащийся находит в сети Интернет два разных кода для решения 
одной и той же задачи. Первый код, взятый с официального образовательного ресурса, является длин-
ным и сложным, а второй, с неизвестного форума, − коротким и простым. Попытка использовать вто-
рой, внешне более привлекательный код, приводит к тому, что робот не выполняет задачу или выпол-
няет её некорректно. Данный результат является для младшего школьника прямым доказательством 
недостоверности данного информационного источника. Образовательная робототехника создаёт моти-
вирующий контекст для того, чтобы соблюдать с помощью взрослых правила информационной без-
опасности. Необходимость найти новую инструкцию по сборке, скачать файл с программой или найти 
вдохновение для проекта побуждает учащихся обращаться к интернет-ресурсам. В этот момент учи-
тель вводит и сопровождает соблюдение на занятиях следующих правил: «использовать только прове-
ренные образовательные сайты», «не переходить по рекламным баннерам», «не скачивать файлы с 
подозрительных источников», «не вводить личные данные». Поскольку соблюдение данных правил 
напрямую связано с успехом в их основной увлекательной деятельности − работе с роботом, − учащи-
еся воспринимают их не как отвлечённые запреты, а как необходимые условия для достижения своей 
цели. 

Процесс программирования и проектирования робота является непосредственной деятельно-
стью по анализу и созданию текстовой, видео, графической, звуковой информации в соответствии с 
учебной задачей. Анализ графической информации происходит при чтении схем сборки. Создание ин-
формации происходит, когда учащиеся выстраивают программу из графических блоков − по сути, они 
создают новый информационный продукт (алгоритм) в графической форме. Наконец, робототехника 
предоставляет широкие возможности для того, чтобы младшие школьники могли самостоятельно со-
здавать схемы, таблицы для представления информации. Перед написанием сложной программы пе-
дагог может предложить младшему школьнику нарисовать блок-схему будущего алгоритма. Таким об-
разом, образовательная робототехника является эффективным педагогическим средством для ком-
плексного формирования у младших школьников умений работать с информацией. В отличие от тра-
диционных методов, данная технология переводит абстрактные информационные процессы в плос-
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кость предметно-практической, мотивированной деятельности. Цикл работы над робототехническим 
проектом − от выбора источника инструкции до самостоятельного создания и отладки программы − по-
следовательно проводит учащегося через все ключевые этапы работы с информацией: поиск, отбор, 
проверку достоверности, создание, структурирование и применение. Ключевым дидактическим преиму-
ществом выступает мгновенная и наглядная обратная связь от физического объекта − робота, чьё пове-
дение напрямую отражает качество информационных операций, выполненных младшим школьником.  

Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, что образовательная робототехника в начальной школе 
является не просто знакомством с технологиями, а эффективным инструментом для формирования 
ПУУД младших школьников, закладывая прочный фундамент для дальнейшего образования и успеш-
ной самореализации в современном мире. 
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Аннотация: Статья посвящена теоретическому анализу одной из фундаментальных категорий педаго-
гики –содержания образования. В работе раскрывается его сущность как социально и педагогически 
конструируемой модели социального опыта, предназначенной для передачи новым поколениям в про-
цессе обучения. Содержание образования рассматривается не как статичный набор знаний, а как ди-
намичная, исторически изменчивая система, отражающая потребности общества, государства и лично-
сти. В статье детально исследуется многоуровневая структура содержания, включающая следующие 
взаимосвязанные компоненты: когнитивный опыт (система знаний), операционно-деятельностный ком-
понент (опыт осуществления известных способов деятельности), креативный компонент (опыт творче-
ской деятельности) и аксиологический (ценностно-ориентационный) компонент (опыт эмоционально-
ценностных отношений). Особое внимание уделяется способам формализации этого содержания в ба-
зовых документах – государственных образовательных стандартах, учебных планах, программах и 
учебной литературе. 
Ключевые слова: содержание образования, педагогическая категория, сущность образования, струк-
тура содержания образования, компоненты содержания образования, знания, умения, навыки, опыт 
творческой деятельности, ценностные отношения, образовательный стандарт, учебный план; учебная 
программа, дидактика. 
 

THE ESSENCE AND STRUCTURE OF THE CONTENT OF EDUCATION AS A PEDAGOGICAL 
CATEGORY 
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Abstract: The article is devoted to the theoretical analysis of one of the fundamental categories of pedagogy – 
the content of education. The work reveals its essence as a socially and pedagogically constructed model of 
social experience, designed to be passed on to new generations in the learning process. The content of edu-
cation is considered not as a static set of knowledge, but as a dynamic, historically variable system reflecting 
the needs of society, the state and the individual. The article examines in detail the multilevel structure of the 
content, which includes the following interrelated components: cognitive experience (knowledge system), op-
erational and activity component (experience of implementing known methods of activity), creative component 
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(experience of creative activity) and axiological (value-orientation) component (experience of emotional and 
value relations). Special attention is paid to the ways of formalizing this content in the basic documents – state 
educational standards, curricula, programs and educational literature. 
Key words: content of education, pedagogical category, essence of education, structure of the content of ed-
ucation, components of the content of education, knowledge, skills, skills, experience of creative activity, value 
relations, educational standard, curriculum, curriculum, didactics. 

 
Образование – это процесс и результат усвоения системы знаний, умений, навыков, обеспечи-

вающие, с одной стороны, определенный уровень развития познавательных способностей и потребно-
стей человека, а с другой подготовку его к практической деятельности. 

Образование как педагогическая категория состоит из трех компонентов:  
- планируемой системы знаний, включающей понятия, законы и факты; 
- умений и навыков, т.е. овладения умениями, навыками, методами, способами и приемами ум-

ственной, практической и профессиональной деятельности; 
- мировоззренческих и нравственно- этических идей. 
Образование как педагогическая категория обладает рядом свойств: 
•  целенаправленностью- образование служит цели передачи от старших поколений младшим 

накопленных человечеством культуры и опыта;  
•  функциональностью - решение образованием множества разных задач; 
•  целостностью - образованию присуще внутреннее единство всех его компонентов при их 

относительной автономности; 
•  системностью - в целостном образовательном процессе функционируют множество взаимо-

связанных структурных компонентов, объединенных единой образовательной целью развития лично-
сти; 

•  непрерывностью - процесс становления личности сознательно и подсознательно происхо-
дит непрерывно при обучении в учебных заведениях различных ступеней, самообразовании, на рабо-
те, в общении с родителями и сверстниками. 

Содержание образования — один из основных компонентов педагогического процесса и важней-
шее средство формирования личности. Содержание образования интегрирует в себе содержание обу-
чения и содержание воспитания. 

Содержание образования — это педагогическая адаптация системы знаний, умений и навыков, 
опыта творческой деятельности и эмоционального отношения к миру, усвоение которых обеспечивает 
развитие личности (И. Я. Лернер).  

В историко-педагогической ретроспективе сформировались дивергентные подходы к трактовке 
сущности содержания образования. 

Сторонники концепции «формального образования» (Дж. Локк, И.Г. Песталоцци, И. Кант, И.Ф. 
Гербарт и др.) акцентировали приоритет развития когнитивных структур личности — мышления, памя-
ти, аналитико-синтетических способностей и логики, усматривая в разуме основной источник познания. 
Как отмечал П.Ф. Каптерев, формальное образование представляет собой «такое развитие способно-
стей человека, которое делает их пригодным для всякого рода работы». Следовательно, наибольшую 
ценность обретают дисциплины, служащие не столько источником фактических сведений, сколько уни-
версальным материалом для интеллектуального тренинга (математика, древние языки). В данной па-
радигме знание, оторванное от развития мыслительных способностей, рассматривается как обладаю-
щее невысокой значимостью. 

В противоположность этому, сторонники «материального образования» (Я.А. Коменский, Г. 
Спенсер и др.) в качестве ключевого критерия отбора учебного материала рассматривали его утили-
тарную пригодность и практическую полезность для будущей жизнедеятельности учащихся. Они отда-
вали предпочтение естественнонаучным дисциплинам. Центральной задачей педагогического процес-
са признавалась передача обучающимся систематизированных разноплановых знаний и формирова-
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ние прикладных умений, полагая, что развитие мышления и познавательного интереса осуществляется 
имплицитно, в процессе освоения релевантных «полезных знаний». 

В современной педагогической науке доминирующим стал личностно ориентированный подход, 
синтезирующий рациональные аспекты предшествующих концепций. С этих позиций, содержание об-
разования определяется как «часть общечеловеческой культуры, предъявляемая индивиду для усвое-
ния, отобранная и структурированная таким образом, чтобы ее усвоение направляло и детерминиро-
вало развитие личности соответственно целям воспитания» (В.С. Леднев). Данный подход предполага-
ет не противопоставление, а гармоничное сочетание развития интеллектуальных способностей и усво-
ения социально значимого опыта. 

В рамках научно-педагогических изысканий 1960-х годов, осуществленных под руководством И.Я. 
Лернера и М.Н. Скаткина, была разработана концептуальная модель содержания образования. Со-
гласно данной модели, содержание структурируется в виде четырех взаимосвязанных компонен-
тов, репрезентирующих социальный опыт, подлежащий усвоению: 

1. Когнитивный компонент (система знаний). Данный элемент предполагает усвоение системати-
зированных знаний о природе, обществе, мышлении, технике и способах деятельности, что формирует 
в сознании обучающихся научную картину мира и обеспечивает методологическую основу для позна-
вательной и практической деятельности. В его состав входят: базовые понятия, категории, факты, 
фундаментальные законы, теории и концепции, метакогнитивные знания о методах познания и истории 
науки, а также аксиологические знания, отражающие социальные нормы и оценки. Совокупность этих 
знаний составляет основу когнитивного опыта человечества и индивида. 

2.  Операционно-деятельностный компонент (опыт осуществления известных способов деятель-
ности). Данный пласт представлен совокупностью интеллектуальных и практических умений и навыков, 
подразделяющихся на общеучебные (анализ, синтез, сравнение, планирование) и предметно-
специфические. Овладение этим компонентом обеспечивает преемственность культуры, позволяя но-
вым поколениям воспроизводить и сохранять накопленные социумом алгоритмы деятельности. 

3.  Креативный компонент (опыт творческой деятельности). Выражается в сформированной готов-
ности личности к нестандартному, эвристическому преобразованию действительности. Ключевыми инди-
каторами данного опыта выступают способности к самостоятельному трансферу знаний в новые условия, 
идентификации ранее не распознаваемых проблем в стандартных ситуациях, генерации альтернативных 
решений и продуцированию принципиально новых, нетривиальных способов решения задач. 

4.  Аксиологический (ценностно-ориентационный) компонент (опыт эмоционально-ценностных 
отношений). Определяет систему личностных смыслов, идеалов и установок по отношению к себе и 
миру, формируя тем самым воспитанность индивида. Данный опыт лежит в основе мировоззрения, 
ценностной иерархии, а также культуры эмоциональных реакций и поведенческих паттернов. 

Предложенная модель имеет иерархически-кумулятивную структуру: каждый последующий ком-
понент логически предполагает наличие предыдущего, в то время как обратная зависимость не явля-
ется обязательной (например, возможно обладание знаниями без сформированных умений их практи-
ческого применения, т.е. можно знать, но не уметь). 

Особое внимание в исследовании уделяется критически важному процессу перевода теоретиче-
ской модели содержания образования в систему конкретных, взаимосвязанных документов, которые 
обеспечивают его реализацию на практике. Этот процесс –формализация – рассматривается как мно-
гоуровневая система проектирования, где каждый последующий документ детализирует и конкретизи-
рует предыдущий, создавая замкнутую управленческую и методическую цепь. 

Основные документы и способы формализации через них: 
1. Государственный образовательный стандарт (ГОС/ФГОС): стратегический уровень 

формализации - это документ высшего уровня, задающий системообразующие требования. 
Что формализует: Общественный заказ системе образования в виде системы требований. 
Основные способы формализации: 
o Через структуру требований: 
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 Требования к результатам освоения основной образовательной программы 
(ООП). Это ключевой элемент, непосредственно формализующий содержание. Результаты структури-
рованы как: 

 Личностные: Формализуют компонент «опыта отношений» (ценности, смыслы, граждан-
ская идентичность). 

 Метапредметные: Формализуют «опыт практической деятельности» и «опыт творче-
ства» на надпредметном уровне (универсальные учебные действия: регулятивные, познавательные, 
коммуникативные). 

 Предметные: Формализуют «когнитивный опыт» (система знаний) и предметные умения 
(«опыт деятельности») по каждой учебной дисциплине. 

o Через структуру ООП: Стандарт задает обязательные разделы программы (пояснительная 
записка, планируемые результаты, учебный план, программы отдельных предметов, программа воспи-
тания и др.), предопределяя архитектуру всех последующих документов. 

o Через условия реализации: Опосредованно формализует содержание, задавая требова-
ния к кадровым, финансовым, материально-техническим условиям, необходимым для достижения за-
планированных результатов. 

2. Учебный план: тактико-организационный уровень формализации - это документ, конкре-
тизирующий стандарт на уровне логистики образовательного процесса. 

Что формализует: Номенклатуру, объем, последовательность и иерархию учебных единиц. 
Основные способы формализации: 
o Через сетку учебных предметов/дисциплин: Фиксирует, какие именно области знаний 

(математика, филология, естествознание) и в каком наборе составляют основу содержания. 
o Через распределение учебного времени: Формализует объем содержания, отводимого на 

каждый предмет (в неделях, часах, зачетных единицах), определяя его значимость и глубину прора-
ботки. 

o Через последовательность (линейность, концентризм, спиральность): Задает логику 
развертывания содержания во времени (от простого к сложному, от общего к частному). 

o Через разделение на компоненты: 
 Инвариантная (обязательная) часть: Формализует единое федеральное ядро содержания, 

обеспечивающее общекультурную подготовку. 
 Вариативная часть: Формализует возможности для адаптации содержания к потребностям ре-

гиона, конкретной образовательной организации и индивидуальным запросам обучающегося (электив-
ные курсы, профили). 

3. Учебная программа (рабочая программа предмета/дисциплины): оперативно-
методический уровень формализации - это документ, непосредственно проектирующий деятель-
ность учителя и ученика в рамках конкретного предмета. 

Что формализует: Цели, тематическое наполнение, виды деятельности и критерии оценки по 
конкретному учебному курсу. 

Основные способы формализации: 
o Через целеполагание: Детализирует цели и планируемые результаты (личностные, мета-

предметные, предметные) применительно к данному предмету. 
o Через содержание тем: Раскрывает когнитивный компонент в виде списка основных поня-

тий, теорий, фактов, законов, включенных в каждую тему. 
o Через перечень видов учебной деятельности: Формализует компоненты «опыта практи-

ческой деятельности» и «опыта творчества», указывая, какие именно умения (анализировать, мо-
делировать, проводить эксперимент, создавать проект) формируются в рамках каждой темы. 

o Через тематическое планирование: Распределяет формализованное содержание по 
учебным занятиям (урокам), определяя их тип, методы и формы организации. 

o Через систему оценки достижения планируемых результатов: Формализует инструмен-
тарий контроля (формы, критерии, измерители) для проверки усвоения всех компонентов содержания. 



80 УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 

 

VI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

4. Учебная литература (учебник, учебное пособие): материально-предметный уровень 
формализации - это конечное, чувственно воспринимаемое воплощение содержания, с которым рабо-
тает ученик. 

Что формализует: Научное знание и педагогический замысел в виде текста, иллюстраций и ме-
тодического аппарата. 

Основные способы формализации: 
o Через дидактическую структуру текста: Последовательность глав, параграфов, рубрик, 

которая материализует логику изложения научного знания. 
o Через языковое и визуальное представление: Адаптация сложных научных понятий к 

возрастным и психологическим особенностям учащихся (язык, стиль, схемы, графики, иллюстрации). 
o Через методический аппарат: Это ключевой способ формализации деятельности и твор-

чества. Он включает: 
 Вопросы и задания репродуктивного характера (на закрепление знаний). 
 Проблемные задачи и вопросы (на развитие мышления, формализацию опыта творче-

ства). 
 Практические, лабораторные работы, проектные задания (формализация опыта прак-

тической деятельности). 
 Тексты для анализа, дискуссионные вопросы, материалы для размышле-

ния (формализация опыта отношений, ценностных ориентаций). 
Формализация содержания образования представляет собой непрерывную инвариантную цепоч-

ку: ТРЕБОВАНИЯ (Стандарт) → ЛОГИСТИКА (План) → ПРОЕКТИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (Про-
грамма) → МАТЕРИАЛЬНЫЙ НОСИТЕЛЬ (Учебник). Каждое звено этой цепочки трансформирует аб-
страктные компоненты содержания (знания, умения, творчество, отношения) во все более конкретные 
и инструментально пригодные формы. Качество и согласованность формализации на каждом уровне 
прямо определяет эффективность и управляемость всего образовательного процесса, позволяя перей-
ти от теоретической модели к достижению реальных образовательных результатов. 

Таким образом, содержание образования предстаёт как комплексный проект развития личности, 
научно обоснованный на уровне структуры и технологически обеспеченный на уровне формализации. 
Понимание его сущности и структуры является стратегической основой для педагогического проекти-
рования, критического анализа существующих программ и создания образовательных практик, отвеча-
ющих вызовам времени. Правильно организованное содержание, интегрирующее знание, деятель-
ность, творчество и ценности, становится главным инструментом достижения стратегической цели об-
разования — воспитания компетентного, ответственного и гармонично развитого человека.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Физическая подготовка является одной из ключевых составляющих профессиональной подготов-
ки сотрудников органов внутренних дел. В системе образовательных организаций МВД России физиче-
ская подготовленность рассматривается не только как показатель уровня физического развития кур-
сантов и слушателей, но и как критерий их готовности к выполнению служебных обязанностей в усло-
виях высокого эмоционального и физического напряжения. 

Практика показывает, что существует устойчивая тенденция к снижению результатов выполне-
ния нормативных комплексных упражнений по физической подготовке (ФП) обучающимися на старших 
курсах по сравнению с первокурсниками. Данная проблема актуальна для многих образовательных ор-
ганизаций МВД России, включая Нижегородскую академию. Это явление вызывает обоснованные во-
просы о причинах такой динамики, о качестве учебного процесса и об эффективности применяемых 
методик обучения. 

Снижение физической подготовленности на старших курсах может быть обусловлено различны-
ми факторами: увеличением учебной нагрузки по специальным дисциплинам, ростом психологического 
стресса, связанного с более сложными учебными материалами и практическими занятиями, возмож-
ным снижением мотивации к занятиям физической подготовкой, недостаточностью времени на восста-
новление, неправильной организацией тренировочного процесса. 

Цель данного исследования - выявить основные причины снижения показателей физической 
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подготовленности курсантов и слушателей на старших курсах обучения и определить пути оптимиза-
ции учебного процесса для сохранения и повышения уровня физической готовности будущих сотрудни-
ков МВД России. 

Задачи исследования: 
1. Провести анализ динамики результатов выполнения нормативных комплексных упражнений 

по физической подготовке у курсантов и слушателей Нижегородской академии МВД России с 1-го по 4-
й курс обучения; 

2. Выявить субъективные причины снижения мотивации к занятиям физической подготовкой на 
старших курсах посредством анкетирования обучающихся; 

3. Проанализировать влияние учебной нагрузки, психологических факторов и организационных 
аспектов на динамику физической подготовленности; 

4. Разработать рекомендации по оптимизации учебного процесса физической подготовки для 
повышения эффективности обучения на всех курсах. 

Объект исследования: процесс физической подготовки курсантов и слушателей вузов МВД 
России. 

Предмет исследования: динамика показателей физической подготовленности обучающихся на 
различных курсах обучения и факторы, влияющие на данную динамику. 

Гипотеза исследования: предполагается, что снижение результатов физической подготовлен-
ности на старших курсах связано не столько с ухудшением физических возможностей, сколько с изме-
нением мотивации, повышением психической нагрузки и недостаточной адаптацией организма курсан-
тов к возрастающим требованиям учебного процесса. 

 
1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ В СИСТЕМЕ МВД РОССИИ 

 
1.1 Значение физической подготовки в профессиональной подготовке сотрудников МВД 

Физическая подготовка в системе образовательных организаций МВД России занимает одно из 
центральных мест в формировании профессионально значимых качеств будущих сотрудников органов 
внутренних дел. Это обусловлено спецификой служебной деятельности, которая требует высокого 
уровня физической подготовленности, выносливости, силы и координации движений. 

Согласно приказам МВД России, физическая подготовка является обязательной компонентой 
учебного процесса и включает комплекс упражнений, направленных на развитие основных физических 
качеств: быстроты, силы, выносливости, гибкости и ловкости. Нормативные комплексные упражнения 
включают: бег на короткие дистанции (100 метров), бег на среднюю и длинную дистанции (3000 мет-
ров), подтягивания на перекладине, отжимания от пола, прыжки в длину с места, челночный бег. 

Развитие физической подготовленности служит не только укреплению здоровья, но и формиро-
ванию волевых качеств, целеустремленности, способности к преодолению трудностей - качеств, необ-
ходимых для сотрудника МВД при выполнении служебных задач, особенно в экстремальных ситуациях. 
Кроме того, занятия физической подготовкой способствуют воспитанию дисциплинированности, ответ-
ственности и готовности к командной работе. 

 
1.2 Нормативные требования к физической подготовке курсантов МВД 

Динамика физической подготовленности курсантов МВД России тесно связана с нормативными 
требованиями, установленными законодательством и внутренними регламентами ведомства. Согласно 
приказу МВД России №44 от 2 февраля 2024 года, система нормативных требований к физической 
подготовке курсантов и слушателей вузов МВД направлена на обеспечение высокого уровня общей 
физической готовности молодых специалистов правоохранительных органов.  

Для курсантов в возрасте до 30 лет установлены конкретные стандарты, которые включают сле-
дующие основные нормативы: бег на 100 метров с максимальным временем 14 секунд, бег на 3000 
метров с результатом не более 13 минут для мужчин, подтягивания на перекладине в количестве не 
менее 10 раз, выполнение отжиманий от пола не менее 55 раз, а также прыжок в длину с места, мини-
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мальная дистанция которого составляет 250 сантиметров. Эти показатели выбираются с учетом фи-
зиологических возможностей и возрастных характеристик курсантов, а также требований к служебной 
деятельности в структуре МВД. Для их достижения и поддержания необходимы систематические и це-
ленаправленные тренировки, которые формируют не только выносливость и силу, но и координацию 
движений, быстроту реакций и общий уровень здоровья курсантов.  

При этом регламент предусматривает ежеквартальную оценку физической подготовленности, что 
позволяет объективно отслеживать динамику результатов по мере прохождения обучения в учебном 
заведении. Особое внимание уделяется подготовке курсантов старших курсов, где наблюдается тен-
денция снижения показателей физической выносливости и силы, что связано как с увеличением ака-
демической нагрузки, так и с изменением мотивационных факторов. В связи с этим нормативные тре-
бования не только направлены на поддержание необходимого уровня профессиональной пригодности, 
но и служат инструментом для выявления и устранения причин снижения физической подготовленно-
сти на старших курсах обучения. 

 
1.3 Возрастные закономерности в динамике физической подготовленности 

Физическая подготовленность студентов и курсантов вузов МВД России подвергается выражен-
ным динамическим изменениям на протяжении всего периода обучения, что подтверждается много-
численными исследованиями динамики физических качеств в образовательных организациях право-
охранительных органов, где выявлена неоднородная картина результатов: у части обучающихся 
наблюдается прогрессивное улучшение показателей силы, выносливости и скоростных качеств от 1-го 
к 4-му курсу за счет правильной периодизации тренировок и мотивации, у других - стабилизация на до-
стигнутом уровне без значительных колебаний, а у значительного числа курсантов, особенно на стар-
ших курсах, фиксируется устойчивое снижение нормативных результатов, что противоречит физиоло-
гическим возможностям данного возраста. Этот феномен особенно актуален для Нижегородской ака-
демии МВД России, где архивные данные тестирований за 2023-2025 годы демонстрируют среднее 
ухудшение результатов бега на 3000 м на 0,13 минуты и подтягиваний на 0,7 раза к 3-му курсу по срав-
нению с 1-м, несмотря на пик физического развития в 18-24 года. 

Период обучения в вузе МВД полностью совпадает с оптимальным возрастным диапазоном от 
18-20 лет на момент поступления на 1-й курс до 21-24 лет на 4-м курсе перед выпуском, когда, согласно 
данным возрастной физиологии и спортивной медицины, физические возможности организма молодых 
мужчин достигают максимума: мышечная сила увеличивается на 10-15% к 22-23 годам, максимальное 
потребление кислорода (VO2max) остается на высоком уровне 50-60 мл/кг/мин, а восстановительные 
процессы после нагрузок ускоряются за счет гормонального фона с пиком тестостерона и гормона ро-
ста. В теоретическом плане при условии правильно организованного тренировочного процесса, сба-
лансированного питания и режима восстановления физические показатели курсантов не только долж-
ны поддерживаться на высоком уровне, но и улучшаться прогрессивно: например, результаты подтяги-
ваний могут вырасти с 10 до 14-16 раз, а время бега на 100 м сократиться на 0,2-0,4 секунды за счет 
нейромышечной адаптации и гипертрофии мышц, что характерно для этой возрастной группы при си-
стематических занятиях. 

Однако в реальной практике образовательных учреждений МВД наблюдается характерный па-
радокс, противоречащий физиологическим закономерностям: несмотря на биологически благоприят-
ный возраст для физического развития и профессиональной подготовки, многие курсанты демонстри-
руют худшие результаты нормативных комплексов именно на старших курсах, когда средние показате-
ли бега на 100 м ухудшаются до 14,5 секунды (близко к предельному нормативу), а прыжок в длину 
снижается на 3-5 см по сравнению с 1-м курсом. Эта диссоциация между теоретическими возможно-
стями и фактическими результатами указывает на доминирующее влияние внешних факторов над 
естественной возрастной динамикой: в первую очередь, это резкое увеличение академической нагруз-
ки (до 36-40 часов лекций и семинаров в неделю на 3-м курсе), дефицит времени на тренировки (48% 
респондентов отметили этот фактор), накопление усталости, снижение продолжительности сна (с 82% 
до 44% имеют 7-8 часов) и ослабление мотивации, что приводит к гиподинамии и атрофии адаптаци-
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онных механизмов. Таким образом, возрастные физиологические резервы курсантов реализуются 
лишь частично из-за несбалансированности учебного процесса, что требует целенаправленной опти-
мизации для предотвращения необратимой деградации профессионально значимых физических ка-
честв и обеспечения готовности выпускников к служебным нагрузкам в органах внутренних дел. 

 
2. АНАЛИЗ ПРИЧИН СНИЖЕНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ  

НА СТАРШИХ КУРСАХ 
 

2.1 Влияние возрастающей учебной нагрузки 
Одной из ключевых объективных причин снижения физической подготовленности курсантов на 

старших курсах Нижегородской академии МВД России является прогрессивное и значительное увели-
чение учебной нагрузки, связанное с переходом от общеобразовательных и базовых курсов к углуб-
ленному изучению специализированных дисциплин. В первые годы обучения акцент делается на об-
щеобразовательные предметы, такие как гуманитарные и общественные науки, а также на основные 
курсы по праву и безопасности, что предполагает относительно сбалансированный объем академиче-
ских часов и физической активности. Однако по мере продвижения к 3-4 курсам количество аудиторных 
часов, посвященных специальным областям - уголовному праву, оперативно-розыскной деятельности, 
криминалистике и тактико-специальной подготовке - существенно увеличивается. Эти дисциплины ха-
рактеризуются более высокой сложностью, требуют глубокого анализа, подготовительных самостоя-
тельных работ и постоянной концентрации внимания, что ведет к росту когнитивной нагрузки и време-
ни, затрачиваемому на домашние задания и подготовку к промежуточным аттестациям. Вместе с тем 
часы, выделяемые на физическую подготовку, как правило, остаются неизменными или даже сокра-
щаются из-за необходимости освобождения времени для профильных предметов и экзаменов, созда-
вая дисбаланс в структуре учебного плана, негативно отражающийся на регулярности и интенсивности 
тренировок. 

В результате курсанты оказываются в ситуации, когда им приходится выбирать между требова-
нием успешно освоить специализированные дисциплины и необходимостью поддерживать высокий 
уровень физической подготовки, который является неотъемлемой частью профессиональной компе-
тенции сотрудников МВД. В условиях высокой конкуренции, стремления к академическому успеху и 
необходимости получения положительных оценок для карьерного продвижения физическая подготовка 
часто оказывается на втором плане или полностью жертвуется. Это приводит к снижению мотивации и 
регулярности занятий, особенно на третьем курсе, когда нагрузка достигает максимума, а объем само-
стоятельной работы по юридическим и оперативным дисциплинам возрастает на 30–40% по сравне-
нию с первым курсом, что подтверждается данными анкетирования. 

Кроме того, усиление умственной нагрузки вызывает значительное увеличение психического 
напряжения, проявляющегося в хронической усталости, стрессах и снижении концентрации. Постоян-
ное эмоциональное и когнитивное воздействие снижает способность к адекватному восстановлению 
после тренировок, что дополнительно ухудшает физическую форму курсантов. Психоэмоциональное 
переутомление приводит к демотивации, снижению внимания на тренировках, ухудшению техники вы-
полнения упражнений и увеличению риска травматизма. В сочетании с недостаточным сном и нерегу-
лярным питанием это создает замкнутый круг, укрепляющий негативные тенденции снижения физиче-
ской подготовленности на старших курсах. Таким образом, влияние возрастающей учебной нагрузки 
необходимо учитывать при разработке комплексных мер оптимизации учебного процесса и трениро-
вочного режима для сохранения и повышения профессиональной физической готовности курсантов 
МВД. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме развития одарённости школьников, раскрытию 
интеллектуального потенциала школьников. Основное внимание уделено рассмотрению комплексной 
системы подготовки учеников к участию в интеллектуальных соревнованиях, в частности в олимпиадах 
по русскому языку. Работа описывает принципы и подходы, применимые в любой предметной области. 
Ключевые слова: одарённость, олимпиада, интеллектуальный конкурс, методика обучения, урок.  
 

ORGANIZING THE PREPARATION OF STUDENTS FOR INTELLECTUAL OLYMPIADS 
 

Avanesov Aram Samvelovich, 
Avanesova Evangelina Viktorovna 

 
Abstract: The article is devoted to the current problem of developing giftedness in children and revealing their 
intellectual potential. The focus is on a comprehensive system for preparing students for intellectual competi-
tions, particularly Russian language olympiads. The work describes principles and approaches applicable to 
any subject area. 
Key words: giftedness, olympiad, intellectual competition, teaching methods, lesson. 

 
Вопрос развития способностей одарённых учащихся продолжает оставаться актуальным в усло-

виях современного школьного образования. Одним из эффективных способов раскрытия и поддержки 
таланта становится участие школьников в предметных олимпиадах. 

Проведение олимпиад способствует выявлению и поддержанию высокопотенциальных детей, 
стимулирует их интерес к отдельным дисциплинам и содействует развитию научно-исследовательской 
активности. 

Однако современная педагогика пока испытывает недостаток в проработанной методике подго-
товки школьников к подобным мероприятиям. Многие педагоги сталкиваются с отсутствием необходи-
мого опыта работы с детьми, обладающими выдающимися способностями, поскольку феномен ода-
рённости отличается своей многоаспектностью и требует глубокого понимания особенностей мысли-
тельной деятельности и мировосприятия таких учащихся. Именно это обстоятельство обусловливает 
потребность в индивидуализированных педагогических подходах к каждому ребёнку с признаками по-
вышенной одарённости. 

Данная статья представляет собой обобщённый опыт автора по созданию условий для развития 
способностей одарённых детей путём включения их в процесс подготовки и участия в предметных 
олимпиадах. В качестве иллюстративного материала избраны задания регионального этапа Всерос-
сийской олимпиады школьников по русскому языку для учеников 9-го класса [2]. Методика может быть 
использована учителями любой предметной области. 

Подготовка обучающихся к олимпиадам должна включать четыре основных направления работы: 
1. Закрепление знаний школьной программы. Основой любых олимпиадных заданий являются 
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базовые знания, полученные в рамках учебной программы. Однако зачастую участники олимпиад 
должны продемонстрировать способность применять эти знания при решении усложнённых и нестан-
дартных задач. Рассмотрим конкретные примеры. 

Задание № 1  
Как известно, в русском языке произношение конечного согласного в предлоге через в потоке 

речи зависит от того, что следует за ним.Впишите, используя знаки фонетической транскрипции, 
звуки, соответствующие произношению конечного согласного предлога в сочетаниях чере[ __] ок-
но, чере[ __] день, чере[__] трамвай, чере[__] сито, чере[__] час, учитывая нормы русского литера-
турного произношения, фонетические закономерности и тот факт, что во всех представленных 
случаях согласные звуки разные. 

Для успешного выполнения этого задания необходимы навыки фонетического транскрибирова-
ния. Повышенный уровень сложности этой работы обусловлен тем, что среди указанных сочетаний 
есть такое, в котором на месте буквы «з» произносится не [з/з’/с/с/’], а [щ’] («через час»). 

2. Углублённое изучение предмета. Авторы заданий подчеркивают, что успешное выполнение 
олимпиадной работы возможно исключительно на основе знаний, предусмотренных школьной про-
граммой. Тем не менее на практике участник, имеющий углублённые знания, получает существенное 
конкурентное преимущество. Так, например, задания олимпиад по русскому языку нередко включают 
перевод и анализ текстов на древнерусском языке. Выполнение подобных заданий крайне затрудни-
тельно без предварительного знакомства с особенностями древнерусской графики и грамматики. 

ВОПРОС № 5 
Переведите подчёркнутые фрагменты текста на современный язык.  
Неприязнивыи же дьяволъ. завистию пострѣкаемъ и ничтоже могыи створити. приложивсѧ 

въ старицю. сѣдѧщоу при поути. начѧ плакати и глаголати: «Горе мнѣ велми вѣтсѣ. колико ми 
зла человѣкъ сей створи. которыи ли демонъ лоукавъ поостри его на мѧ. ослаба животоу моемоу ѿ 
него нѣсть.  

3. Изучение методики решения олимпиадных заданий. Большинство заданий характеризуется 
типизованностью: схожесть формулировок требований, ориентация на исследование аналогичных 
лингвистических явлений и различие лишь в используемом языковом материале. Чтобы успешно 
справляться с подобными заданиями, важно овладеть четким алгоритмом действий, позволяющим 
быстро и точно находить верные решения, минимизируя временные затраты. 

ВОПРОС № 3 
Распределите приведённые примеры, взятые из Национального корпуса русского языка, на 

три равные группы и объясните принцип группировки.  
(1) Все они, как и их предшественники из прошлого века, были поклонниками энергичного ан-

глийского духа, коррективой эпохи перенесённого в Америку. (2) Несмотря на то что в редактуре я 
скорее профессионал, мне редко приходилось спорить с ним по предлагаемым коррективам. (3) Ни-
когда не управляя комиссией, мэрия на этот раз попросила посмотреть возможность коррективов 
предыдущего решения. (4) Обычно о коррективах по инфляции начинается разговор в конце года. (5) 
Писание становится канвой и коррективом, где всё предварено и заложено в чистом виде. (6) По-
годные службы не дают гарантию того, что погодный фактор не внесёт коррективу в работу 
аэропортов.  

Для решения подобных задач необходимо выполнить следующий алгоритм:  
1. Найти в примерах языковую единицу, объединяющую их. 2. Определить её лексико-

грамматические признаки. 3. Сгруппировать примеры с одинаковыми признаками и объяснить принцип 
группировки. 

Систематическая подготовка к олимпиадам 
Систематическая подготовка к олимпиадам реализуется в следующих формах: 
1. Урок. 
2. Внеурочное занятие. 
3. Самостоятельная подготовка ученика. 
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Урок 
Основной формой образовательного взаимодействия преподавателя и учащихся является урок. 

При составлении плана урока педагог обязан учитывать потребности всей аудитории, а не ориентиро-
ваться исключительно на среднестатистического ученика. Когда учебный материал допускает включе-
ние элементов повышенной трудности, игнорировать их недопустимо. Во время урока целесообразно 
применять следующие методы и приёмы: 

Дифференцированные по уровню сложности задания. Одарённые обучающиеся выполняют за-
дания повышенной сложности, в том числе олимпиадные. 

Представление учеником темы. Наилучший способ понять и запомнить материал – это объяс-
нить его другим.  

Ученик-ассистент учителя. Во время урока ученик с высокими способностями может выступать 
помощником учителя: взаимодействовать индивидуально с отстающими одноклассниками, помогая 
исправлять допущенные ими ошибки; создавать собственные учебные задания различной степени 
сложности по пройденной теме и так далее. 

Внеурочное занятие 
Дополнительные занятия играют ключевую роль в подготовке одарённых школьников к олимпиа-

дам. Они позволяют выйти за пределы стандартного школьного курса, глубже освоить обязательный 
материал, познакомиться с особенностями олимпиадных заданий. Занятия проходят в небольших 
группах учащихся, близких по уровню подготовленности и проявляющих высокий интерес к конкурсу, 
что создаёт особые преимущества такой формы работы. Среди применяемых приёмов и форм выде-
ляются: 

Лекции. Использование лекционной формы на обычных уроках ограничено, так как ученики ис-
пытывают трудности с продолжительным восприятием большого объёма информации. Между тем спе-
цифика мышления, высокая степень подготовки и выраженная мотивация одарённых учащихся делают 
возможным эффективное применение лекций в процессе их обучения. Важнейшее достоинство лекции 
заключается в том, что она даёт возможность последовательно и детально представить значительный 
объём материала, часто относящегося к вузовскому курсу. 

Практикумы. Такие занятия посвящены знакомству с методами выполнения олимпиадных работ 
и решению соответствующих заданий. Выбор упражнений осуществляется как преподавателем, так и 
самим учащимся исходя из видов и тематики задач.  

«Интенсив». Это специальный краткосрочный курс, состоящий из серии последовательных за-
нятий, проводящихся в течение одного или нескольких дней подряд. Такая форма обучения особенно 
полезна при глубоком погружении в отдельные научные дисциплины (например, диалектологию или 
историческую грамматику), а также при повторении ранее изученного материала. Обычно интенсивы 
организуют в период школьных каникул либо непосредственно накануне проведения олимпиад. 

Перевёрнутый класс. Эта методика представляет собой эффективный инструмент подготовки к 
интеллектуальным конкурсам, позволяющий рационально использовать учебное время. Суть метода 
заключается в том, что учащиеся предварительно самостоятельно осваивают новый материал, а затем 
совместно с учителем проверяют правильность усвоенных знаний, устраняя возможные пробелы и вы-
полняя тренировочные задания. 

Посещение вузовских занятий. Одной из наиболее увлекательных и предпочитаемых учащими-
ся форм подготовки к олимпиадам является посещение научных кружков и лабораторий университе-
тов. Эта форма подготовки открывает дверь в мир серьезной науки, позволяя ребятам почувствовать 
атмосферу исследований и приобрести начальное понимание научных дисциплин. Регулярные встречи 
и общение с профессиональными преподавателями и студентами высших учебных заведений оказы-
вают мощное мотивирующее воздействие на учеников, вдохновляя их на дальнейшее профессиональ-
ное самоопределение и личное развитие.  

«Дни самоуправления». Такие мероприятия желательно проводить чаще, чем один раз в год. 
Ведь, как отмечалось ранее, передача знаний другим людям способствует более глубокому пониманию 
и усвоению материала самими преподавателями. Одарённые вполне могут брать на себя инициативу 
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проведения уроков как в своем классе, так и в младших классах. Помимо этого, они способны органи-
зовать и провести дополнительное внеурочное занятие самостоятельно, без постоянного контроля учи-
теля, что заметно снижает нагрузку на педагога. Подобные мероприятия помогают решать сразу не-
сколько важных задач: эффективно готовить школьников к олимпиадам, развивать систему наставни-
чества «ученик-ученик», формировать творческие способности и улучшать коммуникативные навыки. 

Самостоятельная подготовка ученика 
Самостоятельная подготовка обладает рядом преимуществ, среди которых главным является 

освобождение рабочего времени учителя и активизация у обучающихся универсальных учебных дей-
ствий познавательного и регулятивного характера. Такая работа включает в себя: 

Чтение научной и методической литературы и просмотр видеолекций. 
Самостоятельное решение заданий. 
Прохождение онлайн-курсов. 
Подготовка обучающихся к участию в предметных олимпиадах является важным этапом разви-

тия интеллектуального потенциала школьников. Участие в олимпиадах позволяет выявить талантли-
вых учащихся, мотивирует их к дальнейшему росту и открывает перспективы для поступления в пре-
стижные учебные заведения. 

Таким образом, подготовка к предметным олимпиадам становится залогом успешной образова-
тельной траектории учащегося, способствуя его личностному и профессиональному становлению. 
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Аннотация: Показано изменение активности НАД-зависимой малатдегидрогеназы (МДГ, КФ 1.1.1.37) в 
разных органах крыс при развитии кардиоренальных осложнений сахарного диабета. Электрофорез 
подтвердил наличие двух конститутивных изоформ МДГ в каждом органе. Соответственно, снижение 
ферментативной активности исследуемого фермента при диабетических осложнениях не связано с из-
менением  его изоферментного состава, а обусловлено исключительно метаболическими нарушениями. 
Ключевые слова: малатдегидрогеназа, активность, экспериментальный диабет. 
 

COMPARATIVE ASSESSMENT OF MALATE DEHYDROGENASE ACTIVITY IN THE HEART AND 
KIDNEYS OF RATS WITH CARDIORENAL COMPLICATIONS OF DIABETES MELLITUS 
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Scientific adviser: Selivanova Natalia Vladimirovna 

  
Abstract: A change in the activity of NAD-dependent malate dehydrogenase (MDH, CF 1.1.1.37) in different 
organs of rats with the development of cardiorenal complications of diabetes mellitus has been shown. Elec-
trophoresis confirmed the presence of two constitutive isoforms of MDH in each organ. Accordingly, a de-
crease in the enzymatic activity of the enzyme under study in diabetic complications is not associated with a 
change in its isoenzyme composition, but is solely due to metabolic disorders. 
Keywords: malate dehydrogenase, activity, experimental diabetes 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Сахарный диабет (СД) представляет собой глобальную медико-социальную проблему, а его кар-
диоренальные осложнения – диабетическая кардиомиопатия и нефропатия – являются ведущими при-
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чинами инвалидизации и смертности пациентов. В основе патогенеза этих осложнений лежат глубокие 
метаболические нарушения, инициированные хронической гипергликемией. Ключевым звеном являет-
ся дисфункция митохондрий и окислительный стресс, которые напрямую влияют на энергетический 
обмен в высокоспециализированных клетках миокарда и почек [9]. 

Сердце и почки – органы с высокоинтенсивным энергетическим метаболизмом, в норме исполь-
зующие в качестве основного источника энергии окисление жирных кислот. При диабете происходит 
метаболический переключение, нарушающее окислительный метаболизм и приводящее к накоплению 
токсических промежуточных продуктов и липидов. Центральную роль в поддержании окислительно-
восстановительного баланса и аэробного энергообразования в митохондриях играет малатдегидроге-
наза. Этот фермент, являясь компонентом цикла трикарбоновых кислот (цикла Кребса) и малат-
аспартатного челнока, интегрирует ключевые метаболические пути [31]. 

Целью нашей работы было изучить активность малатдегидрогеназы в сердце и почках крыс, 
больных сахарным диабетом. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

В качестве объекта исследования были избраны самцы лабораторных крыс (Rattus norvegicus) в 
возрасте трех месяцев и массой 150-200 г., которых содержали согласно требованиям международных 
правил гуманного отношения к животным, отражённых в санитарных правилах по отбору и содержанию 
экспериментально-биологических клиник (вивариев). 

Животных разделили на две группы. 1-ю группу контроля составили 3 интактные крысы, во 2-ю 
группу вошли 3 особи с индуцированным диабетом. Индукцию патологии осуществляли однократной 
внутрибрюшинной инъекцией 5% раствора аллоксана в 0,9% хлориде натрия в дозе 120 
мг/кг.Верификацию осуществляли с помощью глюкометра «Сателлит Плюс ПКГ-02.4» (ООО «Сателлит 
Плюс», Россия)по увеличению концентрации глюкозы в крови крыс в 3–4,5 раза, снижению массы тела, 
развитию полиурии и полидипсии. Забор крови осуществлялся из хвостовой вены в утренние часы, 
натощак каждый день в течение 2-х месяцев. [1] 

Концентрацию гликированного гемоглобина (ГГ) определяли с помощью набора 
«ГЛИКОГЕМОТЕСТ» (ООО «ЭЛТА», Россия). [1] 

Измерение активности креатинфосфокиназы (КФК) проводили коммерческим набором «Витал» 
(ООО «Витал Девелопмент Корпорэйшн», Россия). [1] 

Каждые 4 недели крыс помещали на 24 часа в метаболические камеры с целью сбора мочи. Кон-
центрацию белка в моче определяли определяли биуретовым методом [8]. 

Для получения тканей сердца и почек опытных животных подвергали декапитации под эфирным 
наркозом. 

Активность малатдегидрогеназы  измеряли спектрофотометрически при длине волны 340 нм по 
изменению оптической плотности [3].  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  

 Введение аллоксана на второй день опыта вызвало у крыс стойкую гипергликемию и повышение 
гликилированного гемоглобина (ГГ) (табл.1), подтвердив развитие сахарного диабета (СД) [4].   

Увеличение активности КФК в крови и повышение белка в моче свидетельствуют о негативном 
влиянии длительного сахарного диабета на ткани сердца и почек (табл. 1). Таким образом, полученные 
результаты подтверждают наличие прямой патогенетической связи между стойкой гипергликемией и 
развитием диабетической кардиомиопатии и нефропатии в условиях экспериментальной модели. 

Активность малатдегидрогеназы в сердце и почках крыс при длительном сахарном диабете пока-
зана на рисунке 1, из которого видно, что снижение активности функционирования НАД-МДГ связано с 
метаболическими изменениями из-за гипергликемии. Диабет приводит к сдвигу метаболизма в клетках 
почек и сердца в сторону гликолиза, что и объясняет угнетение активности данного фермента[5]. 
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Таблица 1 
Некоторые биохимические показатели крови крыс 

Показатель 
Неделя 

эксперимента 
Контроль Диабет 

Концентрация глюкозы, ммоль/л 

0 3,8± 0,3 3,7± 0,2 

2 3,9± 0,4 9,4± 0,3 

4 4,0± 0,2 15,2 ±0,5 

6 3,8± 0,2 13,8 ±0,8 

8 4,1± 0,5 18,6 ±0,9 

10 3,7± 0,4 26,4 ±0,4 

КФК, Е/л 

0 303 ±15 310 ±11 

2 322 ±17 304 ±15 

4 306 ±20 430 ±23 

6 352 ±20 161 ±27 

8 342 ±18 982 ±28 

10 298± 25 721± 32 

ГГ, % 6 5,1±0,40 10,2±0,80 

Белок в моче, мг/сут 12 5,2± 0,23 27± 2,03 

 

 
Рис. 1. Удельная активность малатдегидрогеназы в разных органах крыс  

в условиях сахарного диабета 
 

Методом дифференциального центрифугирования были выделены митохондрии и цитоплазма, в 
которых так же измерили активность малатдегидрогеназы (рис. 2). 

 

 
Рис.2. Активность малатдегидрогеназы в цитоплазме и митохондриях в сердце (А) и почках 
крыс (Б) в контрольной группе крыс (Норма)  и при условияхкардиоренальных осложнений  

(Сахарный диабет) 
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Исследуемый фермент функционирует в обеих компартментах клетки сердца и почек крыс. 
Наблюдается снижение активности обоих форм малатдегидрогеназы в условиях сахарного диабета 
относительно контроля.  

Интересно, что только в сердце митохондриальный фермент работает на том же уровне, что и в 
контрольной группе животных. Вероятно, это можно объяснить тем, что в условиях диабетической кар-
диомиопатии сердце, как жизненно важный орган, пытается компенсировать энергетический дефицит и 
поддерживать свою сократительную функцию. Поэтому активность мМДГ сохраняется на нормальном 
уровне, чтобы обеспечить непрерывное производство АТФ в митохондриях. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Таким образом, наблюдающиеся в условиях сахарного диабета биохимические изменения в 
сердце и почках крыс свидетельствуют о перестройке активности метаболических путей, в которых 
принимает участие малатдегидрогеназа,что указывает на нарушение биосинтетических процессов в 
клетках сердца и почек. 
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Аннотация: Артериальная гипертензия, диагностируемая при уровне САД>140 мм рт. ст. и (или) 
ДАД>90 мм рт. ст., является проявлением включения основных патогенетических механизмов: увели-
чения сердечного выброса и повышения общего периферического сосудистого сопротивления [1]. Про-
должительное функционирование организма в подобных условиях влечѐт за собой ремоделирование 
эндотелиального слоя сосудистой стенки, что в свое приводит к нарушению нормального течения бе-
ременности [2]. 
Ключевые слова: артериальная гипертензия, беременность, осложнение. 
 
ARTERIAL HYPERTENSION AS ONE OF THE FACTORS OF COMPLICATED COURSE OF PREGNANCY 
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Khatuntseva Anastasia Pavlovna 
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Abstract: Arterial hypertension, diagnosed at the level of SBP>140 mm Hg and (or) DBP>90 mm Hg, is a 
manifestation of the inclusion of the main pathogenetic mechanisms: an increase in cardiac output and an in-
crease in total peripheral vascular resistance [1]. Long-term functioning of the body in such conditions entails 
remodeling of the endothelial layer of the vascular wall, which in turn leads to disruption of the normal course 
of pregnancy [2]. 
Keywords: arterial hypertension, pregnancy, complication. 

 
Введение. Кесарево сечение (КС) является одной из наиболее распространенных операций в со-

временном акушерстве. Оно играет важную роль для родовспоможения так как может спасти жизнь и 
здоровье не только матери, но и ребёнка. По данным ВОЗ, средняя частота КС в мире составляет около 
20% и неуклонно растёт так, что, по мнению экспертов ВОЗ, к 2030 году 30% всех младенцев будет рож-
даться благодаря хирургическим вмешательствам. Ежегодно посредством КС рожает более 1 миллиона 
женщин в России. Частота кесарева сечения по России увеличилась с 5% в 1970 году до 31,9 процента в 
2023 году. КС снижает риски перинатальной смертности, оно выполняется как в плановом, так и экстрен-
ном порядке как хирургическая помощь беременным и роженицам. Первое зарегистрированное в мире 
КС произошло в 1020 году нашей эры. Первое благополучное для роженицы и младенца КС в России 
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было проведено в 1756 году московским врачом Иоганном Эразмусом. За следующие 160 лет до 1918 
года в Российской империи было сделано всего 805 операций КС. При классической методике смерт-
ность рожениц была около 73%. В настоящее время это наиболее часто выполняемая операция в аку-
шерстве.  К показаниям для проведения данной операции следует отнести полное предлежание плацен-
ты, несостоятельность рубца на матке, более двух рубцов на матке, анатомический узкий таз, масса пло-
да больше 4000 г, опухоли органов малого таза, препятствующие родам, неправильное положение плода, 
многоплодная беременность, эклампсия, экстрагенитальные патологии и др.[5].  

Несмотря на кажущуюся техническую простоту, кесарево сечение следует относить к разряду 
сложных оперативных вмешательств, особенно при повторном родоразрешении. В настоящее время в 
акушерстве известно несколько модификаций операции кесарева сечения, которые различаются мето-
дом рассечения брюшной стенки, способом доступа к матке, особенностями разреза и ушивания раны. 
Лапаротомия, разрез матки,  ушивание раны на матке являются важными, ключевыми этапами опера-
ции КС, обусловливающими его исход, частоту осложнений, а также последующий репродуктивный 
прогноз. Рубец на матке, который образуется после КС или других хирургических вмешательств на 
матке, может оказывать влияние на последующие беременности и роды, увеличивая риск разрыва 
матки в случае повторного КС или вагинальных родов. Оценка состояния рубца является важной ча-
стью предродовой подготовки и требует внимательного мониторинга во время беременности[3]. 

Цель исследование: оценить влияние АГ беременных как отягощающего фактора на состояние 
плода и течение беременности и родов.  

Материалы и методы. В настоящем исследовании использовались  данные статистических и годо-
вых отчетов  акушерских отделений перинатального центра в составе БУЗ ВО ВОКБ №1 ", литературные 
источники, интернет-ресурсы, а также статистические показатели ВОЗ, имеющиеся в открытом доступе. 

Результаты исследования. Был проведѐн анализ 50 медицинских карт пациентов женского по-
ла, 32 из которых были срочно госпитализированы на сроке с 28 по 40 неделю (третий триместр бере-
менности) в связи с выявленным повышением АД, а остальные 18 не имели фактора риска в виде по-
вышенного АД. Выборка была поделена на четыре группы в соответствии с возрастом: первая – 15 че-
ловека (20-35 года), вторая опытная – 15 человек (35-45 года); первая контрольная – 10 человек (20-35 
год), вторая контрольная – 10 человек (35-45 года). Частота случаев с АГ гестационной составила 10 
человек (20% случаев); с АГ хронической – 25 человека (50% ), с преэклампсией средней степени тя-
жести – 10 человек (20%); с преэклампсией тяжѐлой степени – 5 человека (10%). Риск развития преэк-
лампсии, прогнозируемый с помощью биохимического маркѐра в виде гипопротеинемии (60 г/л и ме-
нее), присутствовал у 9 человек (18 %). Риск подтверждѐн (преэклампсия развилась) у 5 пациенток с 
гипопротеинемией (55,56% ), что соответствует известным научным данным о патогенетических аспек-
тах рассматриваемой патологии [3]. Установлены достоверно значимые показатели при анализе зави-
симости оценки новорождѐнного по шкале Апгар (баллы) от уровня АД (мм. рт. ст.) матери: для первой 
опытной группы связь между исследуемыми признаками обратная, сила связи по шкале Чеддока за-
метная (r=-0,594); для второй опытной группы связь обратная, слабая (r=-0,286).  

Выводы. Хроническая АГ преобладает среди иных форм АГ, диагностированных у пациенток 
при госпитализации (50% случаев).  

Состояние новорождѐнного (по шкале Апгар) корреляционно находится в тесной зависимости от 
уровня АД матери. Гипопротеинемию можно считать маркѐром возникновения и прогрессирования 
преэклампсии (55,56% случаев).  
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Аннотация: В статье проводится обзор механизма реализации государственной политики в сфере за-
щиты семьи и сохранении традиционных семейных ценностей в Российской Федерации, что является 
актуальным вопросом семейной политики государства. Рассмотрены не только цели и направления 
работы в данной сфере, соответствующие законодательству Российской Федерации, но и  раскрыты 
инструменты, принципы и ключевые аспекты реализации данного механизма.  
Ключевые слова: механизм, государственная политика, защита семьи, традиционные семейные цен-
ности, традиционный брак, многодетность, инструменты, принципы. 
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Abstract: This article provides an overview of the mechanism for implementing state policy in the area of fami-
ly protection and the preservation of traditional family values in the Russian Federation, which is a pressing 
issue in the state's family policy. Not only are the goals and areas of work in this area, consistent with Russian 
Federation legislation, considered, but the tools, principles, and key aspects of implementing this mechanism 
are also disclosed. 
Key words: mechanism, state policy, family protection, traditional family values, traditional marriage, large 
families, instruments, principles. 

 
Семейная политика государства направлена на реализацию положений Конституции Российской 

Федерации, согласно которым наша страна является социальным государством, нацеленным на со-
здание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие для каждого человека, улуч-
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шение благосостояния семей с детьми, преодоление бедности, стимулирование рождения в целях 
улучшения демографической ситуации (ч. 1 ст. 7) [1]. 

В Российской Федерации механизм государственной семейной политики направлен на укрепле-
ние семей, состоящих из мужчины и женщины, находящихся в зарегистрированном браке, воспитыва-
ющих детей, обеспечивающих благосостояние и выполнение своих социальных ролей. Именно такие 
семьи составляют фундамент социально и экономически эффективного общества, повышают нрав-
ственность населения, популяризируют традиционные семейные ценности и представляют семью, как 
важнейшую ячейку общества. 

Механизм реализации государственной политики в сфере защиты семьи и сохранении традицион-
ных семейных ценностей в Российской Федерации основывается на нормах Конституции российской Фе-
дерации. Именно государство и государственная политика отвечают за реализацию инструментов по 
развитию семей, работе с детьми, уделяя особое внимание многодетным, женщинам, совмещающим ма-
теринство и трудовую деятельность, детям, оставшимся без попечения родителей (ст. 38, 67.1, 72) [1]. 

Инструменты и методы реализации государственной политики России по защите семьи и тради-
ционных ценностей включает систему элементов, которые взаимосвязаны между собой и представля-
ют собой целый механизм. В данный механизм входят  нормативно-правовые акты, регулирующие се-
мейную политику в стране, демографическую и социокультурную политику, социальное обеспечение 
семьи, деятельность органов государственной власти. благотворительных, образовательных и иных 
организаций, работающих по укреплению и повышению успешности семей, поддерживающих родите-
лей и детей, и продвижение образа России как хранительницы духовно-нравственных ценностей.  

Цели и принципы государственной политики в сфере защиты семьи и сохранении традиционных 
семейных ценностей в Российской Федерации основываются на нормах конституционного и семейного 
права. Поэтому главной целью механизма реализации данной политики является укрепление семьи, 
защита ее интересов, повышение качества жизни членов семьи и реализация семьей своих функций.  

При этом механизма реализации государственной политики в сфере защиты семьи и сохранении 
традиционных семейных ценностей в Российской Федерации заключаются в обеспечении равенства 
семей, их самостоятельность в принятии решений, поддержка независимо от социального положе-
ния, а также защита прав членов семьи. Принципы можно сформулировать следующим образом: 

 самостоятельность семьи. Семья имеет право самостоятельно принимать решения в от-
ношении своей внутренней жизни; 

 равенство. Все семьи имеют равное право на поддержку независимо от их социального 
положения и других факторов; 

 ответственность семьи. Семья несет ответственность за воспитание, развитие и здоровье 
своих детей; 

 партнерство. Государство и семья взаимодействуют в решении семейных вопросов, со-
трудничая с общественными организациями; 

 адресность и доступность помощи. Государство обеспечивает своевременную и эффектив-
ную помощь, особенно для семей, относящихся к группам социального риска [2].  

Инструменты реализации государственной политики в сфере защиты семьи и сохранении тради-
ционных семейных ценностей в Российской Федерации включают материальную поддержку, социаль-
ную поддержку, правовую поддержку, а также социокультурную поддержку и поддержку трудовой дея-
тельности. Рассмотрим данные инструменты подробнее. 

Материальная поддержка государственной политики заключается в обеспечении целевых и об-
щих выплат при рождении ребенка, ежемесячных пособий, материнском (семейном) капита-
ле. Социальная поддержка заключается в предоставлении социальных услуг, помощи в преодолении 
трудностей и стабилизации материального положения. Правовая поддержка включает развитие зако-
нодательной базы, регулирующей семейные отношения и права детей, а социокультурная – укрепле-
ние традиционных семейных ценностей и нравственных основ семейных отношений. Поддержка тру-
довой деятельности означает создание условий, позволяющих работникам с детьми сочетать трудовую 
деятельность с воспитанием.  
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Механизм реализации государственной политики в исследуемой сфере также включает субъекты 
государственной политики, к которым относятся: 

 органы законодательной и исполнительной власти; 
 общественные объединения и благотворительные организации; 
 работодатели и профессиональные союзы; 
 средства массовой информации; 
 другие субъекты [4].  
В связи с вышесказанным, выделим ключевые аспекты механизма реализации государственной 

политики в сфере защиты семьи и сохранении традиционных семейных ценностей в Российской Феде-
рации (рисунок 1). 

В целом, механизм реализации государственной политики в сфере защиты семьи и сохранении 
традиционных семейных ценностей в Российской Федерации направлен на создание комплексной си-
стемы, которая учитывает все аспекты жизни семьи и способствует её укреплению и благополучию в 
обществе.  

 

 

Рис. 1. Ключевые аспекты механизма реализации государственной политики в сфере защиты 
семьи и сохранении традиционных семейных ценностей в Российской Федерации [3] 

• Принятие и совершенствование законодательства, 
регулирующего вопросы семьи и детства, 
например, законы о государственной поддержке 
семей.  

Законодательное обеспечение:  

• Меры, направленные на стимулирование 
рождаемости и повышение уровня жизни семей, 
включая поддержку многодетных и молодых 
семей.  

Демографическая политика:  

• Формирование в обществе уважительного 
отношения к традиционным ценностям семьи через 
образование, культуру и СМИ.  

Социокультурная политика:  

• Развитие системы социальной поддержки семей, 
предоставление услуг по уходу за детьми, 
реабилитации и психологической помощи.  

Социальное обслуживание 
семьи:  

• Создание специализированных структур, 
ответственных за реализацию семейной политики 
на федеральном и региональном уровнях.  

Государственное и 
региональное управление:  

• Формирование позитивного имиджа Российской 
Федерации как защитницы традиционных 
ценностей на международной арене. 

Международная деятельность:  
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Подводя итог, можно сказать, что механизм государственной семейной политики в России пред-
ставляет собой взаимосвязанную систему по реализации инструментов и методов организационного, 
экономического, и правового управления, направленных на развитие семей, популяризацию нрав-
ственных ценностей, укрепление норм традиционной семьи с акцентом на многодетность, улучшение 
семейного благополучия. Этот механизм включает в себя различные инструменты поддержки, такие 
как материальная помощь (пособия, материнский капитал), предоставление социальных услуг, созда-
ние благоприятных условий для труда и воспитания детей, а также утверждение традиционных ценно-
стей. Субъектами политики являются органы власти всех уровней, общественные объединения, рабо-
тодатели и другие организации.  
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VI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 февраля 

II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2588 

5 февраля 
VI Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2589 

5 февраля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2590 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2591 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2592 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2593 

10 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 


