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КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ГЛОБАЛЬНЫХ 
ТРЕНДОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
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Аменицкий Алексей Владимирович 
аспирант 

 

Воробьёв Евгений Германович 
д.т.н., профессор 

Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ»  
им. В.И. Ульянова (Ленина) 

 
Аннотация: Целью данного аналитического обзора является системный анализ ключевых междуна-
родных инициатив и фреймворков в области управления рисками искусственного интеллекта (ИИ), 
представленных в 2025 году. Актуальность работы обусловлена критической потребностью в гармони-
зации подходов к обеспечению безопасности, надежности и доверия к ИИ-системам в условиях стре-
мительной технологической эволюции и роста связанных с ней угроз. Методология исследования бази-
руется на контент-анализе первоисточников: проектного профиля кибербезопасности ИИ NIST, репози-
тория рисков MIT, индекса цифровых рисков IAPP и стандарта отчетности об инцидентах ОЭСР. Ре-
зультаты исследования представлены в виде структурированного обзора четырех ключевых трендов:  
1) операционализация фреймворков управления рисками ИИ в сфере кибербезопасности;  
2) углубленная таксономия рисков с учетом новых парадигм (мультиагентные системы);  
3) приоритизация организационно-управленческих вызовов;  
4) стандартизация процессов документирования инцидентов на глобальном уровне.  
Установлено, что текущий этап характеризуется переходом от формулирования общих принципов к 
разработке практических инструментов, профилей и стандартов для конкретных доменов. Научная но-
визна заключается в интегративном сопоставлении разнородных инициатив, выявляющем конверген-
цию подходов к созданию целостной экосистемы управления рисками ИИ. Практическая значимость 
состоит в предоставлении исследователям, разработчикам и регуляторам структурированной картины 
глобального ландшафта стандартов, что позволяет корректировать стратегии развития, образователь-
ные программы и нормативную базу в России. 
Ключевые слова: управление рисками искусственного интеллекта, NIST AI RMF, кибербезопасность 
ИИ, таксономия рисков, инциденты ИИ, стандарты отчетности. 
 

COMPREHENSIVE ANALYSIS OF GLOBAL TRENDS AND FRAMEWORK STANDARDS IN ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE RISK MANAGEMENT: 2026 OUTLOOK 
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Abstract:The purpose of this analytical review is a systematic analysis of key international initiatives and 
frameworks in the field of artificial intelligence (AI) risk management presented in 2025. The relevance of the 
work is due to the critical need to harmonize approaches to ensuring the security, reliability, and trustworthi-
ness of AI systems in the face of rapid technological evolution and the growing associated threats. The re-
search methodology is based on content analysis of primary sources: the NIST Draft Cyber AI Profile, the MIT 
AI Risk Repository, the IAPP Navigate Digital Risk Index, and the OECD Common Reporting Framework for AI 
Incidents. The results of the study are presented in the form of a structured overview of four key trends: 1) op-
erationalization of AI risk management frameworks in cybersecurity; 2) an in-depth risk taxonomy considering 
new paradigms (multi-agent systems); 3) prioritization of organizational and managerial challenges; 4) stand-
ardization of incident documentation processes at the global level. It is established that the current stage is 
characterized by a transition from the formulation of general principles to the development of practical tools, 
profiles, and standards for specific domains. Scientific novelty lies in the integrative comparison of heteroge-
neous initiatives, revealing a convergence of approaches to creating a holistic AI risk management ecosystem. 
Practical significance consists in providing researchers, developers, and regulators with a structured picture of 
the global standards landscape, enabling the adjustment of development strategies, educational programs, 
and regulatory frameworks in Russia. 
Keywords: artificial intelligence risk management, NIST AI RMF, AI cybersecurity, risk taxonomy, AI incidents, 
reporting standards. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
2025 год ознаменовался новым этапом в эволюции глобального регулирования и стандартизации 

в области управления рисками искусственного интеллекта (ИИ). Если предыдущие годы были сосредо-
точены на разработке высокоуровневых принципов и этических хартий, то текущий период характери-
зуется углубленной операционализацией этих принципов в конкретные, прикладные инструменты, 
профили и схемы отчетности [1]. Этот переход от теории к практике диктуется растущей сложностью и 
распространенностью ИИ-систем, масштабными инцидентами, а также имплементацией первых все-
объемлющих регуляторных актов, таких как Закон ЕС об ИИ. В данном контексте особую ценность 
представляют инициативы ведущих международных организаций, которые задают вектор развития для 
национальных стандартов и корпоративных практик. Целью настоящего аналитического обзора явля-
ется выявление и комплексный анализ ключевых трендов, заданных рядом фундаментальных доку-
ментов 2025 года, и оценка их влияния на формирование ландшафта управления рисками ИИ. Для до-
стижения цели были решены следующие задачи: 1) анализ проектного профиля кибербезопасности ИИ 
NIST как инструмента специализации базового фреймворка; 2) исследование обновленного репозито-
рия рисков MIT с акцентом на новые категории угроз; 3) оценка приоритетов бизнес-лидеров в области 
цифровых рисков по данным IAPP; 4) изучение международного стандарта отчетности об инцидентах 
ОЭСР как механизма повышения прозрачности. OECD —  «Организация экономического сотрудни-
чества и развития» (Organization for Economic Co-operation and Development). Это международное эко-
номическое объединение преимущественно развитых стран, разделяющих принципы представитель-
ной демократии и свободной рыночной экономики.  

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Основу методологии составил качественный контент-анализ первичных текстов ключевых доку-

ментов, опубликованных в период с декабря 2024 по декабрь 2025 года. Объектами анализа выступили: 
1. NIST Draft Cyber AI Profile (декабрь 2024): Проектный документ Национального института 

стандартов и технологий NIST, представляющий собой отраслевой профиль (profile) для базового 
Фреймворка управления рисками ИИ (AI RMF 1.0) [2]. Анализ проводился с целью выявления конкрет-
ных действий, контролей и метрик, адаптирующих общие принципы AI RMF к задачам киберзащиты с 
использованием ИИ и противодействия атакам, использующим ИИ. 

2. MIT AI Risk Repository (апрель 2025): Обновленная версия открытой базы данных Масса-
чусетского технологического института, содержащей структурированную таксономию из более чем 1600 
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категорий рисков ИИ [3]. Фокус анализа был направлен на новую поддоменную область, посвященную 
рискам мультиагентных систем (multi-agent risks). 

3. IAPP Navigate: Digital Risk Index 2025: Ежегодный отчет, основанный на глобальном опросе 
руководителей в области конфиденциальности, безопасности и управления рисками, выявляющий 
ключевые технологические и организационные вызовы [4]. 

4. OECD Common Reporting Framework for AI Incidents (февраль 2025): Разработанный Ор-
ганизацией экономического сотрудничества и развития стандартизированный каркас для документиро-
вания и классификации отказов и инцидентов безопасности ИИ [5]. 

Сравнительно-сопоставительный метод позволил выявить точки конвергенции и взаимодополня-
емости анализируемых инициатив в формировании единой экосистемы управления рисками. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И АНАЛИЗ 
Проведенный анализ позволил структурировать ключевые выводы по четырем основным 

направлениям. 
1. Операционализация AI RMF: от фреймворка к специализированному профилю.  
Проект NIST Cyber AI Profile представляет собой критически важный шаг в практической реали-

зации AI RMF 1.0. Документ выполняет две ключевые функции: во-первых, он детализирует, как орга-
низации могут безопасно и надежно разрабатывать и развертывать ИИ-системы для киберзащиты 
(например, для обнаружения аномалий, автоматизации реагирования). Во-вторых, он предоставляет 
руководство по защите от атак, использующих возможности ИИ (adversarial AI), таких как генерация 
вредоносного кода, целевой фишинг или автоматизированные атаки на системы. Профиль конкретизи-
рует такие этапы AI RMF, как Картирование (Map) и Управление (Manage), предлагая для них конкрет-
ные контрольные вопросы, технические и организационные меры. Например, для категории «Безопас-
ность» предлагаются меры по защите тренировочных конвейеров от poisoning-атак и обеспечению це-
лостности моделей в runtime. Это свидетельствует о тренде на создание доменно-специфичных про-
филей (для здравоохранения, финансов, критической инфраструктуры) на основе единого мета-
фреймворка. 

2. Углубление таксономии рисков: фокус на мультиагентные и системные угро-
зы. Апрельское обновление MIT AI Risk Repository вводит новую значимую категорию — риски, связан-
ные с мультиагентными системами (Multi-Agent Risks). Это отражает переход от анализа одиночных 
моделей к изучению сложных экосистем, где множество автономных ИИ-агентов взаимодействуют друг 
с другом и со средой. В репозитории кодифицируются риски возникновения непреднамеренного кол-
лективного поведения (эмерджентные риски), гонки вооружений между агентами, каскадных сбоев и 
манипуляций рыночными или информационными средами. Подобная детализация таксономии (более 
1600 категорий) служит незаменимой основой для проведения всесторонних оценок рисков (risk 
assessment), позволяя идентифицировать ранее неочевидные системные угрозы на этапе проектиро-
вания архитектуры. 

3. Приоритет организационных и технологических вызовов: взгляд бизнес-лидеров.  
Данные IAPP Navigate: Digital Risk Index демонстрируют, что для глобальных лидеров в обла-

сти управления рисками на первый план вышли не только чисто технологические, но и организацион-
ные сложности. К числу топ-рисков, согласно отчету, относятся: 

 Интеграция управления рисками ИИ в существующие корпоративные структуры и процессы. 
 Дефицит квалифицированных кадров, способных работать на стыке ИИ, безопасности и ком-

плаенса. 
 Сложности управления цепочкой поставок (supply chain) для ИИ, включая риски, связанные со 

сторонними моделями, платформами и данными. 
 Обеспечение прозрачности (transparency) и объяснимости (explainability) решений ИИ для внут-

ренних и внешних стейкхолдеров. 
Это указывает на то, что управленческий и культурный аспекты внедрения безопасного и ответ-

ственного ИИ становятся не менее, а иногда и более критичными, чем преодоление технических барьеров. 
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4. Стандартизация постфактумного анализа: рамочная основа OECD   
Принятие OECD  Common Reporting Framework for AI Incidents устанавливает первый между-

народный стандарт для документирования сбоев и инцидентов безопасности ИИ [5]. Основу определя-
ет единый набор полей для отчетности, включая описание инцидента, задействованные компоненты 
ИИ, причиненный вред, коренные причины и принятые корректирующие действия. Внедрение такого 
стандарта преследует три основные цели: 1) создание глобальной эмпирической базы данных об ин-
цидентах для анализа тенденций и уязвимостей; 2) повышение подотчетности разработчиков и опе-
раторов ИИ-систем; 3) формирование основы для машинно-читаемой отчетности, которая в будущем 
может быть автоматизирована. Это знаменует переход от культуры замалчивания инцидентов к куль-
туре извлечения уроков из ошибок, что является краеугольным камнем для непрерывного улучшения 
безопасности ИИ. Сводная сравнительная характеристика анализируемых инициатив представлена в 
Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ ключевых инициатив в области управления рисками ИИ 

Инициатива /  
Организация 

Основной фокус Ключевой вклад Целевая аудитория 

NIST Draft Cyber 
AI Profile 

Кибербезопасность 

Операционализация AI 
RMF для домена кибербез-
опасности, создание прак-
тического руководства. 

ИТ- и кибербезопас-
ность-специалисты, раз-
работчики ИИ, аудито-
ры. 

MIT AI Risk Re-
pository (Update) 

Таксономия рисков 

Детализированная структу-
рированная база категорий 
рисков, включая новые 
(мультиагентные). 

Исследователи, риск-
менеджеры, регуляторы, 
разработчики стандар-
тов. 

IAPP Navigate 
Digital Risk Index 

Организационные прио-
ритеты 

Выявление и ранжирование 
ключевых управленческих и 
технологических вызовов 
по мнению бизнес-лидеров. 

Руководители (CISO, 
DPO, Risk Officers), стра-
тегический менеджмент. 

OECD AI Incident 
Reporting 

Framework 

Отчетность и прозрач-
ность 

Стандартизация докумен-
тирования инцидентов для 
создания глобальной базы 
знаний. 

Регуляторы, операторы 
ИИ-систем, исследова-
тели инцидентов. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Проведенный анализ демонстрирует четкую конвергенцию разнородных международных усилий 

в формировании многоуровневой экосистемы управления рисками ИИ. Профиль NIST обеспечива-
ет тактическую глубину в критическом домене (кибербезопасность). Репозиторий MIT предоставля-
ет таксономическую ширину и системное видение угроз. Данные IAPP отражают стратегические прио-
ритеты и операционные боли бизнеса. Стандарт OECD закладывает основу для институциональной 
памяти и глобального обучения на ошибках. Вместе эти инициативы формируют замкнутый цикл: от 
таксономии и оценки рисков (MIT) через разработку и внедрение защитных мер (NIST) и управление 
организационными процессами (IAPP) к анализу инцидентов и обратной связи (OECD). Важным огра-
ничением для российской практики остается необходимость активной адаптации этих международных 
наработок с учетом национальной специфики, регуляторной среды и технологического суверенитета. 
Отсутствие эквивалентных открытых, столь же детализированных национальных репозиториев рисков 
и систем сбора инцидентов может привести к отставанию в идентификации и профилактике новых 
угроз. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Системный анализ ключевых международных инициатив в области управления рисками ИИ поз-

воляет сделать вывод о переходе глобального сообщества в фазу практической имплементации и 
стандартизации. Выявлены четыре взаимосвязанных тренда: углубленная операционализация фрейм-
ворков через доменные профили; экспансия таксономии рисков на сложные системные явления (муль-
тиагентность); признание ключевой роли организационно-управленческих барьеров; и становление 
глобальной системы отчетности об инцидентах как основы для коллективного обучения. Научная но-
визна обзора заключается в интегративном сопоставлении данных инициатив, раскрывающем синер-
гию между тактическими руководствами, таксономическими базами, бизнес-инсайтами и постфактум-
ными стандартами. Практическая значимость для российской науки, промышленности и регуляторов 
состоит в предоставлении структурированной дорожной карты глобальных трендов, которая должна 
быть использована для: 

1. Ускоренной разработки отечественных доменно-специфичных профилей безопасности ИИ 
(на базе концепции AI RMF). 

2. Создания и поддержки национального репозитория/таксономии рисков ИИ, учитывающего 
как глобальные, так и локальные угрозы. 

3. Акцентирования внимания в образовательных программах и корпоративных стратегиях на 
развитии организационных компетенций в области управления рисками ИИ. 

4. Инициации работы по созданию национального стандарта или методики отчетности об ин-
цидентах ИИ, совместимой с рамочной основой OECD. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на анализ эффективности внедрения ука-
занных инициатив в различных юрисдикциях и отраслях, а также на разработку методик их адаптации в 
условиях российской цифровой экосистемы. 
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ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КАЧЕСТВОМ МЕТАЛЛОПРОДУКЦИИ В 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

Бородин Дмитрий Александрович 
магистрант 

ФГБОУ ВО "Липецкий государственный технический университет" 
 

Аннотация: В данной статье исследованы современные подходы к управлению качеством металло-
продукции в металлургической отрасли. Подчёркивается важность перехода от разрозненных проверок 
к целостной системе, охватывающей все этапы производства. Рассмотрены ключевые концепции, та-
кие как TQM, SPC и Lean Six Sigma, а также применение цифровых инструментов (AI, ML-модель). 
На примере лидеров отрасли (Северсталь, НЛМК, ЧМК, ЕВРАЗ) показано, как эти подходы приводят к 
сокращению брака, повышению производительности и улучшению экономических показателей. В за-
ключении были сделаны выводы о том, что успешная интеграция инноваций и активное участие со-
трудников являются решающими факторами для улучшения контроля за качеством металлопродукции. 
Ключевые слова: качество, принципы, методы, контроль, современные технологии, металлопродук-
ция, металлургия. 
 

PRINCIPLES AND METHODS OF QUALITY MANAGEMENT OF METAL PRODUCTS IN THE 
METALLURGICAL INDUSTRY 

 
Borodin Dmitry Alexandrovich 

 
Abstract: This article explores modern approaches to managing the quality of metal products in the 
metallurgical industry. It emphasizes the importance of transitioning from fragmented inspections to a holistic 
system that covers all stages of production. Key concepts such as TQM, SPC, and Lean Six Sigma, as well as 
the use of digital tools (AI, ML model), are discussed. 
Using the example of industry leaders (Severstal, NLMK, ChMK, and EVRAZ), the article demonstrates how 
these approaches lead to reduced defects, increased productivity, and improved economic performance. In 
conclusion, it was concluded that successful innovation integration and active employee participation are 
crucial factors for improving the quality control of metal products. 
Keywords: quality, principles, methods, control, modern technologies, metal products, metallurgy. 

 
Введение. 
В металлургии, где качество продукции, надёжность и долговечность являются ключевыми усло-

виями, обеспечение стабильно высокого уровня стало не просто рыночным требованием, а жизненно 
важным условием безопасности и экономической целесообразности. Этот подход к управлению каче-
ством претерпел кардинальные изменения, перейдя от простого контроля к всеобъемлющей интегра-
ции на всех этапах производства. 

По мнению Голубчика Э.М., чтобы справиться с современными трудностями, металлургическим 
предприятиям необходимо перейти от улучшения отдельных этапов к созданию комплексной системы. 
Эта система должна охватывать весь производственный цикл, от сырья до конечного продукта, обес-
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печивая полный контроль и управление. Важно не просто устранять уже появившиеся проблемы, а 
глубоко понимать их причины, предвидеть возможные сбои и предотвращать их заранее [2]. Актуаль-
ность данной темы продиктована тем, что от надёжности металлопродукции, используемой в критиче-
ски важных объектах, напрямую зависит безопасность людей и функционирование инфраструктуры. 

Несмотря на развитие технологий и стандартизацию процессов, металлургическая отрасль про-
должает сталкиваться с многоуровневой проблемой обеспечения стабильного качества продукции. Её 
суть — в противоречии между растущими требованиями рынка и ограниченными возможностями тра-
диционных систем управления качеством. 

Цель исследования: Изучить основные принципы и методы управления качеством металлопро-
дукции, рассмотреть примеры их применения на различных металлургических предприятиях. 

Задачи исследования: 
1. Рассмотреть основные принципы и методы управления качеством металлопродукции; 
2. Изучить целесообразность осуществления контроля за качеством продукции; 
3. Рассмотреть примеры применения методологий по контролю за качеством на металлургиче-

ских производствах. 
Материалы и методы. 
Для решения поставленной задачи был проведен теоретический анализ научной литературы по 

данной проблеме. Собранные данные были систематизированы для анализа основных принципов и 
методов управления качеством металлопродукции и изучения их использования на различных метал-
лургических производствах. 

Результаты и обсуждение. 
Современная металлургия опирается на принципы Всеобщего управления качеством (TQM), 

адаптированные к специфике отрасли. Это означает, что каждый сотрудник несет ответственность за 
результат, а постоянное совершенствование процессов является приоритетом [3]. В центре внимания – 
потребитель: его нужды и ожидания служат отправной точкой для разработки и производства металла, 
что особенно важно в условиях глобализации и растущей конкуренции. 

В качестве примера можно привести ПАО «Северсталь», где было инициировано внедрение си-
стемы кружков качества. Регулярные совещания с участием представителей различных функциональ-
ных подразделений – операторов, технологов и контролёров – продемонстрировали значительные по-
ложительные эффекты: 

 Снижение брака: с 4,2% до 1,8% в течение 9 месяцев; 

 Увеличение производительности: на 12%; 

 Сокращение рекламаций: на 65%. 
Ключевой элемент — механизм «красной кнопки»: любой сотрудник вправе остановить процесс 

при выявлении отклонения, что усилило личную ответственность за качество. На рисунке 1 представ-
лена схема Всеобщего управления качеством (TQM). 

Для воплощения этих принципов используются различные методы. Статистическое управление 
процессами (SPC) позволяет отслеживать производство в реальном времени, выявляя отклонения ещё 
на стадии формирования металла. Мониторинг ключевых параметров (температура, состав, скорость 
охлаждения) с помощью датчиков ПО, а также их статистический анализ, дают возможность оператив-
но устранять проблемы и предотвращать дефекты [4]. 

В доменном производстве НЛМК реализован пример применения статистического контроля про-
цессов (SPC) для оптимизации работы. Для непрерывного мониторинга критически важных показате-
лей, включая температуру в зонах печи (с погрешностью ±0,5°C), состав колошникового газа (CO, CO2, 
H2), объём подаваемого дутья (м3/мин) и высоту слоя шихты (см), были установлены соответствующие 
датчики. Собранные в реальном времени данные передаются в программное обеспечение Minitab, где 
используются для построения контрольных карт Шухарта (рис. 2).  

Как отмечает Васильев В. А., контрольная карта помогает убедиться, что запланированные 
улучшения были реализованы. Но для этого нужно быть готовым ответить на ряд вопросов по управ-
лению: какой процесс выбрать для контроля, какие показатели отслеживать, как собирать, обрабаты-
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вать и хранить данные, и как бороться с факторами, которые могут помешать улучшениям [1]. 
Управление, основанное на опыте, анализирует прошлые ошибки и успехи для оптимизации 

процессов. Использование баз данных и аналитики больших данных помогает выявлять закономерно-
сти и прогнозировать риски [5].  

 
 

 
Рис. 1. Схема Всеобщего управления качеством (TQM) 

 
Челябинский металлургический комбинат (ЧМК) внедрил систему предиктивной аналитики для 

цифровой трансформации производства нержавеющей стали. За два года система, анализируя данные 
и используя машинное обучение, сократила брак на 41%, сэкономила ферросплавы на 18%, снизила 
энергопотребление на 12%, увеличила выход годного до 97,2% и принесла свыше 200 млн рублей го-
дового экономического эффекта. 

Система автоматически оповещает оператора о любых выходах параметров за допустимые пре-
делы. Это позволило добиться существенных улучшений: стабилизировать температуру чугуна до 
±8°C (вместо прежних ±25°C), снизить потребление кокса на 3,5% и сократить число незапланирован-
ных остановок на 40%.  

Цифровые технологии улучшают управление качеством на производстве, ускоряя решение за-
дач, делая управление интерактивным и процесс-ориентированным. Они позволяют оперативно реаги-
ровать на изменения, постоянно мониторить и быстро обрабатывать данные, обеспечивая соответ-
ствие производственных процессов требованиям качества [6]. 

На производственных мощностях ЕВРАЗ реализовано решение на основе компьютерного зрения 
с применением AI для инспекции поверхности рельсов. Система осуществляет анализ со скоростью 2 
м/с, идентифицируя микродефекты размером от 0,1 мм, включая трещины и включения. Нейронная 
сеть, прошедшая обучение на датасете из 100 000 изображений, демонстрирует точность детектирова-
ния дефектов, достигающую 98%, что значительно превосходит показатель ручного контроля (75%). 
Время проведения инспекции сокращено на 50%. 

В компании «Металлоинвест» применяется ML-модель для предиктивного анализа прочности аг-
ломерата. Входными параметрами для модели служат: 

 Состав шихты; 

 Температуры процесса спекания; 

 Продолжительность выдержки. 
Прогнозы обновляются с интервалом в 15 минут, что обеспечивает снижение дисперсии прочно-

сти на 22% и экономию топливных ресурсов на 4%. 
Смирнова К.А., Ролдугина А.Е., считают, что решение задач в сфере управления качеством ме-

таллопродукции для предприятий заключается в построении системы менеджмента качества. Успех 
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этой системы напрямую зависит от того, насколько четко предприятие определит свои процессы, соот-
несет их с требуемыми результатами и будет систематически работать над их оптимизацией [7]. 

 

 
Рис. 2. Типы контрольных карт Шухарта 

 
 
 

 
Рис. 3. Карта Lean Six Sigma (LSS) 
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Методология Lean Six Sigma активно внедряется для минимизации дефектов и повышения эф-
фективности. Она предлагает набор инструментов для выявления и устранения причин дефектов, а 
также для улучшения рабочих процессов, уделяя внимание не только цифрам, но и взаимодействию 
между сотрудниками и отделами (рис. 3). 

Для оптимизации производственных процессов Северский трубный завод (СТЗ) в 2010–2011 го-
дах начал применять методологию Lean Six Sigma. Первым этапом стало внедрение пилотного проек-
та, нацеленного на улучшение качества непрерывнолитой заготовки, производимой в электростале-
плавильном цехе. На тот момент на заводе был ряд проблем: сложности с соблюдением технологиче-
ских регламентов, трудности в получении заготовки требуемого качества и необходимость повышения 
эффективности труда. 

Реализация комплексных мер по совершенствованию технологического процесса позволила 
успешно справиться с такими дефектами, как внутренняя плёна прокатная, разностенность и оваль-
ность. К 2025 году опыт применения Lean Six Sigma на СТЗ достиг более 200 проектов. Ежегодно в про-
грамме участвовали 15–20 человек, причем к работе привлекались как инженеры, так и рабочие. Ре-
зультатами этих проектов стали повышение производительности, улучшение качества, рост энергоэф-
фективности, сокращение запасов и снижение затрат. 

Заключение. 
Делая вывод, можно сказать, что внедрение интегрированных систем менеджмента качества, 

объединяющих классические подходы и современные цифровые решения, и активное участие сотруд-
ников открывает для металлургических предприятий возможности для значительного укрепления их 
позиций на рынке, оптимизации затрат и гарантирования устойчивого уровня качества выпускаемой 
продукции в условиях жесткой глобальной конкуренции. 

В результате исследования подтверждено, что переход от точечного контроля к комплексным си-
стемам управления качеством (включая TQM, SPC, Lean Six Sigma и AI/ML) позволяет металлургиче-
ским заводам добиться существенного повышения качества выпускаемой продукции. Практика под-
тверждает: внедрение этих систем ведет к снижению брака до 74%, экономии ресурсов и росту произ-
водительности. 
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Аннотация: В современных условиях волатильности рынка показатели финансовой устойчивости ста-
новятся определяющими для предприятий различных отраслей. Достижение организацией конкурент-
ных преимуществ по этим показателям гарантирует стабильную работу даже под влиянием разнооб-
разных негативных внешних обстоятельств. Приоритетной задачей разработки финансовой стратегии 
является быстрое обеспечение необходимого уровня финансовой устойчивости и его дальнейшее со-
хранение. Для диагностики финансового состояния отдельно взятой организации в рамках её отрасле-
вого сегмента доступен обширный арсенал аналитических средств, что приобретает особую значи-
мость при углубленном изучении второго направления исследования. 
Ключевые слова: финансовая стабильность, ресурсы, коэффициенты, методология анализа. 
 
METHODS OF ANALYZING AN ENTERPRISE'S ECONOMIC STABILITY: METHODOLOGICAL ASPECTS 
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Abstract: In today's volatile market conditions, financial stability indicators have become crucial for enterprises 
in various industries. Achieving competitive advantages in these indicators ensures stable operations, even in 
the face of various negative external factors. The primary objective of financial strategy development is to 
quickly achieve and maintain the necessary level of financial stability. A wide range of analytical tools is avail-
able for diagnosing the financial condition of an individual organization within its industry segment, which be-
comes particularly important when exploring the second research area. 
Keywords: financial stability, resources, ratios, and analysis methodology. 

 
В условиях непредсказуемой рыночной конъюнктуры критическое значение для компаний всех 

секторов экономики приобретают параметры их финансовой стабильности. Превосходство организа-
ции над соперниками по данным критериям обеспечивает её устойчивое функционирование даже при 
воздействии многочисленных дестабилизирующих факторов внешнего окружения. Ключевой целью при 
формировании стратегии финансового менеджмента выступает оперативное достижение требуемых 
значений финансовой стабильности и их последующее поддержание на заданном уровне. 
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В современной теоретической базе можно проследить три ключевых подхода к пониманию того, 
что представляет собой финансовая стабильность компании: 

– рассмотрение финансовой стабильности через призму комплексной оценки экономического со-
стояния организации; 

– анализ финансовой устойчивости как совокупности различных возможностей и потенциала 
компании; 

– трактовка финансовой устойчивости в качестве сложной многоуровневой структуры. 
Такое разделение на три концептуальных направления обусловлено многообразием существую-

щих на сегодняшний день теоретических определений. 
Способность компании самостоятельно обеспечивать финансирование своих операций, работать 

в постоянно меняющихся рыночных условиях, противостоять различным деструктивным воздействиям 
и своевременно погашать обязательства служит основой для оценки экспертами её финансового по-
ложения. 

Следовательно, стабильность финансов организации является ключевой экономической харак-
теристикой, которая демонстрирует не только динамичное и устойчивое улучшение производственных 
результатов, но и гарантирует защищённость финансовых ресурсов, что в конечном итоге способствует 
достижению значимых социальных и экономических результатов. 

В современных условиях ведения бизнеса анализ данного показателя приобретает особую акту-
альность для компаний. Среди учёных, внёсших наиболее весомый вклад в разработку методологии 
анализа финансовой стабильности предприятий, следует отметить таких исследователей, как А.Д. Ше-
ремет, Г.В. Савицкая, Н.С. Пласкова, Н.П. Любушин, В.В. Ковалев, Е.В. Гребенщикова, В.В. Бочаров и 
ряд других специалистов. Тем не менее, множественность существующих методик анализа не обеспе-
чивает решения ключевой задачи – получения  объективной и качественной характеристики финансо-
вого положения организации. В связи с этим представляется целесообразным провести детальное изу-
чение различных методик оценки индикаторов финансовой стабильности, что позволит сформировать 
более глубокое представление о предмете и осуществить обоснованный выбор наиболее подходящей 
методологии. 

Классический подход включает две категории методов анализа. Первая категория объединяет 
инструментарий, позволяющий рассчитывать конкретные абсолютные показатели. Эти показатели да-
ют возможность установить степень обеспечения активов компании за счёт источников их создания. 
Сюда же относится анализ параметров собственного и привлечённого капитала: их размера, состава и 
изменений во времени, а также определение скорости их увеличения и качественное сравнение полу-
ченных данных. 

Вторая категория включает расчёт коэффициентов, характеризующих относительную степень 
финансовой стабильности организации. Результаты таких расчётов целесообразно анализировать не 
только во временной перспективе, но и сопоставлять со средними показателями по отрасли и данными 
организаций-конкурентов. Таким образом, сторонники классического подхода оценивают финансовую 
устойчивость на основании балансовых данных, что свидетельствует о статичности такой оценки – она 
отражает положение дел исключительно на дату составления отчётности. 

Современные методики анализа финансовой стабильности организации включают использова-
ние нечетких множеств, математического моделирования, ресурсно-управленческого, ресурсно-
факторного, ресурсного, факторного и системного подходов [1]. Существует широкий спектр инстру-
ментов для диагностики экономического положения конкретного предприятия в своей отраслевой нише, 
что особенно актуально при рассмотрении второго аспекта анализа.  

Реальное представление о финансовом благополучии компании формируется через анализ ка-
чественных критериев в совокупности с изучением результатов применения прогностических моделей, 
определяющих вероятные сценарии несостоятельности организации. 

Компания представляет собой динамичную многоаспектную структуру, находящуюся в непре-
рывном контакте с трансформирующимися условиями окружающей бизнес-среды – такое понимание 
формируется при анализе принципов системного подхода. Факторная методология дополняет эту кар-
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тину, опираясь на концепцию множественного воздействия внешних и внутренних переменных на ста-
бильность организации. Значительный вклад в развитие данной методологии внёс Д.А. Ендовицкий, 
предложивший регулярно осуществлять многоаспектное исследование финансовой стабильности че-
рез призму 14 ключевых направлений. В их числе: первичная диагностика имущественно-финансового 
положения компании в общем контексте, изучение степени ликвидности различных категорий активов и 
способности организации выполнять платёжные обязательства, исследование структуры привлечён-
ных средств и собственных ресурсов предприятия, мониторинг инфляционных процессов, отслежива-
ние колебаний международных валютных котировок, изучение трансформаций в налоговой сфере, 
оценка денежных потоков и показателей доходности, анализ механизмов распределения полученной 
прибыли, расчёт коэффициентов абсолютной стабильности отдельных бизнес-направлений, прогнози-
рование вероятности утраты финансовой устойчивости в будущем периоде, оценка прочих возможных 
последствий реализуемых стратегий, а также комплексное определение того, как финансовое положе-
ние компании воздействует на её имидж и инвестиционную привлекательность. 

При альтернативном взгляде на анализ финансовой стабильности организации ключевым стано-
вится грамотное управление и оптимальное использование всех категорий активов, которые компания 
приобретает на протяжении своего существования. 

Ресурсно-факторная методика определения финансовой стабильности предприятия существен-
но отличается от ранее описанных подходов и строится на принципе использования исключительно 
собственных источников капитала. Эти средства последовательно трансформируются сначала в ре-
зервы финансового характера, затем преобразуются в производственные элементы - кадровый потен-
циал предприятия, материально-техническую базу, денежные и экономические активы, а также знания 
и информационный капитал организации. 

Грамотно выстроенная стратегия управления ресурсами компании, предотвращающая кризис-
ные финансовые ситуации, напрямую связана с результативностью использования всех имеющихся 
активов предприятия – в этом заключается суть ресурсно-управленческого подхода. Различные соче-
тания изменений в показателях продаж, объемах потребления ресурсов и уровне их отдачи часто слу-
жат критериями, по которым оценивается и формируется финансовая стабильность компании. То, ка-
кие ресурсы имеются в распоряжении организации, их структура и результативность применения спо-
собны влиять на себестоимость продукции, динамику увеличения прибыли и объемы реализации. 

Применение математического моделирования дает руководству компании возможность не только 
диагностировать текущее финансовое положение организации, но и прогнозировать её перспективное 
состояние. Функционирование любой коммерческой структуры происходит в динамичной среде с не-
стабильной макроэкономической обстановкой, что приводит к неопределенности входящих информа-
ционных данных. Следовательно, комплексная оценка финансового благополучия организации пред-
ставляет значимость как в теоретическом, так и в прикладном аспекте. 

Различия в применяемых аналитических инструментах, выборе исследуемых параметров и ва-
риативности расчётных методик приводят к получению неодинаковых результатов при оценке финан-
совой стабильности организации. 

Необходимо подчеркнуть, что за каждым способом диагностики финансового состояния пред-
приятия стоит собственная теоретическая основа и специфический набор практических инструментов. 
Регулярные научные изыскания, направленные на изучение функционирования компаний в условиях 
волатильной рыночной конъюнктуры, позволяют аналитикам систематически обогащать существующие 
методики свежими аналитическими приёмами. 

Руководству компаний следует выбирать инструменты оценки и воздействия с учетом временно-
го периода, для которого проводится анализ финансового состояния предприятия в любой сфере дея-
тельности. 

Стабильность процессов функционирования организации напрямую определяется балансом 
различных интересов, которые формируются под влиянием внутренних и внешних условий. При этом 
результативность работы компании в целом складывается из нескольких ключевых социально-
экономических компонентов её хозяйственной активности, которые влияют на множество разнообраз-
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ных факторов успеха. 
Современная экономическая ситуация характеризуется наличием специфических трудностей при 

анализе финансового положения предприятий. 
Способность компании сохранять стабильность представляет собой комплексное явление, обес-

печивающее существование бизнеса в динамично трансформирующихся рыночных реалиях. Достиже-
ние и поддержание такого состояния требует формирования специальных предпосылок через система-
тический мониторинг и строгий надзор за широким спектром как внешних воздействий, так и разнород-
ных внутрикорпоративных параметров. 

Российские компании в современных условиях сталкиваются со значительными трудностями при 
поддержании долгосрочной финансовой стабильности. Различные внутренние и внешние обстоятель-
ства способны негативно повлиять на уровень экономической устойчивости организаций. 

Поставленная задача обладает несомненной значимостью. Ключ к решению фундаментальных 
вопросов заключается в сопоставлении различных характеристик с этапами развития организации, что 
позволяет обеспечить краткосрочные результаты при одновременном формировании долгосрочной 
рентабельности и стабильности компании. 

Вопросы кредитования нередко становятся центральной трудностью, определяющей способ-
ность компании поддерживать долгосрочную финансовую стабильность. При этом такие сложности не 
всегда имеют прямую связь с общеэкономическими или политическими процессами, происходящими в 
государстве. 

К ключевым факторам, угрожающим длительной финансовой стабильности современных органи-
заций, следует отнести: трансформацию рыночных условий качественного характера, многочисленные 
экономические потрясения, стремительные перемены в глобальной политической обстановке, ощути-
мый дефицит инвестиционных ресурсов, а также усиление регулирующих мер со стороны государства. 
Совокупность этих многообразных факторов способна привести компанию к критическому финансово-
му положению [3]. 

В современных экономических реалиях компании различного масштаба – от крупных корпораций 
до небольших предприятий – активно используют заёмные средства для ведения бизнеса. Для поддер-
жания высокой рентабельности необходимо оперативно принимать управленческие решения, что невоз-
можно без значительных финансовых ресурсов. Особенно остро проблема доступа к капиталу стоит пе-
ред малым бизнесом: ограниченность собственных финансов делает такие компании непривлекатель-
ными для кредитных организаций, что существенно затрудняет получение банковских займов. 

Накопление невыплаченных обязательств перед работниками компании, партнёрами по постав-
кам, финансовыми учреждениями, внебюджетными организациями и прочими держателями требова-
ний представляет собой вторую существенную трудность, вытекающую из ранее обозначенной. 

Возрастающая сложность финансовых затруднений различного характера способна затормозить 
процессы вложения капитала и модернизации производственной базы предприятий, что критически 
важно для поддержания их долгосрочной экономической стабильности. 

Компании неизбежно сталкиваются с определённым объёмом долгов клиентов в процессе своей 
деятельности, но критически важно контролировать эти показатели в допустимых рамках. Турбулент-
ность современного рынка провоцирует ситуации, когда заказчики задерживают расчёты по обязатель-
ствам – либо частично, либо целиком, без чётких временных границ погашения, что формирует значи-
тельные суммы неоплаченных счетов. 

Ключевым условием сохранения стабильного финансового положения организации на длитель-
ную перспективу выступает превышение объёмов задолженности, причитающейся компании от контр-
агентов, над величиной её собственных обязательств перед кредиторами. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному историко-научному исследованию логического направле-
ния в языкознании — интеллектуальной традиции, рассматривавшей язык как форму и орудие мышле-
ния, а грамматику как прикладную логику. Цель работы — реконструкция генезиса, эволюции и методо-
логических основ этого направления от его античных и схоластических истоков до классического пери-
ода рациональных грамматик Нового времени, вершиной которых стала «Грамматика Пор-Рояля». В 
статье анализируются базовые принципы логицизма: поиск универсальных категорий мышления в 
грамматике и установление прямых соответствий между логическими формами (понятие, суждение) и 
языковыми структурами (слово, предложение). Особое внимание уделяется кризису классического ло-
гицизма, вызванному критикой со стороны сравнительно-исторического языкознания и структурализма 
(в особенности идей Ф. де Соссюра), которые обвинили его в игнорировании исторической изменчиво-
сти, системной автономии языка и произвольности знака.  
Ключевые слова: история лингвистики, логическое направление в языкознании, рациональная грам-
матика, универсальная грамматика, философия языка, язык и мышление, логика и грамматика, Грам-
матика Пор-Рояля, Аристотель, языковые универсалии. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive historical and scientific study of the logical trend in lin-
guistics, an intellectual tradition that considered language as a form and instrument of thinking, and grammar 
as applied logic. The aim of the work is to reconstruct the genesis, evolution, and methodological foundations 
of this field from its ancient and scholastic origins to the classical period of rational grammars of Modern times, 
culminating in the "Grammar of Port Royal." The article analyzes the basic principles of logicism: the search for 
universal categories of thinking in grammar and the establishment of direct correspondences between logical 
forms (concept, judgment) and linguistic structures (word, sentence). Special attention is paid to the crisis of 
classical logicism caused by criticism from comparative historical linguistics and structuralism (especially the 
ideas of F. de Saussure), who accused him of ignoring historical variability, the systemic autonomy of lan-
guage and the arbitrariness of the sign.  
Key words: history of linguistics, logical trend in linguistics, rational grammar, universal grammar, philosophy 
of language, language and thinking, logic and grammar, Port Royal Grammar, Aristotle, linguistic universals. 
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Проблема взаимоотношения языка и мышления, рационального и грамматического, является 
одной из древнейших и наиболее фундаментальных в истории гуманитарного знания. Длительное вре-
мя единственной методологической основой для её решения служила логика, что привело к становле-
нию и многовековому доминированию логического направления в языкознании. Это направление, рас-
сматривавшее язык прежде всего как форму и орудие мысли, а грамматику — как «прикладную логи-
ку», сформировало мощную интеллектуальную традицию, простирающуюся от античной философии до 
рационализма Нового времени. 

Целью данной статьи является историко-научная реконструкция логического направления в языко-
знании: выявление его гносеологических истоков, анализ ключевых этапов развития, систематизация ба-
зовых принципов и оценка его роли в эволюции лингвистической мысли. Основное внимание уделяется 
классическому периоду (XVII–XVIII вв.), связанному с созданием рациональных, или универсальных, 
грамматик, вершиной которых стала знаменитая «Грамматика Пор-Рояля» К. Арно и А. Лансело. В рабо-
те также прослеживается влияние этой парадигмы на последующие эпохи и та кардинальная критика, 
которой она подверглась со стороны сравнительно-исторического и структурального языкознания, обви-
нивших логицизм в игнорировании исторической изменчивости и имманентной системности языка. 

Логическое направление в языкознании представляет собой совокупность течений и концепций, 
изучающих язык в его отношении к мышлению и знанию и ориентированных на различные философ-
ско-логические школы. Для него характерен гносеологический ракурс, тенденция к выявлению универ-
сальных свойств языка в ущерб национальной специфике, а также разработка единых принципов ана-
лиза, независимых от конкретных языковых форм. В центре внимания этого направления находятся 
синтаксис и семантика, причём грамматические категории определяются через их отношение к универ-
сальным категориям логики: слово — к понятию, предложение — к суждению. 

Истоки логического подхода восходят к античной философии V–I вв. до н.э., для которой был ха-
рактерен принцип «доверия языку» как отражению разума и структуры мысли. Термины греческих 
мыслителей, такие как «логос» (обозначавший и речь, и мысль, и суждение), носили синкретичный ло-
гико-лингвистический характер, предполагая прямую обусловленность языковой формы логической 
функцией. Эта традиция была продолжена в западноевропейской схоластической науке Средневеко-
вья. Логизация грамматики усилилась в XI–XII веках, в эпоху Пьера Абеляра, когда стал доступен пол-
ный корпус логических сочинений Аристотеля. Схоласты, не имея специальной логической символики, 
обосновывали свои положения на материале естественного языка (преимущественно латыни), что спо-
собствовало формированию концепции философской (спекулятивной) грамматики. Значительный 
вклад в развитие логико-грамматических идей внесли модисты XIII–XIV веков, создавшие учение о мо-
дусах обозначения (modi significandi) и представившие предложение как динамический переход от ис-
ходного пункта («suppositum») к конечному («appositum»). 

После некоторого перерыва, связанного с гуманистическим интересом к изучению древних и эк-
зотических языков, теория языка вновь начала интенсивно развиваться в XVI–XVII веках. Этому спо-
собствовали как практические потребности (расширение межгосударственных связей, трудности пере-
вода, идеи создания «всемирного языка»), так и интеллектуальный климат эпохи рационализма, осо-
бенно философия Рене Декарта. В этот период языкознание развивалось двумя путями: индуктивным 
(выявление общих свойств реальных языков) и дедуктивным (конструирование искусственных языков). 
Кульминацией индуктивного подхода стала «Всеобщая и рациональная грамматика» (1660), созданная 
Антуаном Арно и Клодом Лансло в монастыре Пор-Рояль. Эта грамматика, построенная на материале 
латинского, древнегреческого и французского языков, исходила из убеждения в абсолютном соответ-
ствии речи естественной логике мышления. Её авторы чётко различали формальную и семантическую 
структуру предложения, анализируя, например, как в высказывании «Невидимый бог создал видимый 
мир» заключены три суждения, из которых лишь главное выражено эксплицитно, а другие могут быть 
развёрнуты с помощью относительных местоимений. 

Дедуктивный путь нашёл выражение в активных попытках конструирования идеального фило-
софского языка (Дж. Уилкинс, И. Ньютон), которые исходили из постулатов о неудобстве множества 
языков и существовании «правильного» имени, отражающего сущность вещи. 
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Несмотря на критику, идеи универсальных грамматик оказали глубокое влияние на лингвистику 
XVIII – первой половины XIX века. Однако в рамках самого логического направления в XIX столетии 
стали осознаваться противоречия между логическими схемами и реальными языковыми данными. 
Развитие языкознания в этот период проходило под знаком преодоления одностороннего логицизма и 
натурализма, утверждения принципа историзма и понимания языка как культурно-психологического 
явления. 

Логическое направление этого времени не было однородным. Оно обращало большее внимание 
на национальную специфику языковой формы и стремилось к единству логического и исторического 
подходов. Яркими представителями были Карл Фердинанд Беккер в Германии и Фёдор Иванович Бу-
слаев в России. Беккер в работе «Организм языка» (1827) пытался применить законы логики к матери-
алу немецкого языка, понимая язык как систему органических полярных противоположностей. Однако 
его синтаксис, как позднее отмечал Буслаев, оказался не столько наукой о языке, сколько «отвлечён-
ным рассуждением о применении законов логики к готовому материалу». 

Ф. И. Буслаев, испытавший влияние идей В. Гумбольдта и Я. Гримма, развивал более гибкую 
концепцию. Он понимал язык как непрерывный творческий процесс и форму выражения всей жизни 
народа. Стремясь установить точные границы между логикой и грамматикой, Буслаев отказался от 
обязательного выделения связки в предложении и ввёл понятия второстепенных членов (дополнения, 
обстоятельства), не имеющих прямых аналогов в структуре суждения. Он утверждал системный харак-
тер языка как сочетания разновременных явлений и настаивал на связи сравнительного и историческо-
го методов исследования. Буслаев внёс значительный вклад в развитие логико-семантической школы, 
создав учение о формальной основе предложения, о сокращении и слиянии предложений, и разрабо-
тав систему второстепенных и придаточных членов. 

Критика логического направления, которая велась с формально-грамматических, психологиче-
ских и типологических позиций, указывала на ряд его фундаментальных недостатков: несовпадение 
объёмов логических и грамматических категорий, наличие в языке форм, лишённых логического со-
держания, игнорирование психологического и коммуникативного аспектов речи, а также невозможность 
адекватно описать всё разнообразие синтаксических структур, особенно в неиндоевропейских языках. 
Эта критика привела к чёткому разграничению собственно языковых и логических категорий, выдвиже-
нию на первый план морфологии и формального анализа, и, в конечном итоге, к методологическому 
кризису классического логицизма. Его наследие, однако, не исчезло, а трансформировалось в конце 
XIX – XX веках в семантико-смысловые и структурно-семантические синтаксические теории, а также 
оказало влияние на становление логического анализа естественного языка в философии и лингвистике 
XX века. 

Основные принципы логического подхода в языкознании могут быть сведены к двум взаи-
мосвязанным основаниям, которые определяли его методологию на протяжении веков. 

Первым и фундаментальным принципом является поиск универсальных категорий мышле-
ния, отражённых в грамматике. Исходной посылкой служила идея о единстве человеческого разума. 
Учёные, придерживавшиеся этого направления, полагали, что за видимым многообразием языков мира 
скрывается общая, рациональная основа — система мыслительных операций, единая для всех людей. 
Задача лингвистики, таким образом, состояла в том, чтобы обнаружить эти универсальные категории 
(такие как субъект, предикат, атрибут, отрицание, модальность) и показать, как они воплощаются в 
грамматических правилах и формах любого конкретного языка. Эта установка привела к созданию так 
называемых универсальных или философских грамматик, наиболее известной из которых стала 
грамматика Пор-Рояля. Такой подход предполагал примат логики и мышления; язык рассматривался 
главным образом как зеркало, более или менее точно отражающее работу разума. 

Вторым ключевым принципом был последовательный анализ соотношения между логиче-
скими формами и языковыми структурами. Это соотношение строилось по модели прямого соот-
ветствия, что порождало центральную для логического подхода триаду параллелизма: 

* Понятие считалось логическим коррелятом слова (точнее, имени или номинативной группы). 
Слово в речи понималось как выражение понятия в сознании. 
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* Суждение (логическая операция связи двух понятий) отождествлялось с предложением. Струк-
тура простого предложения (подлежащее + сказуемое) выводилась непосредственно из структуры 
суждения (субъект + предикат). Это порождало знаменитую двучленную модель анализа предложения, 
где главной задачей было вычленить логическое субъектно-предикатное ядро. 

* Умозаключение (логический вывод из нескольких суждений) соотносилось с сложным синтак-
сическим целым, текстом или периодом, где связь предложений должна была отражать последова-
тельность умозаключений. 

Из этих принципов вытекали важные методологические следствия: 
1.  Функциональное (а не формальное) определение языковых единиц. Части речи определялись 

не по морфологическим признакам, а по их роли в выражении логических категорий (например, суще-
ствительное — это слово субъекта, глагол — слово предиката). 

2.  Игнорирование исторического и культурного своеобразия. Поскольку в фокусе была универ-
сальная логическая матрица, историческая изменчивость языков и их специфические особенности ча-
сто рассматривались как второстепенные или даже как «несовершенства», отклонения от рациональ-
ной нормы. 

3.  Допущение скрытых (имплицитных) элементов. Если логическая структура требовала наличия 
определённого элемента (например, связки «есть» в суждении), а в конкретном языке он не выражал-
ся, грамматист «восстанавливал» его, исходя из логической модели. 

4.  Преобладание синхронного анализа. Идеальная логическая система мыслилась вне времени, 
поэтому описание современного состояния языка с точки зрения его соответствия логике было приори-
тетным по сравнению с изучением его исторического развития. 

Кризис классического логицизма в языкознании был вызван фундаментальными противоречиями 
между его априорными установками и новыми научными парадигмами, возникшими в XIX–XX веках. 
Сравнительно-историческое языкознание нанесло первый удар, продемонстрировав, что языки находят-
ся в состоянии постоянного исторического изменения, а их грамматические категории не являются веч-
ными и универсальными. Эта изменчивость и разнообразие противоречили исходной идее логицизма о 
существовании единой, неизменной логической матрицы, общей для всех языков и эпох. Однако решаю-
щий удар по логическому направлению нанес структурализм, особенно в его соссюрианской версии. 
Фердинанд де Соссюр провел принципиальное разграничение между языком (langue) как социальной, 
надындивидуальной системой знаков и речью (parole) как индивидуальной реализацией. Это утвердило 
принцип имманентности — язык стал изучаться как автономная система, внутренние законы которой (от-
ношения между знаками) не сводятся к законам логики или психологии. Не менее важным стал тезис о 
произвольности языкового знака, разрушивший веру в прямую, мотивированную связь между звуковой 
оболочкой слова и логическим понятием. В результате язык перестал рассматриваться как простое отра-
жение мышления, а логический подход был обвинен в игнорировании специфики языкового материала и 
подмене лингвистического анализа наложением готовых философских схем. 

Несмотря на этот методологический кризис, базовые интуиции логицизма не исчезли, а подверг-
лись глубокой трансформации, найдя новую жизнь в современных исследовательских областях. В 
лингвистической семантике вопрос о соотношении языка и мышления перешел из плоскости поиска 
прямых соответствий в плоскость изучения того, как языковые значения организуют человеческий 
опыт, формируя специфические концептуальные системы и языковые картины мира. Аппарат логики, 
отвергнутый как основа грамматики, был взят на вооружение формальной семантикой для точного опи-
сания значений высказываний, анализа кванторов, временных отношений и модальностей. В когнитив-
ной науке произошел сдвиг интереса с грамматических универсалий на универсальные когнитивные 
механизмы, такие как метафора, категоризация и фреймы, которые лежат в основе как мышления, так 
и языковой деятельности. Идея связи понятия и слова исследуется теперь через теории прототипов и 
концептуальной интеграции, объясняющие значение через психологически релевантные образы, а не 
через логические определения. Таким образом, классический логицизм, утратив статус догмы, превра-
тился в источник плодотворных проблем, стимулирующих междисциплинарные исследования на стыке 
лингвистики, логики и когнитивных наук. 
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В заключение, можно сделать вывод, что логическое направление в языкознании, сформировав-
шееся как многовековая традиция осмысления языка через призму логики и универсальных категорий 
мышления, достигло своей вершины в рациональных грамматиках Нового времени, прежде всего в 
«Грамматике Пор-Рояля». Его основной методологический принцип — установление прямого соответ-
ствия между логическими формами (понятие, суждение) и языковыми структурами (слово, предложе-
ние) — определил силу и пределы этого подхода. Однако его внутренние противоречия, в частности 
игнорирование исторической изменчивости и системной автономии языка, привели к методологическо-
му кризису под влиянием сравнительно-исторического языкознания и, особенно, структурализма Ф. де 
Соссюра, утвердившего принципы имманентности и произвольности знака. 

Несмотря на кризис, базовые интуиции логицизма не были утрачены, а подверглись глубокой 
трансформации. В современной науке проблема языка и мышления, центральная для этой традиции, 
переосмысляется в новых парадигмах: аппарат формальной логики нашел применение в лингвистиче-
ской семантике, а поиск универсалий сместился в область когнитивных механизмов (метафора, катего-
ризация, прототипы) в когнитивной лингвистике. Таким образом, утратив статус догмы, логическое 
направление сохранило свою эвристическую ценность, продолжив стимулировать междисциплинарные 
исследования связи языка, мысли и познания. 
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В современном мире ученики все чаще проводят свое свободное время в телефоне, что порой 
имеет негативное влияние на образовательный процесс. Однако, в эпоху цифровизации обучения роль 
смартфона меняется - от источника цифрового шума до эффективного инструмента при формировании 
языковой компетенции. Учащиеся 7-11 классов в особенности часто пользуются телефоном, ведь для 
них это является естественной средой коммуникации и досуга. Так почему бы вместо потребления рус-
скоязычного видео-контента не посмотреть такой же, но на английском языке или пообщаться с 
нейросетью о своем дне или любимом фильме. В этой статье мы хотим представить некоторые мо-
бильные приложения, с помощью которых обучающиеся могут повысить свой уровень владения ан-
глийским языком в привычном для них образе жизни. 

Использование интернет-технологий в обучении демонстрирует значительный мотивационный 
потенциал. Цифровые ресурсы вызывают естественную любознательность учащихся и повышают их 
вовлеченность в учебный процесс. Особенно показателен прогресс среди отстающих учеников, кото-
рые в цифровой среде проявляют ранее не характерную для них учебную активность — самостоятель-
но работают над устранением пробелов в знаниях и чаще обращаются к учителю за консультацией. 
Таким образом, интернет-технологии не только стимулируют познавательный интерес, но и трансфор-
мируют образовательные стратегии школьников [1;3]. 

Так как одним из главных аргументов в использовании мобильным телефонов в образователь-
ном процессе является мотивация, рассмотрим этот аспект. Мотивация – это сознательное стремление 
обучающихся к приобретению новых знаний, умений и навыков. В начале изучения иностранного языка 
учащиеся стремятся узнать как можно больше слов и фраз, благодаря которым смогут поддержать раз-
говор и понять окружающих, познакомиться с культурой страны изучаемого языка, узнавая новые обы-
чаи и традиции. С повышением уровня сложности и объёма материала, у обучающихся могут возникать 
различного рода сложности, которые снижают их мотивацию и препятствуют легкому освоению языка, 
создавая коммуникативные барьеры. Мобильные приложения способны повысить стремление учеников к 
изучению иностранного языка. Различные приложение для изучения иностранных языков содержат 
большой выбор заданий, которые ориентированы на разный возраст и интересы пользователей.  

Мобильные приложения для изучения английского языка обладают рядом ключевых преиму-
ществ, которые объясняют их популярность среди учащихся [3]: 

 Доступность. Отпадает необходимость носить с собой тяжелые учебники и пособия — все 
материалы сосредоточены в одном устройстве, которое всегда под рукой. Это делает образователь-
ный процесс мобильным, гибким и не привязанным к конкретному месту. 

 Разнообразие. Огромный выбор приложений на рынке позволяет каждому ученику найти ин-
струмент, который соответствует его целям, стилю обучения и предпочтениям в интерфейсе. 

 Персонализация. Многие платформы используют алгоритмы для адаптации контента под 
текущий уровень знаний пользователя, создавая индивидуальную траекторию обучения и фокусируясь 
на восполнении конкретных пробелов. 

 Социализация. Ряд сервисов интегрирует функции сообщества, предоставляя возможность 
для языковой практики с носителями языка или другими изучающими, что напрямую способствует раз-
витию коммуникативной компетенции. 

Однако, наряду с преимуществами, нельзя игнорировать и ряд недостатков, связанных с мобиль-
ным обучением. Главным из них является требование к высокой степени самоорганизации и самодисци-
плины учащегося, без которых систематичность занятий легко нарушается. Кроме того, широкое разнооб-
разие приложений может привести к парадоксу выбора, когда пользователю сложно остановиться на од-
ном эффективном инструменте. Наконец, использование мобильных приложений в качестве наставника 
вряд ли может служить полноценной заменой традиционному взаимодействию с педагогом, особенно при 
необходимости глубокого объяснения сложных грамматических тем или постановки произношения [4]. 

Таким образом, учитывая обозначенные дилеммы, представляется необходимым провести де-
тальный анализ функциональности, методической составляющей и ограничений популярных мобиль-
ных приложений. Такой анализ позволит дать объективную оценку их потенциала и роли в формирова-
нии иноязычной компетенции у учеников 7–11 классов. 
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Во-первых, стоит разобраться в том, какие существуют языковые аспекты и что они включают в 
себя: 

1. Грамматика (от греч. Gramma – буква, написание) представляет собой раздел языкознания, 
изучающий строевую основу языка, то есть систему морфологических категорий и форм, синтаксиче-
ских конструкций, способов словопроизводства.  

2. Лексика включает в себя совокупность слов, устойчивых выражений, коллокаций, идиом, 
средств художественной выразительности, что составляет словарный запас изучающего язык человека. 

3. Говорение – особый вид речевой деятельности, позволяющий людям коммуницировать, об-
мениваться информацией, вербально общаться. 

4. Аудирование – рецептивный вид деятельности человека, выражающийся в слушании и по-
нимании речи говорящего. Кроме этого, данный процесс помогает сформировывать внутреннюю речь. 

5. Чтение – процесс работы над тестом для извлечения необходимой информации. При изуче-
нии иностранного языка чтение помогает в обогащение лексического запаса, развитии внутренней ре-
чи, фонетики. 

6. Письмо является продуктивным видом речевой деятельности, позволяющим передавать 
свою речь посредством графических знаков и символов. Оно включает в себя графику, орфографию, 
запись и письменную речь.  

С учётом рассмотренных языковых особенностей можно распределить мобильные приложения 
по категориям в зависимости от их ключевой направленности. При этом следует учитывать, что значи-
тельная часть современных платформ объединяет несколько направлений, обеспечивая многоаспект-
ный функционал. 

Для прочного усвоения лексико-грамматического материала оптимально подходят специализи-
рованные приложения, такие как Quizlet, Memrise или Anki. Их ключевой принцип работы основан на 
системе интервального повторения (Spaced Repetition System), которая научно обоснована и направ-
лена на перевод информации из кратковременной памяти в долговременную. Благодаря разнообраз-
ному функционалу, включающему интерактивные карточки, аудиосопровождение и игровые задания, 
эти платформы превращают процесс запоминания новых слов, фразовых глаголов и грамматических 
конструкций в эффективную и структурированную деятельность [2]. 

Для развития навыка говорения на иностранном языке существует множество ресурсов, в том 
числе мобильных приложений. Одним из таких инструментов является приложение "Praktika", исполь-
зующее технологию искусственного интеллекта для создания интерактивной практики говорения через 
диалоги с виртуальными собеседниками и предоставление обратной связи. Кроме того, в качестве 
формата микрообучения можно отметить телеграмм-бот от известной образовательной компании 
Skyeng, который также ориентирован на систематическое формирование речевых навыков в удобном 
контексте мессенджера. В его функции также входит отработка ролевых ситуаций, выведение нового 
лексического материала в речь и многое другое. 

Говоря о развитии навыка аудирования, здесь могут помочь учащимся как многофункциональные 
приложения, так и узкоспециализированные ресурсы. Эффективным инструментом в этой области яв-
ляются тематические подкасты, которые предлагают аутентичный языковой материал, помогают при-
выкнуть к различным акцентам, темпу речи и естественной интонации носителей языка. Обширные 
коллекции обучающих подкастов, например, можно найти в популярных медиасервисах, таких как 
«Я.Музыка». 

Навык письма эффективно формируется в среде живого общения, например, через специализи-
рованные мессенджеры для языкового обмена — Tandem или HelloTalk, где пользователь погружается 
в аутентичную переписку с носителями. Более систематичную практику обеспечивают многофункцио-
нальные платформы, такие как Duolingo или Babbel, предлагающие интерактивные упражнения на по-
строение фраз и письменный перевод. Что касается чтения, здесь особую ценность представляют сер-
висы, работающие с оригинальными текстами: например, LingQ или Beelinguapp, которые позволяют 
читать статьи и литературу с мгновенным переводом слов и сохранением новой лексики для дальней-
шего изучения. 
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В ходе проведения анализа эффективности данных приложений была составлена таблица о ре-
зультатах освоения темы обучающимися 7-11 классов. Обучающимися была написана практическая 
работа до использования приложений, а затем ученики повторили тему через интернет-приложения и 
написали другой вариант теста. Результаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика 

 7 класс 8 класс 9 класс 10 класс 11 класс 

 Средний балл среди обучающихся 

До использования 
приложений 

4,00 3,92 4,10 4,06 4,20 

После использова-
ния приложений 

4,66 4,52 4,74 4,62 4,91 

  
Результаты исследования показали, что использование мобильных приложения для отработки 

изученных тем помогает ученикам отработать новые правила и лексические единицы. Благодаря ин-
терактивным возможностям в мобильных приложениях, учебный процесс становится интересным и 
занимательным. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что использование мобильных приложений придает учеб-
ному процессу разнообразие и эффективность. Ученики вовлечены в выполнение различных интерак-
тивных заданий, что позволяет улучшить не только их успеваемость, но и мотивацию к обучению. Сей-
час мобильные приложения – это неотъемлемая часть учебного процесса, позволяющая заинтересо-
вать обучающихся.  
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Безусловным ключевым фактором модернизации социума в нынешнее время выступает цифро-

визация, характеризующаяся сменой парадигмы, при которой традиционные методы работы с инфор-
мацией (сбор, хранение, передача) уступают место цифровым технологиям, основанным на двоичном 
кодировании данных. Наряду с положительными аспектами возникают и новые риски, включая пре-
ступления, осуществляемые в виртуальном пространстве. Их особенность заключается в широком 
распространении серьезности последствий и непредсказуемости злоумышленников, что существенно 
усложняет работу правоохранительных структур по доказыванию и раскрытию этих правонарушений. 

Под электронными доказательствами в контексте уголовного процесса понимаются сведения, 
полученные в соответствии с требованиями Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации 
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(далее – УПК РФ) из электронных носителей информации или сетей телекоммуникаций, на основе ко-
торых суд, прокурор, следователь, дознаватель устанавливают наличие или отсутствие обстоятельств, 
подлежащих доказыванию. рамках уголовного процесса электронные доказательства – это любая ин-
формация, полученная из цифровых устройств или сетей связи в соответствии с требованиями Уго-
ловно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК РФ). Эти данные служат основой 
для суда, прокурора, следователя и дознавателя при установлении значимых для дела обстоятельств. 
Следовательно, электронные доказательства – это законно добытые цифровые сведения, помогающие 
выяснить факты, подлежащие доказыванию в уголовном судопроизводстве. Их сбор и применение 
должны неукоснительно соответствовать нормам УПК РФ. Несмотря на наличие четких правовых норм, 
на практике возникают постоянные трудности при сборе доказательств в сфере киберпреступления, 
создает риски признания собранных материалов недопустимыми и существенно снижает шансы до-
стижения справедливости [3, с. 256]. 

Российские ученые не обошли стороной актуальные проблемы, вызванные быстрым увеличением 
и возникновением инновационных методов совершения преступлений с применением информационных 
технологий. Разнообразные грани киберпреступности стали предметом научных изысканий в трудах юри-
стов, среди которых можно выделить Алиева А. М., Геллера А. В., Зинину У. В., Зубову М. А., Прокофье-
ва К. В., Тропину Т. Л., Федулова В. И., Балашову А.А. и других. В научных работах основное внимание 
уделяется проблемам и поиску новых подходов и инструментов для предотвращения киберпреступлений. 
Тем не менее, вопросы, касающиеся приемлемых форм взаимодействия с лицами, вовлеченными в пре-
ступную деятельность в цифровой среде, не получили должной научной проработки. 

Одной из ключевых проблем процесса доказывания по делам о киберпреступлениях является 
сложность определения местоположения подозреваемого и его анонимность. Злоумышленники могут 
находиться в любой точке мира, нередко прибегая к сокрытию своих IP-адресов, шифруя переписку и 
применяя другие методы, такие как фишинг, VPN или Tor, что усложняет установление личностей тех, 
кто вовлечен в незаконные операции. Решением данной проблемы может послужить техническое со-
вершенствование инфраструктуры мониторинга. Развитие технологий слежения и анализа позволит 
выявлять подозрительные активности даже при использовании средств маскировки. Также стоит отме-
тить, что применение специализированных инструментов для анализа сетевого трафика, расшифровки 
зашифрованных сообщений существенно повысит шансы обнаружения злоумышленников. В качестве 
показательного примера Решением данной проблемы может послужить техническое совершенствова-
ние инфраструктуры мониторинга. Развитие технологий слежения и анализа позволит выявлять подо-
зрительные активности даже при использовании средств маскировки. Также стоит отметить, что при-
менение специализированных инструментов для анализа сетевого трафика, расшифровки зашифро-
ванных сообщений существенно повысит шансы обнаружения злоумышленников. 

Следующая немало важная проблема заключается в том, что на носителях информации могут 
быть задействованы особые специализированные программные средства защиты, такие как антиви-
русные программы, брандмауэры, системы обнаружения вторжения, предотвращения утечек, прокси-
серверов и т. д., затрудняющие идентификацию участников противоправных действий. Применение 
этих средств защиты данных существенно затрудняет процесс установления факта совершения кон-
кретного деяния определенным лицом. [8, с. 25–30]. Путём решения этой проблемы может стать раз-
работка четких нормативных актов, регулирующих взаимодействие государственных органов с вла-
дельцами защищенных систем и провайдерами услуг связи, является ключевой задачей. Законода-
тельство должно включать в себя механизмы для оперативного получения необходимых доказательств 
и обязательств со стороны организаций сотрудничать с правоохранительными органами. Для этого 
необходимо внести изменения в законы, регулирующие обработку персональных данных и обеспече-
ние конфиденциальности информации. Важно установить четкий порядок предоставления информации 
правоохранительным органам, а также разработать нормативные акты, определяющие ответствен-
ность за нарушения требований безопасности данных.  

Еще одна нередко встречающаяся проблема — это игнорирование установленных процедур 
изъятия и фиксации исходных электронных носителей. Зачастую сотрудники следственных органов 
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ограничиваются лишь изъятием цифровых данных, осуществляя их копирование на внешний носитель, 
вместо конфискации физического устройства, будь то компьютер, жесткий диск или телефон. Подобная 
практика может воспрепятствовать стороне защиты в реализации права на ходатайство о проведении 
повторной экспертизы или проверке подлинности представленных сведений. Так, в рамках судебного 
разбирательства по факту мошенничества, суд отклонил представленные в качестве доказательств 
скопированные файлы. Основанием для такого решения послужил факт не изъятия оригинального 
жесткого диска. Это обстоятельство, по мнению суда, лишило сторону защиты возможности иницииро-
вать проведение независимой повторной экспертизы, что ставит под сомнение достоверность предо-
ставленных материалов. Таким образом, невозможность проведения всесторонней проверки пред-
ставленных данных послужила причиной признания их недопустимыми в качестве доказательств. 
(Апелляционное определение Московского городского суда от 12.03.2021 по делу № 10–1234/2021) [1]. 

Путем достижения решения проблемы может стать появление автоматизированных систем учета 
и контроля, которое позволит компьютеризации процессов регистрации электронных носителей и ми-
нимализации человеческого фактора с целью исключения потери или повреждения материалов дела. 
В рамках данной методики предполагается использование электронных журналов для фиксации веще-
ственных доказательств, при этом они будут связаны с системами видеонаблюдения, которые обеспе-
чат открытый доступ к информации о хранении. Такие меры помогают контролировать доступ к мате-
риалам и предотвращают возможность их утраты или подделки. В результате, данный подход способ-
ствует повышению эффективности работы правоохранительных органов и укрепляет доверие к про-
цессу уголовного судопроизводства. 

Другой серьезной проблемой является то, что виртуальные преступления могут совершаться че-
рез границы государств. Они включают в себя различные кибератаки, звонки с угрозами, отключения 
питания в различных хранилищах данных. Ведущая особенность данного рода киберпреступлений за-
ключается в ее масштабности, где ключевой целью является нанести как можно больший вред этим 
преступным деянием. В связи с этим роль доказывания очень сильно усложняется и может потребо-
вать сотрудничество с правоохранительными органами других стран для получения необходимых до-
казательств. Так, ярким примером может послужить кибератака на американскую кинокомпанию Sony 
Pictures, в ходе которой было обрушение всей компьютерной системы с массовым удалением файлов 
и утечки данных. В ходе расследования ФБР подтвердило, что атака имела северокорейское проис-
хождение [5]. Решением данной проблемы может способствовать более тесное международное со-
трудничество в сфере киберпреступлений и кибербезопасности. Создание международных соглашений 
и конвенций, определение четких процедур и сроков уведомления о киберинцидентах, а также разра-
ботка единых стандартов протоколов защиты данных и повышение уровня осведомленности обще-
ственности и правоохранительных органов позволит существенно снизить процесс доказывания. 

Наконец, в протоколах часто встречается недостаток, связанный с прерывистостью логической 
последовательности представленных доказательств. В документации по рассматриваемому уголовно-
му производству не представлено исчерпывающего описания траектории перемещения цифрового но-
сителя информации. Отсутствуют задокументированные данные о лицах, осуществлявших контроль 
над носителем с момента его конфискации и до момента поступления в экспертное учреждение, а так-
же при его возвращении. Также не установлены точные идентификационные данные лиц, период вре-
мени и обстоятельства, при которых осуществлялся доступ к носителю, а также подробные сведения о 
местах и методах его хранения, что является существенным пробелом в процессуальном оформлении 
обращения с вещественным доказательством [4, с. 480]. Любой разрыв в этой документально зафикси-
рованной цепи позволяет стороне защиты заявить о возможности подмены, модификации данных и 
требует от обвинения дополнительного доказывания их аутентичности. В одном из дел о незаконном 
обороте наркотиков, рассмотренных Ленинским районным судом г. Кирова, отсутствие в материалах 
дела акта приема-передачи изъятого ноутбука на хранение в кладовую доказательств привело к при-
знанию всех последующих экспертиз недопустимыми (Приговор Ленинского районного суда г. Кирова 
от 14.02.2023 по делу № 1–45/2023) [2]. Любой разрыв в этой документально зафиксированной цепи 
позволяет стороне защиты заявить о возможности подмены, модификации данных и требует от обви-
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нения дополнительного доказывания их аутентичности.  Для этого необходимо законодательное за-
крепление обязанности следователя составлять подробный «цифровой протокол» в форме электрон-
ного документа, подписанного усиленной квалифицированной электронной подписью, который автома-
тически фиксирует все метаданные и действия оператора (хеш-суммы изъятых файлов, логи доступа, 
параметры изъятого оборудования), обеспечивая тем самым автоматическое поддержание непрерыв-
ной и проверяемой цепи доказательств. 

Учитывая стремительное развитие технологического прогресса, органам, обеспечивающим пра-
вопорядок для результативного раскрытия киберпреступлений, требуется специализированная мето-
дика. Прежде всего, необходимо осуществить сбор информации с различных каналов связи, изъять и 
структурировать всю имеющую значение для дела информацию. Сведения, получаемые в процессе 
следственных мероприятий по дистанционным правонарушениям, целесообразно классифицировать 
по двум категориям: данные, относящиеся непосредственно к противоправному деянию, и сведения о 
личности вероятного правонарушителя. Для дальнейшей идентификации лица, совершившего пре-
ступление, повышенное внимание следует уделять наличию информации о телефонных номерах, ко-
торые могут быть связаны с преступлением. В случае обнаружения подобной информации необходимо 
установить владельца номера, регион его регистрации, а также сопоставить данный регион с местом 
совершения преступления. 

Касательно места нахождения информации, следует учитывать, что цифровые следы киберпре-
ступлений, как правило, физически находятся на серверах, обеспечивающих хранение, обработку и 
передачу данных в киберпространстве. В подобных ситуациях целесообразно извлекать информацию 
непосредственно из сети, минуя физический доступ к устройствам хранения данных.  

Так же необходимо обратить внимание на этап предварительной проверки, особенно при рас-
следовании киберпреступлений, связанных с несанкционированным выводом денежных средств с бан-
ковских счетов и карт, необходимо учитывать определенные признаки. К ним относятся утечки значи-
тельных объемов конфиденциальной информации, сбои в работе программных инструментов защиты 
данных, а также компрометация целостности данных и общей информационной структуры. Важно 
установить количественные и качественные характеристики ущерба, включая степень тяжести послед-
ствий, которые могут свидетельствовать о наличии состава преступления. Выявление этих факторов 
позволяет сделать вывод о наличии или отсутствии криминального события. 

Кроме того, для решения проблемы противодействия киберпреступности и оптимизации дея-
тельности правоохранительных органов в этой сфере необходимо внести конкретные изменения в УПК 
РФ по нескольким статьям. [6, с. 123–130]. Так, например, в положение ст. 86 УПК РФ дополнить спе-
цифику сбора и оценки цифровых доказательств, уточнить порядок получения доступа к информации, 
хранящейся в электронных системах, а также порядок проведения обысков в цифровом пространстве. 
Значимыми мерами представляются определение стандартов для ведения протоколов цифровых 
следственных процедур и внесение ясности в законодательные положения, касающиеся преступлений 
в киберпространстве. 

В заключении хотелось бы отметить, что использование информационных технологий в уголов-
ном судопроизводстве имеет свои плюсы и минусы. Только комплексный подход позволит обеспечить 
должный уровень допустимости и достоверности электронных доказательств в современном уголовном 
процессе. 
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Keywords: licensor, legal status, responsibility, legal regulation, contract  

  
Институт лицензионного договора, регламентируемый главой 69 Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации (далее – ГК РФ), служит ключевым правовым инструментом оборота результатов ин-
теллектуальной деятельности и средств индивидуализации. В структуре данного договора фигура ли-
цензиара (правообладателя) занимает центральное положение, поскольку именно от него исходит пер-
воначальное право, и его юридически значимые действия формируют «содержание обязательства» [1]. 
Анализ особенностей прав и обязанностей лицензиара представляет значительный научный и практи-
ческий интерес, поскольку определяет баланс интересов в таких сферах, как технологический транс-
фер, издательское дело, франчайзинг и медиа-индустрия.  

Основополагающим правом лицензиара, предшествующим заключению договора, является ис-
ключительное право на результат интеллектуальной деятельности или на средство индивидуализации 
(ст. 1229 ГК РФ). Это абсолютное право, включающее возможность использования объекта по своему 
усмотрению и запрета такого использования другим лицам. Само заключение лицензионного договора 
представляет собой реализацию правомочия распоряжения этим исключительным правом, а не его 
отчуждение. В этом состоит фундаментальное отличие лицензии от договора об отчуждении исключи-
тельного права: лицензиар сохраняет за собой статус правообладателя. Сущность лицензии заключа-
ется в снятии лицензиаром запрета на использование объекта в отношении конкретного лица (лицен-
зиата) на определенных условиях. Таким образом, первая и ключевая обязанность лицензиара, выте-
кающая из природы договора, – это воздержание от нарушения предоставленного лицензиату права 
использования. Предоставив право, лицензиар не должен своими действиями препятствовать его реа-
лизации «в оговоренных пределах» [2,c. 34]. 
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Центральной обязанностью лицензиара является предоставление лицензиату права использо-
вания объекта в установленных договором пределах (п. 1 ст. 1235 ГК РФ). Эта, казалось бы, простая 
формулировка содержит комплекс конкретных обязательств. Во-первых, лицензиар должен обеспечить 
юридическую чистоту предоставляемого права. Он гарантирует, что является действительным право-
обладателем и что предоставленная лицензия не нарушает прав третьих лиц. Во-вторых, в зависимо-
сти от предмета лицензии, на лицензиара могут возлагаться обязанности по фактическому обеспече-
нию «возможности использования» [3, c. 76]. Например, при предоставлении лицензии на компьютер-
ную программу это может быть обязанность передать соответствующий экземпляр программы (на ма-
териальном носителе или в виде доступа к серверу), предоставить регистрационные ключи, докумен-
тацию. При выдаче лицензии на использование изобретения лицензиар может быть обязан передать 
техническую документацию или ноу-хау, необходимое для реализации изобретения. Неисполнение 
этих фактических действий при их включении в договор делает невозможным использование лицензии 
и является основанием для применения мер ответственности.  

При предоставлении простой (неисключительной) лицензии право лицензиара сохранять за со-
бой возможность выдачи лицензий другим лицам (п. 2 ст. 1236 ГК РФ) трансформируется в важнейшую 
характеристику его правового статуса. Это право является диспозитивным, но его ограничение воз-
можно только специальным указанием в договоре. Само по себе предоставление неисключительной 
лицензии не накладывает на лицензиара позитивной обязанности выдавать лицензии кому-либо еще; 
это лишь сохраненная за ним возможность. В отличие от этого, исключительная лицензия, запрещаю-
щая лицензиару выдавать лицензии другим лицам, существенно ограничивает его правомочие по рас-
поряжению объектом на срок действия договора. Это порождает специфическую обязанность лицензи-
ара воздерживаться от заключения лицензионных договоров с третьими лицами и от самостоятельного 
использования объекта в пределах, предоставленных лицензиату, если иное не предусмотрено дого-
вором. Данное ограничение требует особо тщательного определения в договоре территориальных, 
временных и способов использования, чтобы «избежать коллизий» [5, c. 89]. 

Важнейшим правом лицензиара, обеспечивающим экономический интерес в сделке, является 
право на получение вознаграждения (лицензионного платежа) (п. 5 ст. 1235 ГК РФ). Условие о размере, 
форме и порядке выплаты вознаграждения является существенным для лицензионного договора. Ли-
цензиар вправе требовать выплаты вознаграждения в полном объеме и в установленные сроки, а в 
случае просрочки – взыскания предусмотренных договором или законом неустоек и процентов по ст. 
395 ГК РФ. Однако реализация этого права сопряжена с контрольными обязанностями. При установле-
нии вознаграждения в виде фиксированных периодических платежей или отчислений от выручки (роял-
ти) у лицензиара возникает право контроля за отчетностью лицензиата о использовании «объекта и 
объемах выручки» [4, c. 97]. Данная контрольная функция не только обеспечивает финансовые инте-
ресы лицензиара, но и позволяет отслеживать соблюдение лицензиатом пределов использования, что 
особенно актуально при неисключительных лицензиях. Необходимость проверки отчетов порождает 
соответствующую обязанность лицензиата по их предоставлению, а у лицензиара – право проводить 
проверки, в том числе с привлечением аудиторов.  

Особую группу составляют права и обязанности лицензиара, связанные с защитой предостав-
ленного права и гарантиями. Лицензиар обязан принимать меры к защите объекта от нарушений со 
стороны третьих лиц. В частности, он должен осуществлять действия по поддержанию в силе патентов 
на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, нести бремя оплаты соответствующих 
пошлин. Если лицензиар утратит исключительное право (например, патент будет аннулирован или срок 
его действия истечет), лицензионный договор прекращается (п. 3 ст. 1237 ГК РФ). Это порождает обя-
занность лицензиара информировать лицензиата о юридической судьбе объекта. С другой стороны, 
лицензиар имеет право самостоятельно защищать нарушенное исключительное право от действий 
третьих лиц, даже если эти действия затрагивают сферу, предоставленную лицензиату. В судебной 
практике возникает вопрос о соотношении этого права с правами лицензиата по исключительной ли-
цензии, который в теории предлагается решать через механизм процессуального соучастия или 
«уступки права требования» [6. c. 53]. 
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Наконец, значимой особенностью является наличие у лицензиара прав на расторжение договора 
в одностороннем порядке. Помимо общих оснований, предусмотренных главой 29 ГК РФ, ст. 1237 ГК 
РФ устанавливает специальное основание: нарушение лицензиатом условий договора об использова-
нии объекта. К таким нарушениям относятся использование объекта за пределами предоставленных 
прав, невыплата вознаграждения в установленный срок, несоблюдение требований к качеству товаров 
или услуг при использовании средства индивидуализации (в договоре коммерческой концессии). Это 
право служит мощным инструментом контроля и защиты интересов лицензиара, подчеркивая зависи-
мый характер прав лицензиата. Однако его реализация должна строго соответствовать процедуре, 
предусмотренной законом и договором, включая направление предупреждения и предоставление ра-
зумного срока для устранения нарушений. 

Таким образом, правовой статус лицензиара в лицензионном договоре характеризуется сочета-
нием позитивных обязанностей и охранительных прав, направленных на сохранение контроля над 
объектом и реализацию экономической выгоды. Ключевые обязанности лицензиара включают предо-
ставление права использования, обеспечение его юридической и фактической осуществимости, защиту 
объекта и информирование лицензиата. Его основными правами являются право на вознаграждение, 
право контролировать использование объекта и соблюдение условий договора, право на защиту ис-
ключительного права от нарушений третьими лицами, а также право на одностороннее расторжение 
договора при существенных нарушениях со стороны лицензиата. Специфика этих прав и обязанностей 
существенно варьируется в зависимости от вида лицензии (простая или исключительная), где главным 
дифференцирующим признаком выступает сохранение или ограничение права лицензиара на даль-
нейшее распоряжение объектом. Эффективное регулирование отношений с лицензиатом требует от 
правоприменителя и участников оборота внимания к детальному формулированию условий договора, 
четкому определению границ предоставляемого права, а также учета сложившейся судебной практики, 
балансирующей между охраной интересов первоначального правообладателя и необходимостью ста-
бильности гражданского оборота.  
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Аннотация: статья посвящена анализу понятия и содержания трудового договора как ключевого инсти-
тута трудового права Российской Федерации. В работе рассматривается юридическая природа трудо-
вого договора, его основные элементы и правовое значение для регулирования трудовых отношений. 
Особое внимание уделяется характеристике сторон трудового договора, а также роли данного согла-
шения в обеспечении баланса интересов работника и работодателя. Сделанные выводы позволяют 
определить трудовой договор как базовый механизм реализации конституционного права на труд и га-
рантии социальной защищённости работников. 
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В условиях современного развития экономики и трансформации рынка труда трудовой договор 

продолжает оставаться основным правовым инструментом регулирования отношений между работни-
ком и работодателем. Именно через трудовой договор осуществляется практическая реализация кон-
ституционного права граждан на труд, закрепленного в статья 37 Конституции Российской Федерации 
[1]., а также формируются гарантии социальной защищённости работников. Значение трудового дого-
вора возрастает в условиях нестабильности занятости, появления новых форм организации труда и 
расширения сферы применения гибких режимов рабочего времени. 

Трудовой договор представляет собой особую форму юридического соглашения, имеющую вы-
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раженную социально-правовую направленность. В отличие от гражданско-правовых договоров, он ори-
ентирован не только на достижение экономического результата, но и на обеспечение устойчивых тру-
довых связей, защиту интересов более слабой стороны правоотношения — работника. В соответствии 
с положениями трудового законодательства трудовой договор заключается между работником и рабо-
тодателем и устанавливает взаимные права и обязанности сторон, связанные с выполнением трудо-
вой функции и организацией процесса труда [2]. 

Юридическая природа трудового договора носит комплексный характер. С одной стороны, он ос-
новывается на договорных началах и принципе свободы волеизъявления сторон. Заключение трудово-
го договора возможно только при наличии добровольного согласия как работника, так и работодателя. 
С другой стороны, трудовой договор подчиняется императивным нормам трудового права, которые 
ограничивают свободу сторон и не допускают ухудшения положения работника по сравнению с уста-
новленными законом гарантиями. Данное обстоятельство подчёркивает публично-правовое значение 
трудового договора и его социальную функцию [3]. 

Особенность трудового договора заключается в том, что он не только закрепляет условия труда, 
но и служит механизмом реализации государственной политики в сфере занятости и социальной защи-
ты населения. Через нормы трудового законодательства государство устанавливает минимальные 
стандарты условий труда, оплаты, рабочего времени и отдыха, которые обязательны для всех работо-
дателей вне зависимости от формы собственности и организационно-правового статуса. 

Содержание трудового договора определяется совокупностью условий, закреплённых в Трудо-
вом кодексе Российской Федерации. Законодательно установлено, что к числу обязательных условий 
относятся сведения о сторонах договора, трудовой функции, месте работы, дате начала работы, усло-
виях оплаты труда, режиме рабочего времени и времени отдыха, а также гарантии и компенсации при 
выполнении работы во вредных или опасных условиях [2]. Указанные элементы обеспечивают право-
вую определённость трудовых отношений и позволяют избежать неопределённости в вопросах реали-
зации прав и обязанностей сторон. 

Отсутствие отдельных условий в тексте трудового договора не влечёт признание его недействи-
тельным, однако требует их последующего закрепления в письменной форме. Такая конструкция 
направлена на защиту работника и недопущение злоупотреблений со стороны работодателя, что ещё 
раз подчёркивает социальную направленность трудового законодательства. 

Наряду с обязательными условиями трудовой договор может включать дополнительные положе-
ния, направленные на уточнение отдельных аспектов трудовой деятельности. К таким условиям отно-
сятся положения об испытательном сроке, неразглашении охраняемой законом тайны, дополнитель-
ном страховании, обучении за счёт работодателя, а также улучшенные социально-бытовые гарантии. 

Подобные условия допустимы, если они не ухудшают правовое положение работника и соответ-
ствуют требованиям трудового законодательства [4]. 

Особое значение в трудовом договоре имеют стороны данного правоотношения — работник и 
работодатель. Работником является физическое лицо, лично осуществляющее трудовую деятельность 
в интересах и под контролем работодателя. Личное выполнение трудовой функции является ключевым 
отличием трудового договора от гражданско-правовых соглашений, в рамках которых допускается при-
влечение третьих лиц для исполнения обязательств [5]. 

Работник обязан соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, требования охраны 
труда и добросовестно исполнять возложенные на него обязанности. В то же время он наделён широ-
ким кругом прав, включая право на своевременную и полную оплату труда, отдых, безопасные условия 
работы и защиту своих интересов в установленном законом порядке. 

Работодатель, в свою очередь, организует трудовой процесс и несёт ответственность за созда-
ние безопасных и законных условий труда. Он обладает управленческими полномочиями, включающи-
ми право давать обязательные для исполнения распоряжения, контролировать процесс труда и приме-
нять меры дисциплинарного воздействия. Однако реализация данных полномочий строго ограничена 
требованиями трудового законодательства и направлена на недопущение нарушения прав работников. 

Взаимодействие сторон трудового договора строится на основе принципов законности, равен-
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ства и добросовестности. Несмотря на подчинённый характер труда, трудовые отношения не носят 
односторонний характер и предполагают взаимную ответственность сторон за исполнение принятых 
обязательств. 

Таким образом, трудовой договор представляет собой не просто формальное соглашение, а 
важнейший правовой механизм регулирования трудовых отношений. Его значение заключается в обес-
печении стабильности трудовой деятельности, защите социальных прав работников и формировании 
баланса интересов сторон в сфере труда. В современных условиях трудовой договор остаётся цен-
тральным институтом трудового права, адаптирующимся к изменяющимся социально-экономическим 
реалиям. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу арестного залога – гибридного правового инсти-
тута, возникшего в российском праве после реформы 2013 года. Автор исследует дискуссионную пра-
вовую природу данного явления, противоречия между доктринальными подходами и судебной практи-
кой. Особое внимание уделяется проблеме дифференциации правового статуса кредиторов: в то вре-
мя как налоговые органы наделяются залоговым приоритетом на основании ареста по НК РФ, обычные 
конкурсные кредиторы такого преимущества лишены. На основе сравнительно-правового анализа вы-
являются ключевые характеристики, основания возникновения и ограничения в применении норм о за-
логе к аресту. Делается вывод о необходимости законодательного устранения сложившегося дисба-
ланса и правовой неопределенности для обеспечения справедливого равенства кредиторов в банкрот-
стве. 
Ключевые слова: арестный залог, обеспечительная мера, приоритет требований, банкротство, про-
цессуальный залог. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the arrest pledge – a hybrid legal institution 
that emerged in Russian law after the 2013 reform. The author examines the debatable legal nature of this 
phenomenon, the contradictions between doctrinal approaches and judicial practice. Special attention is paid 
to the problem of differentiation of the legal status of creditors: while tax authorities are granted a pledge priori-
ty on the basis of an arrest under the Tax Code, ordinary bankruptcy creditors are deprived of such an ad-
vantage. Based on a comparative legal analysis, the key characteristics, grounds for emergence and limita-
tions in the application of pledge rules to arrest are identified. The conclusion is made about the need for legis-
lative elimination of the existing imbalance and legal uncertainty to ensure fair equality of creditors in bank-
ruptcy. 
Keywords: arrest pledge, security measure, priority of claims, bankruptcy, procedural pledge. 

 
Понятие арестного залога (или залога в силу ареста) вошло в российское правовое поле с вве-

дением пункта 5 статьи 334 Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ) в 2013 году. Соглас-
но данной норме, кредитор, в чьих интересах был наложен запрет на распоряжение имуществом 
(арест) в судебном или ином установленном законом порядке, приобретает права и обязанности зало-
годержателя в отношении этого имущества с момента вступления в силу судебного акта, удовлетво-
рившего его требования. Таким образом, законодатель, не создавая отдельного правового института, 
воспользовался методом правовой фикции, приравняв последствия ареста к последствиям залога. 

Правовая природа арестного залога остается дискуссионной. В доктрине сформировались не-
сколько основных подходов. Ряд авторов, такие как Р.С. Бевзенко и А.В. Егоров, рассматривают его как 
полноценный залог, возникающий по особому («судебному») основанию [1 с. 9, 2 с. 91]. Они подчерки-
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вают, что законодатель прямо наделил такого кредитора правами залогодержателя, из чего логически 
вытекает и признание за ним ключевого залогового преимущества – права на приоритетное удовлетво-
рение требований. В этом контексте арестный залог выступает инструментом поощрения активных 
кредиторов, первыми принявших меры по обеспечению своих интересов. 

Иная позиция представлена в судебной практике Верховного Суда РФ и поддерживается рядом 
ученых. Верховный Суд РФ последовательно проводит разграничение между ординарным залогом (до-
говорным или законным) и процессуальным (или обеспечительным) залогом, к которому относит и 
арестный залог [3]. Согласно этой позиции, арест является мерой процессуального принуждения, 
направленной на обеспечение будущего исполнения судебного акта. Его цель – сохранность имуще-
ства, а не создание материально-правового преимущества. Поэтому в процедуре банкротства, где дей-
ствует принцип равенства кредиторов (par conditio creditorum), такой кредитор не может претендовать 
на залоговый приоритет, если иное прямо не предусмотрено законом о банкротстве. Эта точка зрения 
находит отражение в работах, где подчеркивается публично-правовая, обеспечительная природа аре-
ста [4 с. 229, 5 с. 129]. 

Особую остроту дискуссии придает дифференцированный подход правоприменительной практи-
ки к разным категориям кредиторов [7 с.173]. Сложился парадокс, метко охарактеризованный как «все 
кредиторы равны, но некоторые равнее». Если обычному кредитору, обеспечившему требование аре-
стом, в признании залогового статуса в банкротстве, как правило, отказывают, то налоговые органы, 
применившие арест в соответствии с пунктом 2.1 статьи 73 Налогового кодекса РФ, наделяются всеми 
правами залогового кредитора. Суды квалифицируют такой «налоговый залог» как разновидность за-
конного залога, возникшего в силу прямого указания закона, что предоставляет ФНС России исключи-
тельное преимущество [6]. Такой подход критикуется в литературе как нарушающий конституционный 
принцип равенства, поскольку создает для публичного кредитора неоправданные привилегии за счет 
частных лиц [4 с. 239]. 

Основания возникновения арестного залога также требуют уточнения. В отличие от Германии, 
где арестный залог (Pfändungspfandrecht) детально урегулирован в процессуальном законодательстве 
и возникает в рамках исполнительного производства на основании вступившего в законную силу су-
дебного решения [4 с. 233], в России возникает путаница. Верховный Суд РФ указывает, что для при-
менения последствий в виде залога недостаточно самого факта наложения обеспечительного ареста 
на стадии судебного разбирательства. Необходимо кумулятивное соблюдение условий: наличие всту-
пившего в законную силу решения, подтверждающего требование, и последующее неправомерное от-
чуждение арестованного имущества третьему лицу [3]. Это сужает сферу действия института и делает 
его применение практически случайным. 

Специфика арестного залога проявляется и в ограниченном применении к нему общих положе-
ний о залоге. Как справедливо отмечает И.Е. Михеева, не все правила главы 23 ГК РФ могут быть им-
плементированы в отношения, возникшие из ареста [5 с. 132]. Например, к аресту неприменимы нормы 
о последующем залоге того же имущества (поскольку арест по своей сути запрещает распоряжение), 
сложно представить заключение соглашения о внесудебном порядке обращения взыскания, а круг 
имущества, на которое может быть наложен арест (например, любые денежные средства на счете), 
шире, чем традиционный предмет залога. Однако ключевой признак залога – право следования – при 
аресте сохраняется: обременение следует за вещью при ее отчуждении, кроме случая добросовестно-
го приобретателя. 

Таким образом, арестный залог представляет собой комплексный правовой институт, формально 
регламентированный нормами гражданского права, но имеющий процессуально-обеспечительную при-
роду. Его ключевая характеристика – возникновение в результате принудительных действий уполномо-
ченных органов (суда, пристава-исполнителя, налогового органа) по ограничению распоряжения иму-
ществом должника. Наличие глубоких противоречий в доктрине и, что более важно, в судебной практи-
ке, особенно в части предоставления залогового приоритета налоговым органам, свидетельствует о 
системной проблеме. Требуется либо законодательное закрепление четких и единых правил, опреде-
ляющих понятие, основания возникновения и последствия арестного залога для всех кредиторов, либо, 
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следуя логике Верховного Суда, последовательный отказ от признания за ним качества, дающего при-
оритет в банкротстве, за исключением прямо установленных законом случаев. Текущая ситуация, по-
рождающая правовую неопределенность и нарушающая баланс интересов, нуждается в скорейшем 
разрешении. 
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Аннотация: Статья раскрывает проблему арт-терапевтических возможностей музыки и ее влияния на 
течение беременности, развитие плода и младенца. Рассматривается эффективность музыки как арт-
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means of correcting the condition of pregnant women and the success of childbirth, as well as the psycho-
physiological development of young children, is considered. 
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Человеческая жизнь начинается за несколько месяцев до рождения. Этот период, известный как 

пренатальный, является первым и наиболее значимым в жизни каждого человека. Он продолжается 40 
недель и проходит через несколько этапов в строгой последовательности и под контролем. Считается, 
что ещё не родившийся ребёнок уже обладает не только основными механизмами для поддержания 
жизни, но и определённым жизненным опытом, а также достаточными знаниями. 

Множество исследователей, как в России (В. М. Бехтерев, И. В. Добряков и другие), так и за ру-
бежом (A. Бертин, Т. Верни и другие), изучали влияние музыки на перинатальное развитие и организм 
человека. Многие из них подчеркивали важность формирования здорового мировосприятия у ребенка с 
помощью музыки, начиная с внутриутробного периода. Музыкальное воздействие во время беремен-
ности комплексно положительно влияет на состояние матери, способствуя релаксации и улучшению 
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эмоционального фона, что критично для нормального течения беременности. Ребенок в утробе матери 
уже слышит и запоминает звуки, а спокойная классическая музыка стимулирует его развитие и успока-
ивает обоих – и будущего ребенка, и мать. [4]. Музыкальное воздействие во время беременности ком-
плексно положительно влияет на состояние матери, способствуя релаксации и улучшению эмоцио-
нального фона, что критично для нормального течения беременности. Ребенок в утробе матери уже 
слышит и запоминает звуки, а спокойная классическая музыка стимулирует его развитие и успокаивает 
обоих – и будущего ребенка, и мать. 

На протяжении всей истории музыка воспринималась как искусство, оказывающее глубокое вли-
яние на внутренний мир человека. Древнегреческие философы – Аристотель, Пифагор и Платон – по-
лагали, что музыка способна восстанавливать гармонию, нарушенную болезнями в организме. В.И. 
Петрушин указывает на то, что в древности обучение в медицинских школах включало в себя обяза-
тельное изучение музыки. Исторические данные свидетельствуют о применении музыкальной терапии 
для лечения различных недугов, в том числе нервных расстройств и заболеваний сердечно-сосудистой 
системы [3]. 

По мнению И.Г. Галянт музыкальные ритмы как средство арт-терапии оказывают воздействие на 
физические, психические, а также ментальные процессы детей. Автор обращает внимание на гармо-
ничное состояние ребёнка с природными ритмами и при нарушении этой гармонии могут возникнуть 
процессы, которые отрицательно влияют на организм ребёнка и приводят к дисгармонии и аритмично-
сти. В данном контексте музыка, как терапевтическое средство играет огромную роль в развитии ре-
бёнка и восстановлении ритмичных процессов и биоритмов [1]. 

К арт-терапевтическим средствам также можно отнести слово и движение, которые подчинены 
природным и биологическим ритмам, которые находятся во взаимодействии и балансе. Легко можно 
убедиться в этом наблюдая за жизненными процессами. Наше сердце ритмично бьётся, так же в этом 
ритме мы дышим. Ходьба, в свою очередь, находит сочетание с биением сердца и дыханием. Однако 
биологический ритм не всегда легко ощутить. Чтобы сделать ритм организма слышим, видимым и 
ощущаемым можно использовать звучащие жесты (хлоп, топ, шлёп, щёлк). Материнская поэзия, со-
зданная народом много веков назад, доказывает, что все потешки, пестушки, прибаутки сопровожда-
лись ритмичными хлопками и ударами кулачков. Народная педагогика открывает возможности для об-
работки информации наиболее адекватными способами, соответствующими для детских психофизиче-
ских особенностей. Визуальная, аудиальная и кинестетическая системы в процесс. 

В ХХ веке интерес к влиянию музыки на организм человека заметно вырос. Выявились целебные 
свойства музыки, оказалось, что она способствует излечению от многих болезней. И.Г. Галянт обраща-
ет внимание, что методы арт-терапии, которые не противоречат естественному развитию ребёнка в 
силу своей гуманности и эффективности. Особую значимость арт-терапия и музыкальная терапия при-
обретают на этапе вынашивания плода для беременных и на этапе младенчества и раннего возраста 
детей [2]. 

В современной России отмечается тенденция к ухудшению показателей здоровья населения, что 
в сочетании с ростом негативных социальных факторов оказывает существенное влияние на течение 
беременности и родов. В этих условиях возрастает потребность в эффективных и безопасных методах 
психологической поддержки беременных женщин. Ограниченность возможностей медикаментозной 
терапии в этот период делает особенно актуальным поиск альтернативных подходов, таких как музы-
котерапия, способствующая улучшению психоэмоционального состояния. 

На данный момент существуют различные фирмы, выпускающие музыкальные диски, предна-
значенные для релаксации, где специально подобранны фрагменты классических музыкальных, ока-
зывающие избирательное лечебное воздействие. К шедеврам классической музыки, способствующей 
повышению тонуса, укреплению жизненных сил можно отнести Л.В. Бетховена «Весенние цветы», И.С. 
Баха «Соборы молчания», А. Вивальди «Альпийская сказка», Г.Ф. Генделя «Волшебная Венеция», В.А. 
Моцарта «Романтика Праги», П. Чайковского «Сияние гор», Ф. Шопена «Нетронутый рай», И. Штрауса 
«Чарующая Вена». 

Музыкальная активность во время беременности положительно сказывается на развитии плода. 
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Регулярное прослушивание музыки, а также участие в музыкальных занятиях (рисование, танцы, игра 
на инструментах) стимулируют когнитивные функции, моторное развитие и пространственную ориента-
цию ребенка.  Для беременных женщин музыка является эффективным средством снятия стресса и 
поддержания здоровья. 

Мы считаем, что при коммуникации с детьми младенческого и раннего возраста необходимы пе-
дагогические приёмы, такие как жесты, мимика, различные интонации голоса, поглаживания, легкие 
массажные движения дела младенца. Приём «эмоционального поглаживания» дети «считывают» не 
рассудком, а эмоциями, что впоследствии будет влиять на установление доверительных и доброжелатель-
ных отношений между младенцем и родителями, педагогами. В качестве рекомендаций можно посовето-
вать использовать речевые нейроигры, которые взрослые интонируют, напевая малышам: «Сорока-
белобока», «Варись, кашка», «Ладушки-ладошки», «Кто у нас хорошенький», «Люлюшки-люли» и др.  

Обращение к «нежному» возрасту в своей поэзии осуществляет поэтесса Нина Васильевна Пи-
кулева из города Челябинска [5].  Приведём примеры её игр. 

Вот какие мы большие, не малюсенькие. 
Вот такие, вот такие, вот такусенькие. 
(поглаживать ребёнка от макушки до пяточек, приговаривая) 
Кто тут плачет ой, ой, ой. 
Говорят, сыночек мой. 
Нет, не плачет мой сынок, 
Зря вы говорите, 
Улыбается уже 
Посмотрите! 
(взять малыша на руки, ласково приживая к груди взрослого, приговаривать). 
Таким образом, понимание значимости музыки на пренатальной стадии развития младенца по-

могает будущим родителям в дальнейшем использовать музыку как отличное средство воспитания, 
инструмент психокоррекции, так и арт-терапевтический инструмент, позволяющий беременной жен-
щине расслабиться, снять стресс. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема развития творческих способностей у детей 
дошкольного возраста. В статье анализируются ключевые механизмы влияния театрализованной дея-
тельности на воображение, речь, эмоциональную и социальную сферы ребенка. Особое внимание 
уделено практическим аспектам организации кукольного театра в условиях дошкольной образователь-
ной организации, предлагаются конкретные методические рекомендации и примеры игр. 
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Актуальность статьи обусловлена тем, что развитие творческого потенциала личности ребенка 

выступает не только как предпосылка успешной учебной деятельности в будущем, но и как важнейшее 
условие социализации, адаптации и эмоционального благополучия ребенка. Наш научный интерес об-
ращён к кукольному театру как синтетическому виду искусства, интегрирует в себе возможности для 
развития речи, воображения, эмпатии, мелкой моторики и навыков сотрудничества. Как отмечал Л.С. 
Выготский, творческая деятельность является нормальным и постоянным спутником детского разви-
тия, а игра выступает в роли ведущей деятельности, создающей зону ближайшего развития [2]. В кон-
тексте театрализованной игры ребенок не просто воспроизводит сюжет, но и творчески его преобразу-
ет, наполняет собственным смыслом, примеряет различные социальные роли. Именно в игре, по мыс-
ли ученого, ребенок учится подчиняться правилам, что формирует произвольность поведения, и про-
являет свои высшие психические функции. 
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Следует отметить, что доступность, наглядность и игровая форма делают театр незаменимым 
инструментом в работе педагога с детьми дошкольного возраста, в том числе с особыми образова-
тельными потребностями. В свою очередь, Е.А. Антипина подчеркивает, что кукольный театр обладает 
уникальным психотерапевтическим и коррекционно-развивающим эффектом [1]. Через куклу, которая 
воспринимается ребенком как самостоятельный персонаж, а не как прямое продолжение себя, он мо-
жет безопасно выражать скрытые эмоции, страхи, переживания и конфликты. Это особенно важно для 
детей застенчивых, тревожных или с речевыми трудностями. 

Далее И.Г. Галянт предлагает рассматривать кукольный театр как один из видов музыкально-
игровой арт-терапии, которая пользуется «языком» визуальным и пластическим. В работе с «особыми» 
детьми выразительные средства такие как жест, пластическое движение, пантомимика под музыку по-
могают детям выразить свое эмоциональное состояние зачастую лучше, чем слово. Смысл коррекци-
онной работы в театрализованной деятельности автор видит в использовании  игрового образа (пред-
мет, музыкальный инструмент, движение, звук), который способен передать чувства ребёнка и  рекон-
струировать отношения [3]. 

Цель данной статьи заключается в анализе потенциала кукольного театра как средства ком-
плексного развития творческих способностей детей дошкольного возраста. Задачи исследования вклю-
чают: теоретическое обоснование влияния театрализованной деятельности на ключевые сферы разви-
тия ребенка; описание видов кукольного театра, наиболее соответствующих возможностям дошкольни-
ков; разработку практических рекомендаций по организации и проведению театрализованных игр с кук-
лами в детском саду. 

Мы считаем, что для максимальной эффективности работа с кукольным театром должна быть 
системной и учитывать принцип от простого к сложному. На начальном этапе целесообразно использо-
вать простейшие виды театра: театр игрушек (готовых или сшитых своими руками), театр на палочках, 
театр на фланелеграфе. М.Д. Маханева в своей классификации также выделяет эти виды как наиболее 
доступные для младших дошкольников, отмечая их роль в первоначальном освоении пространства 
сцены и диалогической речи [4]. Они не требуют сложных технических навыков управления и позволя-
ют ребенку сосредоточиться на сюжете и диалоге. Театр бибабо (перчаточные куклы), требующий ко-
ординации движений пальцев и кисти, логично вводится на следующем этапе, так как он открывает 
большие возможности для импровизации и оживления персонажа. 

Ключевым условием развития творчества является не столько постановка готового спектакля, 
сколько совместная с детьми подготовительная работа: сочинение или модификация сценария, созда-
ние кукол и декораций, распределение ролей. Этот процесс сам по себе является мощным стимулом 
для фантазии, планирования и совместной деятельности. Роль педагога заключается не в директивном 
руководстве, а в создании насыщенной предметно-развивающей среды (уголок театра с различными 
видами кукол), поддержке детских инициатив и тактичном руководстве творческим процессом. 

Мы предлагаем следующие методические рекомендации для педагогов по использованию ку-
кольного театра: 

1. Создайте в группе «Театральный уголок», наполненный разными видами кукол (плоскостные, 
пальчиковые, бибабо, марионеточные), ширмой, материалами для изготовления декораций и атрибу-
тов. 

2. Начинайте с инсценировок коротких, хорошо знакомых детям сказок («Колобок», «Теремок», 
«Репка»), используя готовый диалог как опору. Постепенно усложняйте сюжеты и поощряйте детей к 
изменению концовки или введению новых персонажей. 

3. Используйте прием «оживления куклы»: прежде чем начать игру, предложите детям «познако-
миться» с куклой, придумать ей имя, характер, привычки. Это способствует эмоциональному принятию 
роли. 

4. Включайте элементы кукольного театра в другие виды деятельности: на занятии по развитию 
речи кукла-бибабо может задавать вопросы или загадывать загадки; в ходе сюжетно-ролевой игры 
«Больница» может появиться пациент-зайчик. 

5. Организуйте «Тренинг кукловода»: специальные упражнения для развития мелкой моторики и 
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управления куклой (например, «кукла просыпается/засыпает», «кукла радуется/грустит», «кукла 
идет/бежит»). 

6. Предоставляйте детям возможность для самостоятельных импровизаций с куклами в свобод-
ной деятельности, что является высшей формой проявления творческой активности. 

7. Привлекайте родителей к созданию домашнего кукольного театра, проводите мастер-классы 
по изготовлению простейших кукол, организуйте совместные семейные спектакли. 

Практическим примером творческого задания может служить игра «Создаем новую сказку с 
Бибабо». Педагог выкладывает на стол несколько перчаточных кукол (например, лиса, медведь, заяц, 
волшебник). Дети совместно придумывают, где могут встретиться эти герои, что с ними произойдет, и 
разыгрывают получившуюся историю за ширмой. Такая деятельность стимулирует словесное творче-
ство, логику, умение договариваться и последовательно разворачивать сюжет. 

Таким образом, кукольный театр, и в частности театр бибабо, представляет собой не просто раз-
влечение, а целостную развивающую технологию. Он естественным образом сочетает в себе игру, ис-
кусство и педагогику, создавая уникальное пространство для раскрытия творческого потенциала каждо-
го ребенка. 

Систематическое включение театрализованной деятельности в образовательный процесс спо-
собствует формированию креативной, коммуникабельной, эмоционально отзывчивой личности, спо-
собной к импровизации и сотрудничеству, что полностью соответствует целевым ориентирам совре-
менного дошкольного образования. 
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«Без памяти - нет традиций, без традиций - нет культуры, без культуры - нет духовности, без ду-

ховности - нет личности, без личности - нет народа…», - это слова профессора Волкова Г.Н. [4, с. 5]. В 
них отражена вся суть процесса обучения, в основе которого лежит важнейший пласт работы педагога, 
её «золотое правило», легшее в основу всех академических трудов основателя этнопедагогики - воспи-
тание у учащихся уважительного отношения к истокам, способствующего эффективному развитию. Не 
зная прошлого, мы не можем понять настоящего, не можем провести параллели, чтоб рассмотреть тот 
или иной предмет последующей действительности со всех сторон. 
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В настоящее время призма восприятия происходящего через близость к устоявшемуся укладу, 
должна рассматриваться как основополагающая при изучении литературного наследия.  

Поскольку подрастающее поколение погружено в загрязненное информационное пространство, 
часто нарушающее достоверность фактов и утвержденных выводов, целью которых является угожде-
ние аудитории, передать истину духовного ядра языка предков становится проблематичным, при том, 
что в читательском мире всё больше заметна повышенная увлечённость жизнью и мифологией славян. 
Поэтому актуальным со времен педагогического императива Волкова до времен современной школы 
остаётся детальное погружение воспитанников в народную жизнь во всём ее культурном богатстве, с 
акцентами на мир чувств, бытовых проблем и многогранных смыслов: «Народная педагогика всегда 
питала школьное дело. Являясь живой связующей нитью между прошлым и будущим, этнопедагогика 
из поколения в поколение воссоздает образ народа в его лучших чертах» [2, с. 179]. 

Поэзия, сосуществующая с человеком во все времена, является кладезем мировоззренческого 
отражения, особенно если речь идёт о славянской бытности. Анализ её требует от учащихся опреде-
ленных знаний и умений (знание особенностей языка, понимание символики и образности), от учителя 
– высокого уровня компетентности в области фольклористики. Однако методических рекомендаций и 
пособий, рассматривающих изучение поэтического фольклорного колорита, достаточно мало.  

Говоря о народном искусстве, сохраняемом и развиваемом дарами певцов или же «сказителей», 
мы должны понимать его как стихию, которая сама создаёт форму и содержание, наделяет образы 
смыслами, вкладывая в основу личную мифопоэтику: актуальную трактовку воззрения на действитель-
ность [3, с. 42]. Вариативный характер, нечленимость форм творчества, его однородность и аноним-
ность создают структурированную, сложную модель реальности, в которой отражён весь опыт народа. 
Поэтому, разгадав тайны песенного достояния славянской культуры, читатель непременно проникнется 
глубинной гордостью за исторический путь родного языка и литературного наследия, попутно погружа-
ясь в мистическую атмосферу быта прародителей логоса [3, с. 11].  

Как феномен фольклор обладает уникальной природой, синкретичностью, интегрируя в себе 
вербальные, музыкальные, хореографические и театральные компоненты художественного выражения 
[7, с. 125]. Междисциплинарность даёт представление о нем, как об объекте исследования в рамках 
истории, психологии, социологии и этнографии, благодаря его глубокой связи с народным бытом, об-
рядовой практикой и мировоззренческими установками [3, с. 24].  Ранние отечественные исследовате-
ли, следуя широкому подходу к народознанию, особое внимание уделяли фиксации не только словес-
ных произведений, но и этнографических реалий, подчеркнуто обозначали фольклор не только как пе-
речень словесных произведений, но и как центральный элемент изучения народной жизни, её корень. 
В обществе аграрном, где благополучие рода напрямую зависело от милости природы, люди верили в 
возможность влияния на окружающий мир посредством слова и ритуала [8, с. 156]. 

Народная обрядовая песня в старину была центром жизненного потока: встречала новорожден-
ного, провожала его во взрослую жизнь, скрепляла брачные союзы, «заплакивала» уходящих в мир 
иной, а также завершала природные циклы, чтоб дать начало новому. Она являлась неотъемлемой 
частью любого ритуала: свадебные песни, похоронные заплачки и причитания, колядки, троицкие, 
веснянки, купальские, хороводные, плясовые, игровые, счётные, семейные, частушки и т.д. [3, с. 343]. 

Песня в представлении славян была живым существом, которое приносили в дар Богам вместе с ма-
териальным подношением, чтобы так воздействовать на природу, других людей, лад и достаток в доме. 

Высшие силы необходимо было ярко почитать, с полным уважением, поэтому уникальные во-
кальные формы сопровождали ключевые точки годового календарного круга, каждая из которых имела 
глубокий сакральный смысл [4, с. 8]. 

В самую длинную ночь года, на Коляду-Солнцеворота, когда небесное светило начинало виток 
новый, пелись песни, призывающие к возрождению света, обещающие благополучие и плодородие в 
будущем:  

Коляда-Солнцеворот, 
Стань у наших у ворот, 
Разгони Сварог потемь, 
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Верни на Русь красный день! 
С приходом весны, к Богу изобилия – Белояру, обращался народ с просьбами о пробуждении 

мёрзлой земли, о силе для грядущих восходов, о тепле для пахотных занятий: 
Жаворонушки, мои матушки,  
Прилетите ко мне,  
Принесите-ко мне  
Весну красную,  
Лето теплое,  
С сохой, с бороной  
И с кобылой вороной,  
С жеребеночком,  
Вороненочком! 
Позже Бальмонт посвятит этой поре стихотворение, где опишет народное ожидание царствова-

ния света («Ярило», 1907):  
По селам, за мной, хороводами, девы, 
«Ярило», поют, «озари нам напевы», 
Яриле слагают свой стих… 
Там где-то работают, где-то там пашут, 
А игрища — в уровень с белой сохой. 
Купальская ночь, окутанная мистикой и цветением природы, сопровождалась песнями, направ-

ленными на перерождение и очищение души, защиту от злых сил и житейских напастей, а также на по-
иск любви, продолжение рода [3, с. 229]. Гуляния представляли собой желанный, хоть и кратковремен-
ный, отдых от интенсивных полевых работ. В этот период сливались воедино все стихии: огонь, вода, 
ветер и земля, а человек, соприкасаясь с этим единением, заручался тайными знаниями, заглядывал 
по ту сторону, чтоб отыскать подсказки, задел на будущее [6, с. 10]. 

Бальмонт находил особую красоту в обряде поиска цветка, рождающегося только в ночь этого 
праздника, «папоротника пышного, что блестит однажды в год» («Папоротник», 1899). Поэт описывал 
борьбу лирического героя с нечистой силой за целебные свойства искомой травы, дарующие человеку 
силу могучего духа, что проходит «по земле и по воде», понимает язык зверей и птиц, предвидит ещё 
ненаписанное. Строки Блока («Иванова ночь», 1906) тоже обращались к мифу темноты, «полыхающей 
зелёным цветом». Герои его стихотворения жаждали чудес, отправляясь «искать купальнские огни», о 
которых писал и Есенин («За рекой горят огни», 1916):  

За рекой горят огни, 
Погорают мох и пни. 
Ой, купало, ой, купало, 
Погорают мох и пни. 
После целой недели, посвященной празднествам, народ возвращался к привычному укладу: 

начинался этап сенокоса, следовала самая ответственная пора – жатва, славили которую покосные 
песни, несущие в себе не только функцию музыкального сопровождения, но и служащие мощным пси-
хологическим инструментом. Они помогали жнецам сохранять ритм в нелёгкой работе: 

- Поди мне на помочь, душа добрый молодец! 
- Не сечет у тебя булатная коса, 
Притомилась ты, душа девица! 
Помогу я тебе, свет-сударушка, 
Разуважу тебя, государыня! 
Эту народную традицию тоже переняли классики. Фет описывал «золотые переливы» безбреж-

ного поля, отдыхающего от сбора хлебов вечером, когда над ним властвует только «огнедышащее 
око» («Зреет ночь над жаркой нивой…», 1857). Некрасов показывал иную сторону полевого труда. Его 
стихи о деревенской страде пронизаны болью: «солнце нещадно палит», «столб насекомых жалит», 
тяжелая коса прорезает женщине ногу, но кровь унять некогда, поскольку рядом рыдает ребёнок, кото-
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рого она вынуждена была взять с собой на покос, чтоб успеть собрать весь урожай («В полном разгаре 
страда деревенская», 1863).   

На праздник Авсеня, знаменующий завершение жатвы и переход к осеннему периоду, благода-
рили землю за урожай и просили милости у наступающей зимы: 

Ой, коляда, коляда, 
Посконная борода. 
Таусень! Таусень! 
Открывай ворота, 
Выноси-ка пирога! 
Таусень! Таусень! 
В подобных песнях описывался богатый урожай, который Мать-Сыра Земля щедро даровала 

труженикам. Это были своего рода вербальные заклинания, призванные утвердить изобилие [6, с. 12]:  
Жали мы, жали, 
Жали, пожинали: 
Жней молодые, 
Серпы золотые… 
Ой и чьё это поле  
Зажелтело, стоя? 
Поздней осенью, когда Земля готовилась ко сну, наступал значимый обрядовый день – десятая 

Макошина Пятница, полностью посвященная почитанию одной из ключевых фигур славянского пантео-
на, Богини Судьбы.  

В этот праздник центральное место в обрядах занимали женщины и девушки, обращающиеся к 
Макоши как основные носительницы жизненной силы, хранительницы рода и мастерицы. Песнопения 
их выражали мольбы о защите, плодородии, женском здоровье, успешном рукоделии, а также благо-
дарность за дары почвы: 

Вейся, вейся, кудель,  
На Макошин день! 
Прядись, пряженька, 
Славься, Матушка! 
По наступлении зимы, звучали повсеместно иные обрядовые песни - колядовальные. С утра де-

твора распевала их, получая сладости от уваженных хозяев домов; молодежь, наряжаясь, шла следом, 
продолжая после празднество у костра, водя хороводы. Кульминацией становилось вечернее и ночное 
колядование, к которому присоединялись взрослые члены общины [6, с. 4]. Веселье заканчивалось 
щедрым застольем, продолжающимся до самого утра: 

Коляда, коляда! 
Ты подай пирога, 
Или хлеба ломтину, 
Или денег полтину… 
Или сена клок, 
Или вилы в бок. 
Именно силы голоса собирали людей, укрепляли эмоциональные связи, помогая выражать об-

щие чувства, создавали ритм деятельности, служащий для контроля над темпом и качеством работы. 
Единение через культурную основу, в конечном счёте, сформировало понятие «народность», которое 
позже в художественной литературе станет олицетворять собой неуправляемую стихию, «право боль-
шинства», несущее в себе волю и кару Божью, «толпу». Она появится в романе Достоевского «Бесы» 
25 раз, каждый из которых окрашен не просто эмоциями, но жестокими решениями коллективного ра-
зума, агрессией, бунтом или безропотным оцепенением, слабостью.  

Учащиеся, знакомясь с творчеством прозаиков и поэтов русской классической литературы, часто 
будут находить в нём стилизацию давно отзвучавших песен, в связи с чем учитель обязан познакомить 
их со структурой основ традиций поэзии. 
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Песенный фольклор выступает как уникальный, живой источник исторических и этнографических 
сведений, недоступных в полной мере из учебников. Через обрядовые песни дети и подростки узнают о 
сакральном смысле календарных праздников, о значении каждого времени года для аграрного обще-
ства, понимают: каждая песня была функциональна, помогала в труде, оберегала, притягивала благо-
получие, возвращала земле силы. Это способствует развитию исторического мышления, пониманию 
преемственности поколений и формированию прочной национальной идентичности, основанной на 
осознании собственных корней. Ко всему прочему, песенный фольклор является богатейшим источни-
ком архаизмов, диалектизмов, устойчивых выражений и образных сравнений, изучение которых рас-
ширяет активный и пассивный словарный запас и развивает лингвистическое чутье.  
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Аннотация: экологическое воспитание в младшем школьном возрасте имеет критическое значение, 
поскольку закладывает фундамент экологической культуры личности и формирует осознанное отноше-
ние к миру в период наиболее активного и чувствительного развития ребенка. Его необходимость обу-
словлена сочетанием трех ключевых факторов: остротой глобальных экологических проблем, уникаль-
ными психологическими особенностями младших школьников стратегическими задачами общества по 
воспитанию ответственных граждан. 
Ключевые слова: младший школьный возраст, экологическое воспитание, школа, педагоги, методы. 
 

ENVIRONMENTAL EDUCATION OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS 
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Abstract: Environmental education in primary school age is critical, as it lays the foundation for an individual's 
environmental culture and fosters a conscious attitude toward the world during the child's most active and sen-
sitive developmental period. Its necessity stems from a combination of three key factors: the severity of global 
environmental issues, the unique psychological characteristics of primary school children, and society's strate-
gic goals for nurturing responsible citizens. 
Keywords: primary school age, environmental education, school, teachers, methods. 

 
В современном мире экологические проблемы приобрели глобальный масштаб, угрожая устой-

чивому развитию планеты. Общество остро нуждается в экологически грамотных людях, способных 
понимать эти проблемы и находить пути их решения. 

Международные организации, как ЮНЕСКО, призывают пересматривать подходы к экологиче-
скому образованию, делая его непрерывным и начинающимся с самого раннего возраста.  

Именно школа, а в особенности начальные классы, играют решающую роль в этой системе не-
прерывного образования. Формирование правильных представлений в детстве- проактивная стратегия, 
позволяющая предотвратить многие проблемы в будущем, так как переучить человека со сложивши-
мися взглядами гораздо сложнее. 

Младший школьный возраст (7-11 лет) является наиболее благоприятным периодом для этой 
работы в силу ряда психолого-педагогических особенностей: 1) эмоциональная отзывчивость и любо-
знательность: Дети этого возраста обладают природной любознательностью, чрезвычайной эмоцио-
нальной отзывчивостью, доверчивостью и верой в авторитет учителя. Они искренне сопереживают, 
легко откликаются на тревоги и радости, что создаёт идеальную почву для пробуждения интереса и 
любви к природе; 2) формирование картины мира: В этот период в сознании ребёнка происходит ста-
новление целостной, наглядно-образной картины мира и нравственно-экологической позиции личности. 
Упустить этот момент — значит упустить возможность заложить прочный фундамент правильного ми-
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ровосприятия; 3) переход от эмоций к осознанным действиям: Задача педагога — не ограничиваться 
лозунгами («не рви», «не сори»), а помочь ребёнку перейти от эмоционального восприятия к понима-
нию сложных взаимосвязей в природе и осознанию последствий своих поступков. Ребёнок должен 
стать не объектом, а активным субъектом воспитания, который понимает, почему нужно поступать 
именно так. 

Основная цель экологического воспитания — формирование начал экологической культуры, ко-
торая включает несколько взаимосвязанных компонентов: 

1.Систему знаний и представлений. Знания должны быть не разрозненными фактами, а взаимо-
связанной системой, раскрывающей многообразие природы, приспособленность организмов, место 
человека в природе и последствия его деятельности. Ключевыми являются представления о человеке 
как части природы, о взаимосвязях всех её объектов, о рациональном природопользовании и глобаль-
ных экологических проблемах. 

2. Бережное, ответственное отношение. Конечным продуктом воспитания является не просто 
сумма знаний, а сформированное на их основе эмоционально-ценностное отношение к природе. Это 
воспитание чувства личной ответственности, желания защищать и улучшать окружающую среду, 
неприятия действий, наносящих ей вред. 

3. Навыки экологически грамотного поведения. Целью является перевод знаний и отношений в 
практическую плоскость. Это развитие умений и потребности в активной деятельности по изучению, 
охране и благоустройству природной среды своей местности. 

Актуальные статистические данные об уровне экологического воспитания у младших школьни-
ков, к сожалению, носят ограниченный характер и чаще представлены результатами локальных иссле-
дований. Наиболее показательным является исследование, проведенное в 2024/2025 учебном году 
среди 84 учеников первых классов одной из школ в Московской области. 

Результаты диагностики показали следующую картину: 
По параметру сформированность экологических представлений (знания о среде жизни, растени-

ях, животных) высокий уровень был выявлен лишь у 21% детей. Большинство (51%) показали средний 
уровень, а 28% — низкий, что характеризуется недостатком или искаженными представлениями о при-
родном мире. Еще более тревожные данные касаются непосредственно уровня экологического воспи-
тания и просвещения, под которым понимается усвоение норм и ценностей: здесь высокий уровень 
зафиксирован только у 19% школьников, средний — у 45%, а низкий — у 36%. Наибольший дефицит 
наблюдается в области вовлеченности и личного интереса к экологическим проблемам: высокой во-
влеченностью обладали 22% учащихся, средней — 30%, а низкий интерес или его отсутствие было от-
мечено почти у половины детей (48%). 

Эти цифры наглядно иллюстрируют системные проблемы, на которые указывают педагоги и ис-
следователи. Анализ показывает, что у многих детей отсутствует не только полное осознание важности 
экологии, но и понимание связи между своими повседневными действиями и состоянием окружающей 
среды. Отмечается серьезный разрыв между теоретическими знаниями, которые дети могут получать, 
и практическим опытом, а также навыками, позволяющими применять эти знания в жизни. Кроме того, 
интерес к теме часто носит неустойчивый характер и может угасать без постоянной поддержки разно-
образными методами. 

Формирование экологического воспитания у младших школьников представляет собой целена-
правленный и непрерывный педагогический процесс, который должен быть интегрирован в учебную 
деятельность, внеурочную работу и повседневную жизнь. Успех этой работы основан на понимании 
психологических особенностей детей 7-11 лет: их эмоциональной отзывчивости, высокой познаватель-
ной активности, доверии к авторитету учителя и способности через чувственное восприятие и конкрет-
ные действия усваивать нормы и ценности. Поэтому ядром методики является триада «эмоции – зна-
ния – действие», где каждое звено последовательно ведёт ребёнка от первоначального интереса к 
осознанной позиции и практическому поступку. 

Начальным этапом всегда должно быть пробуждение эмоционального отклика и любви к приро-
де. Это достигается через непосредственное общение с природой во время экскурсий в парк, лес или к 
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водоёму, где дети учатся наблюдать, замечать красоту и сезонные изменения. Художественные обра-
зы из рассказов Пришвина, Бианки, Чарушина, а также музыка и живопись помогают развить чувство 
сопереживания ко всему живому. На этой эмоциональной базе строятся системные знания, которые 
даются не как набор фактов, а как раскрытие взаимосвязей в природе. Здесь эффективны простые 
опыты и исследования («Почему листья желтеют?», «Как дышит растение?»), проектная деятельность 
(«Жизнь птиц нашего города», «Откуда берётся мусор?»), интегрированные уроки, где экологический 
компонент включается в математику, литературу, технологию. Ребёнок должен понять, что он – не сто-
ронний наблюдатель, а часть этой системы. 

Однако кульминацией и главным показателем сформированности экологического сознания явля-
ется практическая деятельность. Знания и эмоции должны воплощаться в конкретные дела и привыч-
ки. Это регулярные трудовые десанты по уборке и благоустройству школьного двора, изготовление и 
наполнение кормушек для птиц зимой, забота о комнатных растениях и живом уголке в классе. 

Особую роль играют долгосрочные акции по ресурсосбережению: сбор макулатуры, батареек, 
пластиковых крышек, конкурсы на лучшую идею экономии воды и электроэнергии. Через такие дей-
ствия у детей формируется не только навык, но и чувство личной ответственности: «Мой поступок име-
ет значение». Игровые технологии (экологические квесты, ролевые игры «Суд над сорной травой», ди-
дактические игры) служат мощным инструментом для закрепления норм поведения в увлекательной 
форме. 

Крайне важным условием является личный пример учителя и родителей, а также создание еди-
ной воспитательной среды. Совместные семейные субботники, походы, участие в городских экологиче-
ских акциях показывают ребёнку, что ценности, провозглашаемые в школе, поддерживаются и дома. 
Создание «экологичного» пространства в классе – уголка природы, выставки поделок из вторичных ма-
териалов, «зелёного» патруля – постоянно поддерживает нужный настрой. Таким образом, формиро-
вание экологического воспитания – это не эпизодические мероприятия, а продуманная система, кото-
рая через единство мысли, чувства и действия воспитывает у младшего школьника не просто знание 
правил, а глубокую внутреннюю потребность беречь и защищать свой общий дом – планету Земля. Это 
инвестиция в формирование будущего гражданина, который будет принимать решения осознанно и 
ответственно. 

Эффективность воспитания напрямую зависит от применяемых методов. Наиболее продуктив-
ными оказываются интерактивные, практико-ориентированные и личностно значимые формы работы. 
При этом важным фактором останется личный пример и вовлеченность взрослых- педагогов и родите-
лей, чьи действия и установки должны быть консолидированы. 

Таким образом, формирование экологической культуры и у младших школьников- стратегическое 
направление, требующее системного подхода, методической грамотности педагогов и понимания се-
мьи. Успех этого процесса измеряется не столько объемом усвоенной информации, сколько становле-
нием у ребенка устойчивой внутренней позиции- осознания себя частью природы и готовности к еже-
дневным ответственным действиям по ее сохранению. Перспективы развития этой области лежат в 
дальнейшей интеграции экологического компонента во все учебные предметы, развитии цифровых об-
разовательных ресурсов экологической направленности и усилении подготовки будущих педагогов в 
сфере экологического воспитания. 
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Проектная деятельность в дошкольном образовании стала одним из ключевых инструментов ре-

ализации требований Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного обра-
зования, ориентированного на развитие инициативности, самостоятельности, коммуникативных навы-
ков и познавательной активности ребенка. В современных условиях, когда особое внимание уделяется 
созданию развивающей среды, способствующей становлению личности дошкольника, метод проектов 
рассматривается как эффективный педагогический механизм, обеспечивающий включенность детей в 
деятельность исследовательского типа. Актуальность темы определяется потребностью дошкольных 
учреждений в методах, способных объединить игровой, познавательный и социальный опыт ребенка в 
единую систему продуктивной деятельности. 

В педагогической науке проектная деятельность трактуется как особая форма организации дет-
ской активности, в ходе которой ребенок под руководством взрослого или совместно с другими детьми 
планирует, реализует и презентует определенный результат. В отличие от традиционных занятий, 
направленных на усвоение информации, проект предполагает постановку проблемы, поиск способов 
ее решения, самостоятельный выбор действий и осмысление полученных итогов. Метод проектов, 
пришедший в российскую образовательную практику через западную педагогическую традицию, полу-
чил широкое распространение благодаря своей практической направленности и способности соединять 
разные виды активности — игровые, исследовательские, творческие, коммуникативные. 

Значимость проектной деятельности объясняется ее комплексным влиянием на развитие всех 
сфер психики дошкольника. Познавательные процессы активизируются через необходимость наблю-
дать, сравнивать, анализировать и делать выводы в доступной ребенку форме. Исследовательские 
мини-задания, такие как определение свойств природных материалов, экспериментирование с водой 
или изучение сезонных изменений, формируют основы исследовательской культуры. По данным педа-
гогических наблюдений, участие детей в проектах способствует устойчивому развитию любознательно-
сти, умению задавать вопросы и стремлению экспериментировать с объектами окружающего мира. 

Не менее значимым аспектом является социально-коммуникативное развитие. Проекты предпо-
лагают коллективную работу, распределение ролей, обсуждение идей и принятие совместных реше-
ний. Дети учатся договариваться, выражать свое мнение, прислушиваться к другим участникам и брать 
ответственность за выполнение конкретной части задания. Подобный опыт является важным компо-
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нентом подготовки ребенка к учебной деятельности, основанной на взаимодействии с группой сверст-
ников. Кроме того, эмоционально-волевая сфера развивается за счет постепенного формирования 
навыков саморегуляции, выдержки, доведения дела до результата и переживания позитивных эмоций 
успеха, связанных с презентацией проекта. 

Важным преимуществом проектной деятельности в дошкольном возрасте является ее соответ-
ствие возрастным особенностям детей. Проект строится на естественной любознательности ребенка, 
его стремлении к активному познанию окружающего мира через практическое действие и эмоциональ-
но насыщенное взаимодействие. В процессе реализации проекта ребенок не только получает новые 
знания, но и проживает ситуацию успеха, ощущает значимость собственного вклада, что положительно 
отражается на формировании положительной самооценки и уверенности в своих возможностях. В от-
личие от фронтальных форм обучения, проектная деятельность обеспечивает индивидуализацию об-
разовательного процесса, позволяя каждому ребенку проявить инициативу и действовать в комфорт-
ном для него темпе. 

Кроме того, проектная деятельность способствует интеграции различных образовательных об-
ластей, предусмотренных ФГОС ДО. В рамках одного проекта одновременно решаются задачи позна-
вательного, речевого, социально-коммуникативного, художественно-эстетического и физического раз-
вития. Такая междисциплинарная направленность позволяет рассматривать проект как целостную 
форму организации образовательного процесса, в которой знания и умения не существуют изолиро-
ванно, а используются в реальной практической деятельности. Это обеспечивает осмысленность усво-
ения материала и формирует у дошкольников целостное представление об окружающем мире. 

Реализация проектной деятельности в российских дошкольных образовательных учреждениях 
основана на типичных и широко распространенных формах: мини-проектах, долгосрочных познава-
тельных проектах, творческих и социально ориентированных инициативах. Мини-проекты рассчитаны 
на 1–3 дня и часто связаны с тематическими исследованиями, например наблюдением за ростом рас-
тений или изучением объектов природы. Познавательные проекты могут длиться неделю и более, объ-
единяя разные образовательные области. Практика ДОУ показывает, что воспитатели используют та-
кие темы, как «Наш город», «Профессии наших родителей», «Домашние питомцы», «Зимующие и пе-
релетные птицы», «Овощи и фрукты», «Моя семья». Эти направления позволяют детям самостоятель-
но собирать информацию, проводить мини-исследования, участвовать в практических опытах и гото-
вить коллективные презентации. 

Для демонстрации реального спектра возможностей проектной деятельности уместно привести 
таблицу, отражающую распространенные направления проектов и их влияние на развитие детей. 

 
Таблица 1 

Распространенные темы проектов в ДОУ и их развивающий эффект 

Тема проекта Основные виды детской активности 
Основные  

развивающие эффекты 

«Моя семья» 
Сбор информации, рассказывание, из-
готовление коллажа 

Развитие речи, формирование цен-
ности семейных отношений 

«Овощи и фрукты» 
Наблюдения, исследование свойств, 
создание книжки-малышки 

Расширение кругозора, развитие 
познавательного интереса 

«Зимующие и пере-
летные птицы» 

Наблюдение в природе, изготовление 
кормушек, презентации 

Формирование экологической куль-
туры, развитие ответственности 

«Мой город» 
Экскурсии, макетирование, знакомство 
с объектами инфраструктуры 

Социально-коммуникативное разви-
тие, приобщение к социокультурной 
среде 

«Эксперименты с во-
дой» 

Проведение опытов, фиксация резуль-
татов 

Развитие исследовательского мыш-
ления, навыков сравнения и анали-
за 
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Данные проекты фиксируются в методических рекомендациях, встречаются в отчетах педагогов 
и используются в образовательной практике по всей России. Их привлекательность объясняется тем, 
что они легко интегрируются в игру, обеспечивают доступность для детей 3–7 лет и позволяют добить-
ся положительной динамики в разных направлениях развития. 

Анализ научной литературы показывает, что проектная деятельность оказывает положительное 
влияние на формирование метапредметных компетенций, которые рассматриваются как предпосылки 
успешности школьного обучения. Исследователи отмечают рост инициативности, устойчивой познава-
тельной мотивации, способности самостоятельно планировать действия и осуществлять рефлексию 
результата. В педагогической практике также подчеркивается, что участие родителей в проектах уси-
ливает воспитательный эффект: совместная подготовка материалов, обсуждение темы и участие в 
презентации повышают качество детско-родительского взаимодействия. 

Вместе с тем внедрение проектной деятельности требует создания определенных педагогиче-
ских условий. Воспитатель должен выступать не источником знаний, а партнером и организатором 
процесса, помогая детям самостоятельно формулировать вопросы и подбирать способы их изучения. 
Важным условием становится насыщенная предметно-пространственная среда, позволяющая детям 
экспериментировать, моделировать, создавать собственные продукты деятельности. Не менее значи-
мой является поддержка семьи, которая расширяет возможности сбора информации, проведения 
наблюдений и подготовки материалов для проектной презентации. 

Таким образом, проектная деятельность является эффективным педагогическим инструментом, 
обеспечивающим всестороннее развитие дошкольников. Она способствует формированию познава-
тельной активности, социализации, речевого развития, становлению исследовательских навыков и 
формированию личностной готовности к обучению. Полученные выводы подтверждают значимость 
дальнейшего расширения практики проектной деятельности в дошкольных учреждениях, а также необ-
ходимость разработки методических рекомендаций, ориентированных на разные возрастные группы и 
уровни образовательной подготовки детей. Потенциал метода проектов позволяет рассматривать его 
как один из ключевых механизмов реализации требований ФГОС ДО и создания условий для гармо-
ничного развития дошкольника в современном образовательном пространстве. 
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