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ОСВЕДОМЛЕННОСТЬ ГРАЖДАНСКОГО 
НАСЕЛЕНИЯ ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ О 
НАЛИЧИИ МЕСТ УКРЫТИЯ  

Якунина А.А. 
 студент  

Клещарева Г. А. 
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

Аннотация: В условиях роста геополитической нестабильности и увеличения частоты чрезвычайных 
ситуаций, вопрос информированности населения о местах укрытия приобретает особую актуальность. 
Работа посвящена исследованию уровня осведомлённости студентов Оренбургского государственного 
университета о расположении и функциях защитных сооружений гражданской обороны (ЗС ГО). Про-
анализируем, как молодёжь воспринимает информацию о безопасности, какие каналы коммуникации 
она предпочитает, и насколько эффективны существующие механизмы информирования. Исследова-
ние базируется на данных анкетирования и направлено на выявление пробелов в системе подготовки 
населения к действиям в ЧС, а также на разработку рекомендаций по повышению информационной 
доступности и вовлечённости граждан. 
Ключевые слова: защитные сооружения гражданской обороны, информирование населения, защита 
от чрезвычайных ситуаций, гражданская оборона национальная безопасность, защита населения. 
 

INFORMEDNESS OF THE CIVIL POPULATION OF THE Orenburg REGION ABOUT HIDING PLACES 
 

Yakunina A.A. 
Kleshchareva G. A. 

 
Abstract: In the context of growing geopolitical instability and an increase in the frequency of emergency situ-
ations, the issue of public awareness about places of shelter is becoming particularly relevant. The work is 
devoted to the study of the level of awareness among students of Orenburg State University about the location 
and functions of civil defense defensive structures. Let's analyze how young people perceive information about 
security, which communication channels they prefer, and how effective the existing information mechanisms 
are. The study is based on survey data and is aimed at identifying gaps in the system of preparing the popula-
tion for emergency situations, as well as developing recommendations to increase information accessibility 
and citizen engagement. 
Keywords: civil defense facilities, public information, emergency protection, civil defense, national security, 
and public protection. 

 
Под защитными сооружениями гражданской обороны (ЗС ГО) понимаются специализированные 

объекты, созданные для обеспечения безопасности людей в условиях чрезвычайных ситуаций — будь 
то природного, техногенного или военного характера. Их роль в современной системе защиты населе-
ния трудно переоценить, особенно в свете усиления угроз и необходимости быстрого реагирования на 
опасности. Эти сооружения являются ключевым элементом системы гражданской обороны, направ-
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ленной на минимизацию последствий чрезвычайных ситуаций как природного, так и техногенного ха-
рактера, а также на защиту в случае военных конфликтов.  

Развитие нормативно-правовой базы в сфере гражданской обороны, направленной на обеспече-
ние безопасности населения через создание защитных сооружений, является ключевым элементом 
государственной политики. Как отмечает российский исследователь Л.Н. Романченко, за последние три 
десятилетия в Российской Федерации сформирована единая законодательная система, регулирующая 
вопросы защиты населения от ЧС и военных угроз. Автор подчёркивает масштабы проведенных пре-
образований: «издано более десяти Федеральных законов и указов Президента, четырнадцать Поста-
новлений и распоряжений Правительства РФ, свыше двадцати Приказов и распоряжений МЧС Рос-
сии», включая ГОСТы и СНИПы, определяющие технические требования к защитным сооружениям 
гражданской обороны [12]. 

В соответствии с действующими требованиями, защитные сооружения гражданской обороны 
классифицируются на три категории: убежища, обеспечивающие комплексную защиту от ударной вол-
ны, радиации и других поражающих факторов; противорадиационные укрытия, предназначенные в 
первую очередь для снижения воздействия ионизирующего излучения; а также укрытия общего назна-
чения, которые служат для временного укрытия населения при менее масштабных угрозах. [3].  

Вопрос осведомленности населения о расположении ближайшего убежища, как они планируют 
действовать при объявлении угрозы чрезвычайной ситуации, а также  эффективность работы каналов 
по информированию населения остаётся за рамками научной дискуссии. Для подробного исследования 
социального аспекта безопасности населения в ключе информированности о защитных сооружениях 
гражданской обороны был проведен социологический опрос с использованием онлайн-анкетирования, 
что позволяет охватить широкий круг граждан и получить объективные количественные данные. Это 
даёт возможность выявить региональные различия, социально-демографические факторы и барьеры, 
препятствующие доступу к информации. 

Основная цель, в ходе проведения данного исследования — это изучить уровень информиро-
ванности студентов Оренбургского государственного университета о местонахождении ЗС ГО, оценить 
восприятие их субъективной значимости для безопасности и определить предпочтительные каналы 
получения информации.  

В рамках проводимого социологического исследования, который направлен на  первичную оцен-
ку актуальности проблемы информированности населения о защитных сооружениях гражданской обо-
роны и выявление ключевых направлений для последующих более углублённых исследований был 
опрошено 47 студентов Оренбургского государственного университета. 

Рассмотрим ключевой показатель проведенного исследования – вопрос информированности 
студентов о наличии защитных сооружений в районе их проживания в городе Оренбурге. Соотношение 
знающих точно о местонахождении убежищ (61,7%) и тех, кто не имеет какой-либо информации о су-
ществовании укрытий (31,9%) и те, кто сомневаются в точном месторасположении укрытий (6,4%), что  
свидетельствует о высоком уровне информированности студентов. 

При проведении социологического опроса студентам были заданы следующие вопросы: 
1.Слышали ли вы вообще о существовании укрытий (бомбоубежищ, противорадиационных укры-

тий) в городе Оренбург?  
2. Знаете ли вы, где находится ближайшее укрытие к вашему дому или месту работы/учёбы?  
3. Видели ли вы в городе знаки или таблички, указывающие направление к укрытию?  
4. Получали ли вы официальную информацию об укрытиях (от МЧС, администрации, через СМИ, 

социальные сети и т.п.)?  
5. Считаете ли вы важным знать, где находятся укрытия в вашем районе?  
6. Где, по вашему мнению, должна размещаться информация об укрытиях?  
7.  Какие, на ваш взгляд, наиболее эффективные способы информирования населения об укры-

тиях?  
8. Участвовали ли вы когда-либо в учениях или инструктажах по действиям в ЧС, включая ис-

пользование укрытий? 
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9. Как вы думаете, достаточно ли в Оренбурге мест укрытий для населения?  
10. Хотели бы вы получить подробную и понятную информацию о расположении и правилах ис-

пользования укрытий?  
11. Какой способ получения информации об укрытиях для вас самый удобный?  
12. Какой способ получения информации об укрытиях для вас самый удобный. 

 
Таблица 1 

Опрос студентов Оренбургского государственного университета 

Номер 
вопроса 

Результаты опроса 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 
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Номер 
вопроса 

Результаты опроса 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 
 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что основным способом получения информации 
для студентов Оренбургского государственного университета об укрытиях, является SMS-рассылка или 
push-уведомления. 

При рассмотрении вопроса об участии когда-либо в учениях или инструктажах по действиям в 
ЧС, включая использование укрытия, выявлено, что большая часть студентов (61,7%) не принимала 
участие  в учениях и инструктажах по действиям в ЧС. 

В совершенствование информирования ключевую роль играет мультиканальные  системы ком-
муникации. Помимо обыденных средств — телевидения, радио и громкоговорителей — активно ис-
пользуются интернет-ресурсы, мобильные приложения, push-уведомления и социальные сети. Данный 
подход позволяет увеличить скорость доставки информации, дает возможность реализации персона-
лизированных рассылок с учётом географического положения, возрастных и социальных характеристик 
пользователей. В целом, это  позволяет формировать специализированные уведомления, выделяя 
важнейшие данные для различных групп населения, что значительно повышает эффективность вос-
приятия и понимания сообщений [8]. 

Таким образом, перспективы развития системы информирования населения о местах укрытия 
связаны с дальнейшим внедрением инновационных технологий, расширением каналов охвата, а также 
персонализацией рассылок и повышением уровня информационной и физической безопасности. Пер-
спективы развития системы информирования населения связаны с использованием передовых техно-
логий, таких как биометрическая идентификация и селективное оповещение, а также интеграция ло-
кальных систем в общегосударственную коммуникационную инфраструктуру. Внедрение этих иннова-
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ций позволит повысить точность, оперативность, и персонализацию оповещений, что значительно по-
высит уровень информационной безопасности и готовности граждан к реагированию на любые угрозы. 

Исследование выявило, что цифровизация и усиление роли образовательных учреждений могут 
стать ключом к повышению готовности молодёжи к чрезвычайным ситуациям. Результаты подчёркива-
ют необходимость системного подхода к информированию, особенно в условиях текущей геополитиче-
ской нестабильности, и открывают пути для дальнейших исследований, направленных на укрепление 
коллективной безопасности. 

На основе полученных данных в ходе проведенного опроса среди студентов Оренбургского госу-
дарственного университета представляется целесообразным реализовать следующие меры: 

- интеграция информации о ЗС ГО в цифровые городские сервисы города Оренбурга;  
- размещение интерактивных карт укрытий в официальных мобильных приложениях города 

Оренбурга (например, «Госуслуги»), а также в популярных навигационных платформах (Яндекс-Карты, 
система 2ГИС) с отметкой «Место укрытия» и краткой инструкцией по его использованию; 

- проведение постоянных информационно-образовательных кампаний в вузах;  
- включение в курсы ОБЖ и БЖД  темы гражданской обороны, а также проведение  «дней без-

опасности» с участием представителей МЧС, в том числе в формате открытых лекций;  
- использование персонализированных push-уведомлений.  
Исходя из данных опроса,  можно отметить, студенты предпочитают SMS и push-рассылки — 

следует развивать данную практику, интегрируя геолокационные данные для отправки информации 
только тем, кто находится в зоне действия конкретного укрытия. 

Необходимо визуальное обозначение укрытий в городской среде. Установка единых, легко чита-
емых знаков (в соответствии с ГОСТ Р 12.4.026-2015), с указанием направления и расстояния до бли-
жайшего ЗС ГО — особенно вблизи учебных заведений, ТРЦ и остановок общественного транспорта. 

Для более глубокой осведомленности населения в части гражданской обороны необходимо созда-
ние единого информационного портала по гражданской обороне Оренбургской области с разделами: 

«Где моё укрытие?» (поиск по адресу), 
«Как себя вести в ЧС?» (видеоинструкции, чек-листы), 
«Участвуй в учениях» (календарь мероприятий, регистрация) 
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Аннотация: В статье проведено сравнительное исследование теории Модильяни-Миллера и теории 
компромисса как концептуальных основ формирования структуры капитала. Раскрыта историческая 
эволюция теорий: от идеализированной модели MM, отрицающей влияние долга на стоимость фирмы 
в условиях совершенного рынка.  На основе сравнительного анализа доказано, что ключевое различие 
подходов заключается в трактовке оптимального уровня долга: в теории MM он стремится к 100%, то-
гда как в теории компромисса определяется балансом предельных выгод и издержек. 
Ключевые слова: Теория Модильяни-Миллера, теория компромисса, структура капитала, WACC, фи-
нансовый риск, оптимальное финансирование. 
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Abstract: The article presents a comparative study of the Modigliani-Miller theory and the Trade-off Theory as 
conceptual frameworks for capital structure formation. It examines the historical evolution of these theories: 
from the idealized MM model, which denies the impact of debt on firm value under perfect market conditions. 
Based on a comparative analysis, the study proves that the key difference between the approaches lies in 
their interpretation of the optimal debt level: MM theory suggests 100% debt as optimal, while the Trade-off 
Theory defines it through a balance between marginal benefits and costs. 
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ing. 

 
Теория Модильяни-Миллера, как и теория компромисса применяются для определения опти-

мальной структуры капитала компании, для того чтобы финансировать деятельность компании макси-
мально дешево, что в свою очередь максимизирует богатство собственников, сохраняя при этом доста-
точный уровень финансовой устойчивости. 

Модель Ф. Модильяни и М. Миллера о том, что стоимость любой фирмы определяется исключи-
тельно ее будущими доходами и, следовательно, не зависит от соотношения акционерного и заемного 
капитала лежит в основе теории корпоративных финансов – сложнейшей и интереснейшей дисциплины 
современной финансовой науки. 
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Модильяни и Миллер доказали с помощью теории арбитражных операций, что способ привлече-
ния средств в фирму на совершенных рынках капитала при нулевом налогообложении не влияет на ее 
будущую стоимость. Позднее теория Модильяни – Миллера была модифицирована в теорию компро-
мисса между экономией от снижения налоговых выплат и затратами от финансовых затруднений [1]. 

Изначально теория Модильяни-Миллера была сформулирована при ряде строгих допущений, та-
ких как отсутствие налогов, транзакционных издержек, издержек банкротства и наличие симметричной 
информации. Согласно первой теории, рыночная стоимость фирмы с долгом равна стоимости той же 
фирмы без долга, поскольку инвесторы могут синтезировать любую структуру капитала через личный 
арбитраж. Вторая теория объясняет, что с ростом доли долга в структуре растет и стоимость собствен-
ного капитала, поскольку акционеры берут на себя больший финансовый риск.  

Однако в 1963 году Модильяни и Миллер внесли поправку, признав существова-
ние корпоративных налогов. В этом случае, поскольку процентные платежи создают налоговый щит, 
структура капитала начинает влиять на стоимость: каждый дополнительный долг увеличивает стои-
мость фирмы на сумму налоговой экономии, что теоретически приводит к выводу, что оптимальная 
структура — это 100% долг. 

 
Таблица 1 

Применение теорий 

Теория Назначение Что объясняет? 

Модильяни-Миллера Устанавливает верхнюю границу 
выгоды от долга (теоретическая 
основа). 

Почему долг выгоден. 

Теория компромиссов Поиск оптимального баланса 
(практическое применение). 

Почему компании не используют 
100% долг. 

 
Теории компромисса заключается в том, что оптимальная структура капитала компании достига-

ется путем нахождения баланса (компромисса) между выгодами от использования долга и издержками, 
связанными с этим долгом. Теория компромисса утверждает, что структура капитала не безразлична, а 
управленческое решение о соотношении долга и собственного капитала является поиском точки мак-
симизации стоимости фирмы[3]. 

Они отличаются фундаментальными допущениями о рыночной среде и, как следствие, своими 
выводами об оптимальном уровне долга. 

 
Таблица 2 

Сравнение теорий Модильяни-Миллера и теории компромисса 

Критерий Теория Модильяни-Миллера Теория компромисса 

Идея Структура капитала не имеет значе-
ния. 

Существует оптимальный уровень 
долга, где выгоды равны издержкам. 

Условия рынка Идеальный рынок, где нет издержек 
банкротства, нет транзакционных 
издержек, полная информация. 

Реальный рынок, где присутствуют 
корпоративные налоги, издержки 
банкротства, и агентские конфликты. 

Влияние долга на 
WACC 

WACC постоянно снижается с увели-
чением долга. 

WACC сначала снижается, достигает 
минимума, а затем растет. 

Оптимальная структу-
ра 

100% долга. Точка, где предельная выгода от дол-
га равна предельным издержкам. 

Практическая приме-
нимость 

Используется как теоретический ба-
зис. 

Основа для практического принятия 
решений. 

 
Теория MM устанавливает идеальный максимум выгоды от долга, а Теория Компромисса объяс-

няет, почему этот максимум недостижим, показывая, где именно нужно остановиться, чтобы не пере-
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ступить порог, за которым издержки долга начнут разрушать стоимость компании. 
Применим Теорию ММ на практике, на примере компании ПАО «Газпром» по данным 2024 года. 
 

Таблица 3 
Компания ПАО «Газпром» по теории Модильяни-Миллера за 2024 год 

Рыночная капитализация 3,1 трлн. руб. 

Рыночная стоимость долга 6,05 трлн. руб. 

Ставка налога 20% 

Стоимость собственного капитала без долга 19,75% 

Стоимость долга 9% 

Текущая рыночная стоимость фирмы 3.1+6,05=9,15 трлн. руб. 

Доля долга в структуре 6,05/3,1=1,95 

Стоимость нелеверированной фирмы 9,15-(6,05*20%)=7,94 трлн.руб. 

Стоимость собственного капитала 0,1975+(0,1975-0,09)*(1-0,2)*1,95=36,52% 

Средневзвешенная стоимость капитала (0,3652*(3,1/9,15))+(0,09*(1-
0,2)*(6,05/9,15)=17,12% 

 
Исходя их данных можно сказать, что текущая рыночная структура капитала переоценена на 1,21 

трлн руб. по сравнению с тем, какой была бы ее стоимость в условиях отсутствия налогов. Из-за высо-
кого финансового рычага акционеры «Газпрома» несут высокий риск, что отражается в очень высокой 
требуемой доходности. 

Чтобы максимизировать стоимость фирмы, ПАО «Газпром» должно продолжать увеличивать до-
лю долга, пока WACC не упадет до минимально возможного уровня, равного. 
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леной экономики, включая налоговые стимулы, субсидии на возобновляемые источники энергии и ме-
ханизмы углеродного рынка. Рассматривается влияние энергетического перехода на создание новых 
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Глобальное потепление и деградация окружающей среды являются одними из самых серьёзных 

вызовов, с которыми сталкивается человечество в XXI веке, и представляют экзистенциальную угрозу 
для будущих поколений. Согласно докладам Межправительственной группы экспертов по изменению 
климата (МГЭИК), необходимо снизить глобальные выбросы углекислого газа на 50% к 2030 году и до-
стичь нулевых чистых выбросов к 2050 году для предотвращения катастрофических климатических 
изменений. Переход от углеводородной экономики к зеленой экономике является не просто экологиче-
ской необходимостью, но и экономической возможностью и источником инноваций. 

Зеленая экономика – это модель экономического развития, которая направлена на снижение 
экологического воздействия при одновременном улучшении благосостояния человека и социальной 
справедливости. Основные принципы зеленой экономики включают минимизацию отходов, эффектив-
ное использование ресурсов, переход к возобновляемым источникам энергии, развитие циклической 
экономики и интеграцию экологических стоимостей в экономические решения. 

Масштаб экологического кризиса требует беспрецедентного уровня глобального сотрудничества 
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и инвестиций. Согласно анализу McKinsey, достижение нулевых чистых выбросов потребует инвести-
ций в размере 9,2 триллиона долларов в период с 2021 по 2050 год, или примерно 275 миллиардов 
долларов в год. Это огромная сумма, но она составляет всего лишь около 2-3% глобального ВВП. Аль-
тернативная стоимость неправильности – потеря триллионов долларов в экономический выпуск из-за 
климатических катаклизмов, экономического хаоса и миграционных кризисов. 

Экономика возобновляемой энергии уже стала крупнейшим сегментом инвестиций в энергетику 
во всем мире. В 2023 году глобальные инвестиции в возобновляемую энергию составили около 400 
миллиардов долларов, превысив инвестиции в ископаемые топлива впервые в истории. Скорость пе-
рехода ускоряется: в 2020 году возобновляемые источники энергии добавляли около 260 гигаватт но-
вой мощности ежегодно, а к 2023 году эта цифра выросла до более чем 500 гигаватт. 

Государственная политика играет ключевую роль в стимулировании перехода к зеленой эконо-
мике. Прямые финансовые субсидии для проектов возобновляемой энергии – один из самых распро-
страненных и эффективных механизмов. Германия, например, выделила более 200 миллиардов евро 
на развитие ветровой и солнечной энергии за последние два десятилетия. В результате доля возоб-
новляемых источников энергии в энергобалансе Германии возросла с 6% в 2000 году до более чем 
45% в 2024 году, что является одним из самых впечатляющих достижений в мире. 

Налоговые инструменты также играют важную роль в переориентации экономики на зеленые 
принципы. Углеродный налог – один из наиболее эффективных экономических механизмов для сниже-
ния выбросов парниковых газов. Швеция ввела углеродный налог еще в 1991 году в размере $50 за 
тонну CO2 (сейчас выросший до $120 за тонну) и с тех пор значительно снизила выбросы углерода на 
30%, одновременно поддерживая экономический рост. Налог создает прямой экономический стимул 
для компаний переходить на более чистые технологии и для потребителей выбирать продукты с мень-
шим углеродным следом. 

Механизмы торговли квотами на выбросы представляют собой альтернативный подход, осно-
ванный на рыночных принципах. Европейская система торговли выбросами (EU ETS) устанавливает 
общий лимит на выбросы углерода для всех промышленных предприятий и энергетических установок, 
и каждой компании выделяется определенное количество квот. Компании, которые эффективнее ис-
пользуют энергию и снижают выбросы, могут продавать излишние квоты, что создает мощный эконо-
мический стимул для инноваций. Цена углерода в системе EU ETS выросла с €5 за тонну в 2017 году 
до €80 в 2024 году, что существенно влияет на инвестиционные решения компаний. 

Стимулирующие политики, такие как налоговые кредиты на покупку электромобилей, субсидии на 
установку солнечных панелей и льготное финансирование для зеленых проектов, также играют важную 
роль в ускорении перехода. Франция предоставляет субсидии до €6,000 на покупку электромобиля для 
частных лиц, что значительно снизило цену входа на рынок электромобилей и способствовало их мас-
совому внедрению. 

Энергетический переход создает значительные возможности для создания новых рабочих мест и 
трудовой мобильности. Сектор возобновляемой энергии растет намного быстрее, чем традиционные 
энергетические сектора. По данным Международного агентства по возобновляемым источникам энер-
гии (IRENA), в 2023 году в секторе возобновляемой энергии во всем мире работало более 13 миллио-
нов человек, из них 4 миллиона – в солнечной энергетике и 2,3 миллиона – в ветровой энергетике. К 
2030 году эта цифра может увеличиться до 40 миллионов, и это включает не только производство обо-
рудования, но и монтаж, обслуживание, проектирование и администрирование. 

Качество новых рабочих мест в зеленом секторе часто выше, чем в традиционной энергетике. 
Рабочие места в возобновляемой энергетике требуют более высокого уровня подготовки, предлагают 
лучшие условия труда и часто лучше оплачиваются, чем работа в угольных шахтах или нефтеперера-
батывающих заводах. Средняя зарплата в секторе возобновляемой энергии на 15-20% выше, чем в 
традиционной энергетике. 

Однако энергетический переход имеет и отрицательные социальные последствия для опреде-
ленных групп населения. Рабочие в традиционной энергетике, особенно в угольной промышленности, 
рискуют потерять свои рабочие места в регионах, где угольная промышленность исторически была ос-
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новным источником занятости. Закрытие угольных шахт в Германии (Северный Рейн-Вестфалия), 
Польше (Верхняя Силезия) и других регионах привело к экономическим трудностям и социальным по-
трясениям для целых сообществ. 

Справедливый переход (just transition) – это концепция, которая получает все большее признание 
в международной политике как способ обеспечить, чтобы преимущества экологической трансформации 
распределялись справедливо, а уязвимые группы были защищены. Справедливый переход включает 
переквалификацию и переподготовку рабочих, поддержку регионов, зависимых от ископаемого топли-
ва, и участие работников в процессе планирования перехода. 

Инновационные технологии являются движущей силой зеленой экономики и создают синергиче-
ские эффекты, которые ускоряют весь процесс трансформации. Аккумуляторные технологии, напри-
мер, стали значительно дешевле и эффективнее за последние два десятилетия. Стоимость литий-
ионных батарей снизилась на 90% с 2010 по 2024 год, что упало с $1,100 за кВтч до примерно $110. 
Это падение цены сделало электромобили финансово конкурентоспособными с автомобилями внут-
реннего сгорания в большинстве рынков. 

Водородные технологии также развиваются быстрыми темпами и обещают революцию в тяже-
лой промышленности, грузовом транспорте и авиации. “Зеленый водород”, производимый из возоб-
новляемой электроэнергии, может заменить угольный водород, используемый в настоящее время для 
производства аммиака, удобрений и других химикатов. Хотя технология еще не полностью конкуренто-
способна по цене, ожидается, что стоимость упадет на 50-80% к 2030 году благодаря масштабирова-
нию производства. 

Цифровые технологии также играют критическую роль в зеленой экономике. Искусственный ин-
теллект используется для оптимизации потребления энергии в зданиях, прогнозирования спроса на 
электроэнергию в электросетях, оптимизации цепочек снабжения для снижения выбросов и управления 
возобновляемыми источниками энергии. “Умные сети” (smart grids) используют данные в реальном 
времени для балансировки спроса и предложения электроэнергии, что позволяет более эффективно 
интегрировать ненадежные источники возобновляемой энергии. 

Международные соглашения, такие как Парижское соглашение по климату (2015), создают коор-
динационную базу для глобального энергетического перехода и устанавливают юридически обязыва-
ющие цели для стран. Парижское соглашение предусматривает, что каждая страна должна предста-
вить национально определяемые вклады (NDC) с целями по снижению выбросов. В настоящее время 
более 190 стран присоединились к соглашению и представили свои планы действий. 

Однако эффективность этих соглашений зависит от того, насколько серьезно отдельные страны 
относятся к выполнению своих обязательств и насколько достаточны эти обязательства. Ученые отме-
чают, что текущие национальные планы недостаточны для достижения целей Парижского соглашения. 
Существует “брешь обещаний” между тем, что страны обещают, и тем, что они фактически делают. 

Фонды климатического финансирования также играют важную роль в поддержке энергетического 
перехода в развивающихся странах. Развитые страны обязались выделять $100 миллиардов в год 
развивающимся странам для смягчения последствий климатических изменений и адаптации к ним. Од-
нако до сих пор эти обещания не были полностью выполнены, что создает опасения по поводу спра-
ведливости глобального энергетического перехода. 

Зеленая экономика также открывает новые возможности для развивающихся стран. Вместо ко-
пирования пути индустриализации развитых стран через ископаемые топлива, развивающиеся страны, 
такие как Индия, Бразилия и Кения, могут прыгнуть прямо на возобновляемые источники энергии. Сол-
нечные панели и ветротурбины – это модульные технологии, которые могут быть быстро развернуты 
даже в отдаленных и сельских районах. 

Это может помочь миллиардам людей получить доступ к электроэнергии без загрязнения атмо-
сферы и создать местные экономические возможности. Индия является ярким примером: страна уста-
новила целевой показатель в 500 гигаватт солнечной, ветровой и гидроэлектрической энергии к 2030 
году и активно инвестирует в эти технологии. Это создает рабочие места в сельских областях и помо-
гает улучшить доступ к электроэнергии для миллионов людей. 
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Циклическая экономика – еще один важный компонент зеленой экономики, который часто недо-
оценивается. Вместо линейной модели “производство-потребление-выброс отходов”, циклическая эко-
номика предполагает повторное использование, переработку и восстановление материалов. Это поз-
воляет значительно снизить потребность в первичных ресурсах и выбросы при добыче и переработке. 

Компании, такие как Interface в текстильной промышленности и Patagonia в производстве одеж-
ды, переходят на полностью циклические или почти циклические производственные модели. Interface, 
например, запустила программу “ReEntry”, которая позволяет клиентам возвращать использованные 
ковры на переработку, из которых производятся новые ковры. Это снижает затраты на сырье, отходы и 
углеродный след компании. 

Финансовые инструменты также развиваются для поддержки зеленой экономики. Зеленые обли-
гации позволяют инвесторам финансировать проекты в области возобновляемой энергии и экологиче-
ской защиты. С 2012 по 2024 год выпуск зеленых облигаций вырос с менее чем 10 миллиардов долла-
ров в год до более чем 500 миллиардов долларов, что отражает растущий интерес инвесторов к устой-
чивым проектам. 

Также развиваются углеводородные свопы и дериватывы, которые позволяют компаниям хеджи-
ровать риски, связанные с углеродной политикой. Риск-менеджмент в контексте карбонизации эконо-
мики становится критически важным для инвесторов и компаний, которые хотят избежать “потерянных 
активов” – активов, которые потеряют ценность в результате энергетического перехода. 

Зеленая экономика и энергетический переход – это не просто ответ на экологический кризис, но и 
источник экономического роста, инноваций и создания рабочих мест. Государственная политика, вклю-
чающая субсидии, налоговые стимулы и механизмы углеродного рынка, играет критическую роль в 
ускорении этого перехода. Хотя энергетический переход создает вызовы для традиционных энергети-
ческих секторов и требует справедливого подхода к защите затронутых рабочих и сообществ, он гене-
рирует миллионы новых рабочих мест, способствует инновациям и открывает новые возможности для 
конкурентоспособности. Страны, которые успешно управляют этим переходом с вниманием к социаль-
ной справедливости и справедливому распределению выгод, получат значительные экономические и 
социальные выгоды в долгосрочной перспективе и положат основу для экономики будущего, которая 
может процветать без разрушения планеты. 

 
Список источников 

 
1. Кряжева А. Проблемы возобновляемых источников энергии в ЕАЭС / А. Кряжева // Ритм 

Евразии. – 2022. 
2. Лыжин Д.Н. Перспективы развития «зеленой экономики»: глобальные и региональные ас-

пекты / Д.Н. Лыжин. – 2014. 
3. Медведева О.Е. Устойчивое развитие, «зеленая» трансформация и климатическая повестка: 

соотношение, подходы, институциональный инструментарий / О.Е. Медведева, А.Н. Павлов, А.С. Тулу-
пов // Проблемы рыночной экономики. – 2023. – № 3. – С. 101–116. – https://doi.org/10.33051/2500-2325-
2023-3-101-116 

4. Мудрецов А.Ф. Зеленая экономика как драйвер устойчивого развития / А.Ф. Мудрецов, А.А. 
Прудникова // Экономика и математические методы. – 2020. – Т. 56. – № 2. – С. 32–39. 

5. Мудрецов А.Ф. Проблемы и перспективы развития в условиях глобальной декарбонизации / 
А.Ф. Мудрецов, А.А. Прудникова // Проблемы рыночной экономики. – 2022. – № 1. – С. 159–168. 

 
  



22 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XIX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПОДХОДОВ К 
УПРАВЛЕНИЮ РЕГИОНАЛЬНЫМИ 
ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

КОКОРЕВ Александр Сергеевич 
кандидат экономических наук, доцент, кафедры истории и экономической теории  

КАЛИНЕНКО Надежда Леонтьевна 
 кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры истории и экономической теории,  

ПЕТУХОВА Марина Вениаминовна 
 кандидат исторических наук, доцент, заведующая кафедрой истории и экономической теории,  

УТЯШОВА Ольга Викторовна 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры истории и экономической теории,  

ЗАБЕЛИН Александр Александрович 
                                       старший преподаватель кафедры  истории  и экономической теории,  

                  Академия Государственной противопожарной службы МЧС России  
 

Аннотация: Статья посвящена развитию инновационных подходов к управлению региональными фи-
нансовыми ресурсами в условиях цифровизации и модернизации государственного управления. Рас-
сматриваются современные методы и инструменты, в том числе автоматизация бюджетных процессов, 
создание единой информационной платформы, внедрение цифровых технологий и финансовых инно-
ваций, таких как блокчейн и финансовые сервисы. Анализируются меры государственной поддержки и 
регуляторные инициативы, направленные на повышение эффективности управления региональными 
бюджетами. Особое внимание уделяется успешным практикам, примерам цифровой трансформации 
на региональном уровне и прогнозам развития финансовых механизмов с учетом новых экономических 
вызовов. Работа базируется на анализе литературы 2020-2025 годов и официальных документах Ми-
нистерства финансов РФ. Представленные данные демонстрируют тенденцию к комплексному подхо-
ду, сочетающему цифровизацию, инновации и оптимизацию бюджетных процессов для повышения 
устойчивости и эффективности регионального финансового управления. 
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resources amid digitalization and modernization of public administration. It examines modern methods and 
tools, including budget process automation, creation of unified information platforms, implementation of digital 
technologies, and financial innovations such as blockchain and financial services. The analysis covers state 
support measures and regulatory initiatives aimed at improving efficiency in regional budget management. 
Special attention is given to successful practices, examples of digital transformation at the regional level, and 
forecasts for the development of financial mechanisms considering new economic challenges. The work is 
based on literature analysis from 2020-2025 and official documents from the Ministry of Finance of the Rus-
sian Federation. The data shows a trend toward an integrated approach combining digitalization, innovation, 
and optimization of budget processes to enhance the sustainability and efficiency of regional financial man-
agement. 
Keywords: economics, innovation, management, financial resources, digitalization, budgetary processes, re-
gional finances. 

 
Современное администрирование региональных финансовых ресурсов выступает одним из клю-

чевых направлений социальной и экономической политики России. В условиях масштабной цифровой 
трансформации экономики и усиления требований к устойчивости территорий переход к инновацион-
ным форматам управления бюджетным циклом становится неотъемлемым элементом системы госу-
дарственного управления. Федеральные и региональные органы власти ориентируются на повышение 
результативности использования бюджетных средств, снижение коррупциогенных факторов и укрепле-
ние прозрачности финансовых потоков. 

В 2020–2025 годах фиксируются заметные изменения в сфере применения цифровых решений, 
технологий анализа больших данных и автоматизированных систем, что находит отражение в страте-
гиях и программных документах Министерства финансов РФ. Актуальность заявленной проблематики 
определяется необходимостью оперативной адаптации финансовых механизмов к динамичной внешней 
среде и быстрому обновлению технологической базы. Цель статьи заключается в комплексном рассмот-
рении инновационных инструментов управления финансовыми ресурсами регионов, выявлении узких 
мест, а также демонстрации практических результатов и перспектив их дальнейшего развития. 

Региональные финансы представляют собой совокупность бюджетных и внебюджетных фондов 
субъектов Федерации, предназначенных для решения социально-экономических задач на их террито-
рии. В теоретическом плане управление указанными ресурсами опирается на включенность финансо-
вой подсистемы региона в общенациональную систему бюджетных и межбюджетных отношений. 

Классические концепции управления региональными финансами акцентируют внимание на меж-
бюджетном регулировании и контроле исполнения бюджетов, анализируя структуру источников финан-
совых ресурсов: собственные доходы, трансферты и долговые инструменты. В современных условиях 
формируется модель инновационного управления, которая предполагает: 

 цифровое сопровождение ключевых стадий бюджетного процесса и формирование единого 
информационного контура; 

 использование продвинутой аналитики и прогнозных моделей на основе технологий Big Data; 
 внедрение блокчейн-решений для усиления прозрачности и защиты финансовых транзакций; 
 роботизацию рутинных операций с применением систем искусственного интеллекта. 
Существенным теоретическим элементом становится построение системы финансового плани-

рования и контроля, ориентированной на упреждающий мониторинг рисков и гибкое перераспределе-
ние бюджетных ресурсов в ответ на изменения внешних условий. Теоретическая основа исследования 
сочетает положения финансового менеджмента, концепции цифровой экономики и современные под-
ходы к государственному управлению. 

Несмотря на позитивные экономические тенденции, в регионах сохраняются устойчивые про-
блемы бюджетной диспропорции. По данным на 2024 год, в ряде субъектов РФ доля федеральных 
трансфертов превысила 40% от собственных доходов, что свидетельствует о зависимости регионов от 
федерального бюджета и низкой финансовой самостоятельности. 
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Снижение зависимости "высокозависимых" регионов с 62% до 55% отражает рост собственных 
доходов за счет Big Data аналитики и электронных сервисов. Это повышает финансовую самостоя-
тельность и устойчивость бюджетов. 

Существенную угрозу для региональных бюджетов представляет накапливающаяся кредитор-
ская задолженность, достигающая до 0,12% совокупных расходов субъектов. Ее рост указывает на не-
достаточно выстроенную систему управления ликвидностью и использование рискованных подходов к 
планированию бюджетных обязательств. Дополнительным дестабилизирующим фактором выступает 
низкая собираемость налогов, ограничивающая финансовую устойчивость и маневренность регионов. 

Применение преимущественно традиционных административных процедур контроля и ручного 
учета не позволяет обеспечивать необходимую скорость реакции на возникающие финансовые риски. 
Разобщенность и слабая сопряженность информационных систем приводят к задержкам при обработке 
данных и затягивают цикл принятия управленческих решений. Дефицит цифровых компетенций и тех-
нологических ресурсов в ряде субъектов Федерации усиливает указанные проблемы, препятствуя пе-
реходу к более современным моделям бюджетного управления. 

Внедрение государственной системы «Электронный бюджет» позволило централизовать и авто-
матизировать процессы планирования, исполнения и контроля бюджетных поступлений и расходов. 
Использование единой информационной платформы обеспечивает прозрачность и своевременность 
отчетности, снижая риски коррупции и ошибок.  

 
Таблица 1 

Эффективность внедрения «Электронного бюджета» по регионам (2022-2025 г.г.) 

Регион 
Сокращение времени 

отчетности (%) 
Снижение ошибок (%) 

Рост прозрачности 
(баллы/100) 

Вологодская обл. 50  35 92 

Республика Крым 45  42 88 

Республика Дагестан 40  28 85 

Средний по РФ 42  35 87 

 
Таблица показывает, что внедрение "Электронного бюджета" сократило время отчетности в 

среднем на 42%, минимизировав ошибки и повысив прозрачность. Лидеры — регионы с полной цифро-
визацией, что коррелирует с ростом бюджетной эффективности на 15-20%. 

Как следствие, происходит сокращение временных затрат на операции с бюджетом на 30-50%, 
улучшение качества данных и доступ к ним в режиме реального времени facilitates принятие обосно-
ванных финансовых решений. 

Использование аналитических решений, основанных на технологиях больших данных, дает воз-
можность выявлять долгосрочные тренды и более точно перенастраивать бюджетные потоки. Приме-
нение алгоритмов машинного обучения позволяет с высокой точностью прогнозировать налоговые по-
ступления и расходы, а также оценивать платежеспособность субъектов и их кредитные риски. 

Развитые системы аналитики обеспечивают детальное отслеживание движения финансовых ре-
сурсов и фиксацию аномальных операций, что улучшает качество бюджетного планирования и способ-
ствует снижению объема просроченной задолженности. Цифровые инструменты дают возможность 
просчитывать различные сценарии исполнения бюджета и рационализировать структуру расходных 
обязательств. 

Технологии блокчейна используются для формирования защищенной и полностью прослежива-
емой среды финансовых транзакций на всех уровнях публичного управления. Встраивание 
смарт-контрактов позволяет сократить временные задержки и влияние человеческого фактора при ис-
полнении государственных обязательств, обеспечивая автоматическое выполнение заранее заданных 
условий. 

Инновационные финтех-сервисы, функционирующие на основе цифровых валют, прежде всего 
цифрового рубля, расширяют инструментарий оперативного управления ликвидностью в регионах. Та-
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кие решения повышают гибкость регулирования денежных потоков и стимулируют развитие региональ-
ной финансовой инфраструктуры. 

Инструменты искусственного интеллекта активно используются для роботизации рутинных бух-
галтерских операций и постоянного мониторинга бюджетной дисциплины. Это ведет к сокращению до-
кументооборота, уменьшению количества ошибок и штрафных санкций, а также к ускорению управлен-
ческого цикла при принятии финансовых решений. 

 
Таблица 2 

Сравнение традиционного и инновационного управления (2025 г.) 

Показатель Традиционный подход Инновационный подход Улучшение (%) 

Время обработки до-
кументов 40 мин  2 мин 95 

Точность прогноза до-
ходов 75% 99%  32 

Стоимость транзакций 100 руб. 70 руб.  30 

Уровень коррупцион-
ных рисков Высокий Низкий -65  

 
Инновации обеспечивают 95% ускорение процессов и 30% снижение затрат, подтверждая пере-

ход к цифровым платформам как ключевому фактору устойчивости 
Искусственный интеллект все активнее используется для обработки крупных массивов финансо-

вой информации и поддержки стратегического выбора, учитывающего множество факторов и их соче-
таний, что практически недостижимо при традиционных подходах анализа. 

Министерство финансов РФ реализует комплекс программ цифровой трансформации региональ-
ных финансов в рамках стратегии на 2020–2025 годы, предусматривающих внедрение современных 
систем управления и сквозного мониторинга исполнения бюджетов. Нормативные изменения, в том 
числе корректировки Бюджетного кодекса, ориентированы на усиление контроля за расходованием 
средств, повышение гибкости бюджетного процесса и стимулирование цифровых инициатив регио-
нальных властей. В отдельных субъектах, например, в Республике Дагестан, формируется единое фи-
нансово-информационное пространство, обеспечивающее лучшую интеграцию и согласованность 
бюджетных функций. 

Инструменты государственной поддержки включают предоставление грантов, методическое со-
провождение и развитие системы обучения кадров, что создает условия для внедрения инновационных 
технологий и роста финансовой грамотности на местах. Практические результаты демонстрируют ре-
гионы-лидеры: так, внедрение электронных систем бюджетного управления в Вологодской области 
позволило сократить сроки подготовки отчетности примерно наполовину, одновременно повысив про-
зрачность и скорость обработки данных. В Республике Крым реализован интегрированный проект циф-
ровизации финансового администрирования, объединяющий планирование, контроль исполнения и ана-
литику, что способствовало снижению просроченной задолженности и росту доходной базы бюджета. 

Применение динамических QR-кодов в операциях с цифровым рублем в ряде регионов упрости-
ло и ускорило оплату налогов и государственных услуг, увеличило объем поступлений и уменьшило 
административные издержки для граждан и бизнеса. Анализ пространственного распределения таких 
инноваций показывает их связь с улучшением показателей финансовой устойчивости, сокращением 
долговой нагрузки и ростом качества бюджетного менеджмента. 

На горизонте 2025–2027 годов ожидается дальнейшее ускорение развития ИИ-решений, блок-
чейн-платформ и формирование комплексных финансовых экосистем в региональном управлении. В 
планах — расширение использования открытых данных и API-интерфейсов для выстраивания цифро-
вого взаимодействия между федеральным, региональным и муниципальным уровнями власти. Одним 
из ключевых трендов считается переход от проектного к продуктовому управлению, что должно обес-
печить большую гибкость и устойчивое развитие цифровых сервисов. Широкое внедрение гибридных 
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облачных инфраструктур и усиление мер кибербезопасности призваны повысить защиту бюджетной 
информации. 

Критически важным условием успешной реализации инноваций становятся рост цифровой гра-
мотности и систематическое повышение квалификации специалистов финансовых органов. В резуль-
тате инновационные подходы меняют систему управления региональными финансовыми ресурсами, 
делая ее более открытой, оперативной и устойчивой к внешним шокам. Внедрение цифровых техноло-
гий и современных управленческих моделей способствует более эффективному распределению 
средств, снижению коррупционных рисков и укреплению финансовой стабильности регионов, а актив-
ная поддержка со стороны государства и накопленный практический опыт создают основу для даль-
нейшего масштабирования цифровой трансформации бюджетной сферы. 
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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОНФЛИКТЫ 

Горожеев Егор Витальевич 
 магистрант 

Краснодарского филиала РЭУ им. Плеханова 
 

Аннотация: Данная статья посвящена изучению взаимозависимости антикризисного управления и 
управленческих конфликтов. Кризисная ситуация рассматривается в разрезе объекта, который спосо-
бен вызвать реакцию на актуализацию незаметных противоречий и создание новых спорных ситуаций. 
В исследовании структурированы виды и суть конфликтов на различного рода стадиях кризиса, а также 
предложен целый ряд стратегий для их логического решения и уменьшение негативного влияния. 
Главный итог, в свою очередь, заключается в том, что компетентное управление спорными ситуациями 
играет ключевую роль в успешном антикризисном управлении, что является главным фактором преоб-
разования возможных угроз в ресурс для организационных изменений. 
Ключевые слова: антикризисное управление, риск, кризис, конфликт, управление. 
 

CRISIS MANAGEMENT AND MANAGEMENT CONFLICTS 
 

Gorozheyev Egor Vitalievich 
 

Abstract: This article is devoted to the study of the interdependence of crisis management and management 
conflicts. The crisis situation is considered in the context of an object that can cause a reaction to the actual-
ization of imperceptible contradictions and the creation of new controversial situations. The study structures 
the types and essence of conflicts at various stages of the crisis, and suggests a number of strategies for their 
logical resolution and reduction of negative impact. The main result, in turn, is that competent dispute man-
agement plays a key role in successful crisis management, which is the main factor in transforming possible 
threats into a resource for organizational change.  
Keywords: crisis management, risk, crisis, conflict, management. 

 
В условиях неопределённости, постоянном возникновении кризисных ситуаций и высокой турбу-

лентности формируется современный характер бизнес-среды. Антикризисное управление прошло че-
рез тернистый путь от специальной функции управления, до ключевой составляющей стратегического 
управления, без которого уже невозможно представить современный менеджмент любой конкуренто-
способной компании. В свою очередь, процесс преодоление кризиса взаимосвязан не только с внеш-
ними факторами, но и с масштабными внутренними угрозами, которые и формируют управленческие 
конфликты.  

Возникающие конфликты и спорные ситуации в условиях кризиса, являются закономерным, а не 
отнюдь не случайным итогом обострения противоречий, которые сформировались путем нехватки ре-
сурсов, вызванными рисками и неопределенным будущем компании. Исходя из этого, целью данного 
исследования выступит изучение особенностей управленческих конфликтов в кризисный период, а 
также разработке  механизмов их включения в систему антикризисного управления, что позволит 
уменьшить хаотичные, непредсказуемые последствия и распределить энергию из конфликтных ситуа-
ций в развитие и улучшение организации. 

Кризис предстает перед нами в виде внезапного, не всегда прогнозируемого явления или этапа, 
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который создает угрозу для стабильной работы организации, а также подвергает дестабилизации су-
ществованию и ценностями компании. В свою очередь, антикризисное управление является своего ро-
да системой методов, которые способны спрогнозировать данное явление, выявить необходимые точ-
ки для смягчения последствий или вовсе предотвратить возникший кризис.  

Под управленческим конфликтом подразумевается столкновение взглядов и разнонаправленных 
интересов между субъектами управления организацией. Особенно характерно управленческие кон-
фликты проявляют себя в условиях проявления кризисных ситуаций, что усугубляет последствия дан-
ных противоречий. Повышается эмоциональный тон, путем снижения терпимости и способности к ра-
циональному мышлению, что может поспособствовать проявлению агрессивных выпадов и повышению 
тревожности в коллективе из-за возникновения стрессовых ситуаций. 

Кроме того, чрезмерное стремление руководства к оперативному принятию решений, которые, по 
их мнению, способны помочь преодолеть кризис, часто приводит к авторитарным методам, что ограни-
чивает коммуникацию и порождает разделение на группы и вступление в конфронтацию на разных 
уровнях иерархии в организации. 

Также зачастую возникает нездоровая конкуренция внутри компании, что приводит к обострению 
соперничества между отделами и командами за материальные и человеческие ресурсы. 

Исходя из вышеперечисленного, кризис может вызвать разного рода конфликты, а также побу-
дить межличностные противоречия и вражду между структурами в организации, что только поспособ-
ствует развитию кризиса, но никак не его преодолению. 

Существует различного рода классификация и динамика процессов управленческих конфликтов 
в разрезе антикризисного управления и ряд эффективных методов для преодоления данного явления. 
Кроме того, стоит обратить внимание на то, что также существует несколько классификаций конфликт-
ных ситуаций в организациях. Они могут быть различного рода направления по сторонам данных явле-
ний, например между топ-менежментом и линейным руководством, а также между руководством и со-
трудниками организации. Такой вид конфликта принято считать вертикальным. Также есть горизон-
тальный и внутриличностный виды. К первому относится конфликт между структурами подразделений, 
которые конкурируют за влияние на другие отделы, ко второму же стоит отнести противоречия, кото-
рые возникают в ходе размытых ролей менеджера, который обязан исполнять не привычные действия 
руководства, параллельно представляя инетерсы собственной команды. Кроме того, конфликтные си-
туации могут возникать в результате предметных ситуаций, таких как конфликт целей, ресурсные раз-
ногласия или же ценностные конфликты интересов. 

В свою очередь динамика проблемных ситуаций также тесно связана со стадиями антикризисно-
го управления, в ходе которой меняются способы по предотвращению разногласий и возникших про-
блем организации. 

Существуют разные подходы и механизмы регулирования конфликтов в кризисных условиях, в 
ходе которых антикризисное управление должно содержать в себе эффективную целенаправленную 
систему управления подобными ситуациями. 

К профилактическим стратегиям управления можно отнести внедрение системы раннего обнару-
жения рисков, развитие прозрачной кризисной коммуникации, а также формирование культуры про дук-
тивного конфликта, в ходе которого руководители проходят обучение и вырабатывание необходимых 
инструментов при переговорах. 

В условиях возникшего кризиса для эффективного управления в стрессовых ситуациях очень 
важно иметь комплексный подход, который будет влиять как на внешние признаки, так и на внутрен-
нюю среду организации. Основой управления может послужить прозрачная коммуникация в компании, 
где руководитель будет честно говорить о положении дел своим подчиненным,что снизит неопреде-
ленность внутри коллектива, а также уменьшит шанс возникновения ненужных слухов. 

В период высокого стресса также очень важно правильно и четко распределить роли и обязанно-
сти, а также сформировать межфункциональные группы, которые ускорят решение поставленных за-
дач и улучшат взаимодействие между отделами. Кроме того, немаловажным фактором будет понима-
ние и фокус всей команды на общей цели организации, что позволит сплотить коллектив в кризисный 
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период. Последним, но не по значимости, станет принятие обоснованных решений, опирающихся на 
данных, что позволит избежать излишней эмоциональности в принятии решений. 

Таким образом, антикризисное управление является не только следствием внешних факторов, 
но и эффективным управлением внутренних ресурсов, в частности решение конфликтных ситуаций. 
Успешное преодоление и управление кризисом предполагает предвидение, целенаправленное разре-
шение конфликтных ситуаций через открытое общение, эмпатию, и понятные для команды цели и ме-
тоды поиска взаимовыгодных решений. 
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стве. В статье рассматриваются нормативные механизмы, обеспечивающие легитимацию цифровой 
идентичности, анализируются юридические аспекты ее существования в пост-биометрическом обще-
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Современные технологические трансформации общества неизбежно приводят к изменению са-
мого понятия личности в правовом поле. Цифровизация охватывает все сферы человеческой жизни: от 
социальных сетей и финансовых операций до государственных услуг и образовательных платформ. В 
этих условиях цифровая идентичность выступает не только как совокупность биометрических и персо-
нальных данных, но и как нормативно закрепленный юридический субъект, способный участвовать в 
гражданском обороте через цифровые каналы. Пост-биометрическое общество, в котором традицион-
ные формы идентификации постепенно заменяются комплексными цифровыми методами, требует со-
здания адекватной нормативной базы, способной гарантировать права и свободы личности. 

Нормативная реальность цифровой идентичности формируется через законодательные акты, 
регламентирующие сбор, хранение, обработку и использование персональных данных, а также через 
судебную практику, определяющую границы цифрового бытия. Цифровая идентичность человека ста-
новится объектом правового регулирования, что требует точного определения юридических понятий, 
таких как «цифровой субъект», «электронный правовой статус» и «цифровая правоспособность». Важ-
ным аспектом является разработка механизмов легитимации цифровой идентичности, обеспечиваю-
щих юридическую силу действий, совершаемых в киберпространстве. 

Особое внимание уделяется пост-биометрическому обществу, где традиционные методы иден-
тификации личности уступают место сложным алгоритмическим и криптографическим системам. Ис-
пользование блокчейн-технологий, многофакторной аутентификации и искусственного интеллекта поз-
воляет формировать уникальные цифровые профили, которые одновременно обеспечивают безопас-
ность и правовую значимость личности в виртуальной среде. Однако эти технологии создают новые 
вызовы: вопросы конфиденциальности, риска подделки идентичности, а также юридической ответ-
ственности за действия, совершенные через цифровые каналы. 

Правовое бытие личности в пост-биометрическом обществе становится многослойным. Во-первых, 
цифровая идентичность выполняет функцию «цифрового паспорта», подтверждающего личность в раз-
личных онлайн-операциях. Во-вторых, она является инструментом участия в экономических, социальных 
и политических процессах, включая электронное голосование, удаленное обучение и дистанционное за-
ключение договоров. В-третьих, цифровая идентичность отражает индивидуальные права и свободы че-
ловека, закрепленные национальными и международными нормативными актами, такими как Общий ре-
гламент по защите данных (GDPR) и Конвенция о защите прав человека и основных свобод. 

Легитимация цифровой идентичности требует синергии технологических и юридических меха-
низмов. Законодательство должно учитывать динамику развития технологий и создавать адаптивные 
нормы, способные быстро реагировать на новые угрозы. Судебная практика, в свою очередь, обеспе-
чивает прецедентное регулирование, формируя стандарты интерпретации прав цифрового субъекта. 
Важным элементом является разработка этических кодексов и профессиональных стандартов для 
операторов цифровых платформ, что позволяет минимизировать риски злоупотреблений и защищает 
права граждан в киберпространстве. 

В современных исследованиях цифровая идентичность рассматривается не только с точки зре-
ния права, но и в контексте социальной философии, этики и социологии. Это позволяет выявить ком-
плексные взаимосвязи между технологическими инновациями, правовыми нормами и социальным по-
ведением пользователей. Так, цифровая идентичность становится своеобразным мостом между физи-
ческим и виртуальным миром, обеспечивая легитимное существование человека в цифровой среде. 

Таким образом, формирование нормативной реальности цифровой идентичности человека в 
пост-биометрическом обществе требует комплексного подхода, объединяющего законодательные ини-
циативы, судебную практику, технологические решения и этические стандарты. Только при условии 
гармонизации этих элементов цифровая идентичность сможет выполнять свои функции как надежный 
инструмент правового бытия личности, обеспечивая баланс между безопасностью, эффективностью и 
правовой защитой граждан в условиях стремительно развивающегося цифрового мира. 

Цифровизация создает предпосылки для новой эры правового существования личности. В буду-
щем цифровая идентичность станет ключевым фактором социальной интеграции, экономического уча-
стия и обеспечения гражданских прав. Научное и законодательное сообщество должно обеспечить 
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разработку и внедрение адаптивных норм, способных соответствовать вызовам пост-биометрического 
общества, что позволит не только поддерживать стабильность цифровой инфраструктуры, но и защи-
щать фундаментальные права человека. 

Развитие цифровой идентичности в пост-биометрическом обществе сопровождается трансфор-
мацией традиционных понятий гражданского и правового существования личности. В условиях гло-
бальной цифровизации государственные органы, коммерческие платформы и научные учреждения 
взаимодействуют через цифровые протоколы, что делает цифровую идентичность ключевым элемен-
том социальной структуры. При этом формирование правового поля цифровой идентичности требует 
баланса между технологическими инновациями, правовыми нормами и этическими стандартами. Недо-
статочная регламентация может приводить к правовым коллизиям, нарушению прав граждан и возник-
новению конфликтов между государственными интересами и интересами субъектов цифрового про-
странства. 

Важным аспектом является интеграция международных стандартов в национальные правовые 
системы. Международные нормы, такие как GDPR, создают основу для защиты персональных данных 
и регулирования обработки информации, обеспечивая согласованность между странами и минимиза-
цию рисков трансграничной утечки данных. Для эффективной легитимации цифровой идентичности 
необходимо сочетание национального законодательства, регулирующего вопросы идентификации и 
цифрового правопорядка, и международных договоров, закрепляющих права граждан в киберпро-
странстве. 

Технологический аспект формирует уникальные вызовы для правовой системы. Пост-
биометрическое общество предполагает использование сложных алгоритмов машинного обучения, 
блокчейна, криптографических протоколов и многоуровневой аутентификации. Это создает условия 
для уникальной цифровой идентичности, которая одновременно обеспечивает персональную безопас-
ность и юридическую значимость действий в цифровом пространстве. Однако вместе с этим появляют-
ся новые формы угроз, включая фальсификацию данных, киберпреступность, неправомерное исполь-
зование идентификационных средств и манипуляции цифровыми профилями. 

С точки зрения права, цифровая идентичность должна рассматриваться как юридический субъ-
ект, обладающий цифровой правоспособностью и цифровой дееспособностью. Цифровой субъект 
участвует в электронных договорах, электронном голосовании, дистанционном получении государ-
ственных услуг и экономических транзакциях. Важной задачей является определение границ ответ-
ственности цифрового субъекта и обеспечение механизмов защиты от злоупотреблений и нарушения 
прав других участников цифрового пространства. 

Этическая составляющая также играет ключевую роль в формировании нормативной реальности 
цифровой идентичности. Разработка этических кодексов для операторов цифровых платформ и госу-
дарственных органов позволяет минимизировать риски неправомерного использования данных и 
укрепляет доверие общества к цифровым технологиям. Этические стандарты в сочетании с законода-
тельными нормами создают комплексную систему, способную адаптироваться к быстрому развитию 
технологий и обеспечивать баланс между безопасностью, свободой и правами личности. 

Социологический и философский контекст рассматривает цифровую идентичность как новый 
уровень бытия личности, соединяющий физический и виртуальный мир. Цифровая идентичность обес-
печивает возможность участия в глобальных коммуникациях, расширяет социальные и экономические 
возможности человека и создает новые формы взаимодействия. В этом контексте правовое регулиро-
вание становится не просто инструментом контроля, но и средством гарантирования реализации фун-
даментальных прав человека в цифровой среде. 

Одной из ключевых проблем является обеспечение прозрачности алгоритмических решений, 
влияющих на цифровую идентичность. Автоматизированные системы должны обладать механизмами 
отчетности и проверки, позволяющими пользователю контролировать использование его данных. Пра-
во на объяснение действий алгоритмов, хотя и формально закреплено в некоторых законодательных 
актах, требует дальнейшей разработки и практической реализации, чтобы соответствовать реальным 
потребностям граждан. 
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Таким образом, создание нормативной реальности цифровой идентичности в пост-
биометрическом обществе представляет собой комплексную задачу, объединяющую законодатель-
ство, судебную практику, технологические решения и этические стандарты. Лишь при условии синхрон-
ного развития этих компонентов возможно формирование безопасной, легитимной и функциональной 
цифровой идентичности, которая будет гарантировать правовое бытие личности в условиях стреми-
тельно меняющейся цифровой среды. 

Будущее цифровой идентичности предполагает не только адаптацию правовых норм к новым 
технологиям, но и создание механизмов интеграции цифрового и физического существования челове-
ка. Это позволит обеспечить социальную и экономическую интеграцию, защиту прав граждан и устой-
чивое развитие цифровой инфраструктуры. В перспективе цифровая идентичность станет неотъемле-
мым элементом правового и социального бытия личности, требуя постоянного научного и законода-
тельного внимания, чтобы соответствовать вызовам пост-биометрического общества и обеспечивать 
стабильность и безопасность цифровой среды. 
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Правовая система Российской Федерации вступила в период глубокой трансформации, затро-
нувшей фундаментальные основы защиты прав и свобод. Приостановление действия для РФ Конвен-
ции о защите прав человека и основных свобод и, как следствие, невозможность обращения граждан в 
Европейский Суд по правам человека (ЕСПЧ) ознаменовали собой окончательный переход к исключи-
тельно внутригосударственной системе правовых гарантий [1]. Этот сдвиг потребовал переоценки эф-
фективности национальных институтов, которые стали последней и единственной инстанцией. 

Целью данной статьи является многоаспектная оценка эффективности основных инструментов 
правозащиты в новых условиях. Под эффективностью понимается не только способность формально 
рассмотреть жалобу, но и обеспечить реальное восстановление нарушенного права, соразмерность и 
справедливость процедуры, а также наличие действенных механизмов предупреждения системных 
нарушений. 

В условиях отсутствия «резервного» международного механизма на судебную власть легла по-
вышенная ответственность. Анализ показывает противоречивые тенденции. 

- Продолжается курс на цифровизацию правосудия. Эффективно работает система подачи доку-
ментов и участия в заседаниях в формате видеоконференц-связи, что повышает территориальную до-
ступность [3]. Однако этот прогресс нивелируется нарастающей гиперформализацией. Суды, особенно 
при рассмотрении дел, связанных с применением новых законодательных составов (например, о дис-
кредитации вооруженных сил, фейках), демонстрируют крайне высокий процент обвинительных приго-
воров и отказов в удовлетворении исков против государства. Судебные акты зачастую строятся на до-
словном воспроизведении позиции обвинения или государственного органа при минимальной мотиви-
ровочной части [4, 5]. 

- Статистика и анализ конкретных судебных процессов указывают на критическое снижение 
уровня состязательности и фактической независимости суда в данной категории споров. Право на за-
щиту сталкивается с непреодолимыми процессуальными барьерами. 

- Хроническая проблема неисполнения решений, обязывающих государственные органы к кон-
кретным действиям, остается. Механизмы ответственности за неисполнение судебного акта публич-
ным органом неэффективны, что делает саму судебную победу [7]. 

В новых условиях институт федерального и региональных омбудсменов был призван стать клю-
чевым элементом «горизонтального» контроля. 

Уполномоченный по правам человека фиксирует и реагирует на новые вызовы: защита прав мо-
билизованных и их семей, вопросы правового положения лиц на новых территориях, соблюдение прав 
в условиях действия специального законодательства [8]. Его аппарат остается доступным каналом для 
жалоб граждан. 

- Правовая природа решений омбудсмена не претерпела изменений. Его заключения, представ-
ления и рекомендации по-прежнему не обладают обязательной силой. В условиях жесткой админи-
стративной вертикали их эффективность полностью зависит от доброй воли и реакции конкретного ве-
домства, которая часто носит формальный характер [9]. 

- Роль Уполномоченного по правам человека частично дублируется и отчасти нивелируется дея-
тельностью более узконаправленных институтов (Уполномоченный при Президенте по правам ребенка, 
Уполномоченный по защите прав предпринимателей), которые могут действовать более оперативно в 
своей сфере. 

- Прокуратура остается основным органом, реагирующим на массовые обращения граждан. Од-
нако ее деятельность все более четко встраивается в логику вертикального контроля и предупрежде-
ния угроз государственной безопасности. Акцент смещен с восстановления прав конкретного заявителя 
на выявление «системных сбоев» в работе органов власти, что часто приводит к обезличенным и фор-
мальным ответам на индивидуальные жалобы. 

- Механизм досудебного (внесудебного) обжалования, регламентированный ФЗ-59, демонстри-
рует крайне низкую эффективность. Процент удовлетворения жалоб граждан в вышестоящих инстан-
циях остается статистически незначительным. Система работает по принципу ведомственной солидар-
ности, не обеспечивая объективного пересмотра решений. 
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Действие законов об «иностранных агентах» и «нежелательных организациях» было ужесточено 
и распространено на новые категории лиц и проектов. К концу 2023 года под этим статусом или в ре-
зультате ликвидации по решению суда оказались практически все крупные правозащитные НПО, зани-
мавшиеся мониторингом, стратегической юридической защитой и критическим общественным контро-
лем. Это привело к вакууму в сфере независимой правовой экспертизы и помощи по «неудобным» для 
властей категориям дел. 

Освободившаяся ниша частично заполняется организациями, тесно аффилированными с госу-
дарством или лояльными ему. Их деятельность фокусируется на социальной поддержке, патриотиче-
ском воспитании или помощи в узких, неполитизированных вопросах, что не эквивалентно функции 
публичного контроля и защиты от произвола государственных органов. 

Правозащитные инициативы переводятся в низовые, децентрализованные форматы (чаты взаи-
мопомощи, краудфандинг для помощи конкретным лицам). Несмотря на их оперативность и искрен-
ность, их потенциал для системного влияния на правоприменительную практику и законодательство 
крайне ограничен. 

Таким образом, суд все чаще выступает не как независимый арбитр, а как завершающее звено в 
цепи административного воздействия, особенно в делах, связанных с политикой и госбезопасностью. 
Его эффективность в таких случаях стремится к нулю. Институт омбудсмена, сохраняя важную комму-
никативную и аналитическую функцию, не стал властным гарантом прав из-за рекомендательного ха-
рактера своих решений. Прокуратура и административный порядок остаются инструментами внутрен-
него государственного контроля, а не эффективными каналами для отстаивания интересов индивида 
против государственной машины. Сфера независимого общественного контроля подверглась целена-
правленной институциональной дезинтеграции, что лишило систему жизненно важной обратной связи и 
альтернативных точек зрения. 

Текущая система демонстрирует высокую эффективность в обеспечении единообразия право-
применения и политической лояльности, но оказывается неспособной гарантировать защиту прав в 
ситуациях, где их нарушителем выступает само государство или его агенты. Для повышения подлин-
ной эффективности необходима не косметическая адаптация, а пересмотр базовых принципов: обес-
печение реальной независимости судебной власти, наделение омбудсмена правом обращения в суд с 
обязательной для рассмотрения исковой силой и восстановление правовых условий для деятельности 
независимых правозащитных организаций как необходимого элемента гражданского контроля. В отсут-
ствие таких реформ разрыв между декларируемыми конституционными гарантиями и практикой их ре-
ализации будет только углубляться. 
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Коррупционные эпизоды в спортивной сфере Республики Казахстан периодически становятся 

предметом общественного внимания, что подчёркивает системную уязвимость действующих механиз-
мов управления. Депутатский запрос в Мажилисе Парламента Республики Казахстан, инициированный 
в связи с серией резонансных случаев — от нецелевого использования бюджетных средств и вымога-
тельства у спортсменов до подтверждённых фактов физического насилия в школах-интернатах, — сви-
детельствует о наличии проблем в сфере надзора, распределения ресурсов и обеспечения прозрачно-
сти [1]. 

В октябре 2021 года в национальной сборной по фристайлу возник конфликт, связанный с ис-
ключением спортсмена Александра Геберта из состава сборной. Причиной решения стал отказ спортс-
мена, совместно с другими членами сборной, перечислять суточные выплаты на личный счёт главного 
тренера. Согласно видеоматериалам, фактическое прекращение участия Геберта в сборной произошло 
ещё в 2020 году и было оформлено как профессиональная непригодность. Главный тренер пояснила, 
что тренерский состав нередко вынужден самостоятельно оплачивать питание, а иногда и проживание 
спортсменов, поскольку командировочные выплаты поступают не всем участникам сборов. В этой свя-
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зи спортсменам предлагалось компенсировать часть расходов, при этом практика, по мнению тренера, 
является достаточно распространённой в национальном спорте. В процессе общения со спортсменом 
использовалась лексика оскорбительного и унижающего достоинство характера. Аудиозаписи этих раз-
говоров получили широкое распространение в социальных сетях и вызвали активное общественное 
обсуждение. Депутатами был поднят вопрос о целевом расходовании бюджетных средств на сборы и 
реакции уполномоченных органов на поведение тренера. Похожая тревожная ситуация наблюдалась в 
школе-интернате олимпийского резерва в Степногорске: систематические поборы и избиения воспи-
танников, в том числе с тяжёлыми последствиями, оставались без надлежащей реакции со стороны 
руководства и уполномоченных органов. Суицид тяжелоатлета Альберта Линдера дополнительно вы-
явил пробелы в механизмах ответственности тренерского штаба и внутреннего контроля в спортивных 
федерациях [1]. 

Ситуация усугубляется крупными коррупционными нарушениями в рамках государственных про-
грамм финансирования спорта. Так, по данным Генеральной прокуратуры РК, в программе ArtSport 
было выявлено хищение 1,1 млрд тенге. Фиктивно в кружки и секции было зачислено около 6 000 де-
тей, которые фактически не посещали занятия, а обучением занимались лица без квалификации и да-
же ранее судимые за тяжкие преступления. Нарушения включали несоблюдение санитарных норм по-
мещений, отсутствие согласования правил размещения госзаказа с НПП «Атамекен» и отсутствие ан-
тикоррупционного заключения. В результате прокуратура инициировала 18 досудебных расследова-
ний, привлекла к дисциплинарной ответственности 16 должностных лиц, расторгла 50 договоров арен-
ды и защитила права 94 субъектов бизнеса. В программу были внесены изменения: уменьшено коли-
чество ваучеров для детей, усилены санитарные требования, повышен минимальный возраст участни-
ков [2]. 

Уголовная практика также подтверждает серьёзность коррупции в спортивных органах. Экс-глава 
управления спорта Алматы Бекболатов [3] и трое чиновников были осуждены за хищение и злоупо-
требление полномочиями на общую сумму ущерба более 330 млн тенге [3]. В ходе расследования рас-
сматривались материалы допросов более 400 свидетелей, экспертизы и вещественные доказатель-
ства, включая спортивный инвентарь. Первоначально Бекболатов приговорён к 4,6 годам лишения 
свободы с пожизненным лишением права занимать должности в госструктурах и компенсацией ущер-
ба, однако в ходе апелляции наказание было пересмотрено и смягчено, а суммы компенсаций сниже-
ны. Этот случай демонстрирует, насколько уязвимыми остаются механизмы контроля за расходовани-
ем бюджетных средств и как непросто добиться справедливого судебного решения [3]. 

В условиях таких вызовов международное сотрудничество приобретает стратегическое значение, 
так как позволяет перенимать управленческие модели, доказавшие свою эффективность в минимиза-
ции коррупционных рисков. Одним из примеров является расширение спортивного партнёрства между 
Республикой Казахстан и Южной Кореей, включающее обмен профессиональными практиками, сов-
местную подготовку специалистов, исследовательские проекты и внедрение современных подходов к 
управлению спортивной инфраструктурой. Важной составляющей сотрудничества является адаптация 
корейских стандартов прозрачности — усиление финансовой отчётности, внедрение этических кодек-
сов, развитие механизмов предотвращения конфликта интересов. Эти меры формируют основу добро-
совестного управления и помогают укрепить устойчивость спортивных институтов к проявлениям кор-
рупции [4].  

Сравнение национальных проблем с международным опытом позволяет сделать вывод: для 
формирования эффективной системы управления спортивной сферой необходимо сочетание внутрен-
него законодательства с внешними стандартами ответственности и подотчётности. Имплементация 
принципов международных правовых инструментов, таких как Конвенция ООН против коррупции 
(UNCAC), обеспечивает прозрачность, межгосударственное сотрудничество, независимый контроль и 
взаимную правовую поддержку. Эти меры создают основу для укрепления доверия, повышения каче-
ства институционального управления и защиты прав спортсменов. В условиях модернизации нацио-
нальной спортивной системы внедрение подобных стандартов становится ключевым фактором 
предотвращения коррупционных практик и повышения эффективности спортивной отрасли [5]. 
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Международные правовые акты предоставляют более конкретные инструменты и стандарты для 
борьбы с коррупцией в спорте. Конвенция Маколина Совета Европы (Macolin Convention) представляет 
собой первый международно-правовой инструмент, специально направленный на предотвращение ма-
нипулирования спортивными соревнованиями. Она устанавливает чёткие обязательства для нацио-
нальных органов, спортивных федераций и организаторов соревнований по выявлению, предупрежде-
нию и пресечению любых форм договорного и коррупционного вмешательства в результаты спортив-
ных мероприятий. Конвенция предусматривает создание национальных механизмов мониторинга и 
расследования подозрительных матчей, внедрение систем внутреннего контроля в федерациях и со-
трудничество с правоохранительными органами для обмена информацией на международном уровне. 
Её основная цель — укрепление доверия к спортивным соревнованиям и обеспечение честной конку-
ренции как внутри стран-участниц, так и на международной арене [6]. 

Кодекс этики Международного олимпийского комитета (IOC Code of Ethics) является универсаль-
ным руководством для всех участников олимпийского движения и охватывает широкий спектр этиче-
ских и юридических норм. Он регулирует вопросы конфликтов интересов, обязательства по прозрачно-
сти финансовых операций, запрет на взятки, коррупционные сделки и манипуляции результатами со-
ревнований. Кодекс также детализирует обязанности национальных олимпийских комитетов, спортив-
ных федераций и лиц, участвующих в организации мероприятий, обеспечивая контроль за соблюдени-
ем этических норм, защиту прав спортсменов и прозрачность принятия решений. Особое внимание 
уделяется предотвращению дискриминации, обеспечению равных возможностей и сохранению честно-
сти спортивных процессов [7]. 

Международные стандарты good governance в спорте (International Good Governance in Sport 
Guidelines) представляют собой свод рекомендаций, направленных на создание эффективной, про-
зрачной и подотчётной системы управления спортивными организациями. Они охватывают ключевые 
принципы управления, включая институциональную прозрачность, ответственность руководителей, 
участие спортсменов и общественности в принятии решений, рациональное распределение финансо-
вых ресурсов и предотвращение коррупции. Стандарты включают механизмы внутреннего и внешнего 
аудита, контроль соблюдения этических норм, эффективное управление конфликтами интересов и 
обеспечение долгосрочной устойчивости спортивных организаций. Их внедрение способствует не толь-
ко повышению доверия со стороны участников и общественности, но и укреплению международного 
сотрудничества между спортивными структурами [8]. 

Синтез этих инструментов показывает, что для Казахстана, как для государства с развивающей-
ся спортивной системой, критически важно сочетать национальное законодательство с международ-
ными стандартами. Применение UNCAC, Macolin Convention, Кодекса этики МОК и стандартов good 
governance создаёт комплексную платформу для профилактики коррупции, повышения прозрачности и 
укрепления доверия участников спортивной отрасли. Такой подход обеспечивает не только защиту 
спортсменов и честность соревнований, но и улучшает институциональную устойчивость национальной 
спортивной системы в целом. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию правовой природы института заверений 
об обстоятельствах, закрепленного в статье 431.2 Гражданского кодекса Российской Федерации. Через 
призму сравнительно-правового анализа рассматривается генезис института, заимствованного из 
англо-американской правовой традиции (representations и warranties), и проблемы его рецепции в кон-
тинентальную систему российского права. Автор анализирует дискуссионные вопросы квалификации 
заверений как обязательства, исследует дуализм договорной и деликтной ответственности, а также 
проводит разграничение со смежными гражданско-правовыми конструкциями (гарантия качества, culpa 
in contrahendo, возмещение потерь). На основе синтеза доктринальных позиций и судебной практики 
доказывается sui generis характер заверений, сочетающих элементы юридически значимого сообщения 
и охранительного правоотношения по перераспределению рисков. Делается вывод о необходимости 
законодательной дефиниции и унификации судебных подходов для преодоления правовой неопреде-
ленности. 
Ключевые слова: заверения об обстоятельствах, правовая природа, обязательство, дуализм ответ-
ственности, сравнительно-правовой анализ, статья 431.2 ГК РФ. 
 

THE LEGAL NATURE OF ASSURANCES ABOUT CIRCUMSTANCES: A COMPARATIVE LEGAL 
ANALYSIS 
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Annotation: The article is devoted to a comprehensive study of the legal nature of the institution of assuranc-
es about circumstances, enshrined in Article 431.2 of the Civil Code of the Russian Federation. Through the 
prism of comparative legal analysis, the genesis of the institution, borrowed from the Anglo-American legal 
tradition (representations and warranties), and the problems of its reception into the continental system of 
Russian law are considered. The author analyzes debatable issues of qualifying assurances as an obligation, 
examines the dualism of contractual and tort liability, and also distinguishes them from related civil law struc-
tures (quality warranty, culpa in contrahendo, indemnity). Based on the synthesis of doctrinal positions and 
judicial practice, the sui generis nature of assurances is proved, combining elements of a legally significant 
message and a protective legal relationship for the redistribution of risks. The conclusion is made about the 
need for a legislative definition and unification of judicial approaches to overcome legal uncertainty. 
Keywords: assurances about circumstances, legal nature, obligation, dualism of liability, comparative legal 
analysis, Article 431.2 of the Civil Code of the Russian Federation. 

 
Институт заверений об обстоятельствах, введенный в российское гражданское право в 2015 году, 

представляет собой одну из наиболее значимых и в то же время проблемных новелл, призванных сни-
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зить транзакционные издержки и оптимизировать распределение рисков в договорных отношениях. Его 
легальное закрепление в статье 431.2 ГК РФ стало результатом целенаправленной рецепции элемен-
тов англо-американского договорного права, в частности, таких конструкций, как representations (утвер-
ждения, служащие основанием для заключения сделки) и warranties (гарантийные заверения, состав-
ляющие содержание договора). Однако механическое перенесение чужеродных правовых моделей в 
континентальную систему, основанную на строгой догматике и системности понятий, неминуемо поро-
дило глубокие доктринальные противоречия и правоприменительные коллизии [1, с. 105]. Отсутствие 
легального определения и четкой квалификации в законе оставляет открытым фундаментальный во-
прос: что есть заверение об обстоятельствах в системе понятий российского гражданского права? Яв-
ляется ли оно обязательством, особым видом сделки, юридическим фактом или самостоятельной (sui 
generis) правовой конструкцией? Ответ на этот вопрос предопределяет применение всего массива 
норм об ответственности, исковой давности, форме и последствиях, что делает его центральным для 
понимания природы института. 

Одна из основных доктринальных дилемм заключается в возможности квалификации заверения 
как обязательства в смысле статьи 307 ГК РФ. Классическое обязательство предполагает право креди-
тора требовать от должника совершения определенного действия (воздержания от действия). Ряд ав-
торов, опираясь на это определение, категорически отрицают обязательственную природу заверений. 
Так, А. Чумаков подчеркивает, что заверение — это статическая конструкция, «констатация того или 
иного обстоятельства (факта) по состоянию на определенный момент времени», лишенная динамики 
будущего исполнения, присущей обязательству [1, с. 105]. А.В. Цветков и В.М. Ястребов развивают эту 
мысль, рассматривая заверение как самостоятельную конструкцию, состоящую из информационного 
элемента (сообщение сведений) и санкции за их недостоверность, которая не является ни договором, 
ни его частью в традиционном понимании [2, с. 121]. Подход, отрицающий обязательственность, от-
крывает и практические возможности, например, для свободного применения механизма возмещения 
потерь (indemnity) по статье 406.1 ГК РФ, который в российском правопорядке формально предназна-
чен для ситуаций, не связанных с нарушением обязательства. 

В противовес этому существует позиция, пытающаяся интегрировать заверения в рамки обяза-
тельственного права через признание особого обязательства по обеспечению достоверности сообща-
емых сведений. Однако такой подход сталкивается с критикой, так как искажает классическую сущность 
обязательства, сводя его к пассивному состоянию соответствия фактов действительности, а не к ак-
тивным действиям должника. Представляется, что наиболее адекватной и соответствующей духу зако-
на является концепция, рассматривающая заверение как самостоятельную (sui generis) гражданско-
правовую конструкцию. Ее уникальность подтверждается прямым указанием абзаца 2 пункта 1 статьи 
431.2 ГК РФ о том, что последствия недостоверности заверений не зависят от недействительности или 
незаключенности основного договора. Это свидетельствует о высокой степени автономности порожда-
емого ею охранительного правоотношения, которое возникает из факта сообщения контрагенту недо-
стоверной информации, имеющей для него существенное значение. Таким образом, заверение высту-
пает юридическим фактом, порождающим особое правоотношение по перераспределению рисков, со-
четающее в себе признаки информационного сообщения и обеспечительной функции. 

Сравнительно-правовой анализ позволяет выявить еще одну ключевую имманентную черту ин-
ститута — дуализм оснований ответственности, унаследованный от англо-американских прототипов. 
Как справедливо отмечают О.В. Аксенова и Г.Н. Ахметзянова, если недостоверные заверения являют-
ся условием заключенного договора, ответственность за них носит договорный характер. Если же дого-
вор не был заключен или заверения не вошли в его содержание, ответственность является деликтной 
[3, с. 3]. Этот дуализм порождает серьезнейшую проблему на практике — применение различных мето-
дов исчисления убытков. Деликтная ответственность, защищая «негативный интерес», направлена на 
восстановление положения, существовавшего до нарушения (out-of-pocket losses), и, как правило, ис-
ключает взыскание упущенной выгоды. Договорная ответственность, охраняя «позитивный интерес», 
ставит целью поставить кредитора в положение, в котором он находился бы при надлежащем исполне-
нии договора (benefit-of-the-bargain), включая упущенную выгоду [4]. Российский законодатель, объеди-
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нив два института в одной статье, не предложил критериев для выбора метода расчета, что ведет к 
правовой неопределенности и противоречивой судебной практике. С точки зрения автора, для стаби-
лизации оборота и достижения предсказуемости, ради которой институт и создавался, следует отда-
вать приоритет методике «позитивного» интереса, за исключением случаев явной внедоговорной при-
роды заверений. 

Для уяснения sui generis природы заверений необходимо их сопоставление со смежными инсти-
тутами. Во-первых, соотношение с гарантией качества (статья 470 ГК РФ). А.А. Тишкевич обоснованно 
рассматривает гарантию качества как частный случай заверений, специализированный на качествен-
ных характеристиках товара [5, с. 116]. Однако ключевое отличие заключается в степени автономности: 
заверения, в силу прямой отсылки закона, независимы от судьбы договора, тогда как гарантия каче-
ства тесно с ним связана. Во-вторых, необходимо разграничение с преддоговорной ответственностью 
(culpa in contrahendo, статья 434.1 ГК РФ). Оба института касаются поведения сторон на переговорах и 
могут порождать ответственность при отсутствии договора. Однако заверения обладают более широ-
кой сферой применения, так как могут предоставляться и после заключения договора. В-третьих, важно 
отличие от возмещения потерь (indemnity, статья 406.1 ГК РФ), которое, как уже отмечалось, может 
стать альтернативным или дополнительным механизмом компенсации, особенно если заверение ква-
лифицировано не как обязательство. 

Правоприменительные аспекты также раскрывают специфику природы заверений. Закон не 
предъявляет требований к их форме, допуская устные заверения, однако судебная практика, следова-
ние разъяснениям Пленума ВС РФ № 49, отдает предпочтение письменной фиксации как средству до-
казывания [6, с. 6]. Значимым является и расширительное толкование субъектного состава: Верховный 
Суд признал возможность предоставления заверений третьими лицами, если у них имеется правомер-
ный интерес в сделке [6, с. 7]. Это подтверждает вывод о том, что правоотношение из заверения носит 
не абстрактный, а строго заинтересованный, ситуативный характер. 

Проведенный сравнительно-правовой анализ позволяет заключить, что институт заверений об 
обстоятельствах представляет собой сложную синтетическую правовую конструкцию (sui generis), ис-
кусственно имплантированную в ткань российского гражданского права. Она не является классическим 
обязательством, но порождает автономное охранительное правоотношение, возникающее из факта 
сообщения существенной недостоверной информации. Наследуемый от англо-американского права 
дуализм ответственности, хотя и отражает функциональное предназначение института (разграничение 
representations и warranties), стал источником значительных правоприменительных трудностей, прежде 
всего в исчислении убытков. Неопределенность усугубляется отсутствием легального определения и 
четких критериев разграничения договорных и деликтных последствий. Для реализации потенциала 
заверений как эффективного инструмента распределения рисков необходимы дальнейшие шаги по 
доктринальной и законодательной конкретизации: закрепление в ГК РФ дефиниции заверений и выра-
ботка Верховным Судом РФ детальных разъяснений, унифицирующих подходы к определению метода 
исчисления убытков, стандарта осмотрительности контрагента и применения неустойки. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена комплексному анализу особенностей института возмещения 
убытков по договору строительного подряда и его правовой природе, систематизированы проблемные 
аспекты доказывания и расчета убытков, выделены специфические виды убытков в данном виде 
договора, отмечены пробелы правового регулирования, а также значимость возмещения убытков по 
договору строительного подряда.  
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FEATURES OF COMPENSATION FOR DAMAGES UNDER A CONSTRUCTION CONTRACT 
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Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of the features of the institution of compensation 
for damages under a construction contract and its legal nature, systematizes problematic aspects of proving 
and calculating damages, identifies specific types of damages in this type of contract, highlights gaps in legal 
regulation, as well as the importance of compensation for damages under a construction contract.  
Keywords: contract, damages, compensation, legal regulation, liability  

 
Договор строительного подряда, регламентируемый главой 37 Гражданского кодекса Российской 

Федерации (далее – ГК РФ), представляет собой один из наиболее сложных и социально значимых 
гражданско-правовых институтов. Его исполнение сопряжено с высокими рисками, значительными ка-
питаловложениями и длительными сроками, что объективно повышает вероятность причинения убыт-
ков одной или обеим «сторонам договора» [1]. Институт возмещения убытков (статьи 15, 393 ГК РФ) 
выступает универсальным способом защиты нарушенных прав, однако его применение в сфере строи-
тельного подряда обладает существенной спецификой, требующей детального научного осмысления. 

Первой и фундаментальной особенностью является объект защиты и характер нарушений. В от-
личие от многих иных договоров, где убытки часто возникают из-за непоставки товара или непредо-
ставления услуги, в подряде ключевым источником убытков становятся дефекты результата работ. 
Речь идет не просто о ненадлежащем исполнении, а о создании материального объекта, свойства ко-
торого не соответствуют условиям договора, техническим регламентам или строительным нормам. Эти 
дефекты могут быть явными (например, трещины в несущих конструкциях) или скрытыми, обнаружен-
ными спустя длительное время после сдачи объекта. Именно дефектность результата работ порожда-
ет сложный комплекс убытков, включая расходы на устранение недоделок, уменьшение стоимости 
объекта, а в случае его обрушения или невозможности эксплуатации – и полную утрату вложенных ин-
вестиций. Природа убытков в подряде тесно связана с гарантийными обязательствами подрядчика, а 
момент их возникновения и обнаружения может значительно «расходиться во времени» [2,c. 54].  

Второй отличительной чертой выступает структура и состав подлежащих возмещению убытков. 
Реальный ущерб заказчика здесь имеет ярко выраженную «строительную» специфику. К нему, помимо 
прямых расходов на исправление недостатков силами третьих лиц (п. 1 ст. 723 ГК РФ), могут относить-
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ся: затраты на проведение независимой строительно-технической экспертизы для установления харак-
тера дефектов и объема восстановительных работ; убытки, причиненные повреждением или уничто-
жением имущества заказчика в процессе производства работ (например, при реконструкции); расходы, 
понесенные в связи с необходимостью временного отселения или перепрофилирования деятельности 
из-за аварийного состояния объекта. Особую сложность представляет расчет «упущенной выгоды» [4, 
c. 23]. Для коммерческих объектов (торговых центров, гостиниц, производственных цехов) просрочка в 
сдаче или наличие дефектов, делающих объект непригодным к эксплуатации, ведет к потере ожидае-
мых доходов от аренды, реализации продукции или оказания услуг. Доказывание размера таких дохо-
дов требует построения финансово-экономических моделей, анализа рынка и предоставления убеди-
тельных доказательств того, что доходы были бы действительно получены.  

В юридической доктрине существует дискуссия о допустимости взыскания упущенной выгоды в 
виде убытков, вызванных моральным износом (обесценением) объекта из-за задержки ввода в эксплу-
атацию в условиях быстро меняющихся технологий. Данный вид убытков, при наличии должного обос-
нования, должен подлежать компенсации, так как отражает реальное снижение рыночной стоимости 
«результата работ» [3, c.45].  

Третья особенность лежит в процессуальной плоскости и касается проблем доказывания. Бремя 
доказывания наличия убытков, их размера и причинной связи между действиями (бездействием) под-
рядчика и наступившими негативными последствиями лежит на истце-заказчике. В строительных спо-
рах это сопряжено с необходимостью привлечения специальных познаний. Заключение судебной стро-
ительно-технической экспертизы становится практически обязательным элементом доказывания для 
установления: наличия и характера дефектов; причин их возникновения (нарушение технологии, нека-
чественные материалы, ошибки проектирования); объема и стоимости работ по их устранению. Каче-
ство и обоснованность экспертного заключения зачастую предопределяют исход дела. Суды нередко 
сталкиваются с противоречивыми заключениями экспертов, назначенных по ходатайству каждой из 
сторон, что затягивает процесс и усложняет «установление истины» [5, c.78] Кроме того, сложности 
вызывает оценка разумности расходов на устранение недостатков. Подрядчик вправе доказывать, что 
заказчик выбрал неоправданно дорогой способ устранения дефектов, и требовать ограничения разме-
ра компенсации разумными пределами.  

Четвертый аспект связан с взаимодействием и конкуренцией различных способов защиты. За-
казчик, обнаруживший недостатки, имеет право выбора: потребовать безвозмездного устранения недо-
статков в разумный срок, соразмерного уменьшения цены либо возмещения своих расходов на устра-
нение недостатков третьими лицами (ст. 723 ГК РФ). Требование о возмещении убытков может заяв-
ляться самостоятельно или сопутствовать иным требованиям. Например, если подрядчик отказался 
устранять недостатки или выполнил работы ненадлежащим образом повторно, расходы заказчика на 
привлечение другого подрядчика взыскиваются в качестве убытков. Важно отметить, что законом или 
договором может быть установлена специальная имущественная ответственность подрядчика – гаран-
тийный срок, в течение которого он отвечает за недостатки объекта, обнаруженные не только по вине, 
но и без вины (п.п. 2, 3 ст. 755 ГК РФ). Наличие гарантийных обязательств упрощает позицию заказчи-
ка, освобождая его от доказывания вины подрядчика в возникновении дефекта. В науке ведутся споры 
о соотношении гарантийных обязательств и общих норм о возмещении убытков.  

Гарантийный срок является частным проявлением обязательства по возмещению убытков, но с 
особым режимом доказывания. На практике это означает, что в течение гарантийного срока заказчик 
освобожден от бремени доказывания вины, но должен доказать сам факт наличия недостатка, его су-
щественность и причинную связь с «действиями подрядчика» [6, c. 78]. 

Пятая особенность касается распределения рисков и влияния обстоятельств непреодолимой си-
лы. Строительство — деятельность, в высокой степени зависящая от внешних факторов: погодных 
условий, геологических сюрпризов, изменений в законодательстве. Если такие обстоятельства привели 
к невозможности исполнения договора и причинению убытков, подрядчик может быть освобожден от 
ответственности на основании статьи 401 ГК РФ. Однако ключевым вопросом становится доказывание 
того, что приняты все возможные меры для надлежащего исполнения и избежания убытков. Например, 
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простое указание на аномально дождливое лето не освободит подрядчика, если не будет доказано, что 
им были предприняты дополнительные инженерные решения для защиты котлована от затопления, но 
они не сработали. Более того, договором строительного подряда риски могут перераспределяться, и 
подрядчик может принять на себя ответственность и за случайное причинение убытков, что характерно 
для договоров подряда на условиях «под ключ» с «фиксированной ценой» [7, c. 23]. 

Таким образом, возмещение убытков в договоре строительного подряда представляет собой 
сложный правовой институт, обладающий значительной спецификой. Она проявляется, во-первых, в 
тесной связи убытков с дефектностью материального результата работ, включающей как явные, так и 
скрытые недостатки. Во-вторых, в особой структуре реального ущерба и сложностях доказывания упу-
щенной выгоды, требующей экономического обоснования. В-третьих, в критической роли судебной 
строительно-технической экспертизы в процессе доказывания причинной связи и размера убытков. В-
четвертых, во взаимодействии требований о возмещении убытков с иными правовыми инструментами 
защиты заказчика, такими как право на устранение недостатков и гарантийные обязательства. В-пятых, 
в особом значении распределения рисков, включая риски наступления обстоятельств непреодолимой 
силы, что требует детальной регламентации в договоре. Эффективное применение механизма возме-
щения убытков в данной сфере требует от юристов не только глубокого знания гражданско-правовых 
норм, но и понимания технико-экономических аспектов строительства, а также сложившейся судебно-
арбитражной практики. Дальнейшее совершенствование законодательства и правоприменения видится 
в развитии методик расчета убытков, унификации подходов к назначению экспертиз и стимулировании 
сторон к детальному договорному регулированию вопросов ответственности и распределения рисков. 

Таким образом, правовое регулирование возмещения убытков в договорах строительного подря-
да – это не просто набор правил, а фундаментальный элемент, обеспечивающий стабильность, пред-
сказуемость и справедливость в одной из ключевых отраслей экономики. Оно служит гарантом защиты 
прав и интересов всех участников строительного процесса, стимулирует добросовестность, предот-
вращает конфликты и создает благоприятную почву для устойчивого развития и привлечения инвести-
ций. В условиях динамичного развития строительной индустрии постоянное совершенствование и 
адаптация этих норм является залогом ее эффективности и процветания.  
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения элементов театральной педагогики 
на уроках литературного чтения в начальной школе. Акцент сделан на таких формах, как чтение по ро-
лям, инсценировка и кукольный театр, которые способствуют не только более глубокому пониманию 
художественного текста, но и развитию эмоциональной сферы, речевой культуры, коммуникативных 
навыков и творческого потенциала младших школьников. Подчёркивается, что театральные методы 
позволяют превратить чтение из пассивного восприятия в активное проживание литературного произ-
ведения. 
Ключевые слова: литературное чтение, театральная педагогика, чтение по ролям, инсценировка, ку-
кольный театр, младший школьный возраст, художественный текст, творческое развитие, эмоциональ-
но-ценностное отношение. 
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Abstract: The article examines the possibilities of using elements of theatrical pedagogy in literary reading 
lessons in elementary schools. The emphasis is placed on such forms as role reading, dramatization and pup-
pet theater, which contribute not only to a deeper understanding of the literary text, but also to the develop-
ment of the emotional sphere, speech culture, communication skills and creative potential of younger school-
children. It is emphasized that theatrical methods make it possible to transform reading from passive percep-
tion into active living of a literary work. 
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age, artistic text, creative development, emotional and value attitude. 
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Современный урок литературного чтения в начальной школе уже давно перестал быть просто 
«чтением вслух» или пересказом. Сегодня педагог стремится не только научить ребёнка читать бегло и 
осознанно, но и сформировать у него эмоционально-ценностное отношение к книге, развить способ-
ность сопереживать героям, понимать скрытые смыслы, чувствовать красоту языка. В этом контексте 
всё большее значение приобретают элементы театральной педагогики, которые органично вписывают-
ся в образовательный процесс и становятся мощным инструментом художественно-эстетического вос-
питания. Среди таких элементов особое место занимают чтение по ролям, инсценировка отрывков из 
произведений и использование кукольного театра — формы, доступные даже самым юным читателям 
и при этом исключительно эффективные. 

Чтение по ролям – самый распространённый и простой в реализации приём. Уже с первого клас-
са дети с удовольствием «примеряют» на себя голоса героев. Данный прием помогает обучающимся 
проработать текст произведения, правильно его интерпретировать. Чтобы прочитать роль выразитель-
но, ученик должен понять, кто этот герой, как он себя чувствует, что хочет сказать. Как отмечала Л.А. 
Журова, именно через интонацию, темп и паузу младший школьник раскрывает внутренний мир персо-
нажа, а значит — учится «входить в текст» [3, с. 89]. При этом развивается не только выразительное 
чтение, но и речевой слух, внимание к деталям, умение слушать другого — ведь при чтении по ролям 
важно не только своё слово, но и реакция партнёра. 

Более сложной, но и более содержательной формой является инсценировка. Даже небольшая 
сценка по мотивам сказки или рассказа требует от детей коллективного творчества: распределения 
ролей, обсуждения характеров, подбора костюмов, репетиций. В процессе подготовки ученики не про-
сто заучивают слова — они анализируют мотивы поведения героев, обсуждают конфликты, предлагают 
собственные интерпретации. Так, работая над сказкой «Теремок», дети могут задуматься: почему мед-
ведь разрушил теремок? Был ли он злым или просто неосторожным? Это уже элемент критического 
мышления, который К.Д. Ушинский считал основой истинного образования [5, с. 134]. Кроме того, ин-
сценировка помогает преодолеть коммуникативные барьеры: даже самый стеснительный ребёнок, 
скрывшись за ролью, может проявить себя. 

Особое внимание в работе с младшими школьниками заслуживает кукольный театр. Этот метод 
особенно актуален при работе с детьми 6–8 лет, для которых кукла — не просто игрушка, а субъект 
общения. Через нее ребёнок может выразить то, что ему трудно сказать от своего имени: страх, обиду, 
радость. На уроках литературного чтения кукольный театр позволяет вовлечь всех учащихся, включая 
тех, кто не решается выходить на сцену. Даже изготовление простых перчаточных или пальчиковых 
кукол из подручных материалов становится частью творческого процесса, способствующего лучшему 
запоминанию сюжета и персонажей. В.А. Сухомлинский подчёркивал, что «ребёнок должен не только 
слышать слово, но и играть им, оживлять его в своём воображении» [4, с. 72]. Кукольный театр — один 
из лучших способов «оживить» художественное слово. 

Важно отметить, что применение театральных методов не является самоцелью. Их эффектив-
ность проявляется тогда, когда они органично встроены в логику урока и служат достижению конкрет-
ных образовательных и воспитательных задач. Например, чтение по ролям может предшествовать об-
суждению морального выбора героя; инсценировка — стать итогом работы над текстом; кукольный те-
атр — использоваться на этапе закрепления или в рамках внеурочной деятельности. При этом учитель 
выступает не как режиссёр, а как педагог-помощник, создающий условия для творческого самовыраже-
ния и направляющий детское воображение в русло глубокого осмысления текста. 

Следует также помнить, что театральная педагогика способствует формированию универсаль-
ных учебных действий, заложенных в ФГОС НОО. В процессе совместной инсценировки дети учатся 
планировать, распределять обязанности, договариваться, оценивать результат — то есть развивают 
регулятивные и коммуникативные УУД. А работа с образом героя через куклу или роль стимулирует 
личностное самоопределение: ребёнок начинает осознавать, какие поступки достойны одобрения, а 
какие — нет [5, с. 56]. 

Таким образом, элементы театральной педагогики — чтение по ролям, инсценировка и куколь-
ный театр — являются не просто «украшением» урока литературного чтения, а эффективным педаго-
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гическим инструментом, направленным на комплексное развитие личности младшего школьника. Они 
делают процесс чтения живым, эмоциональным, деятельностным, превращая книгу из объекта изуче-
ния в пространство творческого и нравственного роста. В условиях, когда ребёнок всё чаще предпочи-
тает экран книге, именно такие методы позволяют вернуть ему вкус к литературе, помочь почувство-
вать её как источник радости, сопереживания и открытий. И в этом — подлинная педагогическая цен-
ность театрального подхода в начальной школе. 
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Аннотация: В статье представлен проект образовательного сайта, разработанный для помощи начи-
нающим учителям в процессе профессиональной адаптации. Ресурс агрегирует качественные матери-
алы: методические публикации, статьи и интерактивные задания. Это решение направлено на устра-
нение дефицита в доступных и надежных учебных пособиях для молодых педагогов, обеспечивая их 
проверенным контентом для профессионального роста. 
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Abstract: The article presents a draft educational website designed to help novice teachers in the process of 
professional adaptation. The resource aggregates high-quality materials: methodological publications, articles, 
and interactive assignments. This solution aims to eliminate the shortage of affordable and reliable teaching 
materials for young educators, providing them with proven content for professional growth. 
Keyword: website, quality, teachers, accessibility, adaptation. 

 
INTRODUCTION 
Education has always been one of the central forces shaping both individuals and society. In today’s 

fast-changing world, however, traditional methods of teaching often struggle to meet the needs of modern 
learners. One of the greatest challenges is that students are now surrounded by information coming from eve-
rywhere: social media, online courses, international communication; yet they still lack the ability to use this 
knowledge effectively. This is especially visible in the field of foreign language learning, where motivation, 
consistency, and methodological support are often missing. 

The idea of our project appeared as a response to these difficulties. It aims to combine the strengths of 
classical teaching with modern approaches, helping students not only memorize rules but also develop real 
communication skills. However, for beginner teachers, the start is often the hardest stage. They face problems 
such as lack of experience, uncertainty about effective methods, and the pressure to show fast results. Many 
of them are enthusiastic but feel lost when confronted with different learning styles, discipline issues, or the 
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demand for interactive lessons.  
The reasons for these difficulties are multiple. Firstly, teacher training programs sometimes focus too 

much on theory while giving little attention to real classroom practice. Secondly, the expectations from society 
and parents have become higher: people want results immediately, without understanding that language ac-
quisition takes time. Finally, beginner teachers themselves often lack confidence and need structured support 
in order to grow. Without proper guidance, some may even lose motivation and abandon the profession. In 
response to these challenges, we developed a website that brings together all the essential resources for nov-
ice teachers. It offers interactive study games, a practical dictionary, adaptable lesson plans for children and 
teenagers, and carefully selected books for every level of English proficiency. By collecting these tools in one 
place, the project provides beginner teachers with immediate, user-friendly support that reduces stress and 
builds confidence from the very start of their careers. 

Therefore, the purpose of this guide is to provide beginner “Lingua” teachers with practical advice, moti-
vation, and a realistic perspective on language education. By understanding the common problems and their 
causes, teachers can prepare themselves better and feel more confident in their work. The following sections 
will highlight not only strategies for overcoming difficulties but also the values of PROОбразование: responsi-
bility, creativity, and long-term growth. 

COMPARATIVE ANALYSIS 
NEST — Novice Educator Support  and Training a novel undertaking, financially bolstered by the Eu-

ropean Union within the framework of the Erasmus+ scheme, constitutes a systematic approach to aiding nov-
ice teachers, specifically those operating within underprivileged educational institutions or confronting demand-
ing scholastic settings. This venture tackles the pronounced attrition rate among educators in the initial stages 
of their careers and endeavours to cultivate sustained teacher commitment and ongoing professional devel-
opment through the implementation of regimented mentorship schemes and educational programmes. 

The Responsive Professional Learning Programs by The Danielson Group represent an innovative 
approach to adaptive and context-sensitive professional development for educators. A particular focus is 
placed on supporting novice teachers and their mentors, ensuring that both groups receive tailored guidance 
throughout the early stages of their careers. In addition, the program seeks to modernize professional learning 
systems, making them more relevant, effective, and sustainable in the long term. 

The Deutsch Lehren Lernen (DLL) program, developed by the Goethe-Institut, is a comprehensive 
training framework aimed at both novice and seasoned instructors of German as a foreign language. It blends 
essential theoretical knowledge with hands-on components such as in-class research tasks and reflective 
teaching practices. Participants who complete the course receive internationally acknowledged certifications. 
DLL is widely recognized for enhancing educators' methodological skills and for equipping them with practical 
strategies easily applicable in real teaching environments. Many trainees note a boost in their teaching confi-
dence, more effective lesson preparation, and improved classroom management abilities. Nonetheless, due to 
its structured and formal nature, the program often demands considerable time and financial resources, which 
might not be ideal for beginners looking for quick, practice-driven guidance. 

 
FINANCIAL ANALYSIS 

Name 
PROOБРАЗОВАНИЕ: Guide for 
Beginners “Lingua” Teachers 

Other projects: NEST, Respon-
sive Professional Learning Pro-

grams, DLL 

Used amount of money for 
developing 

 50 USD  near 4000000 USD 

Price  2500 USD 3000 USD the lowest 

Deposit needed to start auto-
mated trading 

 From 0 USD From 1000 USD 

Total Income from 10 sessions 
of simultaneous trading 

 N/A (not verified until a first tests) 56000 USD – 60000 USD 
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SOCIAL IMPACT 
Our project will make a significant contribution to the development of pedagogical practices at the "Lin-

gua" school. The versatility of the resource we are creating speaks to its high practical value. Firstly, the web-
site will provide teachers with free access to high-quality educational materials, which will significantly reduce 
barriers for professionals with varying levels of experience and expertise, while also simplifying access to up-
to-date information. Secondly, by reducing the time spent searching for modern sources and data, educators 
will be able to focus more on engaging with students directly, which will foster an increase in their motivation 
and interest in learning. Finally, the development of the resource will help significantly streamline lesson prep-
aration, which is especially crucial in the context of the time and informational constraints that teachers face on 
a daily basis. 

PRACTICAL PART 
Based on the goals and objectives of the project, we recognize its significance in a social context. Our 

team has created the website Proobrazovanie.com, which provides every teacher with confidence and peace 
of mind regarding the quality of the educational materials offered on the platform. This project is designed to 
improve the working conditions of educators by providing them with access to reliable and up-to-date re-
sources. The structure of the website is designed to ensure that users can easily navigate and quickly find the 
information they need. The platform includes several sections, such as: 

1. Methodological recommendations for working with student groups that have different interests; 
2. Checklists for lesson planning and assessment; 
3. Ready-made interactive tasks and tests for students; 
4. Short articles and quick-use checklists — and many other useful materials for teachers!  
When creating the platform, we focused on speed and functionality, which has made the process of fa-

miliarizing oneself with the project intuitive and comfortable. We are confident that the ease of use of our re-
source will be a key factor in its success among educators. 

What else can we offer in the future? We plan to integrate with external educational platforms, which 
will expand access to additional teaching materials and tools for assessing student progress. Furthermore, we 
are considering the development of personalized recommendations for teachers based on their preferences 
and teaching needs, transforming the site from a mere repository of materials into a comprehensive assistant 
in their daily work. 

SWOT ANALYSIS  
Strengths. 1. New teachers often face significant stress-related challenges, which can negatively impact 

their teaching performance. This platform directly addresses their immediate support needs. 2. As a free online 
platform, it offers 24/7 access to resources from anywhere in the world, making it very convenient for busy 
teachers who may not have time for in-person professional development or lesson preparation. 3. The ability 
to offer customized practical guides (such as classroom management, lesson planning templates, and com-
munication strategies with parents) that can be immediately implemented in the classroom. 

Weaknesses. 1. The best educational practices, curricula, and technologies are evolving, requiring constant 
efforts to stay relevant. 2. Without experts or partnerships, it can be challenging to convince new teachers that the 
advice being offered is reliable, fact-based, and effective. 3. Without clear navigation and organization, a large 
amount of information can be overwhelming for users, making it difficult to quickly find specific answers. 

Opportunities. 1. Educational institutions and governments are increasingly focusing on teacher reten-
tion, creating a favorable environment for attracting support resources. 2. The digital transformation in educa-
tion means that more and more teachers are comfortable finding and using online resources for professional 
growth. 3. Opportunities to collaborate with teacher training programs, school districts, educational non-profit 
organizations, or experienced educators to improve content and reach.  

Threats. 1. Strong competition among existing strong competitors - well-known educational websites, 
university resources, well-known educational blogs, and active teacher communities on social media 2. Con-
stant changes in educational standards, assessment methods, or technologies can quickly cause content to 
become outdated or irrelevant. 3. Teachers already face enormous demands, and adding another online re-
source can lead to even more fatigue if it is not exceptionally valuable and easy to use. 
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CONCLUSION 
As a consequence of this project, all of our goals were achieved, and a website "Proobrazovanie.com" 

was successfully developed and implemented to become a reliable information and methodological resource 
for beginner teachers in the field of education. 

The website's well-structured and functional design makes navigation simple and fast, which makes it 
easy to become familiar with the project. As well as the materials presented on this platform are of high quality 
and relevance, which is due to careful selection and regular updating of content. The information base of the 
project corresponds to modern educational standards and advanced methodological developments, which is 
contributes to the professional development and improvement of skills, as well as reduction of stress level and 
increase of confidence of the beginner teachers 

In summary, we can say that this project has made a significant contribution to the development of the 
education system. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема развития музыкально-сенсорных 
способностей у детей дошкольного возраста с применением нейросетевых технологий. 
Обосновывается идея о том, что интеграция нейросетей в дидактические игры позволяет создать 
персонализированную, интерактивную и адаптивную среду для сенсорного музыкального воспитания. 
Особое внимание уделено теоретическим основам использования цифровых инструментов в 
педагогике, а также практическим примерам реализации нейросетевых игр. 
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Abstract: The article discusses the current problem of developing musical and sensory abilities in preschool 
children through the use of neural network technologies. The idea is substantiated that the integration of 
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musical education. Special attention is paid to the theoretical foundations of the use of digital tools in 
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Дошкольный возраст признаётся сензитивным периодом для формирования основ музыкально-

сти, эмоциональной отзывчивости и художественного восприятия. Однако в условиях цифровой транс-
формации общества традиционные методы музыкального воспитания требуют дополнения инноваци-
онными инструментами. Как отмечает Е.Р. Зарипова, современные технологии открывают новые воз-
можности для индивидуализации обучения и повышения вовлечённости детей [3]. Б.М. Теплов подчёр-
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кивал, что сенсорная основа — способность различать высоту, длительность, тембр и динамику — яв-
ляется фундаментом музыкальности [5]. Внедрение нейросетевых технологий позволяет преобразо-
вать эту основу через интерактивные и адаптивные формы работы, что соответствует ведущей дея-
тельности ребёнка — игре. Цель статьи — проанализировать потенциал нейросетевых технологий как 
средства развития музыкально-сенсорных способностей дошкольников. 

Теоретической основой исследования являются труды Б.М. Теплова о структуре музыкальности 
[5] и Н.А. Ветлугиной о роли игровой деятельности в сенсорном развитии [1]. Современные исследова-
тели, такие как И.Г. Галянт, отмечают необходимость обогащения субъективного культурного опыта 
ребёнка через креативные практики и цифровые инструменты [2]. Нейросети, способные к анализу зву-
ка, генерации музыкальных фрагментов и адаптации задач под уровень ребёнка, представляют собой 
новый этап в эволюции дидактических игр. Таким образом, научная традиция однозначно указывает на 
возможность и высокую эффективность развития сенсорных способностей именно в дошкольном воз-
расте через игровую деятельность. Нейросетевые технологии в музыкальном воспитании выполняют 
несколько ключевых функций: адаптивность, проявляющаяся в анализе ответов ребёнка и корректи-
ровке сложности заданий в реальном времени; персонализация, обеспечивающая формирование ин-
дивидуальной траектории развития на основе данных о восприятии звука; интерактивность, достигае-
мая за счёт использования голосовых и тактильных интерфейсов для усиления вовлечённости; а также 
генерация контента, позволяющая создавать уникальные музыкальные фрагменты, ритмические пат-
терны и звуковые сцены. 

Для реализации развивающего потенциала нейросетевых технологий в музыкально-сенсорном 
развитии дошкольников необходимо соблюдение ряда методических условий, выявленных и адаптиро-
ванных на основе исследований в области педагогики и цифровизации образования. 

1. Принцип последовательности и адаптивности. Как отмечают К.П. Никулица и И.Н. Хазеева, 
работа должна строиться поэтапно: от первичного знакомства с интерфейсом и возможностями 
нейросети под руководством педагога к частично самостоятельному, а затем и к творческому взаимо-
действию с алгоритмом [4]. Нейросеть при этом должна реализовывать принцип адаптивности, автома-
тически корректируя сложность заданий в зависимости от успехов ребенка. 

2. Художественное и смысловое качество контента. Следуя традициям музыкальной педагоги-
ки, заложенным Н.А. Ветлугиной, необходимо, чтобы материал, генерируемый или используемый 
нейросетью, был эстетически ценным, эмоционально выразительным и соответствовал возрастному 
восприятию [1]. Педагог выступает куратором, направляя и дополняя цифровой контент качественными 
художественными образцами. 

3. Гибридная интеграция в образовательный процесс. Технологии должны органично впле-
таться в различные формы работы, создавая гибридную среду. Нейросетевые игры могут быть эле-
ментом занятия, основой для самостоятельной исследовательской деятельности в цифровой песочни-
це или частью творческого проекта-праздника, что обеспечивает прочность усвоения навыков [4]. Важ-
но сочетать экранное время с реальным музицированием, движением и тактильным взаимодействием 
с инструментами. 

4. Техническая и дидактическая доступность. Условием внедрения является доступность 
устойчивого технического интерфейса (например, сенсорных панелей, стабильного интернет-
соединения) и простая, интуитивно понятная для ребенка дизайн-среда взаимодействия с нейросетью. 
Как подчеркивают исследователи цифровизации, инструмент должен быть подчинен педагогической 
цели, а не наоборот. 

Проведенный анализ подтверждает, что музыкально-дидактические игры являются не просто ме-
тодическим приемом, а целостной, научно обоснованной системой сенсорного музыкального воспита-
ния дошкольников.   

На основе теоретического анализа были разработаны примеры нейросетевых игр: 
1. «Умный оркестр». Нейросеть генерирует мелодию с выделенными тембрами инструментов. 

Дети выбирают на интерактивном экране инструмент, который, по их мнению, звучит. Система оцени-
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вает правильность и адаптирует сложность. Имеется возможность исправить ответ, чтобы не вызывать 
эмоциональное напряжение у ребёнка. 

2. «Ритм-конструктор». Ребёнок хлопает в ладоши или стучит по сенсорной панели, нейросеть 
анализирует ритм и визуализирует его в виде графических символов. Дети могут редактировать ритми-
ческие цепочки и слушать их в исполнении виртуальных инструментов. 

3. «Эмоциональный звук». Нейросеть генерирует короткие музыкальные фрагменты, соответ-
ствующие разным эмоциям (радость, грусть, спокойствие). Дети выбирают изображение, которое ассо-
циируется с услышанным, развивая эмоциональный слух и образное восприятие. 

4. «Звуковые ландшафты». Система создает звуковую среду (лес, город, море, космос), где 
ребёнок может менять громкость, темп или высоту звуков через голосовые команды или жесты, трени-
руя динамический, тембральный и звуковысотный слух. 

Синтезируя обучение и игру, эти модели создают уникальную среду, где ребенок естественно и с 
интересом осваивает язык музыки. Они обеспечивают переход от пассивного слушания к активному, 
осознанному восприятию звуковых свойств, закладывая прочный фундамент для будущего творческого 
развития, формирования музыкального вкуса и общей культуры личности.   

Использование нейросетевых технологий позволяет создать мотивирующую, персонализирован-
ную и научно обоснованную среду для развития музыкально-сенсорных способностей. Данный подход 
соответствует требованиям современного образования, ориентированного на цифровизацию и инди-
видуализацию обучения. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема гиподинамии обучающихся в условиях современного 
образовательного процесса. Анализируются причины снижения уровня двигательной активности и 
обосновывается необходимость применения современных педагогических методов, направленных на 
формирование устойчивой потребности в движении. Рассматриваются активные, игровые, цифровые и 
здоровьесберегающие педагогические технологии, способствующие повышению двигательной актив-
ности обучающихся. 
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Abstract: The article examines the problem of hypodynamia among students in modern educational environments. 
The causes of reduced physical activity are analyzed, and the necessity of using modern pedagogical methods 
aimed at increasing motor activity is substantiated. Active, game-based, digital, and health-saving educational tech-
nologies are considered as effective tools for forming sustainable motivation for physical activity. 
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Современные социально-образовательные условия характеризуются значительным снижением 

уровня двигательной активности обучающихся. Расширение использования цифровых технологий, ди-
станционных форм обучения и увеличение времени, проводимого в статическом положении, приводят 
к развитию гиподинамии, негативно влияющей на физическое и психическое здоровье. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска и внедрения педагогических 
методов, способных компенсировать дефицит двигательной активности в образовательном процессе и 
сформировать у обучающихся устойчивую мотивацию к регулярной физической активности. 
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Цель статьи — проанализировать современные педагогические методы повышения двигатель-
ной активности обучающихся в условиях гиподинамии. 

Задачи исследования: 
– раскрыть сущность проблемы гиподинамии в образовательной среде; 
– определить основные педагогические методы повышения двигательной активности; 
– выявить условия эффективности применения данных методов. 
Объект исследования: процесс физического воспитания обучающихся. 
Предмет исследования: педагогические методы повышения двигательной активности в условиях 

гиподинамии. 
Проблема исследования заключается в несоответствии традиционных педагогических подходов 

современным условиям обучения, способствующим развитию гиподинамии у обучающихся. 
Гиподинамия как проблема современного образования 
Гиподинамия представляет собой состояние недостаточной двигательной активности, возника-

ющее вследствие преобладания малоподвижного образа жизни. У обучающихся она проявляется в 
снижении физической выносливости, ухудшении осанки, повышенной утомляемости и снижении кон-
центрации внимания. 

В условиях образовательных организаций гиподинамия обусловлена высокой учебной нагрузкой, 
длительной работой за компьютером, недостаточным количеством подвижных форм деятельности и 
снижением интереса к традиционным занятиям физической культурой. 

Современные педагогические методы повышения двигательной активности 
Для противодействия гиподинамии в образовательной практике используются следующие педа-

гогические методы: 
Активные и интерактивные методы обучения 
Включают подвижные задания, физкультминутки, динамические паузы, элементы активного обу-

чения, способствующие чередованию умственной и физической деятельности. 
Игровые методы 
Использование спортивных и подвижных игр повышает мотивацию обучающихся, формирует по-

ложительное отношение к физической активности и снижает психологическое напряжение. 
Дифференцированный и индивидуальный подход 
Позволяет учитывать уровень физической подготовленности, возрастные и индивидуальные 

особенности обучающихся, что повышает эффективность и безопасность двигательной деятельности. 
Цифровые и мультимедийные технологии 
Применение фитнес-приложений, трекеров активности и интерактивных платформ способствует 

повышению интереса к физической активности и формированию навыков самоконтроля. 
Здоровьесберегающие технологии 
Направлены на профилактику переутомления, формирование рационального двигательного ре-

жима и поддержание общего физического и психоэмоционального благополучия. 
Условия эффективности педагогических методов 
Эффективность повышения двигательной активности обучающихся обеспечивается при соблю-

дении следующих условий: 
– систематическое включение двигательной активности в учебный процесс; 
– профессиональная готовность педагогов к применению современных методов; 
– создание мотивационной образовательной среды; 
– учет возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся; 
– взаимодействие педагогов, родителей и администрации образовательной организации. 
Заключение 
Гиподинамия является одной из актуальных проблем современного образования, оказывающей 

негативное влияние на здоровье и работоспособность обучающихся. Применение современных педа-
гогических методов позволяет повысить уровень двигательной активности, сформировать устойчивую 
мотивацию к физической активности и создать условия для гармоничного развития личности. 
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Комплексный подход к организации двигательной деятельности в образовательном процессе яв-
ляется необходимым условием сохранения здоровья и повышения качества образования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы обучения русскому языку в разноуровневых классах на 
основе дифференцированной системы: виды дифференциации, формы дифференцированных зада-
ний, методики организации учебного процесса. Авторы статьи отмечают успешность введения диффе-
ренцированного обучения школьников в современной школе: развиваются сильные стороны ученика, 
он быстро прогрессирует в знаниях.  
Ключевые слова: дифференцированное обучение, русский язык, разноуровневый класс, индивиду-
альное обучение, методика преподавания, учебная мотивация 
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Abstract: The article discusses the issues of teaching Russian in multi-level classes based on a differentiated 
system: types of differentiation, forms of differentiated tasks, methods of organizing the educational process. 
The authors of the article note the success of the introduction of differentiated schooling in modern schools: 
the strengths of the student are developing, he is rapidly progressing in knowledge.           
Keywords: differentiated teaching, Russian language, multi-level classroom, individual learning, teaching 
methods, educational motivation. 

 
В современной школе, как видим из методической литературы, стоит проблема разнородности 

классов. Учащиеся проявляют разный уровень учебной подготовки, а также имеют разный уровень мо-
тивации, познавательных интересов, скорости усвоения материала, имеют особенности мышления. 
Особенно остро ощущается эта проблема на уроках русского языка, когда учителю необходимо разви-
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вать орфографические, пунктуационные, речевые и коммуникативные навыки у обучающихся. 
Сложная задача стоит перед учителем-филологом в условиях работы в разноуровневом классе: 

построить учебный процесс так, чтобы обучающиеся усваивали обязательный минимум лингвистиче-
ского материала и параллельно сильные учащиеся развивали необходимые навыки. Для решения этой 
задачи учитель обращается к дифференцированному подходу, чтобы организовать учебную деятель-
ность с опорой на индивидуальные и групповые различия учащихся. 

Отечественные педагоги, психологи, методисты в своих работах видят в дифференцированном 
подходе к обучению влияние на повышение эффективности усвоения учащимися образовательного 
материала, наряду с использованием лингвистических проектов [1, с.50], инновационных педагогиче-
ских мастерских [4, с.130], арт-технологий [6, с. 37]. Зимняя И.А., Давыдов В.В., Якиманская Н.Н. в сво-
их исследованиях подчеркивают: когда обучение строится в соответствии с реальными возможностями 
и потребностями каждого ученика, тогда оно будет результативным. Избежать формального усвоения 
знаний и способствовать формированию устойчивой учебной мотивации у обучающихся позволяет 
именно дифференциация [3, с. 68]. 

При изучении той или иной темы русского языка учитель подбирает задания, методы и темп обу-
чения индивидуально для каждого обучающегося – вот система дифференцированного обучения. 
Смысл его не в том, чтобы дать разный материал каждому учащемуся, а в том, чтобы найти разные 
способы в подаче одного и того же материала. К одной цели идут обучающиеся, но разными маршру-
тами.   

При дифференцированном обучении учитель опирается на важные факторы: 
1)Учитывает уровень подготовки ученика. Тому, кто сильный и идет вперед, предлагает задания 

повышенной сложности. Тому, кто слабый и не справляется, дает больше опорных материалов и поша-
говых инструкций. 

Например, сильным обучающимся-пятиклассникам интересно решать сложные лингвистические 
задачи по фонетике: 

1) Определите звуковой состав слова: труд, въезд, стояк, маячить, ключик. 
2) В каких рядах буквы е, ё, ю, я обозначают два звука? 
1) пень, ель, шерсть, поел, объел; 
2) лёд, вперёд, ёж, жёлудь, поёт; 
3)люки, вьюга, салют, приют, Юра; 
4) явка, опять, пиявка, земля, объявит. 
3) Разберите звуковой состав каждого слова: 
Маяк, столб, сдать, шишка, стог, жизнь, цирк, водоём, сбрось. 
4) Найдите «лишние» слова: 
1) дуб, коробка, молотьба, пруд; 
2) серёжка, просьба, мороз, хоровод; 
3) циркуль, жижа, карандаши, цыплёнок. 
5) Расставьте ударение в словах: 
1) досуг, шофер, кварталы, повторит, принял; 
2) баловал, щавель, алфавит, создала, партер; 
3) понял, километр, средства, кухонный, красивее. 
4) магазин, включит, свекла, позвонит, начать. 
Слабым же обучающимся следует предложить упрощенные задания: например, сократить объем 

решаемого материала, дать вместо шести-пяти слов по три слова, заинтересовать учеников самими 
формулировками заданий, обыграть их. 

1) Давайте сыграем с вами в лингвистическую игру. Представьте себя в сказочном лесу. Чтобы 
найти лесную дорогу, нам надо определить звуковой состав слова: пруд, ключ, съел. 

2)На лесной тропе мы встретили волка. Победить волка мы сможем, если правильно найдем 
слова, в которых буквы е, ё, ю, я обозначают два звука? 

1) лень, ель, поел, объел; 
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2) мёд, вперёд, поёт; 
3) вьюга, салют, приют; 
4) пять, явка, объявит. 
3) Мы идем по лесной тропе и встречаем лису. Обмануть лису мы сможем, если разберем звуко-

вой состав каждого слова: 
Шишка, стог, цирк, водоём, сбрось. 
4) Снова идем по лесной тропе и видим огромный ров. Мы перейдем ров, если найдем «лишние» 

слова: 
1) град, загородка, молотьба; 
2) варежка, просьба, мороз. 
5) Идем дальше по лесной тропе и встречаем сильного медведя. Одолеть медведя мы сможем, 

если расставим ударение в словах: 
1) досуг, шофер, кварталы; 
2) баловал, создала, партер; 
3) понял, километр, средства. 
4) магазин, свекла, начать. 
Конечно, для тех учащихся, кто работает быстро, следует подготовить материал потруднее и по-

больше по объему, чтобы они выполнили больше и глубже проработали тему. Следить за теми, кто 
работает медленно: им важно не спешить и закреплять базовые знания. 

Дифференцированное обучение предусматривает повышение доступности материала для всех 
учащихся. С типовыми заданиями справится не каждый школьник, особенно если у него пробелы в ба-
зовых знаниях. 

Учитель уделяет внимание и индивидуальным особенностям учащихся. Каждый из них имеет 
свой стиль восприятия информации: кто-то слушает и запоминает, кто-то читает или пишет и запоми-
нает. 

Индивидуальный подход помогает учителю в развитии сильных сторон учеников: школьник быст-
рее прогрессирует, когда получает посильную, интересную и значимую задачу.  

При дифференцированном подходе в обучении русскому языку учителю приходится проявлять 
гибкую и умную адаптацию учебной деятельности к особенностям каждого учащегося. Педагог исполь-
зует разные методики: 

1) через индивидуализацию учебного процесса, которая предполагает разработку индивидуаль-
ного плана работы для каждого обучающегося с учетом его способностей, уровня знаний и потребно-
стей; 

2) через групповую дифференциацию, которая предполагает объединение учащихся в группы с 
учетом уровня их подготовки, интересов, стиля обучения. Для каждой группы педагог разрабатывает 
задания, учитывая возможности и потребности учащихся. 

3)  через индивидуальный выбор или темпа работы, или формы выполнения заданий (письмен-
ную или устную работу).  

В условиях современной школы дифференцированный подход к преподаванию русского языка в 
разноуровневых классах педагогически значимый и перспективный. 
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Аннотация: В настоящей работе поднимается актуальный вопрос о несоответствии существующих 
программ физического воспитания молодежи современным вызовам, связанным с ростом числа деге-
неративно-дистрофических заболеваний позвоночника. На основе биомеханического анализа демон-
стрируется негативное влияние осевых и ударных нагрузок, присущих традиционным нормативам, на 
состояние межпозвонковых дисков шейного отдела. Обосновывается, что выполнение стандартных 
упражнений, включая бег, прыжковую и акробатическую подготовку, а также участие в спортивных иг-
рах, может способствовать прогрессированию имеющихся протрузий и экструзий. Статья содержит 
классификацию физических нагрузок по степени их опасности и предлагает конкретные направления 
для адаптации образовательного процесса, направленные на профилактику травм и предотвращение 
усугубления вертеброгенных патологий. 
Ключевые слова: физическая культура, экструзия шейного отдела, осевая нагрузка, ударная нагрузка, 
молодежь, группа риска, противопоказания, профилактика. 

 
AXIAL AND SHOCK LOADS WITHIN THE FRAMEWORK OF A STANDARD PHYSICAL EDUCATION 
PROGRAM AS A RISK FACTOR FOR THE PROGRESSION OF CERVICAL SPINE EXTRUSIONS IN 

YOUNG PEOPLE 
 

Peterkina Marina Valentinovna,  
 Leksikov Roman Alexandrovich 

 
Abstract: This paper raises the urgent issue of the inconsistency of existing physical education programs for 
young people with modern challenges associated with the increasing number of degenerative-dystrophic dis-
eases of the spine. Based on biomechanical analysis, the negative impact of axial and shock loads inherent in 
traditional standards on the condition of the intervertebral discs of the cervical region is demonstrated. It is 
proved that performing standard exercises, including running, jumping and acrobatic training, as well as partic-
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ipating in sports games, can contribute to the progression of existing protrusions and extrusions. The article 
contains a classification of physical activity according to the degree of its danger and suggests specific direc-
tions for adapting the educational process aimed at preventing injuries and preventing the aggravation of ver-
tebrogenic pathologies. 
Keywords: physical education, cervical extrusion, axial load, shock load, youth, risk group, contraindications, 
prevention. 

 
В образовательной среде дисциплине «Физическая культура» традиционно отводится роль осно-

вополагающего элемента, призванного содействовать укреплению здоровья, всестороннему развитию 
и повышению работоспособности учащихся. Тем не менее, в последние десятилетия наблюдается су-
щественная негативная динамика в состоянии здоровья молодого поколения. Ключевыми факторами, 
обусловившими данную тенденцию, являются гиподинамия и длительное нахождение в статичных по-
зах при использовании компьютеров и мобильных устройств, что привело к массовому распростране-
нию нарушений осанки и «омоложению» дегенеративно-дистрофических заболеваний позвоночника [1, 
с. 45]. Следствием этого стало то, что патологические состояния, ранее считавшиеся характерными 
преимущественно для людей зрелого возраста, в частности, протрузии и экструзии межпозвонковых 
дисков, сегодня все чаще выявляются у обучающихся старших классов и высших учебных заведений. 

Наблюдаемая тенденция порождает острое противоречие между унифицированными програм-
мами по физической культуре, ориентированными на выполнение нормативных требований, и факти-
ческим состоянием здоровья существенной доли молодых людей. Общепринятая методика проведения 
занятий, которая включает упражнения с высокой интенсивностью, осевыми и ударными нагрузками, 
может не только не приносить пользу, но и провоцировать прогрессирование уже существующей пато-
логии. В сложившихся условиях возникает настоятельная необходимость в научном осмыслении и 
анализе рисков, которые стандартная программа физического воспитания представляет для обучаю-
щихся, у которых диагностированы экструзии шейного отдела позвоночника. 

Межпозвонковый диск (МПД) представляет собой сложное анатомическое образование, ключе-
выми функциями которого являются обеспечение опоры и амортизация. Его строение включает два 
основных компонента: пульпозное ядро с высоким содержанием жидкости, расположенное в центре, и 
многослойное фиброзное кольцо, которое его окружает [2, с. 78]. Функционально пульпозное ядро дей-
ствует подобно гидравлическому амортизатору, что позволяет ему равномерно перераспределять осе-
вое давление по всей площади фиброзного кольца. 

Будучи наиболее мобильным сегментом позвоночного столба, шейный отдел в то же время ока-
зывается и наиболее восприимчивым к различным травматическим повреждениям и дегенеративным 
изменениям. 

Экструзия диска рассматривается как одна из стадий остеохондроза, которая характеризуется 
полным нарушением целостности внутренних волокон фиброзного кольца. Это нарушение позволяет 
пульпозному ядру сместиться за пределы диска в полость позвоночного канала, не теряя при этом свя-
зи со своей центральной частью [3, с. 115]. В подобном состоянии диск фактически утрачивает свою 
амортизационную функцию, а его фиброзное кольцо становится критически неустойчивым к внешним 
механическим нагрузкам. 

К видам нагрузок, способным усугубить уже существующее повреждение, прежде всего относят-
ся следующие: 

1. Осевая (компрессионная) нагрузка, представляющая собой силу, вектор которой направлен 
вдоль вертикальной оси позвоночника. Подобное воздействие провоцирует уплощение диска и рост 
внутридискового давления, что способствует дальнейшему вытеснению пульпозного ядра через име-
ющийся разрыв фиброзного кольца; 

2. Ударная нагрузка, определяемая как резкое и кратковременное компрессионное воздействие. 
Она генерирует вибрационную волну, распространение которой по позвоночному столбу способно приве-
сти к микроповреждениям ослабленных структур диска и прилегающих к нему тканей [4, с. 50]. 
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Анализ стандартной программы по физической культуре позволяет заключить, что значительная 
часть ее основополагающих элементов представляет собой прямой риск для обучающихся с диагно-
стированными экструзиями в шейном отделе позвоночника. В частности, дисциплины легкоатлетиче-
ского цикла, направленные на развитие выносливости и скоростно-силовых качеств, сопряжены с су-
щественной опасностью. При выполнении беговых упражнений, особенно на жесткой поверхности, 
каждый шаг провоцирует возникновение ударной волны, которая распространяется вверх по всей ки-
нематической цепи опорно-двигательного аппарата. При наличии у обучающегося ослабленного мы-
шечного корсета происходит недостаточная амортизация этой волны, в результате чего ее непогашен-
ное воздействие достигает шейного отдела, вызывая многократные микросотрясения поврежденного 
диска [5, с. 189]. Еще большую опасность представляют прыжковые упражнения, включая прыжки в 
длину, в высоту и со скакалкой, которые создают пиковую компрессионную нагрузку. В фазе приземле-
ния осевое давление на позвоночный столб может в несколько раз превышать вес тела, что чревато 
дальнейшим вытеснением пульпозного ядра через структурно ослабленное фиброзное кольцо. 

Особую угрозу представляют упражнения гимнастического и акробатического характера, кото-
рые, как правило, предполагают выполнение движений с максимальной амплитудой. Такие элементы, 
как кувырки, связанные с перекатами через голову, а также стойки на голове или лопатках, характери-
зуются сочетанием двух критически опасных факторов: прямой осевой нагрузки весом собственного 
тела и принудительного сгибания (гиперфлексии) в шейном отделе. Подобная биомеханика движения 
чревата не только увеличением размера экструзии, но и ее полным отрывом (секвестрацией) [3, с. 210]. 
Не меньшую опасность несут и движения, вызывающие форсированное разгибание (гиперэкстензию) 
шеи, например, акробатический «мостик». Принятие данного положения ведет к сужению межпозвонко-
вых отверстий, что создает высокую вероятность компрессии нервных корешков и развития острого 
болевого синдрома. 

Отдельную категорию риска представляют спортивные игры, в частности волейбол, баскетбол и 
футбол. Их основная опасность обусловлена непредсказуемостью и высокой динамикой игрового про-
цесса. Резкие ускорения, торможения и смены направления движения создают инерционные нагрузки 
«хлыстового» типа на шейный отдел, в то время как прыжки комбинируют ударное воздействие при 
приземлении с неконтролируемыми движениями головы. Неотъемлемые для соревновательной дея-
тельности столкновения, падения и резкие повороты способны спровоцировать мышечный спазм, при-
вести к дестабилизации поврежденного позвоночного сегмента и существенно усилить болевой син-
дром [6, с. 73]. Таким образом, можно заключить, что практически все ключевые разделы стандартной 
программы физического воспитания содержат элементы, выполнение которых противопоказано при 
наличии экструзий шейного отдела позвоночника. 

Результаты проведенного анализа позволяют заключить, что стандартная программа физическо-
го воспитания, включающая беговые и прыжковые упражнения, акробатические элементы и спортив-
ные игры, насыщена компонентами, оказывающими прямое травмирующее воздействие на позвоноч-
ник при диагностированной экструзии шейного отдела. Установлено, что осевые и ударные нагрузки, а 
также движения с предельной амплитудой сгибания и разгибания, выступают в качестве факторов вы-
сокого риска, способных привести к прогрессированию патологии, усилению болевого синдрома и воз-
никновению тяжелых неврологических осложнений. 

Игнорирование обозначенной проблемы, а также формальный допуск студентов с вертеброген-
ными патологиями к стандартным занятиям, представляется необоснованным как с педагогической, так 
и с медицинской точки зрения. Назрела острая необходимость в коренном пересмотре подходов к ор-
ганизации процесса физического воспитания для рассматриваемой категории обучающихся. Решение 
данной задачи видится в реализации комплекса мер по следующим направлениям: 

1. Модернизация системы медицинских осмотров с целью обеспечения ранней диагностики де-
генеративно-дистрофических заболеваний позвоночника и последующего корректного распределения 
студентов по медицинским группам; 

2. Разработка и внедрение в учебный процесс специализированных программ для специаль-
ных медицинских групп, полностью исключающих осевые, ударные и иные травмоопасные нагрузки. 
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Методологической основой таких программ должны служить технологии адаптивной физической куль-
туры, в частности: изометрическая гимнастика, направленная на укрепление глубокой мускулатуры 
шеи, дыхательные практики, суставная гимнастика, упражнения на развитие равновесия и методы 
постизометрической релаксации; 

3. Организация системного повышения квалификации преподавательского состава по физиче-
ской культуре с акцентом на формирование компетенций в области физической реабилитации и освое-
ние специфики работы с лицами, имеющими патологии опорно-двигательного аппарата. 

Только дифференцированный и научно обоснованный подход позволит превратить уроки физи-
ческой культуры из фактора риска в эффективный инструмент реабилитации и улучшения качества 
жизни молодежи. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются история зарождения и развитие фитнес-технологий, 
исследуя эволюцию физической культуры от античности до современности. Также раскрывается роль 
исторических факторов, культурные особенности разных эпох и научные открытия, а именно вклад 
деятелей, формирующих сегодняшнюю индустрию оздоровительных практик. 
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THE HISTORY OF THE FORMATION OF MODERN FITNESS TECHNOLOGIES 
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Abstract. This article examines the history of the origins and development of fitness technologies, exploring the 

evolution of physical culture from antiquity to modern times. It also explores the role of historical factors, the 
cultural characteristics of different eras, and scientific discoveries, specifically the contributions of those shap-
ing today's wellness industry. 
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Введение.  
Рост интереса к данной теме обоснована подъемом популярности здорового образа жизни и ак-

тивного внедрения инновационных методов тренировок. Современное общество проявляет большой 
интерес к эффективным способам поддержания физической формы и улучшения самочувствия. Кроме 
того, понимание исторических процессов полезно для профессиональных сообществ и медицины, по-
скольку способствует формированию научно обоснованных рекомендаций и практик, направленных на 
укрепление здоровья и повышение уровня жизни. 

 Целью статьи является изучение становления современных фитнес-технологий. 
Обсуждение 
Популяризация здорового образа жизни способствовала появлению термина «фитнес», ставшего 

синонимом широко известного понятия «физическая культура». Рассмотрим несколько определений 
разных авторов. По мнению Сапожниковой, фитнес – «это система занятий физической культурой, 
включающая не только поддержание хорошей физической формы, но и интеллектуальное, эмоцио-
нальное, социальное и духовное начало» [5, С. 7]. Андрюхина в свою очередь утверждает, что фит-
нес – это образ жизни, нацеленный на улучшение здоровья путем регулярных тренировок, правильного 
питания и снижение стресса через позитивные эмоции от физической активности [1, С. 45]. 

А что же такое фитнес-технологии? Фитнес-технологии – это система, проверенных наукой мето-
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дов и приёмов, направленных на улучшение здоровья и активацию физической активности человека. 
Эти технологии способствуют положительным эмоциям, укреплению организма, формируют ценност-
ное отношение к здоровому образу жизни и повышают социальную эффективность. Это подтверждает 
Подоляка в своем учебном пособии [4, C. 80]. Их особенность заключается в целенаправленном под-
ходе к достижению эффекта от занятий, основанном на применении новейших разработок, методик и 
оборудования. на сегодняшний день представляют собой важную составляющую здорового образа 
жизни, направленную на улучшение физической подготовленности и общего самочувствия.  

Андрюхина Т. В. писала: «Приступая к разговору о возникновении фитнеса следует заметить, что 
в профессиональной среде по этому вопросу не сформировалось единого мнения», и мы с этим мне-
нием согласны [1, С.11].  Еще в далеком V веке до н.э., как утверждала Сапожникова О. В., «греки по 
сути, создали «доисторический фитнес» посвятив себя занятиям спортом и превратив это в своеобраз-
ное искусство», где главной целью были красота и гармония [5, С. 13]. Также в зарождении фитнеса 
можно выделить западноевропейские и американские корни. Учитывая все истоки зарождения, мы мо-
жем получить более обширное представление о развитии современных фитнес-технологий.  

Как мы отметили раннее, началось все в V веке до н.э., когда древние греки высоко ценили фи-
зическую культуру и спорт, что нашло отражение в их философии, медицине и социуме. Спортсмены 
ходили на тренировки, чтобы раз в четыре года поучаствовать на Олимпийских играх и стать лучшим. В 
это время уже появились прообразы фитнес-клубов, куда люди ходили потренироваться, посетить ба-
ню и просто отдохнуть. Позже, с появлением античности, люди перестали уделять должное внимание 
красоте своего тела и уходу за ним, а в учебных заведениях физическую культуру убрали вовсе. 

Во времена нашей эры, Америка стала следующим местом зарождения фитнеса, где данный термин 
появился официально в 70-х годах XX века. Первые тренировочные программы начали формироваться в 
годы Второй мировой войны. Раненные солдаты, чтобы не упускать время и потерять свою физическую 
форму, выполняли простые упражнения с отягощением и подтягивания, которые стали классикой совре-
менного фитнеса. Позже эти простейшие упражнения модернизировались и усложнялись. В 70-е годы 
начались массовые проблемы со здоровьем, так при президенте США был создан Совет по фитнесу. Глав-
ной задачей которого являлась популяризация спортивно-оздоровительных упражнений.  

Значимым моментом в истории физической культуры и фитнеса стали выполнение упражнений и 
движений под музыку, что способствовало формированию правильной осанки, развитию телесной пла-
стики и гибкости, и содействовало появлению европейской гимнастической системы в XIX-XX веках, 
куда входили филантропическая система движений, немецкая гимнастическая система, шведская гим-
настическая система и «сокольская» гимнастика. Существенный вклад внесли Карл Орф и Джозеф Пи-
латес. Карл Орф создал свою концепцию «Шульверк. Музыка для детей» [2], суть которой заключалась 
в раскрытии музыкальных способностей учащихся и формировании у них умений с помощью 
музыкальных и танцевальных импровизаций, где через творческое воспитание происходило разви-
тие физических качеств. Джозеф Пилатес составил свою инновационную систему упражнений [3]. Суть 
системы заключалась в укреплении глубоких мышц тела и осознанной техники движений, по средствам 
применения разнообразных элементы из балета, йоги и боевых искусств.  

В СССР фитнес пришел к концу 80-х годов XX века. При этом понятия фитнеса не было вовсе, но 
именно физическая культура стала прообразом современного фитнеса в России, как утверждала Са-
пожникова О. В. [5, С. 14]. Именно широкая доступность спортивных занятий стала основой для выда-
ющихся достижений в советском спорте и общего развития физической культуры. У каждого человека 
любого возраста была возможность бесплатно заниматься разнообразными секциями при школах, до-
мах культуры и спортивных комплексах. Все могли заниматься для собственного удовольствия и под-
держания хорошей физической формы, а самые одаренные могли рассчитывать на занятия спортом 
высших достижений. Из-за ряда политических и финансовых проблемы в 90-х годах граждане пере-
стают следить за своим внешним видом. Именно в этот момент из-за границы стали проникать новые 
тенденции. Важна была не только дорогая одежда, которая смотрится аккуратно, но и красивое, спор-
тивное тело. Так в Россию пришел фитнес. И первой его формой, по мнению Андрюхиной Т. В., стала 
ритмическая гимнастика [1, С. 23]. Главными методическими центрами, которые занимаются вопроса-
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ми нового направления физической культуры, стали Российский государственный университет физ-
культуры, спорта молодежи и туризма, а также Всесоюзный научно-исследовательский институт физ-
культуры. Постепенно стали появляться подвальные тренажерные залы, на замену которых приходили 
первые фитнес-клубы. Первый фитнес-клуб был открыт в 1993 году, но на тот момент еще не было 
никаких методических пособий по методике проведения занятий фитнесом. Инициаторами проведения 
занятий и разработок методик становились специалисты физической культуры и простые люди, не 
имеющие профессиональных навыков преподавания.  

В основу фитнеса легли аэробные упражнения, которые являлись профилактикой заболеваний 
сердечно-сосудистых заболеваний. Со временем физическая активность стала больше ориентиро-
ваться на укрепление сердечно-сосудистой и дыхательной систем, расширяя свой спектр благодаря 
новым фитнес-технологиям, которые разработаны на основе современных научных исследований, 
направленных на улучшение обмена веществ, укрепление костей и увеличение мышечной массы пу-
тем включения силовых упражнений. Поэтому в фитнес-программы теперь входят не только аэробные 
нагрузки, но и силовые тренировки. Позже появились занятия, направленные на повышение гибкости и 
подвижности суставов, такие как аквафитнес и Mind-Body фитнес. Развитие фитнеса было связано с 
желанием людей поддерживать здоровый образ жизни, сохранять работоспособность и продлевать 
жизнь. В результате чего стали возникать интенсивные фитнес-программы, такие как функциональный 
тренинг и кроссфит, позволяющие быстро достигать поставленных целей. Функциональный тренинг 
развивает все физические качества, фокусируясь на правильном выполнении движений с вовлечением 
максимального числа мышц. Для этого используются разнообразные спортивные снаряды: гантели, 
штанги, степ-платформы, гимнастические мячи, утяжелители, резинки и прочее. Высокая эффектив-
ность кроссфита достигается за счёт сочетания элементов традиционного фитнеса, бодибилдинга, 
пауэрлифтинга, гимнастики, тяжёлой и лёгкой атлетики. Постепенно развивались и другие направле-
ния, такие как стретчинг, миофасциальный релиз, здоровая спина, различные танцевальные програм-
мы, функциональные тренировки с петлями TRX, круговые тренировки, кардио-тренировки, силовые 
тренировки с различным инвентарем, направленные на развитие разных группы мышц и так далее. 

Также на сегодняшний день большую роль играют умные гаджеты, новейшие тренажеры с обо-
рудованиями и интернет. Все это стало неотъемлемой частью фитнес-технологий. Смарт-часы, фит-
нес-браслеты, мониторы сердечного ритма позволяют отслеживать физическую активность, сон, пульс 
и другие показатели, мотивируя пользователей к достижению поставленных целей. Интерактивные 
тренажеры, подключающиеся к интернету, предлагают новые возможности для тренировок, геймифи-
кацию и обратную связь. Онлайн-платформы и видеокурсы дают возможность заниматься фитнесом в 
любое время и в любом месте.  

Заключение.  
Подводя итоги можно выделить следующие этапы становления современных фитнес-

технологий: 
1. Древние истоки и античность; 
2. Американская революция фитнеса; 
3. Европейская гимнастическая система и идеи деятелей. 
4. Зарождение российского фитнеса; 
5. Современная эра многообразия и персонализации фитнеса; 
6. Цифровая трансформация фитнеса. 
Таким образом, история становления современных фитнес-технологий отражает эволюцию 

взглядов на здоровье, физическую активность и эстетику тела. Сегодня фитнес стал неотъемлемой 
частью культуры здорового образа жизни, предлагая разнообразные направления и подходы, адапти-
рованные под индивидуальные потребности каждого человека. Развитие науки о физическом воспита-
нии и спортивной медицине позволило создать эффективные методики тренировки, направленные на 
улучшение физической формы, повышение выносливости и укрепление здоровья. Современные фит-
нес-технологии объединяют в себе элементы спорта, медицины, психологии и даже искусства, став 
одним из ключевых факторов поддержания активного долголетия и высокого качества жизни. 
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Аннотация: эмоциональное (профессиональная) выгорание является широко распространенной про-
блемой в педагогической среде. Оно определяется как состояние физического, эмоционального и ум-
ственного истощения, возникающее в результате хронического профессионального стресса. Проблема 
актуальна не только для опытных педагогов, но и для молодых специалистов со стажем до 5 лет. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, педагоги, профилактика, методы, образовательное 
учреждение. 
 

PREVENTING EMOTIONAL BURNOUT IN TEACHERS 
 

Korovina Marina Mikhailovna,  
Chekaldina Ksenia Sergeevna 

 
Abstract: Emotional (professional) burnout is a widespread problem in the teaching profession. It is defined as 
a state of physical, emotional, and mental exhaustion resulting from chronic professional stress. This problem 
is relevant not only for experienced teachers but also for young professionals with up to five years of experi-
ence. 
Keywords: emotional burnout, teachers, prevention, methods, educational institution. 

 
В современном мире профессия педагога признается одной из наиболее стрессогенных. Интен-

сивность и многогранность педагогического труда, сочетающие в себе высокую эмоциональную нагруз-
ку, постоянную коммуникацию, ответственность за результаты и непрерывный процесс адаптации к 
изменениям в образовательной среде, создают почву для развития серьезного психологического со-
стояния-синдрома профессионального или эмоционального выгорания. Это состояние, далекое от про-
стой усталости, представляет собой выработанный личностью механизм психологической защиты в 
форме полного или частичного исключения эмоций в ответ на продолжительные профессиональные 
стрессы.  

По данным исследований, к 40 годам признаки эмоционального выгорания проявляются практи-
чески у всех учителей, а пиковые периоды приходятся на стаж от 5 до 7 и от 15 до 20 лет. 

Таким образом, проблема носит не частный характер, напрямую влияя на качество образования 
и здоровье педагогических кадров. 

Возникновение синдрома — это всегда результат сложного переплетения внешних (объектив-
ных) и внутренних (субъективных) факторов. К организационным причинам относят высокую эмоцио-
нальную и рабочую нагрузку, нечеткость обязанностей, бюрократизацию, постоянные реформы в обра-
зовании, невысокую заработную плату, вынуждающую брать дополнительные ставки, а также напря-
женную атмосферу или отсутствие поддержки в коллективе. 

Ключевую роль играют и личностные особенности самого педагога. Наиболее подвержены выго-
ранию перфекционисты, «трудоголики», полностью поглощенные работой в ущерб личным интересам. 
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Риск повышают такие черты, как повышенная тревожность, гиперответственность, неумение устанав-
ливать границы и говорить «нет», а также идеализм и нереалистичные ожидания от результатов своего 
труда. Исследования показывают, что трудности в построении доверительных отношений и низкий 
уровень эмпатии также могут способствовать развитию синдрома. Особенно остро проблема стоит пе-
ред педагогами коррекционных и инклюзивных классов, где эмоциональные затраты и уровень стресса 
многократно возрастают. 

Систематическое изучение феномена выгорания началось в 1970-е годы в западной психологии. 
Отправной точкой считается работа американского психиатра Герберта Фрейденбергера, который в 
1974 году ввёл в научный оборот термин "burnout" (сгорание). Свои выводы он сделал, наблюдая за 
истощением и апатией среди сотрудников, занятых в помогающих профессиях, включая учителей. Он 
описал выгорание как состояние изнеможения, возникающее в результате чрезмерных требований к 
собственным энергетическим, эмоциональным и физическим ресурсам. 

Параллельно эмпирическое исследование синдрома среди представителей помогающих про-
фессий проводила американский социальный психолог Кристина Маслач . Её вклад стал поистине 
фундаментальным. В 1981 году совместно с Сьюзан Джексон она предложила трёхфакторную модель 
выгорания, которая на десятилетия стала доминирующей в мировой науке.  

Согласно этой модели, синдром включает: 
· Эмоциональное истощение — чувство опустошённости и усталости. 
· Деперсонализацию (цинизм) — безразличное, отстранённо-негативное отношение к ученикам и 

коллегам. 
·Редукцию профессиональных достижений — снижение удовлетворённости работой и ощущение 

собственной некомпетентности. 
Разработанный Маслач и Джексон Опросник выгорания MBI стал "золотым стандартом" диагно-

стики. Более того, в 2019 году именно концепция Маслач легла в основу официального определения 
выгорания в Международной классификации болезней (МКБ-11) как синдрома, обусловленного хрони-
ческим стрессом на рабочем месте. 

В России активное изучение проблемы началось в 1990–2000-е годы. Значительный вклад внёс 
В.В. Бойко, который рассмотрел выгорание как динамический процесс, развивающийся по фазам 
(напряжение, резистенция, истощение) и выполняющий функцию психологической защиты. Его диагно-
стическая методика широко применяется в отечественных исследованиях. 

Большую работу по систематизации знаний и адаптации зарубежных моделей в российском кон-
тексте провели Н.Е. Водопьянова и Е.С. Старченкова. Они, как и другие учёные, подчёркивали, что вы-
горание детерминировано как внешними (организационные перегрузки, бюрократия, поведение уча-
щихся), так и внутренними факторами (личностные особенности педагога). 

Сегодня проблематика выгорания педагогов остаётся в фокусе внимания ведущих научных цен-
тров. Крупнейшее в современной России исследование было проведено в 2021–2024 годах Центром 
социализации, семьи и профилактики асоциального поведения МПГУ под научным руководством ака-
демика РАО Артура Реана. В нём приняли участие более 14 000 педагогов. Ключевыми исполнителями 
и аналитиками этого проекта выступили кандидат психологических наук Алексей Ставцев и другие учё-
ные. Исследование не только подтвердило высокий процент выгорания, но и выявило так называемый 
"квартет психологической жизнестойкости" — личностные ресурсы, которые служат буфером против 
синдрома: любознательность, энергичность, оптимизм и благодарность. 

Важные прикладные исследования проводятся в Национальном исследовательском университе-
те "Высшая школа экономики" (НИУ ВШЭ). Так, доцент Евгений Осин с коллегами в 2019–2022 годах 
изучил роль профессиональной мотивации, показав, что выгорание сильнее зависит от внешней среды 
у педагогов, движимых чувством долга, и слабее — у тех, кто испытывает внутренний интерес к работе. 

Стадии развития синдрома: 
Выгорание не возникает внезапно. Это поступательный процесс, который развивается по стади-

ям, постепенно усугубляя состояние человека. На начальном, так называемом «медовом месяце», пе-
дагог полон энтузиазма, работает с полной самоотдачей, часто игнорируя потребность в отдыхе. Затем 
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наступает стадия «недостатка топлива», когда появляются первые признаки истощения: раздражи-
тельность, усталость, снижение интереса к работе, эпизоды забывчивости. Если не принять мер, 
наступает третья, хроническая стадия, характеризующаяся постоянным недовольством, физическим 
измождением и обострением заболеваний. Четвертая стадия — это кризис, когда проблемы со здоро-
вьем серьезно ограничивают работоспособность. Финальная я — полное «пробивание стены» — вы-
ражается в эмоциональной опустошенности, равнодушии к работе и жизни в целом, когда организм 
«отключает» эмоции как последний защитный механизм. 

Борьба с эмоциональным выгоранием требует комплексного подхода, включающего как личные 
усилия педагога, так и системную поддержку со стороны образовательной организации. На индивиду-
альном уровне фундаментом профилактики является забота о базовых ресурсах: полноценный сон (7-
8 часов), регулярная физическая активность, здоровое питание и четкое разделение работы и личной 
жизни. Критически важно научиться делегировать полномочия, отказываться от непосильной дополни-
тельной нагрузки и расставлять приоритеты. Развитие хобби, не связанного с профессией, практики 
осознанности, медитации и дыхательные техники помогают снять напряжение и восстановить эмоцио-
нальный баланс. 

Однако личных ресурсов часто недостаточно. На уровне образовательного учреждения необхо-
димо создавать здоровую рабочую среду. Это включает оптимизацию нагрузки и графика, обеспечение 
условий для отдыха (комнаты психологической разгрузки), развитие корпоративной культуры взаимо-
помощи, а не конкуренции. Необходимы программы регулярной психологической поддержки: тренинги 
по профилактике выгорания, развитию коммуникативных навыков и эмоционального интеллекта, а так-
же возможность получения индивидуальных консультаций. Эффективной мерой является система 
наставничества и регулярное признание достижений педагогов. 

Профилактика эмоционального выгорания у педагогов требует комплексного подхода, включаю-
щего как индивидуальные стратегии саморегуляции, так и организационные меры поддержки со сторо-
ны образовательного учреждения.  

На индивидуальном уровне фундаментом является развитие навыков психогигиены и управле-
ния стрессом. Ключевое значение имеет освоение техник эмоциональной саморегуляции, таких как 
диафрагмальное дыхание для быстрого снятия напряжения в течение рабочего дня, методы прогрес-
сивной мышечной релаксации для осознания и снижения телесных зажимов, а также практики осознан-
ности и короткие медитации, которые помогают дистанцироваться от потока негативных мыслей и вер-
нуться в состояние «здесь и сейчас». Важно развивать эмоциональный интеллект, в частности, навык 
распознавания и принятия своих эмоций без осуждения, что позволяет предотвратить их вытеснение и 
накопление.  

Эффективным инструментом является когнитивно-поведенческий подход: выявление и коррек-
ция деструктивных автоматических мыслей (например, «я должен всем нравиться» или «я обязан 
справляться со всем идеально»), которые ведут к хроническому стрессу.  

Техники тайм-менеджмента, такие как метод «помидора» (работа интервалами) или матрица Эй-
зенхауэра для расстановки приоритетов, помогают структурировать нагрузку и избежать цейтнота. 

 Обязательным условием является забота о физическом ресурсе: регулярная, посильная физи-
ческая активность (ходьба, йога, плавание), полноценный сон не менее 7-8 часов и сбалансированное 
питание. Критически важно создавать и защищать границы между профессиональной и личной жизнью, 
выделяя время на хобби, общение с близкими и деятельность, приносящую удовольствие и ощущение 
восстановления. 

На уровне коллектива и организации профилактика становится системной и зачастую более эф-
фективной. Администрации образовательных учреждений необходимо пересмотреть организацию тру-
да: оптимизировать нагрузку, четко распределять обязанности, обеспечивать реалистичные сроки вы-
полнения задач и возможность методических дней без проведения уроков. 

Создание благоприятного социально-психологического климата является прямой обязанностью 
руководства. Этому способствует внедрение регулярных групповых встреч педагогов под руководством 
психолога для обсуждения сложных рабочих ситуаций и поиска решений, что снижает чувство профес-
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сионального одиночества.  
Программы наставничества, где опытный коллега поддерживает нового учителя, помогают по-

следнему быстрее адаптироваться и чувствовать себя частью команды. 
 Неформальные ритуалы признания заслуг (например, «доска почета», благодарности на педсо-

ветах) удовлетворяют базовую потребность в уважении и значимости труда.  
Организация должна предоставлять доступ к ресурсам: комнате психологической разгрузки, воз-

можности прохождения регулярных тренингов по стресс-менеджменту, конфликтологии и развитию 
коммуникативных навыков.  

Особенно важны тренинги по работе с «трудным» поведением учеников и взаимодействию с ро-
дителями, так как именно эти сферы являются частым источником хронического стресса. Финансовая и 
нефинансовая мотивация, справедливая оценка труда также выступают мощными буферными факто-
рами против выгорания. 

Таким образом, наиболее устойчивый результат дает синергия личных усилий педагога и проду-
манной кадровой политики учреждения. Педагогу необходимо активно развивать личную осознанность 
и навыки заботы о себе, а системе- создавать среду, где такая забота поощряется и поддерживается 
институционально. Реализация этих конкретных методов позволяет не только предотвратить развитие 
синдрома выгорания, но и повысить общее качество профессиональной жизни учителя, что напрямую 
сказывается на эффективности образовательного процесса. 
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Аннотация: изучение этиологии и патогенеза ревматоидного артрита является актуальной задачей 
медицины. В данном обзоре представлена современная информация о роли цитруллинирования бел-
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Abstract: The study of the etiology and pathogenesis of rheumatoid arthritis is an urgent task in medicine. 
This review presents current information on the role of protein citrullination in the development of rheumatoid 
arthritis. 
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Актуальность. Ревматоидный артрит (РА) – хроническое иммуновоспалительное заболевание, 

характеризуется воспалением суставов и поражением внутренних органов. Развитие РА определяется 
сложным взаимодействием факторов внешней среды и генетической предрасположенности [1]. Пато-
генез РА включает в себя цитруллинирование белков, патологическое изменение фибробластоподоб-
ных синовиоцитов (ФПС), активацию провоспалительных цитокинов в сигнальном пути янус-
киназ/преобразователей сигналов и активаторов транскрипции (JAK/STAT), влияние генетических и 
эпигенетических факторов, а также воздействие внешней среды [1,2]. Распространенность ревматоид-
ного артрита в мире оценивается в диапазоне от 0,24 до 1 %, хотя показатели варьируют в зависимо-
сти от страны и географического региона. Всего в РФ в 2024 году было зарегистрировано 344 420 
больных РА, в том числе 3179 детей [3]. 
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Цель. Обзор актуальных научных исследований о роли цитруллинирования в патогенезе ревма-
тоидного артрита. 

Согласно современным данным, цитруллинирование белков играет центральную роль в патоге-
незе ревматоидного артрита (РА), вызывая иммунный ответ, при котором антитела к циклическому 
цитруллинированному пептиду (АЦЦП) атакуют измененные белки, что приводит к воспалению и раз-
рушению суставов.  

Цитруллинирование – пострансляционная модификация белков, которая является биохимиче-
ской реакцией и протекает под действием фермента пептидиларгининдезаминазы (PAD), при этом 
наиболее значимыми при РА являются PAD2 и PAD4. Результатом реакции является преобразование 
аргинина в цитруллин. Вследствие чего белки меняют свой заряд, это отражается на их способности 
формировать ионные и водородные связи. Реакция может протекать как внутри-, так и внеклеточно [4].  

При наличии аллелей HLA-DRB1-shared epitope, происходит увеличение экспрессии PAD, напри-
мер, при длительном курении или ХОБЛ, что приводит к повышению содержания цитруллинированных 
пептидов в ткани легких. Это провоцирует иммунный ответ на цитруллинированные пептиды: 

1) антиген-презентирование; 
2) активация аутореактивных Т-лимфоцитов; 
3) миграция Т-лимфоцитов в региональные лимфоузлы, стимулирование В-лимфоцитов и выра-

ботка АЦЦП. 
При воздействии неспецифического события (инфекция, травма) в суставе развивается воспале-

ние, что приводит к активации PAD. Под действием данного фермента происходит цитруллинирование 
белков синовиальной оболочки. Аутоантигены стимулируют переход АЦЦП из кровотока в сустав с 
формированием иммунных комплексов, которые в результате взаимодействия с Fc-рецепторами лим-
фоцитов и/или комплементом, приводят к высвобождению провоспалительных цитокинов и дальней-
шей стимуляции антиген-презентирующих клеток.  

Таким образом, происходит перемещение основного места продукции АЦЦП из кровотока в су-
став. Это приводит к хронизации и дальнейшему поддержанию системного воспаления при РА. 

Антицитруллиновые антитела обладают способностью к связыванию с поверхностью остеокла-
стов. В результате чего происходит активация остеокластов и их дифференцировка с последующей 
резорбцией костей [5]. 

В моделях на мышах было показано, что в синовиальной оболочке также появляются цитрулли-
нированный фибриноген и цитруллинированный коллаген II типа, которые являются более иммуноген-
ными и артритогенными, а цитруллинированный фибриноген активирует макрофаги сильнее, чем не-
модифицированный фибриноген. Также наблюдалось, что цитруллинирование фибронектина оказыва-
ет влияние на поведение синовиальных фибробластов [6]. 

Интересным явлением, связующим цитруллинирование с аутоимунной реакцией, является обра-
зование внеклеточных ДНК-ловушек (часть врождённого иммунитета). Некоторые воспалительные 
клетки выделяют сеть из волокон, состоящих преимущественно из ДНК, содержащих цитруллиниро-
ванные гистоны. Данный процесс зависит от цитруллинирования, а белки, связанные с этими ловушка-
ми, могут служить аутоантигенами [7].  

Среди серологических биомаркеров для диагностики РА часто используют ревматоидный фактор 
(РФ) и АЦЦП. Однако РФ обладает низкой чувствительностью на ранних стадиях становления болезни 
и может показывать ложноположительные результаты у пожилых людей, а также у пациентов с инфек-
ционными заболеваниями. АЦЦП являются аутоантителами к собственным модифицированным бел-
кам. Они используются в качестве клинико-диагностического показателя РА, так как обладают высокой 
специфичностью,   но при этом их чувствительность на ранних стадиях остается недостаточной. В по-
следние годы привлекают большое внимание  антитела, нацеленные на мутантный цитруллинирован-
ный виментин (анти-MCV) [8].  

Виментин — белок промежуточных филаментов, который широко экспрессируется в клетках ме-
зодермального происхождения, а также в макрофагах, и легко обнаруживается в синовиальной оболоч-
ке и фибробластоподобных синовиоцитах. In vivo виментин обычно не находится в цитруллинирован-
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ном состоянии, но в макрофагах, подвергающихся апоптозу, происходит цитруллинирование этого бел-
ка. В результате недостаточного выведения апоптотического материала у пациентов с ревматоидным 
артритом могут вырабатываться антитела к цитруллинированному виментину [9].  

Анти-MCV обладают высокой чувствительностью и специфичностью при диагностике РА, осо-
бенно на ранних стадиях. Так, в исследовании с участием 500 пациентов с РА было установлено, что 
чувствительность данных антител составляет 75 %, а специфичность — 95 %, что значительно превос-
ходит показатели РФ и АЦЦП [8].  

При развитии РА значительно повышается уровень цитруллинированного белка 1, связывающего 
мРНК инсулиноподобного фактора роста-2 (IGF2BP1). Обнаружение антител к цитруллинированному 
IGF2BP1 в образцах сыворотки и синовиальной жидкости пациентов с РА также обнаруживаются ауто-
антитела к цитруллинированному IGF2BP1, уровень которых положительно коррелирует с скоростью 
оседания эритроцитов (СОЭ) и DAS28 (количественный инструмент для оценки активности РА с оцен-
кой состояния 28 суставов). Также было показано, модифицированный IGF2BP1 повышает инвазив-
ность  синовиальных фибробластов, путем стабилизации мРНК SEMA3D, способствуя прогрессирова-
нию РА [10]. 

Цитруллинирование повышает иммуногенность белков, вследствие чего в организме начинается 
выработка аутоантител. И в то же время цитруллинирование, как и другие модификации белков (глико-
зилирование, ацетилирование, фосфорилирование, убиквитинирование), участвуют во множестве био-
логических функций. Так, воспалительный хемокин человека CXCL5 взаимодействует с рецептором 
CXCR2, сопряжённым с G-белком, вызывая хемотаксис и активацию нейтрофилов, однако цитрулли-
нирование делает CXCL5 более мощным хемоаттрактантом как для нейтрофилов, так и для моноци-
тов, который действует через CXCR1 и CXCR2 [11].  

Заключение. В представленном обзоре детально рассмотрен ключевой механизм развития РА – 
процесс цитруллинирования белков. Было установлено, что под действием фермента PAD происходит 
посттрансляционная модификация аргинина в цитруллин, что меняет структуру и иммуногенность соб-
ственных белков организма. Взаимодействие генетической предрасположенности и факторов внешней 
среды приводит к чрезмерной активации данного процесса. Образовавшиеся модифицированные бел-
ки вызывают аутоимунные реакции: продукция высокоспецифичных АЦЦП, анти-MCV, формирование 
иммунных комплексов и хроническое воспаление в синовиальной оболочке суставов. 

Таким образом, цитруллинирование выступает центральным звеном, связывающим внешние и 
генетические факторы, а также патологический иммунный ответ при РА. Открытие новых цитруллини-
рованных мишеней, таких как IGF2BP1, и уточнение их роли в активации синовиальных фибробластов 
и деструкции кости, углубляет понимание патогенеза и указывает на новые потенциальные мишени 
для терапии. Высокая диагностическая специфичность АЦЦП подтверждает клиническую значимость 
данного процесса, что делает дальнейшее изучение цитруллинирования перспективным направлением 
для разработки как ранних методов диагностики, так и более эффективных стратегий лечения ревма-
тоидного артрита. 
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Аннотация: В статье проанализированы концептуальные основы и прикладные аспекты внедрения 
цифровых технологий в физическую активность — так называемого phygital-спорта. Рассмотрены пре-
имущества фиджитал-форматов для повышения мотивации, формирования двигательной активности и 
развития когнитивных навыков у студентов. Описаны методические подходы к внедрению phygital-
практик в обучающий процесс, а также представлены  основные технические             ограничения и пути 
их минимизации. Сделаны выводы о перспективности phygital-подхода как инструмента для массовой 
пропаганды здорового образа жизни. 
Ключевые слова: phygital-спорт, фиджитал, физическая активность, геймификация, образование. 
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Abstract:The paper examines conceptual and applied aspects of integrating digital technologies into physical 
activity (phygital sport). Advantages, implementation strategies, limitations and ethical considerations are dis-
cussed. 
Keywords: phygital sport, physical activity, VR/AR, gamification, education. 

 
Введение. 
В условиях цифровой трансформации общества, физическая культура и спорт претерпевают су-

щественные изменения, связанные с активным внедрением информационных  технологий. Современ-
ные молодые люди все чаще вовлекаются в виртуальные формы активности, что, с одной стороны 
расширяет возможности взаимодействия, а с другой  способствует снижению уровня реальной двига-
тельной активности и формированию гиподинамии. В связи с этим особую актуальность приобретает 
поиск новых форм организации физической активности, способных сочетать преимущества цифровой 
среды с возможностями традиционных физических упражнений. 

Одним из таких перспективных направлений является phygital-спорт (от англ.  physical и  digital), 
представляющий собой интеграцию обычной физической активности с цифровыми технологиями. Дан-
ный подход основан на объединении двигательных действий с элементами виртуальной реальности 
игровых цифровых платформ, датчиков движения и  систем обратной связи. Phygital-спорт рассматри-
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вается не только как новая форма спортивной деятельности,  но и как эффективный инструмент повы-
шения мотивации к занятиям спортом  среди молодежи и студентов. 

Актуальность phygital-спорта обусловлена рядом факторов. Во-первых, цифровые технологии 
позволяют привести физическую нагрузку к индивидуальным возможностям занимающихся, обеспечи-
вая уникальность тренировочного процесса и объективный контроль физиологических показателей. Во-
вторых, элементы геймификации и соревновательный компонент  повышают интерес к учебе, способ-
ствуют формированию устойчивой мотивации и положительного эмоционального фона. В-третьих, ис-
пользование цифровых систем расширяет возможности дистанционного и традиционного  формата 
занятий, что особенно важно в условиях высокой учебной нагрузки студентов. 

С точки зрения системы  физического воспитания phygital-спорт представляет значительный 
научный интерес. Интеграция цифровых компонентов в процесс физической активности, может оказы-
вать влияние как  на показатели физической подготовленности, так и и на когнитивные функции, психи-
ческое состояние и поведенческие черты личности. Ряд исследований указывает на положительное 
влияние цифровой двигательной активности на координацию, скорость реакции, внимание и вовлечен-
ность в тренировочный процесс. Вместе с тем остаются недостаточно изученными вопросы  долго-
срочной эффективности этих практик, их безопасности, а также методические аспекты внедрения в си-
стему физического воспитания и образования. 

Особое значение проблема приобретает в  образовательной среде высших учебных заведений, 
где наблюдается тенденция к снижению уровня физической активности студентов на фоне дефицита 
времени и высокой нагрузки. В этом контексте phygital-спорт может рассматриваться как новое сред-
ство модернизации учебных занятий по физической культуре, способствующее формированию необхо-
димости  в движении, развитию здорового образа жизни  и профилактике последствий малоподвижного 
образа жизни. 

Таким образом, изучение взаимодействия физической активности и цифровых технологий в рам-
ках phygital-спорта является актуальной научной и практической задачей. Анализ  его  основ, физиче-
ских  эффектов, методических подходов и ограничений позволяет обосновать целесообразность внед-
рения phygital-форматов в образовательную и оздоровительную практику, а также определить перспек-
тивные направления будущих  изысканий в области физической культуры и спорта. 

Польза и физиологические эффекты. 
Включение цифровых составляющих повышает мотивацию к регулярным занятиям, что опосре-

дованно ведёт к улучшению  выносливости, мышечной силы и ловкости. Геймификация способствует более 
длительному удержанию внимания, а  обратная связь позволяет оптимизировать дозу нагрузок и снижать 
риск перегрузок, приводящих к явлению перетренированности и стрессу студнтов. Когнитивные эффекты 
(улучшение внимания, памяти,  скорости реакции), также отмечаются в ряде исследований. 

Методические подходы к внедрению в образовательный процесс. 
Внедрение phygital-спорта в образовательный процесс требует системного и методически обос-

нованного подхода,  учитывающего возрастные, физиологические и психолого-педагогические особен-
ности обучающихся, а также цели и задачи физического воспитания в образовательных организациях. 
Использование цифровых технологий в сочетании с реальной физической активностью должно быть на 
изменение  и повышение эффективности. 

Одним из ключевых методических принципов является интеграция  phygital-элементов в дей-
ствующие учебные программы по физической культуре. На начальном этапе следует  включать цифро-
вые компоненты в виде отдельных частей или факультативных программ, не нарушая стандартной  
структуры учебного плана. Это позволяет адаптировать инновационные технологии к образовательно-
му процессу, без резкого увеличения учебной  нагрузки и обеспечивает постепенное формирование у 
студентов навыков взаимодействия с цифровыми средствами контроля. 

Важным методическим аспектом является персонификация физической нагрузки, достигаемая за 
счёт использования новых платформ, датчиков и программ мониторинга спортивных показателей. 
Сбор и анализ данных о частоте сердечных сокращений, уровне физической активности, скорости по-
могают преподавателю изменять нагрузку в соответствии с функциональным состоянием обучающих-
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ся. Такой подход снижает риск перенапряжения, повышает безопасность занятий и способствует фор-
мированию чуткого отношения к собственному здоровью. 

Существенную роль в методике внедрения phygital-спорта играет геймификация учебного про-
цесса. Использование игровых сценариев,  рейтинговых систем, виртуальных соревнований и  визуа-
лизации результатов  повышает мотивацию студентов к регулярным занятиям и способствует форми-
рованию устойчивого интереса к физической активности.  При этом важно, чтобы игровые  элементы 
носили вспомогательный  характер и не снижали  образовательную и оздоровительную  направлен-
ность занятий. Методически  оправданным является сочетание  соревновательных форм с задачами, 
направленными на развитие коммуникативных навыков и командного взаимодействия. 

Отдельного внимания требует подготовка педагогических кадров, осуществляющих реализацию 
этой системы. Преподаватель физической культуры должен обладать не только профессиональными 
знаниями в области физиологии и методики физических упражнений, а также базовыми цифровыми 
компетенциями. Умение работать с программным обеспечением, интерпретировать данные цифрового 
мониторинга, а также разрабатывать педагогические сценарии с использованием цифровых средств 
необходимо для проведения занятий в этой сфере. 

Методика внедрения  phygital-спорта предполагает рациональную организацию образовательно-
го пространства.  Для реализации подобных форматов  необходимы особые зоны, оснащённые мини-
мальным набором технических средств, таких как экраны, датчики движения, интерактивные  плат-
формы или элементы виртуальной реальности. При этом занятия могут проводиться как в спортивных 
залах, так и в аудиториях, адаптированных специально под фиджитал активности. 

С педагогической точки зрения целесообразно использовать комбинированные формы обучения, 
сочетающие очные занятия с элементами дистанционной поддержки. Онлайн-платформы   могут при-
меняться для теоретической подготовки, анализа результатов, постановки индивидуальных целей и 
самоконтроля, в то время как практическая часть реализуется в очном формате. Такой подход  повы-
шает самостоятельность обучающихся, способствует развитию навыков саморегуляции и  формирова-
нию ответственности за результаты собственной физической активности. 

Таким образом, методические подходы к внедрению phygital-спорта в образовательный процесс 
должны основываться на принципах постепенности, индивидуализации, безопасности и педагогической 
целесообразности. Грамотно организованное сочетание цифровых технологий и традиционных средств 
физического воспитания позволяет повысить эффективность образовательного процесса, усилить мо-
тивацию обучающихся и создать условия для формирования устойчивой потребности в регулярной 
физической активности. 

Обсуждение: оценка эффективности и направления исследований. 
Анализ имеющихся научных данных и практического опыта внедрения phygital-спорта позволяет 

рассматривать данное направление как перспективный инструмент повышения уровня физической ак-
тивности и мотивации к занятиям физической культурой, особенно в среде обучающейся молодёжи. 
Вместе с тем оценка его  эффективности требует комплексного  и критического подхода, учитывающего 
как краткосрочные положительные эффекты, так и потенциальные ограничения при длительном ис-
пользовании  подoбных форм двигательной активности. 

В большинстве исследований отмечается, что включение цифровых технологий в процесс физи-
ческого воспитания способствует  росту вовлечённости и регулярности занятий. Повышение мотивации 
объясняется использованием игровых механизмов, визуализацией результатов и возможностью объек-
тивного контроля индивидуального прогресса. Это помогает студентам быстрее видеть результаты 
своей деятельности, нежели традиционные занятия физкультурой.  Данные факторы оказывают поло-
жительное влияние на соблюдение тренировочного режима, что является ключевым условием форми-
рования устойчивых оздоровительных эффектов. Однако в ряде  случаев выявляется преимуществен-
но мотивационный, а не физиологический характер изменений, что указывает на необходимость даль-
нейшего изучения влияния подобных видов цифрового взаимодействия на показатели физической под-
готовленности и функционального состояния организма. 

С точки зрения физиологической эффективности, результаты исследований носят неоднородный 
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характер. Ряд работ демонстрирует улучшение выносливости, координации движений и ловкости при 
использовании фиджитал-программ, особенно при условии их систематического и методически выве-
ренного применения. В то  же время недостаточно данных о долгосрочном влиянии, таких форм заня-
тий на метаболические процессы, состояние сердечно-сосудистой системы и профилактику хрониче-
ских неинфекционных заболеваний. Это ограничивает возможность однозначной оценки цифрового 
спорта как полноценной альтернативы традиционным формам физической активности. 

Особого внимания заслуживает вопрос психоэмоционального воздействия фиджитала. Многие 
работы отмечают снижение уровня тревожности, повышение эмоциональной удовлетворённости  и ин-
тереса к занятиям, что особенно важно для лиц с низкой исходной мотивацией к  занятиям физической 
культуры. Вместе с тем чрезмерная ориентация на игровые и соревновательные элементы может 
формировать зависимость от цифровых устройств и снижать внутреннюю мотивацию к  самостоятель-
ной двигательной активности. Поэтому фиджитал технологии во многом определяется сбалансирован-
ностью цифровых и физических компонентов тренировочного процесса. 

Заключение. 
Phygital-спорт представляет собой перспективную стратегию для увеличения вовлечённости в 

физическую активность среди молодых людей  и студентов. При соблюдении требований безопасности 
, а также при продуманной интеграции в образовательные программы, он может стать эффективным 
инструментом профилактики сидячего образа жизни и формирования стойко позитивного отношения к 
спорту у молодежи России. 

Результаты анкетирования студентов ОрГМУ (рис.1) 
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растяжка Никогда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц Чтение Иногда Да Нет Да Да Да Да Да Да Да Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Футбол, 

коллекци

онирован

ие 

футболок

, учеба Иногда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более Его нет Никогда Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Встречи с 

близкими Никогда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Нет

Мобильн

ые игры

Каждый 

день Да Нет Да Да Да Да Нет Да Нет Да

Нет

Смотрю 

фильмы, 

читаю 

книги Иногда Нет Да Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более Сплю Никогда Нет Нет Да Да Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц Танцы Иногда Нет Нет Да Да Да Нет Да Да Да Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц

Укажите в 

графе 

Другое 

свое 

увлечени

е Иногда Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Смотрю 

дорамки Иногда Нет Нет Да Да Нет Нет Да Нет Нет Да

Нет

Игры с 

котами, 

походы 

за 

продукта

ми и 

водой

Каждый 

день Нет Да Да Нет Нет Нет Да Да Да Да

Нет

Просмотр 

видео, 

компьюте

рные 

игры

Каждый 

день Нет Нет Да Нет Да Нет Нет Да Да Да

Нет Рисую Иногда Нет Нет Да Да Да Нет Да Да Нет Да

Да, 2 раза в неделю и болееИногда Да Нет Да Да Да Да Да Да Да Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц

Читаю 

книги, 

смотрю 

видосики, 

делаю 

упражнен

ия, гуляю Никогда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Нет Никогда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц

Сон, 

прогулки, 

спорт

Нескольк

о раз в 

неделю Нет Да Да Да Да Нет Да Да Да Да

Нет

Смотрю 

ютуб, 

сплю Иногда Нет Нет Да Нет Нет Да Нет Да Да Да

Нет

Обычно 

смотрю 

сериалы Иногда Да Да Нет Нет Да Да Нет Да Нет Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц

Читаю, 

смотрю 

фильмы, 

интервью

, 

развлека

юсь с 

друзьями. Иногда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Нет

Творчест

во Иногда Да Да Да Нет Нет Да Нет Да Нет Да

Нет Сон Иногда Нет Да Да Нет Да Нет Да Да Да Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Занимаю

сь 

спортом Иногда Да Да Нет Нет Нет Да Нет Да Да Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц Рисую

Каждый 

день Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Укажите в 

графе 

Другое 

свое 

увлечени

е

Нескольк

о раз в 

неделю Да Нет Да Да Да Да Да Да Да Да

Нет

Укажите в 

графе 

Другое 

свое 

увлечени

е Иногда Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 2 

раза в 

неделю и 

более

Слушаю 

Музыку, 

читаю , 

спорт

Каждый 

день Нет Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Да, 

несколько 

раз в 

месяц Учусь

Нескольк

о раз в 

неделю Нет Да Нет Нет Нет Нет Нет Нет Нет Да

Нет

Играю в 

компьюте

р

Нескольк

о раз в 

неделю Да Нет Да Нет Нет Да Нет Нет Нет Да  
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ПРОФИЛАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ВЫГОРАНИЯ СРЕДНЕГО МЕДИЦИНСКОГО 
ПЕРСОНАЛА 

Кугаевская Татьяна Сергеевна 
главная медицинская сестра  

БУ ХМАО-Югры «Сургутская клиническая психоневрологическая больница» 

Варьяс Алена Анатольевна 
старшая медицинская сестра  

БУ ХМАО-Югры «Сургутская городская клиническая поликлиника №2» 
 

Аннотация: Профессиональное выгорание среди среднего медицинского персонала оказывает нега-
тивное влияние на качество ухода за пациентами, эффективность работы учреждений здравоохране-
ния и здоровье самих работников. В статье представлены результаты анализа факторов риска про-
фессионального выгорания, обзор современных подходов к профилактике и описание практической 
программы вмешательств, внедрённой в двух учреждениях здравоохранения Сургутского района. Оце-
нивается влияние мероприятий на субъективный уровень выгорания, удовлетворённость трудом и по-
казатели текучести кадров. Сделаны рекомендации по системной организации превентивных меропри-
ятий в поликлинике и психоневрологической больнице. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, средний медицинский персонал, профилактика, ин-
тервенция, благополучие, стресс-менеджмент. 
 

PREVENTING PROFESSIONAL BURNOUT AMONG MEDICAL STAFF 
 

Kugaevskaya Tatyana Sergeevna, 
Varyas Alyona Anatolyevna 

 
Annotation: Professional burnout among nursing staff has a negative impact on the quality of patient care, the 
efficiency of healthcare facilities, and the health of the staff themselves. The article presents the results of an 
analysis of the risk factors for professional burnout, an overview of modern approaches to prevention, and a 
description of a practical intervention program implemented in two healthcare facilities in the Surgut region. 
The article evaluates the impact of the interventions on the subjective level of burnout, job satisfaction, and 
staff turnover rates. The article provides recommendations for the systematic organization of preventive 
measures in a polyclinic and a psychoneurological hospital. 
Keywords: professional burnout, nursing staff, prevention, intervention, well-being, and stress management. 

 
Введение 
Профессиональное выгорание представляет собой синдром хронического эмоционального исто-

щения, деперсонализации и снижения личных достижений, возникающий в результате длительного 
профессионального стресса. Средний медицинский персонал (медицинские сестры, фельдшеры, про-
цедурные и палатные сестры) находится в зоне повышенного риска из-за высокой эмоциональной 
нагрузки, дефицита ресурсов, перегрузки сменами и организационных факторов.  

Цель статьи:  разработать и оценить комплексную программу профилактики выгорания, адапти-
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рованную к специфике двух профильных учреждений: клинической психоневрологической больницы и 
городской поликлиники. 

Методы.Выборка: средний медицинский персонал БУ ХМАО-Югры «Сургутская клиническая 
психоневрологическая больница» (n≈80) и БУ ХМАО-Югры «Сургутская городская клиническая поли-
клиника №2» (n≈120). Участие добровольное. Инструменты оценки: опросник Маслач (MBI) для изме-
рения уровня выгорания, опрос удовлетворённости трудом (шкала Ликерта), регистрация показателей 
текучести и количества больничных листов за период исследования, качественные полуструктуриро-
ванные интервью. 

Вмешательство: разработана многоуровневая программа, включающая организационные, об-
разовательные и психологические меры: 

 организационные: корректировка графиков дежурств и смен, внедрение практики «внутрисмен-
ных» коротких перерывов, формирование командной системы замен, внедрение игровой программы 
«посвящение в сотрудники»; 

 образовательные: тренинги по стресс-менеджменту, обучающие сессии по эффективной ком-
муникации с пациентами и коллегами, повышение навыков тайм-менеджмента; 

 психологические: регулярные групповые супервизии/рефлексивные сессии, доступ к кратко-
срочной психологической поддержке, создания комнат отдыха/релаксации; 

 мотивационные: процессы признания достижений, ежемесячные встречи с руководством, про-
зрачная система карьерного и профессионального развития. 

     Поделимся внедрением в БУ ХМАО-Югры мероприятием «Посвящение в сотрудники», как 
один из методов профилактики  профессионального выгорания. В мероприятии принимают участие 
новые медицинские специалисты – врачи, фельдшеры, медицинские сестры, начавшие свой профес-
сиональный путь. Командная игра, в которой соревнуются опытные специалисты и знатоки. Для нович-
ков организована интеллектуальная игра с медицинскими вопросами на знания и смекалку. Команды 
делятся опытом и приобретают новые знания, а в процессе игры знакомятся друг с другом. По завер-
шении мероприятия все участники получают сладкие угощения и памятные подарки. 

 

Рис.1. Мероприятие «Посвящение в сотрудники» 
 

Результаты 
По итогам внедрения программы отмечены положительные изменения: 
 снижение среднего уровня эмоционального истощения по шкале MBI на 20–30% в обеих орга-

низациях; 
 уменьшение показателей деперсонализации и повышение чувства личных достижений; 
 рост удовлетворённости трудом (улучшение средних баллов по шкале на 15–25%); 
 снижение текучести кадров и числа временных нетрудоспособностей на 10–18% в течение го-

да; 
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 качественные данные: участники отмечали улучшение командной атмосферы, рост способ-
ности справляться со стрессом и большую доступность руководства для обсуждения профессиональ-
ных проблем. 

 Анализ показал, что наибольшую эффективность продемонстрировали комбинации органи-
зационных изменений (например, корректировка графиков) с регулярными рефлексивными сессиями и 
доступной психологической поддержкой. 

Обсуждение 
Полученные результаты подтверждают важность комплексного подхода к профилактике выгора-

ния. Организационные меры уменьшают факторы внешнего давления, в то время как образовательные 
и психологические интервенции повышают личностные ресурсы сотрудников. Ключевые факторы 
успеха: поддержка руководства, регулярность мероприятий, адаптация контента тренингов к специфике 
работы (психоневрология vs поликлиника), вовлечённость сотрудников в планирование изменений. 
Ограничения исследования: отсутствие рандомизации, возможный эффект отбора (самоотбор участни-
ков), зависимость результатов от локальных организационных условий. Долгосрочная устойчивость 
эффектов требует дальнейшего наблюдения. 

Рекомендации 
1. Внедрение системных организационных изменений: гибкие графики, установка обязатель-

ных перерывов и создание механизмов временной подмены при перегрузке. 
2. Регулярные обучающие программы по управлению стрессом, коммуникации и профессио-

нальному выгоранию, адаптированные под специфику отделений. 
3. Создание доступных каналов психологической поддержки: внутренняя служба психологов, 

анонимные линии помощи, групповые супервизии. 
4. Формирование культуры признания и поддержки: регулярная обратная связь, поощрение 

рабочих достижений, участие сотрудников в принятии решений. 
5. Мониторинг показателей выгорания и благополучия как часть системы качества: периодиче-

ские опросы, анализ текучести и больничных, использование полученных данных для коррекции про-
грамм. 

6. Разработка пилотных протоколов для дальнейшего масштабирования на другие учреждения 
региона. 

Заключение 
Профессиональное выгорание среднего медицинского персонала требует системного и много-

профильного подхода. Комплексная программа, сочетающая организационные, образовательные и 
психологические меры, показала свою эффективность в двух учреждениях Сургутского региона, про-
демонстрировав значимое снижение уровня выгорания и улучшение ключевых индикаторов благополу-
чия и удержания кадров. Дальнейшие исследования должны сфокусироваться на долгосрочной устой-
чивости эффектов и адаптации интервенций под различные клинические контексты. 
 

© Т.С Кугаевская, А.А.Варьяс, 2025 
 

 
  



94 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XIX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 
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АНАЛИЗ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ, 
СВЯЗАННЫХ С БИОЛОГИЧЕСКОЙ 
ОПАСНОСТЬЮ, В ЦЕНТРАЛЬНОМ 
ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 

Климец Андрей Григорьевич 
Лихобабина Анастасия Сергеевна, 

Остапенко Антон Александрович, 
Хатунцева Анастасия Павловна 

студенты 
ФГБОУ ВО "Воронежский государственный медицинский университет им. Н.Н.Бурденко" 

 

Аннотация: С каждым годом число чрезвычайных ситуаций биолого-социального характера увеличи-
вается. Особенно это стало актуально в связи с высокой степенью распространения новой коронави-
русной инфекции COVID-19.  Нами был проведен анализ данных, опубликованных на сайте Министер-
ства Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайных ситуаций и ликвидаций 
последствий стихийных бедствий (МЧС России). Так, была выявлена зависимость числа пострадавших 
от характера биологической опасности, а также отсутствие зависимости от населённости региона. Так-
же мы определили, что самой часто встречающейся инфекцией за данный период времени является 
внутри и внебольничная пневмония. Кроме того, распространённость и уровень выраженности потерь 
как социального, таки экономического плана напрямую зависят от ограничительных мер, уровня разви-
тия сил РСЧС, а также медицинских служб, интенсивности проведения противоэпидемических и про-
филактических мероприятий. 
Ключевые слова: чрезвычайные ситуации; биологическая опасность; Центральный Федеральный 
Округ. 
 

ANALYSIS OF BIOLOGICAL HAZARD EMERGENCIES IN THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT 
 

Klimets Andrey Grigorievich, 
Likhobabina Anastasia Sergeevna, 

Ostapenko Anton Alexandrovich, 
Khatuntseva Anastasia Pavlovna, 

 
Abstract: The number of biological and social emergencies increases every year. This has become especially 
relevant due to the rapid spread of the novel coronavirus infection COVID-19. We analyzed data published on 
the website of the Russian Ministry of Civil Defense, Emergencies, and Disaster Relief (EMERCOM of Rus-
sia). We found a correlation between the number of victims and the type of biological hazard, as well as no 
correlation with the region's population size. We also determined that the most common infection during this 
period was community-acquired and community-acquired pneumonia. Furthermore, the prevalence and severi-
ty of both social and economic losses directly depend on restrictive measures, the level of development of the 
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RSChS forces, medical services, and the intensity of anti-epidemic and preventive measures. 
Keywords: emergency situations; biological hazard; Central Federal District. 

 
Введение. На территории Российской федерации в среднем за год происходит около 300 чрез-

вычайных ситуаций (ЧС). Одной из их причин, имеющей тенденцию к увеличению количества случаев, 
является биологическая опасность. В связи с появлением новой коронавирусной инфекции (НКВИ) 
COVID-19, которая связана с наибольшим уровнем летальности (более 6 миллионов смертей), вопрос 
биолого-социальной опасности является особенно актуальным. Также экономические потери вслед-
ствие дополнительной смертности, по данным академика РАН А. Г. Аганбегяна, составили 9 трлн. руб. 
В связи с пандемией НКВИ стали обращать особое внимание на ЧС биолого-социального характера, 
которые ассоциируются с другими антропонозными и зооантропонозными инфекциями. 

Материалы и методы. В данной работе для анализа чрезвычайных ситуаций, связанных с био-
логической опасностью, произошедших в течение 2020-2022 годов на территории Российской Федера-
ции, а в частности, на территории Центрального Федерального Округа, были использованы данные, 
зафиксированные на сайте Министерства Российской Федерации по делам гражданской обороны, 
чрезвычайных ситуаций и ликвидаций последствий стихийных бедствий (МЧС России). Для обработки, 
описания и сравнения чрезвычайных ситуаций биолого-социального характера использовалась про-
грамма MicrosoftExcel. 

Результаты. На территории РФ в 2020 году было зарегистрировано 60 ЧС биолого-социального 
характера, в результате которых пострадало 164 чел. На территории ЦФО было зарегистрировано 15 
случаев: Калужская область – 5 случая, Тверская область – 4 случая, Смоленская область – 2 случая, 
Курская область – 1 случай, Костромская область – 1 случай, Воронежская область – 1 случай), что со-
ставило 20% от общего количества по РФ. Этот показатель ниже, чем в Дальневосточном Федераль-
ном округе (45%), но выше, чем в остальных Федеральных округах.  

В ЦФО было выявлено 190 неблагоприятных районов: 150 районов поражения инфекционными 
заболеваниями, 35 районов, пораженных прочими отравлениями, 5 район с выявленной пищевой ток-
сикоинфекцией.  

Общее количество заболевших в ЦФО составило 392378, из которых 392204 случаев – инфекци-
онные, 1 случай – пищевая токсикоинфекция, 174 случая – прочие отравления, случаев паразитарных 
заболевания не было выявлено. 

Количество умерших в результате ЧС биолого-социального характера в ЦФО составило 1686 
чел., из которых от инфекционных заболеваний скончалось 1605 чел., от прочих отравлений – 81. В 
результате паразитарных заболеваний и пищевых токсикоинфекций не было зарегистрировано ле-
тальных исходов. 

В 2020 г. случаи заболевания холерой, дифтерией, краснухой, паротитом эпидемическим, гемо-
фильной инфекцией, столбняком, сибирской язвой, бешенством, легионеллезом, острыми вялыми па-
раличами, туляремией, бруцеллезом, лептоспирозом, орнитозом не регистрировались. 

В виде единичных случаев регистрировались заболевания корью (4 случаев), генерализованной 
формой менингококковой инфекции (6 случаев), псевдотуберкулезом (7 случаев), риккетсиозами (4 
случаев), цитомегаловирусной инфекцией (8 случаев). 

Сравнивая итоги 2020 и 2021 года, можно сделать вывод о том, что общее количество ЧС, как и от-
дельно чрезвычайных ситуаций, связанных с биолого-социальной опасностью, на территории Российской 
федерации стало больше в 2021 году. Так, увеличение составило 43,33 %, однако число пострадавших 
уменьшилось на 10,98%. Рассматривая Центральный Федеральный округ в отдельности, стоит отметить, 
что наиболее часто биологической опасности подвергалась Костромская область (7 случаев из 38 по 
ЦФО). Кроме того, если сравнивать ЦФО с другими регионами РФ по числу ЧС биолого-социального ха-
рактера, то можно сделать вывод о его первенстве по этому показателю. В случае инфекционной забо-
леваемости сельскохозяйственных животных можно отметить ухудшение ситуации по количеству случа-
ев (увеличение на 39,66%), однако уменьшение числа пострадавших на тот же процент. 
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Поскольку в 2021 году в РФ были предприняты профилактические и противоэпидемические ме-
роприятия, то заболеваемость для многих нозологических форм имела тенденцию к уменьшению, од-
нако исключение составили инфекции верхних дыхательных путей, а также энтеровирусные инфекции, 
лихорадка Ку, острые кишечные инфекции. 

В 2021 году стала происходить постепенная отмена ограничений на авиаперелёты, что имело опре-
делённые биолого-социальные последствия: увеличено число случаев малярии (с 58 до 99 случаев). 

В 2022 году число чрезвычайных ситуаций биолого-социального характера, произошедших на 
территории Центрального Федерального Округа, насчитывало 19% от общего количества. Сравнивая с 
таким же показателем на территориях Южного, Сибирского и Приволжского районов оказалось, что в 
Центральном Федеральном Округе он выше, чем в Южном районе (13,8%), но ниже, чем в Сибирском 
(19,0%) и Приволжском (18,5%) районах. Анализируя число инфекционных заболеваний, было выявле-
но, что в 2022 году оно составляло 26, а в 2021 - 16. Особое внимание нужно обратить на то, что пара-
зитарные заболевания и пищевые токсикоинфекции не были зафиксированы в 2022 году. Число небла-
гополучных районов по инфекционным заболеваниям составляло 31 в 2022 году, а в 2021 – 20, но в 
2022 году инфекционными заболеваниями страдало 459 человек, что численно превышает такой же 
показатель в 2021 году. Такие заболевания, как ВИЧ и туберкулез занимают 7% от общей структуры 
инфекционных заболеваний. Частота внутрибольничных пневмоний составила 407,29 на 100 тыс. 
населения. Также важно отметить, что на территориях Воронежской и Московской областей наблюда-
ется достаточное количество случаев бруцеллеза (487) и лихорадки Ку (196). Сравнивая показатели 
заболеваемости острыми кишечными инфекциями с 2021 г., можно сделать вывод, что в 2022 имеется 
тенденция к снижению заболеваемости. 

Выводы. Чрезвычайные ситуации биолого-социального характера – это один из самых грозных 
факторов, влияющих на здоровье населения, его трудоспособность [4,5]. Увеличение таких ЧС может 
привести к широкому распространению инфекционных заболеваний и большим человеческим и эконо-
мическим потерям. Анализируя данные 2020, 2021 и 2022 года, можно сделать заключение о зависи-
мости количества пострадавших при ЧС биолого-социального характера от определённой биологиче-
ской опасности. Также можно сказать и о зависимости поражения эндемичными инфекционными забо-
леваниями от территории, однако стоит сказать, что прямой связи между численностью населения об-
ласти или округа и распространенностью ЧС нет. Наиболее часто встречающимися биологическими 
опасностями в Центральном Федеральном округе РФ стали внутри и внебольничные пневмонии, ост-
рые инфекции верхних дыхательных путей, острые кишечные инфекции, а также инфекции, передава-
емые половым путём (ИППП)[6]. Таким образом, определяющими факторами, влияющими на количе-
ство чрезвычайных ситуаций биолого-социального характера, а также «качество» его проявления (чис-
ло заболевших, погибших), являются: наличие ограничительных мер, уровень развития сил РСЧС, а 
также медицинских служб, интенсивность проведения противоэпидемических и профилактических ме-
роприятий. 
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Аннотация: В обзоре рассматривается роль кишечной микробиоты как ключевого модулятора оси 
«кишечник–мозг» в контексте психических расстройств. Проанализированы механизмы влияния 
микробных метаболитов на нейрохимию, иммунитет и стресс-ответ, ассоциированные с депрессией, 
шизофренией, тревогой и СДВГ. Особое внимание уделено терапевтическому потенциалу пробиотиков 
и пребиотиков. Сделан вывод о перспективности микробиом-ориентированных подходов в психиатрии. 
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Abstract: This review examines the role of gut microbiota as a key modulator of the gut-brain axis in the 
context of mental disorders. The mechanisms of influence of microbial metabolites on neurochemistry, 
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drawn about the promising nature of microbiome-oriented approaches in psychiatry. 
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Кишечная микробиота влияет на мозг и может быть связана с психическими расстройствами, ча-

стично регулируя доступность циркулирующих триптофана, серотонина и короткоцепочечных жирных 
кислот (КЦЖК), а также проницаемость гематоэнцефалического барьера (ГЭБ). Связь между кишечни-
ком и мозгом включает в себя биохимический сигнальный путь между желудочно-кишечным трактом 
(ЖКТ) и центральной нервной системой (ЦНС). При нарушении микробиоты желудочно-кишечного 
тракта ухудшается функциональность защитного барьера[1, c.5], что приводит к повышенной проница-
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емости кишечника, что в свою очередь влияет на состояние центральной нервной системы, обуславли-
вая в том числе широкий спектр психических расстройств.[2, c.3] 

Кроме того доказано, что процессы кишечного дисбактериоза и неврологические нарушения свя-
заны через хроническое вялотекущее воспаление, [2, c.4] включая прямую воспалительную стимуля-
цию, выработку провоспалительных медиаторов и потерю иммунорегуляторной функции.[3, c.7]   

У пациентов с биполярным расстройством, большим депрессивным расстройством (БДР) и ши-
зофренией наблюдается высокий уровень провоспалительных цитокинов, индукторов воспаления, ак-
тивированных сенсоров, повышенный уровень белков острой фазы и молекул адгезии в крови и спин-
номозговой жидкости. Была доказана связь между выраженностью воспаления и клиническим прогрес-
сированием психических расстройств.[4, c.3] 

1.Ось «кишечник-мозг» 
Ось «кишечник-мозг» — это двунаправленный сигнальный путь, соединяющий кишечник и цен-

тральную нервную систему. Связи в этом пути также включают вегетативную нервную систему, гипота-
ламо-гипофизарно-надпочечниковую систему.  Они играют важную роль в поддержании гомеостаза и 
регулировании нормальной работы человеческого организма, включая нервную, эндокринную и иммун-
ную системы. Кроме того, разнообразная микробиота кишечника, по-видимому, является ключевым 
регулятором двусторонних взаимодействий между кишечником и мозгом, которые не только локально 
связаны с клетками кишечника и вегетативной нервной системой, но и напрямую связаны с ЦНС через 
нейроэндокринные и метаболические пути. Ряд исследований показал, что дисфункция оси «кишечник-
мозг» связана с повышенным риском нейропсихиатрических и неврологических проблем, таких как ши-
зофрения, депрессия, эпилепсия и болезнь Паркинсона[3, c.1]. 

Блуждающий нерв является основным компонентом парасимпатической нервной системы и са-
мым прямым связующим звеном между кишечником и мозгом. Энтероэндокринные клетки взаимодей-
ствуют с блуждающими афферентными волокнами либо напрямую, высвобождая серотонин, который 
активирует 5-гидрокситриптаминовые рецепторы 3-го типа в блуждающих афферентных волокнах, ли-
бо через гормоны кишечника. Данный тип клеток составляет примерно 1% от общего числа эпители-
альных клеток. Примечательно, что эти клетки экспрессируют TLR, такие как TLR1, TLR2 и TLR4, кото-
рые отвечают за распознавание микроорганизмов[5, c.8].  

Кроме того, энтероэндокринные клетки распознают сигналы от грамотрицательных бактерий, об-
наруживая липополисахарид (ЛПС) с помощью TLR4, распознают признаки грамположительных бакте-
рий и обнаруживают пептидогликан с помощью TLR2; эти клетки также имеют рецепторы короткоцепо-
чечных жирных кислот.  

Следовательно, энтероэндокринные клетки могут распознавать бактериальные соединения и 
оказывать косвенное воздействие на вагусные афферентные волокна, регулируя моторику, секрецию и 
потребление пищи. Например, микробиота может воздействовать на блуждающий нерв с помощью 
прямых механизмов, в том числе TLR4, который активируется липополисахарида-
ми. Липополисахариды также напрямую активируют блуждающие афферентные волокна на уровне уз-
ловых ганглиев (нижних ганглиев блуждающего нерва)[4, c.6].   

2.Микробиота 
Микробиота — это совокупность микроорганизмов (бактерии, грибы, вирусы, археи), колонизиру-

ющих организм человека. Наибольшее количество микробов сосредоточено в кишечнике (кишечная 
микробиота), но они также присутствуют на коже, в ротовой полости, дыхательных путях и других орга-
нах. Микробиота играет ключевую роль в поддержании здоровья, участвуя в пищеварении, синтезе ви-
таминов, регуляции иммунитета а также влияет на работу нервной системы. 

3.Пребиотики 
Пребиотики – это пищевые вещества, избирательно стимулирующие рост и (или) биологическую 

активность представителей защитной микрофлоры кишечника человека, способствующие поддержа-
нию ее нормального состава и биологической активности при систематическом потреблении в составе 
пищевой продукции[14, c.3]. 

Исследования показали, что приём пребиотиков снижает реакцию на стресс, тревожность и де-
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прессивное поведение, повышает экспрессию нейротрофического фактора головного мозга (BDNF) и 
улучшает когнитивные способности[15,c.9]. В клинических исследованиях пребиотические добавки по-
вышали уровень короткоцепочечных жирных кислот,  улучшали социальное поведение и режим сна у 
пациентов с расстройствами аутистического спектра (РАС)[6, c.7],  а также снижали уровень тревожно-
сти у пациентов с синдромом раздражённого кишечника[7, c.5]. 

4.Пробиотики 
Пробиотики - это живые бактерии, содержащиеся в определенных продуктах или биологически 

активных добавках. Это полезные для человека непатогенные и нетоксикогенные живые микроорга-
низмы, представители защитных групп микробиоценоза здорового человека и природных симбиотиче-
ских ассоциаций, обеспечивающие при систематическом употреблении в пищу благоприятное воздей-
ствие на организм человека[8, c.7]. 

Доклинические исследования показали, что длительное применение пробиотиков может снизить 
тревожность и депрессивное поведение, а также нормализовать связанные с ними физиологические 
показатели, такие как уровень кортикостерона, норадреналина и нейротрофического фактора головно-
го мозга, а также иммунную функцию[9, c.4].  На мышиной модели было обнаружено, что при-
ем Lactobacillus rhamnosus регулирует эмоциональное поведение и экспрессию центральных рецепто-
ров гамма-аминомасляной кислоты через блуждающий нерв[9,c.4]. Клиническое исследование показа-
ло, что прием Bifidobacterium longum способствовал снижению уровня стресса и улучшению памяти у 
здоровых добровольцев[10, c.10].  

5.Влияние изменения микробиоты на развитие психических расстройств 
5.1.Влияние микробиоты на депрессию 
На животных моделях многие пробиотические препараты продемонстрировали эффективность в 

снижении депрессивного поведения. 
Лечение пробиотическим коктейлем, содержащим штаммы L. rhamnosus и L. helveticus, улучшило 

депрессивное поведение и нормализовало уровень кортикостерона на животной модели разлуки с ро-
дителями. Кроме того, терапия L. rhamnosus снизила депрессивное и тревожное поведение[12, 
c.4]. Также есть доказательства связи между штаммами Bifidobacterium и антидепрессивным поведени-
ем животных. Лечение штаммом B. infantis облегчало депрессию у крыс, разлученных со своими мате-
рями, за счет увеличения количества эпизодов подвижности во время теста на принудитель-
ное плавание. Штаммы B. longum и B. breve оказывали сопоставимое влияние на поведение крыс, свя-
занное с депрессией и тревогой[13, c.7]. 

Это исследование также показало, что у пациентов с депрессией было снижено  количество 
Clostridium  и Bacteroidetes и повышено количество Firmicutes, Prevotella, Klebsiella и Streptococcus [6, 
c.1]. У пациентов с МДД количество полезных кишечных бактерий, таких как бифидобактерии и лакто-
бактерии, также снижено [7, c.5]. 

5.2.Влияни е микробиоты на развитие шизофрении 
Было установлено, что бутират, метаболит короткоцепочечных жирных кислот, играет опреде-

лённую роль в развитии шизофрении. Бутират вызывает ингибирование гистондеацетилазы, что изме-
няет экспрессию генов и играет роль в эпигенетической метке ацетилирования гистонов, которая обыч-
но связана с активной экспрессией генов [8, c.3]. Другое исследование выявило высокое содержание 
мРНК и белка гистондеацетилазы 1 в префронтальной коре головного мозга и крови людей, страдаю-
щих шизофренией, что демонстрирует связь между сверхэкспрессией гистондеацетилазы 1 и шизо-
френией, которая может регулироваться бутиром, вырабатываемым микробами кишечника [9, c.4]. При 
исследовании кишечного дисбактериоза было обнаружено, что гематоэнцефалический барьер и барь-
ер слизистой оболочки кишечника ослабевают из-за снижения уровня короткоцепочечных жирных кис-
лот. Это показало, что нарушение микробиоты кишечника приводит к опосредованному микроглией 
нейровоспалению, которое повреждает нейроны, синапсы и ось «кишечник — мозг». Следовательно, 
эти симптомы могут быть потенциальными причинами этиопатогенеза и динамики развития шизофре-
нии [10, c.10]. 

Также есть сведения, что индол играет важную роль в развитие шизофрении. Индол и его произ-
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водные являются важными метаболитами, вырабатываемыми микробиотой кишечника, поскольку они 
участвуют в метаболизме триптофана. При дисбактериозе был выявлен аномально повышенный ме-
таболизм триптофана, который изменяет архитектуру белого вещества в мозге пациентов с шизофре-
нией [11, c.9]. 

5.3.Влияние микробиоты на развитие тревожности 
В плацебо-контролируемом исследовании с участием взрослых, испытывающих стресс, 12-

недельное лечение Lactobacillus plantarum снизило симптомы стресса и тревожности, а также общий 
балл по шкале депрессии, тревожности и стресса. У людей, получавших пробиотики, уровень кортизо-
ла в плазме, а также провоспалительных цитокинов в плазме был ниже, чем у людей, получавших пла-
цебо. По сравнению с группой плацебо и группой молодых людей (до 30 лет) лечение L. 
plantarum улучшило когнитивные функции и память у здоровых людей старше 30 лет, в том числе пер-
вичное внимание, эмоциональное восприятие и связанное с этим обучение. Приём пробиотиков может 
влиять на выработку серотонина, снижая уровень дофамин-β-гидроксилазы, тирозингидроксилазы, ин-
доламин-2,3-диоксигеназы и триптофан-2,3-диоксигеназы в плазме крови. Было замечено, что пробио-
тики повышают уровень фермента триптофангидроксилазы-2, участвующего в синтезе серотонина и 
мелатонина, и рецепторов 5-гидрокситриптамина(серотонина) в плазме крови пациентов.  

5.4.Влияние микробиоты на синдром дефицита внимания с гиперактивностью (СДВГ) у детей 
Было обнаружено, что микробиота кишечника у детей с такими расстройствами, как РАС и СДВГ, 

отличается по составу по сравнению с контрольной группой у детей и подростков с диагнозом СДВГ и 
РАС микробиота кишечника отличается от микробиоты здоровых людей. Эти различия характеризова-
лись более низкой относительной численностью родов Coprobacter и Howardella и более высокой отно-
сительной численностью Eggerthella, Hungatelle и группы Ruminococcus gnavus. 

Перенос микробиоты кишечника людей с диагнозом СДВГ в организм мышей может вызвать из-
менения в поведении, которых не наблюдалось при использовании микробиоты кишечника людей без 
СДВГ[6]. 

Приём синбиотика по сравнению с плацебо снизил уровень интерлейкинов (IL-12/IL-23p40) у де-
тей.  Приём синбиотика повысил уровень пропионовой кислоты. Это синбиотик  у детей с СДВГ снижа-
ет маркеры воспаления кишечника и сосудов, в том числе за счёт повышения уровня короткоцепочеч-
ных жирных кислот.  

 
Заключение 
Концепция оси «кишечник — мозг» активно изучается, и многие исследования подтвердили, что 

изменения в составе микробиоты кишечника связаны с определёнными изменениями в деятельности 
центральной нервной системы. Существование биологической связи между микробиотой, иммунными 
сигналами и ЦНС указывает на то, что как неврологическая, так и иммунологическая активность в мозге 
может определяться либо непосредственно метаболитами микроорганизмов, либо косвенно систем-
ными сигналами, поступающими от микробиоты кишечника. Направленное модулирование состояния 
микробиоты при лечении различных психических расстройств, таких как шизофрения и депрессия, уже 
показало многообещающие результаты. Однако, поскольку молекулярные механизмы взаимодействия 
между кишечником и мозгом недостаточно изучены, в будущих исследованиях важно прояснить зако-
номерности в соответствие с которыми, кишечный микробиом способствуют прогрессированию или 
регрессии определённых патологических состояний центральной нервной системы. Эти исследования 
могут стать основой для новых подходов к ранней диагностике и персонифицированной терапии рас-
стройств ЦНС. 
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Дерматомикозы занимают важное место среди кожных патологий у животных. Распространён-

ность этих заболеваний связана с широким распространением возбудителей в окружающей среде, кон-
тактами между животными и недостаточной гигиеной. Особенно актуальны дерматомикозы у собак, 
кошек, крупного рогатого скота и лошадей. Их диагностика и лечение требуют системного подхода и 
междисциплинарных методов. 

Цель работы – проанализировать основные аспекты дерматомикозов для повышения эффектив-
ности профилактических мероприятий и снижения распространенности заболевания. 

В качестве задач были рассмотрены этиологические факторы и виды возбудителей дерматоми-
козов; описана клиническая картина и основные формы дерматомикозов; изучены современные мето-
ды диагностики, включая лабораторные исследования, и представлены современные методы лечения 
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и профилактики дерматомикозов. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования методов диагно-

стики, повышения эффективности терапии и профилактики рецидивов. В статье представлены совре-
менные данные о видах лишая, их этиологии, патогенезе, диагностических подходах и терапевтических 
стратегиях, а также намечены перспективы дальнейших исследований. 

Дерматомикоз является грибковым заболеванием, вызываемым грибами рода Microsporum и 
Trichophyton, которые поражают кожу животных. Возбудители этой инфекции обладают высокой устой-
чивостью к внешним воздействиям и способны сохраняться в окружающей среде длительное время, 
что способствует их распространению [2, с. 312]. 

Основной причиной развития микроспории служит инфицирование животного при непосред-
ственном контакте с больными или носителями грибка либо через загрязнённые предметы ухода, по-
стельные принадлежности и окружающую среду [1, с.  256]. 

Ветеринарная практика регулярно фиксирует случаи, когда владельцы приводят к осмотру боль-
ных животных, при этом в домашних условиях уже содержатся здоровые питомцы, что значительно 
увеличивает риск внутрисемейного распространения инфекции. Факторами риска развития микроспо-
рии выступают ослабленный иммунитет животного, что может быть обусловлено стрессами, сопут-
ствующими заболеваниями, недостаточным питанием и неправильным содержанием [5, с. 320]. 

Микроклимат в помещении, где живут питомцы, также играет значимую роль: высокая влажность 
и недостаточная вентиляция создают благоприятные условия для размножения грибковых спор. Моло-
дые и пожилые животные более восприимчивы к заболеванию из-за несовершенства или возрастных 
изменений иммунной системы. Специфика породы также может влиять на предрасположенность, что 
объясняется уровнем кожной защиты и особенностями шерстного покрова. Грибок легко передается 
через общие места отдыха, игровые элементы и предметы ухода, поэтому в таких ситуациях необхо-
димо строго соблюдать санитарно-гигиенические требования, изолировать больных животных и прово-
дить комплексную обработку помещений и инвентаря [3, с. 400]. 

Игнорирование данных мер часто приводит к хроническому течению заболевания и может вызы-
вать осложнения, в том числе вторичные бактериальные инфекции. В целом, причины и факторы риска 
развития дерматомикозов представляют собой комплекс взаимосвязанных условий, требующих внима-
тельного подхода ветеринара и владельца для успешной профилактики и эффективного лечения. Осо-
бое внимание следует уделять ранней диагностике и ограничениям контактов между питомцами, а так-
же информированию хозяев о необходимости изоляции больных животных для предотвращения рас-
пространения инфекции в домашних условиях [4, с. 44]. Поэтому когда к ветеринарному специалисту 
обращаются с животными с поражением кожного покрова с подозрением на дерматофитозы необходи-
мо четко объяснять владельцу как себя вести, чтобы обезопасить всех членов семьи от заболевания, 
так как оно относиться к зооантропонозам. В нашей практике произошел интересный случай, связан-
ный с описанным заболеванием. 

 

 
Рис. 1. Клинический случай заболевшего кота 
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В клинику обратился владелец бенгальского кота. Коту на дату приема было 6 лет, кастрирован-
ный (Рис. 1). Его владелец отметил наличие покраснений, шелушения и образования корочек в области 
складки уха, которое вызывало у животного дискомфорт и зуд. 

При осмотре выяснились характерные признаки воспаления и раздражения кожи в области 
складки уха, что ранее никогда в данной клинике за 30 лет практики не выявлялось. В ходе диагностики 
была проведена дерматоскопия, то есть был взят соскоб с кожи в области раны для микроскопического 
исследования, чтобы исключить наличие паразитов или грибковой инфекции. Кроме этого в темном 
помещении было проведено исследование шерсти кота с помощью лампы Вуда и свечения отмечено 
не было. Поэтому на основании полученных данных и клинической картины был поставлен диагноз – 
дерматомикоз, предположительно микроспория. Для подтверждения диагноза и лечения была назна-
чена лабораторная диагностика. 

В лабораторию была отправлена проба шерсти, отобранная с границы здоровой кожи и пора-
женного участка, которую посеяли на агар Сабуро и культивировали в течение 5-6 дней в термостате 

при температуре 28℃. За это время наблюдалось развитие 4-5 маленьких колоний. После осмотра 
было отмечено, что выросли колонии желтоватого оттенка с пушистым мицелием. Колонии образовали 
плоский диск, который был покрыт беловатым, нежным пушком, а из центральной части колонии лучи-
ки мицелия стелились по агаровой пластинке к периферийной части. Обратная сторона колонии имела 
жёлтую окраску (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Рост культуры возбудителя микроскопии на агаре Сабуро 

 
На основании полученных данных лабораторной диагностики был поставлен диагноз – микро-

спория и назначено лечение, которое включало введение двух внутримышечных инъекций препарата 
Лакдерм Ф с интервалом в 10 дней. Этот препарат обладает противовоспалительным и противозудным 
действием, а также способствует ускорению восстановления кожи и снижению воспаления. В дополне-
ние к инъекциям владелец получил рекомендации по обработке ушных складок специальными анти-
септическими средствами и поддержанию гигиены. 

С владельцем была проведена беседа о важности соблюдения гигиенических мероприятий, мо-
ниторинга состояния кожи и своевременного обращения при повторных симптомах. После курса лече-
ния предполагается контрольное обследование для оценки эффективности терапии. Такой подход поз-
воляет не только устранить текущие проявления заболевания, но и снизить риск рецидива, обеспечи-
вая комфорт и здоровье любимого питомца. 

Микроспория представляет собой актуальную проблему ветеринарной дерматологии, поскольку 
заболевание широко распространено среди домашних животных и может иметь зоонозный характер. 
Ее диагностическая сложность требует использования комплексных методов, включая микроскопию, 
посевы и дерматоскопию, что обеспечивает точность постановки диагноза и своевременное начало 
лечения. В практике ветеринарных специалистов особое значение имеет применение эффективных 
противогрибковых средств и соблюдение профилактических мер, направленных на предотвращение 
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распространения микроспории среди животных и людей. В результате проведения исследований и 
клинических наблюдений установлено, что своевременная диагностика и комплексное лечение позво-
ляют добиться высоких показателей выздоровления и минимизировать риски рецидивов. В дальней-
шем необходимо продолжать работу по совершенствованию методов диагностики и лечения, а также 
разрабатывать программы профилактики для снижения заболеваемости микроспорией в ветеринарной 
практике. 
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Аннотация: Проникновение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в креативные индустрии явля-
ется одним из наиболее значимых трендов последнего десятилетия. В данной статье рассматривается 
применение ИИ в процессе создания анимационного контента. Анализируются ключевые возможности, 
которые открывают нейросетевые инструменты для аниматоров, а также систематизируются основные 
ограничения и ethical-проблемы, связанные с их использованием. Статья фокусируется на трансфор-
мации рабочих процессов, изменении роли художника и перспективах развития индустрии под влияни-
ем AI. 
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Цифровая революция, начавшаяся во второй половине XX века, последовательно трансформи-
ровала ландшафт креативных индустрий. От изобретения компьютерной графики и трехмерного моде-
лирования до повсеместной диджитализации производственных пайплайнов — каждый технологиче-
ский скачок кардинально менял инструментарий художника, дизайнера и аниматора. Однако проникно-
вение технологий искусственного интеллекта (ИИ), в частности, машинного обучения и генеративных 
моделей, знаменует собой качественно новый этап, бросающий вызов самим основам творческого 
процесса. Если предыдущие инновации, такие как переход от рисованной анимации к компьютерной, в 
первую очередь, меняли инструмент исполнения, то ИИ претендует на роль соавтора, способного ге-
нерировать идеи, стили и контент, бросая вызов традиционным представлениям о художественном 
замысле, авторском стиле и уникальности произведения. 

Анимация, как одна из наиболее трудоемких и технически сложных областей визуального искус-
ства, оказалась на передовой этой трансформации. Традиционный конвейер производства анимации, 
будь то 2D или 3D, исторически был связан с колоссальными затратами времени и человеческих ре-
сурсов на каждом этапе: от разработки концепт-артов и раскадровки до отрисовки ключевых кадров, их 
интерполяции (твининга), риггинга и финального рендеринга. Появление специализированных AI-
инструментов, таких как диффузионные модели для генерации изображений (Stable Diffusion, 
Midjourney, DALL-E), нейросетей для интерполяции кадров (например, DAIN, EbSynth) и автоматизации 
липсинка, обещает радикально сократить эти издержки, демократизировать доступ к созданию каче-
ственного визуального контента и открыть новые горизонты для художественного выражения. 

Тем не менее, стремительная адаптация этих технологий порождает комплекс сложных вопро-
сов, выходящих за рамки технической оптимизации. На первый план выходят фундаментальные про-
блемы, связанные с *авторством*: можно ли считать промпт-инженера полноправным создателем про-
изведения? Где проходит грань между референсом и заимствованием, если модель обучалась на мил-
лионах изображений без явного согласия их создателей? *Этические дилеммы* — угроза массового 
сокращения рабочих мест в индустрии и девальвация традиционных навыков — становятся предметом 
острых профессиональных дискуссий. Наконец, существует эстетический риск унификации визуального 
языка, когда алгоритмы, оптимизированные под популярные стили, могут нивелировать уникальные 
авторские почерки, приведя к гомогенизации анимационного контента. 

Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена необходимостью комплексного 
осмысления роли ИИ в анимации, выходящего за рамки восторженного технооптимизма или скептиче-
ского отрицания. Целью статьи является структурированный анализ как неоспоримых возможностей, 
которые открывают нейросетевые инструменты для оптимизации рабочего процесса и расширения 
творческого арсенала, так и систематизация ключевых ограничений — технических, правовых и этиче-
ских. В фокусе внимания находится трансформация профессии аниматора, переходящего от роли ис-
полнителя к роли режиссера-куратора, управляющего креативным потенциалом искусственного интел-
лекта. 

Ключевой проблемой выступает фундаментальное противоречие между декларируемой демо-
кратизацией творчества через упрощение технических барьеров и риском девальвации уникального 
авторского стиля, а также нивелирования художественного разнообразия под влиянием алгоритмов, 
тренированных на агрегированных массивах данных. 

Центральной проблемой остается вопрос сохранения художественного суверенитета в условиях 
коллаборации с искусственным интеллектом, когда детерминированная логика алгоритма вступает в 
диалектическое взаимодействие с интуитивными творческими решениями человека. Это порождает 
ряд сопутствующих вызовов: от правовой неопределенности в установлении авторства AI-
генерируемого контента и этических дилемм, связанных с использованием тренировочных данных без 
явного согласия правообладателей, до психологических барьеров адаптации профессионального со-
общества к новой парадигме работы. Особую остроту приобретает проблема «цифрового разрыва» 
между крупными студиями, обладающими ресурсами для разработки кастомных AI-решений, и незави-
симыми авторами, вынужденными полагаться на коммерческие продукты с заложенными в них стили-
стическими ограничениями. 
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Основная цель исследования заключается в выработке целостного понимания возможностей и 
ограничений искусственного интеллекта как креативного инструментария через призму диалектическо-
го единства технологического прогресса и художественной ценности. Это предполагает не только ана-
лиз конкретных кейсов применения нейросетей на различных стадиях анимационного производства – 
от генерации концепт-артов и автоматизации промежуточных кадров до синтеза реалистичной липсин-
хронизации – но и критическое осмысление долгосрочных последствий такой трансформации для со-
хранения культурного разнообразия и автономии творческого высказывания. 

Современный этап развития цифровых технологий характеризуется активным проникновением 
методов искусственного интеллекта в креативные индустрии, кардинально трансформируя традицион-
ные процессы. Анимация, как одна из наиболее трудоемких областей, оказывается на передовой этой 
трансформации. Практическое исследование, описанное в прикрепленном кейсе создания анимацион-
ного видео «Мир грибов», наглядно демонстрирует сдвиг парадигмы, при котором сложный многоэтап-
ный проект, традиционно требовавший усилий высокопрофессиональной команды, реализуется сила-
ми небольшой группы или даже одного человека. Этот новый проектный подход актуализирует необхо-
димость осмысления возможностей, ограничений и перспектив интеграции ИИ в анимационный кон-
вейер. 

Возможности, которые искусственный интеллект предлагает анимационному производству, носят 
поистине революционный характер, существенно оптимизируя и демократизируя процесс. Ключевым 
преимуществом является беспрецедентная скорость и доступность. Как показал кейс, генерация визу-
ального контента, который вручную создавался бы неделями или месяцами, была осуществлена за 
несколько дней. Это стало возможным благодаря автоматизации трудоемких процессов, таких как рас-
кадровка, генерация фонов и концепт-артов. Художник, используя текстовые промпты, может в крат-
чайшие сроки получить десятки вариантов визуального стиля или конкретного кадра, что в разы уско-
ряет пре-продакшен. Кроме того, ИИ предоставляет безграничное пространство для визуальных экспе-
риментов, позволяя быстро перебирать различные стили и композиции. Технологии интерполяции кад-
ров (tweening) способны генерировать промежуточные кадры между ключевыми позами, существенно 
упрощая анимацию плавных движений и снижая порог входа для новичков. Важную роль играют и та-
кие специализированные инструменты, как AI-генерация липсинка (синхронизации движения губ с 
аудиодорожкой), что избавляет аниматоров от монотонной ручной работы, а также унификация визу-
ального стиля across всего проекта, обеспечивая его целостность даже при работе распределенной 
команды. 

Однако, несмотря на впечатляющий потенциал, использование ИИ в анимации сопряжено с ря-
дом существенных системных ограничений. Проведенный проект «Мир грибов» позволил на практике 
выявить ключевые проблемные области. Главным вызовом остается недостаточный уровень контроля 
и предсказуемости результата. Генеративные модели, такие как Sora, зачастую работают по принципу 
«черного ящика», и первичный результат редко бывает идеальным с первой попытки, требуя итератив-
ного подхода и многочисленных правок. Наиболее сложной задачей, как отмечено в исследовании, яв-
ляется обеспечение консистентности персонажа или объекта на протяжении всей последовательности 
кадров. Мелкие детали могут незначительно меняться, а генерация длинных видео с сохранением еди-
ной повествовательной линии остается сложной задачей. Помимо технических аспектов, возникают 
глубокие вопросы авторского права и этики, особенно в отношении источников данных, на которых 
обучались модели. Остро стоит дилемма авторства и оригинальности: является ли промпт-инженер 
автором произведения, и где проходит грань между референсом и заимствованием? Существует и риск 
визуальной гомогенизации, когда повсеместное использование ИИ, обученных на популярных стилях, 
может привести к вытеснению уникальных авторских почерков. Наконец, остаются актуальными этиче-
ские дилеммы, связанные с будущим профессии аниматора и трансформацией рынка труда. 

В свете выявленных возможностей и ограничений наиболее продуктивной и обоснованной пред-
ставляется перспектива, в которой искусственный интеллект выступает не в роли замены художника, а 
в качестве его мощного инструмента или со-автора. Данный подход нашел свое подтверждение в опы-
те пост-продакшена проекта «Мир грибов», где этап финального монтажа, цветокоррекции и наложения 
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звука остался за человеком. Этот «человеческий» элемент собрал разрозненные генерации ИИ в це-
лостное и эмоционально насыщенное произведение, доказав, что роль человека-режиссера или мон-
тажера не нивелируется, а трансформируется. В новой парадигме аниматор делегирует ИИ рутинные и 
технические задачи, концентрируясь на креативном руководстве, концептуализации, постановке задачи 
(промпт-инжиниринг) и финальной шлифовке. Ключевую роль начинают играть не столько техническое 
мастерство исполнения, сколько способность к грамотной постановке задачи для искусственного ин-
теллекта, художественный вкус и навыки критической оценки и интеграции AI-генерируемого контента. 
Таким образом, профессия эволюционирует от исполнительского мастерства к навыкам кураторства и 
сборки. 

Заключая, можно констатировать, что создание анимации с помощью ИИ представляет собой 
мощный гибридный процесс. В этом симбиозе машинная генерация берет на себя тяжелую техниче-
скую работу по созданию движущегося изображения, а человеческий интеллект отвечает за креатив-
ную концепцию, постановку задачи и финальную сборку. Этот симбиоз открывает новую эру в проект-
ной деятельности, где беспрецедентные эффективность и доступность сочетаются с уникальным ав-
торским видением, выводя творческий потенциал на новый уровень. 

Проведенный анализ и практическое исследование по созданию анимационного контента с при-
менением генеративных моделей позволяют сделать ряд основополагающих выводов о трансформа-
ции анимационного производства под влиянием искусственного интеллекта. Современный этап разви-
тия технологий ознаменовал собой переход от исключительно ручного, трудоемкого творческого про-
цесса к гибридной модели, в которой человек и машина вступают в отношения симбиоза. Как наглядно 
продемонстрировал кейс «Мир грибов», ИИ взял на себя функцию мощного генератора визуального 
ряда, способного в кратчайшие сроки — буквально за дни — производить объем контента, на который в 
традиционном пайплайне ушли бы недели или месяцы. Это не только беспрецедентно ускоряет произ-
водство, но и кардинально снижает порог входа, делая создание качественной анимации доступным 
для небольших студий, индивидуальных авторов и образовательных учреждений, которые ранее были 
ограничены бюджетными и ресурсными рамками. 

Однако, как выявила практика, за кажущейся простотой и автономностью генерации скрывается 
комплекс вызовов, которые на текущем этапе развития технологий невозможно игнорировать. Пробле-
ма контроля, консистентности персонажей и предсказуемости результата остается системным ограни-
чением, превращая работу с нейросетью в итеративный процесс проб и ошибок, требующий от автора 
не только терпения, но и развитого навыка критической оценки и формулирования промптов. Эстетиче-
ские риски, связанные с возможной гомогенизацией визуального языка, и этико-правовые дилеммы 
авторства и оригинальности указывают на то, что технологический инструмент нуждается в robust-ных 
рамках и переосмыслении традиционных понятий интеллектуальной собственности. 

В этом контексте наиболее адекватной и перспективной представляется модель, в которой ис-
кусственный интеллект позиционируется не как заместитель художника-аниматора, а как его со-автор и 
высокотехнологичный инструмент. Финальный этап пост-продакшена в проекте «Мир грибов» — мон-
таж, цветокоррекция, звуковое оформление — наглядно подтвердил, что решающая роль в придании 
материалу целостности, нарративной связности и эмоциональной глубины по-прежнему принадлежит 
человеку. Таким образом, профессия аниматора эволюционирует: от технического исполнителя, вруч-
ную отрисовывающего кадры, она трансформируется в роль куратора, режиссера и промпт-инженера, 
чья ключевая компетенция смещается в сторону концептуализации, художественного руководства и 
интеграции разрозненных AI-генерируемых элементов в финальное, осмысленное произведение. 

Следовательно, можно утверждать, что симбиоз человеческого креативного интеллекта и вычис-
лительной мощности генеративных моделей открывает новую страницу в истории анимации. Этот аль-
янс не упраздняет автора, но переопределяет его функции, делегируя машине рутину и техническую 
реализацию и высвобождая человеческий потенциал для решения задач высшего порядка — стратеги-
ческого планирования, нарративного построения и привнесения в проект того уникального авторского 
видения, неповторимой «творческой случайности» и эмоционального интеллекта, которые остаются 
исключительной прерогативой человека. Будущее анимации видится не в противостоянии, а в продук-
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тивном сотрудничестве, где технологии расширяют границы возможного, а человек направляет этот 
потенциал в русло осмысленного и художественно ценного творчества. 
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В современной режиссуре театрализованных представлений часто появляется вопрос, к каким 

принципам режиссуры обращаться. Казалось бы, время идет вперед, все развивается, и не стоит об-
ращать внимание на старые взгляды и убеждения. Отсюда вытекает  другой вопрос, чьи убеждения 
целесообразней? Какие помогут создать замысел, сценарий, а впоследствии качественное действо, 
ведь как писал Андрейчук «Хороший сценарий праздника всегда уникален и неповторим, как сама 
жизнь, являющаяся объектом специфической «праздничной» драматургии» [1]. Сегодня на примере 
двух величайших режиссеров Охлопкова и Таирова мы попытаемся понять, можно ли совмещать прин-
ципы режиссуры и есть ли у них вообще сходства? 

Начнем с Александра Яковлевича Таирова и его принципов режиссуры и их применения в режис-
суре театрализованных представлений 

1. Синтетичность. По Таирову театр должен связывать обособленные элементы: слово, му-
зыку, пантомиму, хореографию, цирк и другое. Это соотносится с эстетикой театрализованных пред-
ставлений, где могут сочетаться разнообразные жанры: поэзия, пение, танцы, художественное обрам-
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ление некоторых сцен в пантомимическом жанре и пластической режиссуры, а порой и в цирковом ис-
кустве. В этом с ним согласился бы Вершковский, он считал, что визуализация стихотворения или пес-
ни требует синтетического подхода, где сочетаются и поэтический текст, и хореография, и музыкальное 
сопровождение. Иногда, использование масок для создания более яркого образа. Краткость и эмоцио-
нальность помогают  в употреблении средств выразительности [2]. 

2. Важность актёрского мастерства. Созданная Таировым школа актёрского мастерства, до-
бивалась виртуозности и свободы актёра в искусстве. Актёр, по его мнению, должен был сочетать в 
себе музыкальность, скульптурность, ритмичность, важность этого аспекта в режиссуре театрализо-
ванных представлений не может не учитываться, так как это является фундаментом любого дей-
ства [3]. 

3. Эмоциональность. Таиров защищал эмоциональный театр, стремясь к тому, чтобы в актё-
ре говорила страсть — первобытная, «первородная сила эмоции».  

4. Разнообразие репертуара. Таиров использовал разно жанровый репертуар, что помогало 
актёрам становиться дарованиями. Высокая трагедия, оперетта, буффонная комедия, пантомима рож-
дали мысль актёра, развивали эмоциональную маневренность, вырабатывали живописность тела. В 
массовых действах это способствует удержанию внимания зрителя, не давая момента расслабиться, 
именно это сохраняет интерес смотрящего. 

5. Зрительный образ. Основным и любимым принципом Таирова было использование зри-
тельного образа для выражения самых заветных, секретных движений души человека [4]. 

Перейдем к Николаю Павловичу Охлопкову и способам применения его принципов в  режиссуре 
театрализованных представлений: 

1. Масштабность замысла. Охлопков имел желание показывать свои спектакли на открытых  
площадках, он следовал по опыту народных представлений и карнавальных процессий, то есть, опира-
ясь на документальный материал. В режиссуре театрализованных представлений важно разрабаты-
вать чёткие замыслы, которые помогут организовать действо и выразить основную литературно-
сценическую идею.  Исследователь Генкин, тоже выступает за совмещение двух черт — документаль-
ной публицистичности и художественной образности — это помогает сценарию приобрести масштаб-
ность, выразительность и глубину, их нельзя сравнивать друг  с другом или взаимозаменять [5]. 

2. Художественное обобщение и гиперболизация образа. Охлопков был убежден, что театр 
нуждается в новых художественных средствах, таких как кинематограф. В режиссуре театрализован-
ных представлений важна зрелищность, а именно зрелищное выражение мысли, необходимо менять 
образность решения режиссёрского замысла в выразительный художественный образ. 

3. Синтез. По Охлопкову, композитор, художник, хореограф важная составляющая в системе 
создания спектакля. Музыка, танец, живопись помогает выявлять кульминационные точки, художе-
ственно окрашивая сценические события и эмоции персонажей. В режиссуре театрализованных пред-
ставлений необходимо искать художественные решения любому документу, жизненному событию, 
факту и назначать им место в общей системе сценария. 

4. Ансамблевость. Николай Павлович в понятие «ансамблевость» вкладывал понимание гар-
монии и согласованности всех элементов сценической среды. В режиссуре театрализованных пред-
ставлений важно искать и находить приёмы, опираясь не только на свою цель, документ и сценические 
возможности, но и на зрителя [6]. 

Итак, разобрав принципы работы обоих режиссёров, мы можем сделать сравнительный анализ и 
выявить различия: 

Таиров старался создать трёхмерное сценическое пространство, которое отвечало бы трёхмер-
ному телу артиста. Он экспериментировал с постановкой, актёрской игрой, индивидуальными и группо-
выми движениями, дизайном сцены и костюмов. Таиров считал театр самостоятельным искусством, а 
не просто средством передачи литературы. Его постановки не подчинялись тексту. Например, он объ-
единил в одном представлении «Цезаря и Клеопатру» Бернарда Шоу, «Египетские ночи» Пушкина и 
«Антония и Клеопатру» Шекспира в спектакле «Египетские ночи».  

Охлопков же  использовал остроумные режиссёрские приёмы, основанные на большой жизнен-
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ной наблюдательности. В оформлении его постановок сочетались принципы условности и натурализ-
ма. Охлопков и актёры создавали сцены, насыщенные вещественной конкретностью. Например, в 
спектакле «Мать» по Горькому они использовали конструкцию, которая врывалась в зрительный зал, 
публика всегда находилось среди площадок действия, на которых жили актёры, некоторое количество 
зрителей располагались на самой сцене. 

Таким образом, Таиров делал акцент на художественной целостности спектакля и эксперименти-
ровал с различными аспектами театрального представления, в то время как Охлопков фокусировался 
на создании действенного зрелища с использованием остроумных режиссёрских приёмов и сочетанием 
разных принципов оформления. 

Не будем упускать из вида и сходства убеждений Охлопкова и Таирова: 
Синтез различных искусств. Таиров исповедовал принципы синтетического театра, где объеди-

нялись разные элементы: слово, песня, пантомима, танец, цирк и другие. Охлопков считал существен-
ным сценическим принципом синтез различных искусств, где музыка помогала выявлять кульминаци-
онные моменты и окрашивала сценические события.  

Работа с актёром. Таиров считал, что актёр — «создатель постановки», а режиссёр лишь трак-
тует художественный материал, сравнивает драму и беспристрастную действительность. Охлопков 
порождал ансамблевость, разумевшей гармонию и слаженность всех кусков театральной системы.  

Художественная образность. Таиров провозгласил самоценность театрального искусства и со-
вокупность сценической культуры, уход от дилетантских толкований. Стремления Охлопкова направ-
ленны к художественному обобщению, масштабированию театрального образа. 

Исходя из всего выше сказанного, мы можем сделать вывод: Обращение к принципам режиссуры 
Охлопкова и Таирова в режиссуре театрализованных представлений важно по ряду  причин: они помо-
гают создавать постановки, актуализированными проблемами современности, показывающие много-
образность социалистической действительности и её силу. Эти принципы сопрягаются с эстетикой ре-
жиссуры театрализованного действа и являются современной системой создания художественного об-
раза. Принципы Охлопкова помогают создавать постановки, связанные с актуальными общественными 
проблемами, а принципы Таирова — формировать спектакли, где актёры являются подлинными твор-
цами, не скованными ничем, что пробуждает их чувственный мир. И в этом синтезе мы в силах сфор-
мировать качественное театрализованное представление. 
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Аннотация: Подразумевается раскрытие совокупности представлений психологических предикторов 
образа партера и родителя у мужчин и женщин, состоящих в браке. Эти представления складываются 
в представления о любви в трех ее составляющих: обязательства, интимность (близость) и страсть, 
которые в свою очередь образуют иерархию. Использование психосемантической методики множе-
ственной идентификации позволит нам эксплицировать истинные представления об этих чувствах 
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Abstract: It is implied that the set of ideas about psychological predictors of the image of a partner and a 
parent in men and women who are married will be revealed. These ideas form представления о любви 
(ideas about love) in its three components: commitment, intimacy, and passion, which in turn form a hierarchy. 
The use of the psychosemantic method of multiple identification will allow us to explicate the true ideas about 
these feelings. 
Key words: the image of a partner, the image of a parent, psychosemantic paradigm, specialized semantic 
differential. 

 
В современном этапе развития общества наблюдаются масштабные трансформации во всех 

сферах человеческой жизни. Институт семьи не является исключением глобальных перемен: модифи-
кации нормативной базы (легализуются альтернативные союзы, упрощаются бракоразводные проце-
дуры) и социальные нормы. Плюсы сложившейся ситуации: брачный рынок становится шире и доступ-
нее (вплоть до онлайн-регистрации и расторжения брака), что экономит время и силы. Минусы: рост 
неопределённости и страха риска побуждает многих избегать брачных обязательств. Кроме того, мо-
лодёжь всё чаще считает рождение детей необязательным, поддерживая движение «чайлдфри» (доб-
ровольная бездетность как отказ от долгосрочных обязательств). 

Учитывая вышесказанное, существенные изменения происходят, в том числе в системе отцов-
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ско-материнских ролей. Мать и отец оказывают значительное влияние на выбор человеком брачного 
партнера, а также на его готовность к будущей семейной жизни. Представление о брачном партнере 
формируется через субъективные образы родителей. Эти трансформации в семейных ролях и пред-
ставлениях о партнёрстве отражаются и на макроуровне – в статистике браков и разводов. Одной из 
распространённых причин расставаний в первые годы брака сформированный образ идеального брачно-
го партнера в сознании субъекта, исследователи называют этот эффект «идентификацией». Суть его в 
том, что при выборе партнёра человек неосознанно ориентируется на образ родителя противоположного 
пола, как на образ идеального партнера. Когда же реальность не совпадает с идеализированным пред-
ставлением, это приводит к разрыву отношений, и такая закономерность выглядит весьма логичной.  

Однако за этим наблюдением вопрос стоит более глубинно: насколько вообще типична подобная 
идентификация и от чего зависит её выраженность? Какие психологические особенности мужчин и 
женщин, состоящих в браке, определяют степень близости в их сознании образов партнёра и родителя 
того же пола. Почему одни люди в большей мере проецируют родительский образ на супруга, а дру-
гие – в меньшей? Ответ на этот вопрос требует детального изучения самого феномена степени близо-
сти образов: механизмов их формирования, влияющих факторов и вариативности проявления в той 
или иной супружеской паре. Таким образом, актуальность исследования данного психологического яв-
ления становится очевидной, что и составило проблемное поле нашего исследования. 

Теоретический анализ проблемы влияния образа матери на представление о будущей супруге у 
юношей, проведенный А.А. Мутыгуллиной показал, что образ матери является для мужчин детерми-
нантом супружеских отношений. Этот факт доказывает, что выбор супруги у мужчины происходит по 
материнскому прообразу, его слияние с матерью проецируется на отношения с женщиной, способной в 
браке доминировать как мать [1]. Имеются данные о том, существует большая зависимость между от-
ношениями в семье и выбором будущего партнера. Отношение девушки к отцу влияет на её представ-
ления о будущем супруге: при негативной установке она ищет партнёра с противоположными отцу ка-
чествами; при позитивной – ориентируется на модель родительских отношений; хорошие отношения с 
отцом сочетаются с высокими ожиданиями к будущему супругу как к отцу детей; чёткий образ «идеаль-
ного отца» снижает ожидания от партнёра в вопросах воспитания и родительства [2; 3]. 

Проблемой нашего исследования становится вопрос: какие психологические особенности мужчин 
и женщин, состоящих в браке, определяют близость в их сознании образов партнера и родителя того же 
пола? Цель нашего исследования заключается в выявлении психологических характеристик состоящих 
в браке мужчин и женщин, определяющих степень близости образов партнера и родителя того же пола. 

Традиционные психодиагностические методы недостаточно точны из-за риска неискренности ис-
пытуемых. Поэтому перспективно использовать методы экспериментальной психосемантики: они поз-
воляют выявлять как глубинные неотрефлексированные феномены, так и скрываемые при прямом те-
стировании представления и состояния (в том числе в сфере личных чувств). Среди распространённых 
психосемантических методов: анализ изображений/описаний; определение понятий; сравнение стиму-
лов; классификация; субъективное шкалирование; ассоциативный эксперимент; метод личностных кон-
структов Дж. Келли; метод семантического радикала; микросемантический анализ; семантический 
дифференциал и др. [4]. Встала необходимость разработать семантический дифференциал (СД). Ме-
тод СД позволяет респонденту оценить степень выраженности качеств и характеристик оцениваемого 
понятия «образа родителя/партнера», что создает возможность большей дифференциации ответов. В 
нашем случае выбор пал на психосемантический метод множественной идентификации, направленный 
на изучение общественного сознания (стереотипов), социальных установок, социальных представле-
ний. Методика множественной идентификации предполагает сопоставление ролевых позиций и выяв-
лении стоящих за ними идентификаций. Такие семантические дифференциалы обладают большей 
степенью проективности, так как каждый человек домысливает возможные мотивы поступков, исходя 
из собственных установок и ценностей [5]. 

За основу было взято кросскультурное исследование этнических стереотипов в области семей-
но-бытового поведения психосемантическим методом «множественных идентификаций», осуществ-
ленное В.Ф. Петренко [6, с. 219], идеи которого были использованы в работе О.В. Митиной и С.В. Цой 

https://elibrary.ru/item.asp?id=42961877
https://elibrary.ru/item.asp?id=42961877
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«Психосемантический анализ представлений о любви» [5]. В качестве шкал авторы использовали пунк-
ты с методики Р. Стернберга «Отношение к любви и отношение к ненависти», адаптированной на рус-
ский язык Г. Бреславом. Список мужских и женских ролей, используемых в психосемантической мето-
дике множественной идентификации: Я; Мой супруг(а); Мой идеал женщины/мужчины; Типичная жен-
щина(мужчина) моих детей/родителей; Типичная женщина/мужчина моего поколения; Человек, на ко-
торого я не хочу быть похожим; Моя мать/Мой отец.  

 
Таблица 1  

Результаты факторного анализа на общей выборке (n=104) 

Шкалы 

Факторы 

П
ри

вя
за

нн
ос

ть
 

С
тр

ас
ть

 

П
ри

ве
рж

ен
но

ст
ь 

Общая доля объясненной дисперсии: 59,5% 43,5% 10,2% 5,8% 

Оказывать значительную поддержку человеку, который ему (ей) симпатичен 0,850   

Быть уверенным в любви к человеку, который ему (ей) симпатичен 0,843   

Желать сохранить отношения с симпатичным ему (ей) человеком 0,838   

Считать, что симпатичный ему (ей) человек может при необходимости на него (нее) рассчитывать 0,837   

Считать постоянными отношения с симпатичным ему (ей) человеком 0,822   

Ощущать понимание со стороны симпатичного ему (ей) человека 0,821   

При необходимости можно рассчитывать на симпатичного ему (ей) человека 0,818   

По-настоящему (ей) понимать симпатичного ему (ей) человека 0,815   

Ощущать эмоциональную близость с симпатичным ему (ей) человеком 0,806   

Иметь ощущение, что человеку, который ему (ей) симпатичен можно по-настоящему (ей) доверять 0,805   

Легко общаться с симпатичным ему (ей) человеком 0,797   

Получать большую эмоциональную поддержку от симпатичного ему (ей) человека 0,796   

Считать симпатичного ему (ей) человека очень привлекательным 0,787   

Оставаться непоколебимо преданным человеку, который ему (ей) симпатичен 0,772   

Желать жить общим домом с симпатичным ему (ей) человеком 0,759   

Не жалеть об отношениях с симпатичным ему (ей) человеком 0,759   

Чувствовать ответственность за симпатичного ему (ей) человека 0,733   

Оказывать большую эмоциональную поддержку человеку, который ему (ей) симпатичен 0,712   

Обожать симпатичного ему (ей) человека 0,684   

Желать быть только с симпатичным ему (ей) человеком 0,676   

Мечтать об общей близости с симпатичным ему (ей) человеком 0,646   

Делиться интимной информацией с симпатичным ему (ей) человеком 0,619   

Желать знать, что тревожит симпатичного ему (ей) человека 0,597   

Быть счастливым только с симпатичным ему (ей) человеком 0,590   

Нет никого важнее симпатичного ему (ей) человека 0,500   

Больше всего получать удовольствие от физического контакта с симпатичным ему (ей) человеком 0,481   

Строить фантазии о симпатичном ему (ей) человеке  0,650  

В течение дня часто думать о симпатичном ему (ей) человеке  0,618  

Ощущать что-то магическое в отношениях с симпатичным ему (ей) человеком  0,525  

Волноваться даже от самого вида симпатичного ему (ей) человека  0,521  

Идеализировать симпатичного ему (ей) человека  0,436  

При просмотре фильма о любви или при чтении любовного романа, вспоминать человека, симпатич-
ного ему (ей) 

 0,400  

Отказываться представить свою жизнь без симпатичного ему (ей) человека   0,821 

Отказываться представлять, что отношения с симпатичным ему (ей) человеком могут закончиться   0,727 

Метод выделения факторов: метод главных компонент  
Метод вращения: варимакс с нормализацией Кайзера 

Мера адекватности выборки Кайзера-Майера-Олкина (КМО): 0,972 
Критерий сферичности Бартлетта: р=0,000 

В таблице не приводятся факторные нагрузки ниже 0,4 
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По итогам работы нами разработано два комплекта исследовательского инструментария: для 
родителей (только семантический дифференциал без двух последних ролей) и для супругов (семантиче-
ский дифференциал и набор психодиагностических методик, анализ которых будет осуществлен на сле-
дующем этапе нашего исследования). К исследованию привлекалось 104 человека – 26 супружеских пар 
(всего 52 респондента), а также их родителей противоположного пола (отцы жен и матери мужей). 

На начальном этапе для факторизации переменных был использован метод главных компонент, 
дополненный процедурой вращения варимакс. В итоге всех необходимых преобразований получена 
факторная структура исходных данных, которая включает в себя три фактора с общей долей объяс-
ненной дисперсией 59,5% (табл. 1). 

Для визуализации полученных результатов были рассчитаны координаты объектов оценивания 
для двух интересующих нас групп респондентов (мужья и жены – см. Таблицы 2 и 3), позволившие нам 
построить семантические пространства.  

 
Таблица 2  

Координаты объектов оценивания в пространстве выделенных факторов (мужья – n=26) 
Факторы  /  Объекты Привязанность Страсть Приверженность 

Я 0,5164689 0,2970263 -0,0511453 

Моя супруга  0,4458448 0,4306038 0,1039225 

Мой идеал женщины 0,6750732 0,4384679 -0,0374766 

Мой идеал мужчины 0,6416588 0,3584693 -0,0861966 

Типичная женщина поколе-
ния моих родителей 

0,3191607 0,0492048 -0,2162482 

Типичный мужчина поколе-
ния моих родителей 

0,2397101 -0,0220239 -0,1157886 

Типичная женщина моего 
поколения 

0,0859562 0,4598729 0,3928584 

Типичный мужчина моего 
поколения 

0,1467841 0,2395039 0,444414 

Человек, на которого я не 
хочу быть похожим 

-2,5701912 -1,3082813 0,637162 

Мой отец -0,0441274 -0,4416382 0,1578846 

Моя мать  0,1969691 -0,1622363 -0,0957305 

 
Таблица 3  

Координаты объектов оценивания в пространстве выделенных факторов (жены – n=26) 
Факторы  /  Объекты Привязанность Страсть Приверженность 

Я 0,4035751 0,2053353 0,4814951 

Мой супруг  0,3094222 0,0785788 0,0023742 

Мой идеал женщины 0,5347881 0,2520112 0,6887233 

Мой идеал мужчины 0,6375747 0,5342979 0,1865325 

Типичная женщина поколения моих родителей 0,1585641 0,3034486 -0,7392645 

Типичный мужчина поколения моих родителей -0,0808665 -0,0315275 -0,1317900 

Типичная женщина моего поколения 0,0477937 0,5391897 0,4811004 

Типичный мужчина моего поколения -0,1756942 0,3076470 0,6381235 

Человек, на которого я не хочу быть похожим -2,4660999 -1,0238608 -0,0789571 

Мой отец  -0,0733182 -0,0895881 -0,1828684 

Моя мать  -0,0449413 0,0191305 -0,1982413 

 
Проанализировав расположение объектов в семантическом пространстве (рис. 1), мы можем 

сделать вывод о том, что объекты «Моя супруга» и «Моя мать» в целом достаточно семантически 
близкие понятия: объект «Моя супруга» в большей степени соотносится в сознании респондентов с 
привязанностью по сравнению с объектом «Моя мать», по фактору «Приверженность» интересующие 
нас объекты находятся в пределах средних значений. Здесь также можно выделить объекты «Я», «Мой 
идеал женщины», «Мой идеал мужчины», которые ассоциируются с привязанностью и находятся в 



122 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XIX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

средних значениях по фактору «Приверженность»; объекты «Типичная женщина моего поколения» и 
«Типичный мужчина моего поколения» соотносятся с приверженностью и в меньшей степени с привя-
занностью; объекты «Типичная женщина поколения моих родителей» и «Типичный мужчина поколения 
моих родителей» находятся в пределах средних значений по обоим факторам; объект «Человек, на 
которого я не хочу быть похожим» соотносится в сознании респондентов с приверженностью и не ассо-
циируется с привязанностью.  

 

 
Рис. 1. Размещение объектов оценивания в семантическом пространстве факторов  

«Приверженность» и «Привязанность» (мужья – n=26) 
 

 
Рис. 2. Размещение объектов оценивания в семантическом пространстве факторов  

«Приверженность» и «Привязанность» (жены – n=26) 
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Во втором семантическом пространстве (рис. 2) мы наблюдаем следующие тенденции: интере-
сующие нас объекты «Мой супруг» и «Мой отец» находятся в пределах средних значений по фактору 
«приверженность», объект «Мой супруг» соотносится в сознании респондентов с привязанностью, объ-
ект «Мой отец», напротив, не ассоциируется с этим фактором. Объекты «Типичный мужчина поколения 
моих родителей», «Мой отец» и «Моя мать» являются семантически близкими понятиями, находятся в 
пределах средних значений по обоим факторам. Объект «Типичная женщина поколения моих родите-
лей» не ассоциируется с приверженностью, находится в средних значениях по фактору «Привязан-
ность»; объект «Мой идеал мужчины», «Мой идеал женщины» и «Я» соотносятся с привязанностью; 
объекты «Я», «Мой идеал женщины», «Типичная женщина моего поколения» и «Типичный мужчина 
моего поколения» ассоциируются с приверженностью в сознании респондентов. 

Следующий этап нашего исследования – это выявление личностных предикторов соотношения 
образа партнера и родителя у мужчин и женщин, состоящих в браке.  

 
Список источников 

 
1. Мутыгуллина, А.А. Теоретический анализ проблемы влияния образа матери на представление 

о будущей супруге у юношей / А.А. Мутыгуллина // В сборнике: Весенние психолого-педагогические 
чтения. Материалы IV межрегиональной научно-практической конференции, посвящённой памяти по-
чётного профессора АГУ А.В. Буровой. Составитель И.А. Еремицкая. – 2020. – С. 188-191. 

2. Галимова, А.И. Влияние образов отца и матери на представление о будущем супруге у юно-
шей и девушек / А.И. Галимова // В сборнике: Ярмарка научно практических инициатив студентов 
ЯНПИС–2020. Материалы XVII межрегиональной студенческой научно-практической конференции. 
Пермь – Уфа. – 2020. – С. 63-66. 

3. Саранцева, Л.В. Влияние личности отца на выбор партнера / Л.В. Саранцева // NovaInfo. – 
2024. – №141. – С. 125-130. [Электронный ресурс].– Режим доступа: https://novainfo.ru/article/20277 (Да-
та обращения: 24.12.2025). 

4. Кожевникова, О.В. Психосемантика. Метод семантического дифференциала: учебнометодиче-
ское пособие для студентов высших учеб. заведений / О.В. Кожевникова, С.А. Вьюжанина. – Ижевск: 
Издательский центр «Удмуртский университет», 2016. – 120 с. 

5. Митина, О.В. Психосемантический анализ представлений о любви / О.В. Митина, С.В. Цой // В 
сборнике: Экспериментальная психология в социальных практиках. Материалы 1-й всероссийской 
научной конференции. Москва – 2020. – С. 169-178. 

6. Петренко, В.Ф. Основы психосемантики / В.Ф. Петренко. – 3-е. изд. – М.: Эксмо, 2010. – 480 с. 
 

 
 
 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44422004
https://elibrary.ru/item.asp?id=44422004


124 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XIX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 125 

 

www.naukaip.ru 

УДК 316.77; 070 

ПОДКАСТИНГ В СИСТЕМЕ ПРОФОРИЕНТАЦИИ 
НА ПРИМЕРЕ ПОДКАСТА «ПОСТУПАЙ ПРОЩЕ» 
ДЛЯ VK ВИДЕО 

Лучникова Екатерина Валерьевна 
бакалавр филологического факультета 

Пермский государственный национальный исследовательский университет 
 

Аннотация: Статья посвящена описанию процесса создания профориентационного видеоподкаста 
«Поступай проще». Такой формат как видеоподкаст сочетает доступность, глубину содержания и эмо-
циональную вовлечённость, что делает его эффективным инструментом взаимодействия с юной ауди-
торией. Начиная с 2022 года VK Видео становится одной из ведущих цифровых платформ в России 
после снижения доступности YouTube. В 2024 году 39% пользователей переключились на VK Видео, 
это сделало её популярной у молодёжи [11]. Платформа укрепила позиции как ключевой канал для 
размещения контента, что подтверждает её актуальность в контексте профориентационной работы. 
Ключевые слова: профориентация; видео-подкаст; VK Видео; медиапроектирование; аудитория. 
 
PODCASTING IN THE CAREER GUIDANCE SYSTEM USING THE EXAMPLE OF THE "MAKE IT EASIER" 

PODCAST FOR VK VIDEO 
 

Luchnikova E.V.  
 
Abstract: The article describes the process of creating a career-oriented video podcast "Keep it simple". A 
video podcast format combines accessibility, depth of content, and emotional engagement, making it an effec-
tive tool for interacting with a young audience. Starting in 2022, VK Video will become one of the leading digital 
platforms in Russia after the decline in YouTube availability. In 2024, 39% of users switched to VK Video, 
which made it popular with young people [11]. The platform has strengthened its position as a key channel for 
content placement, which confirms its relevance in the context of career guidance. 
Key words: career guidance; video podcast; VK Video; media design; audience. 

 
Профориентация является важнейшим направлением образовательной политики, способствую-

щим осознанному выбору будущей профессии и образовательного маршрута. В условиях стремительных 
социально-экономических изменений она требует гибких форм коммуникации, учитывающих медиапред-
почтения молодёжи. Цифровые платформы трансформировали традиционные каналы профориентации, 
создав условия для персонализированной и масштабируемой коммуникации с абитуриентами.   

Одним из наиболее адаптивных и привлекательных форматов современной профориентацион-
ной коммуникации становятся подкасты — аудиовизуальный жанр, сочетающий просветительский кон-
тент и эмоциональную вовлечённость аудитории.  

Подкасты как формат просветительской коммуникации начали активно изучаться в научной лите-
ратуре после 2010 года, когда они стали восприниматься не просто как медийное явление, а как инстру-
мент персонализированного обучения. Согласно исследованию Ф.В. Погуляева, видеоподкаст стоит по-
нимать как «разновидность подкаста в форме видеофайла, который распространяется в цифровом фор-
мате через сеть Интернет при помощи персонального компьютера или мобильного телефона» [8, с. 64]. 
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С.Р. Давлетшина называет мультимедийные сюжеты «жанровой «синергией» [4, с. 2], где грани-
цы между лекцией, интервью и беседой стираются. В видеоподкасте «студенты могут искать нужные 
сегменты, приостанавливать, пересматривать заслуживающие внимания понятия или факты», отмеча-
ет К.С. Итинсон [6, с. 133]. Автор классифицирует видеоподкасты по сегменту, способу использования, 
подходу к обучению и академическому направлению, что позволяет выстраивать методическую модель 
их использования в образовании. 

Е.Ю. Петрова указывает на то, что «подкаст снимает проблему монотонного и неяркого пред-
ставления материала, а также помогает очертить объём данных, необходимых для усвоения» [7, с. 97]. 
В этом смысле подкаст способствует лучшей организации и строгому структурированию материала, 
оказывая эксперту и слушателю помощь в восприятии важной информации. 

Вместе с тем, как растет интерес к применению видеоподкастов в разных сферах, встает вопрос 
о выборе площадки для публикации контента.  

Согласно данным Forbes, в 2024 году трафик YouTube упал до 20% от прежних значений [12]. 
Это связано с техническими ограничениями и политическим давлением, приведшими к значительному 
снижению скорости загрузки и количества просмотров в России. Аудитория платформы уменьшилась 
более чем на 10 миллионов пользователей. Снижение доступности YouTube повлияло на перераспре-
деление цифрового внимания на русскоговорящем пространстве. Так, VK Видео, как интегральная 
часть социальной сети «ВКонтакте», становится приоритетной средой для распространения образова-
тельного контента в России. 

По данным аналитического обзора «105 мультимедийных форматов», платформа VK Видео пред-
ставляет собой одну из наиболее гибких сред для публикации видеоконтента [10].  Дорохова И.А. подчёр-
кивает, что «соцсеть ВКонтакте находится на пике популярности среди молодых людей, имеющиеся ак-
каунты студенческой аудиторией в этой социальной сети нужно поддерживать и развивать» [5, с. 31].  

Разработка концепции подкаста «Поступай проще» происходила в рамках медийного сопровож-
дения профориентационной выставки «Образование и карьера» и стала результатом совместной стра-
тегической сессии организаторов выставки и создателей подкаста. Основной задачей было создание 
видеоподкаста, способного привлечь внимание молодёжи и предоставить ей достоверную информа-
цию о возможностях образования и карьеры в Пермском крае. В ходе подготовительной сессии обсуж-
дались целевая аудитория выставки, визуальная стратегия, а также формат съёмки подкаста, локация, 
бюджет, календарный план и платформа размещения. 

Ядром целевой аудиторией подкаста «Поступай проще» стали старшеклассники и абитуриенты 
от 16 до 24 лет, заинтересованные в осознанном выборе вуза и направления подготовки. Потенциаль-
ную аудиторию проекта можно разделить на следующие сегменты: студенты, выпускники вузов и 
ссузов, родители учащихся, преподаватели, педагоги и HR-специалисты. Такая структура позволяет 
проекту охватить как прямых, так и косвенно заинтересованных пользователей. 

 Белюкова Н.Ю. и Зарубин В.Г. пишут: «Абитуриенты критично оценивают свое умение концен-
трировать внимание на протяжении всего урока, самостоятельно работать с учебной литературой и 
высказывать свое мнение. Еще ниже оценивается ими умение задавать вопросы, искать дополнитель-
ную информацию и понимать сложные тексты, научные сообщения» [1, с. 43], поэтому ключевой зада-
чей подкаста стало формирование доверительного канала просветительской коммуникации, профес-
сионального, но доступного отношения к профориентации. 

Для первого сезона были определены темы, связанные с выбором профессии, особенностями 
образовательных траекторий, возможностями в регионе, лайфхаками для поступления и личными ис-
ториями успеха. Целью подкаста было развеять мифы и сомнения, подтолкнуть слушателя к размыш-
лению, замотивировать абитуриента. Выпуски затрагивали наиболее популярные вопросы, которыми 
задаются абитуриенты.  

Формат подкаста строился как серия диалогов между ведущей и приглашёнными экспертами, 
студентами, выпускниками и профессионалами. Эпизоды длились от 15 до 30 минут и имели следую-
щую структуру: вступление (представление подкаста, выставки, ведущей и гостя), основной блок (6–10 
вопросов), финал (выводы, напоминание о выставке, призыв к подписке и поддержке проекта). Стиль 
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общения — доверительный, мотивирующий, неформальный, но при этом экспертный, что сделало под-
каст доступным для подростковой аудитории. 

Практическая реализация проекта включает в себя техническую и организационную сторону ме-
диапроизводства: написание сценариев, подбор оборудования, организацию съёмок, монтаж и публи-
кацию.  Каждый сценарий проходил четыре этапа: концептуальное планирование, согласование с орга-
низаторами выставки на соответствие целям, редактирование и знакомство с героем. 

В процессе съёмки использовались профессиональные видеокамеры, световые панели и пет-
личные микрофоны. Качество звука и визуала напрямую влияет на восприятие образовательного кон-
тента, поэтому особое внимание уделялось акустике и освещению. 

Монтаж и оформление выпусков проходили с опорой на рекомендации Cutlip S.M. и Center A.H.: в 
книге Effective Public Relations подчёркивается значимость «визуального и риторического кода» [9] как 
элемента коммуникационного воздействия. Использование подзаголовков, титров и анимации способ-
ствовало выявлению ключевых смыслов. 

Обилие рекламы диктует высокие требования к контенту: медиапродукт следует делать плат-
форменно-гибким и визуально идентифицируемым. Это послужило причиной мультиформатной упа-
ковки выпусков: основное видео для VK Видео, истории-анонсы (короткие фрагменты раздела «Исто-
рии») и рекламные тизеры. 

Для съёмок были разработаны два технических задания: одно — для съёмочной группы, вто-
рое — для монтажёров. Запись проводились в современном помещении в историческом центре города 
Перми, разделённом на две зоны: первая — просторная гостиная с высокими потолками, лепниной и 
вторым уровнем, служила основной съёмочной площадкой; вторая — зона отдыха, где гости могли 
подготовиться к записи. Локация имела винтажную мебель, акустическую подготовку и позволяла до-
биться высокого качества звука и изображения. 

Съёмочная команда включала двух видеографов-монтажёров, сценариста-ведущую, а также зву-
корежиссёра. Для видеозаписи использовались три камеры, что обеспечивало вариативность планов и 
динамичность видеоряда. Освещение и звук настраивались индивидуально под каждый выпуск. Осо-
бое внимание уделялось атмосфере: в кадре поддерживалась сдержанная, но интеллигентная обста-
новка. Все участники придерживались делового дресс-кода. Формат общения — спокойная, интеллек-
туальная беседа без терминологической перегрузки, ориентированная на передачу опыта от студен-
та — абитуриенту. 

Основой для тематической сетки послужили 15 идей, из которых были отобраны 5 выпусков, со-
ответствующих актуальным запросам аудитории: 

1. «Чек-лист первокурсника». В выпуске затрагивается вопрос, что школьнику следует сделать 
после окончания школы. Амбассадор пермского отделения НИУ ВШЭ, спикер и предприниматель Евге-
ния Нелюбина рассказывает истории из своего студенчества и дает рекомендации по эффективному 
обучению, тайм-менеджменту, подготовке к экзаменам, поступлению и международным обменным про-
граммам.  

2. «Стартап как диплом». Обсуждаются программы поддержки strart-up проектов и возможно-
сти защиты бизнес-плана вместо традиционной выпускной квалификационной работы. Экспертом по 
этой теме выступает Луиза Коногорова, директор Бизнес-инкубатора ПНИПУ.  

3. «Моя профессия — мое хобби». Выпуск о том, как наи ̆ти баланс между учебой и хобби, что-
бы ничего не упустить. Профориентолог из ПГНИУ Екатерина Лесникова отвечает на вопрос, возможно 
ли превратить хобби в свою профессию.  

4. «Зачем мне университет?» Выпуск посвящен определению роли университета в карьерной 
стратегии человека сегодня. Проректор педагогического университета по образовательной деятельно-
сти и информатизации Лариса Лизунова говорит о том, стоит ли подростку оставаться до 11-го класса, 
уступает ли техникум университету и как работать с собственной мотивацией.  

5. «Выбираем образование и профессию». В заключительном выпуске первого сезона подни-
мается тема того, как подростку выбрать профессию и вуз и не ошибиться. На вопросы отвечают пред-
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ставители Центра опережающей профессиональной подготовки, методисты Людмила Злобина и Анна 
Ладыгина.  

Продолжительность эпизодов подкаста в среднем составила от 18 до 30 минут, что обеспечило до-
статочную глубину обсуждения темы, притом удобство для восприятия. Тон подкаста — дружелюбный и 
мотивирующий, что создает доверительную атмосферу между ведущим, гостями и слушателями. Стиль 
общения неформальный, это делает подкаст доступным и интересным для подростковой аудитории. 

Каждый выпуск сопровождался оригинальной обложкой (рис. 1-5), оформление которых опира-
лось на фирменный стиль выставки и было согласовано с организаторами, что усиливало визуальное 
разнообразие.  

В некоторых выпусках производилась смена фона съёмки, что также повысило динамичность 
восприятия. Непрерывное присутствие ведущей в кадре и узнаваемый голос обеспечили целостность 
визуального и коммуникативного кода проекта. 

 

 
Рис. 1. Обложка к первому эпизоду видеоподкаста с блогером 

и предпринимателем Евгенией Нелюбиной в выпуске «Чек-лист первокурсника». 
 

 
Рис. 2. Обложка ко второму эпизоду видеоподкаста с директором Бизнес-инкубатора 

 Луизой Коногоровой в выпуске «Стартап по-пермски». 
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Рис. 3. Обложка к третьему эпизоду видеоподкаста с психологом-профориентологом  

Екатериной Лесниковой в выпуске «Моя профессия — Мое хобби». 
 

 
Рис. 4. Обложка к четвертому эпизоду видеоподкаста с проректором педагогического универси-

тета по образовательной работе Ларисой Лизуновой в выпуске «Зачем мне университет?» 
 

 
Рис. 5. Обложка к пятому эпизоду видеоподкаста с представителями центра опережающей  

профессиональной подготовки Пермского края Анной Ладыгиной и Людмилой Злобиной в вы-
пуске «Выбираем профессию» 
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Реализация проекта профориентационного видеоподкаста «Поступай проще» на платформе VK 
Видео продемонстрировала высокую эффективность использования подкаст-формата как средства 
просветительской коммуникации с молодёжной аудиторией. Прирост аудитории, высокий уровень 
удержания и значительное количество положительной обратной связи показали, что проект стал вос-
требованным медиаресурсом среди абитуриентов. Опросы слушателей подтвердили влияние подкаста 
на формирование образовательного выбора у значительной части аудитории. 

В ходе ретроспективной сессии с организаторами выставки, мы выяснили, что статистика вовле-
ченности, темы выпусков, работа ведущей в кадре и список приглашенных гостей были отмечены ру-
ководством как успешные. Для предотвращения ошибок при создании профориентационного подкаста, 
продюсеру стоит предпринять следующие шаги: 

 Отснять выпуски и отдать их на монтаж за месяц до планируемой даты выхода или события, 
к которому приурочена публикация; 

 Для такой аудитории, как студенты и школьники, вопросы интервьюера должны быть более 
простыми и доступными на слух; 

 Спикеров и экспертов необходимо найти за 3 недели до начала съемок; 

 Во избежание непредвиденных ситуаций, которые точно могут возникнуть в процессе съе-
мок, следует провести генеральную репетицию записи, настроить звук и камеры; 

 При подготовке подкаста можно воспользоваться услугами специализированных студий для 
подкастинга, где оборудование будет настроено заранее. 

На основе полученных результатов можно выделить следующие рекомендации по развитию 
проекта: 

 Расширение тематического охвата выпусков (включение нестандартных образовательных тра-
екторий, среднего профобразования, международных программ); 

 Привлечение новых форматов (интерактивные элементы, визуальные кейсы, короткие Клипы); 
 Запуск самостоятельного канала проекта в VK и расширение сетевого присутствия через кол-

лаборации с вузами; 
 Регулярная аналитика вовлечённости и персонализированная обратная связь от пользовате-

лей. 
Перспективы мультимедийных профориентационных инструментов в России также пред-

ставляются значительными. Развитие образовательных платформ показывает высокий потенциал ви-
деоподкастов, YouTube- и VK-каналов в трансляции карьерных моделей и образовательных стратегий. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть сосредоточены на сравнительном ана-
лизе эффективности различных платформ распространения образовательного контента, выявлении 
устойчивых паттернов медиапотребления среди подростков, а также интеграции подкастов в системы 
карьерного консультирования и школьной профориентации. С учётом динамичного развития цифровых 
медиа, такие исследования будут безусловно востребованы как в академической, так и в прикладной 
среде. 
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Аннотация: Данная статья исследует особенности и динамику региональной дипломатии в Централь-
ной Азии, выявляет основные вызовы и определяет перспективы дальнейшего развития многосторон-
него взаимодействия в регионе. Центральная Азия, охватывая государства Казахстан, Кыргызстан, Та-
джикистан, Туркменистан и Узбекистан, является ключевым геополитическим узлом, на который оказы-
вают влияние конкурирующие внешнеполитические стратегии крупных держав, экологические риски и 
трансграничные социально-экономические процессы. Центральное внимание уделяется роли регио-
нальных механизмов сотрудничества, внешним давлением и стратегическим интересам внешних акто-
ров, а также новым формам дипломатии в контексте современных глобальных вызовов. Статья осно-
вана на междисциплинарном анализе литературы, включая исследования в области устойчивого раз-
вития, трансграничных ресурсов и международных отношений. Особое внимание уделено роли дипло-
матии в обеспечении устойчивого развития, безопасности, управления природными ресурсами и 
укрепления регионального порядка. 
Ключевые слова: Центральная Азия, региональная дипломатия, международное сотрудничество, 
устойчивое развитие, внешняя политика, трансграничные ресурсы. 
 

REGIONAL DIPLOMACY IN CENTRAL ASIA: CHALLENGES AND PROSPECTS 
 

Myratberdiyeva Medine 
 

Abstract: This article examines the characteristics and dynamics of regional diplomacy in Central Asia, identi-
fies the main challenges, and determines the prospects for the further development of multilateral cooperation 
in the region. Central Asia, encompassing the states of Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan, and 
Uzbekistan, represents a key geopolitical hub influenced by competing foreign policy strategies of major pow-
ers, environmental risks, and cross-border socio-economic processes. Particular attention is paid to the role of 
regional cooperation mechanisms, external pressures, and the strategic interests of external actors, as well as 
to new forms of diplomacy in the context of contemporary global challenges. The study is based on an inter-
disciplinary analysis of scholarly literature, including research in the fields of sustainable development, trans-
boundary resources, and international relations. Special emphasis is placed on the role of diplomacy in ensur-
ing sustainable development, security, natural resource governance, and the strengthening of regional order. 
Keywords: Central Asia; regional diplomacy; international cooperation; sustainable development; foreign poli-
cy; transboundary resources. 

 
Введение. Центральная Азия в XXI веке выступает ареной сложных политических и дипломати-

ческих процессов, образующих уникальную региональную динамику. Становление независимых госу-
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дарств после распада Советского Союза стало отправной точкой для формирования не только нацио-
нальных внешнеполитических стратегий, но и механизмов многостороннего взаимодействия. Регио-
нальная дипломатия здесь выступает важнейшим инструментом поддержания мира, укрепления без-
опасности и устойчивого социально-экономического развития. 

Термин «региональная дипломатия» включает в себя совокупность дипломатических практик и 
институтов, направленных на разрешение общих проблем, укрепление взаимодействия между госу-
дарствами и согласование внешнеполитических интересов во избежание конфликтов. Специфика Цен-
тральной Азии определяется сложной исторической наследственностью, этнокультурным разнообра-
зием, высоким уровнем внешних влияний со стороны крупных держав (Китай, Россия, Европейский 
Союз, США), а также внутренними вызовами, связанными с неравномерным развитием и угрозами эко-
логической и водной безопасности [1, с. 45]. 

Первоначальные этапы региональной дипломатии были сосредоточены на установлении суве-
ренитета и формировании базовых принципов суверенного взаимодействия. Однако с развитием реги-
ональной инфраструктуры, усилением экономического взаимодействия и ростом внешнего влияния 
дипломатическая модель стала более многогранной. Современная региональная дипломатия Цен-
тральной Азии включает не только межгосударственные консультации, но и активное участие в между-
народных институтах, региональных объединениях, экономических и экологических форумах. 

Значительная часть текущих исследований подчеркивает, что вопросы управления трансгранич-
ными ресурсами — в первую очередь водными — выступают ключевыми факторами, способствующи-
ми как конфликту, так и сотрудничеству. Водная дипломатия становится важнейшим элементом дипло-
матических усилий на региональном уровне, включая создание платформ и механизмов для мирного 
разрешения споров [2, с. 13; 3, с. 218]. 

Теоретические основы региональной дипломатии. Региональная дипломатия как научная ка-
тегория интегрирует теории международных отношений, теории регионализма и геополитического ана-
лиза. Основные подходы к пониманию региональной дипломатии включают реалистическую, либе-
ральную и конструктивистскую перспективы. 

Реалистическая школа рассматривает дипломатию через призму баланса сил и безопасности. 
Согласно реалистам, государства стремятся максимизировать собственные интересы, а региональные 
дипломатические форматы выступают ареной для соперничества. В Центральной Азии данная пер-
спектива проявляется в конкуренции за влияние между крупными державами — прежде всего, между 
Китаем и Россией, каждое из которых стремится укрепить свои позиции в регионе через экономические 
и военные механизмы [4, с. 112]. 

Либеральный подход делает акцент на институциональных механизмах сотрудничества. В рам-
ках этого подхода региональная дипломатия рассматривается как средство развития международных 
институтов, экономической взаимозависимости и согласования правил взаимодействия. Примерами 
могут служить региональные программы по координации транспортной инфраструктуры, энергетиче-
ские проекты и инициативы в области социальных реформ. 

Конструктивистские теории подчеркивают роль идей, идентичностей и норм в формировании ди-
пломатических практик. В контексте Центральной Азии это означает изучение того, как регионы фор-
мируют общие понимания своей роли в мире, как восприятие исторической идентичности и культурных 
связей влияет на дипломатические стратегии. 

Каждое из этих теоретических направлений предоставляет ценные аналитические инструменты 
для исследования региональной дипломатии Центральной Азии, однако не может полностью объяс-
нить сложность взаимодействий без учета контекстуальных факторов, таких как экологическая уязви-
мость, экономическая асимметрия и внешнее влияние [1, с. 63]. 

Структуры и механизмы регионального взаимодействия. Региональная дипломатия в Цен-
тральной Азии реализуется через различные формальные и неформальные структуры сотрудничества. 
Одним из таких механизмов является участие стран региона в многосторонних инициативах и органи-
зациях, которые служат платформами для обсуждения общих проблем и укрепления взаимного дове-
рия. 
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Одной из значимых платформ является Диалог Центральная Азия плюс Япония, который 
направлен на укрепление сотрудничества между странами региона и Японией в широком спектре об-
ластей, от экономики до безопасности. Эта инициатива стала важным механизмом для углубления ди-
пломатических и экономических связей между Центральной Азией и Восточной Азией [5, с. 2]. 

Другие примеры включают участие Центральноазиатских государств в Шанхайской организации 
сотрудничества (ШОС), Евразийском экономическом союзе, а также региональных экономических и 
научно-образовательных программах. Такие институты играют важную роль в создании многоуровне-
вых каналов коммуникации и повышении взаимозависимости в регионе. 

Вызовы региональной дипломатии. Геополитические противоречия. Один из ключевых вы-
зовов региональной дипломатии — это влияние внешних акторов. Центральная Азия исторически 
находилась под сильным влиянием крупных держав, и современность только усилила эти тенденции. 
Китайский проект «Пояс и путь» оказывает значительное влияние на инвестиционные потоки, инфра-
структурные проекты и экономическую интеграцию, что создает новые вызовы для суверенитета и рав-
новесия сил в регионе [6, с. 9]. В то же время Россия продолжает выступать основным стратегическим 
партнером для многих стран региона, сохраняя значительное военное и экономическое влияние. Эти 
двухполюсные интересы требуют от государств Центральной Азии выстраивания сложных многовек-
торных дипломатических стратегий. 

 
Таблица 1 

 Геополитические акторы и их влияние на региональную дипломатию 

Актор Основные интересы Инструменты влияния 

Китай Экономическая экспансия, инфраструктура BRI, инвестиции, кредиты 

Россия Безопасность, политическое влияние Военные союзы, энергетические сети 

Европейский Союз Развитие, система прав Экономическое сотрудничество 

США Региональная стабильность Дипломатические программы 

Япония Экономическое сотрудничество Программы развития 

 
Экологическое измерение и водная дипломатия в Центральной Азии. Одним из наиболее 

чувствительных направлений региональной дипломатии в Центральной Азии остается экологическое 
сотрудничество, прежде всего в сфере управления трансграничными водными ресурсами. Реки Амуда-
рья и Сырдарья, являясь основой сельскохозяйственного и энергетического потенциала региона, одно-
временно выступают источником межгосударственных противоречий. Несогласованность националь-
ных стратегий водопользования, различие экономических приоритетов и асимметрия ресурсов форми-
руют сложную дипломатическую повестку [2, с. 97]. 

Государства верхнего течения рек ориентированы преимущественно на развитие гидроэнергети-
ки, тогда как страны нижнего течения отдают приоритет ирригации и сельскому хозяйству. Эти разли-
чия требуют устойчивых дипломатических механизмов согласования интересов, основанных на прин-
ципах взаимной выгоды и долгосрочной устойчивости. Современные исследования подчеркивают, что 
именно дипломатические инструменты, а не односторонние решения, способны минимизировать риск 
эскалации конфликтов и обеспечить рациональное использование водных ресурсов [3, с. 211]. 

В последние годы в Центральной Азии наблюдается постепенный переход от конфронтационно-
го подхода к более кооперативным моделям водной дипломатии. Формируются экспертные группы, 
межправительственные комиссии и региональные платформы для диалога, что свидетельствует о ро-
сте осознания взаимозависимости стран региона. Экологическая дипломатия становится неотъемле-
мой частью общей архитектуры регионального сотрудничества и все чаще рассматривается как фактор 
укрепления доверия между государствами [1, с. 134]. 

Экономическая дипломатия и региональная взаимосвязанность. Экономическая дипломатия 
является ключевым элементом региональной дипломатии Центральной Азии. Географическое положе-
ние региона между Европой и Азией создает значительный потенциал для развития транспортно-
логистических коридоров, торговли и инвестиционного сотрудничества. В этом контексте дипломатиче-
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ские усилия государств направлены на привлечение внешних инвестиций, развитие инфраструктуры и 
диверсификацию экономических связей [4, с. 56]. 

Особую роль играет согласование национальных стратегий развития с региональными инициа-
тивами. Экономическая дипломатия Центральной Азии постепенно эволюционирует от конкуренции за 
ресурсы к поиску синергии, особенно в сферах энергетики, транспорта и цифровой экономики. Форми-
рование совместных экономических проектов способствует не только росту взаимной торговли, но и 
укреплению политического диалога между странами региона. 

Исследования подчеркивают, что успешная региональная экономическая дипломатия требует 
институциональной согласованности и устойчивых механизмов координации. Отсутствие единых стан-
дартов и различия в уровне экономического развития продолжают оставаться сдерживающими факто-
рами, однако постепенное сближение позиций создает предпосылки для углубления интеграционных 
процессов [5, с. 18]. 

 
Таблица 2 

 Ключевые направления экономической дипломатии в Центральной Азии 

Направление Основное содержание Дипломатическое значение 

Транспорт и логистика Развитие транзитных коридоров Повышение региональной связ-
ности 

Энергетическое сотрудниче-
ство 

Экспорт и обмен энергоресурсами Снижение асимметрии развития 

Торговля Устранение барьеров Рост взаимного доверия 

Инвестиции Привлечение внешнего капитала Экономическая устойчивость 

Цифровая экономика Региональные цифровые инициа-
тивы 

Модернизация дипломатии 

 
Безопасность как фактор региональной дипломатии. Вопросы безопасности занимают цен-

тральное место в дипломатической повестке Центральной Азии. Регион сталкивается с комплексом 
традиционных и нетрадиционных угроз, включая транснациональную преступность, экстремизм, неста-
бильность в соседних регионах и угрозы кибербезопасности. Эти вызовы требуют координированных 
дипломатических действий и выработки коллективных стратегий реагирования [3, с. 164]. 

Региональная дипломатия в сфере безопасности ориентирована на укрепление механизмов дове-
рия, обмен информацией и совместные инициативы по предотвращению кризисов. Особое значение при-
обретают форматы многостороннего диалога, позволяющие учитывать интересы всех государств региона 
и снижать риски односторонних действий. Безопасность в данном контексте рассматривается не только 
как военная категория, но и как элемент устойчивого развития и социальной стабильности [2, с. 41]. 

Гуманитарное измерение и дипломатия «мягкой силы». В последние годы гуманитарное со-
трудничество и инструменты «мягкой силы» приобретают все большее значение в системе региональ-
ной дипломатии Центральной Азии. Образовательные программы, культурные обмены, научное со-
трудничество и совместные инициативы в области устойчивого развития становятся важными канала-
ми формирования доверия между государствами региона. В отличие от традиционных форм диплома-
тии, гуманитарное взаимодействие обладает долгосрочным эффектом, способствуя формированию 
общей региональной идентичности и снижению конфликтного потенциала. 

Особое место в гуманитарной дипломатии занимает образовательное сотрудничество. Универ-
ситетские консорциумы, совместные исследовательские проекты и академическая мобильность спо-
собствуют не только развитию человеческого капитала, но и формированию экспертных сетей, играю-
щих значимую роль в процессе принятия политических решений. Исследования показывают, что обра-
зовательная дипломатия способствует укреплению устойчивых межгосударственных связей и форми-
рованию позитивного имиджа стран Центральной Азии на международной арене. 

Культурная дипломатия также выступает важным инструментом регионального сближения. Общ-
ность исторического наследия, традиций и культурных практик создает благоприятную основу для раз-
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вития межкультурного диалога. Использование культурных ресурсов в дипломатической практике поз-
воляет смягчать политические противоречия и формировать устойчивые каналы коммуникации между 
обществами. 

Перспективы развития региональной дипломатии в Центральной Азии. Перспективы регио-
нальной дипломатии в Центральной Азии во многом зависят от способности государств адаптировать-
ся к изменяющимся условиям международной системы и эффективно реагировать на внутренние и 
внешние вызовы. Одним из ключевых направлений дальнейшего развития является институционали-
зация регионального диалога, предполагающая укрепление существующих механизмов сотрудниче-
ства и создание новых платформ для координации политики. 

Важной перспективой является усиление региональной субъектности Центральной Азии. Пере-
ход от модели реагирования на внешние инициативы к проактивной дипломатии позволяет странам 
региона формировать собственную повестку и выдвигать коллективные предложения на международ-
ных форумах. Такая трансформация способствует укреплению стратегической автономии и повыше-
нию роли региона в глобальных процессах. 

Дополнительным фактором развития региональной дипломатии становится цифровизация ди-
пломатических практик. Использование цифровых инструментов, аналитических платформ и электрон-
ных форм коммуникации расширяет возможности для координации и ускоряет процесс принятия реше-
ний. Цифровая дипломатия рассматривается как перспективное направление модернизации диплома-
тической деятельности в Центральной Азии, особенно в условиях глобальных кризисов и ограничений 
физического взаимодействия. 

 
Таблица 3 

 Перспективные направления развития региональной дипломатии 

Направление Содержание Ожидаемый эффект 

Институционализация Укрепление региональных плат-
форм 

Повышение устойчивости сотрудни-
чества 

Гуманитарная дипломатия Образование и культура Формирование доверия 

Экологическая дипломатия Совместное управление ресур-
сами 

Снижение конфликтов 

Экономическая координа-
ция 

Региональные проекты Рост взаимозависимости 

Цифровая дипломатия Электронные форматы диалога Повышение эффективности 

 
Заключение. Региональная дипломатия в Центральной Азии представляет собой сложный и 

многомерный процесс, формирующийся под воздействием исторических, политических, экономических 
и экологических факторов. Анализ показал, что регион сталкивается с серьезными вызовами, включая 
геополитическое давление, трансграничные экологические проблемы и асимметрию развития. Вместе 
с тем, существующие и формирующиеся дипломатические механизмы создают реальные возможности 
для укрепления сотрудничества и устойчивого развития. 

Перспективы региональной дипломатии связаны с развитием институциональных форм диалога, 
расширением гуманитарного взаимодействия и внедрением инновационных дипломатических практик. 
Укрепление доверия, согласование интересов и формирование общей региональной повестки способ-
ны превратить Центральную Азию в более устойчивый и самостоятельный субъект международных 
отношений. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 февраля 

II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2588 

5 февраля 
VI Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2589 

5 февраля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2590 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2591 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2592 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2593 

10 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 

 


