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Аннотация: Почвы в районах активной сельскохозяйственной деятельности подвергаются серьёзной 
техногенной нагрузке из-за применения пестицидов и минеральных удобрений. Цель исследования – 
оценка уровня загрязненности и токсичности сельскохозяйственных почв Куединского муниципального 
округа Пермского края. Результаты исследования показали, что уровень токсичности в отобранных об-
разцах почв варьировал от слаботоксичного до гипертоксичного, при этом хроматографический и спек-
трометрический анализы не выявили превышения ПДК по тяжёлым металлам и пестицидам. Вероятно, 
проявление высокой токсичности обусловлено высоким содержанием растворённых органических ве-
ществ в исследуемых образцах почв.  
Ключевые слова: почвы, биотестирование, пестициды, Chlorella vulgaris Beijer, сельское хозяйство, 
токсичность. 
 
ANALYSIS OF FARM SOILS TOXICITY (KUEDINSKY DISTRICT OF THE PERM KRAI) BY ALGOTESTING 

USING CHLORELLA VULGARIS ALGAE 
 

Chepkasov Kirill Victorovich 
 

Scientific adviser: Egorova Darya Olegovna 
 
Abstract: Soils in areas of active agricultural activity are subjected to a serious technogenic load due to the 
use of pesticides and mineral fertilizers. The purpose of this study is to assess the level of contamination and 
toxicity of agricultural soils in the Kuevinsky Municipal District of the Perm Territory. The results of the study 
showed that the level of toxicity in the selected soil samples ranged from low-toxic to hyper-toxic, while chro-
matographic and spectrometric analyses did not reveal any exceeding of the maximum permissible concentra-
tions for heavy metals and pesticides. The high toxicity is likely due to the high content of dissolved organic 
matter in the soil samples. 
Key words: soils, biototesting, pesticides, Chlorella vulgaris Beijer, agriculture, toxicity. 
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Введение 
Почвы, депонируя значительную часть атмосферных загрязнений, служат индикаторами техно-

генной нагрузки на окружающую среду. Одной из основных экологических функций почв является их 
способность адсорбировать в толще загрязняющие вещества и удерживать их от проникновения в поч-
венно-грунтовые воды [1, с. 24]. Почвы выступают «биобарьером» для поллютантов различного проис-
хождения, особенно сильна нагрузка на почвы в районах промышленных предприятий, городской сре-
ды и активной сельскохозяйственной деятельности, что особенно актуально для центральных и южных 
районов нашей страны. 

В условиях развитого сельского хозяйства серьёзный риск представляет попадание загрязняю-
щих веществ в почву в результате неправильного хранения и утилизации отходов животноводческих 
комплексов и хранилищ пестицидов [2, с. 23]. Применение минеральных удобрений и пестицидов мо-
жет привести к прямой угрозе для нецелевых растений и животных или косвенным эффектам из-за ги-
бели и разложения растений; они также подавляют активность почвенных микроорганизмов, долговре-
менно концентрируются в почве и мигрируют с грунтовыми водами, вызывая биологические нарушения 
водоемов.  

Наиболее актуальными в такой ситуации становятся методики оценки токсикологических свойств 
почвы при помощи биологических тест-объектов, так как они более универсальны (позволяют оцени-
вать интегральную токсичность) и дёшевы в применении по сравнению с хроматографическими мето-
дами [3, с. 248]. В настоящее время на целый ряд тест-объектов имеются утвержденные стандарты и 
методические указания по проведению биотестирования: рачок Daphnia magna, рыбы гуппи Poecilia 
reticylate Peters, земляные черви Eisenia fetida, водоросль Chlorella vulgaris Beijer [3, с. 248]. Однако да-
леко не все из них могут быть применены к сельскохозяйственным почвам по ряду причин, основная из 
которых – повышенное содержание растворённого органического вещества (РОВ), вносящего огром-
ные отклонения в итоговые результаты. 

Цель исследования – оценка уровня загрязненности и токсичности сельскохозяйственных почв 
Куединского муниципального округа Пермского края. 

Материал и методика 
Отбор почвенных проб для биотестирования проводился в Куединском муниципальном округе 

Пермского края в соответствии с ГОСТ 17.4.4.02-2017 «Охрана природы. Почвы. Методы отбора и под-
готовки проб для химического, бактериологического, гельминтологического анализа» [4] и ГОСТ 
17.4.4.02-2017. Охрана природы. Почвы. Общие требования к отбору проб» [5]. Местоположение проб-
ных площадок выбиралось в соответствии с данными о внесении в почву того или иного гербицида. 
Всего отобрано 6 почвенных проб на плоском или слабонаклонном приводораздельном участке рель-
ефа (плакоре). Почва на всех 6 площадках дерново-среднеподзолистая тяжелосуглинистая, при этом 
площадки 1-5 находились на постоянно обрабатываемых гербицидами сельскохозяйственных полях, 
площадка 6 обрабатывалась механическими методами без применения химических средств, и поэтому 
выбрана в качестве фона. 

Определение интегральной (суммарной) биотоксичности почвенных образцов проводилось по-
средством измерения оптической плотности тест-культуры зеленой водоросли хлорелла (Chlorella 
vulgaris Beijer) в лабораторных условиях по методике ПНД Ф Т 14.1:2:3:4.10-04, пригодной для опреде-
ления токсичности водных вытяжек из почв и рекомендованной для государственного экологического 
контроля [6]. 

В эксперименте по определению токсического действия почвы устанавливалась токсичная крат-
ность разбавления водной вытяжки, вызывающая либо снижение на 20 % и более, либо увеличение на 
30 % и более величины оптической плотности тест-культуры водоросли по сравнению с контролем. 
Изменения фиксировались спустя 19 часов световой экспозиции в многокюветном культиваторе водо-
рослей КВМ-01. Для каждой пробы рассчитывалась величина токсичной кратности разбавления (да-
лее – ТКР), то есть такая кратность разбавления вытяжки из почвы, при которой токсикологическое 
воздействие на тест-объект отсутствует. 

В качестве дополнительных источников данных были проведены хроматографический и спек-
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трометрический анализы проб. Пробоподготовка к газовой хроматографии-масс-спектрометрии прово-
дилась по методике А.Г. Назарова, все пробы проанализированы на газовом хроматографе 7010В с 
масс-селективным детектором 7890В «Аgilent». Также проводился анализ проб на атомно-сорбционном 
спектрометре AA-6300 «Shimadzu» для определения водорастворимых форм металлов. 

Пробы были отобраны 30 мая и обработаны в период 26-30 июня 2025 года. Местоположение 
пробных площадей изображено на Рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Местоположение площадок отбора почвенных проб 

 
Результаты 
В ходе биотестирования, проводимого на базе Лаборатории экологии и охраны природы ПГНИУ, 

было выявлено изменение оптической плотности культуры Chlorella vulgaris Beijer в почвенных вытяж-
ках по сравнению с контролем. Каждый эксперимент проделан в 4 повторностях. Результаты измере-
ний приведены в Таблице 1.  

 
Таблица 1  

Токсичная кратность разбавления (ТКР) в анализируемых пробах почв 

№ Степень разбавления 
Оптическая плотность хлореллы (Доля изменения оптической 

плотности хлореллы, %) 

1 проба 2 проба 3 проба 4 проба 5 проба 6 проба 

1 Контроль 0,184 0,161 0,174 0,150 0,178 0,165 

2 без разбавления 
0,715  
(-289) 

2,516  
(-1463) 

0,239  
(-37) 

0,373  
(-150) 

0,28  
(-57) 

0,280  
(-70) 

3 в 3 раза 
0,473  
(-157) 

1,753  
(-989) 

0,223  
(-28) 

0,291  
(-94) 

0,24  
(-35) 

0,218  
(-32) 

4 в 9 раз 
0,263  
(-43) 

0,716  
(-345) 

0,188  
(-8) 

0,203  
(-36) 

0,194  
(-9) 

0,183  
(-11) 

5 в 27 раз 
0,211  
(-15) 

0,335  
(-108) 

0,175  
(-1) 

0,158  
(-6) 

0,184  
(-3) 

0,177  
(-8) 

6 в 81 раз 
0,143  
(22) 

0,223  
(-39) 

0,181  
(-4) 

0,144  
(3) 

0,174  
(2) 

0,176  
(-7) 

Величина ТКР  76,3 57,5 2,4 11,2 3,7 3,3 
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По рекомендованной методике показатели оптической плотности образцов после периода куль-
тивирования сравнивались с контрольным значением. Отрицательное процентное соотношение гово-
рит о стимулировании роста водорослей, положительное – об его ингибировании. Важно отметить, что 
подавление роста происходило только в 3 пробах (№1,4,5) и только на разбавлении в 81 раз, во всех 
остальных случаях происходила интенсификация роста колонии. Наибольший скачок в величине опти-
ческой плотности наблюдается у проб №1 и №2, где индекс токсичности при нулевом разбавлении со-
ставил -289% и -1463% соответственно. Для пробы №2 индексы составили: -1463, -989, -345, -108, -
39%, что делает её наиболее токсичной. Наименьшую токсичность показала проба №3. Что касается 
ТКР, то все пробы в той или иной степени оказываются загрязнены, причём проба №3 характеризуется 
как слаботоксичная, №5, 6 – как среднетоксичные, №2 – сильнотоксичная, №1 приближается к рекорд-
ной «гипертоксичной», характерной только для катастрофического загрязнения почвенной вытяжки.  

Обсуждение 
Данные по альготестированию свидетельствуют о токсичности отобранных почвенных образцов. 

В связи с этим был проведен их анализ на наличие тяжелых металлов и ряда пестицидов. Анализ на 
газовом хроматографе с масс-спектрометрией и на селективном спектрометре либо не показали пре-
вышений ПДК по определяемым веществам (в случае с определением концентраций тяжёлых метал-
лов), либо концентрации были столь низкими, что не прошли порог обнаружения (в случае с определе-
нием пестицидов).  

Учитывая, что рядом нет ни одного крупного источника других поллютантов, можно предполо-
жить, что именно растворённые органические вещества обусловили результаты альготестирования. 
Исключением является проба №1, где на максимальном разбавлении обнаруживается сокращение оп-
тической плотности на 22%, что может объясняться наличием некоего ингибитора в почве, влияние ко-
торого становится существенным только при низких концентрациях питательных гумусовых веществ. 

В целом среди веществ, оказывающих наибольшее влияние на рост Chlorella vulgaris, выделяют-
ся азот и фосфор [7]. С азотфиксирующими бактериями и Chlorella vulgaris в ряде экспериментов 
наблюдались симбиотичекие взаимоотношения, когда водоросль в присутствии фиксатора азота ак-
тивнее поглощала аммоний из среды [7, 8]. Судя по данным агротехнологических исследований, почвы 
на пробных площадях №1 и 2 бедны фосфором, однако именно на них на период взятия проб произ-
растала луговая растительность (проба №1) и клевер Trifolium pratense (проба №2), что, вероятно, и 
вызвало повышение концентрации органического вещества, оказавшего влияние на рост колоний тест-
объектов. 

Таким образом, установлено, что биотоксичность исследуемой почвы обусловлена факторами, 
не связанными с загрязнением почв пестицидами и тяжелыми металлами. Стоит отметить, что в альго-
тестировании возможна и обратная ситуация: даже при большом содержании тяжёлых металлов и по-
лициклических ароматических углеводородов (ПАУ) в пробе альготестирование может показать не 
только отсутствие острой токсичности всех проб, но и стимулирование интенсивности флуоресценции 
хлорофилла водорослей при измерении соответствующей методикой [9, с. 45].  

Выводы 
1. Наличие растворённых органических веществ в водной вытяжке характерно для гумусиро-

ваных и дерново-подзолистых почв, лесной подстилки, торфа и т. д. При достаточно высоком содержа-
нии доступной органики культура колонии Chlorella vulgaris Beijer могут показывать интенсивный рост, 
что по утверждённой методике является проявлением токсичности; 

2. Некоторые поллютанты, вероятно, способны оказывать ингибирующее воздействие на коло-
нии Chlorella vulgaris Beij только при недостаточном их обеспечении органическим веществом. 

3. Образцы почв, отобранные в Куединском муниципальном округе, обладают токсичностью в 
отношении тест-объекта Chlorella vulgaris Beij. 
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Аннотация: Данный проект посвящён разработке беспилотного аппарата-амфибии (БЛА), способного 
эффективно работать как в воздушной, так и в водной среде. Основная цель – создание универсальной 
платформы для мониторинга водоёмов, поисково-спасательных операций и экологических исследова-
ний. В работе предложена оригинальная конструкция корпуса каплевидной формы, комбинированная 
двигательная система на основе импеллера и винтов изменяемого шага, а также механизм трансфор-
мации элементов для перехода между средами. Проведены расчёты аэрогидродинамических парамет-
ров, теплового режима и экономической эффективности проекта. Результаты демонстрируют реализуе-
мость и перспективность БЛА-амфибии для применения в научных, коммерческих и спасательных целях. 
Ключевые слова: БЛА-амфибия, двухсредный БЛА, трикоптер, ВИШ, импеллер. 
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Abstract: This project is dedicated to the development of an unmanned amphibious vehicle (UAV) capable of 
operating effectively in both air and water environments. The main goal is to create a universal platform for 
monitoring water bodies, search and rescue operations and environmental research. The work proposes an 
original teardrop-shaped body design, a combined propulsion system based on an impeller and variable-pitch 
screws, as well as a mechanism for transforming elements for transition between media. Calculations of aero-
hydrodynamic parameters, thermal conditions and economic efficiency of the project were carried out. The 
results demonstrate the feasibility and promise of the amphibious UUV for scientific, commercial and rescue 
applications. 
Key words: amphibious UAV, double-medium UAV, tricopter, VIS, impeller. 

 
Введение 

В настоящее время, отрасль беспилотных летательных аппаратов  (далее – БЛА) является од-
ной из самых перспективных и активно развивающихся. Известны немногочисленные проекты двух-
средных аппаратов, способных двигаться как в воздухе, так и под водой [1-3]. Разработка воздушно-
водного дрона позволит проводить мониторинг экосистем; оказывать помощь в поисково-спасательных 
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операциях, обеспечивая доступ к труднодоступным местам как на поверхности воды, так и на глубине; 
создать новый коммерческий продукт, способный удовлетворить потребности в различных отраслях.  

Актуальность данной работы заключается в разработке концепции двухсредного беспилотного 
летательного аппарата, сочетающего в себе возможности полета в воздушной среде и подводной 
навигации. 

Основная часть 
Принцип работы двухсредного БЛА заключается в способности взлетать и садиться как на сушу, 

так и на воду, а также перемещаться в обеих средах. Для этого используются специальные водозащит-
ные корпуса и универсальные силовые установки, способные работать в воздухе и под водой, напри-
мер, трёхмоторные системы с редукторами, позволяющие изменять скорость вращения пропеллеров. 
В воздухе они работают с высокой скоростью, а под водой с меньшей, но обеспечивают необходимую 
тягу. Бортовые системы управления адаптируют работу двигателей и пропеллеров для эффективного 
передвижения в воздухе и воде, учитывая разницу в плотности.  

Как пример двухсредного БЛА можно рассматривать портативный квадракоптер «Spry Drone» [4], 
внешний вид которого представлен на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Spry drone 

 
Такой аппарат может погружаться на глубину всего до одного метра. Его вес без аккумуляторной 

батареи составляет 436 г. Размеры 233,5×249×90 мм, время полета 15-17 мин. Максимальная скорость 
передвижения 70 км/ч. Spry спроектирован как водонепроницаемый и плавучий дрон. Силовая установ-
ка и ее элементы покрыты специальными коррозионностойкими материалами. 

На сегодняшний день дроны не могут погружаться на большую глубину, что делает их полезными 
только в узконаправленных отраслях. Для исследования подводных глубин им не хватает особой кон-
струкции винтов, которые смогут регулировать погружение аппарата. Также проблемой является то, 
что вода подавляет GPS сигнал, без которого существующие дроны не могут передвигаться. Для любо-
го водного аппарата нужна обтекаемая форма и гидроизоляция. Для полета нужна максимально малая 
масса и большой объем. Для погружения под воду, наоборот, аппарат должен быть плотным и иметь 
системы балласта, либо силовую установку, компенсирующую выталкивающую силу. В данной работе 
предлагаются способы преодоления вышеуказанных трудностей. 

Основная проблема привычного квадрокоптера в том, что его форма абсолютно не подходит для 
водной среды. Четыре луча рамы мешают его гидродинамике. Для оптимизации конструкции БЛА, мы 
приняли за основу каплевидную форму корпуса. При создании оболочки мы пришли к выводу, что са-
мым подходящим вариантом является комбинирование углепластика и стеклопластика. 
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Таблица 1 
Параметры композиционных материалов 

Параметры Углепластик Стеклопластик  

Плотность  1,5-1,9 г/см³ (легче) 1,6-2,1 г/см³ 

Стоимость (за 1 м2) 62-77 бел. руб. 2.10-2.50 бел. руб. 

Прочность  До 2400 МПа  До 800 МПа 

Диэлектрические  
свойства 

Менее выражены (чем у стеклопластика) Хорошие электро-изоляционные 
свойства 

 
Элементы, требующие особой прочности (силовой каркас), было решено сделать из углепласти-

ка, а основной каркас из более дешёвого стеклопластика. Для того чтобы обеспечить герметичность 
дрона и защитить его от пыли, грязи и других внешних воздействий, мы приняли решение использовать 
конформное покрытие, силиконовый герметик и резиновые заглушки для разъёмов. 

Для оптимизации БЛА за основы была взята конструкция трикоптера. Однако, для уменьшения 
реактивного момента и избежание нежелательного вращения, было принято решение заменить задний 
пропеллер на импеллер. [5] Для того, чтобы обеспечить движение под водой, два передних винта ме-
няют свою ориентацию из вертикальной в горизонтальную. Для оптимизации процесса плавания со-
здан ВИШ (винт изменяемого шага) [6]. 

 

 
Рис. 2. Винт изменяемого шага 

 
Как уже было сказано ранее, конструкция предполагает изменение ориентации винтов в зависи-

мости от среды, в которой находится аппарат. Для этого необходимо снабдить конструкцию автомати-
зированными сервоприводами: 2 из них одноосевые (для изменения ориентации винтов), 1 - двухосе-
вая сборка для поворота импеллера по вертикали и горизонтали. Таким образом для движения по кре-
ну оператор снижает тягу одного из двух винтов. Для движения по тангажу и рысканию изменяется 
ориентация импеллера по вертикали и горизонтали соответственно. Для конструкции данного двух-
средного БЛА можно использовать такие сервоприводы, как Wishiot 40 kg ip66 [7]. 

Основной проблемой дрона является слабый GPS-сигнал. Вода его частично подавляет. Чтобы 
наш аппарат мог плавать под водой без связи с оператором, мы добавляем ему автономную систему. 
При погружении дрона в воду пользователь включает этот режим и БЛА до момента всплытия работает 
только за счет эхолокатора. 

У данного двухсредного БЛА есть перспективы для дальнейшего развития. При модернизации 
конструкции, например, увеличение размеров и грузоподъемности дрона, он сможет выполнять все 
больше различных функций. При усовершенствовании его комплектации он сможет проводить иссле-
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дования практически без участия людей. Дрон будет способен брать пробу воды, проверять состояние 
прибрежной зоны, анализировать и искать проблемы в водных экосистемах и сообщать об этом опера-
тору дистанционно. При добавлении бортового компьютера наш аппарат станет полностью автоном-
ным. Ему нужно будет только дать задачу, чтобы он начал деятельность. Таким образом работа будет 
выполнена более качественно и быстро, так как компьютер лучше человека анализирует данные. 

 
Заключение 

Разработана концепция беспилотного двухсредного БЛА, которая сможет преодолеть границу 
воздух-вода. Данный дрон является перспективным проектом. Аппарат может быть подвергнут модер-
низациям (подключение дополнительного оборудования, улучшение автономного режима, добавление 
бортового компьютера). В нем используется новая конструкция и технологии. При улучшении механиз-
ма и корпуса дрон сможет обследовать мировой океан и прибрежные зоны, что поможет ученым в их 
исследованиях. 
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Аннотация: Технологический прогресс в области спутниковой навигации, телекоммуникаций и метро-
логии формирует растущий спрос на компактные, надежные и высокостабильные вторичные стандар-
ты частоты. Традиционные рубидиевые стандарты на газовой ячейке с непрерывной накачкой сталки-
ваются с фундаментальным ограничением — световым сдвигом, который делает частоту чувствитель-
ной к шумам источника света. В обзоре рассматривается прорывная технология импульсной оптиче-
ской накачки (ИОН), которая решает эту проблему за счет жесткого временного разделения процессов 
оптической подготовки атомов и их микроволнового зондирования. Такой подход позволяет разорвать 
связь между оптической и СВЧ когерентностью, кардинально подавить световой сдвиг и открыть путь к 
достижению стабильности, ограниченной в основном тепловым шумом. На основе анализа ключевых 
экспериментальных работ систематизированы физические принципы ИОН, конструкция лабораторных 
прототипов и достигнутые метрологические характеристики, включая рекордную для газовых ячеек 
стабильность на уровне 10⁻¹⁴ на средних временах усреднения. Обсуждаются конкретные пути даль-
нейшей инженерной оптимизации технологии и её исключительные перспективы для применения в но-
вых поколениях навигационных спутниковых систем и компактных наземных эталонах времени, где 
критически важны одновременная высокая точность, надежность и компактность. 
Ключевые слова: импульсная оптическая накачка, рубидиевый стандарт частоты, световой сдвиг, 
стабильность частоты, свободно затухающий сигнал, затягивание резонаторов, спутниковая навигация, 
вторичный эталон времени. 
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growing demand for compact, reliable, and highly stable secondary frequency standards. Traditional rubidium 
standards on a continuously pumped gas cell face a fundamental limitation — the light shift, which makes the 
frequency sensitive to the noise of the light source. The review examines the breakthrough technology of 
pulsed optical pumping (ION), which solves this problem due to the strict time separation of the processes of 
optical preparation of atoms and their microwave sensing. This approach makes it possible to break the link 
between optical and microwave coherence, radically suppress the light shift and open the way to achieving 
stability, limited mainly by thermal noise. Based on the analysis of key experimental work, the physical 
principles of ION, the design of laboratory prototypes and the achieved metrological characteristics, including 
record stability for gas cells at the level of 10-14 at average averaging times, are systematized. Specific ways of 
further engineering optimization of the technology and its exceptional prospects for use in new generations of 
navigation satellite systems and compact terrestrial time standards, where simultaneous high accuracy, 
reliability and compactness are critically important, are discussed. 
Keywords: pulsed optical pumping, rubidium frequency standard, light shift, frequency stability, freely 
decaying signal, resonator tightening, satellite navigation, secondary time standard. 

 
Введение  
Современный технологический прогресс в таких областях, как спутниковая навигация (ГЛОНАСС, 

GPS, Galileo), телекоммуникации нового поколения (4G/5G) и фундаментальная метрология, предъяв-
ляет всё более жёсткие требования к точности и стабильности измерения времени [1, 2]. Это создаёт 
системный спрос на создание компактных, надёжных и высокостабильных вторичных стандартов ча-
стоты, способных работать в экстремальных условиях космоса и в составе наземной инфраструктуры 
[3, 4]. Традиционным ответом на этот спрос долгое время служили рубидиевые стандарты на газовой 
ячейке с непрерывной оптической накачкой [5]. Однако их развитие уперлось в фундаментальное фи-
зическое ограничение — световой сдвиг [6, 7]. Это явление, при котором интенсивное поле накачки 
смещает атомные уровни, делает выходную частоту часов чрезвычайно чувствительной к любым шу-
мам источника света (лампы или лазера), что не позволяет радикально повысить стабильность [8]. 
Прорывным решением этой проблемы стала технология импульсной оптической накачки (ИОН). Её 
суть заключается в отказе от борьбы с влиянием света и в полном его исключении в момент измерения 
[9]. Это достигается за счёт жёсткого разделения во времени фазы оптической подготовки атомов и 
фазы их микроволнового зондирования. Мощный лазерный импульс создаёт необходимую населён-
ность и «обнуляет» память системы, после чего, при выключенном лазере, эталонный переход воз-
буждается рамзеевскими СВЧ-импульсами и детектируется по свободно затухающему сигналу на мик-
роволновой частоте. Такой подход теоретически разрывает вредную связь между светом и СВЧ-
сигналом, сводя на нет световой сдвиг и открывая путь к стабильности, ограниченной лишь фундамен-
тальными физическими процессами, такими как тепловой шум [9]. 

Целью данного обзора является систематизация современных достижений в этой области на ос-
нове анализа ключевых научных работ. В обзоре будут рассмотрены физические принципы ИОН, кон-
струкция экспериментальных установок, достигнутые метрологические характеристики и перспективы 
технологии, делающие её исключительно привлекательной для задач, где критичны одновременно вы-
сокая точность, надёжность и компактность. 

Физический принцип и теоретические основы импульсной оптической накачки  
Физическая основа импульсной оптической накачки (ИОН) заключается в строгом временном 

разделении процессов подготовки и измерения атомного ансамбля. В отличие от классической непре-
рывной схемы, где свет и микроволновое поле действуют одновременно, в ИОН эти этапы разнесены в 
рамках чёткого цикла: сначала мощный лазерный импульс создаёт необходимую разность населённо-
стей между сверхтонкими уровнями рубидия-87 и активно «обнуляет» остаточную когерентность от 
предыдущего цикла, выполняя сброс квантовой памяти системы. Ключевым условием для этого явля-

ется достаточная скорость накачки: Γₚ >> ζγ₁ + 1/tₚ, что обеспечивает полное развязывание оптической 
и микроволновой подсистем. Затем, при полностью выключенном лазере, на атомы воздействуют два 
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рамзеевских СВЧ-импульса, разделённых интервалом свободной эволюции, а резонанс детектируется 
по свободно затухающему сигналу (FID) на собственной частоте атомного перехода. Такой подход 
обеспечивает ряд фундаментальных преимуществ. Во-первых, в момент СВЧ-взаимодействия свет 
отсутствует, что практически устраняет световой сдвиг и снижает перенос шума лазера на выходную 
частоту на два порядка величины. Во-вторых, существует оптимальная площадь СВЧ-импульса (θ ≈ 
π/2), при которой минимизируется влияние затягивания частоты резонатором, ослабляя требования к 
его термостабильности. В-третьих, детектирование в СВЧ-области удваивает добротность наблюдае-
мого резонанса по сравнению с оптическим методом и полностью исключает фоновую засветку, при-
ближая чувствительность к фундаментальному пределу, определяемому тепловым шумом. Таким об-
разом, теоретический фундамент ИОН не только объясняет механизм преодоления ключевых недо-
статков классических стандартов, но и задаёт чёткий путь к достижению рекордной стабильности. 

Реализация экспериментальных образцов  
Экспериментальная реализация импульсного рубидиевого стандарта представляет собой слож-

ную систему, архитектура которой строго следует теоретическим принципам ИОН. Установка состоит из 
трёх синхронно работающих блоков: оптического, физического и электронного. Оптический блок фор-
мирует управляемый импульс накачки. Его основу составляет стабилизированный по частоте полупро-
водниковый лазер (795 нм), излучение которого с помощью акустооптического модулятора (АОМ) пре-
образуется в короткие мощные импульсы. АОМ также выполняет необходимый частотный сдвиг для 
компенсации влияния буферного газа. Сердцем системы является физический блок, где размещена 
кварцевая ячейка с парами рубидия-87 и термокомпенсированной буферной газовой смесью. Ячейка 

помещена внутрь объёмного СВЧ-резонатора (частота ~6.834 ГГц, мода ТЕ₀₁₁), обеспечивающего од-
нородное взаимодействие. Весь блок тщательно термо- и магнитостабилизирован: рабочая температу-
ра поддерживается на уровне 60°C с точностью до милликельвинов, а многослойный магнитный экран 
и управляемое постоянное поле создают необходимые условия для квантования. Электронный блок 
генерирует управляющие сигналы и обрабатывает отклик. Промышленный синтезатор формирует два 
рамзеевских СВЧ-импульса. Излучаемый атомами после второго импульса сигнал свободной индукции 
(FID) детектируется малошумящей схемой, преобразуется в ошибку и используется в петле фазовой 
автоподстройки частоты (ФАПЧ) для управления кварцевым генератором 10 МГц. Для подавления шу-
мов импульсного режима применялась специализированная электроника, аналогичная используемой в 
атомных фонтанах. Работа всех блоков синхронизирована по жёсткой временной диаграмме цикла 
ИОН длительностью около 10–12 мс. Цикл начинается с импульса оптической накачки (1–4 мс), за ко-
торым следуют два СВЧ-импульса Раби (каждый ~300 мкс), разделённых интервалом свободной эво-
люции (4–4.6 мс). Завершается цикл фазой детектирования FID (2–3.8 мс). Такая последовательность 
обеспечивает работу атомной системы как почти идеальной двухуровневой в момент измерения, ми-
нимизируя паразитные эффекты. 

Ключевые экспериментальные результаты и их анализ 
Экспериментальная проверка импульсного рубидиевого стандарта частоты полностью подтвер-

дила его теоретический потенциал и продемонстрировала высокую практическую ценность. Наиболее 
впечатляющим результатом стало кардинальное подавление светового сдвига – ключевого недостатка 
классических схем. Измерения показали, что в импульсном режиме коэффициенты переноса шума ла-

зера снижены более чем в 100 раз: перенос фазового шума составляет около 1×10⁻¹³ на МГц отстрой-
ки, а амплитудного – порядка 5×10⁻¹⁴ при изменении мощности на 1%. Это прямо доказывает эффек-
тивность временного разделения накачки и зондирования для разрыва вредной связи между оптиче-
ской и СВЧ когерентностью. Успешно верифицирован и принцип детектирования сверхвысокочастотно-
го сигнала свободной индукции (FID). Наблюдение излучения атомов непосредственно на частоте эта-
лонного перехода (~6.834 ГГц) после второго рамзеевского импульса подтвердило корректность подхо-
да. Эксперимент наглядно показал предсказанное удвоение добротности атомной линии при оптималь-
ной площади СВЧ-импульса (θ = π/2), что является важным метрологическим преимуществом. 

Значимым достижением стала и экспериментальная минимизация эффекта затягивания частоты 
резонатором. Обнаружено, что существует рабочая точка (θ чуть меньше π/2), в которой выходная ча-
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стота стандарта становится нечувствительной к расстройке резонатора. Это позволяет существенно 
ослабить требования к термостабильности резонаторной системы. Итоговая стабильность частоты 
оказалась выдающейся. На коротких временах усреднения зависимость соответствует белому шуму 
фазы с коэффициентом от 1.2×10⁻¹² до 3×10⁻¹² τ⁻¹/². На средних и долгих временах, наиболее важных 

для приложений, достигнут уровень ~4×10⁻¹⁴ при усреднении в несколько часов, а прогнозируемая ста-
бильность составляет 2×10⁻¹⁴ на интервалах до 10⁵ секунд. При этом отсутствовали признаки дрейфа 
или фликкер-шума. Эти характеристики ставят импульсные стандарты в один ряд с лучшими рубидие-
выми приборами с ламповой накачкой. Анализ также выявил главный ограничивающий фактор на ма-
лых временах – фазовый шум СВЧ-синтезатора (эффект Дика). Экспериментально оцененный вклад 
теплового шума атомной системы (~1.5×10⁻¹² τ⁻¹/²) близок к теоретическому пределу (1×10⁻¹² τ⁻¹/²), ука-
зывая на значительный резерв для улучшения за счёт применения низкошумящей электроники. Таким 
образом, эксперименты не только доказали состоятельность концепции ИОН, но и чётко определили 
пути для её дальнейшей оптимизации и достижения рекордных метрологических показателей. 

Заключение и перспективы 
Анализ показывает, что технология импульсных рубидиевых стандартов частоты (ИОН) перешла 

из теоретической стадии в практическую разработку с подтверждёнными метрологическими характери-
стиками. Ключевым результатом стало преодоление фундаментального недостатка классических часов 
— светового сдвига — за счёт снижения переноса шума лазера на два порядка. Также продемонстри-
рована возможность управления эффектом затягивания частоты резонатором. Благодаря этому, даже 
на неоптимизированных прототипах достигнута стабильность порядка ~10⁻¹⁴ на средних временах 
усреднения, что сравнимо с лучшими рубидиевыми приборами и приближается к параметрам активных 
водородных мазеров. Научная ценность работ заключается в создании полноценного инженерно-
физического фундамента для нового класса стандартов. Это открывает путь к разработке как коммер-
ческих продуктов для телекоммуникаций, так и специализированных устройств для ответственных 
применений. Дальнейшее развитие технологии имеет чёткий вектор и сосредоточено на решении ин-
женерных задач. Приоритетами являются подавление технических шумов, в первую очередь эффекта 
Дика, для достижения предела, заданного тепловым шумом; повышение устойчивости и надёжности за 
счёт совершенствования систем термо- и магнитостатирования; миниатюризация и снижение энергопо-
требления для соответствия требованиям космических аппаратов; проведение всесторонних квалифи-
кационных испытаний. Успешная реализация этой программы позволит создать устройства, пригодные 
для длительной работы в составе наземной и, что особенно важно, космической аппаратуры. Уникаль-
ное сочетание высокой стабильности, потенциальной компактности, надёжности и относительной про-
стоты архитектуры делает импульсные рубидиевые стандарты перспективным решением для новых 
поколений глобальных навигационных систем (GPS, Galileo, ГЛОНАСС) и научных космических миссий. 
Технология ИОН представляет собой значительный шаг вперёд, эффективно соединяя передовую фи-
зическую идею с запросами современной прикладной науки. 
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Дилерский центр, наряду с проведением технического обслуживания и ремонта автомобилей, 

является специализированной торговой площадкой, где продаются как новые автомобили определен-
ного бренда, так и поддержанные любой марки и модели, поступившие в дилерский центр (ДЦ) по про-
грамме Trade-in. Постоянно увеличивающееся количество автотранспортных средств делает актуаль-
ными все услуги, связанные c автомобилями.  

Актуальность работы заключается в том, что в связи с увеличением количества продаваемых ав-
томобилей возникла необходимость в совершенствовании организации продажи автомобилей Trade-in 
и комиссионной торговли для условий дилерского центра г. Шахты.   

Из-за отсутствия поста химчистки участка УМР, руководитель ДЦ направляет автомобили, тре-
бующие чистку салона к частным мастерам, что не всегда экономично и качественно. 

Идея данного проекта, заключается в том, чтобы, подготовив оборудование, место, моющие 
средства и рабочих, производить химчистку в рамках ДЦ   «Haval Сокол Моторс». Предлагаемая схема 
производственного корпуса ДЦ   «Haval Сокол Моторс» представлена на рисунке 1. 

Выбор оборудования для поста химчистки 
При подборе оборудования для химической чистки салона важно тщательно изучить характери-

стики различных моделей. Основное внимание уделяется балансу между стоимостью и качеством - 
цена должна быть рентабельной, а технические параметры превосходными. Процесс технического об-
служивания и ремонта должен быть простым и оперативным. Оборудование для химчистки должно 
отличаться удобством и легкостью перемещения, чтобы обеспечить эффективное использование даже 
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в ограниченных пространствах. 
Исходя из данных критериев, был осуществлен выбор следующего оборудования. 
Для питания пневматического оборудования, аппаратуры, инструмента, применяемого при вы-

полнении химчистки автомобиля, был подобран компрессор REMEZA СБ4/C-24.OLD10 (рисунок 2). 
 

 
Рис. 1. Схема производственного корпуса 

1 - складское помещение; 2 – участок диагностики; 3,4,5,8 – ТО и Р; 
6 – бытовое помещение; 7 – фотозона; 9,12 – УМР; 10 – санузел; 

11 – участок оценки автомобиля; 13 – участок химчистки; 14 – шоурум 
Рисунок 1 – Технологическая планировка производственного корпуса после    

реконструкции ДЦ «Haval Сокол Моторс» 
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Рис. 2. Компрессор REMEZA СБ4/C-24.OLD10 

 
Для мойки кузова автомобиля перед химчисткой выбор остановился на струйной мойке высокого 

давления Karcher K4 Pure (рисунок 3).  Струйная мойка Karcher K4 Pure является достаточно компакт-
ным оборудованием, но несмотря на это обладает большой производительностью. Комплект Karcher 
K4 Pure состоит из пистолета Quick Connect, 6-метрового шланга высокого давления, струйной трубки 
Vario Power с удобной регулировкой давления поворотом наконечника, грязевой фрезы для удаления 
стойких загрязнений вращающейся точечной струей и фильтра для воды. 

 

 
Рис. 3. Струйная мойка высокого давления Karcher K4 Pure 

 
Для удаления частиц песка, сухой грязи, влаги после чистки элементов салона был подобран 

экстрактор Kircher Pizza 8/1, представлен на рисунке 4, который идеально подходит для профессио-
нальной химчистки салона автомобиля. С его помощью можно обработать любые поверхности в са-
лоне автомобиля, ковровые, замшевые, кожаные покрытия. Эффективное устранение грязи достигает-
ся благодаря использованию только чистой воды для отработанной жидкости предусмотрен отдельный 
резервуар. 

Экстрактор Karcher Puzzi 8/1 довольно компактный и имеет малый вес, что обеспечивает легкую 
переноску в одной руке. Пылесос имеет высокую надежность благодаря насосно-турбинному модулю 
на резиновых опорах, крепкому резиновому всасывающему шлангу с металлическим армированием, 
гибкой трубке подвода рабочего раствора, которая интегрирована в шланг. Также к данному пылесосу 
прилагаются в комплекте специальные насадки для более качественной уборки салона автомобиля. 
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Рис. 4. Экстрактор Karcher Puzzi 8/1 

 
Для выбивания песка и загрязнений из ковролина, нанесения химических составов под давлени-

ем используется торнадор TR-02 (рисунок 5). Он оснащен металлической трубкой на подшипнике, вра-
щающейся посредством сжатого воздуха, через которую распыляется моющая жидкость, что позволяет 
быстро удалять различные загрязнения с ткани, велюра, винила и пластика. Торнадор TR-02 оснащен 
регулятором расхода химии, что очень для контроля расхода химических составов удобно.  

 
Рис. 5. Торнадор TR-02  

 
Планировка поста химчистки представлена на рисунке 6. 

 
Рис. 6. Планировка поста химчистки 
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Операционная карта технологического процесса химчистки представлена на рисунке 7. 
 

 
Рис.7. Операционная карта технологического процесса химчистки 

 
Смета затрат поста химчистки представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Смета затрат пота химчистки 

№ Наименование статьи затрат 
Величина затрат, 

руб. 
Удельный вес затрат, 

% 

1 Материальные затраты  150392,31 14,56 

2 Затраты на оплату труда 630798 61,1 

3 Страховые взносы 189239,4 18,33 

4 Амортизация основных фондов  29963 2,9 

5 Прочие затраты 32000 3,09 

  Итого 1032392,71 100 

 
Прибыль – 309717,81 руб. 
Чистая прибыль предприятия – 281844,98 руб.  
Объем услуг – 1342090,75 руб. 
Срок окупаемости капитальных вложений – 1,36 года 
Таким образом, полученные результаты, а именно окупаемость капитальных затрат в течение 

1,36 года, дают право говорить, что данный проект экономически эффективен. 
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Аннотация: В статье проведена оценка обеспечения физической безопасности в общеобразователь-
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время физическая безопасность образовательных учреждений в современных 
условиях приобретает особую актуальность из-за участившихся нападений и других незаконных и про-
тивоправных действий. Школы являются объектами массового пребывания детей и подростков, что 
делает их потенциально уязвимыми к различным угрозам, включая несанкционированное проникнове-
ние, противоправные действия, чрезвычайные ситуации техногенного и социального характера. 

Физическая безопасность – это система мер, направленных на защиту людей, имущества и физи-
ческих активов от несанкционированного доступа, кражи, повреждения или уничтожения. Она включает 
как технические, так и организационные меры, которые помогают предотвратить различные угрозы. 
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Целью данной работы является оценка уязвимостей системы физической безопасности общеоб-
разовательного учреждения и анализ эффективности реализованных мер защиты. 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Елизовская средняя школа №8 

имени Орловского Владимира Нестеровича» расположена в Камчатском крае, г. Елизово, пер. Радуж-
ный, д. 3. Учреждение осуществляет образовательную деятельность в соответствии с действующей 
лицензией и реализует программы начального, основного и среднего общего образования. 

Количество обучающихся составляет более 750 человек, численность педагогического и обслу-
живающего персонала превышает 50 сотрудников. Помимо основной образовательной деятельности, 
школа осуществляет дополнительные виды деятельности, связанные с развитием обучающихся и ор-
ганизацией внеурочной работы. 

Здание школы и прилегающая территория представляют собой объект с повышенными требова-
ниями к уровню физической безопасности в связи с постоянным пребыванием несовершеннолетних. 

ОЦЕНКА ФИЗИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОБЪЕКТА 
Физическая безопасность в образовательных учреждениях регламентируется рядом норматив-

ных документов, включая требования к антитеррористической защищённости, охране труда, пожарной 
безопасности и санитарно-эпидемиологическим условиям. 

К основным элементам системы физической безопасности относятся: 
1. Инженерно-технические средства защиты; 
2. Системы контроля и управления доступом; 
3. Охранная и пожарная сигнализация; 
4. Видеонаблюдение; 
5. Организационные мероприятия и режим охраны. 
Комплексный подход к обеспечению безопасности предполагает не только наличие технических 

средств, но и постоянный контроль их работоспособности, а также обучение персонала действиям в 
нештатных ситуациях. 

Елизовская средняя школа №8, как и любое образовательное учреждение, является местом, где 
ежедневно собираются сотни детей, а также учителя и другие сотрудники. Обеспечение физической 

безопасности в учебных учреждениях ⸺ это первостепенная задача, требующая постоянного вни-
мания и комплексного подхода. 

Проводя оценку, рассматривались следующие элементы: 
1. Ограждение и доступ на территорию:  
Ограждение территории школы является одним из ключевых элементов системы физической 

безопасности, обеспечивающим ограничение несанкционированного доступа на объект. 
Ограждение по всему периметру объекта выполнено из металлических сварных секций промыш-

ленного изготовления с антикоррозийным покрытием и с вертикальным заполнением, высотой 2,4 мет-
ра. Расстояние между вертикальными элементами минимальное, что исключает возможность пролаза. 

Данная конструкция относится к ограждениям повышенной прочности и обеспечивает механиче-
скую защиту периметра, устойчивость к деформациям и длительный срок эксплуатации. 

Установка ограждения выполнена в соответствии с требованиями следующих нормативных до-
кументов: 

1. СП 251.1325800.2016 «Здания общеобразовательных организаций. Правила проектирования» 
[6]; 

2. СП 42.13330.2016 «Градостроительство. Планировка и застройка городских и сельских посе-
лений» [7]; 

3. ГОСТ Р 51558-2014 «Средства и системы охраны. Классификация» [2]; 
4. Методические рекомендации по обеспечению антитеррористической защищённости объектов 

образования [9]. 
Калитки и ворота оборудованы электромагнитными замками, управление которыми осуществля-

ется дистанционно с поста охраны, что соответствует требованиям ГОСТ Р 51241-2008 «Средства и 
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системы контроля и управления доступом» [3]; 
2. Освещение территории:  
Наружное освещение территории является важным фактором обеспечения физической безопас-

ности, так как снижает вероятность скрытого проникновения и повышает эффективность видеонаблю-
дения.  

Для освещения территории используются светодиодные светильники уличного исполнения, об-
ладающие следующими характеристиками: 

1. Высокая энергоэффективность; 
2. Устойчивость к низким температурам и атмосферным воздействиям; 
3. Равномерное распределение светового потока; 
Светильники размещены по периметру здания и вдоль ограждения, что позволяет полностью ис-

ключить наличие тёмных зон. Освещённость территории соответствует нормативным значениям, уста-
новленным для объектов с массовым пребыванием людей. 

Система освещения реализована в соответствии с требованиями: 
1. СП 52.13330.2016 «Естественное и искусственное освещение» [8]; 
2. ГОСТ Р 55706-2013 «Освещение наружное. Нормы и методы измерений» [4]; 
3. Система видеонаблюдения:  
Система видеонаблюдения является одним из основных средств визуального контроля и фикса-

ции событий на территории и внутри здания школы. 
По периметру территории и здания школы установлены цифровые IP-видеокамеры уличного ис-

полнения. Основные характеристики камер: 
1. Высокое разрешение; 
2. Инфракрасная подсветка для съёмки в ночное время; 
3. Антивандальное исполнение; 
4. Широкий угол обзора, обеспечивающий перекрытие смежных зон; 
5. Высокая степень защиты корпуса. 
Камеры размещены таким образом, что отсутствуют «слепые зоны», контролируются входные 

группы, калитки, эвакуационные выходы, обеспечен визуальный контроль всей территории. 
При проектировании и эксплуатации системы видеонаблюдения учтены требования: 
1. ГОСТ Р 51617-2014 «Системы охранного телевидения» [5]; 
2. Федеральный закон № 152-ФЗ «О персональных данных» [1]; 
Записи видеонаблюдения сохраняются на локальном сервере, а также передаются на пульт 

охранной организации, что соответствует требованиям по оперативному реагированию на инциденты; 
6. Система сигнализации: на всей территории установлена система охранной и пожарной сигна-

лизации, которая подключена к пульту охраны. Раз в шесть месяцев проводятся учения и проверки 
сигнализации. 

По результатам проведённой оценки существенных уязвимостей в системе физической безопас-
ности не выявлено. Все ключевые элементы защиты функционируют в штатном режиме и дополняют 
друг друга. Организационные меры, включая дежурство охраны и регламентированный доступ, усили-
вают эффективность технических средств. 

Следует отметить, что важную роль играет не только наличие оборудования, но и постоянный 
контроль за его состоянием, а также регулярное обучение персонала и проведение учений. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Обеспечение физической безопасности в образовательных учреждениях является одной из при-
оритетных задач системы образования. Проведённая оценка показала, что школа обладает высоким 
уровнем защищённости и может рассматриваться как пример комплексного подхода к обеспечению 
безопасности. Реализованная система физической безопасности соответствует действующим норма-
тивным требованиям и создаёт благоприятные условия для образовательного процесса, минимизируя 
риски для жизни и здоровья обучающихся и персонала. 
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Аннотация: Статья посвящена сравнительному анализу и оценке перспектив применения двух ключе-
вых технологий накопления энергии — литий-ионных (Li-ion) и ванадиевых проточных (VRFB) батарей 
— в контексте модернизации распределительных электрических сетей. В работе выделены и сопо-
ставлены основные технико-экономические характеристики данных технологий. На основе анализа це-
левых функций внедрения накопителей, определены ниши наиболее эффективного применения каж-
дой из технологий. Выявлены ключевые технологические и экономические барьеры для массового 
внедрения и предложены возможные пути их преодоления, включая развитие нормативной базы и со-
здание гибридных систем. 
Ключевые слова: накопители электроэнергии (НЭЭ), литий-ионные аккумуляторы (Li-ion), ванадиевые 
проточные редокс-батареи (VRFB), распределительные сети, интеграция ВИЭ, надёжность электро-
снабжения, сглаживание пиков нагрузки, экономика накопителей. 
 

PROSPECTS FOR USING LITHIUM-ION AND VANADIUM FLUID BATTERIES AS ELECTRICITY 
STORAGE DEVICES IN DISTRIBUTION NETWORKS 

 
Lyzlova Daria Pavlovna 

 
Annotation: The article is devoted to a comparative analysis and assessment of the prospects for the applica-
tion of two key energy storage technologies — lithium-ion (Li-ion) and vanadium redox flow (VRFB) batteries 
— in the context of modernizing electricity distribution networks. The main technical and economic characteris-
tics of these technologies are identified and compared. Based on an analysis of the target functions for the 
integration of energy storage systems, the niches for the most effective application of each technology are de-
fined. The key technological and economic barriers to mass implementation are identified, and possible ways 
to overcome them are proposed, including the development of a regulatory framework and the creation of hy-
brid systems. 
Key words: energy storage systems (ESS), lithium-ion batteries (Li-ion), vanadium redox flow batteries 
(VRFB), distribution networks, RES integration, power supply reliability, peak shaving, energy storage eco-
nomics. 

 
Введение 
Современные распределительные сети сталкиваются с растущими вызовами, такими как увели-

чение пиковых нагрузок и интеграция нестабильных возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Эти 
факторы требуют новых решений для повышения гибкости, надёжности и управляемости сетей. В дан-
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ном контексте накопители электроэнергии (НЭЭ) становятся ключевым элементом развития интеллек-
туальных сетей (Smart Grid). Среди многообразия технологий хранения энергии наибольший практиче-
ский интерес для сетевого применения представляют литий-ионные (Li-ion) и ванадиевые проточные 
(VRFB) батареи, каждая из которых обладает уникальными характеристиками [1, с. 15].Целью данной 
статьи является сравнительный анализ этих двух технологий, оценка их технико-экономических парамет-
ров и определение наиболее перспективных областей их применения в распределительных сетях для 
решения задач сглаживания нагрузки, интеграции ВИЭ и повышения надёжности электроснабжения. 

1. Технологические особенности и сравнительные характеристики Li-ion и VRFB батарей 
1.1. Литий-ионные (Li-ion) батареи. Принцип действия основан на обратимом переносе ионов 

лития между катодом и анодом. Их ключевые преимущества: 
 Высокая удельная энергия и мощность: позволяют создавать компактные системы для задач, 

требующих большой отдаваемой мощности в короткий промежуток времени. 
 Высокий КПД: до 95-98% для современных систем. 
 Быстрый отклик: время реакции составляет миллисекунды, что идеально для регулирования 

частоты и динамической поддержки напряжения [2, с. 92]. 
К основным недостаткам относятся: ограниченный срок службы, чувствительность к глубоким 

разрядам и перезарядам, риск теплового разгона, высокая удельная стоимость запасенной энергии при 
проектировании под длительные циклы разряда [3, с. 78]. 

1.2. Ванадиевые проточные редокс-батареи (VRFB). В данной технологии энергия запасается 
в жидких электролитах на основе соединений ванадия, которые прокачиваются через электрохимиче-
скую ячейку [4]. Ключевые особенности: 

 Разделение мощности и энергии: Мощность определяется размером электрохимического стека, 
а емкость – объемом электролита в резервуарах. Это позволяет относительно дешево наращивать ем-
кость системы [3]. 

 Длительный срок службы: Отсутствие деградации активных материалов в объеме электролита 
обеспечивает ресурс в 15-20 тысяч циклов и более 20 лет календарной службы. 

 Глубокая разрядка: Возможность разряда до 100% без ущерба для ресурса. 
Основные минусы: более низкая удельная энергия и мощность по сравнению с Li-ion, что приво-

дит к большим габаритам; более низкий КПД (70-85%); необходимость в сложной системе насосов и 
трубопроводов; высокая начальная стоимость ванадия [3, с. 112]. 

2. Задачи, решаемые накопителями в распределительных сетях 
Внедрение накопителей электроэнергии в распределительных сетях позволяет комплексно ре-

шать ряд взаимосвязанных задач, направленных на повышение их экономичности, надёжности и тех-
нологической зрелости [1]. Ключевой функцией является сглаживание суточных и сезонных графиков 
нагрузки, что позволяет снизить максимальную потребляемую мощность, отсрочить дорогостоящие 
инвестиции в усиление сетевой инфраструктуры (трансформаторы, линии) и минимизировать затраты 
на покупку электроэнергии в периоды высоких цен. Не менее важна роль накопителей в обеспечении 
надёжности и качества электроэнергии, так как они способны мгновенно компенсировать провалы 
напряжения и выступать в качестве резервного источника питания для ответственных потребителей 
при кратковременных авариях. С развитием распределённой генерации особую актуальность приобре-
тает задача интеграции переменчивых возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Накопители погло-
щают излишки генерации в солнечные или ветреные периоды, обеспечивая их прогнозируемое и 
управляемое поступление в сеть в часы дефицита, тем самым снижая негативное влияние на режим-
ные параметры сети. Наконец, благодаря высокому быстродействию современные накопители оказы-
вают системные услуги, такие как первичное и вторичное регулирование частоты, а также поддержание 
оперативного резерва мощности, что критически важно для устойчивости энергосистем с высокой до-
лей недиспетчируемой генерации [2, с. 92–95]. Таким образом, накопители превращаются из вспомога-
тельного оборудования в активный управляющий элемент, формирующий гибкость и устойчивость 
распределительного сетевого комплекса. 
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3. Сравнительный анализ применимости технологий 
Выбор между Li-ion и VRFB определяется целевой функцией накопителя в конкретном узле сети [3]. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ применимости Li-ion и VRFB для задач распределительных сетей 

Критерий / Задача Li-ion VRFB 

Оптимальная длитель-
ность разряда 

От 30 минут до 2-4 часов От 2-4 часов до нескольких суток 

Сглаживание суточных 
пиков 

Высокая эффективность  
Эффективны, особенно при дли-
тельных пиках 

Резервирование для 
ВИЭ 

Подходят для краткосрочной балан-
сировки 

Идеальны для сезонного или мно-
годневного хранения излишков 
энергии 

Повышение надежности Подходят для кратковременного ре-
зервирования 

Предпочтительны для долговре-
менного аварийного питания  

Регулирование частоты Идеальны благодаря быстродей-
ствию и высокой удельной мощно-
сти 

Менее пригодны из-за более мед-
ленного отклика и меньшего КПД 

Экономика (CAPEX) 
Высокая стоимость за кВт*ч емко-
сти. Стоимость за кВт мощности 
снижается 

Очень высокая стоимость за кВт 
мощности. Стоимость за кВт*ч ем-
кости снижается при увеличении 
длительности разряда 

Экономика (OPEX и срок 
службы) 

Стоимость жизненного цикла может 
быть высокой из-за необходимости 
замены через 7-12 лет 

Низкие OPEX и очень длительный 
срок службы (20+ лет) обеспечи-
вают низкую стоимость жизненного 
цикла для долгих циклов 

 
4. Экономические и инфраструктурные барьеры и перспективы 
Несмотря на очевидные преимущества, массовому внедрению НЭЭ препятствуют несколько 

факторов: 
1. Высокие капитальные затраты (CAPEX). 
2. Отсутствие прозрачных рыночных механизмов. 
3. Сложность технико-экономического обоснования. 
Перспективы преодоления этих барьеров связаны с: 
 Дальнейшим снижением стоимости технологий за счет роста объемов производства и техноло-

гических инноваций. 
 Развитием нормативно-правовой базы, стимулирующей инвестиции в накопители как в элемент 

сетевой инфраструктуры. 
 Комбинированием технологий (гибридные системы). 
 
 

Заключение 
Проведенный анализ определяет чёткие ниши для Li-ion и VRFB-накопителей в распределитель-

ных сетях. Li-ion-батареи оптимальны для задач, требующих высокой мощности и быстрого отклика: 
регулирование частоты и краткосрочное сглаживание пиков. VRFB-системы экономически эффективны 
для длительного хранения больших объёмов энергии, что позволяет откладывать инвестиции в разви-
тие сетей [3; 4]. Наиболее вероятным сценарием станет симбиоз технологий в рамках Smart Grid. Успех 
внедрения будет зависеть как от технологического прогресса, так и от создания регуляторных условий, 
признающих ценность гибкости, которую накопители привносят в сети. 

 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 37 

 

www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Данилов А. М., Сидоров И. В. Технологии накопления энергии в электроэнергетике: учеб. по-

собие. – М.: Издательский дом МЭИ, 2022. – 210 с. – URL: https://e.lanbook.com/book/198964 (дата об-
ращения: 22.12.2025). 

2. Блохин А. А., Смирнов Д. А. Проточные редокс-батареи: от лаборатории к энергосистеме // 
Альтернативная энергетика и экология. – 2020. – № 5 (257). – С. 108–120. – 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42737144 (дата обращения: 22.12.2025). 

3. Vanadium Redox Flow Battery: The Future of Green Energy Storage // Youth-Power.net. – 2007. – 
25 ноября. – URL: https://www.youth-power.net/ru/news/vanadium-redox-flow-battery-the-future-of-green-
energy-storage/ (дата обращения: 22.12.2025). 

4. Проточные батареи: технологии накопления энергии для электросетей // Inner.su. – 2025. – 
30 июля. – URL: https://inner.su/articles/protochnye-batarei-tekhnologii-nakopleniya-energii-dlya-
elektrosetey/ (дата обращения: 22.12.2025). 

©Д.П. Лызлова, Д.Я. Семус,  2025 

 
  

https://e.lanbook.com/book/198964
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42737144
https://youth-power.net/
https://www.youth-power.net/ru/news/vanadium-redox-flow-battery-the-future-of-green-energy-storage/
https://www.youth-power.net/ru/news/vanadium-redox-flow-battery-the-future-of-green-energy-storage/
https://inner.su/
https://inner.su/articles/protochnye-batarei-tekhnologii-nakopleniya-energii-dlya-elektrosetey/
https://inner.su/articles/protochnye-batarei-tekhnologii-nakopleniya-energii-dlya-elektrosetey/


38 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 620 

ПРИМЕНЕНИЕ НЕЧЕТКОЙ ЛОГИКИ ДЛЯ 
ОПТИМИЗАЦИИ СИСТЕМ МОНИТОРИНГА 
СТАНКОВ 

Абделрахман Анас Вагди Ахмед, 
Дабабне Исса Эльяс Абдалла 

студенты 
ДГТУ «Донской государственный технический университет»  

 
Научный руководитель: Исаев Александр Геннадьевич 

 к.э.н., доцент 
ДГТУ «Донской государственный технический университет»  

 

Аннотация: в данной статье представлены экспериментальных результаты применение нечеткой ло-
гики для оптимизации систем мониторинга станков. Использование таких систем контроля позволяет 
существенно сократить время простоя оборудования, что ведёт к значительным экономическим пре-
имуществам. Уменьшается временной промежуток, необходимый для выявления и диагностики неис-
правностей, а процесс технического обслуживания становится более эффективным. В ходе экспери-
мента была протестирована методика сбора данных о работе станка, проведена их систематизация, а 
также на основе статистического анализа определены граничные значения параметров, позволяющие 
классифицировать состояния оборудования. Это позволило сформировать универсальный эталонный 
стандарт для оценки эффективности мониторинга технических систем мехатронных объектов. 
Ключевые слова: Мониторинг, Нечеткая Логика, Техническое Состояние Станков, , Чпу, Эффектив-
ность. 
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Введение. Развитие отрасли машиностроения и внедрение автоматизированных технологий со-

провождаются постоянным увеличением требований к точности функционирования оборудования и его 
эксплуатационной надежности. Затраты на обслуживание и ремонт производственного оборудования 
составляют значимую часть бюджета промышленных предприятий. По экспертным оценкам, эти расхо-
ды могут достигать 7–8% от общих затрат на производство. Качество выполнения технического обслу-
живания напрямую влияет на надежность работы станков, а также на сокращение убытков, вызванных 
непредвиденными простоями. Актуальность мониторинга технического состояния оборудования оста-
ется высокой на протяжении многих лет. Это связано с широким применением станков с ЧПУ, что ведет 
к повышению требований к их функциональным характеристикам. Для предотвращения неисправно-
стей, снижения эксплуатационных расходов и повышения надежности работы таких станков необходи-
мо активно внедрять системы мониторинга. Особенно это важно для мехатронных машин с компью-
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терным управлением, способных функционировать автономно. Существенную роль играет совершен-
ствование систем контроля состояния таких устройств. Мониторинг включает в себя комплекс дей-
ствий, направленных на определение текущего состояния машин и принятие оперативных управленче-
ских решений на основе полученных данных. 

В свете вышеизложенного можно сделать вывод о необходимости создания эффективных си-
стем мониторинга на производстве. Это позволит минимизировать риск поломок и простоев, а также 
повысить общую производственную эффективность. Проблема поддержания высокой надежности ста-
новится особенно важной для технологических машин, работающих в автоматическом режиме 

Результаты экспериментальных исследований  
В данном случае эксперимент проводился для получения информации о характеристиках работы 

станка, её систематизации, а также для анализа собранных статистических данных с целью вынесения 
обоснованных заключений о состоянии оборудования. 

Обработку собранных данных выполняли отдельно анализируя три серии измерений для каждо-
го станка. Рассчитав усреднённые значения амплитуд, определяли среднюю амплитуду на каждой из 
частот вращения. Далее строились графики зависимости амплитуды вибрационного ускорения от ча-
стоты вращения шпиндельного узла. Пример такого анализа для станка Super Mini MILL 4 приведён на 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Зависимость амплитуды вибрации от частоты вращения шпинделя  

(станок Super Mini MILL 4) 
 
Для подтверждения достоверности полученных данных был выполнен дополнительный замер, 

результаты которого нанесены на тот же график (рис. 2). 
 

 
Рис. 2.  Сравнение амплитудных характеристик станка  

Super Mini MILL 4 по результатам двух замеров 
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Различие между графиками первого и второго измерений объясняется временем проведения ис-
пытаний. В первом случае (синяя кривая) замер выполнялся в рабочее время, когда станок уже нахо-
дился в прогретом состоянии. Во втором случае (красная кривая) измерения проводились перед нача-
лом смены, на холодном станке. Данные двух серий испытаний совпали с высокой степенью точности, 
что подтверждает корректность процесса регистрации и обработки вибрационных характеристик. 

Используя аналогичный метод, были построены графики для двух оставшихся станков Super Mini 
MILL 5 и Super Mini MILL 6. Итоговые результаты представлены на (рис. 2). 

 

 
Рис. 3. Зависимость амплитуды вибрации от частоты вращения шпинделя для трёх станков 

Super Mini MILL 
 

Анализ графика показывает, что значения амплитуд вибрации у станков №4 и №5 в диапазоне 
500-2500 об/мин и 4000-4500 об/мин практически совпадают, демонстрируя незначительные отклоне-
ния. Однако в диапазоне 2500-4000 об/мин наблюдаются заметные расхождения в полученных данных. 
Основываясь на предыдущем опыте, можно предположить, что подобное распределение амплитуд вы-
звано недостаточной фиксацией инструмента в шпинделе станка SMMill №4. На малых оборотах бие-
ние инструмента не оказывает существенного влияния на вибрационные характеристики, а при высо-
ких скоростях вращения колебания также стабилизируются. 

Станок №6 показал наибольшие значения амплитуды вибрации среди всех исследуемых стан-
ков. Поскольку в рамках данного эксперимента не предусматривалась разборка оборудования, было 
принято решение провести опрос обслуживающего персонала и оператора станка для выяснения воз-
можных причин аномальных вибраций. В результате анализа установлено, что данный станок является 
самым загруженным и эксплуатируется дольше остальных. 

Однако для точного определения его технического состояния и установления пределов работо-
способности имеющихся данных недостаточно. На основании выявленных особенностей можно сде-
лать вывод, что станку SMMill №6 требуется дополнительная диагностика для выявления причин по-
вышенной вибрации и разработки корректирующих мероприятий. 

Для автоматизированного принятия решений о состоянии оборудования на основе результатов 
мониторинга (при наличии предопределённых граничных значений для оценки состояния станка) был 
разработан алгоритм, использующий принципы нечеткой логики.  

В качестве входных параметров системы были выбраны следующие величины: 
На выходе необходимо было получить три показателя (рис. 4): 

 частота вращения шпинделя, 
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 среднее значение амплитуды вибраций, 

 максимальная амплитуда вибрационного сигнала. 
 

 
Рис. 4. Структура системы нечеткого вывода 

 
Заключение (основные выводы). 
Главной задачей данного исследования было повышение надёжности эксплуатации многоопера-

ционных станков в условиях автоматизированного производства за счёт увеличения эффективности 
системы мониторинга их технического состояния. 

Использование таких систем контроля позволяет существенно сократить время простоя обору-
дования, что ведёт к значительным экономическим преимуществам. Уменьшается временной промежу-
ток, необходимый для выявления и диагностики неисправностей, а процесс технического обслуживания 
становится более эффективным. Благодаря интеграции диагностических инструментов оценка текуще-
го состояния оборудования выполняется оперативно и с высокой точностью. 

В ходе эксперимента была протестирована методика сбора данных о работе станка, проведена 
их систематизация, а также на основе статистического анализа определены граничные значения пара-
метров, позволяющие классифицировать состояния оборудования. Это позволило сформировать уни-
версальный эталонный стандарт для оценки эффективности мониторинга технических систем ме-
хатронных объектов. 
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Аннотация: В статье исследуется ключевая роль старообрядческого предпринимателя и мецената Ар-
сения Морозова в укреплении Белокриницкой иерархии на рубеже XIX–XX вв. Анализируется его изда-
тельская, благотворительная и организационная деятельность, которая способствовала централизации 
старообрядческих общин, поддержала образование и помогла консолидировать староверие в период 
имперской модернизации и ранних советских лет. Делается вывод о Морозове как об одном из наибо-
лее влиятельных деятелей старообрядчества рубежа XIX–XX вв. 
Ключевые слова: Арсений Морозов, Белокриницкая иерархия, старообрядчество, старообрядческие 
общины, Рогожская слобода, религиозные реформы XIX–XX вв., старообрядческая культура. 
 

A. I. MOROZOV AND HIS ROLE IN THE FATE OF THE BELOKRINITSKAYA HIERARCHY: FROM THE 
PRESERVATION OF TRADITIONS TO THE POPULARIZATION OF TEACHINGS 

 
Tsukanova Anastasia Vyacheslavovna 

 
Annotation: This article examines the key role of Old Believer entrepreneur and philanthropist Arseny Moro-
zov in strengthening the Belokrinitsa hierarchy at the turn of the 19th and 20th centuries. It analyzes his pub-
lishing, charitable, and organizational activities, which contributed to the centralization of Old Believer commu-
nities, supported education, and helped consolidate the Old Believers during the period of imperial moderniza-
tion and the early Soviet years. It concludes that Morozov was one of the most influential Old Believer figures 
at the turn of the 20th century.  
Key words: Arseniy Morozov, Belokrinitskaya hierarchy, Old Believers, Old Believer communities, Rogozh-
skaya Sloboda, religious reforms of the 19th–20th centuries, Old Believer culture. 

 
Введение 

История русской религиозной культуры конца XIX – начала XX века представляла собой сложный 
процесс взаимодействия традиционных ценностей, модернизационных тенденций и институционально-
го развития религиозных общин. Старообрядчество оставалось одной из наиболее устойчивых кон-
фессиональных общностей Российской империи, однако его внутренние трансформации – укрепление 
церковных структур и расширение образовательной деятельности – не равномерно проявлялись в раз-
ных регионах.  

Особенно актуальной проблемой становится изучение того, как старообрядческие общины в 
конкретных регионах, например в Богородском уезде, обеспечивали устойчивость и адаптацию к изме-
нениям общества. На этом фоне пример деятельности Арсения Ивановича Морозова приобретает 
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ключевое значение: его поддержка школ и типографий, руководство Морозовским хором и участие в 
Московском духовном совете показывают, каким образом общественные деятели способствовали со-
хранению и популяризации старообрядческих традиций на региональном уровне, укрепляя локальные 
общины и обеспечивая их социально-культурную жизнеспособность. 

Сохранение и развитие старообрядческих общин конца XIX – начала XX века остается изучен-
ным фрагментарно. Дореволюционные источники, прежде всего журналы «Старообрядческая мысль» 
[4] и «Церковь» [8], фиксируют конкретные проявления религиозной и культурной жизни старообрядче-
ских общин, деятельность Морозовского хора, развитие храмовой инфраструктуры и образовательные 
инициативы, однако не предлагают системного анализа роли общественных деятелей. 

Современные исследования добавляют аналитическую перспективу, но также носят специализи-
рованный характер. Так, о. С. Дурасов [3] исследует родословную Морозовых и их общественно-
религиозную деятельность; И.В. Дынникова [2] раскрывает культурно-литургический аспект через дея-
тельность хора и сохранение знаменного пения; М.М. Рябова и совместная монография с В.Г. Егоро-
вым [6] анализируют социально-экономические механизмы общин, фабричную этику и взаимодействие 
предпринимателей с общинами. 

Сочетание этих исследований показывает, что историография акцентирует внимание на отдель-
ных аспектах деятельности Морозова – культурной, хозяйственной или благотворительной. Однако 
комплексного анализа его системного влияния на развитие старообрядческих структур в региональном 
контексте Богородского уезда до настоящего времени не проведено. Существенным пробелом остает-
ся изучение интеграции различных направлений его деятельности – экономической, культурной и рели-
гиозной – в единую стратегию укрепления Белокриницкой иерархии на местном уровне. 

Цель данного исследования состоит в выявлении и систематизации основных направлений дея-
тельности Арсения Ивановича Морозова, которые способствовали сохранению и популяризации Бело-
криницкой иерархии, а также в анализе его роли как представителя старообрядческого купечества, чья 
общественная активность стала частью общинной стратегии выживания и развития староверия.  

Методологическая основа исследования включает биографический метод, применённый для ре-
конструкции жизненного пути Арсения Ивановича; историко-функциональный анализ, направленный на 
выявление механизмов взаимодействия Морозова с общинными структурами, а также социально-
культурный подход, раскрывающий роль меценатства в религиозных сообществах.  

Научная значимость работы заключается в комплексном рассмотрении деятельности Морозова 
и осмыслении роли общественных деятелей в развитии Белокриницкой иерархии, что позволяет уточ-
нить механизмы функционирования старообрядческих институтов в условиях политической и социаль-
ной нестабильности.  

Результаты 
Арсений Иванович родился 23 февраля 1850 года и принадлежал уже к четвёртому поколению 

рода Морозовых, ветви «Захаровичей». О личности можно сказать, что он человеком образованным. С 
юных лет он проявлял тягу к знаниям: получил образование в России, в старейшем Коммерческом учи-
лище, а затем несколько лет жил в Англии, в Манчестере, где продолжил учёбу и расширял кругозор. В 
своей жизни он оставался верен старообрядчеству, которым глубоко дорожил, и владел несколькими 
иностранными языками, таким как английский, немецкий и французский [1].  

Эти личные качества и образование нашли отражение в его общественной деятельности. Период 
пореформенного развития Российской империи совпал с этапом институционального становления ста-
рообрядческой церкви, последовательным приверженцем которой Арсений Иванович оставался на 
протяжении всей жизни. В это время он активно участвовал в социально-экономических процессах, со-
четая предпринимательскую инициативу с поддержкой религиозной общины, что делало его фигуру 
заметной как в деловой, так и в духовной сферах. 

Хозяйственная деятельность А.И. Морозова характеризовалась реализацией продуманной си-
стемы социального обеспечения рабочих. Как свидетельствуют архивные материалы Богородско-
Глуховской мануфактуры, правление конторы под его руководством с 1 октября 1906 года ввело регу-
лярные денежные выплаты работникам: лицам старше 15 лет - 4 рубля 50 копеек ежемесячно, несо-
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вершеннолетним до 15 лет - 1 рубль 50 копеек [7, с.94]. Данная мера, наряду с выплатой квартирных 
пособий, представляла собой целенаправленную политику по созданию стабильных условий для рабо-
чих семей и способствовала формированию постоянных кадров на производстве.  

Особого внимания заслуживает этико-религиозная составляющая кадровой политики Морозова. 
Как отмечает исследователь И.В. Дынникова, фабрикант предъявлял к работникам строгие, среди ко-
торых были такие условия: не пить, не курить и не воровать. Более того, фабрикант проявлял активный 
интерес к религиозной жизни своих работников, внимательно следя за тем, кто из них посещает мо-
лельни и как часто. Те, кто соблюдал эти нормы, пользовались особым почетом и доверием [2, с.160].  

Подобные требования, выходящие за рамки типичных фабричных регламентов, отражали синтез 
религиозной морали и трудовой этики, что образует целостную систему хозяйствования, в которой эко-
номическая эффективность сочеталась с задачами сохранения и укрепления старообрядческой общи-
ны [6, с. 160]. Такой подход демонстрирует характерную для московских предпринимателей-
старообрядцев интегративную модель, где промышленное производство становилось не только источ-
ником прибыли, но и социальным институтом, обеспечивавшим воспроизводство культурно-
религиозной традиции в условиях модернизирующегося общества. 

В интегративной модели деятельности Арсения Ивановича особое значение имела религиозная 
миссия, направленная на сохранение и популяризацию Белокриницкой иерархии среди поповцев. Бу-
дучи членом Совета Московской старообрядческой общины Рогожского кладбища и занимая пост 
Председателя Совета, он активно организовывал образовательные и духовные мероприятия, поддер-
живал церковную структуру и распространял знания о традициях Белокриницкой церкви. Для Морозова 
экономическая активность и религиозная миссия были неразрывно связаны: фабрики и предприятия 
становились платформой для укрепления веры и внедрения канонов Белокриницкой иерархии в жизни 
старообрядческой среды. 

Особенно заметным этот подход был в социальных инициативах общин. Деятельность Морозова 
как председателя Совета Московской старообрядческой общины Рогожского кладбища и лидера Бого-
родско-Глуховской общины демонстрирует, что религиозные структуры служили центрами не только 
духовной жизни, но и образовательной и просветительской работы. Финансирование строительства 
моленных, таких как храм в Кампишском приходе Витебской губернии (письмо 1912 года из Фонда 1501 
РГАДА) [6], и поддержка уроков Закона Божьего в фабричных школах (журнал Церковь, 1908 год) [5, 
с.148] усиливали влияние Белокриницкой иерархии на широкие слои населения. Молитвенные дома 
выполняли не только культовые функции, но и способствовали распространению грамотности и про-
фессиональных навыков, демонстрируя, как Морозов использовал экономическую и образовательную 
деятельность для укрепления церковной традиции. 

Помимо этого, Арсений Иванович Морозов оказывал большую поддержку в распространении 
грамотности в уезде. В одном из выпусков старообрядческого журнала Церковь за 1908 год сообща-
лось о важном событии для священнослужителей старообрядческой общины города Богородска. Им 
было разрешено преподавать детям Закон Божий в учебных заведениях, относящихся к фабрике Бого-
родско-Глуховской мануфактуры. Родители-старообрядцы из Богородска и села Глухова собирались в 
храме Святителя Николая, чтобы вознести молитвы в честь Государя, который позволил их детям по-
лучать духовное образование от своих священников [8].  

Также Морозов совместно с другими богородскими промышленниками и купцами принимал ак-
тивное участие в благоустройстве Богородской уездной тюрьмы, отличавшееся человечным обраще-
нием с заключёнными, порядком и чистотой. В 1890-е годы при тюрьме была построена официальная 
церковь, которую должны были посещать все заключённые, включая выходцев из старообрядческих 
семей. В этом контексте Морозов взял на себя изготовление иконостаса для тюремного храма, выпол-
ненного в строгой старообрядческой традиции [3]. Такой пример демонстрирует, что старообрядческих 
традиций и поддержка духовного воспитания могли реализовываться даже в условиях официальной 
церковной инфраструктуры. Этот пример подтверждает, что старообрядческая идентичность предпри-
нимателей органично интегрировалась в социальную и благотворительную практику, что является важ-
ным аспектом изучения влияния старообрядцев на общественную жизнь в пореформенной России. 
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Также следует отметить уникальную духовно-культурную атмосферу, создаваемую старообряд-
цами в данном регионе. Исследователь И. В. Дынникова отмечает, что Арсений Иванович оказал фи-
нансовую помощь Императорскому Обществу любителей древней письменности, что способствовало 
изданию полного научного печатного сборника крюковых старообрядческих певческих книг в 1884-1885 
годах [2, с. 231]. Таким образом, он значительно способствовал сохранению и популяризации право-
славного канонического (знаменного) пения.   

Морозовский хор, названный в журнале «Старообрядческая мысль» [4]: «бесподобным образцом 
и рассадником примерного крюкового пения», стал ключевым элементом этой традиции. Он существо-
вал при Богородско-Глуховской мануфактуре более 30 лет на средства Арсения Ивановича Морозова и 
при его непосредственном участии, за что получил от газетчиков прозвище – «Поющий миллионер». Он 
лично отбирал для хора способных детей, юношей и девушек из семей своих работников-
старообрядцев, заботясь не только о духовном воспитании, но и о художественной стороне пения.  

В 1884 году он способствовал изданию «Обществом любителей древней письменности» шести-
томного «Круга знаменного церковного пения» – наиболее содержательного сборника распевов, когда-
либо издававшегося [3]. 

После 1905 года, когда старообрядцы получили возможность открыто участвовать в храмовой 
службе, певцы Морозовского хора много гастролировали по России, исполняя знаменное пение перед 
многочисленной аудиторией. Инициатива устройства первого концерта принадлежала Московскому 
Братству Честнаго и Животворящаго Креста Господня. Эти выступления положили начало новой тра-
диции в старообрядческой певческой культуре – практике проведения «Духовных концертов» и «Вече-
ров духовных песнопений». 

Деятельность Арсения Ивановича Морозова в создании и поддержке Морозовского хора демон-
стрирует, что сохранение и популяризация старообрядческого знаменного пения зависели от целена-
правленной поддержки предпринимателей, которые превращали культурное наследие в живую практи-
ку, обеспечивая его преемственность и широкое распространение даже в неблагоприятные историче-
ские периоды.  

Этот же системный подход к сохранению религиозной традиции проявился и в другой важнейшей 
сфере деятельности Морозова – возведением старообрядческих храмов. С обретением старообрядца-
ми свободы вероисповедания по Манифесту 17 апреля 1905 года, при его непосредственном участии в 
Богородске и его окрестностях было возведено 4 старообрядческих храма, главный среди которых – 
большой трехпрестольный храм во имя пророка Захарии [1]. Значимость этого сооружения подчерки-
валась не только его масштабами, но и сознательным обращением к национальным архитектурным 
истокам: проект, разработанный архитектором И.Е. Бондаренко, был исполнен в традициях древнего 
новгородского зодчества, что отражало стремление к воссозданию дораскольного идеала церковной 
архитектуры.  

Деятельность Морозова как храмоздателя не ограничивалось городской чертой. На его средства 
в Богородском уезде было создано около полутора десятков старообрядческих храмов. Этот масштаб-
ный проект, осуществлявшийся на собственных землях промышленника, демонстрирует, что поддерж-
ка духовной культуры со стороны Морозова носила комплексный и системный характер - от сохранения 
музыкальных традиций через содержание хора до создания разветвленной инфраструктуры для рели-
гиозной жизни, материально закреплявшей присутствие старообрядчества в регионе. 

Таким образом, храмоздательская деятельность А.И. Морозова представляла собой стратегиче-
ское решение проблемы ресурсного обеспечения Белокриницкой иерархии. Создание сети культовых 
сооружений формировало материальную основу для консолидации церковной структуры, а обращение 
к новгородскому зодчеству служило важным инструментом легитимации через апелляцию к домосков-
ской традиции. 

 
Выводы 

Проведённое исследование позволяет установить, что Арсений Иванович Морозов сыграл клю-
чевую роль в укреплении и распространении Белокриницкой иерархии на рубеже XIX–XX веков. Его 
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деятельность сочетала управленческую, культурную и религиозно-просветительскую составляющие, 
образуя целостный механизм поддержки старообрядческой традиции в условиях модернизации. 

Создание храмов и молитвенных домов, реализованное в значительных масштабах и ориенти-
рованное на древнерусские архитектурные образцы, обеспечило материальную и символическую ос-
нову функционирования старообрядческих общин. Поддержка религиозного образования – от препода-
вания Закона Божьего в фабричных школах до формирования нравственно-религиозной среды среди 
рабочих – способствовала устойчивой передаче духовных ценностей и укреплению внутренней струк-
туры Белокриницкой иерархии. 

Особое значение имела культурная деятельность Морозова, направленная на сохранение и по-
пуляризацию знаменного пения. Издательские проекты и многолетняя поддержка Морозовского хора 
превратили древнее духовное пение в инструмент публичной репрезентации старообрядческого 
наследия, расширив культурное влияние Белокриницкой церкви. 

Участие Морозова в работе Совета Рогожской общины усилило институциональную консолида-
цию иерархии, обеспечив связь между её центром и периферией. Таким образом, многосторонняя дея-
тельность Морозова создала комплекс условий для сохранения традиции, её адаптации к новым исто-
рическим условиям и расширения культурного влияния Белокриницкой иерархии в эпоху социальных 
перемен. 
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Аннотация: В статье исследуются причины, масштабы и последствия теневой занятости в современ-
ных экономических условиях. Рассматриваются социально-экономические эффекты неформальной 
занятости, включая снижение налоговых поступлений, рост социального неравенства, искажение ста-
тистических данных и снижение инвестиционной привлекательности регионов. Особое внимание уде-
лено поведению участников теневого сектора и факторам, способствующим устойчивости неформаль-
ной экономики. Анализируются методы регулирования теневой занятости, включая административные 
меры, экономические стимулы, цифровизацию и социально-психологические подходы, направленные 
на повышение мотивации к легализации. На основе комплексного анализа предлагаются рекомендации 
для формирования эффективной политики управления теневым сектором и минимизации его негатив-
ного воздействия на экономику. 
Ключевые слова: теневая занятость; неформальная экономика; социально-экономические послед-
ствия; регулирование; цифровизация; легализация; налоговая дисциплина; поведенческие факторы; 
региональная экономика; государственная политика. 

 
SHADOW EMPLOYMENT: SOCIO-ECONOMIC CONSEQUENCES AND REGULATORY METHODS 

 
Kotskieva Lana Alikovna 

 
Scientific adviser: Sitokhova Tatiana Elzarikoevna 

 
Abstract: The article explores the causes, extent, and consequences of shadow employment in today's eco-
nomic environment. It examines the socio-economic effects of informal employment, including reduced tax 
revenues, increased social inequality, distorted statistical data, and decreased investment attractiveness in 
regions. The article focuses on the behavior of participants in the shadow economy and the factors contrib-
uting to the persistence of the informal economy. It also analyzes the methods of regulating shadow employ-
ment, including administrative measures, economic incentives, digitalization, and socio-psychological ap-
proaches aimed at increasing motivation for legalization. Based on a comprehensive analysis, recommenda-
tions are proposed for developing an effective policy to manage the shadow economy and minimize its nega-
tive impact on the economy. 
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Теневая занятость — это явление, которое продолжает оставаться серьёзной проблемой для 
экономического и социального развития многих стран, включая Россию. В условиях роста администра-
тивных барьеров, слабой институциональной культуры и ограниченного доступа к легальной занятости 
многие работники и предприятия предпочитают обходить официальные правила. Такая деятельность 
носит не только экономический, но и социально-поведенческий характер: она отражает уровень дове-
рия к государственным институтам, восприятие справедливости и привычные культурные модели. 

Неполное включение части занятых в официальную экономику снижает налоговые поступления, 
искажает статистику, усложняет планирование государственной и региональной политики. В то же вре-
мя теневая занятость может быть элементом адаптации для семьи или малого предпринимателя, когда 
формальной занятости просто нет. Поэтому исследование её причин и последствий, а также разработ-
ка методов регулирования являются важными задачами как исследовательской, так и прикладной при-
роды. 

Теневая занятость охватывает такие виды трудовой деятельности, которые фактически приносят 
доход, но не оформлены официально: без трудового договора, без социальных выплат, без налогооб-
ложения или регистрации. По сути, она находится вне рамок официальной статистики и институцио-
нального учёта. 

Различают также «серую» занятость (частично оформленную, но с нарушениями законов о нало-
гах или социальном обеспечении) и «чёрную» (абсолютно незаконную деятельность). Границы между 
этими формами часто размыты, что требует междисциплинарного подхода — сочетания экономическо-
го анализа, правового рассмотрения и учёта поведенческих факторов. 

Причины теневой занятости можно классифицировать на несколько групп: 
1. Экономические: низкая доходность формального сектора, недостаток рабочих мест, высокие 

налоги или сложность ведения бизнеса официально. 
2. Институциональные: сложное регулирование, непрозрачность административных процедур, 

слабая защита прав работников, недостаток доверия к органам власти. 
3. Культурно-поведенческие: традиционные практики обхода законов, социальные нормы, вос-

приятие неформальной работы как приемлемой стратегии выживания. 
4. Технологические и поведенческие барьеры: низкая цифровая грамотность, отсутствие удоб-

ных инструментов учёта и лёгкости перехода в легальную форму. 
Каждый из этих аспектов играет роль в формировании мотивации работников и работодателей 

уходить в теневой сегмент занятости. 
Одним из наиболее очевидных последствий теневой занятости является снижение налоговых и 

страховых поступлений. Работники и работодатели, действующие вне официальной системы, не пла-
тят подоходный налог, страховые взносы и обязательные платежи. По оценкам Росстата и Центра 
стратегических разработок, потери бюджета от неформальной занятости в России составляют до 3-4% 
ВВП ежегодно. Это не только уменьшает возможности государства финансировать социальные про-
граммы и инфраструктурные проекты, но и создаёт ситуацию «неравных условий»: законопослушные 
предприятия несут больший налоговый груз по сравнению с теневыми конкурентами. В результате 
формируется искажённая конкурентная среда, где эффективность часто уступает гибкости и способно-
сти обходить правила. 

Теневая занятость оказывает двойственное воздействие на рынок труда. С одной стороны, она 
снижает уровень официальной безработицы, предоставляя временный или частичный доход людям, 
не имеющим альтернативных вариантов трудоустройства. С другой — закрепляет неравенство и соци-
альную нестабильность, так как неформальные работники остаются без пенсионных накоплений, ме-
дицинского страхования и правовой защиты. 

По данным Международной организации труда, в странах с переходной экономикой доля нефор-
мальной занятости может достигать 40-50% от общей численности трудоспособного населения. В Рос-
сии, по оценкам Института социального анализа РАН, этот показатель колеблется в пределах 20-25%. 
Особенно уязвимыми оказываются молодёжь, женщины и жители сельских районов, для которых не-
формальная работа становится вынужденной стратегией выживания. 
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Социальное неравенство усиливается тем, что доходы в неформальном секторе часто неста-
бильны и не подлежат правовой защите. Таким образом, теневая занятость становится не только эко-
номическим, но и социальным риском, влияющим на уровень доверия к государственным институтам. 

Малый бизнес играет ключевую роль в формировании занятости, особенно в регионах с ограни-
ченными возможностями для крупного производства. Однако именно этот сектор наиболее подвержен 
неформализации. Многие предприниматели предпочитают не регистрировать деятельность из-за вы-
соких административных издержек, сложных процедур отчётности и налогового давления. В результате 
создаётся парадоксальная ситуация: неформальные предприятия вносят значительный вклад в регио-
нальную экономику, но при этом остаются вне поля экономической политики и государственной под-
держки. Отсутствие доступа к кредитам, субсидиям и грантам ограничивает возможности их роста. Те-
невая занятость в этом секторе приводит к снижению производительности и формированию неустой-
чивых моделей управления. 

Классическим направлением борьбы с теневой занятостью остаётся совершенствование законо-
дательства и усиление контроля. Однако современные подходы предполагают не только санкции, но и 
создание условий, при которых легальная деятельность становится более привлекательной. 

Реформа трудового законодательства в России постепенно ориентируется на гибкость и упро-
щение процедур. В частности, введение института самозанятости (Федеральный закон Nº 422-ФЗ от 
27.11.2018 г.) позволило миллионам граждан легализовать свой доход через мобильное приложение 
«Мой налог». По данным ФНС, к 2024 году число зарегистрированных самозанятых превысило 8 мил-
лионов человек. 

Эффективным направлением является также цифровизация налогового администрирования, он-
лайн-кассы и электронные сервисы, снижающие издержки и упрощающие взаимодействие бизнеса с 
государством. 

Меры стимулирования включают налоговые льготы, субсидии и гранты для малого бизнеса, 
упрощённые режимы налогообложения и мик-рокредитование. Особенно важно создание условий, при 
которых регистрация предприятия становится выгоднее, чем работа «в тени». 

Неформальная занятость не исчезнет без изменения общественных установок. Необходимо 
формировать позитивное отношение к легальному труду через образовательные кампании, обще-
ственные инициативы и участие бизнеса в программах социальной ответственности. 

Исследования социологов Владикавказского научного центра РАН показывают, что мотивация к 
легализации труда значительно возрастает, если человек ощущает справедливость налоговой системы 
и видит реальную отдачу от уплаченных налогов — в виде качественных услуг, социальной поддержки 
и доверия к власти. 

Технологические инновации становятся одним из ключевых инструментов борьбы с неформаль-
ной занятостью. Электронные платформы, онлайн-регистрация, системы учёта и анализа транзакций 
позволяют выявлять неформальные операции и одновременно упрощают процесс легализации дея-
тельности. 

Развитие платформенной экономики создаёт возможность перехода к «умной занятости», где 
работник взаимодействует с государством напрямую через цифровые сервисы. Это снижает бюрокра-
тическую нагрузку и повышает прозрачность рынка труда. 

Анализ региональных различий показывает, что масштаб и структура теневой занятости зависят 
от уровня социально-экономического развития, отраслевой структуры и демографических факторов. В 
сельских и приграничных районах неформальная занятость особенно распространена в сельском хо-
зяйстве, торговле и бытовых услугах. В городах преобладают теневые формы самозанятости, онлайн-
коммерции и частных услуг. 

Например, в Республике Северная Осетия-Алания неформальная экономика составляет, по 
оценкам регионального Министерства экономического развития, около 23-25% ВРП. Основные направ-
ления теневой деятельности включают строительство, транспорт, торговлю и услуги. Исследования 
Владикавказского научного центра РАН (2022) показывают, что значительная часть самозанятых имеет 
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среднее специальное или высшее образование, но не может трудоустроиться официально из-за огра-
ниченного числа рабочих мест. 

В таких условиях ключевой задачей становится создание стимулов для добровольной легализа-
ции - через субсидии, налоговые льготы и доступ к цифровым платформам. 

Положительные результаты демонстрируют регионы, где сочетание административных и цифро-
вых мер сочетается с активной информационной политикой. 

Так, в Москве внедрение онлайн-касс и программ «мой бизнес» позволило увеличить поступле-
ния от малого бизнеса на 18% в течение трёх лет. В Татарстане действует система «умного мониторин-
га», которая выявляет несоответствия между объёмом операций и зарегистрированными доходами. В 
Свердловской области при поддержке региональной торгово-промышленной палаты созданы центры 
легализации занятости, где предприниматели могут получить консультации, оформить самозанятость и 
зарегистрировать бизнес онлайн. 

Будущее регулирования теневой занятости в России связано с развитием цифровых технологий, 
совершенствованием законодательства и изменением общественного восприятия. В ближайшие годы 
можно ожидать: 

1. Расширения цифровой инфраструктуры - внедрения новых платформ для регистрации трудо-
вой деятельности, интеграции налоговых и социальных систем, развития «умных» сервисов анализа 
данных. 

2. Усиления координации между ведомствами - налоговой службой, Росстатом, центрами заня-
тости, Пенсионным фондом, что позволит формировать единую систему учёта и контроля. 

3. Формирования культуры легального труда - через образование, медиакомпании и развитие 
социально ответственного предпринимательства. 

4. Развития гибких форм занятости - легализация фриланса, удалённой и частичной занятости, 
адаптация трудового законодательства к новым условиям цифровой экономики. 

В долгосрочной перспективе эти меры могут не только сократить масштабы неформального сек-
тора, но и повысить прозрачность экономики, улучшить инвестиционный климат и укрепить доверие 
между гражданами и государством. 

Теневая занятость представляет собой сложный и многослойный социально-экономический фе-
номен, в котором переплетаются экономические, институциональные и культурные факторы. Она од-
новременно выполняет компенсаторную и деструктивную функции: обеспечивает население доходом в 
условиях нестабильности, но подрывает налоговую базу, снижает эффективность государства и усили-
вает социальное неравенство. 

Современные подходы к регулированию теневой занятости требуют перехода от карательной 
модели к стимулирующей, где акцент делается на легализацию и создание привлекательных условий для 
официальной деятельности. Наиболее перспективными инструментами становятся цифровизация, разви-
тие института самозанятости, налоговые льготы и повышение финансовой грамотности населения. 

Важнейшее значение имеет формирование культуры доверия — как между бизнесом и государ-
ством, так и между работодателем и работником. Только при сочетании экономических стимулов, про-
зрачных институтов и цифровых технологий возможно устойчивое снижение доли неформальной заня-
тости и укрепление социальной стабильности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные технологии рентгеновского досмотра, применяе-
мые для обеспечения безопасности и контроля качества в различных отраслях промышленности, на 
транспорте и в логистике. Основное внимание уделено принципам работы интроскопических систем, 
позволяющих получать проекционное или томографическое изображение содержимого объектов без их 
вскрытия. Анализируются ключевые компоненты таких систем: рентгеновские генераторы, детекторы 
излучения, системы визуализации и программное обеспечение для обработки и анализа изображений. 
Центральным элементом исследования является подробный обзор конструкции и функциональных 
возможностей переносной рентгенотелевизионной установки (РТУ). Рассмотрены ее технические ха-
рактеристики, включая мобильность, энергопотребление, параметры излучения (напряжение на трубке, 
сила тока) и разрешающую способность. Описаны преимущества портативных систем перед стацио-
нарными, такие как оперативность развертывания в полевых условиях, возможность обследования 
крупногабаритных или труднодоступных объектов непосредственно на месте их нахождения, а также 
гибкость применения в аварийно-спасательных, реставрационных, археологических и судебно-
экспертных работах. 
Ключевые слова: рентгеновский досмотр, интроскопия, переносная рентгенотелевизионная установка 
(РТУ), неразрушающий контроль, безопасность, цифровой детектор, рентгенография, мобильные 
системы диагностики. 
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Abstract: The article discusses modern X-ray inspection technologies used to ensure security and quality 
control in various industries, transportation, and logistics. The focus is on the principles of operation of 
introscopy systems that allow for the acquisition of projection or tomographic images of the contents of objects 
without opening them. The article analyzes the key components of such systems, including X-ray generators, 
radiation detectors, imaging systems, and software for image processing and analysis. The central element of 
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the study is a detailed review of the design and functionality of a portable X-ray television system (XRT). Its 
technical characteristics, including mobility, power consumption, radiation parameters (tube voltage, current 
strength), and resolution, are considered. The advantages of portable systems over stationary ones are 
described, such as the speed of deployment in the field, the possibility of inspecting large-sized or hard-to-
reach objects directly at their location, and the flexibility of application in emergency rescue, restoration, 
archaeological, and forensic work. 
Keywords: X-ray inspection, introscopy, portable X-ray television unit (RTU), non-destructive testing, safety, 
digital detector, X-ray photography, mobile diagnostic systems. 

 
Рентгеновский досмотр — технология обнаружения запрещённых предметов и веществ с помо-

щью рентгеновского излучения. Она применяется в аэропортах, на таможне, в метро и других местах с 
повышенными требованиями к безопасности. Основные методы включают сканирование людей, бага-
жа и крупногабаритных объектов.  

Рентгеновский сканер состоит из трёх ключевых компонентов: 
1. Источник излучения (рентгеновская трубка), генерирующий пучок лучей. 
2. Детекторы, улавливающие излучение, прошедшее через объект. 
3. Блок обработки данных, преобразующий сигналы в визуальное изображение.  
Когда рентгеновские лучи проходят через объект, они частично поглощаются материалами. 

Принцип работы рентгеновской установки сканирующего типа приведен на рис. 1 [1, с. 12]. Плотные 
объекты (металл, кости) поглощают больше излучения и отображаются на экране как тёмные, менее 
плотные (органика, пластик) — как светлые. Современные системы часто используют двухэнергетиче-
ское сканирование, что позволяет различать типы материалов по их атомному номеру.  

Рентгеновские технологии досмотра обеспечивают высокий уровень безопасности, позволяя об-
наруживать широкий спектр угроз. Однако их применение требует строгого соблюдения радиационных 
норм и регулярного контроля оборудования. Для минимизации рисков используются комбинированные 
методы (например, сочетание металлодетекторов и интроскопов), а также системы искусственного ин-
теллекта для анализа изображений [1, c. 14]. 

Сложность производства переносных рентгенотелевизионных установок (интроскопов) связана с 
необходимостью учёта различных требований, особенностей конструкции и использования специфиче-
ских технологий. Эти сложности связаны с тем, что установки предназначены для работы с источника-
ми ионизирующего излучения, и их производство требует соблюдения санитарных норм и учёта осо-
бенностей эксплуатации.  

 

 
Рис. 1. Принцип работы рентгеновской установки сканирующего типа 
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Некоторые требования, которые учитываются при производстве переносных рентгенотелевизи-
онных установок: 

Радиационная безопасность. Установки должны обеспечивать защиту персонала и населения от 
воздействия рентгеновского излучения. Это достигается за счёт: установления зоны ограничения до-
ступа; удаление персонала на безопасное расстояние от рентгеновского излучателя; применения спе-
циальных защитных устройств. 

Системы блокировки и сигнализации. Например, на установках с съёмными защитными блоками 
предусматриваются блокировочные устройства для автоматического отключения излучения при удале-
нии или неправильной установке блока.  

Работоспособность в разных условиях. Установки должны обеспечивать работоспособность при 
диапазоне рабочих температур и относительной влажности воздуха. [2, c. 15-25] 

Введение переносных рентгенотелевизионных установок, повысило мобильность и оператив-
ность таможенного контроля, так как с помощью таких комплексов можно досматривать объекты, для 
которых невозможно использовать стационарные или мобильные инспекционно-досмотровые комплексы.  

Некоторые преимущества переносных установок: 
1. Отсутствие необходимости организовывать специальную зону осмотра; 
2. Незначительный временной интервал для осмотра и анализа полученной информации. 
Также использование переносных установок позволяло решать задачи по количественной оценке 

партии товара, контролировать его соответствие заявленным сведениям и выявлять нарушения тамо-
женного законодательства. [3, c. 84] 

Одной из заметных тенденций является растущее использование беспилотников и беспилотных 
летательных аппаратов (БПЛА) для наблюдения и обнаружения. Дроны, оснащенные передовыми тех-
нологиями визуализации и зондирования, могут быть развернуты в областях, которые трудно получить, 
такие как удаленные пограничные регионы или крупные судоходные дворы, предоставляя данные в 
реальном времени о потенциальных действиях контрабанды. 

Кроме того, сотрудничество между правительствами, правоохранительными органами и частны-
ми технологическими компаниями помогает ускорить разработку и развертывание передовых систем 
обнаружения незаконного перемещения товаров. Эти партнерские отношения сосредоточены на по-
вышении эффективности технологий обнаружения, расширении их использования в различных отрас-
лях и решении развивающихся проблем: уменьшением контрабанды и слежением за незаконным пе-
ремещением товаров и транспортных средств через таможенную границу [4, c. 12]. 

С начала текущего года пресечено 195 фактов перемещения через таможенную границу наркоти-
ческих средств и психотропных веществ, возбуждено 136 уголовных дел. Например: в январе 2023 года в 
легковом автомобиле «Chevrolet Corvette» 1976 года выпуска, зарегистрированного в Литве, в конструк-
тивной полости, закрытой специально оборудованной фальшстенкой обнаружен тайник, в котором нахо-
дилось 134 брикета с опасным наркотическим средством гашишем общим весом брутто 72,3кг. 

Контрабанда является одной из основных проблем на международной арене. Несмотря на то, 
что ювелирные металлические изделия в силу своей высокой рентгенологической контрастности без 
труда выявляются сканерами, их периодически пытаются вывезти или ввезти в силу их высокой стои-
мости. Например: Две женщины пытались провезти 13,5 кг золотых украшений под одеждой. В ходе 
контроля сотрудники Шереметьевской таможни обнаружили свыше 3000 единиц ювелирных изделий, 
включая кольца, цепочки, серьги и браслеты. 

На рис. 2 [5, c. 43] представлена динамика пресечения незаконного перемещения товаров и 
транспортных средств с 2022 по 2024 год. 

Как видно из рис. 2, с каждым годом возбуждение уголовных дел по незаконному перемещению 
товаров и транспортных средств через таможенную границу увеличивается, в этом помогают перенос-
ные рентгеновские установки и подобные средства таможенного досмотра.  

Российские таможенные органы в сотрудничестве с иностранными организациями и междуна-
родными правоохранительными органами провели 18 специальных операций и проектов направлен-
ных на противодействие незаконному перемещению: наркотических средств, психотропных веществ и 

https://rg.ru/2020/11/12/v-sheremetevo-dve-zhenshchiny-pytalis-provezti-135-kg-zolotyh-ukrashenij.html
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их прекурсоров, а также сильнодействующих веществ; табачной продукции; отходов и озоноразруша-
ющих веществ; запрещенных объектов в МПО. 

 

 
Рис. 2. Количество возбужденных уголовных дел по незаконному перемещению товаров и 

транспортных средств с 2022 - 2024 г.г. 
 

В настоящее время в таможенных органах эксплуатируются 67 ИДК. 
В 2024 году в эксплуатацию введено 4 переносных ИДК российского производства; поставлены 4 

МИДК российского производства, закупленные за счет дополнительных бюджетных ассигнований. На 
постоянной основе проводится технический обслуживание и ремонт парка ИДК иностранного и отече-
ственного производства [5, c. 51]. 

Проведенный анализ подтверждает актуальность и оперативную необходимость оснащения та-
моженных органов современными средствами неинвазивного контроля. В рамках работы «Проведена 
работа по оценке потребности таможенных органов в досмотровой рентгенотелевизионной технике (68 
единиц) и определению примерной стоимости организации данной закупки (порядка 480 млн рублей)». 
Полученные результаты наглядно демонстрируют существующее противоречие между объективной 
потребностью в техническом перевооружении и финансовыми ограничениями, с которыми сталкивает-
ся ведомство. 

Таким образом, ключевой проблемой, выявленной в исследовании, является дефицит бюджетно-
го финансирования, препятствующий реализации масштабной, но критически важной закупки. Нехватка 
средств в обозначенном объеме создает риски для эффективности таможенного контроля, что может 
негативно сказаться на уровнях экономической и общественной безопасности. 

Для решения данной проблемы представляется необходимым: 
1. Обоснование и лоббирование выделения целевого финансирования в рамках государствен-

ных программ, направленных на укрепление логистической и таможенной инфраструктуры. 
2. Поэтапное планирование закупки, позволяющее распределить финансовую нагрузку на не-

сколько бюджетных периодов. 
3. Исследование альтернативных механизмов финансирования, включая государственно-частное 

партнерство или лизинговые схемы. 
Реализация указанных мер позволит преодолеть финансовый барьер и обеспечить таможенные 

органы необходимым количеством переносных рентгенотелевизионных установок, что в конечном ито-
ге повысит качество досмотровых операций, пропускную способность контрольных пунктов и обеспечит 
надежный барьер для перемещения запрещенных и опасных грузов и обеспечит защиту экономической 
безопасности государства [9]. 
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Дивидендная политика выходит далеко за рамки простого технического решения о распределе-

нии прибыли. При детальном изучении она предстает сложным коммуникативным кодом, с помощью 
которого корпорация ведет диалог с финансовым миром. Каждое действие - будь то выплата или ее 
удержание - превращается в многослойный посыл, наполненный стратегическими намерениями и эле-
ментами корпоративного мифа [1]. Это область финансовой семиотики, где дивиденды функционируют 
как символы, декодируемые участниками рынка. 

Контраст между гигантами вроде Amazon, годами игнорирующими дивиденды, и такими структу-
рами, как AT&T, чья инвестиционная привлекательность зиждется на стабильных выплатах, демон-
стрирует: подход к распределению прибыли раскрывает управленческую философию, видение пер-
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спектив и саму идентичность бизнеса. Данное исследование рассматривает дивидендную политику как 
междисциплинарный феномен, объединяющий корпоративные финансы, поведенческий анализ, тео-
рию сигналов и менеджмент. 

В сердцевине любой модели лежит фундаментальный мировоззренческий конфликт: контроль 
или доверие. Истоки этой идеи восходят к теореме Миллера-Модильяни, утверждающей нейтральность 
дивидендов в идеальной экономической среде. Реальность же, полная несовершенств, наполняет этот 
выбор практическим смыслом [2]. 

Выплата как акт суверенитета акционера - переводя средства инвесторам, руководство косвенно 
признает пределы внутренней эффективности капитала. Это жест, делегирующий право на распоряже-
ние ресурсами, - консервативный подход, уважающий свободу выбора владельца. 

Реинвестирование как манифест веры - сохранение прибыли в обороте - это уверенное заявле-
ние менеджмента в свою способность создать превосходную стоимость. Данную идеологию исповеду-
ют визионеры роста, превращая нераспределенную прибыль в главный инструмент развития. 

Таким образом, политика выплат представляет собой перманентный баланс между двумя полю-
сами, определяя, кто выступает архитектором ценности - внутренний менеджмент или внешние инве-
сторы. 

Эволюция дивидендных стратегий прошла путь от финансового патернализма XIX века, когда ре-
гулярные выплаты служили аналогом дворянского герба, до гибкого инструментария современности. С 
1980-х годов произошли ключевые трансформации [3]: 

От фиксации к адаптивности - жесткие тарифы уступили место плавающим нормативам, привя-
занным к денежному потоку. Появились экстраординарные дивиденды как инструмент разового рас-
пределения излишков без сковывающих обязательств. 

Усиление сигнальной роли - в эпоху асимметрии информации объявление о повышении диви-
дендов стало одним из самых весомых и затратных сигналов о долгосрочной устойчивости доходов, 
поскольку его отмена влечет катастрофические репутационные издержки. 

Противостояние с обратным выкупом - появление программ выкуп создало альтернативу, пред-
лагающую налоговые преимущества и селективность. Выбор между «демократичным» дивидендом и 
«точечным» выкупом акций указывает на приоритеты компании, равное распределение успеха или оп-
тимизация структуры капитала. 

Можно выделить характерные архетипы, соответствующие этапам жизненного цикла фирмы: 
- остаточная модель («По остаточному принципу»),  характерна для растущих технологических 

компаний, где дивиденд - исключение. Девиз: «Наш главный проект - это мы сами»; 
- модель стабильности («Незыблемая скала»),  удел зрелых «голубых фишек». Ежегодный при-

рост выплат - сакральный ритуал, создающий базу консервативных инвесторов и дисциплинирующий 
менеджмент; 

- целевой коэффициент выплат («Зеркало прибыли»), прозрачная привязка к финансовому ре-
зультату. Волатильность выплат отражает уверенность компании в прохождении любых рыночных 
циклов; 

- гибридная модель («Фонтан и волна»): Сочетание скромного базового дивиденда со специаль-
ными выплатами в пиковые периоды. Стратегия циклических отраслей, разделяющая гарантированный 
минимум и сверхприбыль. 

Дивидендный процесс можно уподобить театрализованному действу с ключевыми реперными 
точками: 

- объявление - совет директоров выступает в роли оракула, чье изречение рынок немедленно 
интерпретирует; 

- экс-дивидендная дата - момент «отделения» права на выплату от ценной бумаги, запускающий 
сложную игру арбитража; 

- выплата - финальная материализация обязательств, подтверждающая финансовую дисциплину 
эмитента. 

Этот ритуализированный цикл формирует предсказуемость - высшую ценность в финансах. 
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Современные вызовы трансформируют традиционные подходы: 
- давление ESG-повестки - растущие выплаты ставятся под сомнение с точки зрения недоста-

точных инвестиций в устойчивое развитие и человеческий капитал; 
- эра дешевого долга -  соблазн финансировать дивиденды за счет кредитов, а не операционной 

деятельности, скрытно наращивает финансовые риски; 
- стресс-тест пандемии - массовая отмена выплат в 2020 году показала хрупкость даже устояв-

шихся моделей, а их восстановление стало ключевым индикатором нормализации; 
- технологическая дисрупция - блокчейн и смарт-контракты потенциально могут трансформиро-

вать квартальный ритуал в поток микротранзакций, меняя саму природу инвесторских отношений. 
В итоге, дивидендная политика - это непрерывно создаваемый нарратив, текст, который компа-

ния пишет в соавторстве с рынком. Это язык, транслирующий амбиции, зрелость и надежность. Опти-
мальная модель является органичным продолжением общей бизнес-стратегии. Она не генерирует стои-
мость самостоятельно, но обладает силой укрепить или разрушить доверие к истории, которую компания 
рассказывает о своем завтрашнем дне. В условиях растущей разборчивости капитала мастерство веде-
ния этого диалога становится критически важным компетенцией для корпоративного руководства. 
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Аннотация: Креативные индустрии представляют собой быстрорастущий и высокодоходный сектор 
экономики. В статье анализируется влияние креативных профессий, включая дизайн, информационные 
технологии, культурные услуги, на экономическое возрождение малых городов и депрессивных регио-
нов. Рассматривается потенциал креативных кластеров, влияние на занятость и инновационное разви-
тие территорий, а также роль государственной поддержки в развитии креативного предприниматель-
ства. 
Ключевые слова: креативные индустрии, региональное развитие, творческий класс, культурный капи-
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Abstract: Creative industries represent a rapidly growing and high-income sector of the economy. The article 
analyzes the impact of creative professions, including design, information technology, and cultural services, on 
the economic revitalization of small towns and depressed regions. The potential of creative clusters, the impact 
on employment and innovative development of territories, as well as the role of state support in the 
development of creative entrepreneurship are considered. 
Keywords: creative industries, regional development, creative class, cultural capital, innovation, creative 
clusters, creative entrepreneurship. 

 
На протяжении последних двух десятилетий креативные индустрии стали одной из самых дина-

мичных и быстрорастущих отраслей экономики в развитых странах, а также в некоторых развивающихся 
странах. Креативные индустрии включают в себя все виды деятельности, основанные на творчестве, та-
ланте и компетентности: дизайн, архитектуру, кино и телевидение, видеоигры, музыку, издательское де-
ло, рекламу, моду, фотографию, культурное наследие, музеи и цифровые услуги. Это широкое опреде-
ление отражает то, что креативность становится важным ресурсом в современной экономике. 

Глобальный рынок креативных индустрий растет со скоростью 7-8% в год, что значительно пре-
вышает темп роста экономики в целом (обычно 2-3% в развитых странах). По оценкам Международной 
организации по торговле (ЮНКТАД – UNCTAD), креативные индустрии генерируют более триллиона 
долларов в год в глобальной экономике. Это сопоставимо с экономикой многих стран и больше, чем 
часть мировой торговли товарами. 

В некоторых развитых странах креативные индустрии уже составляют более 10% ВВП. В Вели-
кобритании креативный сектор вносит около 12% в ВВП и генерирует более 2 млн рабочих мест. В 
США креативные и культурные индустрии представляют собой одно из крупнейших направлений экс-
порта после авиации и технологий. 

Рабочие места в креативных индустриях становятся все более привлекательными для молодежи 
и образованных взрослых, так как они предлагают большую автономию, творческий потенциал, воз-
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можности для самореализации и инноваций, часто лучше платят, чем традиционные профессии, и 
обеспечивают более интересную и разнообразную работу. 

Креативные индустрии способны оживить экономику малых и депрессивных регионов, создавая 
положительную спираль экономического развития. Когда молодые люди, обладающие творческими 
навыками, интеллектуальным капиталом и культурным знанием, переезжают в небольшие города из 
мегаполисов, они привлекают другие таланты и предпринимателей. Это создает мультипликативный 
эффект: появляются новые компании, открываются новые учебные заведения, развивается инфра-
структура культуры и развлечений, улучшаются городские пространства. 

Классический пример этого процесса – возрождение Берлина после воссоединения Германии в 
1990 году. После падения Берлинской стены город был экономически депрессивным, с высокой безра-
ботицей и отточенной инфраструктурой. Однако Берлин привлек тысячи художников, музыкантов, ди-
зайнеров и технологических предпринимателей из других частей Германии и со всего мира. Дешевая 
недвижимость и отсутствие культурного истеблишмента привлекли экспериментальные сцены в музы-
ке, искусстве и ночной жизни. Сегодня Берлин известен как один из самых динамичных и творческих 
городов Европы, привлекающий туризм, инвестиции и таланты. 

Другой пример – город Лиссабон в Португалии, который пережил экономический спад и был за-
брошен молодежью. Низкие цены на жилье и живописные улицы привлекли художников, стартапы и 
молодых предпринимателей. Город превратился в центр креативной деятельности, с растущей сценой 
цифровых стартапов, уличным искусством, кафе и культурными мероприятиями. Сегодня Лиссабон 
переживает экономическое возрождение и является одним из самых быстрорастущих туристических 
направлений в Европе. 

Концепция “творческого класса” (creative class), разработанная американским экономистом 
Ричардом Флоридой в начале 2000-х годов, показывает, что города с большой концентрацией креатив-
ных профессионалов, представителей технологического сектора и дизайнеров, как правило, растут 
быстрее экономически и привлекают больше инвестиций. Флорида аргументирует, что творческие лю-
ди ищут города с определенными характеристиками: 

1. Толерантностью к различиям (включая толерантность к ЛГБТ сообществу, иммигрантам, 
людям с неконвенциональными идеями) 

2. Разнообразным культурным предложением (музеи, театры, галереи, музыкальные сцены) 
3. Открытостью для инноваций и экспериментов 
4. Витальной, дружелюбной общественной атмосферой 
5. Хорошей физической инфраструктурой и публичными пространствами 
Города, которые успешно привлекают творческий класс, создают положительную спираль разви-

тия: творческие люди привлекают других творческих людей, формируется культурная сцена, открыва-
ются кафе и рестораны, город становится “модным”, и это привлекает туристов и инвестиции. 

Креативные кластеры – географически концентрированные сообщества компаний и специали-
стов в креативных областях – создают синергию, которая способствует инновациям и предпринима-
тельству. Примеры включают: 

1. Болливуд в Индии – центр киноиндустрии, который производит больше фильмов, чем Гол-
ливуд, и генерирует миллиарды долларов в год для индийской экономики. 

2. Район SoHo в Нью-Йорке – исторический центр художественной сцены, где жили и работали 
многие известные художники, и которые превратился в район, известный также своим культурным вли-
янием. 

3. Район Шоредич в Лондоне – центр технологических стартапов и креативных агентств, из-
вестный как “британская Силиконовая долина”. 

4. Район 798 в Пекине – переоборудованная фабрика, которая стала центром современного 
искусства, галерей и творческих пространств. 

Эти кластеры не только создают экономическую ценность, но и становятся туристическими и 
культурными центрами притяжения, генерируя дополнительный доход от туризма и культурных меро-
приятий. 
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Информационные технологии – один из самых динамичных и высокодоходных подсекторов креа-
тивных индустрий. Разработка программного обеспечения, создание веб-приложений, разработка мо-
бильных приложений, видеоигры, облачные вычисления, искусственный интеллект – все это требует 
креативности, инноваций и высокого уровня специализированного знания. 

Компании из небольших городов в Восточной Европе, таких как Киев (Украина), Бухарест (Румы-
ния), Варшава (Польша) и София (Болгария), стали мировыми лидерами в разработке программного 
обеспечения. Это достижение произошло благодаря нескольким факторам: наличию талантливых про-
граммистов с советским образованием, относительно дешевой рабочей силе по сравнению с Западной 
Европой и США, английскому языку как языку бизнеса, и растущему спросу со стороны западных ком-
паний на аутсорсинг разработки программного обеспечения. 

Видеоигровая индустрия – еще один быстрорастущий сектор. Компании из небольших стран, та-
ких как Чехия (Bohemia Interactive) и Швеция (Mojang, создатель Minecraft), создали международно при-
знанные и высокоприбыльные игры. Видеоигровая индустрия генерирует более $200 миллиардов в год 
в глобальной экономике и продолжает расти. 

Дизайн – еще один быстрорастущий сектор креативных индустрий. От промышленного дизайна 
(проектирование продуктов и машин) до графического дизайна (проектирование логотипов, брошюр, и 
визуальной идентификации) и веб-дизайна (проектирование пользовательских интерфейсов веб-
сайтов и приложений), спрос на квалифицированных дизайнеров постоянно растет. 

Малые города, которые могут привлечь талантливых дизайнеров и развить дизайнерские компа-
нии, часто видят возрождение своей экономики. Например, датский город Орхус стал известным ди-
зайнерским центром благодаря наличию высокого качества дизайнерских школ и компаний. Город при-
влекает креативные компании со всей Европы и Мира, генерируя занятость и инвестиции. 

Скандинавский дизайн (минимализм, функциональность, качество) в целом стал узнаваемым 
брендом, который открыл возможности для малых скандинавских компаний и дизайнеров выйти на 
глобальный рынок. 

Снижение барьеров входа благодаря цифровым технологиям открыло новые возможности для 
творческих людей. Раньше создание и распространение контента (фильмов, музыки, видео) требовало 
значительных капиталов и доступа к дорогостоящему оборудованию и дистрибьюторским каналам. Се-
годня одиночные создатели контента могут конкурировать с большими корпорациями. 

YouTube-ры, блогеры, подкастеры и стримеры (люди, которые транслируют свою деятельность в 
прямом эфире) создают значительную экономическую ценность. Успешные YouTube-каналы генериру-
ют миллионы долларов в год из рекламы и спонсорства. Подкасты стали популярным средством ин-
формации и развлечения, с многомиллионными аудиториями для наиболее успешных шоу. 

Эти цифровые платформы также становятся источником вдохновения и мотивации для других 
людей начать создавать собственный контент, создавая культуру творчества и предпринимательства. 

Культурное наследие – важный компонент креативных индустрий, который часто недооценивает-
ся. Города и регионы, которые инвестируют в сохранение и популяризацию своего культурного насле-
дия, часто видят значительный рост туризма и развитие сопутствующих услуг. Исторические центры 
превращаются в музеи, галереи и культурные центры, которые привлекают как туристов, так и креатив-
ных специалистов. 

Примеры включают: - Венецию в Италии, где сохранившееся средневековое архитектура и кана-
лы привлекают миллионы туристов в год - Прагу в Чехии, где готическая архитектура и культурное 
наследие привлекли туризм и креативный класс - Киев в Украине, где украинская культура и искусство 
привлекают туристов и креативные компании 

Туризм, основанный на культурном наследии, генерирует значительный доход для местного 
населения, включая гостиницы, рестораны, музеи и галереи. 

Однако следует отметить, что не все регионы могут успешно развивать креативные индустрии. 
Необходимы определенные предусловия: 

1. Наличие университетов и профессиональных школ для подготовки кадров в креативных об-
ластях 
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2. Культурная и социальная инфраструктура – кафе, галереи, концертные залы, места для 
встреч и совместной работы 

3. Доступность высокоскоростного интернета и хорошего транспорта для связи с глобальными 
рынками 

4. Наличие потенциальных инвесторов и предпринимателей готовых инвестировать в креатив-
ные проекты 

5. Благоприятная нормативная база и низкая налоговая нагрузка на малый бизнес 
Риск “творческой моды” также существует. Некоторые администрации малых городов верят, что 

достаточно открыть несколько галерей современного искусства и привлечь несколько художников, что-
бы превратить город в творческий центр. Однако это поверхностный подход, который не работает без 
долгосрочного стратегического планирования, инвестиций в образование и инфраструктуру, и создания 
условий для органического развития креативной сцены. 

Гендерные вопросы в креативных индустриях также заслуживают внимания. Несмотря на боль-
шое количество женщин в творческих областях (особенно в дизайне, искусстве и литературе), они ча-
сто недопредставлены на руководящих должностях и часто получают меньше, чем их коллеги-
мужчины. В технологическом секторе, который является частью креативных индустрий, женщины со-
ставляют только 25% рабочей силы. 

Обеспечение равных возможностей для всех талантов – это не только вопрос справедливости, 
но и экономической эффективности. Исключение половины населения из креативного процесса озна-
чает потерю потенциальных инноваций и экономической ценности. 

Роль государства в развитии креативных индустрий должна заключаться в создании благоприят-
ных условий для инноваций и предпринимательства, а не в попытке управлять самими индустриями. 
Это включает: 

1. Инвестиции в образование – особенно в области дизайна, искусства, технологий и предпри-
нимательства 

2. Защиту интеллектуальной собственности – создание надежной системы авторского права и 
патентов 

3. Развитие инфраструктуры – включая интернет, транспорт и культурные места 
4. Содействие сотрудничеству между университетами, правительством и бизнесом 
5. Финансовая поддержка молодых креативных компаний через гранты, льготные кредиты и 

инвестиции 
Некоторые страны, такие как Южная Корея, активно поддерживают развитие креативных инду-

стрий как стратегического приоритета национальной экономики. Правительство Южной Кореи инвести-
рует миллиарды в развитие видеоигр, кино, музыки и технологий, что привело к тому, что южнокорей-
ская культура и продукты стали известны во всем мире. 

Креативные индустрии представляют собой исключительно мощный инструмент для экономиче-
ского возрождения малых и депрессивных регионов и создания новых возможностей для развития. 
Привлечение талантливых людей в творческих областях создает мультипликативный эффект, который 
ведет к созданию новых компаний, рабочих мест, инноваций и притока туристов и инвестиций. 

Хотя развитие креативных кластеров требует стратегического планирования и долгосрочных ин-
вестиций в образование, инфраструктуру и поддержку предпринимательства, потенциальные выигры-
ши для регионального развития, занятости и инноваций настолько значительны, что это инвестирова-
ние полностью оправдано. Будущее региональной экономики, вероятно, зависит не от индустриальных 
фабрик и экстрактивных секторов, а от способности региона привлекать, развивать и удерживать твор-
ческие таланты, создавая среду, где инновации и креативность могут процветать. 

 
Список источников 

 
1. Григорьев Л.М. Два дискурса в российской экономической науке // Вопросы экономики. — 

2017. — № 9. — С. 135–159. 



66 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Кузнецов А.В. Организационные меры для повышения эффективности научных исследова-
ний в России // Вопросы экономики. — 2013. — № 3. — С. 83–93. 

3. Попов Д.С., Творогова С.В., Федюкин И.И., Фрумин И.Д. Российская диаспора в области со-
циальных и экономических наук // Мир России. — 2011. — № 1. — С. 51–71. 

4. Иванов И.С. (редактор) Развитие сотрудничества с русскоязычной научной диаспорой. — М.: 
Спецкнига, 2015. — 128 с. 

 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 67 

 

www.naukaip.ru 

УДК 332 

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ВОРОНЕЖСКОЙ 
ОБЛАСТИ В СИСТЕМЕ РЕГИОНОВ ЮГА 
ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

Свинцова Анастасия Евгеньевна 
студент 

ФГБОУ ВФ «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 

Научный руководитель: Шенцева Лариса Николаевна 
к.г.н., доцент 

ФГБОУ ВФ «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 

Аннотация: в статье проведена рейтинговая оценка социально-экономического развития Воронежской 
области в сравнении с регионами юга Центрального федерального округа. На основе системы эконо-
мических и социальных показателей сформирован интегральный рейтинг, выявлены конкурентные по-
зиции региона и обоснованы приоритетные направления его дальнейшего развития. 
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Abstract: The article provides a rating assessment of the socio-economic development of the Voronezh Re-
gion in comparison with the regions of the south of the Central Federal District. Based on the system of eco-
nomic and social indicators, an integral rating has been formed, the competitive positions of the region have 
been identified and the priority directions for its further development have been substantiated. 
Keywords: socio-economic development of the region, rating assessment, regional economy, Central Federal 
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В условиях усиления межрегиональной конкуренции возрастает значимость оценки уровня соци-

ально-экономического развития регионов. Анализ ключевых показателей позволяет выявить сильные и 
слабые стороны территорий и также определить приоритетные направления региональной политики. 

Одним из наиболее распространённых инструментов сравнительного анализа является рейтин-
говая оценка социально-экономического развития регионов, позволяющая наглядно представить ре-
зультаты исследования и повысить обоснованность управленческих решений на региональном уровне. 

Воронежская область является регионом Центрального федерального округа с развитой про-
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мышленностью и агропромышленным комплексом, что обусловливает необходимость комплексной 
оценки уровня её социально-экономического развития в сравнении с другими субъектами юга ЦФО. 

Под социально-экономическим развитием понимается совокупность количественных и каче-
ственных изменений в экономике региона, отражающих динамику экономического роста, структурные 
преобразования и приобретение системой новых характеристик [1, с. 108]. Многоаспектный характер 
социально-экономического развития обусловливает необходимость применения комплексных методов 
его оценки. В этой связи рейтинговые методы, основанные на сравнении регионов по системе ключе-
вых показателей, позволяют учитывать многообразие факторов развития и обеспечивать сопостави-
мость результатов [2, с. 927]. 

Рейтинговая оценка социально-экономического развития региона предполагает последователь-
ное применение набора аналитических процедур, направленных на сопоставление территорий по си-
стеме ключевых показателей. В научных исследованиях отсутствует универсальная методика построе-
ния рейтингов, однако большинство авторов сходятся во мнении, что эффективность рейтинговой 
оценки во многом определяется корректным выбором показателей и прозрачностью алгоритма расчё-
тов [3, с. 48]. 

Методика рейтинговой оценки включает несколько последовательных этапов: формирование си-
стемы показателей; ранжирование по каждому показателю; расчёт итогового интегрального рейтинга. 

Система показателей социально-экономического развития региона формируется с учётом до-
ступности статистической информации, сопоставимости данных и комплексности оценки. В соответ-
ствии с рекомендациями Росстата и исследованиями отечественных авторов, показатели целесооб-
разно сгруппировать по двум основным блокам: экономическому и социальному [4]. 

К экономическим показателям в рамках исследования отнесены: валовой региональный продукт 
на душу населения, инвестиции в основной капитал на душу населения, а также индекс промышленно-
го производства. Данные показатели позволяют оценить производственный и инвестиционный потен-
циал территории, а также устойчивость региональной экономики. 

Социальный блок показателей включает среднюю номинальную начисленную заработную плату, 
уровень зарегистрированной безработицы и численность населения с денежными доходами ниже гра-
ницы бедности. Указанные показатели отражают уровень жизни населения и социальную стабильность 
региона, что является важнейшей составляющей социально-экономического развития. 

Для сопоставления регионов в исследовании применён метод ранжирования, основанный на 
присвоении рейтинговых мест по каждому показателю с последующим их суммированием. Регион, 
набравший наименьшее суммарное значение рейтинговых мест, признаётся наиболее развитым в со-
циально-экономическом отношении [5, с. 56]. 

Для проведения рейтинговой оценки были отобраны южные регионы Центрального федерально-
го округа, характеризующиеся схожими социально-экономическими условиями развития с Воронежской 
областью: Рязанская область, Белгородская область, Липецкая область, Курская область, Тамбовская 
область, Орловская область, Тульская область. Рассмотрим основные социально-экономические пока-
затели этих регионов в таблице 1. 

В целях обеспечения сопоставимости регионов по выбранным показателям на следующем этапе 
исследования было проведено их ранжирование. Для каждого показателя регионов юга Центрального 
федерального округа присваивались рейтинговые места в зависимости от достигнутых значений пока-
зателей. При этом для стимулирующих показателей более высокие значения оценивались более высо-
ким местом, тогда как для дестимулирующих показателей предпочтительными являлись минимальные 
значения. Регион, демонстрирующий наилучший результат по соответствующему показателю, получал 
первое рейтинговое место, а регион с наихудшим значением — последнее. 

Результаты ранжирования регионов по каждому из анализируемых показателей представлены в 
таблице 2. 

Результаты ранжирования регионов юга ЦФО по отдельным социально-экономическим показа-
телям свидетельствуют о значительной дифференциации их развития. Воронежская область в целом 
характеризуется средними рейтинговыми позициями, что указывает на относительно устойчивый, но не 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 69 

 

www.naukaip.ru 

максимальный уровень её социально-экономического развития. 
 

Таблица 1 
Показатели социально-экономического развития регионов юга ЦФО за 2023 год. 

Регион 
ВРП на душу 
населения, 
тыс. руб. 

Инвестиции 
на душу 

населения, 
тыс. руб. 

Индекс про-
мышленного 

производства, 
в % к преды-
дущему году 

Средняя 
номинальная 
заработная 
плата, руб. 

Уровень 
безрабо-
тицы, в % 

Численность 
населения с до-

ходами ниже гра-
ницы бедности, в 
% от общ. числ. 
населения субъ-

екта 

Рязанская область 638,1 93 3, 2 108,6 53 270 2,9 10,6 

Белгородская область 889,8 140 7,6 116,0 54 495 3,6 5,6 

Липецкая область 847,5 166 9,6 108,9 54 044 2,9 7,0 

Курская область 702,7 217 3,4 111,3 53 624 2,4 7,6 

Тамбовская область 543,7 96 1,2 112,3 45 742 3,1 9,8 

Орловская область 572,6 83 8,1 103,6 47 382 3,3 8,5 

Тульская область 778,4 159 2,2 117,1 60 464 2,7 8,4 

Воронежская область 655,6 164 1,4 109,9 53 332 3,3 6,7 

Источник: составлено автором по данным Росстата [4]. 
 

Таблица 2 
Ранжирование регионов ЦФО по показателям социально-экономического развития за 2023 год. 

Регион 
ВРП на 

душу насе-
ления 

Инвестиции на 
душу населе-

ния 

Индекс промыш-
ленного произ-

водства 

Средняя за-
работная 

плата 

Уровень без-
работицы 

Уровень 
бедности 

Рязанская область 6 7 7 6 3 8 

Белгородская область 1 5 2 2 7 1 

Липецкая область 2 3 6 3 3 3 

Курская область 5 1 4 4 1 4 

Тамбовская область 7 6 3 8 5 5 

Орловская область 8 8 8 7 6 7 

Тульская область 3 4 1 1 4 6 

Воронежская область 4 2 5 5 6 2 

 
Вместе с тем анализ рейтинговых мест регионов по отдельным показателям отражает лишь 

частные аспекты их социально-экономического развития. Для получения обобщённой характеристики и 
определения интегрального положения каждого региона в системе социально-экономического развития 
юга Центрального федерального округа на следующем этапе исследования целесообразно сформиро-
вать итоговый рейтинг регионов, основанный на агрегировании результатов ранжирования по всем 
анализируемым показателям. Формирование итогового рейтинга регионов осуществлялось на основе 
метода суммирования рейтинговых мест, полученных регионами по каждому из выбранных показате-
лей. В качестве итогового рейтингового показателя использовалась сумма рейтинговых мест по шести 
показателям, включающим экономические и социальные характеристики развития регионов. 

Регион, набравший наименьшую сумму рейтинговых мест, рассматривался как наиболее разви-
тый в социально-экономическом отношении, тогда как увеличение значения суммарного показателя 
свидетельствовало о снижении его рейтинговых позиций. Такой подход позволяет получить интеграль-
ную оценку уровня социально-экономического развития регионов и обеспечивает сопоставимость ре-
зультатов рейтингового анализа. Результаты итогового рейтинга регионов юга Центрального феде-
рального округа представлены в таблице 3. 

В процессе формирования итогового рейтинга регионов юга Центрального федерального округа 
были зафиксированы случаи равенства суммарных рейтинговых мест. Так, Тульская и Курская области 
набрали одинаковое значение интегрального рейтингового показателя, в связи с чем им было присвое-
но совместное итоговое место (2–3). Применение данного подхода соответствует общепринятой прак-
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тике рейтингового анализа и позволяет сохранить объективность и прозрачность результатов исследо-
вания без внесения дополнительных корректировок в методику оценки. 

 
Таблица 3 

Итоговый рейтинг регионов юга ЦФО  
по показателям социально-экономического развития за 2023 год. 

Регион Сумма рейтинговых мест Итоговое место 

Рязанская область 37 7 

Тульская область 19 2 

Белгородская область 18 1 

Липецкая область 20 3 

Воронежская область 24 5 

Курская область 19 2-3 

Орловская область 44 8 

Тамбовская область 34 6 

 
Согласно результатам итоговой рейтинговой оценки социально-экономического развития регио-

нов юга Центрального федерального округа, лидирующие позиции занимают Белгородская область, а 
также Тульская и Курская области, которым присвоено совместное второе–третье место. Высокие рей-
тинговые позиции данных регионов обусловлены сравнительно благоприятными значениями ключевых 
экономических и социальных показателей, включая уровень валового регионального продукта на душу 
населения, динамику промышленного производства и показатели уровня жизни населения. 

Воронежская область занимает пятое место в итоговом рейтинге, что характеризует её как реги-
он со средним уровнем социально-экономического развития среди рассматриваемых субъектов юга 
ЦФО. Несмотря на наличие определённого потенциала экономического роста и сравнительно благо-
приятные позиции по отдельным показателям, отставание по уровню доходов населения и сохраняю-
щаяся социальная нагрузка обусловливают необходимость корректировки приоритетов региональной 
социально-экономической политики с целью повышения устойчивости и сбалансированности развития 
региона. 

Выявленные ограничения во многом связаны со структурными особенностями региональной эко-
номики. Несмотря на положительную динамику промышленного производства, потенциал повышения 
производительности труда и технологического обновления используется не в полной мере. В научных 
исследованиях подчёркивается, что для промышленных регионов ключевым фактором роста является 
переход к инновационно ориентированной модели развития, основанной на модернизации производств 
и развитии кластерных форм кооперации, что позволяет повысить добавленную стоимость и устойчи-
вость экономики региона [6, с. 45]. 

Существенное влияние на итоговые рейтинговые позиции оказывают и инвестиции. Уровень ин-
вестиций в основной капитал на душу населения в Воронежской области уступает лидеру (Курской об-
ласти), но остается относительно высоким в сравнении с другими регионами юга ЦФО. Как отмечают 
отечественные исследователи, повышение инвестиционной активности регионов напрямую зависит от 
качества институциональной среды, развития инфраструктуры и эффективности механизмов сопро-
вождения инвестиционных проектов, что требует системных управленческих решений на региональном 
уровне [7, с. 4]. 

Социальные показатели также оказывают значимое влияние на оценку развития региона. Сред-
ний уровень заработной платы и сохраняющийся уровень бедности населения свидетельствуют о 
необходимости усиления политики развития человеческого капитала и повышения качества занятости. 
В исследованиях региональных рынков труда подчёркивается, что устойчивый рост доходов населения 
возможен при формировании высокопроизводительных рабочих мест и адаптации системы професси-
онального образования к потребностям экономики региона [8,  с.10]. 

Рейтинговая оценка социально-экономического развития Воронежской области в сравнении с ре-
гионами юга Центрального федерального округа показала её средние позиции, что свидетельствует о 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 71 

 

www.naukaip.ru 

наличии устойчивой экономической базы при сохранении факторов, сдерживающих рост конкуренто-
способности региона.  

В этих условиях приоритетными направлениями повышения социально-экономического развития 
Воронежской области являются технологическая модернизация промышленного комплекса, развитие 
человеческого капитала и повышение качества занятости населения. Реализация указанных направле-
ний, ориентированных на рост доходов населения и снижение социальной дифференциации, позволит 
улучшить ключевые показатели социально-экономического развития и укрепить позиции региона в си-
стеме межрегионального взаимодействия юга Центрального федерального округа. 
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Уровень жизни населения необходимо рассматривать как ключевой показатель социально-

экономического развития государства. В структуре социально-ориентированной рыночной экономики 
данный показатель становится системной задачей финансовой политики страны. 

Для Российской Федерации вопрос повышения уровня жизни граждан становится стратегическим 
приоритетом, поскольку он напрямую связан с национальной безопасностью, демографическим разви-
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тием и внутренней социальной стабильностью. В данном контексте финансовая политика, выступая 
основным инструментом распределения ресурсов, направлена на достижение материального благосо-
стояния граждан, на улучшение доступности и качества социальных услуг, экологического состояния и 
общего уровня социальной стабильности.  

Понятие «уровень жизни населения» представляет собой комплексный социально-
экономический показатель, отражающий степень удовлетворённости материальных и социальных по-
требностей граждан. Он основывается на таких показателях, как доступность и качество медицинской 
помощи, образования, транспорта, доходы населения, покупательная способность, обеспеченность 
жильем, социальная защищенность, продолжительность жизни, а также структура занятости и количе-
ство рабочих мест. 

Финансовая политика государства воздействует на вышеназванные показатели прямо и косвенно 
через:  

— налоговую систему, задающую уровень располагаемых доходов населения и условия для 
развития бизнеса; 

— бюджетную систему, обеспечивающую финансирование социальных обязательств; 
— государственные программы и институты развития, направленные на модернизацию 

экономики, инвестиции в человеческий капитал и поддержку территорий. 
Налоговая политика занимает ключевое место в системе инструментов, с помощью которых гос-

ударство воздействует на экономические процессы и социальную сферу. Налоги являются главным 
источником формирования доходной части бюджета, и через них государство регулирует уровень рас-
полагаемых доходов населения и условия деятельности предприятий.  

Налоговая политика включает меры по созданию стимулов для инвестирования в человеческий 
капитал. Важным направлением является предоставление налоговых вычетов и льгот, которые позво-
ляют снизить фактическую налоговую нагрузку на граждан и поддерживают потребительскую актив-
ность. К ним относятся вычеты по расходам на образование, лечение, инвестиции, приобретение жи-
лья и др. Подобные механизмы обеспечивают повышение доступности ключевых социальных благ и 
укрепление финансовой устойчивости домашних хозяйств [1]. 

Рост доходов населения, обеспеченный налоговыми мерами, создаёт стабильную основу для по-
требления, инвестиций в здоровье и образование, а также для формирования сбережений. По данным 
Росстата, за январь—сентябрь 2025 года реальные располагаемые доходы населения выросли на 
9,2% , что стало результатом сочетания экономических факторов и налоговой политики, направленной 
на поддержку доходов населения [2].  

Государство снижает пороговые значения для применения упрощенной системы налогообложе-
ния для малого бизнеса, что расширяет налоговую базу и увеличивает объем средств, выделяемых на 
социальные нужды и инфраструктурные проекты. Эти шаги, хотя и не могут быть сразу восприняты 
всеми слоями населения как способ улучшить качество своей жизни, создают финансовую основу для 
реализации программ, направленных на поддержку семей, повышение доступности медицинских услуг 
и улучшение возможностей получения образования. 

Налоговая политика тесно связана с бюджетной системой, которая выступает механизмом пере-
распределения общественных ресурсов и обеспечивает их целевое использование. Федеральный 
бюджет Российской Федерации, формируемый с учётом прогнозов экономического развития и внешних 
вызовов, ориентирован на финансирование социально-значимых сфер, включая здравоохранение, об-
разование, социальное обеспечение и инфраструктурные проекты. Расходы на социальную политику в 
последние годы достигали более 10% ВВП, что подтверждает приоритетность социальных задач в гос-
ударственной политике. 

Бюджетные ассигнования на модернизацию здравоохранения способствуют повышению доступ-
ности медицинской помощи, снижению смертности и увеличению продолжительности жизни, что 
напрямую влияет на уровень жизни граждан. 

Финансирование образования расширяет доступ к квалифицированным знаниям и создает усло-
вия для развития человеческого капитала, обеспечивая долгосрочные перспективы повышения дохо-
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дов и социальной мобильности населения.  
Расходы на инфраструктуру, в свою очередь, обеспечивают доступ к современному транспорту и 

коммунальным услугам, что также повышает уровень жизни. 
Бюджетная политика также выполняет важную функцию — стабилизационную, сглаживая коле-

бания доходов населения в периоды экономических спадов и внешнеэкономических шоков. Разверну-
тая в бюджете система автоматических стабилизаторов, таких как пособия по безработице и транс-
ферты на региональном уровне, помогает сохранить потребительский спрос и избежать резких сокра-
щений уровня жизни во время кризисов [3]. 

Статистические данные последних лет показывают сложную динамику в социальной сфере. По 
официальным данным Росстата, в III квартале 2025 года граница бедности составила 16 980 руб. Чис-
ленность населения с доходами ниже границы бедности составила 6,5 % жителей страны. По сравне-
нию с III кварталом 2024 года доля населения с доходами ниже границы бедности сократилась на 1,5 
п.п. [4]. 

На снижение уровня бедности повлияли рост доходов населения за счет роста заработных плат, 
доходов от предпринимательской деятельности и социальных пособий. Снижение этого показателя 
является позитивным показателем, который коррелирует с ростом реальных доходов, улучшением 
условий труда и доступом к социальным услугам. 

Интегральным показателем общего благосостояния населения часто служит валовой внутренний 
продукт (ВВП) на душу населения. Этот показатель отражает среднюю стоимость всех товаров и услуг, 
произведённых в стране в расчёте на одного человека, и позволяет оценивать экономический рост и 
его влияние на материальное положение граждан. По данным Международного Валютного Фонда, в 
2025 году он составил 14,26 тыс. долл. [5]. Это свидетельствует о том, что Россия, несмотря на внеш-
ние экономические вызовы и давление международных санкций, сохраняет достаточно высокий уро-
вень экономической активности и имеет потенциал для повышения уровня жизни населения через эф-
фективное использование финансовых ресурсов. 

Важную роль в обеспечении повышения уровня жизни играет реализация государственных про-
грамм и институтов развития. В рамках Единого плана по достижению национальных целей развития 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года были сформированы стратегические ориентиры, направ-
ленные на модернизацию экономики, инвестиции в человеческий капитал и поддержку территорий. 
План, утверждённый Правительством Российской Федерации, интегрирует национальные проекты, 
государственные программы и региональные стратегии, определяя целевые показатели и зоны ответ-
ственности для достижения поставленных задач.  

Среди национальных целей, включённых в единый стратегический документ, которые 
непосредственно направлены на повышение уровня жизни населения, можно отметить: 

1.  «Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, 
поддержка семьи», в рамках которой: 

 Планируется ввести ежегодную семейную выплату в виде возврата НДФЛ,  

 Предоставляются социальные контракты для многодетных семей, 

 Планируется увеличение МРОТ к 2030 году до величины не менее 35 тыс. руб. в месяц; 

 Ожидается введение новых систем оплаты труда в бюджетной сфере (пилотные проекты 
запланированы в 15-ти регионах страны); 

 Планируется создание национальной цифровой платформы «Здоровье» к 2030 году для 
персонализированного управления здоровьем и др. 

2. «Устойчивая и динамическая экономика», которая включается такие меры, как: 

 Привязка роста доходов населения и пенсий к инфляции; 

 Поддержка доходов в малом и среднем бизнесе; 

 Создание ситемы постоянного профессионального развития и др. [6]. 
Достижение этих целей требует значительных инвестиций в образование, здравоохранение, 

научно‑техническое развитие, инфраструктуру и социальную сферу, что неизбежно входит в сферу 
финансовой политики государства.  
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Институты развития, такие как государственные корпорации, фонды и агентства, обеспечивают 
дополнительное финансирование проектов, направленных на укрепление экономического потенциала 
страны и улучшение условий жизни граждан. Эти институциональные механизмы дополняют бюджет-
ную политику, привлекая частные инвестиции в социальные и экономические проекты и расширяя воз-
можности для комплексного развития регионов. 

Повышение уровня жизни невозможно без сбалансированного регионального развития. Финан-
совая политика РФ предусматривает систему федеральных программ, направленных на сокращение 
межрегиональных различий, развитие инфраструктуры, улучшение городской среды, поддержку сель-
ских территорий. 

Будущее финансовой политики России направлено на создание устойчивой, инклюзивной эконо-
мики, ориентированной на повышение благосостояния граждан. Среди ключевых направлений: расши-
рение адресных форм социальной поддержки; повышение эффективности бюджетных расходов; раз-
работка инструментов долгосрочного финансирования инфраструктуры; модернизация налоговой си-
стемы; поддержка инноваций и человеческого капитала; обеспечение сбалансированного регионально-
го развития. 

Особое значение имеет развитие механизмов общественного контроля, цифровизация государ-
ственных финансов и внедрение принципов программно-ориентированного управления, что позволяет 
повысить прозрачность и эффективность финансовой политики. 

Финансовая политика Российской Федерации играет ключевую роль в обеспечении устойчивого 
повышения уровня жизни населения. Посредством бюджетной системы, налоговых инструментов, со-
циальных программ, развития человеческого капитала и поддержки реального сектора экономики госу-
дарство создает условия для экономического роста и социальной стабильности. Несмотря на суще-
ствующие проблемы, стратегическая направленность на социальное развитие, модернизацию эконо-
мики и повышение качества жизни остается приоритетом государственной политики. 

Повышение уровня жизни — сложная, многоуровневая задача, требующая скоординированного вза-
имодействия финансовых, экономических и социальных механизмов. Успешная реализация этих мер поз-
волит не только повысить благосостояние граждан, но и укрепить позиции России в мировой экономике. 
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Финансовая стабильность государства во многом определяется состоянием его бюджета, а в 

частности — доходной части федерального бюджета Российской Федерации. В условиях меняющейся 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 77 

 

www.naukaip.ru 

внутренней и внешней экономической среды, а также реализации различных налогово-бюджетных ре-
форм, изучение динамики и структуры доходов федерального бюджета приобретает особую актуаль-
ность.  

Доходы федерального бюджета — это совокупность денежных поступлений, формируемых за 
счет налоговых и неналоговых источников, а также доходов от государственной собственности и иных 
источников. В структуре доходов выделяют налоговые (основные — НДС, налог на прибыль, акцизы) и 
неналоговые (доходы от государственных предприятий, штрафы, сборы) поступления [1]. 

Анализ структуры и динамики доходов предполагает оценку изменений объемов и пропорций 
различных их источников, выявление факторов, обусловливающих эти изменения, а также определе-
ние эффективности налоговой политики, что является целью предстоящего в статье исследования. 

Для достижения поставленной цели наиболее предпочтительны такие методы, как метод сравни-
тельного анализа, группировки и корреляционного анализа. Источниками информации послужили отче-
ты Министерства финансов РФ, Счетной палаты РФ и публикации в специализированных изданиях. 

По данным исследования Министерства Финансов РФ общий объем доходов федерального 
бюджета продемонстрировал устойчивый рост. Так, к концу 2019 года общий объем поступлений со-
ставил 20 188,8 млрд. рублей, что превышает этот же показатель за 2020 год примерно на 7,5%. Такая 
динамика объясняется пандемией COVID-19 и снижением мировых цен на нефть. Однако в течение 
всех последующих лет динамика общего объема доходов федерального бюджета устойчиво положи-
тельна. Так за 2021 год доход федерального бюджета составил 25 286, 4 млрд. рублей, а в 2022 году 
вырос на 2,5 млрд. рублей, несмотря на санкционные ограничения и колебаний цен на нефть и соста-
вил 27 824,4 млрд. рублей. В 2023 году темп роста доходов бюджета замедлился, но сохранился. Ве-
личина доходов составляет 29 124,0 млрд. рублей, что выше показателя предыдущего года на 1299,7 
млрд. руб. Общий объём доходов федерального бюджета в 2024 году составил 36 708,6 млрд рублей, 
из них нефтегазовых доходов 11 131,1 млрд рублей, ненефтегазовых доходов  25 577,5 млрд рублей. 
По сравнению с 2023 годом объём доходов федерального бюджета увеличился на 7 584,8 млрд руб-
лей, или на 26 %. В том числе нефтегазовые доходы выросли на 2 308,8 млрд рублей, или на 26,2%, 
что произошло, главным образом, из-за роста средней цены на нефть и среднего обменного курса 
доллара США по отношению к рублю, а ненефтегазовые доходы увеличились на 5 276 млрд рублей, 
или на 26%, что связано с ростом поступлений НДС, налога на прибыль организаций, налога на доходы 
физических лиц, доходов от операций по управлению остатками средств на едином казначейском счё-
те, доходов от управления средствами Фонда национального благосостояния и других [2]. 

Исходя из исследования статистических данных за 2019 – 2024 годы можно сделать вывод, что 
на динамику общего объема доходов федерального бюджета Российской Федерации повлияли два ос-
новных фактора: колебания цен на нефть и меры налогового регулирования (таблица 1). 

 
Таблица 1  

Общая структура доходов федерального бюджета 

Год 
Налоговые 

доходы, млрд. 
руб. 

Доля, % 
Неналоговые до-

ходы, 
 млрд. руб. 

Доля, % 
Другие источ-

ники, млрд. 
руб. 

Доля, 
% 

Общий доход, 
млрд. руб. 

2019 7 924,3 39,25 12 264,5 60,75 6 389,6 31,65 20 188,8 

2020 5 235,2 28,02 13 483,8 72,04 6 260,3 33,44 18 719,1 

2021 9 056,5 31,62 16 229,9 63,38 8 135,1 32,17 25 286,4 

2022 11 586,2 45,82 16 238,2 54,18 9 455,1 37,4 27 824,4 

2023 8 822,3 30,3 20 301,8 69,7 10 306,4 35,38 29 124,0 

2024 11 131,2 29,7 25 577,5 70,3 12 618,9 34,37 36 708,6 

 
Из таблицы 1 видно, что наблюдается значительное увеличение общих доходов бюджета с 2019 

года (20 188,8 млрд рублей) до 2024 года (36 708,6 млрд рублей), что отражает восстановление эконо-
мики после пандемии и благоприятную международную ситуацию. Налоговые доходы занимают суще-
ственное место в структуре доходов, составляя примерно треть от общего объема. Максимальное зна-
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чение (45,82%) зафиксировано в 2022 году, что свидетельствует о возросшей налоговой нагрузке и 
увеличении сборов в экономике. Неналоговые доходы являются доминирующей категорией, составляя 
около двух третей общего объема доходов. Особенно высока их доля в 2020 году (72,04%), что связано 
с ограничениями деятельности многих секторов экономики и уменьшением налоговых поступлений в 
условиях пандемии. Другие источники включают субсидии, гранты и другие формы денежных поступле-
ний. Они представляют небольшую, но важную категорию, достигающую своего пика в 2021 году (8 135,1 
млрд рублей), что указывает на активизацию программ государственной поддержки и инвестиций. 

По результатам анализа структуры и динамики доходов федерального бюджета за последние 
пять лет, можно выделить ряд ключевых направлений и факторов, определяющих перспективы даль-
нейшего повышения объема его поступлений.  

Одним из приоритетных направлений является снижение зависимости бюджета от нефтегазовых 
доходов за счет диверсификации источников доходов. В условиях нестабильных цен на энергоносите-
ли и санкционных ограничений развитие нефте- и газодобывающей отрасли может быть под угрозой. 
Поэтому необходимо активизировать работу по расширению налоговой базы за счет развития высоко-
технологичных и инновационных секторов экономики, стимулирования малого и среднего бизнеса, а 
также внедрения новых источников неналоговых доходов. 

Еще одним важным направлением повышения эффективности налогового администрирования 
для увеличения доходной части бюджета является совершенствование системы налогового контроля и 
сборов. Внедрение современных информационных технологий, автоматизация процессов, расширение 
базы налогоплательщиков и борьба с уклонением от уплаты налогов позволят повысить собираемость 
налогов и обеспечить стабильный рост доходов. 

Кроме названных выше мер большой потенциал увеличения доходов заключается в развитии 
неналоговых источников доходов, таких как доходы от государственных предприятий, операций с госу-
дарственным имуществом, а также доходы от реализации программ приватизации и использования 
природных ресурсов. Важным является создание условий для более эффективного управления госу-
дарственным имуществом и активизация работы по реализации крупных инвестиционных проектов. 

Адаптация к внешним вызовам и санкционным ограничениям имеет немаловажное значение для 
увеличения объема бюджетных поступлений. В условиях санкций и геополитической нестабильности 
необходимо разрабатывать стратегии диверсификации и налаживать поиск новых источников доходов, 
в том числе за счет расширения сотрудничества с дружественными странами, развития внутреннего 
рынка и стимулирования экспорта товаров и услуг. 

Внедрение новых технологий и цифровизация позволят повысить прозрачность и эффективность 
налогового и бюджетного регулирования, снизить уровень коррупции и административных издержек, 
что положительно скажется на доходной части бюджета. 

Для устойчивого роста доходов необходимо продолжать работу по совершенствованию налого-
вого законодательства, внедрению прогрессивных налоговых ставок, расширению налоговой базы и 
устранению лазеек в налоговом праве, что повысит уровень собираемости и снизит уклонение. 

Долгосрочные перспективы роста доходов связаны с общим развитием экономики, повышением 
производительности труда, технологическим обновлением и созданием условий для устойчивого инве-
стирования. Эти факторы создадут благоприятную среду для увеличения налоговых поступлений и 
иных доходов бюджета [3]. 

По результатам проведенного анализа динамики и структуры доходов федерального бюджета 
Российской Федерации за последние пять лет можно сделать вывод, что наличие устойчивого роста 
общего объема доходов свидетельствует о восстановлении экономики после пандемии и благоприят-
ной международной ситуации. В структуре доходов доминируют неналоговые поступления, составля-
ющие около двух третей общего объема, при этом налоговые доходы занимают значительную долю, 
особенно в 2022 году, что связано с ростом цен на нефть и увеличением налоговых сборов. Основны-
ми факторами, влияющими на динамику доходов, являются колебания цен на нефть и меры налогового 
регулирования. В будущем, для поддержания и увеличения темпов роста доходной части бюджета 
можно порекомендовать проводить диверсификацию источников доходов, повышать эффективность 
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налогового администрирования и внедрять новые технологии, что позволит обеспечить стабильность и 
устойчивость финансовой системы страны. 
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Кадровая политика играет ключевую роль в обеспечении эффективного функционирования та-

моженных органов, поскольку деятельность этих структур напрямую влияет на безопасность государ-
ства, экономическую стабильность и соблюдение законодательства в сфере внешнеэкономической де-
ятельности. От качества кадрового состава зависит своевременность и точность проведения таможен-
ного контроля, борьба с правонарушениями, а также эффективное взаимодействие с другими государ-
ственными и международными органами. 

Особенности кадровой политики в таможенных органах обусловлены их спецификой: необходи-
мость постоянного профессионального развития, высокой ответственности, умения быстро реагиро-
вать на изменения законодательства и международных стандартов. Кроме того, нормативно-правовая 
база, регулирующая деятельность таможенных служб, предъявляет особые требования к кандидатам, 
включая наличие специальных знаний, опыта работы и компетенций в области таможенного дела, пра-
воохранительной деятельности и использование современных информационных технологий. Совре-
менные требования к профессионализму сотрудников предполагают внедрение программ повышения 
квалификации, мотивационных мер и системы карьерного роста. Важную роль играет создание кадро-
вого резерву, развитие корпоративной культуры и поддержка инициативных и компетентных сотрудни-
ков. Таким образом, эффективная кадровая политика позволяет не только обеспечить высокий уровень 
профессиональных стандартов, но и повысить эффективность работы всех подразделений таможен-
ных органов в условиях глобализации и усложнения внешнеэкономических процессов. [1] 

Таможенные органы выполняют санкционированные государством функции контроля за пере-
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мещением товаров, транспортных средств, лиц и денежных средств через границу. Эти функции явля-
ются основой национальной безопасности, защиты экономических интересов страны и соблюдения 
международных обязательств. В связи с этим деятельность таможенных служб требует высокого уров-
ня ответственности, строгого соблюдения процедур, оперативности и точности в выполнении своих за-
дач. Каждый сотрудник должен обладать не только профессиональными знаниями, но и высокой сте-
пенью этической ответственности, потому что любые ошибки или нарушения требований могут иметь 
серьёзные последствия для экономики, безопасности и международных отношений. Учитывая эти осо-
бенности, кадровая политика в таможенных органах должна быть направлена на обеспечение подбор, 
развитие и удержание квалифицированных специалистов с необходимыми профессиональными зна-
ниями, навыками и личностными качествами. Важно формировать команду, в которой ценится высокое 
профессиональное мастерство, ответственность, внимательность и умение быстро реагировать на 
возникающие ситуации. Также особое значение уделяется развитию коммуникативных навыков, стрес-
соустойчивости и способности к работе с современными информационными системами. Кроме того, важ-
ной задачей является создание условий для постоянного обучения и повышения квалификации, внедре-
ние инновационных технологий и методов контроля, а также мотивация сотрудников к профессионально-
му росту и карьерному развитию. Только благодаря комплексной и стратегической кадровой политике 
таможенные органы смогут успешно справляться с постоянными вызовами современной международной 
деятельности, обеспечивая эффективный контроль и безопасность границы. [2] 

Основные особенности кадровой политики в таможенных органах: 
1. Высокий уровень профессиональной подготовки 
Работники таможенных органов обязаны обладать глубокими знаниями в области таможенного 

законодательства, экономики, международных договоров, правил перевозки и технических средств 
контроля. Конкурентоспособность и эффективность работы напрямую зависят от уровня профессиона-
лизма сотрудников. Постоянное обучение, повышение квалификации и переподготовка являются неотъем-
лемой частью кадровой политики, гарантируя соответствие специалистов современным требованиям. 
Внедрение современных образовательных программ, сертификационных курсов и использование дистан-
ционных технологий обучения позволяют поддерживать высокий уровень компетентности. [3] 

2. Особенности морально-этических требований 
Высокий уровень ответственности в деятельности таможенных служб создаёт предпосылки для 

возникновения коррупционных рисков. Поэтому особое внимание уделяется формированию у сотруд-
ников профессиональной этики, неподкупности, честности и ответственности. В кадровой политике ре-
ализуются программы этического воспитания, профилактики коррупции и повышения корпоративной 
культуры. Практика внедрения систем внутреннего контроля и механизмов «горячих линий» способ-
ствует созданию среды доверия и прозрачности.  

3. Инновационные подходы к подбору кадров 
Современные методы оценки кандидатов и процедуры отбора позволяют подобрать наиболее 

квалифицированных и ответственных специалистов. Использование тестирований, профессиональных 
собеседований, стажировок, конкурсных отборов и оценки компетенций помогает снизить риск непро-
фессионализма и повысить качество кадров. Такие инновационные подходы позволяют выявить лич-
ностные и профессиональные качества будущих сотрудников, а также обеспечить их соответствие уни-
кальным требованиям таможенной деятельности. 

4. Особенности мотивации и стимулирования 
Эффективная система мотивации играет решающую роль в удержании квалифицированных кад-

ров. Включает достойную оплату труда, социальные гарантии, систему премий и поощрений за достиже-
ния, а также возможности карьерного роста. Важную роль также играют нематериальные стимулы: при-
знание профессиональных успехов, развитие внутрикорпоративной культуры, участие в международных 
проектах и обмен опытом с зарубежными коллегами. Создание условий для удовлетворенности трудом и 
профессионального развития способствует повышению мотивации и лояльности сотрудников. 

5. Акцент на кадровое обновление и адаптацию 
Обеспечение преемственности кадров, регулярное обновление профессионального состава, а 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-kadrovaya-politika-tamozhennoy-sluzhby-rossii
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также адаптация сотрудников к новым технологиям и методам работы — важнейшие задачи кадровой 
политики. Внедрение цифровых решений, автоматизация процессов, развитие гуманитарных и техни-
ческих компетенций требуют постоянного обновления кадрового потенциала. Организация внутренних 
ротаций и повышение мобильности сотрудников помогают избегать устаревания знаний и стимулируют 
профессиональный рост. [4] 

6. Развитие стратегий по управлению талантами 
Для повышения уровня профессионализма важна система выявления и развития ведущих спе-

циалистов — программа наставничества, тренингов, стажировок, международных обменов опытом. Та-
кие инициативы способствуют созданию кадрового резерва, укреплению профессиональных связей и 
обмену лучшими практиками. В современных условиях развитие талантов и стратегическое управление 
кадровым потенциалом помогают не только укреплять существующий уровень профессионализма, но и 
формировать инновационное мышление среди сотрудников. 

В конце XX и начале XXI века таможенные органы сталкиваются с множеством сложных и быст-
ро меняющихся условий, которые требуют постоянной адаптации кадровых систем. Рост технологий, 
усложнение международных отношений, появление новых угроз безопасности, таких как терроризм и 
организованная преступность, а также увеличение объема и разнообразия товаров, перемещающихся 
через границу, создают высокие требования к профессионализму сотрудников и эффективности их ра-
боты. 

Одной из ключевых особенностей современного развития является необходимость внедрения и 
использования электронных систем учета и контроля, автоматизированных платформ для обработки 
таможенной информации, а также технологий искусственного интеллекта и больших данных. Это тре-
бует от специалистов постоянного освоения новых IT-компетенций, умения работать с современными 
программными продуктами, анализировать и интерпретировать цифровую информацию. 

Кроме того, в условиях глобализации возрастает значение международной кооперации, обмена 
опытом и совместных операций с зарубежными коллегами. Таможенные органы активно участвуют в 
международных инициативах, реализуют совместные проекты по борьбе с контрабандой и незаконной 
перемещением товаров. Это предполагает развитие профессиональных навыков в области междуна-
родного права, навыки коммуникации на иностранном языке и межкультурного взаимодействия. 

Также важна подготовка кадров к работе в условиях высокой неопределенности, угроз кибербез-
опасности и быстрого распространения новых методов незаконного перемещения товаров. Адекватное 
реагирование на новые вызовы требует внедрения программ постоянного профессионального разви-
тия, обучения современным технологиям и методам противодействия преступным схемам. 

Таким образом, современные вызовы определяют необходимость формирования гибких кадро-
вых систем, способных быстро реагировать на изменения, осваивать новые технологии и поддержи-
вать международный уровень профессионализма. Это способствует не только повышению эффектив-
ности деятельности таможенных органов, но и укреплению национальной безопасности и экономиче-
ской стабильности страны. [5] 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу актуальных проблем, с которыми сталкиваются 
таможенные органы Российской Федерации в условиях современной экономики и геополитической 
трансформации. Автор исследует системные вызовы на различных уровнях функционирования тамо-
женной службы, возникающие на стыке фискальных задач, правоохранительной деятельности и необ-
ходимости содействия внешней торговле. Особое внимание уделяется противоречию между усилени-
ем контрольных функций в ответ на внешние ограничения и потребностью бизнеса в ускорении и 
упрощении трансграничных операций. На основе анализа выделяются ключевые проблемные зоны: 
адаптация к санкционному давлению и изменению логистических маршрутов, технологическое отста-
вание, кадровый дефицит и риски коррупции. В заключение формулируются ориентиры для преодоле-
ния выявленных дисфункций, включая углубление цифровизации, пересмотр риск-ориентированных 
моделей и повышение профессионального уровня персонала. 
Ключевые слова: таможенные органы РФ, таможенное администрирование, проблемы таможенного 
контроля, недостоверное декларирование, цифровизация таможенных процессов, санкции и внешняя 
торговля, экономическая безопасность, административные барьеры. 
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The author examines the systemic challenges at various levels of the customs service's functioning, which 
arise at the intersection of fiscal tasks, law enforcement activities, and the need to facilitate foreign trade. Spe-
cial attention is given to the contradiction between the strengthening of control functions in response to exter-
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nal restrictions and the business's need to accelerate and simplify cross-border operations. Based on the 
analysis, key problem areas are identified: adaptation to sanctions pressure and changes in logistics routes, 
technological backwardness, staff shortages, and corruption risks. In conclusion, guidelines are formulated to 
overcome the identified dysfunctions, including deepening digitalization, revising risk-based models, and im-
proving the professional level of personnel. 
Keywords: customs authorities of the Russian Federation, customs administration, customs control issues, 
false declarations, digitalization of customs processes, sanctions and foreign trade, economic security, and 
administrative barriers. 

 
Таможенные органы Российской Федерации традиционно выполняют роль критически важного 

института, обеспечивающего экономическую безопасность, фискальный суверенитет и реализацию 
внешнеторговой политики государства [1]. Однако в последние годы их функционирование происходит 
в условиях беспрецедентной геополитической трансформации и структурных изменений в мировой 
экономике. Санкционное давление, кардинальная перестройка логистических цепочек, изоляция от ря-
да международных институтов и технологических платформ создали комплекс системных вызовов. Эти 
вызовы обнажили и усугубили хронические проблемы таможенного администрирования, поставив пе-
ред службой дилемму: ужесточить контроль для выполнения новых защитных задач или ускорить про-
цедуры для поддержки адаптации бизнеса.   

Ключевой проблемой стала необходимость одновременной реализации масштабных ограничи-
тельных мер (контрсанкций) и обеспечения пропускной способности новых маршрутов. 

Перегруженность альтернативных пунктов пропуска. Перенаправление грузопотоков с западных 
на восточные, южные и северо-западные направления привело к колоссальной нагрузке на инфра-
структуру пограничных переходов (например, на границах с Казахстаном, Китаем, в портах Азово-
Черноморского бассейна). Нехватка personnel, складских площадей и технических средств вызывает 
задержки, увеличивая логистические издержки и риски порчи товаров. 

Борьба с обходом санкций. Перед таможней стоит сверхсложная задача по выявлению товаров 
двойного назначения, конечным бенефициаром которых являются подпадающие под ограничения ли-
ца, а также продукции, происходящей из санкционных юрисдикций, но ввезенной через третьи страны. 
Это требует глубокой аналитики, международного взаимодействия в новых форматах и постоянной 
актуализации профилей рисков. 

Правовая неопределенность. Динамичное введение новых ограничений и контрмер иногда опе-
режает разработку детальных подзаконных актов и методических рекомендаций для инспекторов, что 
ведет к разночтениям в правоприменительной практике и административным барьерам. 

Кроме проблем выявляются и факторы, которые обеспечивают совокупный эффект функциони-
рования транспортно-логистической инфраструктуры (рис. 1) [5]. 

Несмотря на активное продвижение повестки цифровизации, сохраняется разрыв между декла-
рируемыми целями и реальным технологическим уровнем. 

Фрагментарность и несовместимость информационных систем. Многие внутренние и межведом-
ственные системы (ФТС, ФНС, Россельхознадзор [2], Роспотребнадзор) остаются слабо интегрирован-
ными, что затрудняет оперативный обмен данными и проведение скоординированного контроля. Идея 
«единого окна» реализована не в полной мере. 

Зависимость от иностранного ПО и риски кибербезопасности. Уход крупных вендоров и необхо-
димость импортозамещения создали «окно уязвимости». Внедрение отечественных аналогов требует 
времени, средств и сопряжено с рисками снижения производительности и возникновения ошибок. 

Цифровой разрыв в компетенциях. Уровень цифровой грамотности части сотрудников, особенно 
в регионах и старшего возраста, не соответствует темпам внедрения новых технологий (AI для анализа 
изображений, блокчейн для прослеживаемости цепочек поставок) [4]. 
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Рис. 1. Факторы, обеспечивающие совокупный эффект функционирования транспортно-

логистической инфраструктуры 
 

Высокая текучесть и профессиональное выгорание. Работа в условиях повышенной нагрузки, от-
ветственности и монотонности операционных задач ведет к оттоку квалифицированных кадров в ком-
мерческий сектор. Система подготовки (Российская таможенная академия и ее филиалы) не всегда 
успевает адаптировать программы к быстро меняющимся реалиям. 

Коррупция как системная угроза. Высокий уровень дискреционных полномочий инспектора при 
проведении таможенного контроля, сложность и неоднозначность таможенного законодательства со-
здают риски злоупотреблений. Это проявляется в виде «теневых схем» ускорения выпуска, занижения 
стоимости или «решения» вопросов по классификации товаров. 

Противоречие между фискальным контролем и содействием торговле.  
Доминирование фискальной функции. Давление на показатели по сбору платежей часто приво-

дит к гипертрофии контрольных функций в ущерб логике содействия легальной торговле. Добросо-
вестные участники ВЭД сталкиваются с избыточными проверками и задержками [3]. 

Проблема недостоверного декларирования. Остается массовым явлением, подрывающим осно-
вы таможенного администрирования. Методы уклонения постоянно совершенствуются, а методы про-
тиводействия (автоматизация контроля стоимости, углубленный физический досмотр с применением 
сканеров) требуют значительных инвестиций. 

Сложность и изменчивость регулирования. Частые изменения в нормативной базе, противоречи-
вые судебные прецеденты и отсутствие стабильных разъяснений создают высокие административные 
барьеры, особенно для малого и среднего бизнеса. 

Проблемы функционирования таможенных органов РФ носят комплексный и взаимосвязанный 
характер. Они не являются исключительно следствием текущего внешнеполитического кризиса, но им 
были приданы масштаб и острота. Преодоление этих проблем требует системного подхода, включаю-
щего: 

1. Технологический прорыв: Ускоренная разработка и внедрение сквозных национальных циф-
ровых платформ на основе отечественного ПО с элементами искусственного интеллекта и анализа 
больших данных. 
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2. Институциональные реформы: Пересмотр KPI деятельности таможни в сторону баланса 
между фискальными результатами и показателями скорости оформления для добросовестных компа-
ний. Расширение практики предварительного информирования и управления рисками. 

3. Кадровая революция: Радикальное обновление системы подготовки и мотивации персонала, 
внедрение непрерывного обучения, повышение статуса и социальных гарантий сотрудников. 

4. Новая логистическая стратегия: Скоординированное с бизнесом и регионами планирование 
развития пунктов пропуска, их инфраструктуры и цифровых коридоров. 
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Аннотация: В статье исследуется развитие лингвистики как смена ключевых научных парадигм. Выде-
ляются и описываются основные парадигмы: младограмматическая, структуралистская и генерати-
вистская. Анализируются их философские основы, базовые принципы и методы исследования языка. 
Рассматривается переход к современному антропоцентрическому этапу, объединяющему когнитивный, 
прагматический и коммуникативный подходы. Автор показывает, как каждая новая парадигма пе-
реопределяла понимание системности языка, его функций и отношения к мышлению и обществу. 
Ключевые слова: парадигмы лингвистики, история языкознания, сравнительно-исторический метод, 
структурализм, антропоцентризм, системность языка, методы лингвистического исследования. 
 

SCIENTIFIC PARADIGMS IN THE HISTORY OF LINGUISTICS 
 

Zyza Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Khanjyan Diana Davidovna  
 
Abstract: The article examines the development of linguistics as a change of key scientific paradigms. The 
main paradigms are distinguished and described: youngogrammatic, structuralist and generativistic. Their 
philosophical foundations, basic principles and methods of language research are analyzed. The transition to 
the modern anthropocentric stage, combining cognitive, pragmatic and communicative approaches, is consid-
ered. The author shows how each new paradigm redefined the understanding of the consistency of language, 
its functions and its relationship to thinking and society. 
Key words: paradigms of linguistics, history of linguistics, comparative historical method, structuralism, an-
thropocentrism, consistency of language, methods of linguistic research. 

 
Язык как фундаментальное свойство человека и сложнейший семиотический объект на протяже-

нии столетий остается в фокусе научного познания. Однако способы его осмысления, методы анализа 
и даже понимание того, что считать собственно предметом языкознания, радикально менялись от эпо-
хи к эпохе. История лингвистики предстает не как плавное, кумулятивное накопление фактов и теорий, 
а как череда интеллектуальных революций, каждая из которых переворачивала прежние представле-
ния и задавала новые системы координат для исследователей. Этот нелинейный, прерывистый харак-
тер развития науки наиболее рельефно описывается концепцией научных парадигм, предложенной 
Томасом Куном. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью системного осмысления пути, прой-
денного лингвистикой. Понимание логики смены парадигм позволяет не только упорядочить историю 
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идей, но и критически оценить современное состояние дисциплины, характеризующее-
ся полипарадигмальностью, когда несколько мощных исследовательских программ существуют од-
новременно. Это знание помогает ориентироваться в многообразии современных подходов и осозна-
вать их философские и методологические истоки. 

Степень изученности проблемы. Основные исторические этапы языкознания подробно описа-
ны в трудах таких ученых, как В.А. Звегинцев, Т.А. Амирова, Б.Н. Головин, Ю.С. Степанов. Концепция 
Т. Куна широко применяется для анализа развития социальных и гуманитарных наук. Одна-
ко проблема заключается в том, что при общем признании факта смены подходов, не всегда прово-
дится четкий парадигмальный анализ, выявляющий системные основания, общие для множества школ 
в рамках одного периода, и «несоизмеримость» принципов между разными периодами. 

Научная парадигма (греч. παράδειγμα  – изображение, образец, пример, модель), в философии 
науки образец рациональной научной деятельности, принятый и безоговорочно поддерживаемый 
научным сообществом. Понятие парадигмы в этом смысле получило распространение благодаря кон-
цепции науки Т. Куна, определявшего парадигму как «...признанные всеми научные достижения, кото-
рые в течение определённого времени дают модель постановки проблем и их решений научному со-
обществу» (Кун. 1975. С. 11). Содержание парадигмы зависит от характера научной дисциплины, сте-
пени её зрелости, структуры фундаментальной научной теории, разработанности математического ап-
парата, методологического оснащения, экспериментальной техники, а также от явных и неявных тра-
диций исследовательской работы, передаваемых от поколения к поколению учёных. Это содержание 
выражено в трудах «научной элиты» (признанных лидеров научных направлений и школ, генерирую-
щих основные идеи и методы в той или иной области науки) и закрепляется в учебниках, методических 
руководствах, программах подготовки научных кадров. 

Парадигма функционирует как «дисциплинарная матрица», т. е. набор предписаний, в который 
входят: законы фундаментальных теорий и определения основных понятий (в форме «символических 
обобщений»); «метафизические компоненты» (онтологические допущения, в соответствии с которыми 
объяснения фактов считаются приемлемыми или, напротив, отбрасываются как несовместимые с при-
нятой научной картиной мира); ценностные критерии предпочтений тех или иных познавательных ха-
рактеристик (например, количественных предсказаний в сравнении с качественными, простых и эле-
гантных гипотез или методов в сравнении с чрезмерно сложными). Парадигма определяет границу 
между принципиально разрешимыми и неразрешимыми научными задачами; для первых она предла-
гает общие (матричные) схемы решения, вторые считаются не имеющими рационального смысла. Тем 
самым парадигма задаёт собственные рамки научной рациональности, в которых осуществляется 
«нормальная» работа учёных; она сама выступает как ценность, объединяющая научное сообщество. 
Сомнение в этой ценности (например, из-за нарастания числа неразрешённых задач-«головоломок» и 
возникновения конкурирующих парадигм) и отказ от парадигмы зависят не столько от причин логико-
рационального характера, сколько от психологических и социологических характеристик данного науч-
ного сообщества. Смена господствующей парадигмы – итог «экстраординарного» периода соперниче-
ства научных сообществ (Т. Кун назвал такие периоды «научными революциями»), который сменяется 
вновь периодом «нормальной» науки. 

Концепция научных парадигм Томаса Куна, изложенная в его работе «Структура научных рево-
люций», предоставляет продуктивную модель для анализа истории лингвистики. Согласно Куну, пара-
дигма определяет круг проблем и методов для научного сообщества в определенный период. В линг-
вистике XX века можно выделить три такие парадигмы, сменявшие друг друга с интервалом примерно 
в 50 лет. 

Первой стала младограмматическая парадигма, основанная на принципах позитивизма и 
представленная в работах К. Бругмана и Г. Остхофа.  

Согласно философии языка, принятой младограмматиками, естественно-историческое развитие 
языка идет через индивидуально- или коллективно-психологические отклонения, реализующиеся в ма-
териальной, звуковой сфере и физиологии производства звуков, в отличие от той концепции языкового 
развития, в рамках которой романтики объясняли развитие языка факторами культуры. В этих услови-



90 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ях самодвижение языка надо искать в материале речи — в звуках. Звуки речи под влиянием общих или 
частных произносительных условий склонны изменяться. Эти изменения приводят к сдвигам в системе. 
Если представить это в современных лингвистических терминах, то можно сказать, что диахроническое 
изменение одного звука влияет на изменение другого. Поэтому звуковые законы есть всегда результат 
взаимовлияния. Взаимовлияние дает изменение системы в целом по дифференциальным признакам 
звучания (например, смычность—фрикативность переднеязычных согласных). 

Ко времени становления младограмматизма во всех областях знаний все большее значение 
приобретают точные методы исследования. К этому же стремятся и младограмматики. Их методы 
обоснования фонетических законов явились знаменательным шагом по пути разработки способов 
формализации лингвистического исследования и приемов дедуктивного рассуждения в лингвистике. 

Одним из основополагающих общетеоретических положений младограмматиков является пред-
ставление о языке как продукте психофизической деятельности. Механизм человеческой речи в пони-
мании младограмматиков имеет две стороны: психическую и физическую. Чисто физической стороной 
речевого механизма занимается «физиология звуков». Поэтому, по их мнению, необходимо привлечь 
еще одну науку — психологию, располагающую обширными возможностями наблюдать за ролью пси-
хических механизмов, лежащих в основании языкового узуса, различных звуковых изменений и обра-
зований по аналогии. 

Позже на смену пришел структурализм, ассоциирующийся с «Курсом общей лингвистики» Ф. де 
Соссюра. Формирование системно-структурной парадигмы ознаменовало радикальный поворот в по-
нимании предмета языкознания. Объектом изучения стал язык как целостная система взаимосвязан-
ных элементов, а ведущим подходом был провозглашен синхронный анализ, позволяющий изучать 
состояние системы в её внутренних связях. Хотя ключевые идеи о системности, дихотомии языка и 
речи или произвольности знака имели предшественников (А. Мейе, У. Уитни, Г. фон дер Габеленц), 
именно Ф. де Соссюр синтезировал их в целостную теоретическую модель. 

Важно отметить, что утверждение этой парадигмы не было мгновенным. Ряд её положений, осо-
бенно жесткое противопоставление синхронии и диахронии, встретил критику со стороны таких видных 
учёных, как О. Есперсен, Дж. Фёрс, Р. Якобсон, а в России было отмечено сходство с идеями И.А. Бо-
дуэна де Куртенэ. Тем не менее, системно-структурный подход лег в основу мощных лингвистических 
школ XX века — Пражской, Копенгагенской (глоссематика) и Американского дескриптивизма. 

Фундаментальный вклад этой парадигмы состоит в создании строгого методологического аппа-
рата для описания языка. Результаты исследований в её русле, воплощенные в фундаментальных 
грамматиках, словарях и справочных изданиях, составили прочную основу лингвистического знания. В 
отличие от естественных наук, в гуманитарной сфере парадигмы не столько сменяют друг друга, 
сколько наслаиваются, и системно-структурный подход сохраняет своё значение как надежный инстру-
мент анализа языковой структуры и системы, продолжая вносить существенный вклад в развитие 
науки о языке. 

Третьей парадигмой стал генеративизм, связанный с работами Н. Хомского. Его «революцион-
ность» также является предметом дискуссий. Идеи порождающей грамматики и трансформационного 
анализа развивали концепции З. Хэрриса и Ч. Хоккета. Широкое распространение генеративизма в 
1960-е годы было обусловлено не только внутренней логикой науки, но и комплексом внешних факто-
ров: социальным запросом, идеологической привлекательностью, активной поддержкой внутри акаде-
мических институтов и административными ресурсами его сторонников. Таким образом, смена пара-
дигм в лингвистике не была чисто интеллектуальным процессом, на неё значительное влияние оказы-
вали социально-исторический контекст и институциональные механизмы. 

К концу XX века влияние генеративистской парадигмы ослабло, уступив место полипарадиг-
мальности. На первый план вышли когнитивная лингвистика и другие антропоцентрические направ-
ления, для которых характерны экспансионизм, функционализм и стремление к объяснению языковых 
явлений. Современное состояние дисциплины представляет собой не единую монопарадигму, а сосу-
ществование множества исследовательских программ, каждая из которых предлагает свою интерпре-
тацию природы языка, что соответствует посткуновскому пониманию развития науки. 
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Американский историк и философ науки Томас Кун, предложивший в своей знаменитой работе 
«Структура научных революций» концепцию смены научных парадигм, вряд ли предполагал, насколько 
продуктивной окажется его модель для осмысления истории лингвистики XX века. Парадигма, понима-
емая как признанная научным сообществом система теорий, методов и стандартов, на время опреде-
ляющая «нормальную науку», действительно позволяет выявить магистральные линии развития язы-
кознания, отметая при этом иллюзию его плавного, кумулятивного прогресса. При ближайшем рас-
смотрении история лингвистики предстает как череда интеллектуальных переворотов, каждый из кото-
рых не просто добавлял новые знания, но радикально менял представления о самом предмете иссле-
дования, его границах и допустимых методах изучения. 

Если попытаться проследить эту логику, то отправной точкой современной лингвистической тра-
диции можно считать так называемую младограмматическую парадигму, окончательно сформировав-
шуюся в последней трети XIX века. Её рождение было тесно связано с триумфом позитивистской фи-
лософии, требовавшей опоры на неопровержимые эмпирические факты. Фокус сместился на скрупу-
лезное изучение истории языка, прежде всего — звуковых изменений, которые провозглашались дей-
ствительными без исключений. Однако внутренние противоречия этого подхода и его неспособность 
объяснить язык как целостную, синхронно действующую систему привели к закономерному кризису. 
Именно этот кризис и создал почву для революционного переворота, связанного с именем Фердинанда 
де Соссюра. 

Соссюровский «Курс общей лингвистики», опубликованный посмертно в 1916 году, предложил 
принципиально новую систему координат. В центре внимания оказался не исторический процесс изме-
нения, а современное состояние языка как структуры, где каждый элемент обретает значение только 
через свои отношения с другими. Такие дихотомии, как синхрония/диахрония, язык/речь, означаю-
щее/означаемое, переопределили саму суть лингвистического знания. Любопытно, что распростране-
ние и признание этих идей не было ни мгновенным, ни всеобщим. Критики, от Отто Есперсена до пред-
ставителей школы И.А. Бодуэна де Куртенэ, указывали на чрезмерную жёсткость предложенных про-
тивопоставлений, а историки науки находили предпосылки ключевых соссюровских тезисов у его 
предшественников — Уильяма Уитни, Антуана Мейе или Георга фон дер Габеленца. Тем не менее, 
именно Ф. де Соссюру удалось синтезировать разрозненные интуиции в цельную и стройную теорети-
ческую систему, которая на несколько десятилетий стала доминирующей парадигмой, дав начало раз-
личным школам структурализма. 

Следующий масштабный сдвиг, часто именуемый «хомскианской революцией», произошел в се-
редине 1950-х – 1960-х годах. Работы Ноама Хомского, направленные против господствовавшего в 
Америке дескриптивного структурализма, сместили акцент с индуктивного описания языковых фактов 
на построение формальных, гипотетико-дедуктивных моделей. Объектом изучения стала не система 
как таковая, а глубинная «языковая способность» (компетенция) идеального говорящего-слушающего, 
а целью — описание правил, порождающих грамматичные предложения. Этот поворот к ментализму и 
рационализму был во многом созвучен эпохе расцвета кибернетики и интереса к формальным систе-
мам. Однако вопрос о подлинной «революционности» этого переворота остается дискуссионным. Мно-
гие исследователи отмечают преемственность между идеями Н. Хомского и разработками его непо-
средственного учителя Зелига Хэрриса в области трансформационного анализа. Более того, голово-
кружительный успех и быстрое распространение генеративизма невозможно объяснить лишь силой его 
аргументов. Этому в значительной степени способствовали уникальные социально-исторические усло-
вия послевоенной Америки: щедрое государственное финансирование лингвистических исследований, 
идеологическая привлекательность теории, апеллирующей к свободе и творческой природе человека, 
а также эффективная административная стратегия самих сторонников новой парадигмы, занявших 
ключевые позиции в ведущих университетах и профессиональных ассоциациях. 

Таким образом, анализ смены парадигм в лингвистике убедительно показывает, что этот процесс 
никогда не сводится к чистой логике научного поиска. Он неизменно опосредован духом времени, фи-
лософскими течениями, социальным запросом и сложной игрой академических институций. К концу XX 
века монополия генеративистской парадигмы ослабла, уступив место современной ситуации, которую 
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точнее всего можно охарактеризовать как полипарадигмальность. На первый план вышли когнитивная 
лингвистика, функциональные и коммуникативно-прагматические подходы, объединенные общими 
установками на антропоцентризм, экспланаторность и междисциплинарность. Вместо поиска единой 
истинной теории сегодня сосуществует множество исследовательских программ, каждая из которых 
предлагает свою оптику для изучения бесконечно сложного феномена человеческого языка. Эта ситуа-
ция не означает упадка, а, напротив, отражает зрелость дисциплины, способной существовать в режи-
ме продуктивного диалога различных, порой взаимоисключающих, картин научного мира. 
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Аннотация: в научной статье рассматривается феноменологическая трансформация процессов чтения 
и письма в контексте тотальной медиатизации образования. Анализируются изменения в восприятии 
текста, переход от линейного к экранному чтению, а также специфика цифрового письма. Особое вни-
мание уделяется когнитивным последствиям медиатизации и роли «цифровой феноменологии» в из-
менении образовательного опыта субъекта. 
Ключевые слова: феноменология образования, чтение, письмо, медиатизация, цифровая среда, ко-
гнитивные навыки, медиакультура. 
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Abstract: the scientific article examines the phenomenological transformation of the processes of reading and 
writing in the context of total mediatization of education. Changes in the perception of text, the transition from 
linear to screen reading, and the specifics of digital writing are analyzed. Special attention is paid to the cogni-
tive consequences of mediatization and the role of «digital phenomenology» in changing the educational expe-
rience of the subject.  
Keywords: phenomenology of education, reading, writing, mediatization, digital environment, cognitive skills, 
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Современная образовательная среда находится в состоянии глубокой медиатизации, при кото-

рой средства коммуникации перестают быть просто инструментами передачи знаний и становятся са-
мой тканью социального и познавательного опыта. Чтение и письмо, исторически являвшиеся базовы-
ми технологиями интеллектуального развития, в условиях цифровой трансформации претерпевают 
сущностные изменения. Феноменологический подход позволяет рассмотреть эти процессы не просто 
как смену носителя (с бумаги на экран), а как трансформацию самого способа человеческого бытия в 
культуре и образовании [1]. 

Традиционное «глубокое чтение», характерное для книжной культуры, предполагало линейность, 
сосредоточенность и длительное погружение в текст. В условиях медиатизации оно вытесняется 
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«экранным чтением», которое характеризуется фрагментарностью, сканированием и гипертекстуаль-
ностью. 

Феноменологически чтение сегодня превращается в навигацию. Субъект образования не столько 
следует за мыслью автора, сколько конструирует собственный маршрут в информационном простран-
стве. Гиперссылки разрывают замкнутость текста, превращая его в открытую систему, что, с одной 
стороны, расширяет горизонты познания, а с другой – ведет к снижению когнитивного контроля и спо-
собности к глубокой интерпретации смыслов [2]. 

Письмо в медиатизированной среде также утрачивает свою классическую форму «рукописности», 
которая была тесно связана с телесностью и моторикой мышления. Цифровое письмо характеризуется 
высокой скоростью, возможностью мгновенного редактирования и нелинейностью создания текста. 

Важным аспектом является переход от авторского монолога к интерактивному письму. В образо-
вательной среде письмо становится коллаборативным (совместная работа в облачных сервисах, вики-
технологии). Это меняет феномен авторства: текст становится текучим, лишенным окончательной за-
вершенности. Кроме того, медиатизация способствует визуализации письма – внедрению в текстовое 
полотно эмодзи, мемов и мультимедийных элементов, что трансформирует логическую структуру вы-
сказывания в образно-эмоциональную [3]. 

Медиатизация образовательной среды создает специфический феноменологический опыт «мно-
гозадачности». Постоянное переключение между окнами браузера и уведомлениями меняет структуру 
внимания обучающегося. Возникает феномен «клипового сознания», который требует от педагогов по-
иска новых методик работы с информацией. 

Современная информационная парадигма характеризуется рядом фундаментальных вызовов, 
трансформирующих когнитивную деятельность субъекта. Одним из наиболее острых проявлений этого 
процесса выступает кризис концентрации, выражающийся в нарастающей сложности удержания вни-
мания на семантически плотных и объемных текстах. В условиях цифровой среды линейное чтение 
вытесняется «сканированием» и фрагментарным восприятием, что приводит к деградации способности 
к длительной интеллектуальной фокусировке. Данная тенденция обусловлена не только избыточно-
стью информационных потоков, но и изменением нейропластичности: мозг, адаптируясь к гипертексто-
вой структуре интернета, привыкает к быстрой смене стимулов, что делает процесс погружения в 
сложные аналитические конструкции трудозатратным и психологически дискомфортным. 

Параллельно с дефицитом внимания разворачивается глубокая проблема понимания, связанная 
с трансформацией герменевтических практик. Традиционная интеллектуальная работа, предполагаю-
щая критическое осмысление, интерпретацию и выстраивание внутренних логических связей, замеща-
ется стратегией оперативного поиска готовых ответов. В этой модели познания истина перестает быть 
результатом личного когнитивного усилия и становится продуктом потребления. Отказ от «глубокого 
чтения» в пользу алгоритмизированного извлечения данных ведет к упрощению ментальных моделей и 
утрате способности видеть контекстуальные нюансы, что в конечном итоге нивелирует ценность про-
цесса познания как такового. 

Завершает эту триаду вызовов масштабная трансформация памяти, описываемая в литературе 
как переход к экстернализации накопленного опыта. В рамках данного процесса акцент смещается с 
накопления фундаментальных системных знаний на развитие навыков эффективной навигации в ин-
формационном пространстве. Так называемый «эффект Google» демонстрирует, что субъект склонен 
запоминать не саму информацию, а способ доступа к ней, что превращает память из активного хранили-
ща смыслов во вспомогательный инструмент поиска. Подобное делегирование когнитивных функций 
внешним носителям создает риск формирования зависимости от технологической инфраструктуры и 
ослабляет базу для формирования творческих ассоциаций, которые возможны лишь при наличии доста-
точного объема интериоризированного, то есть глубоко усвоенного и присвоенного личностью, знания [4]. 

Для минимизации когнитивных рисков, порождаемых цифровой средой, в современной педагоги-
ческой науке обосновывается необходимость разработки адаптивных методических стратегий, направ-
ленных на конвергенцию традиционных интеллектуальных практик и современных технологических 
возможностей. Интеграция данных подходов позволяет не только компенсировать дефицит внимания, 
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но и трансформировать цифровую среду из пространства фрагментарного потребления в инструмент 
глубокого обучения. 

Одной из центральных стратегий выступает ревитализация метода «медленного чтения» в циф-
ровом контексте. Данная методика предполагает использование специализированных сервисов для 
совместного аннотирования и семантического анализа электронных текстов. В отличие от пассивного 
скроллинга, коллективная работа с гипертекстовыми комментариями стимулирует аналитическую ре-
флексию и возвращает процессу чтения характер герменевтического исследования. Подобный подход 
позволяет удерживать фокус внимания на сложных смысловых узлах текста, превращая цифровую 
платформу в пространство активного диалога между читателем, автором и сообществом. 

Развитие навыков структурирования смыслов находит свое продолжение в практике цифрового 
сторителлинга. Данная методика выходит за рамки простого изложения фактов, требуя от обучающего-
ся создания целостных мультимедийных нарративов. В процессе конструирования истории происходит 
сложная когнитивная работа по иерархизации информации, отбору релевантных визуальных и аудио-
визуальных компонентов и выстраиванию логической последовательности аргументов. Таким образом, 
создание мультимедийного контента становится формой освоения логики построения знания, где тех-
нологические инструменты служат средством опредмечивания внутренней мыслительной структуры. 

Фундаментальное значение в системе адаптации имеют гибридные форматы когнитивной дея-
тельности, предполагающие синергию мануальных техник и цифровой визуализации. Сохранение ру-
кописных практик, таких как конспектирование по методу Корнелла или создание ментальных карт 
(майнд-мэппинг), играет критическую роль в процессе интериоризации знаний, поскольку моторная ак-
тивность напрямую коррелирует с качеством запоминания и глубиной понимания материала. 

Сочетание этих аналоговых методов с инструментами автоматизированной визуализации дан-
ных позволяет обучающимся переходить от линейной фиксации информации к построению многомер-
ных концептуальных схем. В конечном итоге, подобный методический синтез способствует формиро-
ванию когнитивной гибкости, позволяя субъекту эффективно оперировать информацией в условиях 
высокой неопределенности цифрового века, сохраняя при этом способность к глубокому теоретиче-
скому мышлению. 

Феноменология чтения и письма в условиях медиатизации демонстрирует переход от статичного 
накопления знаний к динамичному управлению информационными потоками [5]. Этот процесс неизбе-
жен и требует не отрицания цифровых технологий, а выработки «медиадидактики», способной сохра-
нить глубину интеллектуальной работы в условиях ускоряющейся коммуникации. Развитие новой гра-
мотности должно включать в себя не только технические навыки, но и способность к осознанному, ре-
флексивному взаимодействию с текстом в любой его форме. 
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По информации исследования «Сбераналитики», с начала 2025 года общая сумма расходов ту-

ристов внутри России достигла 1,4 трлн рублей. За восемь месяцев россияне совершили 123 млн по-
ездок по стране, что на 3% больше, чем в 2024 году. Самые популярные летние месяцы: июнь — 17 
млн поездок, июль — 21 млн, август — 22 млн [5]. 

В первом квартале 2025 года зафиксировано 5,57 млн выездов за рубеж, что на 4,6% больше, 
чем за аналогичный период 2024 года. Из них 2,24 млн были совершены с туристическими целями, что 
на 10,7% больше. 

В условиях усиления конкуренции на мировом туристическом рынке и требований к устойчивому 
развитию отрасли, оптимизация фискальной нагрузки на туристов и гостиничный бизнес становится 
приоритетной задачей. На период 2025–2026 гг. дифференциация ставок туристического налога опре-
делена как ключевой инструмент решения следующих задач: 
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 сбалансированного распределения турпотока — сглаживание пиковых нагрузок в «высокий 
сезон» и стимулирование посещений в межсезонье; 

 поддержки малого и среднего гостиничного бизнеса — учёт различий в себестоимости и 
маржинальности объектов разных категорий; 

 повышения конкурентоспособности направлений — гибкость налоговой политики как фактор 
привлечения туристов и инвестиций; 

 финансирования инфраструктуры — целевое перераспределение доходов от туризма на 
развитие территорий. 

Туристический налог — местный платёж, взимаемый с постояльцев средств размещения за пе-
риод пребывания. Его целевое назначение — финансирование туристической инфраструктуры, охраны 
культурного наследия и экологических программ [6]. 

С 1 января 2025 года НК РФ дополняется главой 33.1, которая регламентирует порядок примене-
ния туристического налога [1]. 

В каждом муниципальном образовании решение о взимании туристического налога принимают 
местные органы власти. В Санкт-Петербурге такое решение принято и закреплено в Законе Санкт-
Петербурга № 738-158 [2]. Это позволяет адаптировать налоговую нагрузку к колебаниям туристиче-
ского спроса и особенностям разных типов объектов размещения.  

Механизм дифференциации предполагает установление тарифов с учётом: сезона («высокий», 
«средний», «низкий»), категории объекта размещения (от отелей 5* до хостелов), длительности пребы-
вания, типа номера и целевого сегмента туристов. Пунктом 2 статьи 418 НК РФ не конкретизированы 
периоды, применительно к которым могут быть дифференцированы налоговые ставки по туристиче-
скому налогу с учетом сезонности, в частности, с учетом особенности осуществления туристской дея-
тельности, связанной с природными, климатическими условиями и со временем года, а также не 
предусмотрено ограничение по установлению дифференцированных налоговых ставок применительно 
к периодам, составляющим налоговый период по туристическому налогу [3]. 

По данным UNWTO (2024 г.), 38 % стран применяют дифференцированные ставки туристическо-
го налога, ещё 22 % планируют внедрение до 2026 г. В ЕС диапазон ставок составляет от €0,5–1 за 
ночь в несезон до €3–5 в пик для отелей 4–5*. В азиатских направлениях (Таиланд, Бали) сезонная 
разница достигает 200–300 % [7]. 

В РФ с 2025 г. запущен эксперимент по внедрению дифференцированных ставок в ряде регионов 

(Краснодарский край, Крым, Алтай, Санкт‑Петербург).  
Установлены следующие параметры: 

 в высокий сезон (июль–август, новогодние каникулы) — 1–2 % от стоимости ночи (минимум 
100–150 руб.); 

 в средний сезон (май, сентябрь–октябрь) — 0,5–1 % (минимум 50–70 руб.); 

 в низкий сезон (ноябрь–апрель, кроме праздников) — 0–0,5 % (минимум 0–30 руб.). 
Для объектов разной категории применяются коэффициенты: отели 5* — +20–30 % к базовой 

ставке; отели 3–4* — базовая ставка; хостелы и гостевые дома — скидка 30–50 % или нулевая ставка в 
несезон. 

Согласно данным 2024 г., пиковые месяцы (июль–август) формируют 45 % годового турпотока, 
тогда как межсезонье (ноябрь–март) — лишь 15 %. Прогнозируется, что введение дифференциации в 
Краснодарском крае обеспечит рост бронирования в апреле–мае на 12–15 % благодаря сниженным 
ставкам [4]. Средняя загрузка отелей 4–5* в высокий сезон составляет 85–95 %, в низкий — 40–50 %. 
Ожидаемое увеличение доходов регионов от дифференцированного налога — 5–10 % за счёт роста 
числа ночей в несезон. 

В Санкт-Петербурге с 2026 года планируется ввести дифференцированные ставки: в высокий се-
зон (апрель–сентябрь) ставка составит 2%, а в низкий (октябрь–март) — 1%.  

Независимо от рассчитанной суммы по ставке, туристический налог не может быть меньше 100 
рублей в сутки. Если расчётная сумма налога меньше минимальной, уплачивается именно она. 

Для санаторно-курортных организаций установлен особый порядок: налог исчисляется в размере 
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100 рублей за каждую сутки проживания по каждой санаторно-курортной путёвке, независимо от фак-
тической стоимости услуг. 

От уплаты налога освобождаются определённые категории граждан, перечисленных в пункте 2 
статьи 418.4 НК РФ. Согласно разъяснениям ФНС, если договор на оказание услуг заключён с льготни-
ком, стоимость проживания не включается в налоговую базу. Если договор оформлен на обычного 
гражданина, налог уплачивается со всей стоимости. 

Дифференциация ставок туристического налога представляет собой эффективный инструмент 
управления турпотоком и финансирования инфраструктуры. Для результативного внедрения механиз-
ма необходимо: 

 обеспечить прозрачность критериев дифференциации; 

 учитывать региональную специфику; 

 организовать систематический мониторинг эффектов и корректировку ставок. 
На основании проведённого анализа текущей ситуации в сфере внутреннего и международного 

туризма, а также нормативно‑правового регулирования туристического налога в Российской Федера-
ции, можно констатировать следующее. 

Внедрение дифференцированных ставок туристического налога в 2025–2026 годах представляет 
собой сбалансированный механизм, учитывающий интересы государства, предпринимательского со-
общества и туристов. Данный инструмент способствует устойчивому развитию туристической отрасли 
Российской Федерации, обеспечивая её конкурентоспособность на международном уровне и содей-
ствуя рациональному распределению туристского потока. 
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Аннотация: в статье проводится анализ стремительной цифровизации преступности в России и си-
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2,6 раза) и увеличение доли (до 40%) преступлений, совершаемых с использованием ИКТ, которые ха-
рактеризуются высокой общественной опасностью и корыстной мотивацией. Отсутствие в УПК РФ ле-
гального определения «электронных доказательств» и специальной процедуры их получения, фикса-
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Современный этап социально-экономического развития России, как и всего мира, неразрывно свя-
зан с процессами интенсивной цифровизации и широким внедрением информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ). Информационное пространство становится местом осуществления 
противоправной деятельности, где технологический прогресс напрямую используется злоумышленника-
ми для разработки и реализации всё более изощрённых криминальных схем. В Российской Федерации, 
как и во всем мире, стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) не 
только частично трансформирует экономику и социальные отношения, но и кардинально меняет крими-
нальную среду. Технологии стали мощным катализатором и инструментом совершения преступлений, 
обеспечивая злоумышленникам анонимность, дистанционность и глобальный масштаб деятельности.  

Согласно официальной статистике МВД РФ[1], на протяжении шестилетнего периода с 2019 по 
2024 год в Российской Федерации наблюдается устойчивая и резко выраженная негативная тенденция, 
характеризующаяся стремительной цифровизацией криминальной среды. Ключевым индикатором этой 
трансформации является взрывной рост преступлений, совершенных с использованием информацион-
но-телекоммуникационных технологий (ИКТ). Их абсолютное количество увеличилось в 2,6 раза: с 
294,4 тысяч в 2019 году до 765,4 тысяч в 2024 году. При этом общее число зарегистрированных пре-
ступлений в стране постепенно снижалось, что привело к кардинальному изменению структурных про-
порций. Удельный вес преступлений с использованием ИКТ в общем массиве криминала за этот пери-
од вырос с 14,5% до 40,0%, что означает, что в 2024 году каждое второе расследуемое правонаруше-
ние было связано с цифровой средой. Этот рост носил скачкообразный характер: так, в 2020 году был 
зафиксирован резкий прирост на 73,4%, а в 2023 году — на 29,7%, что свидетельствует о постоянной 
адаптации преступных элементов к новым технологическим возможностям и уязвимостям. 

Характеристика данной тенденции не ограничивается лишь количественными изменениями, она 
включает в себя глубокую качественную эволюцию. Во-первых, произошла полная «интернетизация» 
данного вида преступности: если в 2019 году 53,3% таких деяний совершались с использованием сети 
«Интернет», то к 2024 году этот показатель достиг 84,8%. Во-вторых, сохраняется чрезвычайно высо-
кая общественная опасность этих деяний: доля тяжких и особо тяжких преступлений в этой категории 
стабильно составляет около половины (колеблясь от 48,5% в 2019 до 48,2% в 2024 году), а их абсо-
лютное число выросло более чем в два раза. В-третьих, статистика четко указывает на доминирование 
корыстных мотивов: на протяжении всего периода от 63,5% до 80,4% преступлений совершались путем 
кражи или мошенничества, а значительная и растущая доля (с 8,4% до 12,4%) была связана с незакон-
ным оборотом наркотических средств, что подчеркивает использование цифровых каналов для органи-
зации классических видов противоправной деятельности. 

Данная тенденция порождает фундаментальные вызовы для системы уголовного судопроизвод-
ства, обосновывая актуальность проблематики электронных доказательств. Практически полное выяв-
ление таких преступлений органами внутренних дел (98,7% в 2024 году) контрастирует с объективными 
сложностями их раскрытия и расследования, коренящимися в специфике цифрового следа. Трансна-
циональный характер деяний, когда злоумышленники, серверы и потерпевшие часто находятся в раз-
ных юрисдикциях, анонимность, обеспечиваемая современными средствами связи и криптографией, а 
также высокая технологическая сложность изъятия и сохранения целостности цифровой информа-
ции — все это девальвирует традиционные процессуальные средства доказывания.  

Статистика 2019-2024 годов однозначно демонстрирует, что доказательственная база по данно-
му блоку преступлений чаще формируется не из материальных вещественных доказательств, а из 
электронных данных: логов сетевой активности, метаданных, транзакционных записей, данных с мо-
бильных устройств. 

На данный момент в Российском уголовно-процессуальном законодательстве отсутствует ле-
гальное определение такого понятия как "электронные доказательства". Уголовное законодательство 
продолжает придерживаться устоявшихся категорий доказательств, которые определены статьей 74 
УПК РФ[2], которой регламентированы такие доказательства как показания, заключения экспертов, ве-
щественные доказательства, протоколы следственных и судебных действий, а также иные документы. 
При этом электронная информация может быть отнесена как к вещественным доказательствам (статья 
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81 УПК РФ), так и к иным документам (статья 84 УПК РФ). Правоведы в рамках научной литературы 
имеют различное мнение на счет рассматриваемого определения.  

М.В. Горелов, в своей работе приходит к выводу, что под «электронным доказательствами», сто-
ит понимать информацию или сведения об определенных обстоятельствах, которые в силу своего со-
держания, имеют значение для дела, и которые выполнены в форме звуковой, цифровой и видеозапи-
си, при этом к доказательствам такого рода стоит так же причислять и  протоколы судебных заседаний 
и отдельных процессуальных действий, которые составлены при помощи компьютерных технологий[3]. 

Р.И. Оконенко придерживается мнения, что доказательство такого рода представляет собой но-
ситель информации, со значительным объемом памяти, позволяющий передавать и копировать ин-
формацию с одного носителя на другой, а также имеющий функцию удаленного доступа к сведениям о 
важных обстоятельствах дела[4].  

И.Н. Лукьянова считает, что можно выделить несколько видов электронных доказательств: све-
дения, изначально созданные и хранящиеся в цифровой форме, но предоставляемые суду на бумаж-
ном носителе (в виде распечатки) и исследуемые как обычные письменные доказательства; информа-
ция, которая была создана и существует исключительно в электронном виде, и её содержание или 
свойства могут быть в полной мере установлены и проверены только с использованием соответствую-
щих технических средств (например, базы данных, метаданные файлов, работающее программное 
обеспечение); цифровая копия (сканированное изображение) документа, изначально созданного на 
бумажном носителе. В этом случае электронная форма является лишь способом предоставления в 
суд, в то время как оригинал существует в физическом виде[5]. 

Можно сказать, что понятие «электронные доказательства» включает в себя различные элек-
тронные документы, скриншоты, сообщения, переданные посредством электронной почты, аудио - и 
видеозаписи в цифровом формате и пр., общим признаком которых является электронная форма. 

Часть правоведов в своих работах поднимала вопрос об отсутствии целесообразности в вынесе-
нии электронных доказательств в отдельную категорию самостоятельных доказательств.  

Так, позиция С.П. Ворожбита заключается в том, что конкретный вид доказательства, к которому 
будут отнесены сведения в электронной форме, определяется их содержательной стороной и доказа-
тельственным значением и должен соответствовать уже закреплённым в УПК РФ видам доказа-
тельств[6]. 

М.Н. Зарубина и А.А. Павлов, полагают, что на современном этапе отсутствует практическая 
необходимость признавать электронные доказательства независимым средством доказывания. Вместо 
этого они акцентируют внимание на первостепенной важности разработки и законодательного закреп-
ления единых критериев их допустимости, правил проверки достоверности, а также специальной про-
цедуры исследования в ходе судопроизводства[7]. 

Вопрос о законном получении доказательств требует обязательного соблюдения процедуры 
надлежащего следственного действия. Электронная информация, полученная в ходе оперативно-
розыскной деятельности (ОРД), часто служит основой для формирования новых процессуально значи-
мых доказательств, что делает анализ её допустимости крайне актуальным. 

Несмотря на то, что в ходе ОРД выявляется большой массив информации, в том числе элек-
тронной, которая может быть критически важной для дела, законодатель устанавливает строгое огра-
ничение. Статья 89 УПК РФ запрещает использование результатов ОРД в доказывании, если они не 
отвечают требованиям, предъявляемым к доказательствам Уголовно-процессуальным кодексом. Эта 
норма порождает неоднозначность: с одной стороны, существует прямой запрет, с другой — условие 
его преодоления через процессуальную легализацию. 

Несмотря на невозможность предугадать все технологические изменения, необходимо ввести 
следующее легальное определение электронных доказательств в ст. 5 УПК РФ: “электронное (цифро-
вое) доказательство – информация, имеющая значение для уголовного дела, полученная, сохраненная 
и/или переданная с помощью электронных (цифровых) средств, существующая на материальном носи-
теле или в форме электромагнитного сигнала, для восприятия которой человеком требуется использо-
вание соответствующих технических средств; а также сам материальный носитель такой информации”.  
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Разрешительный характер уголовно-процессуальных норм и специфика электронных доказа-
тельств приводят к выводу о необходимости их самостоятельного закрепления в перечне ст. 74 УПК 
РФ. В ч. 2 упомянутой статьи стоит дополнить п. 4 (вещественные доказательства), подпунктом 4.1: 
“электронные доказательства”, а также внести следующее примечание к нему: “ К электронным доказа-
тельствам относятся, но не ограничиваются: данные из информационно-телекоммуникационных сетей 
(включая сеть «Интернет»), логи сетевой активности, транзакционные записи, содержимое и метадан-
ные файлов, данные мобильных устройств и иные цифровые следы”. В противном случае сохраняется 
риск признания их недопустимыми из-за неоднозначности отнесения к существующим видам доказа-
тельств.  

В качестве логического продолжения проведенного анализа, раскрывающего системные пробелы 
в регулировании, практическим решением представляется разработка и введение в УПК РФ статей, 
способствующих урегулированию процессуального регламента, обеспечивающего полный и технологи-
чески корректный цикл работы с цифровыми следами. Стоит включить в УПК РФ следующий ряд ста-
тей: ст. 182.1 (“Основания и порядок изъятия электронных доказательств”), в рамках которой будет 
устанавливаться строгая процедура изъятия такого рода доказательств, делая акцент на обеспечении 
неизменности данных через обязательное участие специалиста-криминалиста и фиксацию цифровых 
«отпечатков» (хеш-сумм); ст. 185.1 (Наложение ареста на информацию, содержащуюся в информаци-
онно-телекоммуникационных сетях), положения которой содержат меры по сохранению удаленной ин-
формации, находящейся в сетях и облачных хранилищах, вводя определенный судебный механизм 
ареста данных, обязывающий провайдеров обеспечить их целостность на время расследования; ст. 
195.1 (Особенности назначения и производства судебной экспертизы в отношении электронных дока-
зательств), которая закрепляет стандарты судебно-экспертной деятельности в цифровой среде, опре-
деляя типовые задачи для экспертов (установление подлинности, анализ метаданных, восстановление 
информации) и требование проводить исследование на криминалистической копии. В совокупности эти 
нормы создают полный цикл: от корректного получения и сохранения цифрового следа до его профес-
сионального исследования, что гарантирует допустимость, достоверность и доказательственную силу 
электронных доказательств в суде. 

Подводя итог, стоит отметить, что анализ представленных данных позволяет сделать вывод о 
глубокой трансформации криминальной среды под влиянием цифровизации, что ставит перед уголов-
но-процессуальным правом России системные вызовы. Ключевым индикатором является взрывной 
рост (в 2,6 раза за 2019-2024 гг.) и доля (40%) преступлений, совершаемых с использованием ИКТ, ко-
торые при этом характеризуются высокой общественной опасностью и корыстной мотивацией. Это 
привело к девальвации традиционных средств доказывания и выдвинуло на первый план электронную 
информацию, формирующую основу доказательственной базы. Однако уголовно-процессуальное зако-
нодательство демонстрирует своеобразное отставание от развития преступности, выражающееся в 
отсутствии легального определения «электронных доказательств» и пытаясь подвести цифровые сле-
ды под устаревшие категории вещественных доказательств или иных документов.  

Как уже было подмечено, среди правоведов нет единства во мнении о закреплении в законе рас-
сматриваемого понятия: часть исследователей обосновывает необходимость признания электронных 
доказательств самостоятельным видом и выделения их в отдельную категорию, другие считают доста-
точным их подведение под существующие нормы при условии разработки специальных критериев до-
пустимости и процедур исследования. Не идет на пользу и уже рассмотренная ранее процессуальная 
легализация электронных данных, полученных в ходе ОРД, которая, как указывают высшие суды, воз-
можна лишь при строгом соблюдении разрешительного порядка и последующего процессуального за-
крепления.  

Таким образом, для эффективного противодействия цифровой преступности назрела объектив-
ная необходимость законодательной модернизации: внесения в УПК РФ легального определения элек-
тронных доказательств, основанного на специфике их цифрового носителя, и их прямого закрепления в 
перечне доказательств (ст. 74 УПК РФ) для обеспечения единообразия практики, повышения качества 
доказывания и исключения рисков признания таких доказательств недопустимыми, статей регулирую-



104 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

щих основания и порядок изъятия электронных доказательств, наложение ареста на информацию, со-
держащуюся в информационно-телекоммуникационных сетях, а также особенности назначения и про-
изводства судебной экспертизы в отношении электронных доказательств. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию этико-правовых оснований легитимации превентивных 
нормативных актов, возникающих в контексте трансформации механизмов публичной власти и расши-
рения функциональной нагрузки государства на раннюю профилактику рисков. Цель исследования — 
раскрыть взаимосвязь между нормативной превентивностью, социальной ответственностью государ-
ства, демократическим контролем и этическими критериями допустимости вмешательства в права лич-
ности до момента правонарушения. Научная новизна работы заключается в формулировании принци-
пов этико-правовой верификации превентивных актов как самостоятельного феномена нормативного 
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Правовая система современного государства характеризуется смещением фокуса от реакции на 
правонарушение к его предотвращению, что формирует качественно новую категорию — превентив-
ные нормативные акты, направленные на упреждение, минимизацию и сглаживание угроз, которые 
еще не реализованы. Их появление связано с усложнением социального организма, ростом цифровых 
и биополитических рисков, геополитической нестабильностью, глобальными пандемическими сценари-
ями, а также эволюцией ожиданий общества относительно роли государства в обеспечении безопасно-
сти. Однако для допустимости таких актов необходимо наличие этической и правовой легитимации, 
поскольку они воздействуют на сферу свободы личности, предвосхищая ее действия и предполагая 
потенциальность вместо фактичности. В этой связи критически важным становится теоретическое 
осмысление границ государственной инициативы, оснований вмешательства и механизмов соблюде-
ния баланса между коллективной безопасностью и индивидуальными правами. 

Превентивность как нормативная категория имеет двойственную природу: она выступает сред-
ством защиты общества, но одновременно — угрозой утраты гражданином статуса субъекта свободно-
го выбора. Превентивный акт, регулирующий поведение без наличия события правонарушения, дол-
жен иметь не только юридическую, но и этическую оправданность, вытекающую из основных ценностей 
правопорядка — достоинства личности, автономии воли и принципа презумпции невиновности. Иначе 
юридическая рациональность превращается в инструмент дисциплинарного контроля. Таким образом, 
превентивная функция власти требует концептуального дополнения — этико-правовой легитимации как 
формы морального согласия общества с ограничением свободы ради предотвращения ущерба, кото-
рый статистически вероятен, но фактически ещё не наступил. 

Легитимация превентивных актов возникает в процессе диалога между государством и обще-
ством. Этический компонент легитимности основывается на доверии, социальном признании и мораль-
ной приемлемости вмешательства. Юридический — на соответствии Конституции, гуманистическим 
принципам права, международным нормам и форме нормативного акта. Применение превентивного 
регулятивного потенциала требует признания его демократическим большинством, прозрачного обос-
нования необходимости ограничений, научной верификации рисковых факторов, а также институцио-
нальной подотчётности органов, принимающих такие решения. Если же акт вводится в закрытом по-
рядке, опираясь лишь на властное усмотрение, он теряет своё основание и превращается в неконтро-
лируемый инструмент принуждения. 

Особую проблему создает превентивное вмешательство в цифровой сфере, где государство 
стремится предотвращать правонарушения, анализируя поведение индивида через автоматизирован-
ные алгоритмы. Этическая легитимация таких действий требует не только нормативного разрешения, 
но и концепции цифровой автономии личности. В противном случае предвосхищающая аналитика пре-
вращает гражданина в объект технократического управления, что не совместимо с идеей правового 
государства. Законодательно приемлемой превентивность может считаться только тогда, когда она 
опирается на принципы минимальности вмешательства, необходимости, пропорциональности, вре-
менной ограниченности и возможности судебного контроля. Этика и право в данном контексте объеди-
няются, превращая абстрактную норму в морально-допустимый инструмент, который общество готово 
принять. 

Содержательная трансформация публичной власти, происходящая в XXI веке, усиливает по-
требность в теоретической модели, объясняющей пределы превентивного государственного вмеша-
тельства. Государство не должно становиться моральным арбитром, управляющим поведением, кото-
рое может быть потенциально вредным. Его миссия — создание условий, в которых личность способна 
проявлять свободу безопасным образом. Превентивные нормативные акты в идеале вызывают не 
страх санкции, а внутреннее согласие с нормой. Этика в данном случае становится источником устой-
чивой нормативности, а не декорацией при юридическом оформлении ограничений. Таким образом, 
легитимация превентивного акта — это не процедура издания, а признание его моральной справедли-
вости. 

Правовая доктрина должна развивать механизм оценки превентивных актов по этико-правовым 
критериям. Такой механизм может включать экспертную этическую комиссию, оценку рисков для сво-
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боды личности, процедуру общественного обсуждения и судебное тестирование конституционности 
ещё до вступления акта в силу. Предлагается рассматривать превентивный нормативный акт как объ-
ект правовой экспертизы ex ante, то есть до возникновения правоприменительной практики. Только та-
кое опережающее тестирование позволяет обеспечить сочетание профилактики и гуманизма. Этиче-
ская теория обязана ответить на вопрос: является ли вмешательство формой заботы или формой вла-
сти? Ответ определяет восприятие нормы обществом и её реальную эффективность. 

Следовательно, этическая и правовая легитимация превентивных нормативных актов — фунда-
мент национальной безопасности, но также граница, защищающая демократическую сущность права. 
Если превентивность опирается на этико-правовой консенсус, она укрепляет правовое государство. 
Если она используется вне моральных критериев — она разрушает свободу. Поэтому дальнейшее раз-
витие научной мысли должно быть направлено на создание единой доктрины превентивной легитима-
ции, обеспечивающей баланс свободы и защиты. 

Понимание превентивных нормативных актов требует не только их этического и правового объ-
яснения, но и анализа антропологического основания права как феномена, который не существует вне 
человеческой свободы. Государство, принимая превентивные нормы, по сути вмешивается в процесс 
самоконструирования личности, задавая границы её возможного поведения до того, как эта личность 
совершит свободный выбор. Поэтому ключевым вопросом становится степень допустимого вмеша-
тельства в автономию личности, которое может рассматриваться как защита, если оно имеет целью 
обеспечение благоприятной среды для самореализации, или как угнетение, если оно заменяет внут-
реннюю мотивацию внешним приказом. В этом контексте правовая философия обязана учитывать, что 
свобода не равна неопределённости и не хаосу — она требует пространств ответственности, где чело-
век способен осознавать потенциальные последствия своих действий. Превентивность может служить 
формой просвещения, если её содержание ориентировано на стимулирование этического поведения, а 
не на предотвращение рисков любой ценой. 

Особого внимания заслуживает проблема «скрытого нормотворчества» — ситуации, когда пре-
вентивные меры фактически реализуются, но не оформлены нормативно и поэтому не подлежат кон-
тролю. Например, рекомендации, методические письма, закрытые регламенты или алгоритмы искус-
ственного интеллекта, применяемые в профилактике девиантного поведения, могут выступать как не-
формальные нормы, не имея при этом статуса закона. Это создает опасность появления тени-
легислатуры, действующей вне правового поля, формирующей новые модели поведения общества без 
публичного обсуждения их допустимости. Этико-правовая легитимация требует не только оформления 
нормы, но и раскрытия механизмов её создания, источников данных, научных критериев, лежащих в её 
основе, а также установления ответственности принимающих решений субъектов. 

Важной задачей становится выработка концепции «этических пределов превенции», которая 
позволила бы оценивать необходимость ограничения прав с учётом масштаба угрозы. Например, если 
речь идёт о предотвращении массовых рисков, связанных с биобезопасностью или терроризмом, об-
щество может признать ограничения оправданными. Однако если превентивный акт направлен на ре-
гулирование личных форм самовыражения, не создающих общественной угрозы, то такое вмешатель-
ство утрачивает моральную легитимность. В этом смысле критерием допустимости может быть коэф-
фициент социального влияния: чем выше степень потенциального ущерба для общества, тем более 
допустимой признается государственная профилактика. Тем не менее, моральная сторона требует, 
чтобы каждое вмешательство оценивалось также с позиции достоинства личности — является ли оно 
заботой или формой недоверия к человеку как существу, способному к моральным решениям. 

Кроме того, легитимация превентивных актов невозможна без философского анализа феномена 
будущего в праве. Превентивное регулирование ориентировано на прогнозируемое, но будущее по 
определению вероятностно. Это означает, что правовая система должна признать неопределённость 
как онтологическую характеристику будущего и не стремиться устранить её полностью. Попытки со-
здать правопорядок с нулевым уровнем риска неизбежно приводят к гипернормативности, где каждый 
элемент поведения становится предметом контроля. В таком обществе исчезает пространство свобод-
ной этической ответственности, что разрушает саму основу права. Поэтому правовая философия 
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должна вводить норму-предохранитель: чем более вероятностен риск, тем более мягким и ограничен-
ным должно быть регулирование. 

Не менее значима проблема справедливого распределения бремени превентивных ограничений. 
Если превентивные акты используются выборочно — например, усиливают контроль над определён-
ными социальными группами, — они становятся не инструментом защиты, а механизмом дискримина-
ции. Этическая легитимация требует равного отношения к субъектам, а также принципа универсально-
сти: любая норма должна быть применима к тому, кто её издаёт. Государство не может требовать от 
граждан отказа от части их свободы, если сама власть остаётся безграничной в применении своих пре-
вентивных полномочий. В таком случае этика требует введения зеркального принципа: каждый орган, 
участвующий в формировании превентивных ограничений, должен иметь аналогичные гарантии ответ-
ственности перед обществом. 

Таким образом, конечная цель превентивных нормативных актов — не контроль как самоцель, а 
построение модели солидарности, основанной на разделяемых ценностях безопасности. Этика прида-
ёт праву внутренний смысл, укрепляя его не посредством страха санкции, а через осознанное принятие 
нормы. Право же оформляет этический импульс в предсказуемую, справедливую и поддающуюся про-
верке конструкцию. Их единство обеспечивает подлинную легитимацию превентивного вмешатель-
ства — не как навязанной дисциплины, а как согласованного общественного решения о способах сов-
местного существования. 
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и видеоматериалов, которые позволяют злоумышленникам обманывать как граждан, так и 
организации. Также в работе рассматриваются современные методы распространения мошеннической 
информации, ключевые проблемы доказывания, связанные с deepfake и ИИ-фишингом, а также роль 
международного сотрудничества в этом направлении. Итогом исследования являются рекомендации 
по комплексному совершенствованию системы правовой и технической защиты от мошенничества с 
использованием искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: мошенничество, искусственный интеллект, технологии, киберпреступность, 
цифровизация, преступления. 
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В 2025 году технологии deepfake заняли заметное место в арсенале мошенников, использующих 
искусственный интеллект для создания поддельных аудио- и видеоматериалов. Основой этих техноло-
гий служат генеративно-состязательные нейросети (GAN), которые состоят из двух взаимосвязанных 
моделей: генератора, создающего синтезированный контент на базе заданных данных, и дискримина-
тора, оценивающего качество подделки и повышающего ее реалистичность. Благодаря развитию вы-
числительных мощностей и доступности специализированного программного обеспечения, процесс 
создания дипфейков стал доступен более широкой аудитории, а время синтеза речи на базе образцов 
голоса сократилось до 7–12 минут [1]. 

Мошенники активно создают видеоролики и аудиозаписи с имитацией лиц и голосов знакомых 
или значимых для жертвы лиц — детей, родственников, работодателей, государственных чиновников. 
Особенно опасна такая технология в условиях массового внедрения биометрической идентификации, 
когда органы государственной власти и финансовые учреждения применяют голосовую и лицевую 
биометрию для подтверждения личности клиентов. Подмена голоса или образа в таких условиях может 
привести к несанкционированному доступу к счетам, счетам и персональным данным [2]. 

Поддельные материалы распространяются преимущественно через социальные сети и мессен-
джеры, что обеспечивает высокую скорость и географический охват мошеннических коммуникаций. 
Мошенники создают убедительные сценарии обращений — например, просьбы от имени ребенка о де-
нежной помощи или указания якобы от руководства на перевод средств — что значительно укрепляет 
уровень доверия жертв и повышает вероятность успешного обмана [3]. В России за 2025 год сумма 
ущерба, связанного с мошенничеством на основе deepfake, достигла около $200 млн, что свидетель-
ствует о масштабах и опасности данного явления [4]. 

Для противодействия все более изощренным атакам разрабатываются интегрированные техниче-
ские решения. В частности, российское правительство и Министерство цифрового развития ведут работу 
по созданию единой антифрод-платформы, которая объединит данные от банков, силовых структур, опе-
раторов связи и соцсетей. Платформа будет использовать алгоритмы анализа и сравнения голосовых 
данных в режиме реального времени для выявления дипфейков и снижения количества мошеннических 
звонков. Дополнительно планируется мониторинг телефонного и интернет-трафика, направленный на 
выявление подозрительных коммуникаций с целью предупреждения преступлений [5][6]. 

Понимание технической стороны преступлений важно для оценки эффективности существующих 
правовых норм. 

После технического описания важно понять, как мошеннические сообщения влияют на пользова-
телей. Основным механизмом воздействия deepfake-видео и аудиозаписей является глубокое доверие 
человека к своим органам чувств — глазам и ушам. Мошенники создают не просто изображения или 
звуки, а тщательно прорабатывают манеры, интонации и эмоции, что усиливает эффект погружения и 
снижает шанс усомниться в правдивости информации [7]. Распространение таких сообщений происхо-
дит преимущественно через социальные сети и мессенджеры — каналы, обеспечивающие мгновенный 
доступ к миллионам пользователей. 

Для маскировки мошенники применяют разнообразные методы: подделывают технические дета-
ли исходящих вызовов, используют поддельные аккаунты в социальных сетях, создают легенды с во-
влечением дополнительных участников, что снижает подозрительность получателя. Таким образом, 
глубина доверия, заложенная в восприятие знакомых лиц и голосов, комбинируется с высоким уровнем 
профессионализма мошенников, быстро адаптирующихся к новым технологическим возможностям [8]. 

Эффективное законодательство должно учитывать эти особенности распространения. 
Юридическая сторона борьбы с ИИ-мошенничеством сталкивается с рядом уникальных вызовов. 

В российском уголовном законодательстве отсутствуют прямые нормы, регулирующие создание и рас-
пространение дипфейков, что создает значительные затруднения в квалификации и доказывании соот-
ветствующих преступлений. В действительности, дипфейк может выступать как предмет преступления, 
например, при распространении клеветнических сведений в соответствии со статьёй 128.1 УК РФ, так и 
орудием преступления, когда используется как средство обмана, подпадающее под статью 159 УК РФ, 
регламентирующую мошенничество [9]. 
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Так, например, в сентябре 2024 года сообщалось о случае мошенничества с использованием ис-
кусственного интеллекта, когда злоумышленники подделали голос и видео жительницы Барнаула Ма-
рины Василенко и украли деньги её знакомых.  Мошенники взломали телеграм-аккаунт Марины, нашли 
в диалогах видео и голосовые сообщения, а затем с помощью ИИ создали новые с нужным им тек-
стом.  В итоге пять человек откликнулись на просьбу и отправили на неизвестную карту суммарно свы-
ше 100 тысяч рублей.  Следствие отметило повышенную общественную опасность такого способа пре-
ступления, но было вынуждено квалифицировать деяние по общей норме ст. 159 УК ввиду отсутствия 
специального указания в законе на технологический аспект.  Это был первый зарегистрированный слу-
чай мошенничества с использованием нейросетей в Алтайском крае. 

Расследование дел, связанных с дипфейком, осложняется необходимостью установления под-
линности цифрового контента, что требует применения специализированных судебно-экспертных ме-
тодов. Однако на практике стандартизация таких методов отсутствует, а их внедрение отстает от быст-
рого развития технологий искусственного интеллекта. Специалисты отмечают, что не только техниче-
ские средства, но и криминалистическое мышление с применением ИИ способны повысить качество 
экспертиз, но внедрение их в судебную практику требует значительных усилий и времени [10][11]. 

Коллизии в уголовном процессе проявляются и в отсутствии системной правоприменительной 
практики, поскольку правоохранительные органы и суды еще не выработали единого подхода к анали-
зу и оценке доказательств, связанных с синтетическими медиа. Это приводит к риску недоказанности 
вины и позволяет злоумышленникам избегать ответственности. Аналогичные пробелы отмечаются и в 
других правовых сферах, что требует комплексного подхода к регулированию [12]. 

При этом важным направлением считается внедрение специализированных статей в Уголовный 
кодекс РФ, предусматривающих ответственность за изготовление и распространение дипфейков имен-
но как самостоятельного вида преступления, что повысит эффективность реагирования правоохрани-
тельных органов и судебных инстанций [5][13]. 

В совокупности, проблемы доказывания фактов использования дипфейка связаны с недостаточ-
ной нормативной базой, отсутствием стандартизированных экспертных процедур, этическими и право-
выми коллизиями, а также недостаточным развитием судебной практики. Эти недостатки законода-
тельства требуют целенаправленных изменений. 

Важным элементом борьбы с цифровым мошенничеством является международный опыт регу-
лирования. В 2025 году одним из заметных законодательных нововведений стал американский феде-
ральный закон «Take It Down Act», вступивший в силу 28 апреля того же года. Этот закон адресует про-
блему распространения порнографического контента, созданного с использованием искусственного 
интеллекта без согласия изображённых на видео лиц. Он охватывает deepfake-порнографию, где лицо 
реального человека автономно накладывается на тело другого человека в сексуальном видеоролике, 
что стало доступно благодаря развитию нейросетей, включая StyleGAN и Stable Diffusion. Закон 
направлен на защиту прав личности и пресечение масштабного злоупотребления такими подделками, 
отражая тенденцию к усилению этических, правовых и безопасных мер в цифровой сфере [14]. 

Учитывая выявленные проблемы, российское законодательство претерпевает изменения. В 2025 
году в Государственную Думу РФ внесён законопроект № 718538-8, предусматривающий дополнение 
статьи 159 УК РФ новым квалифицирующим признаком — мошенничеством, совершённым с использова-
нием изображения или голоса, включая фальсифицированные или искусственно созданные, а также 
биометрических данных потерпевшего или иных лиц. Введение данной нормы направлено на ужесточе-
ние уголовной ответственности за такие преступления с максимальным наказанием в виде лишения сво-
боды до шести лет. Помимо этого предусмотрены штрафы до 400 тысяч рублей, обязательные, исправи-
тельные и принудительные работы с ограничением свободы, что отражает стремление законодателей 
обеспечить гибкую систему санкций в зависимости от степени общественной опасности деяния [13]. 

Параллельно с этим, в Госдуму был направлен законопроект № 718834-8, направленный на 
охрану голоса как нематериального права человека. Эта инициатива учитывает специфику использо-
вания голосовых биометрических данных, повышая уровень их правовой защиты и регулируя возмож-
ность незаконного клонирования или искажения голосовой информации с помощью искусственного ин-
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теллекта. Среди предлагаемых мер — признание голоса объектом нематериальных прав, что позволит 
эффективно противостоять мошенничеству, основанному на злоупотреблении голосовыми данными, и 
обеспечит новые юридические рычаги для их защиты [12]. 

Кроме того, рассматриваются расширения действия норм уголовного законодательства не только 
касательно мошенничества, но и таких статей, как «Клевета», «Вымогательство», «Кража», «Мошенни-
чество в сфере компьютерной информации» и «Причинение имущественного ущерба путем обмана 
или злоупотребления доверием» с включением в эти категории признаков использования технологий 
deepfake. Это позволит комплексно реагировать на различные виды преступной деятельности, сопря-
жённой с применением синтетических медиа, и усилить ответственность за их применение в противо-
правных целях [15]. 

Разработка и продвижение подобных законопроектов отражают текущую стратегию регулирова-
ния в цифровой сфере, направленную на усиление юридической защиты граждан и организаций от 
злоупотреблений технологиями фальсификации изображений и аудиозаписей, что становится особен-
но актуальным в условиях широкого распространения искусственного интеллекта в социальной и эко-
номической жизни. Одной из ключевых целей является создание более эффективной и адаптивной си-
стемы уголовной ответственности, которая могла бы значительно повысить сдерживающий эффект и 
сократить возможности для использования deepfake-инструментов в мошеннических схемах. 

Вместе с законодательными инициативами предусматривается необходимость согласованного 
взаимодействия различных ведомств, включая правоохранительные органы, судебные инстанции и 
организации, занимающиеся кибербезопасностью, для создания единой практики применения новых 
норм и обмена опытом в квалификации дел, связанных с ИИ-мошенничеством. 

Правовые реформы должны сочетаться с развитием технических инструментов. Для реализации 
законов требуется эффективное техническое обеспечение. Современные методы обнаружения 
deepfake-контента базируются на использовании искусственного интеллекта и алгоритмов машинного 
обучения, способных анализировать едва заметные аномалии в видео и аудиозаписях. Ключевые тех-
нологии включают анализ движений лица, микровыражений, оттенков серого в изображениях, а также 
выявление несоответствий в синхронизации звука и изображения, что позволяет отличить подделку от 
оригинала с высокой точностью [6]. 

Несмотря на достижения, существует множество вызовов. Постоянное совершенствование ме-
тодов генерации синтетического медиаконтента требует равномерного темпа развития средств обна-
ружения. 

Практические рекомендации для пользователей включают обязательную проверку важного ви-
деоконтента с помощью специализированных сервисов, осторожность при взаимодействии с подозри-
тельными сообщениями и использование технологий аутентификации источников. Для профессиона-
лов — журналистов, модераторов и сотрудников служб безопасности — внедрение современных ин-
струментов анализа deepfake-контента становится необходимым стандартом. 

Современный характер угроз требует объединения усилий стран мира. Распространение 
deepfake и ИИ-фишинга носит трансграничный и динамичный характер, что делает невозможной эф-
фективную борьбу в рамках исключительно национальных правовых и технических систем. Особое 
внимание следует уделить повышению цифровой грамотности населения и профессиональной подго-
товке сотрудников правоохранительных и судебных органов. Обучение позволит людям лучше распо-
знавать признаки ИИ-мошенничества и своевременно обращаться в компетентные органы 

 
Список источников 

 
1. Deepfake-технологии: чем опасно и как защитить себя от... [Электронный ресурс] // mchost.ru - 

Режим доступа: https://mchost.ru/articles/kak-zashchitit-sebya-ot-deepfake-moshennikov/, свободный. - 
Загл. с экрана 

2. Каждый второй россиянин столкнётся с дипфейк-атакой | МК | Дзен [Электронный ресурс] // 
dzen.ru - Режим доступа: https://dzen.ru/a/acdcq2dgawmrptlp, свободный. - Загл. с экрана 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 113 

 

www.naukaip.ru 

3. Мошенничество с дипфейками [Электронный ресурс] // www.tadviser.ru-
..Режим...доступа:https://www.tadviser.ru/index.php...статья: 

мошенничество_с_дипфейками, свободный. - Загл. с экрана 
4. Ущерб от мошенничества с дипфейками уже составил... — ADPASS [Электронный ресурс] // 

adpass.ru - Режим доступа: https://adpass.ru/ushcherb-ot-moshchennichestva-s-dipfejkami-sostavil-200-mln-
dollarov/, свободный. - Загл. с экрана 

5. 8 лучших инструментов и методов обнаружения дипфейков... [Электронный ресурс] // aimojo.io 
- Режим доступа: https://aimojo.io/ru/deepfake-detection-tools/, свободный. - Загл. с экрана 

6. 7 лучших инструментов и методов обнаружения дипфейков... [Электронный ресурс] // 
www.unite.ai - Режим доступа: https://www.unite.ai/ru/best-deepfake-detector-tools-and-techniques/, 
свободный. - Загл. с экрана 

7. Дипфейки и ответственность за их распространение. Что важно... [Электронный ресурс] // 
legalacademy.ru - Режим доступа: https://legalacademy.ru/sphere/post/dipfeiki-i-otvetstvennost-za-ih-
rasprostranenie-chto-vazhno-znat, свободный. - Загл. с экрана 

8.  Дипфейки: новая реальность угроз и борьба с ними [Электронный ресурс]//securitymedia.org- 
Режим доступа: https://securitymedia.org/info/dipfeyki-novaya-realnost-ugroz-i-borba-s-nimi.html, свобод-
ный. - Загл. с экрана 

9. Уголовно-правовая оценка использования «дипфейка» при... [Электронный ресурс] // 
elib.utmn.ru - Режим доступа: https://elib.utmn.ru/jspui/bitstream/ru-tsu/36994/1/978-5-400-01824-
4_387_390.pdf, свободный. - Загл. с экрана 

10.Депутаты внесли два законопроекта по борьбе... | ComNews [Электронный ресурс] // 
www.comnews.ru - Режим доступа: https://www.comnews.ru/content/235226/2024-09-17/2024-
w38/1007/deputaty-vnesli-dva-zakonoproekta-borbe-dipfeykami-odin-den, свободный. - Загл. с экрана 

11.В Совфеде предложили законопроект о запрете дипфейков [Электронный ресурс] // 
www.kommersant.ru - Режим доступа: https://www.kommersant.ru/doc/8100356, свободный. - Загл. с экра-
на 

12. Ситник Владислав Николаевич ПЕРСПЕКТИВЫ УСТАНОВЛЕНИЯ УГОЛОВНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ПРЕСТУПЛЕНИЯ, СОВЕРШЕННЫЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТЕХНОЛОГИИ 
ДИПФЕЙК // Уральский журнал правовых исследований. 2022. №3 (20). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-ustanovleniya-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-prestupleniya-
sovershennye-s-ispolzovaniem-tehnologii-dipfeyk (26.12.2024). 

13. Дипфейки в цифровом пространстве [Электронный ресурс] // cgitc.ru - Режим доступа: 
https://cgitc.ru/upload/iblock/23f/67eesk6aig8owuk7brnrgwospccquaec.pdf, свободный. - Загл. с экрана 

14. Конгресс США принял закон против deepfake-порнографии... [Электронный ресурс] // 
www.block-chain24.com - Режим доступа: https://www.block-chain24.com/articles/kongress-ssha-prinyal-
zakon-protiv-deepfake-pornografii-ii-poddelki-teper-vne-zakona, свободный. - Загл. с экрана 

15. Законопроект о наказании за использование дипфейков могут... [Электронный ресурс] // 
tass.ru - Режим доступа: https://tass.ru/obschestvo/21885505, свободный. - Загл. с экрана 

  

https://www.tadviser.ru/index.php...статья


114 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34.096  

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОЙ ПРИРОДЫ 
НОВАЦИИ 

Кучина Анастасия Сергеевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Санкт-петербургский государственный экономический университет» 
 

Аннотация: Настоящая статья посвящена комплексному анализу правовой природы новации как 
способа прекращения обязательств, систематизированы доктринальные подходы к пониманию ее 
сущности, выделены специфические черты, отличающие новацию от смежных институтов, отмечены 
правовые проблемы, связанные с сохранением обеспечения и прерыванием исковой давности, а также 
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FEATURES OF THE LEGAL NATURE OF NOVATION 
 

Kuchina Anastasia Sergeevna 
 

Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of the legal nature of innovation as a way of 
terminating obligations, systematizes doctrinal approaches to understanding its essence, highlights specific 
features that distinguish innovation from related institutions, highlights legal problems related to maintaining 
security and interrupting the limitation period, and highlights the importance of this institution in the system of 
civil law.  
Keywords: novation, termination of obligations, law of obligations, agreement of the parties, original 
obligation. 

 
Институт прекращения обязательств занимает центральное место в системе обязательственного 

права, отражая динамику гражданского оборота. Среди способов, предусмотренных главой 26 
Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), особого внимания заслуживает 
«новация» [1]. Ее правовая природа, несмотря на кажущуюся простоту законодательной конструкции, 
остается предметом оживленных научных дискуссий, что обусловлено сложным сочетанием элементов 
прекращения одного правоотношения и возникновения нового.  

По своей сути новация представляет собой соглашение сторон о замене первоначального обяза-
тельства, существующего между ними, другим обязательством, предусматривающим иной предмет или 
способ исполнения. Ключевым признаком, отличающим новацию от иных прекращающих сделок, явля-
ется цель – не просто исполнение или прощение долга, а установление нового обязательственного ос-
нования (каузы). Это фундаментальное положение было обозначено еще в классической римской 
юриспруденции и сохраняет свою актуальность. Как справедливо отмечает С.В. Сарбаш, новация не 
сводится к модификации условий; она предполагает «смерть» старого обязательства и «рождение» 
нового, что влечет серьезные правовые последствия [2, c. 153].  

Правовая природа новации раскрывается через систему ее конститутивных и дифференцирую-
щих признаков. Во-первых, она носит договорный характер. Новация невозможна по воле одной сторо-
ны или в силу закона; это всегда двусторонняя или многосторонняя сделка, требующая согласия всех 
участников первоначального обязательства. Во-вторых, она предполагает наличие предшествующего 
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действительного обязательства. Новация не может создать новое обязательство из ничего; она транс-
формирует уже существующую правовую связь. В-третьих, новое обязательство должно быть иным по 
сравнению с первоначальным. Законодатель указывает на изменение предмета или способа исполне-
ния, однако в доктрине расширительно толкуют этот признак, включая сюда изменение основания обя-
зательства. Это подтверждается судебной практикой, которая, например, признает новацией замену 
долга по договору займа долгом по договору купли-продажи. В-четвертых, ключевым элементом при-
роды новации является прямо выраженное намерение сторон (animus novandi) прекратить первона-
чальное обязательство [3, c. 54]. Отсутствие этого намерения, даже при формальном изменении усло-
вий, ведет к квалификации соглашения как изменения обязательства, а не его прекращения. Именно 
последний признак служит основным водоразделом между новацией и смежными институтами. Так, в 
отличие от отступного (статья 409 ГК РФ), которое является способом реального исполнения (прекра-
щения) обязательства путем предоставления компенсации (уплаты денег, передачи имущества), нова-
ция не предполагает исполнения. Она лишь меняет содержание долга, который сохраняется, но в но-
вой форме. Прощение долга (статья 415 ГК РФ), в свою очередь, является односторонней сделкой и 
безвозмездным действием, тогда как новация всегда двустороння и, как правило, возмездна, так как 
новое обязательство предполагает встречное предоставление. 

Одним из наиболее дискуссионных аспектов правовой природы новации является вопрос о судь-
бе обеспечительных обязательств и прав поручителя. Согласно пункту 3 статьи 414 ГК РФ, новация 
прекращает дополнительные обязательства, если иное не предусмотрено соглашением сторон. Дан-
ная норма вызывает серьезные споры в доктрине. Ряд ученых, таких как А.Г. Карапетян, полагают, что 
эта императивная норма направлена на защиту интересов поручителей и залогодателей, которые не 
должны невольно оставаться связанными новым, неизвестным им обязательством. С их точки зрения, 
условие о сохранении залога или поручительства при новации невозможно, так как акцессорное обяза-
тельство не может пережить главное [5, c. 97].  Однако другая, более современная позиция, основан-
ная на принципе свободы договора и разъяснениях высших судов, допускает сохранение обеспечения, 
если это прямо указано в соглашении о новации и согласовано со всеми участниками, включая поручи-
теля или залогодателя. Это позволяет говорить о некоторой эволюции природы новации в сторону 
большей гибкости, отвечающей потребностям сложного корпоративного и финансового оборота.  

Еще одной проблемной зоной является влияние новации на течение исковой давности. По об-
щему правилу, с прекращением старого обязательства должно прекращаться и связанное с ним право 
на иск. Однако новация, порождая новое обязательство, фактически дает кредитору новый срок для 
защиты права, исчисляемый с момента нарушения уже нового обязательства. Эта ситуация может со-
здавать риски для должника и потенциально злоупотребления со стороны кредитора. В литературе вы-
сказывается обоснованная критика подобного подхода. Исследователь Е.А. Крашенинников указывает, 
что новация по своей экономической сути часто является лишь способом реструктуризации долга, и 
потому прерывание давности здесь не всегда справедливо, если первоначальный долг существовал 
длительное время [4, c. 47]. Представляется, что данный вопрос требует более детальной законода-
тельной регламентации или формирования четкой правовой позиции Верховного Суда РФ, возможно, с 
установлением специальных правил для случаев, когда новация совершается в отношении обязатель-
ства с истекшим или близким к истечению сроком давности.  

Таким образом, правовая природа новации характеризуется дуализмом: она одновременно яв-
ляется и способом прекращения, и способом возникновения обязательства. Этот дуализм порождает 
ее основные практические преимущества (возможность гибко урегулировать отношения, изменить не-
удачные условия) и основные правовые риски (неопределенность с обеспечением, давностью, права-
ми третьих лиц). Тенденция современной судебной практики и доктрины направлена на приоритетное 
толкование воли сторон: если из соглашения явно следует намерение лишь изменить условия испол-
нения, а не прекратить обязательство с его правовыми атрибутами, суды отказываются квалифициро-
вать сделку как новацию.  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что правовая природа новации представ-
ляет собой сложный синтез прекратительного и правообразующего элементов. Ее особенности обу-
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словлены строгими формальными признаками – наличием предшествующего обязательства, соглаше-
нием сторон, явно выраженным намерением о замене и установлением нового основания. Наиболее 
острые дискуссии в доктрине и проблемы в правоприменении связаны с акцессорными последствиями 
новации, в частности с прекращением обеспечения, и ее влиянием на течение исковой давности. Эти 
аспекты требуют дальнейшего осмысления и, возможно, точечной коррекции в судебной практике или 
законодательстве.  

В целом же институт новации остается эффективным и востребованным инструментом частного 
права, позволяющим адаптировать обязательственные связи к изменяющимся условиям экономиче-
ской действительности при условии четкого понимания и оформления его правовых последствий всеми 
участниками гражданского оборота [6, c. 74].  

Центральным элементом, формирующим правовую природу новации, выступает четко выражен-
ная воля сторон на новацию. Именно наличие прямого или недвусмысленного согласия субъектов пра-
воотношения на замещение старого обязательства новым, а не просто на изменение его условий, яв-
ляется определяющим критерием. Отсутствие данного элемента трансформирует акт в иное юридиче-
ское действие – изменение условий договора, предоставление отсрочки или рассрочки, но никак не но-
вацию со всеми вытекающими из нее последствиями. Это подчеркивает не только консенсуальный, но 
и каузальный характер новации, где намерение сторон выступает в качестве самостоятельной право-
образующей цели.  

Практическая значимость новации обусловлена ее функциональностью как инструмента адапта-
ции договорных отношений к меняющимся экономическим и правовым реалиям. Она предоставляет 
сторонам гибкий механизм для переформатирования своих обязательств, изменяя предмет, способ 
или место исполнения, состав участников, не разрывая при этом общую канву правоотношений, но со-
здавая новую юридическую основу. Однако, в силу своей специфики и потенциальных рисков, связан-
ных с прекращением акцессорных прав и необходимостью точной фиксации новация требует особо 
тщательного подхода к формулированию волеизъявления сторон и правовой оценке ее последствий. 
Именно в этой уникальной комбинации прекращения старого и создания нового, при соблюдении стро-
гих условий, проявляется подлинная правовая природа новации как эффективного, но требующего 
осторожности, способа трансформации обязательственных отношений.  
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу методологических проблем, связанных с расче-
том упущенной выгоды. Исследуется экономическое содержание данного понятия, которое зачастую 
неоднозначно трактуется в законодательстве и судебной практике. Основное внимание уделяется кри-
тическому разбору существующих методик расчета, вопросам построения контрафактического сцена-
рия (but-for), корректному учету расходов (постоянных и переменных), а также выбору ставок дисконти-
рования и накопления. На основе методических рекомендаций и судебных примеров демонстрируются 
типичные ошибки при расчетах и предлагаются пути их преодоления. 
Ключевые слова: упущенная выгода, методика расчета, дисконтирование денежных потоков, контра-
фактический сценарий, постоянные и переменные расходы, ставка дисконтирования, экспертиза. 
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Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the methodological issues associated with calcu-
lating lost profits. It examines the economic meaning of this concept, which is often interpreted ambiguously in 
legislation and judicial practice. The focus is on a critical analysis of existing calculation methods, issues of 
constructing a counterfeit (but-for) scenario, the correct accounting of expenses (fixed and variable), and the 
selection of discount and accrual rates. Using methodological recommendations and legal examples, it 
demonstrates typical calculation errors and suggests ways to overcome them. 
Keywords: lost profit, calculation methodology, discounted cash flow, but-for scenario, fixed and variable 
costs, discount rate, expert examination. 

 
Если правовые аспекты взыскания упущенной выгоды определяют «возможно ли взыскание», то 

методологические вопросы расчета отвечают на «сколько». Проблема определения размера убытков 
является не менее острой, чем проблема их доказывания. Как констатируют Ю.В. Жильцова и И.Д. 
Сушко, «основной проблемой является отсутствие единых методических подходов к порядку расчета 
упущенной выгоды, что затрудняет работу не только эксперта-экономиста, но и лишает возможности 
объективно оценить размер потерь самому хозяйствующему субъекту» [1, с. 21]. Отсутствие законода-
тельно утвержденной методики порождает правовую неопределенность и широкий простор для судей-
ского усмотрения. Цель данной статьи — систематизировать ключевые методологические проблемы 
расчета упущенной выгоды и проанализировать возможные подходы к их решению. 

Первой и фундаментальной проблемой является отсутствие единого понимания экономической 
сущности упущенной выгоды. В.И. Лебединский отмечает, что в разных источниках её отождествляют с 
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доходом, прибылью, денежным потоком или приращением имущественной массы [2]. Авторы методи-
ческих рекомендаций предлагают универсальное определение: упущенная выгода — это «потеря до-
хода (с учетом расходов) и (или) сокращение стоимости активов (бизнеса) на основе разницы между 
приведенной стоимостью денежных потоков с учетом и без учета нарушения прав» [5, с.1313]. Такой 
подход позволяет охватить большинство ситуаций и использовать аппарат оценки бизнеса. 

Основным методом расчета признается метод дисконтированных денежных потоков (DCF). Его 
суть заключается в построении двух сценариев: 

1. Эталонный (контрафактический, but-for) сценарий: гипотетическая ситуация, в которой нару-
шение прав не произошло. 

2. Фактический сценарий: реальное положение дел, сложившееся due to нарушения. 
Упущенная выгода определяется как разница между приведенной стоимостью денежных потоков 

в эталонном и фактическом сценариях. Ключевая сложность здесь — построение обоснованного эта-
лонного сценария. Для этого используются «методы экономического моделирования: трендовый ана-
лиз, корреляционно-регрессионный анализ, скользящее среднее, экстраполяция, интерполяция» [2]. В 
качестве ориентира могут служить показатели деятельности компании до нарушения, данные о компа-
ниях-аналогах, отраслевые и макроэкономические прогнозы. 

На пути применения метода DCF возникает ряд сложных методологических вопросов, от реше-
ния которых напрямую зависит итоговая сумма убытков. 

1. Учет постоянных и переменных расходов. Это одна из самых распространенных и существен-
ных ошибок. При расчете упущенной выгоды по конкретному проекту или договору из выручки должны 
вычитаться только переменные расходы, то есть те, которые непосредственно связаны с реализацией 
этого проекта и не будут понесены в случае его срыва. Постоянные же расходы (аренда, зарплата ад-
министративного персонала и т.д.), которые компания несет независимо от реализации спорного про-
екта, вычитаться не должны. В.И. Лебединский иллюстрирует это на примере сети магазинов: умень-
шение выручки закрытого магазина на долю общесетевых постоянных расходов приводит к их двойно-
му учету и занижению упущенной выгоды [2]. Эта позиция находит поддержку в доктрине: «вычитать 
следует только сэкономированные переменные издержки, зависящие от объема выпуска» [4]. 

2. Подходы ex-ante и ex-post. Вопрос о том, на основе какой информации строить прогноз, явля-
ется дискуссионным. 

Подход ex-ante предполагает использование только той информации, которая была доступна на 
дату нарушения. Это позволяет учесть риски и неопределенность, существовавшие на тот момент. 

Подход ex-post позволяет использовать всю информацию, доступную на дату расчета, включая 
фактические данные о деятельности компании после нарушения. 

«Преимуществом подхода ex ante является учет единого понимания сторонами рисков и неопре-
деленности на дату оценки, а недостатком – неучет значимых событий, которые могли существенно 
поменять ситуацию» [3, с. 65]. Подход ex-post, напротив, позволяет сделать расчет более реалистич-
ным, но «превращает бизнес, имеющий определенную рискованность, в полностью предсказуемый» [3, 
с.66]. На практике часто применяется комбинированный подход. 

3. Определение ставки дисконтирования и накопления. Ставка дисконтирования используется 
для приведения будущих денежных потоков к текущей стоимости и должна отражать риски, связанные 
с получением этих потоков. Для приведения прошлых недополученных доходов к дате присуждения 
используется ставка накопления. В отношении последней существуют две основные теории: 

Теория безрисковой компенсации: исходит из того, что кредитор гарантированно получит сумму, 
и поэтому ставка должна быть безрисковой (например, ключевая ставка ЦБ). 

Теория принудительной ссуды: предполагает, что виновная сторона фактически воспользова-
лась чужими денежными средствами, и ставка должна отражать доходность, которую могла бы полу-
чить потерпевшая сторона (например, WACC или ставка по кредитам). 

В.И. Лебединский отмечает, что теория принудительной ссуды «имеет стимулирующую превен-
тивную функцию, чтобы у стороны не было стимула использовать чужие активы как дешевый источник 
финансирования» [1]. 
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Сложность расчета обуславливает необходимость привлечения экспертов-экономистов. Заклю-
чение эксперта обладает статусом доказательства и зачастую является решающим для суда. При 
этом, как показывают примеры из статьи Ю.В. Жильцовой, суммы, заявленные истцами, и суммы, 
установленные экспертизой, могут различаться в десятки и сотни раз [2]. 

К типичным ошибкам относится двойной учет. «Самой распространенной и грубой ошибкой явля-
ется двойной учет стоимости актива – сначала в виде реального ущерба, затем в виде упущенной вы-
годы» [4]. Например, при изъятии недвижимости реальным ущербом является рыночная стоимость 
объекта. Недопустимо дополнительно взыскивать в качестве упущенной выгоды всю потенциальную 
арендную плату за этот объект в будущем, так как она уже была капитализирована в его стоимости. 

Методология расчета упущенной выгоды находится на стыке права и финансового анализа и ха-
рактеризуется высокой степенью неопределенности. Отсутствие единого законодательного стандарта 
компенсируется развитием методических рекомендаций и накоплением судебной практики. Ключевыми 
проблемами являются: построение обоснованного контрафактического сценария, корректное разграни-
чение постоянных и переменных затрат, выбор между подходами ex-ante и ex-post и определение 
адекватных ставок. 

Успешное взыскание упущенной выгоды требует тесного взаимодействия юристов и экономи-
стов-экспертов. Юристы должны обеспечить сбор и представление доказательств, обосновывающих 
правовые основания для взыскания, а эксперты — построить прозрачную, логичную и экономически 
обоснованную модель расчета, способную выдержать судебную проверку и критику со стороны проти-
воположной стороны. Дальнейшая унификация методических подходов, возможно, на уровне разъяс-
нений высших судебных инстанций, могла бы способствовать большей предсказуемости и справедли-
вости судебных решений по данной категории делов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются преимущества использования интеллектуальных инструментов 
для оптимизации образовательного процесса. Актуальность исследования обусловлена ростом требо-
ваний к качеству образования и необходимостью учёта разнообразных потребностей обучающихся. 
Цель работы — определить возможности интеллектуальных технологий в создании удобной и эффек-
тивной учебной среды. Анализ основан на сравнении методов обучения и оценке их практического 
применения. Результаты показывают, что адаптивная подача материала и своевременная обратная 
связь повышают содержательность обучения и поддерживают учебную мотивацию. Сделан вывод о 
целесообразности использования интеллектуальных решений для повышения эффективности обуче-
ния и поддержки педагогов. 
Ключевые слова: образовательный искусственный интеллект, цифровые инструменты, адаптивные 
материалы, образовательные среды, анализ данных, поддержка учителей, персонализированные ме-
тоды обучения. 
 

ADVANTAGES OF AI IN LEARNING  
Nurdaulet A., 

Asset B., 
Nursultan A. 

 
Введение 
Распространение цифровых медиа существенно повлияло на современное образование, услож-

нив учебные программы и увеличив объём информации. Возрастающие требования к качеству про-
фессионального образования создают дополнительные трудности для преподавателей, особенно в 
части учёта индивидуальных потребностей обучающихся.Интеллектуальные технологии открывают 
новые возможности для оптимизации учебного процесса, позволяя обрабатывать большие объёмы 
данных, адаптировать учебные материалы и обеспечивать своевременную поддержку студентов. Их 
использование способствует формированию более гибкой и персонализированной образовательной 
среды. Вместе с тем внедрение таких инструментов требует анализа их преимуществ, ограничений и 
влияния на роль преподавателя, что определяет актуальность исследования интеллектуальных техно-
логий в образовании. [1]. 

 
Материалы и методы 
Данное исследование было направлено на изучение влияния интеллектуальных систем на каче-

ство организации учебного процесса и на характер взаимодействия между участниками образователь-
ной среды. Основой работы стала комбинированная методология, объединяющая наблюдение за ре-
альными учебными ситуациями, анализ цифровых следов обучающихся и сопоставление результатов 
групп, использующих различные форматы обучения. Ниже подробно описаны материалы, процедуры и 
методы, позволяющие воспроизвести исследование. 
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Общая схема исследования 
Исследовательская работа включала четыре ключевых этапа: 
Подготовительный этап — определение критериев анализа, отбор цифровых инструментов, 

формирование выборки участников. 
Сбор данных — фиксация взаимодействия обучающихся с интеллектуальными системами и тра-

диционными средствами обучения. 
Методический анализ — оценка полученных данных с использованием качественных и количе-

ственных методов. 
Интерпретация результатов — выявление устойчивых эффектов, связанных с внедрением ин-

теллектуальных технологий. 
Ниже представлена визуальная схема: [2] 
 
Материалы исследования 
Для проведения работы были использованы цифровые инструменты, позволяющие фиксировать 

учебную активность, оценивать прогресс студентов и моделировать адаптивную подачу материала. Все 
материалы подбирались так, чтобы любой специалист в области педагогики или образовательных тех-
нологий мог повторить эксперимент при наличии аналогичных ресурсов. 

 
Таблица 1 

Список применённых материалов 

№ Материал / инструмент Описание и цель использования 

1 Платформа адаптивного обучения Автоматическое регулирование сложности заданий 

2 
Система интеллектуальной обратной 
связи 

Генерация рекомендаций, анализ ошибок 

3 База цифровых учебных материалов Видео, текстовые модули, интерактивные задания 

4 Аналитический модуль статистики 
Сбор данных о скорости выполнения и частоте оши-
бок 

5 Электронные журналы посещаемости 
Оценка регулярности участия в учебной деятельно-
сти 

6 Анкетные формы 
Сбор субъективных оценок и комментариев обуча-
ющихся 

7 Записи практических занятий 
Наблюдение за естественным ходом учебного про-
цесса 

 
Выборка участников 
В исследовании участвовали две группы студентов по 25 человек. Первая группа использовала 

элементы интеллектуальной поддержки, вторая — традиционный формат обучения. 
 

Таблица 2 
Характеристики выборки 

Группа 
Количество 
участников 

Формат обучения Продолжительность наблюдения 

А 25 Интеллектуальные инструменты 6 недель 

Б 25 классический формат 6 недель 

 
Методы исследования 
Исследование опиралось на три ключевых методических направления: наблюдение, сравнитель-

ный анализ и структурно-описательный метод. 
Наблюдение 
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Наблюдение велось в естественной среде, без вмешательства в ход занятий. Фиксировались 
следующие параметры: 

 скорость выполнения заданий; 

 количество обращений к системе подсказок; 

 характер ошибок и способы их исправления; 

 поведенческие реакции (интерес, вовлечённость, усталость). 
Для регистрации данных использовались журналы логов интеллектуальных систем и ручные за-

писи исследователя. 
Сравнительный анализ 
Метод применялся для сопоставления результатов группы, использующей ИИ-инструменты, с 

группой, обучающейся традиционным способом. 
Анализу подвергались: 

 время выполнения одинаковых заданий, 

 динамика прогресса, 

 качество итоговых ответов, 

 устойчивость внимания. 
 

Таблица 3 
Показатели сравнительного анализа. 

Показатель Группа А Группа Б 

Среднее время выполнения ниже выше 

Число повторяющихся ошибок ниже выше 

Уровень вовлечённости выше средний 

Точность итоговых ответов выше ниже 

 
Метод структурирования данных 
Все собранные данные подвергались систематизации. Для этого применялась многоступенчатая 

обработка: 

 сортировка данных по типу, 

 исключение аномалий, 

 выделение повторяющихся тенденций, 

 формирование итоговых индикаторов. 
Надёжность и воспроизводимость исследования 
Для обеспечения надежности результатов были предприняты следующие меры: 
 использование одинаковых условий для обеих групп; 
 дублирование наблюдений разными экспертами; 
 проверка совпадений данных из разных источников; 
 фиксация всех процедур в письменном виде. 
Все методы описаны достаточно подробно, чтобы любой специалист мог полностью воспроизве-

сти исследование в аналогичных условиях [3-4]. 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
  В данном разделе представлены результаты исследования, полученные в ходе анализа работы 

обучающихся, использующих интеллектуальные инструменты, а также контрольной группы, занимав-
шейся в традиционном формате. Представленные данные отражают наблюдаемые факты и зафиксиро-
ванные показатели без их интерпретации. 

Показатели учебной активности 
В ходе исследования были собраны данные о скорости выполнения учебных заданий, количестве 

ошибок, обращениях к подсказкам, а также уровне устойчивости учебного темпа. Ниже приведены 
усреднённые значения, рассчитанные по итогам шестинедельного цикла. 
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Таблица 4 
Средняя учебная активность студентов 

Показатель Группа А (с ИИ) Группа Б (без ИИ) 

Среднее время выполнения задания (мин) 9.4 14.8 

Среднее количество ошибок 2.1 4.7 

Количество обращений к подсказкам 1.3 – 

Частота возвратов к пройденному материалу 8% 22% 

Доля завершённых заданий 96% 81% 

 
Динамика выполнения заданий 
Для оценки темпа учебной работы анализировалась эффективность выполнения пяти одинаковых 

тематических блоков. 
 

Таблица 5 
Динамика выполнения блоков. 

Учебный блок Группа А: средний балл Группа Б: средний балл 

1 78 63 

2 82 67 

3 86 70 

4 88 72 

5 90 74 

 
Частотность ошибок 
Ниже приведены данные об основных типах ошибок и их частотности. 

Таблица 6 
Типы ошибок 

Тип ошибки Группа А (%) Группа Б (%) 

логическая неточность 28 41 

неполный ответ 19 33 

неверное применение правил 14 27 

техническая ошибка (опечатка) 6 11 

пропуск задания 2 8 

 
Скорость корректировки ошибок 
Изучались данные о времени, которое обучающиеся затрачивали на исправление ошибок после 

получения обратной связи. 
Среднее время корекций ошибок (в минутах) 
Группа А: 3.7 
Группа Б: 8.5 
Уровень учебной устойчивости 
Показатель устойчивости рассчитывался по доле студентов, стабильно выполняющих задания в 

срок. 
Таблица 7 

Учебная устойчивость по неделям. 
Неделя Группа А (%) Группа Б (%) 

1 92 83 

2 94 78 

3 93 74 

4 95 72 

5 96 70 

6 97 68 
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Данные аналитического модуля 
В таблице представлены сведения о количестве активных действий студентов в цифровой среде. 

 
Таблица 8 

Активность в системе. 

Показатель Группа А Группа Б 

Количество входов в систему 864 502 

Просмотры материалов 1421 964 

Решённые интерактивные задания 310 185 

Повторные попытки 47 112 

 
Визуальное представление динамики 
Данные о взаимодействии со средой 
Показатель вовлечённости определялся по количеству действий в минуту. 

Таблица 9 
Темп взаимодействия 

Показатель (действия/мин) Группа А Группа Б 

Минимальный 1.8 0.9 

Средний 3.1 1.7 

Максимальный 4.9 2.4 

 
Модель распределения времени 
Ниже представлена схема распределения времени, затрачиваемого на разные виды учебной ак-

тивности. 
Таблица 10 

Итоговые результаты. 

Показатель Группа А Группа Б 

Средний балл 89 73 

Доля студентов с баллом >85 68% 27% 

Доля студентов с баллом <60 4% 19% 

Количество попыток выполнения 1.2 1.8 

 
Сводные данные по активности и успеваемости [5] 
Обсуждение 
Полученные данные подтверждают существенное влияние интеллектуальных технологий на ор-

ганизацию образовательной системы и развитие успеваемости учащихся. Статистически значимые раз-
личия между группой, использующей инструменты ИИ, и контрольной группой были очевидны как в ско-
рости выполнения заданий, так и в качестве полученных заданий. Время выполнения задания в группе 
А было примерно в 1,5 раза меньше, что свидетельствует об эффективности адаптивной системы в по-
вышении когнитивной нагрузки. Кроме того, меньшее количество ошибок и большее количество повтор-
ных попыток указывают на более высокую точность наблюдений и отсутствие необходимости в само-
коррекции.  Использование ИИ, обусловленное динамикой выполнения разделов темы, не только уско-
ряет обучение, но и ускоряет процесс обучения. В экспериментальной группе средние баллы значи-
тельно увеличились от первой к пятой группе, что свидетельствует о системной поддержке усвоения 
знаний. Высокая частота логических ошибок и неправильного применения правил указывает на положи-
тельное влияние советов и рекомендаций ИИ.Стабильная сила обучения особенно очевидна. В группе А 
учебная активность постепенно возрастала в течение периода наблюдения, что свидетельствует о 
формировании устойчивой привычки к обучению. Повышенная активность учащихся и взаимодействие с 
системой ИИ увеличивают активность внутри системы; эти результаты согласуются с концепцией «по-
шагового руководства», пропагандируемой в некоторых современных исследованиях. Особый интерес 
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представляет показатель времени исправления. Сокращение времени исправления в группе А означает, 
что интеллектуальная система не только распознаёт ошибки, но и исправляет их. В контрольной группе 
время исправления было больше, что указывает на необходимость самостоятельного поиска решений в 
условиях недостаточной обратной связи.Сравнение с данными других исследований подтверждает 
наблюдаемые закономерности. Некоторые авторы утверждают, что внедрение адаптивных систем об-
разования расширяет доступ к ресурсам и повышает качество образования. Снижение учебного стрес-
са. Наши результаты согласуются с этими выводами, предполагая, что ключевым фактором является 
интеграция непрерывной обратной связи.Кроме того, необходимо учитывать влияние индивидуальных 
характеристик учащихся на знание интеллектуальных устройств. Результаты показывают, что эта си-
стема эффективна для учащихся с высокой степенью автономности. Это подчёркивает необходимость 
персонализированного подхода при внедрении ИИ в систему образования [6].Таким образом, исследо-
вания показывают, что интеграция инструментов ИИ в образовательную среду значительно повышает 
эффективность обучения и улучшает его результаты. Важно отметить, что эффективность тесно связа-
на с качеством конфигурации системы и зависит от того, сможет ли тренер по уровню готовности уча-
щихся следовать новому подходу. Дальнейшие исследования должны изучить долгосрочные эффекты, 
а также сравнить различные типы систем интеллекта. 

Заключение 
Проведённое исследование подтвердило значимые преимущества использования интеллекту-

альных технологий в образовательном процессе. Результаты показали, что ИИ-инструменты повыша-
ют эффективность усвоения материала, ускоряют выполнение заданий и снижают количество ошибок. 
Особенно важным является вклад ИИ в индивидуализацию обучения: адаптация сложности заданий и 
своевременная обратная связь способствуют устойчивому прогрессу и росту учебной мотивации сту-
дентов. Использование интеллектуальных систем приводит к повышению успеваемости, снижению ко-
гнитивной нагрузки и формированию устойчивой учебной активности. Автоматизированная поддержка 
позволяет обучающимся сосредоточиться на ключевых аспектах обучения, повышая уверенность и 
самостоятельность.Практическая значимость исследования заключается в обосновании целесообраз-
ности внедрения ИИ-платформ в образовательные программы и разработке методических рекоменда-
ций для преподавателей.В дальнейшем перспективными направлениями являются изучение долго-
срочного влияния ИИ на уровень знаний и навыков студентов, анализ эффективности различных ин-
теллектуальных систем, оценка их влияния на развитие критического мышления, а также поиск опти-
мального сочетания традиционных и цифровых методов обучения.В целом, интеграция интеллекту-
альных технологий способствует повышению качества образования и открывает новые возможности 
для совершенствования современных образовательных методик. 
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Аннотация: в статье рассматривается эволюция педагогических парадигм и факторы, обусловившие 
появление новых моделей обучения. Анализируются переходы от традиционной парадигмы к личност-
но-ориентированному и компетентностному подходам. Показано, что изменения в образовании связа-
ны с социальными, культурными и технологическими преобразованиями и направлены на развитие 
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Современная система образования находится в состоянии активной трансформации, обуслов-

ленной изменениями социально-экономических, культурных и технологических условий. Переосмысле-
ние целей и способов обучения приводит к смене педагогических парадигм и поиску новых моделей 
образовательного процесса, включая интеграцию цифровых технологий и развитие глобальных компе-
тенций обучающихся [11, 8; 1, 2]. Эти изменения актуализируют необходимость внедрения инноваци-
онных подходов, цифровых технологий и персонализированных методов обучения, а также расшире-
ния доступа к образовательным ресурсам для всех групп населения, включая маргинализованные со-
общества, с целью обеспечения инклюзивности и равенства возможностей [11, 6]. 
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Традиционная образовательная парадигма, основанная на авторитарной педагогике и репродук-
тивном усвоении знаний, на протяжении длительного исторического периода занимала доминирующее 
положение. В рамках данной модели ученик рассматривался преимущественно как объект педагогиче-
ского воздействия, а основное внимание уделялось передаче и воспроизведению знаний [4, 6]. 

Однако в условиях информационного общества такая система перестала удовлетворять потреб-
ности в развитии критического мышления, творческих способностей и самостоятельности обучающих-
ся, особенно с учетом необходимости формирования цифровой грамотности и навыков ответственного 
использования технологий [10, 9; 2]. 

Переход к личностно-ориентированному подходу стал закономерным ответом на вызовы совре-
менности. В центре образовательного процесса оказывается ученик как активный субъект обучения со 
своими индивидуальными особенностями, интересами и образовательными потребностями. 

Личностно-ориентированная модель предполагает учет психологических характеристик обучаю-
щихся, создание условий для их самореализации и развития внутренней мотивации к познавательной 
деятельности [6, 5]. Такие модели направлены на развитие навыков XXI века — критического мышле-
ния, коммуникации, сотрудничества и цифровой компетентности, что необходимо в условиях глобаль-
ных социальных и технологических перемен [3]. 

Классно-урочная система, разработанная Яном Амосом Коменским в XVII веке, на протяжении 
многих столетий служила основой школьного образования [4]. Однако в современных условиях она всё 
чаще сталкивается с кризисом, проявляющимся в недостаточной гибкости и ограниченных возможно-
стях учета индивидуальных темпов и стилей обучения учащихся. 

Современное образование характеризуется разнообразием образовательных запросов и по-
требностей, что требует внедрения более адаптивных и персонализированных форм обучения. Тради-
ционный урок не всегда позволяет эффективно использовать инновационные педагогические техноло-
гии, а также учитывать особенности различных категорий обучающихся. В связи с этим возрастает ин-
терес к альтернативным моделям, способным преодолеть ограничения классно-урочной системы и 
обеспечить более гибкую организацию учебного процесса [9, 2]. 

Существенное влияние на развитие образовательных моделей оказывают социаль-
но-экономические изменения, связанные с глобализацией и цифровой трансформацией общества. Воз-
врат к полностью доцифровым моделям образования уже невозможен, а перспективным направлением 
становится развитие смешанного обучения, сочетающего очные и дистанционные форматы [8, 9, 10]. 

Смешанное обучение предоставляет учащимся возможность контролировать темп, место и по-
следовательность освоения учебного материала, что способствует автономии и индивидуализации 
процесса. Пандемия COVID-19 значительно ускорила внедрение дистанционных образовательных тех-
нологий и наглядно продемонстрировала необходимость гибридных подходов. Эти изменения под-
черкнули важность адаптации образовательных систем к новым условиям, в которых цифровые ин-
струменты становятся неотъемлемой частью обучения, а также необходимость стратегического плани-
рования цифрового образования [11, 10]. 

Кроме того, международные организации акцентируют внимание на развитии цифровой грамот-
ности и навыков этичного использования технологий, включая грамотность в области искусственного 
интеллекта, как важнейшую образовательную компетенцию XXI века [2]. 

В XX веке были проведены многочисленные педагогические эксперименты, направленные на по-
иск альтернатив традиционному обучению. Метод проектов, система Монтессори, вальдорфская педа-
гогика и другие инновационные подходы заложили основы для развития современных образователь-
ных моделей. Эти педагогические концепции продемонстрировали эффективность индивидуализации 
обучения и активных методов в развитии личности учащегося [6, 5]. 

Опыт педагогических экспериментов прошлого продолжает оказывать влияние на современную 
образовательную практику. Интеграция элементов различных педагогических систем позволяет созда-
вать гибкие и вариативные модели обучения, отвечающие требованиям времени и потребностям обу-
чающихся [3]. 
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Таким образом, современная система образования переживает глубокую трансформацию, про-
диктованную социально-экономическими, культурными и технологическими изменениями. Традицион-
ная авторитарная парадигма, ориентированная на воспроизведение знаний, постепенно уступает ме-
сто личностно-ориентированным и гибким моделям обучения, которые учитывают индивидуальные 
особенности учеников и способствуют развитию критического мышления, творческих способностей и 
цифровой компетентности.           

Персонализированные и смешанные формы обучения становятся ключевыми инструментами 
для обеспечения инклюзивности, равных возможностей и адаптации образовательного процесса к со-
временным вызовам. Опыт педагогических экспериментов прошлого показывает, что интеграция раз-
личных подходов позволяет создавать более эффективные и вариативные модели обучения, способ-
ные развивать личность и готовить её к успешной жизни в условиях информационного общества. Сле-
довательно, развитие гибких, цифрово-ориентированных и индивидуализированных образовательных 
практик является необходимым направлением для формирования компетентного, самостоятельного и 
социально ответственного поколения. 
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Аннотация: В статье рассматривается инклюзивный подход в системе физического воспитания обуча-
ющихся с ограниченными возможностями здоровья. Анализируются особенности организации физкуль-
турно-оздоровительной деятельности в условиях инклюзивного образования, а также педагогические 
технологии, обеспечивающие доступность и безопасность занятий. Определяются основные проблемы 
и условия эффективности работы с обучающимися с ОВЗ в процессе физического воспитания. 
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Abstract: The article examines the inclusive approach in the physical education system for students with dis-
abilities. The features of organizing physical education activities in inclusive educational environments are 
analyzed, as well as pedagogical technologies aimed at ensuring accessibility, safety, and effectiveness. The 
main challenges and pedagogical conditions for successful work with students with special educational needs 
are identified. 
Keywords: inclusive education, physical education, students with disabilities, pedagogical technologies, adap-
tation. 

 
Современная система образования ориентирована на реализацию принципов инклюзии, предпо-

лагающих равный доступ к образовательным и воспитательным ресурсам для всех категорий обучаю-
щихся. Особую значимость данный подход приобретает в сфере физического воспитания, где необхо-
димо учитывать индивидуальные физические и психофизиологические особенности обучающихся с 
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ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации традиционных форм и ме-

тодов физического воспитания к условиям инклюзивного образования, а также потребностью в разра-
ботке и применении педагогических технологий, обеспечивающих безопасность, мотивацию и эффек-
тивность занятий для обучающихся с ОВЗ. 

Цель статьи — раскрыть особенности инклюзивного подхода в физическом воспитании и охарак-
теризовать педагогические технологии работы с обучающимися с ОВЗ. 

Задачи исследования: 
– рассмотреть сущность инклюзивного подхода в физическом воспитании; 
– определить основные педагогические технологии работы с обучающимися с ОВЗ; 
– выявить проблемы и условия эффективности инклюзивной физкультурной деятельности. 
Объект исследования: процесс физического воспитания в условиях инклюзивного образования. 

 Предмет исследования: педагогические технологии работы с обучающимися с ОВЗ. 
Проблема исследования заключается в недостаточной методической и профессиональной го-

товности педагогов физического воспитания к реализации инклюзивного подхода и использованию 
адаптированных педагогических технологий при работе с обучающимися с ОВЗ. 

Инклюзивный подход в системе физического воспитания 
Инклюзивный подход в физическом воспитании предполагает создание условий, при которых 

обучающиеся с ОВЗ могут участвовать в занятиях физической культурой наравне с другими обучаю-
щимися с учётом своих индивидуальных возможностей. При этом ключевыми принципами являются 
доступность, вариативность нагрузки, безопасность и поддержка положительной мотивации. 

Физическое воспитание в инклюзивной среде направлено не только на развитие двигательных 
качеств, но и на социальную адаптацию, формирование уверенности в себе, развитие коммуникатив-
ных навыков и повышение качества жизни обучающихся с ОВЗ. 

Педагогические технологии работы с обучающимися с ОВЗ 
В практике инклюзивного физического воспитания применяются следующие педагогические тех-

нологии: 
– адаптивные физические упражнения, предусматривающие изменение интенсивности, темпа и 

объёма нагрузки; 
– дифференцированный подход, основанный на индивидуальных образовательных маршрутах; 
– игровые технологии, способствующие повышению мотивации и снижению психологического 

напряжения; 
– здоровьесберегающие технологии, направленные на профилактику переутомления и травма-

тизма; 
– командные и парные формы работы, развивающие навыки взаимодействия и социальной инте-

грации. 
Использование данных технологий позволяет обеспечить включённость обучающихся с ОВЗ в 

физкультурную деятельность и создать благоприятную образовательную среду. 
Проблемы и условия эффективности инклюзивного физического воспитания 
Несмотря на положительный потенциал инклюзивного подхода, в практике физического воспита-

ния сохраняются определённые проблемы: 
– недостаточная подготовленность педагогов к работе с обучающимися с ОВЗ; 
– ограниченность материально-технической базы; 
– трудности в подборе адекватных нагрузок; 
– психологические барьеры у обучающихся и их сверстников. 
Для повышения эффективности инклюзивного физического воспитания необходимы: 
– повышение квалификации педагогических кадров; 
– методическое сопровождение занятий; 
– междисциплинарное взаимодействие педагогов, психологов и медицинских специалистов; 
– формирование толерантного отношения в образовательной среде. 
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Заключение 
Инклюзивный подход в физическом воспитании является важным условием обеспечения равных 

возможностей для обучающихся с ОВЗ. Применение адаптированных педагогических технологий спо-
собствует не только физическому развитию, но и социальной интеграции обучающихся, формированию 
позитивного отношения к физической активности. 

Эффективность инклюзивного физического воспитания определяется комплексным подходом, 
профессиональной готовностью педагогов и созданием доступной и безопасной образовательной среды. 
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Вопросы творческого развития детей дошкольного возраста на современном этапе широко об-

суждаются на всех уровнях развития науки. Так И.Г. Галянт, обращает внимание на детей нового 
«формата» мышления и способов действий. Дети с клиповым мышлением способны быстро адаптиро-
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ваться в современном техногенном мире. Традиционные образовательные методики теряют свою зна-
чимость и эффективность, детям неинтересно то, что чему их учат в соответствии с Программными 
требованиями. Современные дошкольники способны самостоятельно находить необходимую инфор-
мацию в Интернете и осваивают способы цифровой коммуникации с искусственным интеллектом.  

В рамках данной статьи наш научный интерес обращён к информационным технологиям и их ис-
пользованию в театрализованной деятельности детей. В данном случае это эффективно решает про-
блемы дефицита двигательной активности детей и процесса современной коммуникации. Как отмечает 
И.Г. Галянт, театрализованная деятельность не только формирует у детей необходимый комплекс ком-
петенций, но и избавляет от физических и психологических комплексов, помогает  детям обрести ра-
дость общения  через творчество [3]. 

Введение современных цифровых средств в образовательный процесс дошкольных учреждений 
становится объективной необходимостью, отражающей требования информационного общества. Од-
нако, по мнению Н.В. Коноваловой, воспитатели сталкиваются с необходимостью адаптироваться к но-
вым условиям, что требует от них не только знаний в области педагогики, но и умения эффективно ис-
пользовать современные технологии [4]. В то же время, по мнению О.Е. Веннецкой, грамотное приме-
нение ИКТ в педагогически выверенных формах способно обогатить традиционные виды детской дея-
тельности, в том числе театрализованную [2]. 

Анализ педагогической практики показывает, что театрализованная деятельность, обогащенная 
ИКТ, является мощным средством эмоционально-личностного и социального развития ребёнка, позво-
ляя ему осваивать мир через образ, игру и диалог [5]. В условиях цифровой трансформации образова-
ния возникает закономерный вопрос о том, как современные технологии могут не подменять, а усили-
вать развивающий потенциал театра. 

О.Е. Веннецкая отмечает, что интеграция ИКТ в театрализованную деятельность позволяет со-
здать принципиально новую образовательную среду — интерактивную, мультисенсорную и адаптивную 
[2]. Такая среда способна повысить мотивацию детей, поддержать их инициативу и предоставить ин-
струменты для реализации собственных творческих замыслов. Таким образом, речь идёт не о механи-
ческой замене атрибутов театра, а о качественном обогащении его языка. 

С нашей точки зрения, под использованием ИКТ в театрализованной деятельности следует по-
нимать целенаправленное применение цифровых устройств и программных сред для решения задач 
развития выразительности речи, пластики, воображения, навыков сотрудничества и эмоционального 
интеллекта у детей старшего дошкольного возраста. Эта работа заключается в создании условий для 
развития творческих способностей детей [4]. 

Исследования подтверждают, что цифровые инструменты, такие как интерактивные доски, 
планшеты, звуковые редакторы и программы для создания простых анимаций, открывают перед педа-
гогом и детьми новые возможности: от создания фонов и декораций до записи и озвучивания ролей [1]. 
Это превращает процесс подготовки спектакля в увлекательный исследовательско-проектный процесс.  

Анализ педагогической практики и исследований позволяет выделить несколько перспективных 
направлений интеграции ИКТ в театрализованную деятельность с детьми 5–7 лет: 

1. Создание мультимедийного контента: совместная с детьми разработка фонов, анимирован-
ных декораций или титров с помощью простых редакторов (например, Canva, Paint 3D). 

2. Звуковое оформление: подбор и редактирование музыкальных фрагментов, запись и нало-
жение шумовых эффектов, озвучивание персонажей детьми с использованием диктофонов или аудио-
редакторов. 

3. Использование интерактивных элементов: применение QR-кодов для «оживления» декора-
ций (например, код на изображении дерева запускает видео с шелестом листьев), проведение вирту-
альных экскурсий в театры. 

4. Цифровой сторителлинг: создание цифровых историй с помощью приложений (например, 
«StoryJumper»), где дети могут выступать как сценаристы, художники и актёры, записывая голос за 
персонажей. 

На практике в рамках нашего исследования была апробирована серия занятий по подготовке ми-
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ни-спектакля «Под грибом» по сказке В. Сутеева. На этапе подготовки использовались: 
 интерактивная доска для создания коллективного эскиза декораций леса; 
 планшеты со звукозаписывающим приложением для подбора и записи голосов дождя, ветра, 

звуков леса; 
 программа для создания простой анимации (Powtoon) для изготовления вступительного титра с 

«оживающим» грибом. 
В процессе репетиций применялись игровые упражнения с использованием ИКТ. 
Игра «Эмоции в объективе». Детям предлагалось изобразить эмоцию героя (испуг, радость, 

удивление), после чего педагог делал фотографию. Затем все фотографии просматривались на боль-
шом экране, и дети анализировали, насколько точно передано состояние. 

Игра «Фон на выбор». На интерактивной доске демонстрировались разные варианты фонов для 
сцены (дождливый лес, солнечная поляна). Дети коллективно выбирали наиболее подходящий, аргу-
ментируя свой выбор. 

Упражнение «Озвучка мультгероя». Детям показывался короткий немой мультклип с животным. 
Они придумывали и записывали для него реплики, стараясь попасть в ритм движения губ персонажа. 

Таким образом, систематическое и методически обоснованное включение ИКТ в театрализован-
ную деятельность позволяет не только повысить её привлекательность для современного ребёнка, но 
и решить комплекс развивающих задач [3]. Цифровые технологии выступают как эффективный инстру-
мент, расширяющий палитру выразительных средств детей, способствующий развитию их креативно-
сти, технической грамотности и умения работать в команде. Перспективой дальнейшего исследования 
видится разработка конкретных методических рекомендаций по дозированию и психолого-
педагогическому сопровождению использования ИКТ в театрализованной деятельности для разных 
возрастных групп дошкольников. 
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Актуальность данной статьи обусловлена фундаментальной значимостью развития эмоциональ-

ной устойчивости и психологической стабильности у детей старшего дошкольного возраста, поскольку 
данный аспект является основополагающим фактором успешной социализации и формирования лич-
ности ребенка. В современной психологии театрализованная игра выступает не только как эффектив-
ное средство эстетического воспитания, но и как мощный терапевтический инструмент, способствую-
щий гармоничному развитию личности в процессе игровой деятельности. 

Выдающийся психолог Л.С. Выготский подчеркивал, что в процессе игровой деятельности ребе-
нок выходит за рамки своей возрастной нормы и повседневного поведения, что позволяет ему модели-
ровать и апробировать различные поведенческие стратегии, недоступные в реальных жизненных ситу-
ациях из-за чувства страха [1].  

И. Захаров, один из ведущих специалистов в области детских пограничных состояний, отмечал, 
что страхи являются следствием ограниченного воображения, и театрализованная игра способствует 
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«разблокировке» эмоциональных переживаний ребенка [3]. Далее Е.Е. Кравцова акцентировала вни-
мание на том, что через развитие режиссерской игры дети старшего дошкольного возраста учатся 
управлять сюжетом своей жизни, становясь активными субъектами, а не пассивными жертвами своих 
страхов [4]. 

Изучая проблему работы с детьми, имеющими трудности в социализации и коммуникации, ис-
следователь И.Г. Галянт подчёркивает, что особое восприятие данных детей выявляет необходимость 
психолого-педагогического сопровождения, соответствующего естественности и уникальности периода 
дошкольного детства. Условия полного принятия детей, такими, какие они есть, создание ситуации 
психологической защищённости и комфортности обеспечивают психологическую стабильность у детей 
и возможность появления новых достижений [2]. 

Для того чтобы театрализованная игра стала эффективным инструментом коррекции эмоцио-
нальных состояний, она должна базироваться на принципах добровольности и психологической без-
опасности. М. А. Панфилова рекомендует применение метода «метафорического переноса», при кото-
ром личные страхи ребенка преобразуются в переживания сказочного персонажа [5].  Данный метод 
позволяет ребенку дистанцироваться от своих эмоциональных проблем и взглянуть на них с новой, 
более продуктивной перспективы. 

Таким образом, театрализованная игра представляет собой комплексный психолого-
педагогический инструмент, способствующий формированию эмоциональной устойчивости, коррекции 
страхов и гармонизации личности детей старшего дошкольного возраста,  

В качестве методических рекомендаций, мы предлагаем практические примеры упражнений и 
игр, ориентированные на помощь детям с выражением тревоги. Данные упражнения можно использо-
вать в качестве психолого-педагогического сопровождения детей с эмоционально нестабильным со-
стоянием. 

Упражнение «Смешной страх» 
Психологическая цель: демистификация страха, снижение его значимости через смех. 
Описание и методика: ребенок рисует свой страх, а затем надевает маску этого персонажа и 

разыгрывает комичную сценку, где «страх» попадает в нелепую ситуацию. 
Упражнение «Волшебный плащ» 
Психологическая цель: формирование ресурсного состояния, преодоление поведенческих зажи-

мов. 
Описание и методика: ребенок надевает яркий «плащ смелости» (атрибут костюма). В этом об-

разе он должен пройти через «пещеру испытаний» и спасти игрушку. 
Упражнение «Театр теней» 
Психологическая цель: переживание эмоционального состояния того момента, когда произошла 

«ошибка». 
Описание и методика: за ширмой ребенок с помощью плоских фигур проигрывает ситуацию, ко-

торая его пугает (например, визит к врачу). 
По нашему мнению, эффективность использования театральных игр в коррекции психоэмоцио-

нальных состояний детей будет достигнута при включении музыки в творческий процесс. Значение му-
зыки в развитии ребёнка доказана множеством проведённых исследований (Б.М. Теплов, К.В. Тарасо-
ва, Н.А. Ветлугина и др.). В экспериментальной работе нашли подтверждение следующие факторы: 
метр и ритм спокойной музыки способны успокаивать возбуждённых и гиперактивных детей, а также 
детей, испытывающих страхи. И соответственно активная и ритмичная музыка и музыкальный ритм 
способны активизировать, скоординировать и растормозить медлительных детей. Приведём примеры 
из с использованием музыки и музыкального сопровождения. 

Игра «Трын-трава 
Психологическая цель: обыграть движениями образ заколдованного леса. 
Описание и методика: педагог рассказывает историю: «В загадочном лесу растёт чудо трын-

трава.  Отваром этой травы можно усыпить даже самого большого и злого в мире чудовища». 
Дети собирают воображаемую чудо трын-траву, бросают в котёл, перемешивают, загадочно 
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вращают над котлом руками и пропевают заклинание волшебным голосом: «Трын-трава, трын-трава, 
трын-трава - ва - ва – ва». 

После заклинания дети превращаются в образы заколдованного леса: вековые дубы, пеньки, 
ели, бабочки, змеи, кукушки, птицы. 

Игру сопровождает музыка, соответствующая загадочному, таинственному характеру содержа-
ния. 

Игра «Чем дальше в лес, тем больше дров» 
Психологическая цель: учить детей изменять интонации голоса, меняя настроение и эмоцио-

нальное состояние. 
Описание и методика: дети интонируют текст с изменением интонаций голоса на каждую строчку 

(громко-тихо, сердито-ласково, высоко-низко, «в нос»-пискляво, медленно-быстро, на курином языке - 
на собачьем языке) и сопровождают звучащими жестами (топ-хлоп). 

Игру сопровождает музыка, соответствующая таинственному содержанию. Неизвестность, кото-
рая может ждать детей в дремучем лесу интригует, вызывает состояние страха, с которым дети учатся 
бороться и побеждать в игровой ситуации.                     

В заключение, необходимо подчеркнуть ключевые выводы, вытекающие из проведенного анали-
за. Театрализованная игровая деятельность представляет собой высокоэффективный метод коррекци-
онного воздействия, поскольку она апеллирует к эмоциональной сфере ребенка через наиболее аутен-
тичный для него формат активности. Интеграция данных практик в образовательный процесс способ-
ствует не только снижению уровня ситуативной тревожности, но и формированию у дошкольников 
адаптивных механизмов психологической защиты, а также укреплению уверенности в собственных 
возможностях и способностях. 
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В условиях быстрых изменений образовательной среды XXI века особенно важно повышать эффек-

тивность обучения, активизировать познавательную деятельность и формировать ключевые компетенции 
обучающихся. Традиционные методы преподавания часто оказываются недостаточно мотивирующими, что 
требует внедрения игровых технологий как инновационного педагогического инструмента. 

Исследования показывают, что игровые технологии в образовательном процессе представляют 
собой системное педагогическое средство, повышающее мотивацию и качество усвоения знаний: «Иг-
ровые технологии позволяют объединять методы активного обучения и инновационные подходы, при-
давая особую специфику технологическому обеспечению учебного процесса» [5]. Цифровые игры раз-
вивают когнитивные и социальные навыки, включая критическое мышление и командную работу: 
«Компьютерные игры способствуют развитию критического мышления, творческого подхода и навыков 
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командной работы, повышая вовлечённость обучающихся в учебный процесс» [6]. Игровые формы также 
формируют профессиональные компетенции педагога и навыки самостоятельной деятельности учащихся: 
«Игровые формы – дидактические, ролевые, деловые, интеллектуальные – направлены на формирование 
познавательных действий и навыков самостоятельной деятельности будущих педагогов» [4]. 

Игровая деятельность не только повышает эффективность усвоения знаний, но и развивает клю-
чевые компетенции, эмоциональную и социальную зрелость. Это делает особенно важным обращение 
к историческому опыту и эволюции педагогической мысли, чтобы проследить, как понимание образова-
тельного потенциала игры развивалось от античных философов до современных технологий. 

Исторически игра рассматривалась как естественный способ познания мира, особенно в детском 
возрасте, что обеспечило её постоянное присутствие в образовательной практике на протяжении ве-
ков. Понимание образовательного потенциала игры эволюционировало вместе с развитием педагоги-
ческой мысли - от античных философов до современных педагогов и инновационных технологий. 

Уже в античности Платон и Аристотель подчёркивали естественный характер игровой деятель-
ности и её значение для формирования интереса к познанию. Платон считал, что игра развивает вни-
мание, воображение и способность к самостоятельному анализу, а Аристотель обращал внимание на 
роль игр в формировании навыков и подготовке к будущей деятельности [1, 9]. 

В Средние века, несмотря на преобладание догматического обучения, игра сохраняла вспомога-
тельную роль через соревновательные элементы, способствовавшие лучшему усвоению материала и 
развитию памяти [1]. Игровые элементы использовались в форме интеллектуальных соревнований, 
загадок и театрализованных занятий, создавая условия для практической проверки знаний и стимули-
рования учебной мотивации. 

Наиболее существенный прогресс в понимании образовательного потенциала игры наблюдается 
в эпоху Нового времени. Ян Амос Коменский, разрабатывая принципы природосообразного обучения, 
подчёркивал, что процесс обучения должен быть «приятным и занимательным», а игра - важнейшим 
инструментом вовлечения ребёнка в образовательный процесс [7]. 

В труде «Великая дидактика» он указывал на необходимость наполнения уроков движением, ак-
тивностью, эмоциональностью и элементами игры, поскольку это способствует более глубокому усвое-
нию знаний [7]. Я.А. Коменский считал, что игровой процесс помогает преодолеть пассивность тради-
ционной школы и формирует навыки сотрудничества и самостоятельной деятельности. 

Ж.-Ж. Руссо рассматривал игру как необходимое условие свободного развития ребёнка, полагая, 
что познание мира осуществляется через активность и самостоятельность [11]. Игра обеспечивает 
естественный способ формирования жизненного опыта и моральных качеств. 

И. Г. Песталоцци видел в игре средство сенсорного и эмоционального развития, подчёркивая её 
роль в формировании наблюдательности, памяти и мышления [8, 11]. Ф. Фрёбель создал первую науч-
но обоснованную систему детской игры, разработав специальные игровые материалы, направленные 
на развитие восприятия, логического мышления и творческих способностей [15]. 

К. Д. Ушинский подчёркивал, что игра активизирует познавательную деятельность, формирует 
внимание, волю и эмоциональную сферу, а также способствует усвоению знаний через практическое 
применение [14, 15]. 

В начале XX века научное осмысление игры получило развитие в трудах Л. С. Выготского, Ж. 
Пиаже и Д. Б. Эльконина. Л. С. Выготский рассматривал игру как ведущий вид деятельности, обеспечи-
вающий развитие высших психических функций и переход от актуального уровня развития к зоне бли-
жайшего развития [2, 8,16]. 

Ж. Пиаже связывал игровые формы с этапами когнитивного развития ребёнка, подчёркивая их 
роль в формировании мышления и познавательных структур [8]. Д. Б. Эльконин исследовал сюжетно-
ролевую игру как средство социализации личности, формирования саморегуляции и усвоения соци-
альных ролей [16]. 

В отечественной педагогике В. А. Сухомлинский подчёркивал, что игра формирует эмоциональ-
но-познавательную мотивацию и создаёт ситуацию «радости познания», интегрируя эмоциональные и 
когнитивные аспекты обучения [13]. 
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К концу XX века игра оформилась как самостоятельная образовательная технология. Современ-
ный этап характеризуется активным внедрением геймификации, компьютерных и онлайн-игр, вирту-
альных симуляций. Эти технологии позволяют повысить мотивацию, персонализировать обучение и 
интегрировать практико-ориентированные задания в образовательный процесс. 

Игровые технологии оказывают комплексное влияние на обучение. На когнитивном уровне они 
способствуют усвоению знаний через практику и повторение, развитию логического и критического 
мышления. Эмоциональный эффект проявляется в формировании позитивной учебной атмосферы. 
Социальный аспект связан с развитием коммуникативных навыков, умения работать в команде и со-
трудничать. Личностный уровень охватывает формирование самостоятельности, ответственности и 
творческих способностей. 

Таким образом, историческое развитие педагогической мысли демонстрирует, что игра эволюци-
онировала от вспомогательного элемента обучения к системной, научно обоснованной образователь-
ной технологии. Игровые методы обеспечивают комплексное развитие обучающихся - когнитивное, 
эмоциональное, социальное и личностное. Современные педагогические практики подтверждают, что 
включение игровых технологий в образовательный процесс повышает эффективность обучения и спо-
собствует формированию ключевых компетенций, необходимых в XXI веке. 
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Аннотация: В статье рассматривается современный урок как ведущая форма организации образова-
тельного процесса в системе общего образования. Раскрываются особенности его целей, структуры и 
содержания в условиях реализации федеральных государственных образовательных стандартов, дея-
тельностного подхода и применения современных педагогических и цифровых технологий. Особое 
внимание уделяется развитию познавательной активности, учебной самостоятельности обучающихся, 
формированию личностных, метапредметных и предметных результатов, а также воспитательному 
потенциалу урока. 
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Современный урок является основной и наиболее распространенной формой организации обу-

чения в системе общего образования, обеспечивающей целостность, системность и управляемость 
образовательного процесса. Несмотря на активное развитие альтернативных форм обучения, таких как 
дистанционное, смешанное и индивидуализированное обучение, именно урок сохраняет свою ведущую 
роль, так как позволяет реализовать образовательные, развивающие и воспитательные функции обу-
чения в их единстве [4]. В условиях социально-экономических изменений, информатизации общества и 
обновления требований к результатам образования происходит переосмысление сущности урока, его 
целей, содержания и структуры. Современный урок перестает быть исключительно средством переда-
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чи знаний и становится пространством развития личности обучающегося, формирования его познава-
тельной активности, самостоятельности и ответственности за результаты обучения. 

Традиционная модель урока основывалась преимущественно на объяснительно-
иллюстративном методе обучения, при котором ведущая роль принадлежала учителю, а деятельность 
обучающихся сводилась к восприятию, запоминанию и воспроизведению учебного материала. Такая 
модель в значительной степени не отвечала требованиям времени, поскольку формировала у учащих-
ся репродуктивный тип мышления и ограничивала возможности для развития творческого потенциала. 
Современный подход к организации урока ориентирован на деятельностную парадигму образования, в 
рамках которой ученик рассматривается как активный субъект учебной деятельности. В центре внима-
ния оказывается не объем усвоенной информации, а способы деятельности, умение применять знания 
в новых ситуациях, способность к анализу, синтезу и оценке информации [5]. 

Одной из ключевых характеристик современного урока является его направленность на дости-
жение планируемых результатов обучения, определяемых федеральными государственными образо-
вательными стандартами. Эти результаты включают личностные, метапредметные и предметные ком-
поненты, что требует от учителя комплексного подхода к проектированию и проведению урока. Лич-
ностные результаты связаны с формированием ценностных ориентиров, учебной мотивации, ответ-
ственности и готовности к саморазвитию. Метапредметные результаты предполагают развитие уни-
версальных учебных действий, таких как умение ставить цели, планировать деятельность, осуществ-
лять контроль и коррекцию своих действий, работать с информацией и взаимодействовать с другими 
участниками образовательного процесса. Предметные результаты отражают уровень усвоения кон-
кретного учебного содержания и формирование предметных умений и навыков. 

Современный урок отличается гибкостью и вариативностью структуры, что позволяет адаптиро-
вать его к особенностям учебного предмета, возрасту обучающихся и конкретным педагогическим за-
дачам. При этом важным условием эффективности урока является его логическая целостность и по-
следовательность. Каждый этап урока выполняет определенную функцию и направлен на достижение 
поставленных целей. Особое значение придается мотивационному компоненту, так как именно внут-
ренняя мотивация обучающихся является основой успешного усвоения знаний. Создание проблемных 
ситуаций, использование жизненных примеров, межпредметных связей и практико-ориентированных 
заданий способствует повышению интереса к учебной деятельности и осознанию ее значимости [1]. 

Существенные изменения происходят и в организации учебной деятельности обучающихся на 
уроке. Современный урок предполагает активное использование разнообразных форм работы, вклю-
чая индивидуальную, парную и групповую деятельность. Работа в малых группах способствует разви-
тию коммуникативных навыков, умению договариваться, аргументировать свою точку зрения и прини-
мать коллективные решения. Индивидуализация обучения позволяет учитывать уровень подготовки и 
темп усвоения материала каждым учеником, что особенно важно в условиях разноуровневых классов. 
Таким образом, урок становится пространством сотрудничества и совместного поиска, а не односто-
роннего воздействия со стороны учителя. 

Особая роль в современном уроке отводится педагогическим и образовательным технологиям. 
Технологии проблемного обучения, проектной и исследовательской деятельности, технологии развития 
критического мышления, игровые и интерактивные методы способствуют активизации познавательной 
деятельности учащихся и формированию устойчивого интереса к обучению. Широкое распространение 
получают информационно-коммуникационные технологии, позволяющие использовать электронные 
учебники, мультимедийные презентации, интерактивные задания и онлайн-ресурсы. Цифровая обра-
зовательная среда расширяет возможности урока, делая его более наглядным, динамичным и доступ-
ным. Однако эффективность применения технологий определяется не их количеством, а педагогиче-
ской целесообразностью и соответствием поставленным целям обучения [2]. 

Важным компонентом современного урока является оценочная и рефлексивная деятельность. 
Оценивание в современных условиях направлено не только на фиксацию уровня усвоения знаний, но и 
на поддержку учебной мотивации, развитие самооценки и способности к самоконтролю. Использование 
формирующего оценивания, взаимной и самооценки позволяет обучающимся осознать свои достиже-
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ния и трудности, а также определить направления дальнейшего развития. Рефлексия учебной дея-
тельности способствует формированию у учащихся умения анализировать собственные действия, де-
лать выводы и корректировать свою работу, что является важным условием развития учебной само-
стоятельности. 

Современный урок выполняет также важную воспитательную функцию. В процессе учебной дея-
тельности формируются такие качества личности, как ответственность, трудолюбие, настойчивость, 
уважение к мнению других, готовность к сотрудничеству и взаимопомощи. Содержание и организация 
урока создают условия для формирования нравственных ценностей, гражданской позиции и культуры 
общения. Таким образом, урок выступает не только средством обучения, но и важным фактором соци-
ализации обучающихся [3]. 

Таким образом, современный урок, сохраняя статус основной формы организации обучения, 
представляет собой сложное и многогранное педагогическое явление. Его эффективность определяет-
ся уровнем профессиональной подготовки учителя, его готовностью к постоянному саморазвитию и 
использованию инновационных подходов в образовательной практике. Грамотно спроектированный и 
методически выверенный урок обеспечивает не только высокие образовательные результаты, но и 
создает условия для всестороннего развития личности обучающегося, что соответствует актуальным 
требованиям современного образования и общества в целом. 
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Аннотация: В литературе XX века складывается целостный «пушкинский миф», который стал объек-
том тщательного внимания литературоведов. «…Пушкин всегда таков, каким он нужен новому поколе-
нию читателей, но не исчерпывается этим, остается чем-то большим, имеющим свои тайны, чем-то 
загадочным и зовущим». Таким образом, понятие «пушкинский миф» после юбилейных торжеств 1999 
года (200-летие со дня рождения А. С. Пушкина) прочно вошло в литературоведческий обиход. Работа 
опирается на современную филологическую и критическую литературу о «пушкинском мифе» и о до-
влатовском тексте.  
Ключевые слова: «пушкинский миф», русская литература, повесть, персонаж 
 

THE PUSHKIN MYTH IN S. DOVLATOV'S PROSE  
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Понятие «пушкинского мифа» как культурно-литературного конструкта закрепилось в отече-

ственной гуманитарной мысли в конце XX — начале XXI века; миф подразумевает не только канонизи-
рованный образ Александра Сергеевича как национального гения, но и совокупность ритуалов, цитат и 
культурных практик, окружающих его фигуру. В советской культуре этот миф часто приобретал офици-
ально-идеологические черты, превращаясь в объект общественного ритуала и символа «духовности» 
(к 1999-му юбилею это стало особенно заметно). Проза Сергея Довлатова выступает показательной 
площадкой для изучения реакций на эту канонизацию: автор одновременно иронизирует над «официаль-
ным» Пушкиным, и демонстрирует искреннюю личную причастность к поэту как культурному феномену.  

Цель статьи — реконструировать основные художественные приёмы, с помощью которых Довла-
тов формулирует своё отношение к пушкинскому мифу, и показать их смысловую функцию в системе 
довлатовского текста. Задачи: 1) обозначить теоретико-историографические основания понятия «пуш-
кинский миф»; 2) выявить в прозе Довлатова ключевые тексты и мотивы, связанные с Пушкиным; 3) 
проанализировать стратегию иронической демифологизации и её стилистические маркеры; 4) обсудить 
парадоксальное сочетание деконструкции и почитания в довлатовской позиции. Источниковая база — 
исследования и статьи о пушкинском мифе, статьи о творчестве Довлатова и сами довлатовские тек-
сты (включая повесть «Заповедник»).  

 «Пушкинский миф»: понятие и контекст исследования 
Термин «пушкинский миф» в современной литературоведческой практике обозначает множе-

ственные слои культурного присутствия Пушкина: от историко-биографических фактов до идеологиче-
ских и образовательных конструкций, превращённых в публичный ритуал (памятники, юбилеи, туристи-
ческие маршруты). Литературоведы подчёркивают, что после советской канонизации Пушкина образ 
поэта стал «публично потребляемым» и часто утратил многозначность, обрастая стереотипами и дог-
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мами. Понимание мифа включает и актуализацию Пушкина «под нужды» современных поколений — то 
есть миф гибок и репродуцируется разными способами.  

Важным наблюдением для дальнейшего анализа является то, что критическая литература трак-
тует пушкинский миф двояко: с одной стороны — как объект почитания и культурного наследия, с дру-
гой — как поле для иронической интерпретации и деконструкции. Авторы, обращающиеся к теме, от-
мечают, что демифологизация может сопровождаться не столько разрушительной демонизацией, 
сколько стремлением восстановить историческую и человеческую многослойность фигуры поэта. 
Именно такая двойственность релевантна для осмысления довлатовской позиции.  

Пушкин в довлатовских текстах: основные тексты и мотивы 
Наиболее известный довлатовский текст, где пушкинская тема занимает центральное место, — 

повесть «Заповедник» (1983), посвящённая путешествию группы «советских туристов» в Пушкиногорье 
и связанным с этим наблюдениям и анекдотическим сценам. В «Заповеднике» Пушкин предстаёт одно-
временно как предмет сакрализации (музейные практики, экскурсоводы, ритуальные туры) и как объект 
бытового, «приземлённого» отношения (туристы, которые «поставили галочку» в книге почётных посе-
тителей, воспринимают Пушкина как пункт культурного досуга). Такое смешение сакрального и обы-
денного — ключ к довлатовскому чтению пушкинского мифа.  

Кроме «Заповедника», пушкинские мотивы пронизывают и другие тексты Довлатова: в рассказах 
и очерках автор регулярно апеллирует к пушкинскому репертуару, использует анекдоты о поэте и му-
зейные эпизоды, тем самым превращая культурный штамп в предмет авторской шутки и рефлексии. 
Критики отмечают, что Довлатов «часто обращается именно к личности и творчеству А. С. Пушкина» 
как к ключу к петербургскому (ленинградскому) культурному коду.  

Художественные приёмы демифологизации у Довлатова 
Ирония и анекдотизация 
Одним из главных инструментов довлатовской работы с пушкинским мифом является ирония, 

часто материализующаяся в форме анекдота. В «Заповеднике» автор использует анекдотичность для 
того, чтобы показать несоответствие между величием поэта и банальными практиками его почитания: 
туристы, бюрократические фигуры и «массовый» вкусовой консюмеризм сводят Пушкина к аттракцио-
ну. Эта анекдотическая тональность позволяет Довлатову не только высмеять эстетическую фальшь, 
но и смягчить критику, оставив место для личной привязанности автора к поэту.  

Парадокс почитания и снижения 
Довлатов умело сочетает «снижение» (демистификацию) и прямое почитание: его иронические 

ремарки нередко сопровождаются искренним признанием в любви к поэту. Критик Александр Генис и 
другие исследователи подчеркивают парадоксальность этой позиции: Довлатов критикует «официаль-
ный» миф, но в то же время ощущает Пушкина как глубоко значимую фигуру, чья многослойность и 
человеческая сложность привлекают писателя. Иными словами, демифологизация у Довлатова — не 
акт вандализма, а попытка вернуть Пушкину человеческие черты и сложность личности.  

Литературная реминисценция и пародия 
Довлатов часто использует реминисценции к пушкинским сюжетам и мотивам, переставляя их в 

сатирический или бытовой контекст. Такой приём позволяет авторам (включая Довлатова) тестировать 
устойчивость культурных кодов: если пушкинский сюжет легко «приклеивается» к любому популярному 
нарративу (туристическая экскурсия, бытовая сцена), значит миф функционирует как шаблон, подле-
жащий деконструкции. Пародийные элементы у Довлатова работают как диагностический инструмент: 
они обнаруживают не «недостаток Пушкина», а переработанный общественный образ поэта. 

Ирония как форма лояльности: эмоциональная и эстетическая амбивалентность 
Ключевое наблюдение критики и важный вывод анализа состоит в том, что довлатовская иро-

ния — это не простое насмешничество. Скорее, это эстетическая позиция, в которой сочетание ди-
станции и участия делает возможным сохранение уважения к культурному наследию без подчинения 
официальной риторике. Радио «Свобода» и литературные рецензии указывают, что Довлатов «любил 
Пушкина за то, что в этом большом человеке нашлось место и для маленького человека» — формулу, 
хорошо описывающую довлатовский взгляд: в Пушкине уживаются величие и человечность, и именно 
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это сочетание вызывает у автора сочувствие и игривую критику одновременно.  
Такой подход имеет две важные последствия. Во-первых, он демонстрирует возможность крити-

ческого осмысления культурного кода изнутри: автор не отвергает Пушкина как символ, но борется с 
фиксацией символа в одном измерении. Во-вторых, это эстетика «малых» историй: через бытовую, 
анекдотическую призму Довлатов возвращает читателю Пушкина как живую, многослойную фигуру, а 
не как чистый идеал.  

Пушкинский миф в контексте советской и постсоветской культурной практики 
Довлатовская деконструкция пушкинского мифа связана с общей критикой советской культуры 

ритуалов и канонизации. Современные исследователи указывают, что официальная «канонизация» 
Пушкина в СССР сопровождалась созданием набора символических практик: музейный туризм, празд-
ничные мероприятия, партийные ритуалы, где образ поэта нередко становился атрибутом государ-
ственной идентичности. Довлатов, описывая такие практики, показывает их механистичность и услов-
ность, тем самым критикуя не столько фигуру Пушкина, сколько её институциональное использование.  

При этом в эмигрантском и постсоветском контексте пушкинский миф переживает новые транс-
формации: переводимые и распространённые довлатовские тексты (включая рассказы о «Пушкинских 
горах») становятся для зарубежной аудитории способом познакомиться не только с Пушкиным, но и с 
русской культурой «второго плана» — юмором, бюрократическими практиками, повседневными ритуа-
лами. Исследования переводов и рецепции показывают интерес к тому, как довлатовская ирония «пе-
реводится» на другие культурные коды.  

Проза Сергея Довлатова предлагает сложную, амбивалентную модель отношения к пушкинскому 
мифу: автор демифологизирует официальную, ритуализированную версию Пушкина посредством иро-
нии, анекдота и бытовой пародии, но при этом сохраняет глубокое личное уважение к поэту как куль-
турному феномену. Довлатовская стратегия — не акт святотатства, а эстетическая попытка вернуть 
Пушкину человеческую многослойность и снять с него идеологический налёт. В результате довлатов-
ский текст становится важным критическим и одновременно филологическим ресурсом для понимания 
того, как в XX столетии формировался и переосмыслялся национальный культурный миф.  
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Аннотация: В статье исследуются перспективы внедрения цифровых технологий в физическое воспи-
тание студентов. Анализируется эффективность мобильных приложений, фитнес-трекеров, платформ 
дистанционного обучения (Moodle, Teams) и технологий виртуальной реальности. На основе данных 
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Введение 

Согласно данным Министерства спорта Российской Федерации, в 2024 году 3,8 миллиона сту-
дентов (67% очной формы обучения) занимаются физической культурой и спортом. Молодое поколе-
ние проводит 4–5 часов ежедневно со смартфонами, однако потенциал цифровых решений в физиче-
ском воспитании долгое время оставался недостаточно используемым[10]. Переориентирование этого 
времени на продуктивные инструменты физического развития представляет собой значимую научную 
задачу, требующую переосмысления традиционных методов обучения. 

Цифровая трансформация образовательного процесса необходима для ускорения обучения, по-
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вышения конкурентоспособности вузов и оптимизации управления физкультурной работой[1][3]. Ис-
следования показывают, что подростки и молодые люди, проводящие за экранами более 2 часов в 
день, имеют на 72% более высокий риск развития гипокинезии в сравнении с теми, чей экранный досуг 
укладывается в установленный норматив[10]. Это указывает на критическую необходимость создания 
интегрированных подходов, соединяющих цифровые инструменты с физической активностью. 

Целью исследования является анализ эффективности применения современных технологий при 
формировании физической культуры студентов[5]. Задачи: 

1. выявление наиболее эффективных цифровых инструментов в физическом воспитании; 
2. анализ практических результатов внедрения в российских вузах;  
3. определение критериев целесообразности применения технологий в зависимости от курса 

обучения. 
Физическое воспитание студентов: традиционные методы и современные вызовы 
Национальный государственный университет физической культуры, спорта и здоровья имени 

П.Ф. Лесгафта, основанный в 1896 году, стал колыбелью научного подхода к физическому развитию 
человека. В России функционирует более 120 высших учебных заведений, специализирующихся на 
физической культуре и спорте. В 2024 году на всероссийском уровне проведено 140 официальных 
спортивных мероприятий среди студентов по 65 видам спорта, а количество спортивных клубов соста-
вило 2,5 тысячи учреждений. 

Однако ряд проблем сохраняет актуальность. Исследования выявили, что 37,4% студентов ука-
зывают на недостаток волевых качеств для регулярных занятий, тогда как 33,9% отмечают отсутствие 
времени[6]. Традиционные подходы, построенные на групповых занятиях с унифицированными про-
граммами, не в полной мере учитывают индивидуальные особенности студентов и их образ жизни[2][4]. 
Критически важным становится развитие ценностного отношения к физической культуре как неотъем-
лемой части образа жизни, обеспечивающей самореализацию и благополучие. 

Цифровые технологии в физическом воспитании: возможности и эффективность 
Основными направлениями цифровой трансформации являются: (1) мобильные приложения и 

фитнес-трекеры для мониторинга активности[2][7]; (2) платформы дистанционного обучения (Moodle, 
Teams, Blackboard)[5]; (3) видеосервисы (YouTube, Zoom); (4) технологии виртуальной реальности[3]. 
Согласно мета-анализу 39 независимых исследований (~164 тысячи участников), использование фит-
нес-трекеров увеличивает уровень физической активности: пользователи совершали на 1800 шагов в 
день больше, проходили на 40 минут больше пешком и достигали снижения массы тела на один кило-
грамм[10]. 

Анализ показывает, что 60% студентов активно используют мобильные приложения для отсле-
живания физической активности. Среди них 55% пользователей отслеживают количество шагов и под-
счёт калорий, а 25% составляют индивидуальные планы тренировок[8]. Популярные приложения 
(adidasRunning, Fitbit, Strava) позволяют организовать двигательную активность независимо от распи-
сания групповых занятий[2]. Значительная часть приложений включает элементы геймификации, по-
вышающие мотивационную составляющую занятий[1]. 

Подповетная Ю.В., Михайлова С.В. и Письменный Е.В. выявили, что применение цифрового 
формата обучения способствует формированию большого объёма теоретических знаний студентов и 
мотивированию к здоровому образу жизни[5]. Платформа Moodle оказалась наиболее востребованной 
благодаря возможностям размещения учебных материалов, проведения тестирования и ведения сов-
местной работы с преподавателем[5]. Технологии виртуальной реальности создают полную погружен-
ность в виртуальное пространство с визуальной и звуковой поддержкой, позволяя адаптивно подбирать 
оптимальную нагрузку и развивать координацию в безопасной среде[3]. 

 Практическое применение технологий и результаты внедрения 
Анализ опыта внедрения показывает дифференцированный эффект в зависимости от курса обу-

чения. Студенты старших курсов (2-3 курсы) более охотно используют дистанционные форматы, по-
скольку уже прошли основную подготовку[6]. Студенты первого курса требуют сочетания очного обуче-
ния с элементами цифровой поддержки, так как недостаточная теоретическая база и незнание техники 
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безопасности затрудняют самостоятельную работу[5]. На практике результаты подтверждаются стати-
стикой: среди тех, кто ежедневно использует мобильные приложения, 65% занимаются физической 
активностью 3–4 раза в неделю, что значительно выше по сравнению с 30% у тех, кто не использует 
цифровые инструменты[8]. 

В Национальном государственном университете физической культуры имени П.Ф. Лесгафта бы-
ла реализована система автоматизации на базе 1С:Университет ПРОФ, позволившая оптимизировать 
процессы учета успеваемости и формирования отчётов. Кроме того, 50% опрошенных студентов оце-
нили влияние цифровых технологий на их физическую активность как положительное, тогда как 25% не 
заметили изменений, и лишь 10% оценили влияние как отрицательное. 

 Критический анализ вызовов и ограничений 
Несмотря на преимущества, существуют серьёзные вызовы. Первый связан с информационной 

безопасностью и защитой персональных данных студентов при использовании облачных плат-
форм[1][4]. Второй заключается в неспособности отдельных студентов к самостоятельной организации 
учебной деятельности в условиях дистанционного формата[5]. Третий вызов связан с повышением 
требований к цифровой грамотности преподавателей физической культуры, требующей проведения 
регулярных курсов повышения квалификации[1][3]. Четвёртый состоит в риске развития технозависи-
мости и дополнительной нагрузки на зрение студентов, что может привести к психологической зависи-
мости от технологий[10]. 

 Перспективы развития и заключение 
Оптимальным подходом является смешанный формат обучения (blendedlearning), сочетающий 

элементы традиционного очного обучения с цифровыми инструментами[5][9]. Актуально развитие си-
стемы подготовки преподавателей к работе с современными технологиями, включающее как техниче-
ское обучение, так и глубокое понимание педагогических аспектов[1][3]. Перспективным направлением 
развития является создание российских цифровых платформ физического воспитания, отвечающих 
требованиям национального образовательного стандарта и обеспечивающих надёжную защиту дан-
ных[4][5]. 

Проведённое исследование свидетельствует о высокой значимости внедрения цифровых техно-
логий в физическое воспитание студентов. Мета-анализ исследований подтвердил, что пользователи 
фитнес-трекеров увеличивают суточную физическую активность в среднем на 1800 шагов, что пред-
ставляет клинически значимый результат[10]. Успешное внедрение требует преодоления комплекса 
вызовов, включая обеспечение информационной безопасности и повышение цифровой компетентно-
сти[1][4]. Реализация предложенных подходов позволит максимально раскрыть потенциал цифровых 
технологий для формирования физической культуры личности студента и укрепления здоровья моло-
дого поколения[5]. 
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Аннотация: социально-педагогическое сопровождение детей группы риска критически важно, потому 
что представляет собой системную профилактическую работу, направленную на разрыв цикла небла-
гополучия. Без целенаправленной поддержки эти дети с высокой вероятностью столкнутся с девиант-
ным поведением, попаданием в асоциальную среду. Сопровождение работает на опережение, выявляя 
риски и оказывая помощь до того, как проблемы станут необратимыми. 
Ключевые слова: дети группы риска, девиантное поведение, асоциальная среда, социальный педа-
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В современном обществе существует категория детей, чье развитие и благополучие находятся 

под угрозой из-за сложного переплетения неблагоприятных факторов- дети группы риска. Их жизнь и 
будущее часто омрачены обстоятельствами, которые они не выбирали: фисфункциональная семейная 
обстановка, бедность, социальная изоляция, психологические травмы, проблемы со здоровьем. 

В этих условиях школа и система социальной защиты перестают быть просто образовательными 
или помогающими институтами; они становятся последним оплотом стабильности и безопасности для 
ребенка.  

Именно поэтому социально-педагогическое сопровождение-целенаправленная, системная дея-
тельность по поддержке, развитию и защите таких детей-приобретает критически важное значение. Это 
фундаментальная инвестиция в человеческий капитал и социальную устойчивость. 

Понятие «дети группы риска» объединяет тех, чья жизненная ситуация создает высокую вероят-
ность социальной дезадаптации — состояния, при котором ребенок не может соответствовать требо-
ваниям социальной среды, успешно учиться и строить отношения. К этой группе могут относиться дети 
из семей в трудной жизненной ситуации, оставшиеся без попечения родителей, с отклонениями в по-
ведении, хроническими заболеваниями или ограниченными возможностями здоровья. Риск здесь носит 
вероятностный характер, и ключевая задача — не допустить перехода этой вероятности в реальную 
проблему.  
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Без своевременного вмешательства у этих детей формируется комплекс трудностей: низкая 
учебная мотивация, школьная неуспешность, агрессивное или асоциальное поведение, что в перспек-
тиве ведет к росту правонарушений, наркомании, безработицы и социального иждивенчества.  

Как показывает практика, классический реактивный подход, когда помощь приходит уже после 
серьезного проступка или кризиса, крайне неэффективен и затратен. Современная парадимма, под-
твержденная исследованиями, смещается в сторону ранней профилактики и своевременного сопро-
вождения. 

Социально-педагогическое сопровождение представляет собой именно такой проактивный и 
комплексный подход. Его суть заключается не в «натаскивании» или односторонней опеке, а в созда-
нии условий для раскрытия собственного потенциала ребенка, преодоления барьеров и успешной ин-
теграции в общество. Эта деятельность строится на нескольких взаимосвязанных принципах. 

 Во-первых, это индивидуализация: каждый ребенок уникален, и программа поддержки должна 
разрабатываться с учетом его конкретных потребностей, сильных сторон и обстоятельств.  

Во-вторых, это системность: работа ведется не только с самим ребенком, но и с его окружением 
— семьей, педагогами, классным коллективом. Зачастую корень проблемы лежит именно в семейных 
отношениях, и без их изменения усилия специалистов будут тщетны.  

В-третьих, это межведомственное взаимодействие: эффективное сопровождение невозможно в 
рамках только школы. Оно требует координации усилий социальных служб, органов опеки, комиссий по 
делам несовершеннолетних, учреждений дополнительного образования, здравоохранения и НКО.  

На практике сопровождение часто организуется через создание школьной службы сопровожде-
ния (психолог, социальный педагог, логопед, тьютор). Ее алгоритм работы: 

1. Диагностика и выявление (мониторинг успеваемости, поведения, атмосферы в классе). 
2. Разработка и реализация индивидуальной программы. Она может включать занятия с психо-

логом, помощь репетитора, вовлечение в кружок, социальную поддержку семьи. 
3. Мониторинг и корректировка плана. 
Практическая эффективность такого подхода ярко иллюстрируется опытом, наколенным в регио-

нах. Так, в одной из школ Московской области была реализована годичная программа сопровождения 
для конкретного ученика с признаками агрессии и школьной дезадаптации. Программа не ограничива-
лась только беседами, она включала системную работу с матерью по вопросам воспитания, обучение 
учителей методам индивидуального подхода, проведение в классе занятий по сплочению коллектива, 
организация для ребенка занятий в спортивной секции. 

Результатом стало не только значительное улучшение его поведения и успеваемости, но и пози-
тивные изменения в семейном климате и отношениях с одноклассниками. 

Важность социально-педагогического сопровождения невозможно переоценить. Каждый ребенок, 
независимо от стартовых условий, имеет право на шанс реализовать себя, найти свое место в жизни и 
стать полноценным, ответственным гражданином. 

Работа с детьми группы риска требует от социального педагога системного, гибкого и деликатно-
го подхода. Основная цель — не контроль, а сопровождение — создание условий для преодоления 
трудностей и успешной интеграции ребенка в общество. Ниже представлены конкретные практические 
рекомендации, основанные на эффективных моделях работы. 

1.Алгоритм действий: от выявления к результату. Строить работу рекомендуется по четкому цик-
лу, который обеспечивает непрерывность и адресность поддержки. 

Этап 1. Диагностика и выявление 
 Методы: не ограничивайтесь формальными критериями. Используйте комплекс: наблюдение в 

естественной среде (урок, перемена, внеурочная деятельность), беседа (с ребенком, родителями, 
классным руководителем, учителями-предметниками), анализ документации (дневник, журнал, личное 
дело, характеристики), социометрические методики для анализа отношений в классе, стандартизиро-
ванные опросники (на выявление тревожности, агрессии, самооценки). 

Этап 2. Разработка Индивидуальной программы сопровождения (ИПР/ИПМ). Это ключевой доку-
мент. Он должен быть конкретным и измеримым. 
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Структура ИПР: паспортные данные ребенка и сведения о семье; диагностическая карта: свод-
ный анализ проблем и ресурсов (состояние здоровья, учебная деятельность, социальные связи, поло-
жение в семье); цель и задачи (например, цель: повышение учебной мотивации и социальной адапта-
ции; задачи: улучшить успеваемость по математике и русскому, включить ребенка в работу кружка, 
стабилизировать эмоциональный фон); план мероприятий с указанием сроков, ответственных и форм 
работы; ожидаемые результаты. 

Этап 3. Реализация и межведомственное взаимодействие. 
Координация "внутренних" ресурсов: регулярно информируйте и вовлекайте в работу классного 

руководителя, учителей-предметников, школьного психолога.  
Привлечение "внешних" ресурсов (сетевое взаимодействие): семья: КДН и ЗП, органы опеки и 

попечительства. 
Досуг и развитие: учреждения доп. образования (спортшколы, кружки), библиотеки, молодежные 

центры. 
Профориентация: центры занятости, колледжи. 
Правовая и социальная помощь: социальные службы, благотворительные фонды. 

Этап 4. Мониторинг, анализ и корректировка. Ведите дневник наблюдений, фиксируя динамику (успехи, 
инциденты, изменения в поведении). Каждые 3-6 месяцев проводите промежуточный анализ выполне-
ния ИПР вместе с командой специалистов. 

Конкретные методы и формы работы: 

 Социальный патронаж семьи: выходы в семью с целью изучения условий жизни, оценки дет-
ско-родительских отношений, оказания консультативной помощи на дому 

 Индивидуальные и групповые занятия: тренинги социальных навыков (общение, разрешение 
конфликтов, управление эмоциями), профориентационные занятия, арт-терапевтические методики. 

 Организация полезной занятости: помощь в выборе и записи в кружок или секцию, сопровож-
дение на первых этапах. Организация волонтерских проектов внутри школы (шефство над младшими, 
помощь в организации мероприятий) для повышения самооценки и ответственности. 

 Наставничество (тьюторство): Закрепление за ребенком значимого взрослого (педагога, сту-
дента-волонтера, успешного старшеклассника) для регулярной поддержки и позитивного примера. 

Работа считается успешной, если наблюдается положительная динамика 
по следующим показателям: повышение успеваемости, снижение количества пропусков, сниже-

ние агрессии, конфликтности; повышение дисциплины, улучшение отношений со сверстниками и 
взрослыми; появление устойчивых интересов; повышение уровня самоконтроля и самооценки, активи-
зация родителей в решении проблем ребенка, улучшение семейного климата. Важные принципы для 
социального педагога: 

1.Безусловное принятие: ребенок ценен сам по себе, независимо от его недостатков или про-
ступков. 

2. Конфиденциальность: информация о семье и ребенке разглашается только в интересах ре-
бенка и в рамках межведомственного взаимодействия. 

3. Позиция "рядом", а не "над": Вы — помощник и проводник, а не судья или контролер. 
4. Профессиональная рефлексия и самообразование: постоянно анализируйте свою практику, 

изучайте новые методики, берегите себя от эмоционального выгорания. 
Социально-педагогическое сопровождение является тем самым инструментом, который помога-

ет этому праву воплотиться в реальность, разрывая порочный круг неблагополучия и переводя риск 
развития в потенциал роста. 

Таким образом, эффективная работа с детьми группы риска-всегда командная, системная и до-
кументированная деятельность, построенная на глубоком уважении к личности ребенка и вере в его 
возможности. Социальный педагог выступает здесь ключевым координатором, соединяющим ресурсы 
ребенка, семьи, школы и общества для достижения общей цели- благополучия и успешного будущего 
ребенка. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль спорта как среды формирования жизненно важных умений 
у детей и подростков. Проанализированы механизмы влияния физической активности на когнитивное, 
эмоциональное и социальное развитие, а также формирование культуры здоровья. Показано, что регу-
лярные занятия спортом способствуют развитию саморегуляции, стрессоустойчивости, коммуникатив-
ных навыков и способности к принятию решений. Сделан вывод о значимости интеграции спортивной 
деятельности в образовательные практики для гармоничного развития личности. 
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I. Теоретические и методологические основания исследования 

Современное понимание спорта выходит далеко за рамки традиционного представления о физи-
ческом воспитании. Спорт рассматривается как интегративная образовательная и воспитательная сре-
да, которая формирует у детей и подростков жизненно важные умения, объединяющие когнитивную, 
эмоциональную, социальную и физическую сферы. На протяжении последних десятилетий исследова-
ния в педагогике, психологии развития, нейропсихологии и спортивной медицине подтверждают, что 
систематическая физическая активность является не просто средством укрепления здоровья, но и 
ключевым инструментом формирования комплексных навыков личности. 
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Детский и подростковый возраст характеризуется высокой пластичностью центральной нервной 
системы, динамическим развитием когнитивных функций и формированием социальных навыков. На 
этом этапе происходит интенсивное развитие префронтальной коры головного мозга, ответственной за 
исполнительные функции, самоконтроль, планирование и способность принимать решения в условиях 
неопределённости. Согласно исследованиям Herting и Nagel (2021), подростки с регулярной аэробной 
нагрузкой демонстрируют значительное увеличение толщины коры в областях, ответственных за ко-
гнитивную гибкость и эмоциональную регуляцию. Эти данные подтверждают, что физическая актив-
ность стимулирует нейропластичность, улучшает синаптическую передачу и способствует формирова-
нию устойчивых когнитивных схем, необходимых для успешной адаптации в образовательной и соци-
альной среде. 

Методологической основой настоящего исследования является системный подход, который рас-
сматривает спорт как комплексное явление, объединяющее биологические, психологические и соци-
альные механизмы. В рамках этого подхода спортивная деятельность воспринимается не как отдель-
ная физическая нагрузка, а как среда формирования жизненно важных компетенций. В исследовании 
использованы методы анализа современной научной литературы, синтеза эмпирических данных и тео-
ретического моделирования, что позволило выявить ключевые механизмы влияния спорта на когни-
тивное, эмоциональное и социальное развитие детей и подростков. 

Физиологические механизмы воздействия спорта на личность включают в себя ряд процессов: 
стимуляцию продукции нейротрофических факторов, таких как BDNF и IGF-1, которые усиливают рост 
и дифференцировку нейронов, формирование новых синаптических связей и укрепление существую-
щих. Кроме того, систематические аэробные нагрузки повышают насыщение головного мозга кислоро-
дом, улучшают микроциркуляцию и способствуют оптимальной работе нейронных сетей. Эти процессы 
создают условия для формирования когнитивных навыков: концентрации внимания, удержания ин-
формации в рабочей памяти, способности к анализу и синтезу данных, а также эффективного принятия 
решений. 

Психологический аспект спортивной деятельности проявляется в формировании устойчивости к 
стрессу, эмоциональной саморегуляции, мотивации к достижению целей и развитию волевых качеств. 
Регулярные тренировки создают ситуации, в которых ребёнок сталкивается с победами и поражения-
ми, что формирует навыки переживания успеха и неудачи, способствует развитию эмоциональной зре-
лости и укреплению самооценки. Так, занятия командными видами спорта, такими как футбол или бас-
кетбол, способствуют формированию навыков сотрудничества, коммуникации, распределения ролей и 
лидерства, в то время как индивидуальные виды спорта, например гимнастика или плавание, развива-
ют самодисциплину, внутреннюю мотивацию и концентрацию. Борьба и боевые искусства обучают 
управлению импульсивными реакциями, стрессоустойчивости и корректному восприятию соперниче-
ства, что является особенно важным в подростковом возрасте. 

Социальное измерение спортивной деятельности включает формирование навыков взаимодей-
ствия, командного мышления и эмпатии. В командных видах спорта подросток учится учитывать инте-
ресы других, согласовывать свои действия с командой, принимать ответственность за результат и кон-
структивно разрешать конфликты. Спортивная среда создает положительную социальную идентич-
ность, снижает риск социальной изоляции и формирования асоциальных моделей поведения. Согласно 
исследованиям Киселёвой (2023), подростки, регулярно включённые в спортивные секции, демонстри-
руют более высокий уровень социальной адаптации и меньше склонны к девиантному поведению, чем 
их сверстники, не занимающиеся спортом. 

Педагогическая значимость спорта проявляется в том, что спортивная деятельность формирует 
привычку к системной работе, целенаправленность и умение преодолевать трудности. Эти качества 
переносятся на образовательную деятельность: дети и подростки становятся более организованными, 
способны планировать учебную нагрузку, контролировать прогресс и эффективно распределять уси-
лия. В совокупности, физическое, когнитивное, эмоциональное и социальное воздействие спорта со-
здаёт условия для формирования жизненно важных умений, которые обеспечивают успешную адапта-
цию в образовательной, социальной и профессиональной среде. 
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II. Практическое влияние спортивной деятельности  
на формирование жизненно важных умений у детей и подростков 

Спорт представляет собой уникальную среду, где формируются когнитивные, эмоциональные и со-
циальные компетенции, необходимые для полноценного развития личности. В этой главе рассматривается, 
как конкретные виды спорта воздействуют на развитие жизненно важных умений у детей и подростков, а 
также приведены примеры педагогических и социальных механизмов, обеспечивающих эти эффекты. 

Когнитивное развитие через спортивную деятельность 
Регулярные физические нагрузки напрямую стимулируют когнитивные процессы. В командных 

видах спорта, таких как футбол, баскетбол и волейбол, ребёнок должен одновременно контролировать 
движение мяча, прогнозировать действия соперников и партнёров, принимать решения за доли секун-
ды. Исследования Donnelly et al. (2022) показали, что дети, систематически участвующие в командных 
видах спорта, демонстрируют улучшение рабочей памяти, внимания и когнитивной гибкости. 

Индивидуальные виды спорта, например гимнастика и лёгкая атлетика, способствуют развитию 
способности к планированию действий, концентрации внимания и самоконтролю. Например, гимнасти-
ка требует детального анализа движений, осознания пространственного положения тела и точного кон-
троля за балансом, что формирует не только моторные, но и когнитивные навыки.  

Боевые искусства и борьба развивают навыки стратегического мышления, оценку рисков и про-
гнозирование действий противника, что является формой тренировки исполнительных функций мозга. 
Практика показывает, что подростки, занимающиеся такими видами спорта, легче адаптируются к 
учебным задачам, демонстрируют высокий уровень концентрации и способности к самостоятельному 
решению проблем. 

Эмоциональное развитие и формирование волевых качеств 
Спортивная деятельность является эффективным средством формирования эмоциональной 

устойчивости. Победы и поражения на тренировках и соревнованиях создают естественные условия 
для выработки навыков преодоления трудностей, контроля эмоций и формирования внутренней моти-
вации. Эндорфины, серотонин и дофамин, высвобождаемые при физической нагрузке, снижают уро-
вень тревожности, повышают настроение и способствуют развитию позитивной самооценки. 

Пример: подросток, участвующий в командных соревнованиях по баскетболу, сталкивается с 
проигрышем. Обсуждение ошибок команды и поиск совместных решений формируют умение управлять 
эмоциями, развивают стрессоустойчивость и способность конструктивно реагировать на неудачи. В 
индивидуальных видах спорта, таких как гимнастика или плавание, ребёнок учится внутреннему кон-
тролю и самодисциплине, развивает способность сосредоточиться на прогрессе и корректировать свои 
действия самостоятельно. 

Боевые искусства способствуют формированию самоконтроля и стрессоустойчивости. Эти навы-
ки напрямую переносятся на учебную и социальную среду, позволяя подростку адаптироваться к 
стрессовым ситуациям, решать конфликты и сохранять эмоциональный баланс. 

Социальное развитие и навыки взаимодействия 
Командные виды спорта выполняют социальную функцию, формируя навыки коммуникации, ли-

дерства, кооперации и эмпатии. Подросток учится распределять роли в команде, согласовывать свои 
действия с партнёрами и принимать коллективные решения. Спортивная среда создаёт положитель-
ную социальную идентичность, укрепляет чувство принадлежности к группе и снижает риск девиантно-
го поведения. 

Индивидуальные виды спорта формируют социальные навыки через взаимодействие с трене-
ром, участие в соревнованиях и клубных мероприятиях. Так, подросток, занимающийся плаванием или 
гимнастикой, учится оценивать результаты, планировать тренировочный процесс и корректировать 
ошибки под руководством наставника, что развивает навыки саморегуляции и социальной адаптации. 

Кроме того, спортивные секции создают возможности для межличностного общения, формирова-
ния дружеских связей и обмена опытом. Согласно исследованиям Киселёвой (2023), вовлечённые в 
спорт подростки демонстрируют более высокий уровень социальной компетентности, что способствует 
успешной интеграции в коллектив и уменьшает риск проявлений агрессивного поведения. 
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III. Формирование культуры здоровья и жизненно  
важных умений через спортивную деятельность 

Спорт выполняет критическую роль в формировании у детей и подростков культуры здоровья — 
осознанного отношения к собственному телу, физической активности, питанию, режиму дня и профи-
лактике заболеваний. Культура здоровья является комплексным понятием, включающим знания о фи-
зиологии и здоровье, навыки самоконтроля и саморегуляции, а также мотивацию поддерживать опти-
мальный уровень физического и психического состояния. Систематические занятия спортом формиру-
ют эти компоненты на практике, создавая устойчивую привычку к здоровому образу жизни. 

Регулярные физические нагрузки способствуют улучшению работы сердечно-сосудистой систе-
мы, повышению выносливости, укреплению мышечно-скелетной системы и дыхательной функции. 
Подростки, занимающиеся спортом, демонстрируют оптимальный уровень массы тела, улучшенные 
показатели гибкости и силы, а также повышенную устойчивость к инфекционным и стрессовым нагруз-
кам. В нейропсихологическом аспекте аэробные виды спорта стимулируют кровоснабжение головного 
мозга, способствуют усилению нейропластичности и улучшению когнитивных функций. Таким образом, 
физическая активность не только укрепляет тело, но и формирует интеллектуальные и эмоциональные 
навыки, необходимые для успешного развития личности. 

Формирование жизненно важных умений через спорт включает несколько ключевых компонен-
тов. Во-первых, умение управлять своим временем и ресурсами. Регулярные тренировки требуют пла-
нирования, распределения нагрузки между учебой, отдыхом и физической активностью. Это развивает 
навыки тайм-менеджмента, самодисциплины и способности оценивать приоритеты. Во-вторых, спорт 
формирует способность к самонаблюдению и самокоррекции. Дети и подростки учатся отслеживать 
свои успехи и ошибки, корректировать действия и анализировать результаты, что является основой 
для развития критического мышления. 

В-третьих, спорт способствует развитию стрессоустойчивости и эмоциональной регуляции. Через 
преодоление физических и психологических трудностей на тренировках и соревнованиях подростки 
учатся контролировать страх, тревогу, разочарование и агрессию. Боевые искусства и борьба форми-
руют способность рационально реагировать в конфликтных ситуациях, а командные игры помогают 
вырабатывать навыки сотрудничества и коллективной ответственности. 

Заключение 
Анализ теоретических и эмпирических данных позволяет сделать убедительный вывод о том, что 

спорт является комплексной средой формирования жизненно важных умений у детей и подростков. Его 
влияние проявляется на нескольких уровнях: когнитивном, эмоциональном, социальном и физическом. 
Регулярные занятия спортом обеспечивают оптимальное развитие нервной системы, стимулируют 
нейропластичность, способствуют укреплению когнитивных функций, таких как внимание, память, ис-
полнительные функции и способность к принятию решений. Эти навыки формируют базу для успешно-
го учебного процесса и развития критического мышления, позволяя подростку более эффективно адап-
тироваться к требованиям образовательной среды. 

.  
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Abstract: From the twentieth century onward, the musical culture of Kazakhstan underwent a significant trans-
formation, reaching a mature professional level and encompassing nearly the entire range of academic musi-
cal genres. During this period, Kazakh music emerged as an independent national phenomenon within the 
global musical landscape, conveying social realities and cultural identity through expressive sound imagery [1]. 
The third generation of Kazakhstan’s compositional tradition, systematized by Doctor of Art History U. Zhuma-
kova, is characterized by a group of intellectually driven, artistically bold, and stylistically distinctive compos-
ers. This cohort includes such prominent figures as T. L. Kazhygaliyev, Zholdybay Dastenov, Tolegen 
Mukhamedzhanov, Kuat Shuldebayev, Serik Yerkimbekov, Kenes Duisekeyev, A. Bestybayev, Bakhtiyar 
Amanzhol, among others [2]. Adil Bestybayev (1959–2024) stands as one of the most influential composers of 
contemporary Kazakhstan, distinguished by a vivid and recognizable musical language. His creative output 
spans symphonic and wind orchestral works, chamber and instrumental compositions, as well as music for 
theatre and film. He was a member of the Union of Composers of Kazakhstan. Bestybayev’s works have been 
performed in numerous countries, including Spain, Austria, France, the United States, Canada, Switzerland, 
Taiwan, and Russia. His compositions are regularly featured at international and national festivals of symphon-
ic and wind music, as well as at competitive music events. A substantial portion of his works has been pub-
lished internationally and has become firmly established in the repertoire of professional ensembles both in 
Kazakhstan and abroad. 
Key words: Composer, folk music, chamber and instrumental composition. 
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The study of wind performance practice and its theoretical foundations began to emerge as a distinct 

field within applied musicology in the 1920s. However, its most dynamic phase of development occurred dur-
ing the final decades of the twentieth century. The intensified scholarly and practical interest in the history of 
wind instruments was closely connected with changes in performance culture and the growing movement to-
ward historically informed interpretation. This revival was stimulated by several interrelated factors, among 
which three key aspects may be highlighted. 

The first factor was the renewed discovery and active revival of numerous musical compositions from 
the Baroque and Classical periods in the second half of the twentieth century. Although these works were not 
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entirely unknown in earlier times, they had long remained on the periphery of concert practice, overshadowed 
by the dominance of Romantic and twentieth-century repertoire. Performance programs were largely confined 
to a limited circle of canonical works by composers such as J. S. Bach, G. F. Handel, A. Vivaldi, W. A. Mozart, 
and J. Haydn. A significant role in restoring interest in early wind repertoire was played by prominent perform-
ers of the era, including Adolf Scherbaum, Maurice Andrе, Jean-Pierre Rampal, and others, whose artistic 
achievements reshaped public perception of wind performance. 

The second important aspect was the increasing attention paid by wind musicians to issues of musical 
style. This shift was not unique to wind performers but reflected a broader tendency in late twentieth- and early 
twenty-first-century performance practice. Soloists, chamber ensembles, and symphony orchestras gradually 
moved away from generalized approaches to timbre, dynamics, articulation, balance, and phrasing. Instead, 
they began to explore the specific characteristics of historical styles, emphasizing their structural distinctions, 
expressive nuances, and aesthetic principles. Notably, this stylistic awareness developed even before the 
widespread return to historical instruments, with only a few pioneering musicians-such as harpsichordist Wan-
da Landowska, cellist Henri Casadesus, organist Albert Schweitzer, and violist Christian Döbereiner-actively 
advocating for authenticity through performances on original or reconstructed instruments. 

Adil Bestybayev was born into a family deeply rooted in artistic traditions. His father, Mambet Bestyba-
yev, was a respected musician and cultural figure in Kazakhstan, and growing up as the son of a dombrist, 
Adil was immersed in music from an early age. Between 1966 and 1977, he studied at the Republican Kazakh 
Specialized Music Boarding School named after Akhmet Zhubanov, where his primary specialization was pi-
ano. Beginning in the fifth grade, he developed a strong interest in composition and attended elective classes 
taught by composer A. N. Rudnyansky. 

At the age of thirteen, in 1972, Bestybayev published his first substantial composition-the Old Style Trio 
for violin, viola, and cello-dedicated to the Congress of the Union of Composers. This work was presented for 
performance by his classmates and marked an early demonstration of his compositional maturity. 

During his school years, Bestybayev’s talent attracted the attention of leading Kazakh composers, in-
cluding Gaziza Zhubanova and Kuddus Kozhamiyarov, who regularly visited the school in search of gifted stu-
dents. Under their influence, particularly through individual lessons with Gaziza Akhmetovna Zhubanova, his 
creative abilities developed rapidly. By the time of his graduation, his portfolio included several chamber and 
piano works, such as Scherzo for piano, Romance for viola and piano dedicated to the memory of Mukan 
Tulebaev, and a vocal cycle based on poems by Tokash Berdiyarov. 

In 1977, Bestybayev entered the conservatory and became a student in the composition class of Pro-
fessor Gaziza Akhmetovna Zhubanova-People’s Artist of the USSR and State Prize laureate of the Republic of 
Kazakhstan. Her influence on the formation of his artistic personality was profound. Zhubanova’s own works 
occupy a central place in Kazakhstan’s musical heritage, spanning a wide range of genres. In addition to her 
compositional achievements, she made a significant contribution to the development of composition peda-
gogy. She was the first Kazakh composer to complete postgraduate studies at the Moscow Conservatory, 
where she studied under distinguished masters such as Yu. Shaporin, Yu. Fortunatov, E. Golubev, S. Skreb-
kov, and A. Mutli, gaining invaluable experience in both creative and educational spheres. 

Under Zhubanova’s mentorship, a generation of composers-including A. Serkebayev, K. Shildebayev, 
B. Daldenbayev, A. Raimkulova, G. Uzenbayeva, and T. Mukhamedzhanov-acquired solid professional foun-
dations. In her memoir My World Is Music, Zhubanova wrote about Bestybayev: “The melodies Adil Bestyba-
yev brought to my class after graduating from the Zhubanov Specialized School revealed a distinctive personal 
style. I was impressed by his holistic musical thinking. His works demonstrate clear structural logic, expressive 
melodic writing, an original harmonic language, and a refined sense of orchestration.” His piano piece Toccata 
quickly gained popularity and was frequently performed, captivating audiences with its originality, vitality, and 
innovative harmonic approach. 

In 1982, Bestybayev completed his graduation work-the symphonic composition The Symphony of the 
Round Star, inspired by Olzhas Suleimenov’s poem dedicated to Yuri Gagarin. The poem, written in 1961, re-
flected the historic moment of humanity’s first space flight and later evolved into the epic Bow to the Earth. 



164 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Zhubanova recalled that the State Examination Committee highly praised the symphony, noting the richness of 
its orchestral colors, the integration of electronic sounds, and the expansive melodic writing. 

Bestybayev’s creative outlook was shaped by the diverse musical processes of the twentieth century. In 
later interviews, he emphasized his openness to different musical genres, stating that he listens to and values 
academic music, rock, jazz, and ethnic traditions, freely incorporating these elements into his compositions 
when demanded by rhythmic or expressive necessity. 

After completing his conservatory education, Bestybayev joined the faculty of his alma mater, teaching 
instrumentation to students specializing in folk music as well as opera and symphonic conducting. In 1989, he 
undertook an advanced internship in Moscow under the guidance of composer N. N. Sidelnikov. 

In 2006, Bestybayev relocated with his family to Vancouver, Canada, where he became actively in-
volved in the local musical community and participated in the Concerts in the Homeland festival series. That 
same year, he composed Niagara for flute, strings, and percussion-a work inspired by his impressions of Ni-
agara Falls and reflecting North American cultural influences. In Canada, he joined the composers’ associa-
tion, and his profile was featured by the Canadian Music Centre. 

In 2008, Bestybayev completed the symphony for orchestra and organ Tengir Kurbany, a project he had 
begun in the 1980s. Its premiere was met with great success, with the organ part performed by Honored 
Worker of the Republic of Kazakhstan Gabit Nesipbayev. During this period, he also created the rock composi-
tion Steppe Wolf, continuing the stylistic experimentation first explored in his student works. 

In 2010, Bestybayev won the national competition of composers and playwrights organized by the Min-
istry of Culture of the Republic of Kazakhstan in the category Best Ballet for his score to the ballet Baiterek. 
The premiere took place at the Palace of Peace and Accord in Astana, with contributions from leading Russian 
ballet professionals, including choreographer David Avdysh and set designer Vyacheslav Okunev. 

Adil Bestybayev’s artistic legacy occupies a significant position within Kazakhstan’s contemporary musi-
cal culture. His compositions are widely performed at international festivals, concerts, and competitions, repre-
senting Kazakhstan on the global cultural stage. The philosophical depth of his works, the originality of their 
musical imagery, and the individuality of his compositional language contribute to shaping the cultural identity 
of the Republic and fostering national consciousness within society. 
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Юношеский возраст является важным этапом в развитии человека, характеризующийся актив-

ным внутренним и внешним преобразованием. Этот период является временем формирования основ 
личности, её ценностных ориентаций, социального статуса и системы самооценки. Понимание психо-
логических особенностей этого этапа позволяет лучше поддерживать подростков в их развитии, преду-
преждать возможные кризисы и конфликтные ситуации. 

Понимание процессов формирования личности в юношеском возрасте во многом опирается на 
классические и современные теоретические модели. Наиболее влиятельной среди них является тео-
рия Эрика Эриксона, которая рассматривает этот этап как критический для становления устойчивой 
идентичности. В дополнение к этому, современные исследования подчеркивают значимость когнитив-
ных, эмоциональных и межличностных изменений, происходящих в этот период. 

Эрик Эриксон (1950) выделяет в своем гуманистическом подходе особый этап - «Юность» (при-
мерно возраст 12-18 лет), который он характеризует как период кризиса идентичности. В рамках этого 
этапа подросток сталкивается с необходимостью поиска и утверждения своего «Я». Основные задачи: 
определить свои ценности, жизненные цели, установить внутреннюю картину «Я» и выбрать свою роль 
в обществе [3, с.561]. 
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Помимо классической теории Эриксона, современные исследования расширяют понимание 
формирования личности, подчеркивая роль когнитивных и эмоциональных изменений, а также важ-
ность межличностных отношений в процессе становления личности. 

Когнитивные теории развития подчеркивают центральную роль умственных процессов в форми-
ровании личности в подростковом возрасте. В рамках этих подходов особое внимание уделяется раз-
витию мыслительных функций, таких как восприятие, внимание, память, воображение, логическое и 
абстрактное мышление. В этот период происходит активное совершенствование способности к крити-
ческому анализу информации, осмыслению сложных концепций и формированию внутренних когнитив-
ных структур, которые позволяют подросткам более осознанно воспринимать окружающий мир и при-
нимать самостоятельные решения. 

Развитие мыслительных процессов способствует формированию умения планировать действия, 
прогнозировать последствия своих поступков и разрешать сложные ситуации. Одним из ключевых ас-
пектов когнитивного развития является способность к абстрактному анализу — умение оперировать 
понятиями, которые не связаны напрямую с конкретными предметами или ситуациями, что особенно 
важно для формирования системных взглядов, целей и ценностей [1, с.186]. 

Важнейшим элементом когнитивного развития в подростковом возрасте является формирование 
системы ценностей и ориентаций. Этот процесс включает осмысление моральных, этических, культур-
ных и личных убеждений, а также создание собственной концепции мира и места в нём. Постепенное 
осознание своих ценностных ориентиров способствует развитию внутренней целостности личности и 
формированию автономии. Подростки учатся делать самостоятельный выбор на основе сформиро-
вавшихся ценностных систем, что усиливает их внутреннюю мотивацию и устойчивость к внешним 
влияниям. 

Также в рамках когнитивных подходов подчеркивается важность развития метакогнитивных 
навыков, которая проявляется в способности осознавать свои мышления, контролировать их и регули-
ровать. Это способствует более эффективному обучению, принятию решений и разрешению конфликт-
ных ситуаций, укрепляя внутреннюю гармонию и целостность личности [2, с.95]. 

Эмоциональные изменения, происходящие в юношеском возрасте, играют ключевую роль в лич-
ностном развитии и формировании психологической устойчивости подростка. Этот период характери-
зуется высокой интенсивностью эмоциональных переживаний, которые обусловлены биологическими, 
социальными и психологическими факторами. 

Во-первых, в юношеском возрасте наблюдается активное развитие эмоциональной сферы, свя-
занное с гормональными перестройками и изменениями в нервной системе. Это ведет к повышенной 
чувствительности к внешним воздействиям, усилению эмоциональной реактивности и склонности к пе-
реживаниям как положительного, так и отрицательного характера. В результате подростки могут испы-
тывать такие эмоции, как радость, тревога, гнев, стыд или стеснение с большей интенсивностью, что 
влияет на их межличностные отношения и самооценку. 

Во-вторых, эмоциональные изменения в этот период оказывают влияние на процессы идентифи-
кации и самоопределения. Эмоциональные переживания помогают подросткам осмысливать свою 
внутреннюю сущность, искать ответы на вопросы о собственной личности и месте в обществе. Они 
стимулируют внутренние диалоги и рефлексию, способствуют формированию ценностных ориентиров 
и убеждений. 

В-третьих, эмоциональная сфера тесно связана с развитием эмпатии, социальной чувствитель-
ности и способности к сопереживанию. В этот период подростки учатся распознавать и управлять сво-
ими эмоциями, что является важным аспектом формирования эмоционального интеллекта. Умение 
регулировать эмоциональные реакции способствует более гармоничным межличностным отношениям 
и снижает риск развития конфликтов и психологических проблем [4, с.108]. 

Кроме того, острые эмоциональные переживания могут стать источником внутреннего кризиса, 
особенно в случае несоответствия между внутренним состоянием и внешней реальностью. Такие кри-
зисы, в свою очередь, являются важным этапом личностного роста, так как побуждают подростков к 
переоценке ценностей, развитию саморегуляции и формированию устойчивых механизмов адаптации. 
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Изучение социально-психологических аспектов развития юношества включает в себя разнооб-
разные теоретические подходы, которые позволяют понять особенности формирования личности, 
межличностных отношений, социальных ролей и ценностных ориентаций в этот важный этап жизненно-
го пути. 

Теория социализации и роли - данный подход подчеркивает важность процессов социализации, в 
ходе которых подростки осваивают социальные нормы, ценности, роли и стандарты, принятые в их 
обществе. Важную роль здесь играют семья, школа, сверстники и другие социальные институты. Про-
цесс освоения социальных ролей способствует формированию социальной компетентности, ответ-
ственности и способности к взаимодействию в обществе. 

Теория личностного развития Дж. Марша - эта теория выделяет стадии формирования «само-
сти» и развития автономии. В юношеском возрасте подростки учатся отделять свою личность от окру-
жающих, развивают самостоятельность и внутреннюю мотивацию. Процесс включает активное пере-
осмысление ценностей, убеждений и ролей, а также развитие навыков межличностного взаимодей-
ствия и лидерства. 

Теория межличностных отношений и групповой динамики - данный подход объясняет особенно-
сти формирования межличностных связей, дружбы, романтических отношений и групповой идентично-
сти. В юношеском возрасте происходит активное расширение социального круга, развитие навыков 
коммуникации, понимание социальной ответственности и формирование социальной саморегуляции. 

Теории когнитивно-социального развития - эти подходы подчеркивают роль когнитивных процес-
сов в социальном поведении. Например, теория социального научения предполагает, что поведение 
подростков формируется под влиянием наблюдения, моделирования и подкрепления. Развитие таких 
навыков, как эмпатия, умение разрешать конфликты и чувствовать социальную ответственность, про-
исходит через практический опыт и обучение [5, С. 46-47]. 

Кризисы идентичности в юношеском возрасте подробно исследовал Эрик Эриксон, выделивший 
их как важнейшую задачу развития, от которой зависит дальнейшая социализация личности. Согласно 
его теории, успешное прохождение кризиса ведёт к формированию устойчивой идентичности, в про-
тивном случае возрастает риск развития психологических проблем. 

Механизмы преодоления кризисных ситуаций включают в себя: 
1. Саморефлексия и критическое мышление. Одним из важнейших механизмов является разви-

тие навыков саморефлексии. Подростки, осознавая свои внутренние переживания и мотивы, получают 
возможность объективно оценивать собственное «я», что способствует формированию более чёткой и 
устойчивой идентичности. Развитие критического мышления помогает подросткам анализировать 
внешние воздействия и внутренние переживания, избегая слепого следования чужим стереотипам. 

2. Социальная поддержка и межличностные отношения. Поддержка семьи, сверстников и 
наставников играет ключевую роль в преодолении кризисов. Эмоциональная поддержка, принятие и 
понимание создают безопасную среду, в которой подростки могут экспериментировать с различными 
ролями и взглядами, что способствует поиску собственной идентичности. Также важным механизмом 
является участие в группах и социокультурных практиках, расширяющих социальный опыт. 

3. Активное участие в социальной деятельности. Практическое вовлечение в социальную и про-
фессиональную деятельность помогает подросткам обрести чувство собственной значимости и понять 
свои возможности. Участие в волонтёрских, культурных или спортивных проектах способствует разви-
тию навыков самореализации и укреплению чувства собственной ценности. 

4. Моделирование и ролевое обучение. Наблюдение за взрослыми, примером которых служат 
авторитеты или наставники, помогает подросткам формировать представления о себе и своих возмож-
ностях. Ролевое обучение через участие в различных ролях и ситуациях позволяет подросткам экспе-
риментировать с собой и находить наиболее подходящие для их личности пути развития. 

5. Развитие эмоциональной и регулятивной компетентности. Умение управлять своими эмоциями 
и стрессами позволяет подросткам сохранять психологическую устойчивость в кризисных ситуациях. 
Практики осознанности, медитации и тренинги по развитию эмоциональной интеллигентности способ-
ствуют укреплению внутренней гармонии и уверенности в себе. 
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Психологические особенности формирования и утверждения личности в юношеском возрасте 
имеют многогранную природу, включающую внутренние кризисы, развитие самосознания, эмоциональ-
ную сферу и межличностные отношения. Преодоление кризисных ситуаций, связанных с идентично-
стью и самоопределением в юношеском возрасте, требует комплексного подхода, включающего разви-
тие саморефлексии, социальную поддержку, активное участие в жизни общества, моделирование и 
эмоциональную регуляцию. Эти механизмы способствуют формированию устойчивой и целостной лич-
ности, что является важнейшей задачей современной психологии. 
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Аннотация: массовая культура представляет собой сложное явление, которое охватывает широкий 
спектр культурных продуктов и практик, распространяемых среди широких слоев населения посред-
ством современных медиа-технологий. Она оказывает значительное влияние на формирование обще-
ственного сознания, ценностей и поведения. Исследование феномена массовой культуры позволяет 
выявить механизмы воздействия массовых коммуникаций на индивидуальное и коллективное созна-
ние, а также определить роль культурного производства в формировании социальной реальности. 
Цель настоящей статьи заключается в анализе основных характеристик массовой культуры, её функ-
ций и последствий для современного общества. Рассматриваются процессы глобализации и локализа-
ции, влияющие на культурное разнообразие и идентификационные стратегии различных социальных 
групп. Особое внимание уделяется вопросам формирования стереотипов, мифов и символов, опреде-
ляющих восприятие мира большинством населения. 
Ключевые слова: массовая культура, средства массовой коммуникации, общественное сознание, со-
циальные ценности, культурные продукты, глобализация, локализация, конструирование идентичности, 
эстетический канон, субкультуры, медиасреда, цифровое пространство. 
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Annotation: Mass culture is a complex phenomenon that encompasses a wide range of cultural products and 
practices disseminated among the general public through modern media technologies. It has a significant im-
pact on the formation of public consciousness, values and behavior. The study of the phenomenon of mass 
culture makes it possible to identify the mechanisms of the impact of mass communications on individual and 
collective consciousness, as well as to determine the role of cultural production in shaping social reality. The 
purpose of this article is to analyze the main characteristics of mass culture, its functions and consequences 
for modern society. The processes of globalization and localization affecting cultural diversity and identification 
strategies of various social groups are considered. Special attention is paid to the formation of stereotypes, 
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myths and symbols that determine the perception of the world by the majority of the population. 
Keywords: mass culture, mass communication media, public consciousness, social values, cultural products, 
globalization, localization, identity construction, aesthetic canon, subcultures, media environment, digital 
space. 

 
Введение 
Массовая культура является одним из самых масштабных и неоднозначных феноменов XX–XXI 

веков, пронизывающим все сферы общественной жизни. Ее продукты — блокбастеры, поп-музыка, те-
лешоу, видеоигры, интернет-мемы и блогерский контент — формируют общее символическое про-
странство, транслируя определенные ценности, модели поведения и образы реальности для много-
миллионной аудитории. Возникнув как следствие промышленной революции, урбанизации и техноло-
гического прогресса в области коммуникаций, массовая культура эволюционировала от простого тира-
жирования развлекательного контента до сложной системы, выполняющей ключевые социальные 
функции. 

Актуальность изучения этого феномена обусловлена его двойственной природой. С одной сторо-
ны, массовую культуру обвиняют в стандартизации сознания, коммерциализации искусства и снижении 
культурных стандартов. С другой — она демократизирует доступ к информации, служит инструментом 
социальной адаптации и интеграции, а также быстро реагирует на запросы общества. Цель данной 
статьи — проанализировать сущность массовой культуры, ее базовые механизмы функционирования, 
а также рассмотреть противоречивые оценки ее роли в формировании современного социокультурного 
ландшафта. 

Сущность и характерные черты массовой культуры 
Массовую культуру можно определить как тип культуры, ориентированный на коммерческий 

успех и удовлетворение сиюминутных запросов массовой аудитории. Ее ключевые характеристики 
включают: 

Стандартизированность и серийность: Продукты массовой культуры создаются по проверенным 
формулам и шаблонам (например, сюжетные арки в мелодрамах, структура поп-песни), что минимизи-
рует риски и гарантирует узнаваемость. 

Коммерческая направленность: Создается как товар для продажи. Критерием успеха являются 
прибыль, рейтинги, кассовые сборы, а не художественная новизна или глубина. 

Пассивность восприятия: Рассчитана на легкое, часто развлекательное потребление без значи-
тельных интеллектуальных или эмоциональных усилий со стороны реципиента. 

Использование манипулятивных технологий: Активно задействует механизмы рекламы, пиара, 
звездного имиджа (эйджизм) для формирования спроса и управления вниманием. 

Мифологизирующая функция: Создает упрощенные, часто черно-белые картины мира, совре-
менные мифы (о сверхгероях, идеальной любви, быстром успехе), которые компенсируют сложность 
реальности. 

Функции массовой культуры 
Массовая культура выполняет в обществе комплекс взаимоисключающих и взаимодополняющих 

функций. Их можно разделить на явные (манифестируемые) и латентные (скрытые), а также на соци-
альные, психологические и идеологические. Это не просто развлечение, а сложный механизм, который 
одновременно стабилизирует систему и может служить полем для культурной борьбы. 

1. Социальные функции (интеграция и регуляция) 
 Интегративная (консенсусная) функция: Создает общее символическое пространство для раз-

нородной массы людей. Общие телешоу, блокбастеры, мемы и хиты становятся темами для разгово-
ров, формируя основу для социальной сплоченности. Эта функция особенно важна в крупных, аноним-
ных урбанистических обществах, где ослабли традиционные связи. 

 Функция социализации и адаптации: Быстро транслирует модели поведения, нормы, ценности 
и социальные роли, актуальные для данного общества (например, образ успешного человека, гендер-
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ные стереотипы, отношение к деньгам). Помогает новым поколениям и мигрантам адаптироваться к 
существующим правилам игры. 

 Регулирующая (компенсаторная) функция: Предлагает безопасные каналы для выхода соци-
альной напряженности и нереализованных желаний. Агрессия выплескивается в видеоиграх или бое-
виках, романтические фантазии — в мелодрамах. Это социальный «предохранительный клапан», сни-
жающий потенциал реального протеста. 

2. Психологические функции (снятие напряжения и идентификация) 
 Рекреационная (развлекательная) функция: Основная и самая очевидная. Обеспечивает от-

дых, психологическую разрядку, уход от рутины и проблем (эскапизм) через доступные и не требующие 
усилий формы досуга. Это ответ на высокий уровень стресса в современном мире. 

 Компенсаторно-иллюзорная функция: Восполняет дефицит ярких впечатлений, успеха, любви 
или признания в реальной жизни. Человек идентифицирует себя с героем, переживая «псевдособы-
тия», что дает ощущение удовлетворения и полноты жизни. 

 Функция формирования идентичности: Предоставляет готовые «конструкторы» для сборки соб-
ственного «Я»: стили, сленг, кумиры, субкультурные образы (от хипстера до геймера). Особенно важна 
для подростков и молодых людей в процессе поиска себя. 

3. Идеологические и коммуникативные функции 
 Легитимизирующая функция: Неявно оправдывает и укрепляет существующий социально-

политический и экономический порядок. Культ потребления, идеи «self-made man» и социальной мо-
бильности маскируют структурное неравенство, создавая иллюзию, что успех зависит только от личных 
усилий. Это соответствует критике «культуриндустрии» Франкфуртской школы (Т. Адорно). 

 Манипулятивная функция (латентная): Через отбор тем, героев и сюжетных развязок массовая 
культура формирует картину мира, выгодную правящим элитам или корпорациям. Она задает «повест-
ку дня» (agenda setting) — что считать важным, а что — нет. 

 Коммуникативная функция: Является универсальным языком для общения между незнакомца-
ми. Обсуждение нового сериала или трека становится легким социальным ритуалом, способом устано-
вить контакт. 

4. Экономические и культурные функции 
 Экономическая (товарная) функция: Является мощнейшей отраслью экономики (креативные 

индустрии), создающей рабочие места и прибыль. Культурные продукты — это прежде всего товар, а 
их потребление стимулирует рынок. 

 Функция популяризации и трансляции: Адаптирует и упрощает сложные идеи из науки, высокой 
культуры, философии, делая их доступными широкой публике (например, научпоп, исторические сери-
алы, экранизации классики). 

 Функция обновления и гибридизации: Будучи гибкой и ориентированной на новое, массовая культу-
ра «заимствует» авангардные приемы, этнические мотивы, субкультурные стили, перерабатывает их в до-
ступную форму и возвращает в общество, тем самым обновляя общий культурный ландшафт. 

Механизмы функционирования: индустрия и медиа 
Фундаментом массовой культуры выступает «культуриндустрия» (термин Франкфуртской шко-

лы) — глобальная система корпораций, производящих и распространяющих культурные блага: кино-
студии, музыкальные лейблы, телесети, издательские дома, студии видеоигр. Их деятельность подчи-
нена логике конвейера и франшизы. 

Ключевую роль играют медиа — каналы дистрибуции, которые сами становятся содержанием 
(по Маклюэну). Если в XX веке доминировали кино, радио и ТВ, то в XXI веке цифровые платфор-
мы (YouTube, TikTok, Netflix, Spotify) и социальные сети совершили революцию. Они: 

 Стирают грань между производителем и потребителем (явление prosumer — потребитель-
создатель). 

 Обеспечивают персонализацию контента через алгоритмы рекомендаций, создавая «пузыри 
фильтров». 

 Ускоряют цикл жизни культурных продуктов (виральность мемов, короткий срок внимания). 
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 Глобализируют контент, но часто ведут к гибридизации и локализации (например, локальные 
адаптации глобальных форматов). 

Культурная двойственность: критика и защита 
Отношение к массовой культуре в академической и общественной среде остается полемичным. 
Критическая традиция (представленная Франкфуртской школой, в частности Т. Адорно и М. 

Хоркхаймером) видит в ней инструмент манипуляции и стандартизации сознания. С их точки зрения, 
массовая культура создает иллюзию выбора и счастья, отвлекая массы от реальных социальных про-
блем и воспитывая конформизм. Она трактуется как «культура-однодневка», ведущая к эстетической и 
интеллектуальной деградации, вытеснению подлинного искусства. 

Апологетическая или функциональная точка зрения подчеркивает ее демократичность и адап-
тивную роль. Массовая культура: 

Интегрирует общество, предоставляя общие темы для обсуждения. 
Снимает социальное напряжение через развлечение и катарсис. 
Отвечает запросам на отдых и релаксацию в условиях стрессового urban-мира. 
Легитимирует плюрализм, делая разные субкультурные стили доступными. 
В рамках культурных исследований (Бирмингемская школа) подчеркивается, что аудитория не 

пассивна, а активно и творчески «читает» продукты массовой культуры, наделяя их своими смыслами 
и создавая на их основе собственную идентичность (пример — фан-сообщества). 

Заключение 
Таким образом, феномен массовой культуры представляет собой сложную и внутренне противо-

речивую систему, которая является неотъемлемым продуктом и одновременно формирующей силой 
современного технологического общества. Она не может быть сведена лишь к «низкопробному развле-
чению» или «орудию зомбирования». Ее природа диалектична: она одновременно стандартизирует и 
плюрализирует, упрощает и дает голос, отвлекает и мобилизует. 

В эпоху цифровизации ее влияние лишь усиливается, приобретая новые формы: алгоритмиче-
ская курация контента, микро-форматы (тикток-видео), интерактивные повествования. Будущее массо-
вой культуры связано с дальнейшим стиранием границ между реальным и виртуальным, между авто-
ром и аудиторией, между глобальным трендом и локальной спецификой. 

Понимание ее механизмов и функций является ключом к медиаграмотности. Критическое осмыс-
ление потребляемого контента, осознание его коммерческой и идеологической подоплеки позволяет 
человеку не быть пассивным объектом воздействия, а стать активным и разборчивым субъектом куль-
турного выбора. Массовая культура — это зеркало общества, и то, что мы в нем видим, зависит от 
нашей способности вглядываться и анализировать. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние процессов глобализации на молодежные субкультуры. Ав-
тор анализирует, приводят ли глобальные тенденции к упадку и унификации субкультурных форм или 
же к их трансформации и появлению новых гибридных явлений. Рассматриваются ключевые факторы 
глобализации: цифровые коммуникации, транснациональные медиапотоки, культурный обмен и потре-
бительский рынок. На основе анализа современных исследований делается вывод о том, что глобали-
зация не упраздняет субкультуры, а качественно меняет их природу, структуру и способы существова-
ния, стимулируя процессы глокализации, фрагментации и виртуализации. Субкультуры из жестко 
структурированных локальных сообществ превращаются в сетевые, ситуативные и часто виртуальные 
формы коллективной идентичности. 
Ключевые слова: молодежные субкультуры, глобализация, глокализация, культурная гибридизация, 
сетевая идентичность, виртуальные сообщества, постсубкультуры. 
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Annotation: The article examines the impact of globalization processes on youth subcultures. The author ana-
lyzes whether global trends lead to the decline and unification of subcultural forms or to their transformation 
and the emergence of new hybrid phenomena. Key factors of globalization are considered: digital communica-
tions, transnational media flows, cultural exchange and the consumer market. Based on the analysis of mod-
ern research, it is concluded that globalization does not abolish subcultures, but qualitatively changes their 
nature, structure and modes of existence, stimulating processes of glocalization, fragmentation and virtualiza-
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tion. Subcultures are transforming from rigidly structured local communities into network, situational and often 
virtual forms of collective identity. 
Keywords:youth subcultures, globalization, glocalization, cultural hybridization, network identity, virtual com-
munities, post-subcultures. 

 
Введение 
Феномен молодежных субкультур долгое время рассматривался в контексте локальных социаль-

ных условий, классовых противоречий и специфических культурных практик. Однако на рубеже XX-XXI 
веков процессы глобализации, понимаемые как интенсификация мировых экономических, политиче-
ских и культурных связей, кардинально изменили ландшафт их существования. Сегодня актуален во-
прос о судьбе субкультур: ведет ли глобализация к их упадку, растворению в гомогенном глобальном 
мейнстриме, или же, напротив, становится катализатором их трансформации и нового витка развития? 
Анализ современных тенденций позволяет утверждать, что мы наблюдаем не упадок, а глубокую ме-
таморфозу субкультурной реальности, в которой элементы декларативного упадка являются лишь 
симптомами перехода к новым формам. Целью данной статьи является комплексный анализ транс-
формационных процессов, происходящих с молодежными субкультурами под влиянием глобализации, 
с выделением ключевых трендов и прогнозов их дальнейшего развития в цифровую эпоху. 

1. Глобализация как фактор трансформации: от унификации к глокализации 
Одним из наиболее заметных эффектов глобализации является кажущаяся унификация моло-

дежной культуры через доминирование транснациональных медиа и потребительских стандартов. Гло-
бальные культурные индустрии (музыкальная, кинематографическая, фэшн) тиражируют образцы, ко-
торые легко пересекают национальные границы. Этот процесс, однако, не следует понимать упрощен-
но как прямое навязывание единых культурных паттернов. Напротив, как отмечают исследователи, 
молодежь демонстрирует удивительную способность адаптировать и переинтерпретировать глобаль-
ные продукты в соответствии с локальным культурным контекстом, создавая новые гибридные формы 
[3, с. 115].  

На смену прямому заимствованию (как это было с панк- или готической субкультурой в России в 
1990-е годы) приходит сложное взаимодействие. Например, корейская волна (K-pop, дорамы) активно 
усваивается российской молодежью, но при этом порождает не просто копирование, а локальные фан-
сообщества со своими уникальными практиками. Эти сообщества часто сочетают корейские эстетиче-
ские коды с местными особенностями общения, юмора и досуга, создавая особую культурную микро-
среду [8]. Таким образом, глобализация не стирает различия, а предоставляет обширный «культурный 
супермаркет», из элементов которого конструируется уникальная локальная или индивидуальная иден-
тичность.  

Важно отметить, что глокализация происходит не только на уровне потребления, но и на уровне 
производства культурных смыслов. Молодые люди, вдохновленные глобальными трендами, создают 
собственный контент – музыкальные каверы, фан-арт, литературу, видеоблоги, – который отражает их 
двойственную принадлежность к глобальному и локальному контекстам. Эта творческая активность 
превращает пассивных потребителей в активных производителей культуры, что является ярким при-
знаком жизнеспособности современных субкультурных форм. Данный феномен опровергает тезис о 
пассивной унификации и подтверждает гипотезу о творческой трансформации под влиянием глобаль-
ных потоков информации и культурных образцов. 

2. Цифровизация и новая природа сообществ: от улицы к сети 
Цифровые технологии радикально трансформировали субкультурные сообщества, изменив спо-

собы формирования идентичности и социальных связей. Если ранее субкультуры были привязаны к 
физическим пространствам и устойчивым стилевым маркерам, то сегодня их ядро часто существует 
онлайн — в социальных сетях, мессенджерах и на платформах. Стиль и принадлежность дематериа-
лизуются, переходя в форму аватаров, контента и цифровых практик, что способствует появлению чи-
сто сетевых эстетик. Одновременно усиливается фрагментация и текучесть границ: индивиды свобод-
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но комбинируют несколько субкультурных идентичностей, что соответствует концепциям постсубкуль-
тур и «нео-племён». Наконец, цифровая среда обеспечивает глобальную связанность сообществ, ко-
торая нередко реализуется через локальные офлайн-активности, формируя модель «глобальная соли-
дарность — локальное действие». 

3. Коммерциализация: от сопротивления к стилю и новой политизации 
Классические теории субкультур рассматривали их как форму символического сопротивления 

доминирующей культуре, однако современный капиталистический рынок эффективно коммодифициру-
ет субкультурные стили, превращая бунт в эстетический «протестный стиль», нередко лишённый ис-
ходного политического содержания. Для части молодежи субкультурные коды сегодня выступают ско-
рее инструментом самовыражения и медийной самопрезентации, чем формой коллективной оппози-
ции. Тем не менее это не означает полной деполитизации субкультур: протестный потенциал транс-
формируется и перемещается из стилевой сферы в область практик, дискурсов и сетевой самооргани-
зации. Современные субкультурные сцены становятся средой для новых форм активизма — от эколо-
гических движений до борьбы за цифровые права, а даже внешне аполитичные эстетики порождают 
критические дискуссии об устойчивом развитии и капитализме. Политическое измерение субкультур 
сохраняется, приобретая более имплицитный и повседневный характер. 

4. Социальная стратификация в глобальном контексте: новые линии размежевания 
Глобализация и цифровизация не только трансформируют внутреннюю структуру и практики суб-

культур, но и меняют их социальную базу, создавая новые линии социального размежевания и нера-
венства. Если в индустриальную эпоху молодежные субкультуры (например, тедди-бойз, моды, панки) 
часто отражали и драматизировали классовые конфликты (рабочая молодежь против среднего класса), 
то сегодня дифференциация происходит по иным, более сложным осям. 

4.1. Цифровое неравенство и культурный капитал 
В условиях, когда субкультурная жизнь все больше мигрирует в онлайн, критически важным ре-

сурсом становится доступ к цифровым технологиям и высокий уровень медиаграмотности. Участие во 
многих современных субкультурах и сценах (гик-культура, IT-сообщества, исследователи нишевой поп-
культуры, цифровые художники) требует не только наличия смартфона или компьютера с доступом в 
интернет, но и навыков навигации в сложной медиасреде, умения создавать и редактировать контент, 
знания специфического языка и кодов. Таким образом, традиционный экономический капитал частично 
замещается или дополняется цифровым и культурным капиталом. Это создает новые барьеры для 
входа: молодежь из менее обеспеченных или технологически отстающих регионов может оказаться 
исключенной из глобальных субкультурных потоков, что ведет к формированию новых форм социаль-
ной эксклюзии. 

4.2. География глобализации: мегаполисы vs. периферия 
Глобализация распределена географически крайне неравномерно.Инклюзия в глобальные куль-

турные и информационные потоки в значительной степени зависит от места проживания. Молодежь 
крупных мегаполисов и мировых городов (Москва, Санкт-Петербург, Лондон, Нью-Йорк, Сеул), вовле-
ченная в международные образовательные, профессиональные и туристические сети, имеет принци-
пиально иной субкультурный репертуар и возможности для участия в глобальных сценах, чем моло-
дежь малых городов и сельской периферии. В последних могут сохраняться более локализованные, 
«глокальные» формы или происходить запаздывающее и опосредованное усвоение глобальных трен-
дов. Это порождает не просто различия в вкусах, а структурное неравенство в доступе к символиче-
ским ресурсам и каналам культурного производства. 

5. Заключение: Эволюция, а не упадок. Рождение платформизированных нео-племен 
Таким образом, тезис об упадке молодежных субкультур в условиях глобализации представляется 

поверхностным и несостоятельным. Наблюдаемая «смерть» классических, жестко очерченных субкуль-
тур с их четкой иерархией, территориальной привязкой и стилевым каноном есть лишь симптом их фун-
ментальной и многомерной трансформации. Глобализация, цифровизация и коммерциализация не уни-
чтожают базовую антропологическую потребность молодежи в групповой идентичности, аффективной 
солидарности и символическом отличии от мейнстрима. Вместо этого они создают принципиально новые 
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технологические, коммуникативные и экономические условия для удовлетворения этой потребности. 
На смену устойчивым «субкультурам» как социальным формациям индустриальной эпохи прихо-

дят динамичные, текучие «культурные сцены», «сетевые сообщества» и «стилевые племена», которые 
лучше описываются современными концепциями «нео-племен» или «постсубкультур». Их характерны-
ми чертами являются: гибридность (смешение глобальных и локальных элементов), виртуальная уко-
рененность (онлайн-платформа как основное место встречи), фрагментарность идентичности  (при-
надлежность к нескольким сообществам одновременно) и глубокая вовлеченность в логику глобально-
го рынка и цифровой экономики внимания. 

Сопротивление, если оно присутствует, редко выражается в прямой, лобовой символической оп-
позиции, как это было у панков. Оно становится более имплицитным, рассредоточенным и выражается 
через специфические модели медиапотребления (бойкот mainstream-медиа, поддержка независимых 
авторов), этические потребительские выборы (веганизм, осознанное потребление, fair trade), цифровой 
активизм (петиции, флешмобы, краудфандинг) и создание альтернативных культурных пространств 
онлайн и офлайн. 

Итогом этой эволюции можно считать возникновение  «платформизированных нео-племен» – со-
обществ, чье существование, коммуникация и самовосприятие в значительной степени опосредованы 
алгоритмами цифровых платформ, логикой глокализации и экономикой перформативного потребления. 
Следовательно, феномен молодежных субкультур не исчезает, а продолжает эволюционировать, тре-
буя от социологов, культурологов и педагогов разработки новых теоретических инструментов и мето-
дологий, способных уловить сложную логику сетевой, глокальной и цифровой социальности XXI века. 
Изучение этих новых форм коллективной идентичности и солидарности остается одной из наиболее 
актуальных задач для наук об обществе и культуре. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению роли «круглого стола», как наиболее распространённой, 
универсальной формы научной дискуссии и обучения. Особенное внимание уделяется ключевым пре-
имуществам данного формата в организации патриотического воспитания молодежи, в том числе, за 
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9 ноября 2022 года был принят Указ Президента РФ №809 «Об утверждении Основ государ-

ственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных цен-
ностей», а также Указ от 28 декабря 2024 года №1124 «Об утверждении Стратегии противодействия 
экстремизму в Российской Федерации». Принятие данных мер очень важно, так как именно это дей-
ствие создало не только правовую, но и концептуальную базу для системно-комплексной деятельности 
в направлении патриотического воспитания. Не менее важным было и переосмысление Федерального 
Закона о молодёжной политике в Российской федерации. Данный закон дополнили поправки, связан-
ные непосредственно с данным направлением.  

Предпринимаемые государством усилия и запрос общества определили в качестве ключевых, 
исследования, связанные с организацией патриотического воспитания молодежи. Государственными 
учреждениями культуры, молодежной политики, образования и общественными организациями, реали-
зуется большая работа по поиску новых подходов, использованию дополнительных возможностей 
апробированных, ставших традиционными форм и методов патриотической работы с молодежью.   

Одной из известных форм является «Круглый стол», основная идея которого заключается в сво-
бодной, публичной, коллективной дискуссии по выбранной теме, представлении большого диапазона 
мнений, неформального обсуждения различных аспектов поставленной проблемы. 
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Анализ научной литературы позволяет говорить о том, что «круглый стол» является одной из са-
мых распространенных форм обсуждения разных социально значимых проблем и актуальных вопро-
сов. По мнению исследователей, (Т.А Шильцова, И.С Лебедева) характерной особенностью формата 
круглого стола является именно мобилизация и активизация участников на решение актуальных про-
блем [5, с. 1].   

Работа в формате «круглого стола» способствует развитию самостоятельности, критичности 
мышления на основе использования социального опыта [5, с. 1].  

 «Круглый стол» предполагает в значительной степени равенство и активность и, по сути, пред-
ставляет собой способ воспитательного воздействия, так как обеспечивает осознание участниками 
своей индивидуальности и значимости. По мнению А.Н.Кочур, это дает участникам импульс к станов-
лению активной жизненной позиции [1, с. 207]. Поэтому «круглый стол» как правило, используется в 
процессе обучения, в том числе, когда необходимо сформировать убежденность в правоте мнений, 
оценочных суждений и т.д [1, с. 207].  

Как отмечает Г.В. Селезнёва данный формат «один из наиболее популярных жанров организа-
ции образовательного, научно-практического или конкурсного мероприятия» [4, с. 1]. Широкое распро-
странение данной формы объясняется наличием определенных преимуществ. В современном виде он 
способен являться платформой для обмена опытом, объединения идей, выработки решений и форми-
рования практических предложений. 

Как одна из активных форм взаимодействия, позволяющих укрепить жизненную позицию лично-
сти, «круглый стол» имеет большие возможности для обсуждения сложных и актуальных вопросов, об-
мена опытом и творческих инициатив. Все чаще данный формат используется в мероприятиях, 
направленных на патриотическое воспитание молодежи.  

В качестве примера, представляющего традиционные и новые возможности формата «круглого 
стола» в организации патриотического воспитания, можно привести мероприятие «Русский мир Михаи-
ла Чехова», состоявшийся 3 декабря 2025 года в Москве.  

Мероприятие было организовано Центром социально-консервативной политики, Межрегиональ-
ным общественным патриотическим движением «ВЕЧНО ЖИВЫЕ», Секретариатом Организации Дого-
вора о коллективной безопасности, Центром социально-консервативной политики и Московским Инсти-
тутом театрального искусства имени Иосифа Кобзона (МосИТИ) Совместный круглый стол был посвя-
щён теме «Русский Мир Михаила Чехова».  

Состав оргкомитета, который включал патриотическое общественное движение, аналитический 
центр, политическое подразделение и творческое учреждение образования позволил выявить одну из 
важных специфических его характеристик - междисциплинарность. Именно междисциплинарность 
обеспечила объемное, целостное восприятие мероприятия и достижение целей, которые были постав-
лены. 

Модератором «круглого стола» стал Николай Шеляпин, научный эксперт МОПД «ВЕЧНО 
ЖИВЫЕ», кандидат социологических наук, доцент. В начале работы с приветствием к участникам вы-
ступил Начальник Отдела информации и связей с общественностью Секретариата ОДКБ Юрий Шува-
лов, который обозначил принципиальное значение подобных событий в процессе трансляции ценно-
стей российского общества, а также важность роли Михаила Чехова для мировой культуры. Данное 
выступление обозначило вектор заседания, как научно-практического мероприятия, объединившего 
специалистов театральной сферы, деятелей общественно политической и культурной жизни. Ключевой 
темой обсуждения стала авторская театральная система обучения актёров - метод Михаила Чехова.  

Открывая работу «круглого стола» председатель МОПД «ВЕЧНО ЖИВЫЕ» Фёдор Туркин, опре-
делил широкий общественно-политический контекст, в котором следует рассматривать наследие Ми-
хаила Чехова, рассказал о роли метода в деятельности движения, обратив особое внимание на его 
эффективность в патриотической работе. В докладе он отметил, что само обращение к великому 
наследию русского актёра, режиссёра и педагога, способствует формированию чувства национальной 
гордости и стремлению к сопричастности. 

Ректор МосИТИ Дмитрий Томилин в своей речи подчеркнул, что современные педагогические 
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методики активно включают принципы чеховской школы, используют воспитательный потенциал мето-
да Михаила Чехова и важность подобных мероприятий для воспитания патриотического духа у совре-
менной молодёжи. 

Советник министра просвещения РФ Наталья Склярова сделала акцент на работе с подрастаю-
щим поколением, указав на возможности театральных методов в современном педагогическом процес-
се и отметив потенциал взаимодействия театральной сферы с патриотическими организациями.  

Выступления участников, демонстрирующие применение метода Михаила Чехова не только в 
театральной педагогике, но и в других областях, обозначили межпредметность, которая объединяет 
различные знания для достижения целей патриотического воспитания. 

Актриса и преподаватель Юлия Прохорова в докладе «Искусство против травмы: Метод Михаила 
Чехова в помощи участникам СВО и их семьям» представила теоретико-методологические основы, но 
и конкретные примеры работы метода Михаила Чехова в неординарных условиях. Она показала, как 
техники воображения и психологического жеста помогают преодолевать склонность к деструктивному 
поведению и способствовать борьбе с последствиями психологических травм. Ярким доказательством 
прозвучало видеозапись обращения участника специальной военной операции (позывной «Ломоно-
сов»), который рассказал, как метод Михаила Чехова помогает справляться со стрессом и сохранять 
концентрацию внимания во время выполнения боевых задач. 

Доктор психологических наук Александр Огнев представил результаты научных исследований, 
доказывающие состоятельность метода Михаила Чехова в образовательном процессе, а также в соци-
альной работе по реабилитации лиц с посттравматическим стрессовым расстройством.  

Проректор МосИТИ, профессор Ирина Горюнова представила доклад «Антон Чехов в трактовке 
Михаила Чехова», содержащий экскурс в историю создания метода Михаила Чехова и другие актуаль-
ные вопросы.  

Практическую сторону театральной педагогики представили в формате «мастер-класса» заведу-
ющая кафедрой сценической речи МосИТИ Марина Зайцева и заместитель заведующего кафедрой 
драматического искусства Алексей Шумилин.  

В ходе работы в формат «круглого стола» был включен «мастер-класс», а также презентация 
проекта «Герой СВОего времени» представителем Театра Драмы имени Ольги Берггольц Ксенией Гор-
бик и представителем Ассоциации ветеранов СВО в Санкт-Петербурге Юлией Мишустиной. Выступа-
ющие детально описали инициативу, направленную на содействие социальной и творческой адаптации 
участников и ветеранов СВО с помощью театральных форм. Во время презентации, авторы проекта 
особо подчеркнули, что для работы с ветеранами-непрофессионалами, многие из которых имеют пси-
хологическую травму, был выбран метод Михаила Чехова.  

Еще один формат – открытый урок «Игра воображения и тела» –включенный в мероприятие 
«круглый стол», был реализован народным артистом РФ Сергеем Казаковым. Интеграция различных 
форматов мероприятия определило его интегративность и мультформатный характер мероприя-
тия. 

Итогом проведения круглого стола стало принятие резолюции, в которой участники Круглого сто-
ла «Русский Мир Михаила Чехова» обратились к общественным организациям, представляющим инте-
ресы гражданского общества России, Общественной палате РФ и Общественным палатам субъектов 
РФ с призывом всецело поддержать на практике инициативы российского высшего военно-
политического руководства, направленные на продвижение традиционных духовных ценностей рос-
сийского общества, идей патриотизма и социальной ответственности и предложили ряд практических 
инициатив. 

Анализ мероприятия, его структурных компонентов, методики проведения и содержательного 
наполнения позволили сделать ряд важных наблюдений и выводов.  

Проведение круглого стола «Русский мир Михаила Чехова» наглядно продемонстрировало, как 
традиционный формат «круглого стола» может проявить ряд важных новых характеристик, которые 
многократно усиливают эффективность патриотической работы, а именно: междисциплинарность, 
межпредметность, интегративность и мультформатность. 
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Аннотация: Цифровизация управления требует пересмотра традиционных подходов к распростране-
нию и архивированию деловой документации, что обусловлено ростом объемов обрабатываемых дан-
ных, ускорением бизнес-процессов и усилением требований к безопасности информации. В статье рас-
сматриваются ключевые методы и технологии, применяемые для эффективного распространения до-
кументов в цифровых средах, а также стратегии долгосрочного архивирования на основе современных 
цифровых систем. Особое внимание уделено управлению жизненным циклом систем электронного до-
кументооборота и влиянию организационной зрелости на успешность внедрения цифровых решений [1, 
с. 1]. Анализируется роль интеллектуальных систем управления документами, интегрируемых с други-
ми корпоративными сервисами, а также перспективные подходы к обеспечению конфиденциальности и 
надежности электронных архивов. Результаты исследования позволяют обосновать необходимость 
комплексной методологии, учитывающей технические, организационные и правовые аспекты цифрово-
го документооборота и архивирования. 
Ключевые слова: Цифровизация управления; электронный документооборот; распространение доку-
ментации; архивирование; системы управления документами; конфиденциальность; жизненный цикл 
DMS. 
 
EFFECTIVE METHODS OF DISTRIBUTION AND ARCHIVING OF BUSINESS DOCUMENTATION IN THE 

CONTEXT OF MANAGEMENT DIGITALIZATION 
 

Baygulyyeva Aygul, 
Myradova Begench 

 
Abstract: The digitalization of management requires a reassessment of traditional approaches to the distribu-
tion and archiving of business documentation due to the increasing volumes of processed data, accelerated 
business processes, and heightened information security requirements. This article examines key methods 
and technologies used for the effective distribution of documents in digital environments, as well as strategies 
for long-term archiving based on modern digital systems. Special attention is given to the management of the 
lifecycle of electronic document management systems and the influence of organizational maturity on the suc-
cessful implementation of digital solutions. The role of intelligent document management systems integrated 
with other corporate services is analyzed, along with promising approaches to ensuring the confidentiality and 
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reliability of electronic archives. The study’s results substantiate the need for a comprehensive methodology 
that takes into account technical, organizational, and legal aspects of digital document management and ar-
chiving. 
Keywords: Management digitalization; electronic document management; document distribution; archiving; 
document management systems; confidentiality; DMS lifecycle. 

 
Введение. Современные организации в условиях ускоренной цифровизации управления сталки-

ваются с необходимостью преобразования традиционных методов обращений с деловой документаци-
ей. Рост объема деловых данных, ускорение принятия управленческих решений и требования к соблю-
дению нормативов хранения требуют перехода на эффективные цифровые методы распределения и 
архивирования документов. Современные цифровые системы управления документами (DMS — 
Document Management Systems) обеспечивают структурирование, автоматизацию процессов и инте-
грацию с другими сервисами, что существенно повышает прозрачность и оперативность документо-
оборота. В этом контексте изучение методов распространения документации, обеспечивающих доступ 
заинтересованных сторон к актуальной управленческой информации, и стратегий долгосрочного хра-
нения становится критически важным. 

Переход на цифровые платформы требует не только технических решений, но и учета организа-
ционной зрелости компании, поскольку успешное внедрение DMS напрямую зависит от наличия устой-
чивой инфраструктуры управления и уровня компетенции персонала [1, с. 1]. Помимо этого, ключевыми 
вызовами остаются вопросы безопасности, сохранности, а также соответствия нормативным требова-
ниям при длительном хранении электронных архивов. 

Распространение деловой документации в цифровой среде. Цифровое распространение де-
ловой документации является неотъемлемой частью современного управления. Основная цель таких 
методов — обеспечить быстрый, безопасный и удобный доступ к документам всем уполномоченным 
пользователям. В основе современных систем распространения лежат электронные сервисы, которые 
обеспечивают централизованный доступ через защищенные интерфейсы и интеграцию с корпоратив-
ными приложениями. Одним из ключевых моментов является обеспечение совместимости между мо-
дулями управления документами и другими сервисами, такими как CRM, ERP и аналитические плат-
формы, что позволяет создавать единую экосистему цифровых процессов. 

Значительное внимание уделяется управлению жизненным циклом систем управления докумен-
тами как способу повышения эффективности распространения и использования материалов. Согласно 
исследованиям, организации, которые грамотно управляют жизненным циклом DMS, лучше адаптиру-
ются к изменениям цифровой среды и демонстрируют более высокий уровень эффективности при реа-
лизации цифровых инициатив [1, с. 1]. Это включает планирование, внедрение, эксплуатацию и обнов-
ление систем, а также оценку их влияния на производительность и качество документооборота. 

Одним из перспективных направлений является использование интеллектуальных систем для 
обработки, категоризации и автоматизации рутинных операций с документами. Интеллектуальные си-
стемы управления документами, основанные на алгоритмах машинного обучения и автоматизирован-
ной классификации, способны существенно сократить временные затраты на обработку входящих до-
кументов, обеспечивая при этом высокий уровень точности анализа и обработки данных [9, с. 1]. Такие 
системы активно применяются в управлении административными и налоговыми документами, где объ-
емы данных особенно велики, а требования к точности и юридической значимости высоки. 

Архивирование и долгосрочное хранение документов. Архивирование деловой документа-
ции в цифровую эпоху представляет собой отдельную задачу, требующую специализированных подхо-
дов, которые учитывают длительный жизненный цикл документа, его достоверность, неизменность и 
доступность. В современных научных исследованиях подчеркивается, что электронные архивы должны 
обеспечивать не только хранение данных, но и их безопасность, целостность и доступность в течение 
длительного времени. 

Одним из таких подходов является использование систем цифровых архивов, которые позволя-
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ют организовать структурированное хранение с метаданными, обеспечивая быстрый поиск, восстанов-
ление и управление версиями документов. Ключевой характеристикой таких систем является способ-
ность обеспечивать основное требование архивирования — обеспечение долговечности данных, что 
включает защиту от утраты в результате технологических сбоев и обеспечение устойчивого формата 
хранения. 

Современные исследования также предлагают применение технологий цифрового двойника 
(digital twin) для моделирования процессов долгосрочного хранения и контроля факторов, влияющих на 
сохранность документов. Такие модели позволяют формализовать задачи устойчивого хранения и раз-
рабатывать стратегии контроля за условиями, влияющими на сохранность как цифровых, так и цифро-
вых копий традиционных бумажных документов [5, с. 1]. 
 

Таблица 1 
Сравнительные характеристики методов распространения документов 

Метод Скорость доступа Безопасность Интеграция Автоматизация 

Электронная почта Средняя Низкая Низкая Отсутствует 

DMS Высокая Высокая Высокая Высокая 

Интранет порталы Средняя Средняя Средняя Средняя 

 
Таблица 2 

Основные функции систем архивирования 

Функция Описание 

Индексирование Обеспечение быстрого поиска по метаданным 

Контроль версий Управление изменениями в документах 

Долговременное хранение Обеспечение сохранности данных на длительный период 

Защита целостности Меры по предотвращению искажений данных 

 
Таблица 3 

Классификация угроз безопасности архивов 

Угроза Возможное воздействие Меры защиты 

Несанкционированный доступ Потеря конфиденциальных данных Шифрование, аутентификация 

Сбой хранения Потеря данных Резервное копирование 

Кибератаки Повреждение или утрата документов Антивирусы, мониторы 

  
Интеграция и стандартизация цифровых систем документооборота. Для успешного распро-

странения и архивирования деловой документации крайне важно внедрять стандартизированные 
подходы, обеспечивающие совместимость между различными цифровыми системами. Стандартиза-
ция охватывает форматы документов, протоколы обмена данными и требования к метаданным. Ос-
новными стандартами, применяемыми в современных DMS, являются PDF/A для архивных докумен-
тов, XML и JSON для обмена структурированными данными, а также стандарты ISO 15489 и MoReq2, 
которые определяют требования к электронному документообороту и архивированию [2, с. 112]. 

Стандартизированные системы позволяют не только облегчить интеграцию между различными 
модулями и сервисами, но и повысить надежность хранения данных, поскольку каждый документ со-
провождается метаданными, фиксирующими его происхождение, авторство и изменения в процессе 
жизненного цикла. Это особенно важно для юридически значимых документов, финансовой отчетности 
и внутренних управленческих актов. 

Технологические аспекты интеграции. Интеграция DMS с корпоративными информационными 
системами позволяет объединять разрозненные данные и создавать единую экосистему документо-
оборота. Например, интеграция с ERP позволяет автоматически получать необходимые финансовые и 
бухгалтерские документы, а связь с CRM обеспечивает доступ к клиентским контрактам и сопутствую-
щей документации [3, с. 45]. 
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Помимо интеграции на уровне данных, современные решения включают автоматизацию про-
цессов с использованием технологий RPA (Robotic Process Automation) и машинного обучения. Эти ин-
струменты позволяют ускорять обработку входящих документов, проводить классификацию и маршрути-
зацию без участия человека, а также снижать риск ошибок, связанных с ручным вводом информации. 

Эффективность методов цифрового распространения и архивирования. Оценка эффектив-
ности внедрения цифровых методов требует комплексного подхода, учитывающего технические, орга-
низационные и экономические аспекты. Основные критерии эффективности включают: 

 Скорость обработки и доступ к документам, позволяющие ускорять бизнес-процессы и сни-
жать задержки в принятии решений; 

 Уровень безопасности и конфиденциальности информации, особенно в случаях хранения 
персональных и финансовых данных; 

 Экономическая эффективность, включая сокращение затрат на бумажное хранение и логи-
стику; 

 Соответствие нормативным требованиям, таким как государственные стандарты хранения и 
обработки документации; 

 Удовлетворенность пользователей и уровень удобства взаимодействия с цифровыми си-
стемами [4, с. 78]. 

Для визуализации сравнительного анализа эффективности методов целесообразно использо-
вать таблицу сравнения по ключевым параметрам. 

 
Таблица 4 

Сравнение эффективности методов распространения и архивирования 

Метод 
Скорость 
доступа 

Безопасность 
Стоимость 
внедрения 

Уровень 
автоматизации 

Традиционный  
бумажный 

Низкая Средняя Высокая Низкая 

Электронная почта Средняя Низкая Низкая Низкая 

DMS Высокая Высокая Средняя Высокая 

Интранет-порталы Средняя Средняя Средняя Средняя 

Интеллектуальные  
системы 

Высокая Высокая Высокая Очень высокая 

 
Анализ данных показывает, что системы управления документами с элементами интеллек-

туальной автоматизации обеспечивают наибольшую эффективность по большинству показателей, 
включая скорость обработки, уровень безопасности и автоматизацию процессов. При этом внедрение 
таких систем требует значительных первоначальных инвестиций и квалифицированного персонала для 
поддержки и обслуживания [5, с. 3]. 

Риски и вызовы цифровизации документации. Несмотря на явные преимущества, цифрови-
зация документооборота сопровождается рядом рисков и вызовов: 

 Киберугрозы: несанкционированный доступ, вирусные атаки, утечка информации; 
 Технологическая устаревание: необходимость регулярного обновления систем и миграции 

данных; 
 Человеческий фактор: ошибки пользователей, недостаток квалификации при работе с цифро-

выми системами; 
 Юридическая и нормативная неопределенность: различия в требованиях к хранению элек-

тронных документов в разных юрисдикциях; 
 Обеспечение совместимости с устаревшими системами и документами, сохраненными в ста-

рых форматах [3, с. 46]. 
Для минимизации рисков организации разрабатывают комплексные стратегии управления без-

опасностью и качеством архивирования, включающие шифрование, многоуровневую аутентификацию, 



188 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

резервное копирование и аудит действий пользователей. 
 Заключение. Цифровизация управления диктует новые подходы к распространению и архиви-

рованию деловой документации. Современные методы позволяют значительно повысить скорость об-
работки документов, интегрировать информационные системы и автоматизировать рутинные процес-
сы, что ведет к росту производительности и сокращению операционных расходов. Основными элемен-
тами эффективного цифрового документооборота являются: централизованная система управления 
документами, стандартизация форматов и протоколов обмена, автоматизация обработки и маршрути-
зации документов, а также применение интеллектуальных инструментов для анализа и классификации 
данных [1, с. 1; 3, с. 45]. 

Долгосрочное хранение и архивирование требуют особого внимания к обеспечению целостности, 
конфиденциальности и доступности данных. Современные подходы включают использование систем 
цифровых архивов, резервного копирования, мониторинга состояния данных и применения технологий 
цифрового двойника для моделирования условий хранения [5, с. 1]. 

Анализ эффективности различных методов распространения и архивирования показывает, что ин-
теллектуальные DMS обеспечивают наилучшие результаты по ключевым параметрам, включая скорость 
доступа, безопасность и уровень автоматизации, однако требуют значительных вложений и квалифици-
рованного персонала. При этом успешное внедрение цифровых решений напрямую зависит от организа-
ционной зрелости и готовности компании адаптироваться к новым технологиям [2, с. 112; 4, с. 78]. 

Таким образом, комплексная методология цифрового документооборота, учитывающая техниче-
ские, организационные и правовые аспекты, является ключевым фактором повышения эффективности 
управления документацией в современных условиях цифровизации. Рекомендации включают внедре-
ние стандартизированных систем, использование интеллектуальных инструментов автоматизации, ре-
гулярный аудит процессов и контроль за безопасностью хранения документов. 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен социального партнёрства как эффективного подхода 
организации интеллектуального досуга молодёжи. Представлен межсекторный подход к взаимодей-
ствию учреждений культуры, научно-производственных корпораций, образовательных организаций и 
молодёжных объединений. Определены потенциал и ключевые барьеры такого партнёрства, проана-
лизированы существующие практики на примере г. Волгодонск. На основе эмпирического исследова-
ния предложены основные направления и принципы построения устойчивой модели межсекторного 
взаимодействия. 
Ключевые слова: социальное партнёрство, межсекторное взаимодействие, интеллектуальный досуг, 
молодёжь, учреждения культуры, научно-производственные корпорации, сетевая модель. 
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Abstract: the article examines the phenomenon of social partnership as an effective mechanism for organiz-
ing intellectual leisure for youth. An intersectoral approach to the interaction of cultural institutions, scientific 
and industrial corporations, educational organizations and youth associations is presented. The potential and 
key barriers of such a partnership are identified, existing practices are analyzed using the example of the city 
of Volgodonsk. Based on empirical research, the main directions and principles for building a sustainable 
model of intersectoral interaction are proposed. 
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Введение 
Современные вызовы, связанные с необходимостью развития интеллектуального и творческого 
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потенциала молодого поколения, требуют поиска новых, эффективных механизмов организации соци-
ально-культурной среды. Интеллектуальный досуг, признанный значимым фактором личностного и 
профессионального становления молодёжи, зачастую не может быть полноценно реализован в рамках 
деятельности какого-либо одного учреждения или сектора. Обособленность ресурсов, дефицит инно-
вационных форматов и недостаточная вовлечённость молодёжной аудитории актуализируют проблему 
интеграции усилий различных социальных субъектов. 

В этом контексте социальное партнёрство, особенно в его межсекторном формате, выступает 
перспективным механизмом консолидации ресурсов и компетенций для создания комплексной системы 
интеллектуального досуга. Оно позволяет преодолеть ведомственную разобщённость и объединить 
потенциал государства (учреждения культуры, образования), бизнеса (научно-производственные кор-
порации) и гражданского общества (молодёжные объединения, НКО) для достижения синергетического 
эффекта. 

Значимость развития социального партнёрства отражена в ряде стратегических документов, 
включая «Основы государственной культурной политики», Федеральный закон «О молодёжной полити-
ке в Российской Федерации» (№ 489-ФЗ), а также в национальных проектах «Образование» и «Культу-
ра», где одним из приоритетов заявлено развитие межведомственного и межсекторного взаимодей-
ствия. 

Цель исследования 
Целью исследования является анализ потенциала и практик межсекторного социального парт-

нёрства в организации интеллектуального досуга молодёжи, а также разработка концептуальных основ 
модели такого взаимодействия. 

Научная значимость исследования 
Научная значимость заключается в систематизации теоретических подходов к межсекторному 

социальному партнёрству в социокультурной сфере; в выявлении специфики и барьеров партнёрства 
между учреждениями культуры и научно-производственными корпорациями; в эмпирическом анализе 
реальных практик на муниципальном уровне; в разработке и обосновании сетевой модели межсектор-
ного взаимодействия для организации интеллектуального досуга. 

Обзор литературы 
Теоретической основой исследования стали работы, посвященные общей теории и практике со-

циального партнёрства (А.А. Ионов, О.Б. Ионова, В.Е. Степанов, В.Н. Якимец, Л.И. Никовская, И.С. Ле-
бедева, С.П. Перегудов, М.И. Либоракина). Концепция межсекторного социального партнёрства как 
взаимодействия государства, бизнеса и некоммерческого сектора получила развитие в трудах В.Н. 
Якимец, Л.И. Никовской, И.С. Лебедевой [1, 2]. 

Вопросы применения социального партнёрства непосредственно в сфере культуры и досуга рас-
сматриваются в исследованиях О.Ю. Мацукевич, Е.А. Чефоновой, Н.В. Михиной, М.Д. Горносталева, 
А.Ф. Блозера [3, 4]. Проблемам организации интеллектуального досуга и роли в нём различных инсти-
тутов посвящены работы А.В. Андреевой, В.С. Лузана, О.Ф. Морозовой, Г.Л. Рукши. 

Несмотря на значительный массив исследований, посвящённых социальному партнёрству и до-
сугу по отдельности, комплексный анализ межсекторного взаимодействия именно для целей организа-
ции интеллектуального досуга молодёжи, особенно на уровне муниципалитетов, остаётся фрагментар-
ным. Малоизученными являются вопросы методологии построения таких партнёрств, анализа конкрет-
ных кейсов взаимодействия учреждений культуры с высокотехнологичными промышленными предпри-
ятиями, оценки эффективности совместных проектов. 

Материалы и методы исследования 
Эмпирической базой исследования выступила практика социального партнёрства в г. Волгодонск 

Ростовской области. Исследование проводилось в период с ноября 2024 по август 2025 гг. 
Для решения поставленных задач использовался комплекс взаимодополняющих методов: 
1. Теоретические: анализ научной литературы, нормативно-правовых документов, систематиза-

ция и обобщение. 
2. Качественные: экспертные интервью с руководителями и специалистами учреждений культуры 
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(МАУК ДК «Октябрь», МАУК ДК «им. Курчатова») и Волгодонского филиала АО «АЭМ-технологии» 
«Атоммаш» (n=10); анализ документов (договоры о сотрудничестве, отчёты, положения). 

3. Количественные: контент-анализ открытых источников о совместных проектах; метод квали-
метрии (упрощённый алгоритм) и event-анализ для оценки эффективности отдельных мероприятий и 
форм партнёрства. 

Результаты исследования 
1. Теоретические основы межсекторного партнёрства в сфере интеллектуального досуга. В рам-

ках исследования социальное партнёрство трактуется как конструктивное взаимодействие организаций 
из разных секторов (государственный, коммерческий, некоммерческий) для решения социальных про-
блем, основанное на принципах равноправия, добровольности, взаимной выгоды и общей ответствен-
ности за результат [1]. Межсекторное партнёрство в организации интеллектуального досуга молодёжи 
позволяет: 

- аккумулировать разнокачественные ресурсы (материально-технические, финансовые, кадро-
вые, экспертные, инфраструктурные); 

- создавать инновационные форматы, объединяющие научно-технический контент корпораций с 
культурно-досуговыми технологиями учреждений культуры; 

- обеспечивать синергетический эффект, недостижимый при обособленной деятельности. 
2. Анализ практики партнёрства МАУК ДК «Октябрь», МАУК ДК «им. Курчатова» и АО «АЭМ - 

Технологии» «Атоммаш» в г. Волгодонск. Исследование выявило, что взаимодействие между дворцами 
культуры и градообразующим предприятием «Атоммаш» носит в основном ситуативный и проектно-
ориентированный характер. Основные направления совместной деятельности: профориентационные 
мероприятия, праздничные концерты, мероприятия патриотической и творческой направленности. 

Субъекты партнёрства: учреждения культуры, предприятие «Атоммаш», молодёжный парламент, 
студенческие советы вузов. 

Уровень формализации: взаимодействие, как правило, оформляется договорами на реализацию 
конкретных мероприятий без создания единой координационной структуры. 

Ключевые формы: совместная аренда/предоставление площадок, привлечение творческих кол-
лективов для корпоративных событий, организация тематических фестивалей. 

3. Потенциал и барьеры развития партнёрства. Экспертное интервьюирование позволило оце-
нить перспективы и проблемы. 

Потенциал 
Выявлена высокая заинтересованность сторон (100% экспертов отметили доступ к новым ресур-

сам, 67% – улучшение имиджа). Существует общность социальных целей в работе с молодёжью и по-
нимание принципов взаимовыгодного сотрудничества. 

Барьеры 
1. Организационные: несовместимость организационных структур и планов деятельности (100%). 
2. Кадровые: дефицит у специалистов учреждений культуры компетенций в области современно-

го партнёрского менеджмента (100%). 
3. Коммуникационные: различия в профессиональной терминологии и «языке» общения (100%). 
4. Финансовые: разные принципы бюджетирования и финансового контроля (67%). 
5. Мотивационные: непонимание долгосрочных взаимных выгод, запрос на быстрый PR-эффект 

(67%). 
4. Модель межсекторного сетевого партнёрства. На основе анализа теоретических основ и прак-

тических барьеров предложена сетевая модель взаимодействия. Её ключевые характеристики: 
Структура 
Открытая горизонтальная сеть, объединяющая учреждения культуры, науки, образования, про-

мышленные предприятия, молодёжные и общественные организации, органы власти. 
Принципы 
Добровольность, равноправие, прозрачность, общность стратегических целей, взаимодополняе-

мость ресурсов. 
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Управление 
Гибкое, с выделением координационного центра (рабочей группы) и лидеров по направлениям. 

Возможны как формализованные (ассоциация, союз), так и неформальные форматы. 
Технология построения 
Включает этапы инициации, формирования концепции и рабочих групп, поиска партнёров, выбо-

ра организационно-правовой формы, разработки совместной программы мероприятий. 
Ожидаемый результат 
Создание устойчивой инфраструктуры интеллектуального досуга, увеличение количества и каче-

ства соответствующих мероприятий, рост вовлечённости молодёжи, развитие кадрового потенциала 
участников сети. 

Результаты исследования свидетельствуют, что существующие практики партнёрства между 
учреждениями культуры и научно-производственными корпорациями в сфере молодёжного досуга, как 
правило, не реализуют в полной мере потенциал межсекторного взаимодействия. Они носят эпизоди-
ческий характер и часто сводятся к обмену услугами (ресурс — заказ). Преодоление выявленных барь-
еров требует целенаправленной работы по формированию общего ценностно-целевого поля, развитию 
партнёрских компетенций у специалистов сферы культуры и созданию простых, гибких организацион-
ных механизмов координации. 

Предложенная сетевая модель отвечает этим требованиям. Её преимущество — в способности 
адаптироваться к местным условиям, масштабироваться и вовлекать новых участников. Ключевым 
условием успеха является не столько формальное оформление, сколько наличие заинтересованных 
лидеров-инициаторов и выработка понятных «правил игры», обеспечивающих вклад и пользу для каж-
дого участника сети. 

Практическое значение исследования 
Результаты исследования и разработанная модель могут быть использованы: 
1. Органами управления культурой и молодёжной политикой на муниципальном и региональном 

уровнях для разработки программ поддержки межсекторного взаимодействия. 
2. Руководителями и специалистами учреждений культуры в качестве методической основы для 

выстраивания партнёрских отношений с промышленными и научными организациями. 
3. Корпорациями, реализующими программы социальной ответственности, для поиска эффек-

тивных форм работы с молодёжной аудиторией через партнёрство с учреждениями культуры. 
4. В образовательном процессе вузов культуры и искусства при подготовке кадров в области со-

циокультурного проектирования и менеджмента. 
Заключение 
Проведённое исследование подтверждает, что межсекторное социальное партнёрство обладает 

значительным, но недостаточно используемым потенциалом для развития интеллектуального досуга 
молодёжи. Оно способно стать механизмом интеграции ресурсов науки, промышленности, культуры и 
образования для создания современной, привлекательной для молодёжи досуговой среды. 

Успешная реализация этого потенциала требует перехода от разовых, ситуативных контактов к 
построению устойчивых сетевых структур, основанных на стратегическом видении общих целей и до-
верии. Преодоление организационных, кадровых и коммуникационных барьеров является ключевой 
задачей для всех заинтересованных сторон. Разработанная сетевая модель межсекторного взаимо-
действия предлагает практический инструментарий для такой работы, открывая новые возможности 
для развития интеллектуального потенциала молодёжи в регионах России. 
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Аннотация:В статье представлены результаты исследования пространственного распределения ан-
тропогенной нагрузки на территории южной части Ергенинской возвышенности (Республика Калмыкия). 
На основе данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и геоинформационного анализа выявле-
ны ключевые процессы деградации ландшафтов, а также предложена комплексная программа меро-
приятий по восстановлению антропогенно трансформированных экосистем. 
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Ергенинская возвышенность, относящаяся к аридным и полуаридным регионам, испытывает 
нарастающую деградацию экосистем вследствие интенсификации антропогенной деятельности и про-
явления климатических стрессоров. Характерные процессы — опустынивание, эрозия и дефляция 
почв, засоление, сокращение биоразнообразия и нарушение гидрологического режима — требуют си-
стемного мониторинга и разработки мер по восстановлению ландшафтов. Цель исследования заклю-
чается в оценке пространственного распределения антропогенной нагрузки с использованием данных 
ДЗЗ и ГИС-анализа на примере Кегультинского СМО (Кетченеровский район, Республика Калмыкия). 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: определение степени антро-
погенной нагрузки в южной части Ергенинской возвышенности на основе дешифрирования аэрокосми-
ческой информации; выполнение геоинформационного картографирования ландшафта с использова-
нием программного комплекса QGIS; разработка комплекса мероприятий по восстановлению антропо-
генно-трансформированных ландшафтов. Актуальность исследования обусловлена ростом интенсив-
ности сельскохозяйственного использования земель, приводящим к увеличению антропогенной нагруз-
ки. Применение ГИС-анализа позволяет планировать мероприятия по её снижению на основе актуаль-
ных пространственных данных. 

Методологическая база исследования объединяет дистанционные данные (космические снимки 
высокого разрешения), наземные наблюдения, цифровые модели рельефа и гидрографии, тематиче-
ское картографирование и пространственное моделирование процессов деградации. В качестве основ-
ных инструментов использовались программные комплексы QGIS и Global Mapper 14, мультиспек-
тральные снимки Landsat и Sentinel-2, а также вегетационные индексы (NDVI) для выявления стрессо-
вых состояний растительности. Методика оценки деградации включает четырёхуровневую шкалу клас-
сификации («норма» — «риск» — «кризис» — «бедствие»), анализ гистограмм распределения пикселей 
по RGB-каналам для идентификации участков со схожими структурными характеристиками, полевое 
эталонирование с контрольной фотофиксацией почвенного профиля и векторизацию контуров в QGIS с 
формированием атрибутивных баз данных. 

По результатам дешифрирования космических снимков и полевого обследования выявлено, что 
на рассматриваемой территории сложилась критичная ситуация, где отмечено масштабное опустыни-
вание (99,18 км²) с преобладанием сильной степени деградации (рис.1). Доля обрабатываемых земель 
в этом СМО — 29,6 %, средняя площадь поля — 50,1 га (табл.1). 

Анализ показал, что основными причинами деградации являются перевыпас скота (в Ергенин-
ском СМО 70 % пастбищ превышают нормативы нагрузки), распашка земель и снижение плодородия 
почв (содержание гумуса — 1,5–2,0 %), засоление и дефляция почв (в том числе из-за минерализован-
ных грунтовых вод и ветровой эрозии), фрагментация местообитаний (влияние дорожной сети и линей-
ных сооружений), а также неурегулированный водозабор и обмеление водоёмов. Установлены ключе-
вые закономерности: дороги служат коридорами для распространения дефляционных процессов; гра-
ницы аграрных угодий примыкают к зонам деградации, угрожая продуктивным землям; неравномерное 
использование пашни усиливает фрагментацию ландшафтов. 

На основе проведённых исследований предложена комплексная программа мероприятий по вос-
становлению ландшафтов. В рамках агролесомелиоративных мероприятий планируется создание за-
щитных лесополос вдоль дорог и границ полей, закрепление подвижных песков, восстановление рас-
тительного покрова на деградированных пастбищах методом точечного посева местных видов, а также 
организация буферных зон (50–100 м) вдоль водоёмов с запретом выпаса и распашки. Дифференци-
рованное зонирование территорий предусматривает выделение зоны строгой охраны (с исключением 
антропогенной нагрузки), зоны ограниченного использования (с ротационным выпасом и щадящей об-
работкой) и зоны интенсивного использования (с обязательным соблюдением агротехнологий). 

Для оптимизации землепользования предусмотрено дифференцированное зонирование терри-
торий по степени деградации с установлением чётких режимов использования: в зоне строгой охраны 
полностью исключать антропогенную нагрузку, в зоне ограниченного использования внедрять ротаци-
онный выпас и щадящую обработку, а в зоне интенсивного использования обязать соблюдение агро-
технологии. Сильно деградированные пашни перевести в залежь с последующим поэтапным восста-
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новлением, на склоновых участках внедрить контурно-мелиоративную систему земледелия, а для 
пастбищ определть оптимальную нагрузку по методике Юферева В. Г. [1] и ввести ротацию. 
 

 
Рис. 1. КФС с выделенными участками опустынивания Кегультинского СМО 

 
Таблица 1 

Обобщённые количественные показатели 

Показа-
тель 

Протяжён-
ность дорог, 

км 

Плот-
ность до-
рожной 
сети, 
км/км² 

Площадь 
паш-

ни/залежь, 
км² 

Доля обрабаты-
ваемых земель, 

% 

Сред-
няя пло-

пло-
щадь 

поля, га 

Площадь 
опустынен-
ных земель, 

км² 

Значения 259,71 0,60 127,4 29,6 50,1 99,18 

 
Нормативно-правовое обеспечение программы предполагает разработку региональных нормати-

вов допустимой антропогенной нагрузки, внесение изменений в правила землепользования и создание 
системы эколого-экономического стимулирования (в частности, предоставление субсидий за примене-
ние природоохранных технологий). Научно-методическое сопровождение предусматривает организа-
цию мониторинговых полигонов в каждом СМО, регулярные полевые обследования, обновление тема-
тических карт деградации каждые два года и разработку адаптивных сценариев восстановления. 

Ожидаемые результаты реализации программы распределены по трём временным периодам. В 
краткосрочной перспективе (1–3 года) прогнозируется снижение скорости эрозионных процессов на 30–
40 %, увеличение проективного покрытия растительности на 15–25 % и сокращение площади очагов 
опустынивания на 10–15 %. В среднесрочной перспективе (4–7 лет) планируется восстановление про-
дуктивности 20–30 % деградированных пашен, стабилизация гидрологического режима на ключевых 
участках и увеличение биоразнообразия на 15–20 видов сосудистых растений. В долгосрочной пер-
спективе (8–15 лет) ожидается формирование устойчивых агроландшафтов с сбалансированной ан-
тропогенной нагрузкой, снижение доли земель в состоянии «кризис/бедствие» на 50 % и создание мо-
дели устойчивого природопользования для аридных регионов. 
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Проведённое исследование показало, что антропогенная нагрузка на территории южной части 
Ергенинской возвышенности носит интенсивный и многофакторный характер, приводя к прогрессиру-
ющей деградации экосистем. Интеграция ДЗЗ и ГИС-технологий доказала свою эффективность для 
оперативного выявления зон экологической напряжённости, оценки динамики изменений и планирова-
ния природоохранных мероприятий. Для устойчивого развития региона необходим комплексный под-
ход, сочетающий регулирование хозяйственной деятельности, восстановление нарушенных экосистем 
и адаптацию к климатическим вызовам. 

Перспективы дальнейших исследований включают расширение мониторинга на смежные терри-
тории Ергенинской возвышенности, разработку сценарных прогнозов деградации с учётом климатиче-
ских изменений, апробацию методов фитомелиорации на ключевых полигонах и интеграцию данных в 
региональные системы экологического управления. Результаты исследования создают научную основу 
для принятия обоснованных управленческих решений по сохранению экосистем Ергенинской возвы-
шенности и минимизации негативных последствий антропогенной деятельности. 
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Аннотация: В данной статье проанализирован теоретический материал по теме исследования, выяв-
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ВВЕДЕНИЕ 

Загрязнение бассейна реки Обь в Новосибирской области представляет серьёзную угрозу для 
экосистемы, качества питьевой воды и здоровья населения. Несмотря на существующие природо-
охранные программы, сохраняется дефицит комплексных картографических решений, визуализирую-
щих пространственное распределение источников загрязнения и их взаимовлияние. 

Объект: Бассейн реки Обь в границах Новосибирской области (протяжённость – 400 км, водо-
сборная площадь – 110 тыс. км²). 

Предмет: Пространственное распределение антропогенных и природных источников загрязне-
ния, их классификация и картографическая визуализация. 

Гипотеза: Систематизация данных о расположении загрязнителей и их наглядное отображение 
на картах позволит: 

– выявить критические зоны комплексного загрязнения; 
– оптимизировать планирование природоохранных мероприятий. 
Новизна работы заключается в создании серии карт, с унифицированными условными знаками, 
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отражающие взаимосвязь типов загрязнителей и их влияние на реку Обь.  
Цель исследования: составить карту особенностей расположения объектов загрязнения водного 

бассейна реки Обь на территории Новосибирской области. 
Задачи: 
– проанализировать теоретический материал по теме объектов загрязнителей речных бассейнов; 
– выявить объекты загрязнители речного бассейна реки Обь в границах Новосибирской области; 
– составить серию карт объектов загрязнителей; 
– проанализировать особенности размещения объектов загрязнителей. 
Источники: государственные отчеты (Минприроды РФ) [2], картографические материалы (ГГК 

«Новосибирскгеология») [3], а также научные публикации по экологии Сибири [8]. 
 

1 ФИЗИКО-ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ТЕРРИТОРИИ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И СОВРЕМЕННОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ 

 
1.1. Физико-географическое положение 

Река Обь протекает по западной части Новосибирской области, разделяя её на лево- и правобе-
режную части. Водосборная площадь составляет 110 тыс. км². Обь имеет более 10 притоков, многие из 
которых подвержены вторичному загрязнению. [1]. 

1.2. Особенности хозяйственной освоенности 
Бассейн характеризуется высокой степенью хозяйственной нагрузки: урбанизированные терри-

тории (10% площади) концентрируют более 70% населения;  сельхозугодья занимают около 40% тер-
ритории; развиты энергетика (Новосибирская ГЭС), машиностроение, химическая промышленность. 

1.3 Современное экологическое состояние 
Анализ показал, что 85% загрязнения обусловлено антропогенными факторами. Основные ис-

точники: 
 

Таблица 1  
 Природные и антропогенные факторы загрязнения рек 

Источник  Основные загрязнители  

Промышленные стоки Тяжёлые металлы, химикаты 

Бытовые стоки Органические вещества, моющие средства 

Сельское хозяйство Удобрения, пестициды 

Эрозия почвы и берегов Взвешенные вещества 

Строительство Осадки, химические вещества 

Промышленные и горнодобывающие отходы Тяжёлые металлы, опасные химикаты 

Транспорт Нефтепродукты, масла, химикаты 

Твёрдые бытовые и промышленные отходы Твёрдые отходы, мусор 

Наводнения Вынос разнообразных загрязнителей 

Выветривание горных пород Минеральные вещества 

 
Особую опасность представляют загрязнители I–II классов опасности: ртуть, свинец, кадмий, 

нефтепродукты. В донных отложениях их концентрации превышают ПДК в 3–7 раз. 
Ключевые объекты-загрязнители: 
Сельхозпредприятия: ООО «Сибирский бекон», птицефабрика «Обская» — источники биогенов; 

 Лесопромышленные комплексы: Бердский, Сузунский лесхозы — эрозия, сбросы отходов; 

 Промышленные объекты: нефтебаза «Красный Яр», Новосибирский завод химконцентратов — 
тяжёлые металлы; 

 Система обращения с отходами: МУП «Спецавтохозяйство» и др. — фильтрат, свалки; 

 Рекреационные зоны: туристические компании — бытовые отходы, моющие средства; 
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 Неиспользуемые земли: несанкционированные свалки в поймах. 
Кумулятивный эффект наиболее выражен в районе Новосибирска, где пересекаются источники 

разных типов. 
 

 
Рис. 1. Основные группы загрязнителей бассейна реки Обь на территории Новосибирской 

эобласти 
 

2 АНАЛИЗ КАРТ ЗАРЯЗНЕНИЯ ВОДНЫХ БАССЕЙНОВ 
Проведён анализ карт загрязнения водных объектов в Иркутской, Вологодской и Московской об-

ластях. Во всех случаях применена цветовая шкала (от голубого к красному), но выявлены общие не-
достатки: отсутствие масштаба и координатной сетки; неполные легенды без количественных показа-
телей; отсутствие информации о методике сбора и обработки данных; недостаточная геопривязка 
(особенно в Московской области). 

Для повышения аналитической ценности карты должны включать масштаб, авторство, дату, ко-
личественные критерии загрязнения и полное картографическое оформление. 

 
3 КАРТОГРАФИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗМЕЩЕНИЯ ОБЪЕКТОВ ЗАГРЯЗНИТЕЛЕЙ НА 

ТЕРРИТОРИИ ИССЛЕДОВАНИЯ С ПРИМЕНЕНИЕМ ГИС ТЕХНОЛОГИЙ 
 

3.1 Основы тематического картографирования  
Тематические карты классифицируются по содержанию, широте темы, методам исследования, 

объективности и практической направленности. Их структура включает математическую и общегеогра-
фическую основу, тематическое содержание, легенду и вспомогательные элементы. 

Основные методы создания: полевые (измерения на местности) и камеральные (анализ стати-
стики, карт, баз данных); генерализация (обобщение по масштабу и теме); локализация (привязка к 
фоновой основе). 

Способы отображения: значковый (точечные объекты); линейных знаков (дороги, реки); изолиний 
(непрерывные явления); качественного и количественного фона; ареалов, картограмм, точечный спо-
соб, знаки движения. 

Цифровое картографирование включает формирование цифровой основы, моделирование, ви-
зуализацию и корректуру. 

3.2 Серия тематических карт загрязнителей  
Разработаны пять тематических карт (масштаб 1:2 500 000), отражающих: 
Загрязнение от городских территорий (промышленные и коммунальные стоки); влияние лесо-

промышленных предприятий; антропогенное воздействие на охраняемые территории; загрязнение в 
рекреационных зонах; влияние сельскохозяйственных комплексов. 

Для каждой карты разработаны унифицированные условные знаки и проведена генерализация. 
Таблица 4 
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Таблица 4  
Карты-схемы основных объектов-загрязнителей в пределах бассейна реки Обь  

на территории Новосибирской области 

Картографическое изображение Краткая характеристика 

Загрязнения выбросами на городских территориях 

 

Выделены основные предприятия по параметру загрязнения го-
родской территории Новосибирской области в пределах бассейна 
реки Обь.  

Загрязнения выбросами лесных массивов 

 
 

Выделены основные предприятия лесопромышленного комплекса 
(лесозаготовительные, предприятия лесопиления, деревообработ-
ки, лесохимической промышленности) на территории Новосибир-
ской области в пределах бассейна реки Обь. 

Загрязнения выбросами на охраняемых территориях 

 

На карте показаны основные туристические агентства Новосибир-
ской области в границах бассейна реки Обь, которые ухудшают 
качество воды. Массовые экскурсии способствуют вмешательству 
в природные заповедники и охраняемые территории.  

Тематическая карта территорий загрязнения выбросами на рекреационных зонах 

 
 

Показаны основные объекты инфраструктуры, использовавшие 
рекреационные зоны в своих целях, тем самым загрязняя бассейн 
реки Обь в пределах Новосибирской области 

Загрязнения выбросами от сельскохозяйственных предприятий 

 

Выделены основные предприятия животноводческого и растение-
водческого комплекса, которые в процессе своей работы наносят 
вред бассейна реки Обь в пределах Новосибирской области  

 

 
Рис. 2. Комплексная карта-схема размещения основных объектов загрязнителей бассейна реки 

Обь на территории Новосибирской области 
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3.3. Комплексная карта загрязнения 
Объединение данных позволило создать комплексную карту размещения объектов-

загрязнителей. Анализ выявил критические зоны, особенно в районе Новосибирска, где наблюдается 
наложение промышленных, бытовых и сельскохозяйственных источников. Это создаёт синергетиче-
ский эффект и требует приоритетных мер: модернизация очистных сооружений; усиление экологиче-
ского контроля; ликвидация несанкционированных свалок; развитие системы мониторинга; экологиче-
ское просвещение населения. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенного исследования были достигнуты поставленная цель и задачи. На ос-

нове анализа теоретического материала и выявленных объектов-загрязнителей речного бассейна реки 
Обь в границах Новосибирской области была составлена карта объектов загрязнения. Проведенный 
анализ позволил выявить особенности размещения объектов загрязнителей. Составленная карта и 
анализ могут служить основой для разработки природоохранных мероприятий и стратегий по улучше-
нию экологического состояния водного бассейна реки Обь. 
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