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Аннотация: В работе исследовано влияние добавок графеновых нанопластин и многостенных угле-

родных нанотрубок на теплопроводность и коллоидную стабильность водно‑графитовых составов, 
применяемых как разделительные составы при горячей объёмной штамповке металлов. Показано, что 
введение графеновых нанопластин и углеродных нанотрубок повышает теплопроводность материала 
до 37,4% относительно базового состава при сохранении её коллоидной стабильности. 
Ключевые слова: графен, графеновые нанопластины, углеродные нанотрубки, наномодификаторы, 
водная дисперсия графита, горячая штамповка. 
 

INFLUENCE OF NANOMATERIAL ADDITIVES ON THE THERMAL CONDUCTIVITY OF WATER-
GRAPHITE DISPERSION FOR HOT METAL FORGING 

 
Belyanin Evgeny Ilyich, 

Dosov Kirill Alekseevich, 
Luchkin Maksim Sergeevich, 

Shishanov Mikhail Valentinovich 
 

Abstract: The study investigates the effect of graphene nanoplatelet and single‑walled carbon nanotube addi-

tives on the thermal conductivity and colloidal stability of water‑graphite compositions used as release agents 
in hot bulk metal forging. It is shown that the introduction of graphene nanoplatelets and carbon nanotubes 
increases the thermal conductivity of the dispersion by up to 37,4% relative to the base composition while 
maintaining its colloidal stability. 
Key words: graphene nanoplatelets, carbon nanotubes, nanoadditives, water-based graphite dispersion, hot 
die forging.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Водно-графитовые разделительные составы играют ключевую роль в технологии горячей объ-

ёмной штамповки металлов, обеспечивая снижение трения между инструментом и обрабатываемым 
материалом, облегчение отделения поковки от штампа, снижение интенсивности термомеханических 
нагрузок и обеспечивают частичную термозащиту штампового инструмента [1, с. 1]. Традиционные 
композиции на основе мелкодисперсного графита хорошо зарекомендовали себя в промышленности 
благодаря низкой стоимости и простоте применения, однако они имеют существенные недостатки. Од-
на из ключевых проблем состоит в неравномерности нанесения и распределения смазочного покрытия 
по рабочей поверхности штампа, что приводит к неоднородной толщине защитного слоя и локальным 
участкам с пониженной концентрацией наполнителя [2, с. 12–13]. Как следствие, наблюдаются суще-
ственные колебания коэффициента трения, локальные перегревы и ускоренный износ штампа, что 
снижает его ресурс и влияет на качество поковок. 

В последние годы особое внимание уделяется модификации смазочных материалов углеродны-
ми наномодификаторами. Ранее было исследовано, что графеновые нанопластины при добавлении в 
концентрации 0,12 мас. % способны давать улучшение до 33% трибологических свойств смазочных 
систем [3, с. 5]. Частицы графена способны образовывать устойчивые граничные плёнки и трибо-слои 
на контактных поверхностях, что приводит к снижению коэффициента трения и интенсивности износа 
по сравнению с традиционными графитовыми составами. Углеродные нанотрубки, в свою очередь, об-
ладают высокой теплопроводностью (до 3000 Вт/(м·К) в направлении оси нанотрубки) и могут эффек-
тивно повышать теплопроводность композитных материалов даже при малых содержаниях [4, с. 90-99]. 
Несмотря на перспективность такого подхода, исследований влияния наноматериалов на свойства 
именно водно-графитовых дисперсий для горячей штамповки в отечественной литературе недостаточ-
но. Кроме того, требуется экспериментальное подтверждение эффективности такой модификации и 
оценка коллоидной стабильности модифицированных систем. 

Целью настоящей работы является экспериментальное исследование влияния графеновых 
нанопластин и углеродных нанотрубок на теплопроводность и коллоидную стабильность водно-
графитовых разделительных дисперсий в целях разработки композиций с улучшенными характеристи-
ками для горячей объёмной штамповки. 

МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА 
В качестве базовой водно-графитовой дисперсии для горячей штамповки использовалась рас-

пространенная рецептура, включающая мелкодисперсный графит, ПАВ или диспергатор (лигносуль-
фонат), загуститель (КМЦ) и дистиллированную воду [5]. Взятые концентрации представлены в табли-
це 2. Базовый состав получали путем предварительного смешения загустителя и ПАВ в воде и после-
дующего добавления графита, при помощи интенсивного механического перемешивания (800 об/мин) в 
течение 90 минут. 

В качестве наномодификаторов использовались графеновые нанопластины и многостенные уг-
леродные нанотрубки, основные свойства которых представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Свойства углеродных наномодификаторов 

Свойства Значение 

Материал Графеновые нанопластины Углеродные нанотрубки 

Насыпная плотность [г/см2] <0,09 от 0,005 до 0,25 

 Латеральный размер [мкм] от 1 до 10 от 50 до 250 

Наноразмер частиц [нм] от 5 до 15 от 7 до 11 

Содержание углерода [% мас.] ≥ 99 ≥ 98,5 

Удельная поверхность (БЭТ) [см2/г] 350±2 от 250 до 350 

 
Для приготовления модифицированных составов сначала готовили водный раствор КМЦ и лиг-

носульфоната путём механического перемешивания дисковой мешалкой (800 об/мин) в течение 30 
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мин. Затем готовили водную суспензию углеродных наномодификаторов при помощи погружного уль-
тразвукового диспергатора (частота 5–10 кГц) в течение 5 мин. После этого смешивали раствор поли-
мерной системы, суспензии наномодификаторов и графита путём интенсивного механического пере-
мешивания (800 об/мин, 60 мин). Состав подготовленных образцов представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Состав модифицированных суспензий 

Образец 
Содержание компонентов смеси, мас. % 

Графит Графен УНТ КМЦ ПАВ Вода 

Базовая ВГД 19,5 — — 4,0 1,0 75,5 

ВГД-Графен-0,1 19,4 0,1 — 4,0 1,0 75,5 

ВГД-Графен-0,5 19,0 0,5 — 3,0 1,0 76,5 

ВГД-Графен-1,0 18,5 1,0 — 2,5 1,0 77,0 

ВГД-Графен-2,0 17,5 2,0 — 1,5 1,0 78,0 

ВГД-УНТ-0,1 19,4 — 0,1 4,0 1,0 75,5 

ВГД-УНТ-0,5 19,0 — 0,5 3,0 1,0 76,5 

ВГД-УНТ-1,0 18,5 — 1,0 2,5 1,0 77,0 

ВГД-УНТ-2,0 17,5 — 2,0 1,5 1,0 78,0 

 
Для оценки коллоидной стабильности свежеприготовленные составы разливали в мерные ци-

линдры объёмом 100 мл и высотой 245 мм и оставляли в покое при комнатной температуре (20±2 °С). 
Через 2, 4 часа, 1 сутки и 4 суток визуально оценивали наличие осадка, расслоения и изменения окрас-
ки. Также измеряли высоту нижнего слоя (образовавшегося осадка) и высоту светлого слоя над ним. 

Измерение теплопроводности проводили методом стационарного теплопередачи в соответствии 
со стандартом ASTM D5470-17. Образцы помещали между двумя медными пластинами (площадь кон-
такта 32 мм × 32 мм) при давлении 0,5 МПа. Замеры градиента температур проводили в течение 10 
минут после установления стационарного теплового потока (P = 60 Вт). Значение теплопроводности 
определяли через образец толщиной 0,4 мм согласно формуле 1. 

λ =
P∙δ

A∙∆T
 ,                          (1) 

где λ — теплопроводность; Вт/(м·К); δ — толщина слоя, м; P — тепловая мощность, Вт; A — 
площадь теплопередачи, м²; ΔT — разность температур нижней и верхней пластин. 

Каждое значение определяли как среднее из трёх сходимых измерений в пределах 1 Вт/(м·К) при 
идентичных условиях. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ 
Визуальное исследование образцов в течение 4 суток показало, что все модифицированные со-

ставы, независимо от типа и концентрации наномодификатора, демонстрируют высокую коллоидную 
стабильность. При просвечивании образцов видимого осадка или изменения плотности не обнаружено 
ни в одном из случаев через 2 часа, 4 часа, 1 сутки и 4 суток наблюдений. Составы сохранили первона-
чальный вид, один из образцов изображен на рисунке 1. Это указывает на то, что полимерная система 
(КМЦ и лигносульфонат) эффективно стабилизирует не только графит, но и углеродные наночастицы, 
предотвращая их агломерацию и седиментацию.  

Результаты определения теплопроводности базовой водно-графитовой и модифицированных 
дисперсий приведены в таблице 3. 

Анализ полученных результатов показывает, что введение любых углеродных наномодификаторов 
значительно повышают теплопроводность водно-графитовой дисперсии. Добавление графеновых нано-
пластин в концентрации 0,1 мас. % приводит к увеличению теплопроводности на 5,6%, а при концентра-
ции 1,0 мас. % — на 30,3%. Дальнейшее увеличение содержания графена до 2,0 мас. % вызывает незна-
чительное снижение теплопроводности (29,3%), что может быть связано с достижением предела насы-
щения контактной сети наночастиц или возможной агломерацией при высоких концентрациях. 
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Рис. 1. Образец ВГД-УНТ-1,0 спустя 4 дня 

 
Таблица 3 

Теплопроводность базовой и модифицированных дисперсий 

Образец Теплопроводность, Вт/(м·К) Прирост относительно базовой, % 

Базовая ВГД 1,98 — 

ВГД-Графен-0,1 2,09 +5,6 

ВГД-Графен-0,5 2,33 +17,7 

ВГД-Графен-1,0 2,58 +30,3 

ВГД-Графен-2,0 2,56 +29,3 

ВГД-УНТ-0,1 2,29 +15,7 

ВГД-УНТ-0,5 2,50 +26,3 

ВГД-УНТ-1,0 2,71 +36,9 

ВГД-УНТ-2,0 2,72 +37,4 

 

 
Рис. 2. Зависимость теплопроводности дисперсии от концентрации нанодобавок 
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Углеродные нанотрубки демонстрируют несколько более высокую эффективность. Прирост тепло-
проводности при содержании УНТ 0,1 мас. % составляет 15,7%, при 1,0 мас. % — 36,9%, а при 2,0 мас. % — 
37,4%, что также указывает на достижение предела насыщения контактной сети наполнителей. 

На рисунке 2 представлена зависимость теплопроводности от содержания наномодификатора. 
Видно, что обе серии образцов имеют нелинейную зависимость. Наиболее эффективный прирост теп-
лопроводности наблюдается в диапазоне 0,5–1,0 мас. % графеновых нанопластин или углеродных 
нанотрубок. Подобная закономерность характерна для композитных материалов, содержащих смесь 
наполнителей разный форм и размеров, и объясняется постепенным формированием развитой прово-
дящей сети. При этом дальнейшее наполнение составов наночастицами, как правило, приводит к 
ухудшению характеристик материала за счет появления агломератов и повышению вязкости. 

Практическая значимость результатов заключается в возможности разработки модифицирован-
ных смазочных композиций с улучшенной теплопроводностью, что позволит повысить эффективность 
теплоотвода при горячей штамповке, снизить локальный перегрев штампового инструмента и увели-
чить его ресурс.  

ВЫВОД 
1. Добавление графеновых нанопластин и углеродных нанотрубок в концентрациях 0,1–2,0 

мас. % увеличивает теплопроводность водно-графитовых дисперсий на 5,6–37,4% относительно базо-
вой композиции. При этом оптимальная концентрация составляет 1,0 мас. % наномодификаторов. 

2. Модификация составов углеродными наномодификаторами позволяет сохранить стабиль-
ность водно-графитовых смазочных материалов без использования дополнительных диспергаторов 
или ПАВов. 

3. Модификация углеродными нанотрубками по сравнению с графеновыми нанопластинами 
позволяет добиться более высокой теплопроводности (2,72 и 2,58 Вт/(м·К) соответственно). Однако 
применение графеновых нанопластин позволяет достичь оптимального баланса между эффективно-
стью и стоимостью. 
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КОМПЬЮТЕРНАЯ КАРТОГРАФИЯ В 
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Аннотация: статья посвящена аспектам применения картографических симуляций в интеллектуальных 
игровых программах и приложениях. Компьютерная картография представляет собой процесс создания 
цифровых моделей местности, объектов и пространственных взаимоотношений. Этот инструмент поз-
воляет разработчикам создавать детализированные карты, учитывать географическое положение объ-
ектов, строить маршруты передвижения персонажей и управлять взаимодействием игрока с окружаю-
щей средой. 
Ключевые слова: игровой интеллект, геоинтеллект, ландшафтное моделирование, геопрограммиро-
вание, искусственная реальность. 
 

COMPUTER-BASED MAPS IN INTELLIGENT GAMES 
 

Gibadullin A.A. 
 

Abstract: the article is devoted to the application of cartographic simulations in intelligent gaming programs 
and applications. Computer cartography is the process of creating digital models of terrain, objects, and spatial 
relationships. This tool allows developers to create detailed maps, consider the geographical location of ob-
jects, build character movement routes, and manage the player's interaction with the environment. 
Key words: game intelligence, geo-intelligence, landscape modeling, geo-programming, artificial reality. 

 
Интеллектуальные игры давно стали неотъемлемой частью нашей культуры. Такие проекты, как 

компьютерные стратегии, экономические симуляторы и образовательные квесты требуют сложных ал-
горитмов взаимодействия игроков с виртуальным миром. Одним из ключевых элементов этих проектов 
является грамотная организация пространства, которую обеспечивает компьютерная картография [1]. 

Применение компьютерной картографии в игровой индустрии включает в себя несколько направ-
лений. 

1. Стратегии реального времени (RTS). 
Примером успешного внедрения картографии являются игры жанра Real Time Strategy (напри-

мер, серия Warcraft). Здесь важно грамотно распределять территории, контролировать зоны влияния, 
планировать пути перемещения войск и анализировать ландшафт для выбора наиболее выгодного 
маршрута атаки или обороны. Игроки вынуждены постоянно следить за картой, разрабатывать страте-
гию исходя из расположения ресурсов и препятствий, определяемых картой. Чем точнее и детальнее 
карта, тем интереснее становится игровой процесс. 

2. Экономические симуляторы. 
Экономические симуляторы также активно используют возможности цифровой картографии. 

Например, игра Civilization требует учета географии регионов при развитии городов, управлении ресур-
сами и ведении дипломатии. Карта здесь играет ключевую роль, влияя на выбор места строительства 
зданий, дорог и инфраструктуры. 

3. Образовательные игры. 
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Использование компьютерных карт в образовательных проектах помогает учащимся лучше по-
нимать реальные исторические события и культурные процессы [2]. Так, например, изучение истории 
освоения Сибири или Великой Отечественной войны значительно облегчается благодаря интерактив-
ным цифровым картам, показывающим изменения границ государств, направления движения армий и 
расположение важных населенных пунктов [3]. 

Преимущества компьютерной картографии. 
1. Детализация: возможность отображения мельчайших деталей ландшафта и окружения улуч-

шает восприятие игрового мира игроками [4]. 
2. Адаптация: современные технологии позволяют автоматически адаптировать карту под нужды 

конкретного сценария или миссии, делая игру динамичной и разнообразной [5]. 
3. Интерфейс: удобный интерфейс навигации по карте упрощает управление игрой, позволяя иг-

рокам сосредоточиться на стратегических решениях [6]. 
4. Реалистичность: создание реалистичных пейзажей повышает уровень погруженности игрока в 

атмосферу игры [7]. 
Рассмотрим пример простой программы на Python, использующей библиотеку numpy и matplotlib, 

которая генерирует случайную карту ландшафта методом шума Перлина (Perlin noise), часто применя-
емого в играх и визуализации: 

 
import numpy as np 
import matplotlib.pyplot as plt 
from scipy.ndimage import gaussian_filter 
 
def generate_perlin_noise(shape=(256, 256)): 
    """Генерация двумерного массива с шумом Перлина""" 
    scale = 100.0 # Масштабируем координаты для управления частотой шума 
    x = np.linspace(0, shape[0], shape[0]) 
    y = np.linspace(0, shape[1], shape[1]) 
    X, Y = np.meshgrid(x, y) 
     
    # Генерация координат для Perlin-шума 
    coords = np.stack((X / scale, Y / scale), axis=2) 
     
    return perlin(coords) 
 
def perlin(coords): 
    """Простая реализация двухмерного Perlin-шума""" 
    grads = np.random.randn(*coords.shape[:-1]) * 2 - 1 
    dots = np.sum(grads[:, :, None] * coords, axis=-1) 
    return dots 
 
# Создаем карту ландшафта 
landscape_map = generate_perlin_noise() 
 
# Применяем фильтр Гаусса для сглаживания ландшафта 
smooth_landscape = gaussian_filter(landscape_map, sigma=8) 
 
# Нормализуем значения высоты ландшафта от 0 до 1 
normalized_landscape = (smooth_landscape - smooth_landscape.min()) / (smooth_landscape.max() - 

smooth_landscape.min()) 
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# Отображаем карту ландшафта 
plt.imshow(normalized_landscape, cmap='terrain') 
plt.colorbar(label="Высота") 
plt.title("Генерация карты ландшафта") 
plt.show() 
 
Как работает программа: 
1. Функция generate_perlin_noise() создает сетку координат и применяет к ним алгоритм Перлина 

для генерации шума, формирующего основу рельефа. 
2. Затем применяется фильтрация гауссова фильтра (gaussian_filter) для сглаживания резких пе-

реходов высот. 
3. Значения нормализуются для удобства визуализации, масштабируя высоту ландшафта от ми-

нимального до максимального значения. 
4. Наконец, используем библиотеку Matplotlib для отображения результата. 
Результатом будет красивая, плавно меняющаяся карта высот, похожая на реальный ландшафт, 

пригодная для дальнейшей обработки и интеграции в игровые движки или визуализацию научных ис-
следований. 

Таким образом, компьютерная картография стала важным инструментом разработки современ-
ных интеллектуальных игр. Она способствует созданию интересных и захватывающих игровых ситуаций, 
стимулирует развитие критического мышления и тактической подготовки участников. В будущем использо-
вание технологий трехмерного моделирования и дополненной реальности откроют новые горизонты для 
разработчиков и сделают игровое пространство ещё более насыщенным и увлекательным. 
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Аннотация:  В статье рассматривается проблема сложности создания телеграм ботов для компаний 
или же обычных людей. Проект направлен на создание Bot Creation App (PBC) — это простая и доступ-
ная платформа для создания Telegram-ботов с удобным графическим интерфейсом и поддержкой 
Python. Она предоставляет доступ ко всем функциям без ограничений, предлагает поддержку и защи-
щённое хостинг-окружение для развёртывания, что делает создание ботов доступным для всех поль-
зователей и организаций, упрощая автоматизацию и цифровизацию процессов. 
Ключевые слова: Telegram, бот, Python, простой, доступность. 
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Abstract: This article examines the complexity of creating Telegram bots for companies and individuals. The 
project aims to create the Bot Creation App (PBC)—a simple and affordable platform for creating Telegram 
bots with a user-friendly graphical interface and Python support. It provides unlimited access to all features, 
support, and a secure hosting environment for deployment, making bot creation accessible to all users and 
organizations, simplifying the automation and digitalization of processes. 
Keywords: Telegram, bots, Python, simple, accessibility. 

 
Our project is about an app, which helps people and companies create telegram bots with a simple GUI. 

We guess that our app will help to create simple bots easier, for all people, no matter who they are. Our plat-
form provides a robust framework for developing Telegram bots utilizing Python, the industry-standard pro-
gramming language for this application. Furthermore, we offer optional managed hosting services on our se-
cure, enterprise-grade infrastructure, available for a supplementary fee to ensure optimal deployment and op-
erational performance. 
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Key advantages of our solution: 
· Standardized Development: Leverage Python's extensive libraries and widespread adoption for effi-

cient bot creation 
· Managed Infrastructure: Eliminate server maintenance complexities through our reliable hosting envi-

ronment 
· Professional Deployment: Ensure high availability and scalable performance for production environ-

ments 
· Cost-Effective Scaling: Access enterprise-level infrastructure without significant capital investment 
This integrated approach provides a comprehensive development-to-deployment pipeline, streamlining 

the entire process of creating and maintaining sophisticated Telegram bots. 
Comparative analysis 
We would like to outline the key benefits of our Telegram bot development platform in comparison to a l-

ternatives such as Sambot.ru and PuzzleBot. 
Cost Efficiency and Full Feature Access: 
Our primary advantage is that we offer a comprehensive set of professional tools entirely free of charge. 

While competitors (e.g., PuzzleBot) impose significant limitations on their free plans, our users enjoy unre-
stricted access to all core functionalities. 

Reliable Support and Favorable Terms: 
We ensure a smooth user experience through responsive technical support and transparent, user-

centric terms of service. We are confident that our platform provides a superior alternative for professional-
grade bot development. 

When evaluating potential solutions, it is prudent to consider several limitations inherent in alternative 
platforms. A primary differentiator is the availability of customer support; whereas many competitors restrict or 
withhold technical assistance from free-tier users, our dedicated support team is accessible to all clients with-
out exception. 

Furthermore, from a financial standpoint, commercial utilization of competing software necessitates 
substantial investment, with entry-level subscription plans commencing at approximately 17 USD per month. 

In terms of user experience, legacy and cluttered interfaces, common among existing solutions, can 
significantly impede development velocity and elevate the learning curve. Finally, a critical area of concern is 
data integrity: recurring questions have been raised in the public domain regarding the data privacy practices 
of certain platforms. In contrast, our organization provides unequivocal guarantees of data security and opera-
tional transparency, ensuring the complete protection of our clients' information. 

 
Table 1 

Financial analysis 

Name PyBotConstructor (PBC) PuzzleBot 

Used amount of money for developing 2-3 USD Near 1000 USD 

Price for subscription License from 2.5 USD  1 Month for 8 USD 

Starter price (deploying on server) Near 2 USD 20 USD 

Keeping it alive on the server. 1 USD per month No info 

 
We compared our project with PuzzleBot and discovered a clear difference in accessibility and overall 

investment. PyBotConstructor (PBC) stands out for its affordability, requiring only 2–3 USD to develop, with an 
additional 2 USD to deploy and a license starting from 2.5 USD. The ongoing cost to keep it running is also 
minimal, just 1 USD per month. In contrast, PuzzleBot demands a much greater initial commitment: develop-
ment costs approach 1000 USD, the server deployment is 500 USD, and the license for a single month is 8 
USD, while information about its server maintenance costs is not available. Altogether, the first month of set-
ting up PyBotConstructor comes to around 6.5–7.5 USD, whereas PuzzleBot’s combined cost for the same 
period is 1508 USD. In summary, PyBotConstructor is a far more budget-friendly and transparent option, while 
PuzzleBot is significantly more expensive and less clear about maintenance expenses. 
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Practical part 
Our team has developed Python-Telegram-Bot-Constructor (PBC) — an user-friendly platform designed 

to simplify Telegram bot creation for everyone. Whether you’re an individual, startup, or a large company, PBC 
makes building and deploying custom bots. The constructor allows users to create bots for any purpose — 
automation, customer support, marketing, education, or entertainment — all without needing to write complex 
code. We focused on accessibility and speed, ensuring that even beginners can build fully functional bots with-
in minutes.Another big advantage of PBC is its affordability. A monthly license costs only 2 USD, making it far 
cheaper than other similar products while maintaining excellent performance and quality.With its combination 
of simplicity, modern design, and unbeatable pricing, PBC has a strong potential to become one of the most 
successful Telegram bot creation tools on the market. 

SWOT Analysis – Bot Creation App (PBC) 
Strengths (Internal) 
● Comprehensive free access: Unlike competitors that restrict core tools on free plans, our platform 

provides full functionality to all users. 
● Python-based foundation: Built on an industry-standard programming language with extensive li-

braries for efficient and scalable bot creation. 
● Managed hosting services: Optional enterprise-grade hosting ensures high availability and elimi-

nates the need for server maintenance. 
● User-friendly design: Enables anyone to create easily a functional Telegram bot without technical 

expertise. 
● Reliable customer support: Prompt and accessible assistance for all users, regardless of plan level. 
● Limited brand recognition: As a new platform, it lacks an established reputation and user community. 
● Scaling challenges: Rapid growth could put pressure on infrastructure and support capacity. 
● Learning curve: While intuitive, the platform still requires some initial familiarization for new users. 
● Marketing constraints: Smaller promotional budget compared to larger, well-funded competitors. 
Opportunities (External) 
● Growing demand for automation: Increasing need for fast, intelligent customer communication 

tools, especially in education. 
● Strategic partnerships: Potential collaborations with language schools, training centers, and univer-

sities. 
● Market expansion: The framework can be adapted for e-commerce, customer support, or booking 

systems. 
● Rising popularity of Telegram: Expanding user base presents a larger potential audience for bots 

and automation tools. 
Threats (External) 
● Intense competition: Established platforms such as Aimylogic and Sambot.ru already occupy mar-

ket share. 
● Platform dependency: Changes in Telegram’s API policies could disrupt operations. 
● Data protection risks: Potential security breaches or regulatory non-compliance could harm credibil-

ity. 
● Legal and regional restrictions: Varying data laws (e.g., GDPR) may complicate international ex-

pansion. 
Technological obsolescence: Rapid innovation in AI and automation could outpace current features 
Social impact  
The Bot Creation App (PBC) opens the doors of digital automation for everyone, especially small busi-

nesses, educational institutions, and non-profit organizations. It allows users without programming skills to 
easily and affordably create Telegram bots. 

For small businesses, PBC becomes a lifeline, saving time and resources by automating customer in-
teractions. In the education sector, it enhances access to knowledge and simplifies the management of the 
learning process. 
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By promoting digital literacy and removing technical barriers, PBC supports innovation, entrepreneur-
ship, and the creation of a more inclusive digital society. 

To sum up, the Bot Creation App (PBC) represents an accessible and cost‑effective platform for devel-

oping Telegram bots. The solution strikes a balance between user‑friendly design and advanced functionality, 
enabling a wide range of users — from novices to professionals — to build working bots in minimal time. 

When compared to competing services, PBC demonstrates clear advantages: 
● significantly lower pricing; 
● unrestricted access to all features; 
● dedicated user support; 
● robust data protection measures. 
We are confident that PBC is poised to gain traction among diverse user groups — private individuals, 

SMEs, and educational institutions — seeking to streamline communication and automate routine tasks. By 
lowering the barriers to bot development, our application fosters digital literacy and empowers users to engage 
with modern technologies. Ultimately, PBC serves as a gateway for broader participation in the digital trans-
formation. 
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Аннотация. Статья посвящена влиянию генеративного ИИ на разработку средств наглядной агитации в 
сфере охраны труда. Рассматривается весь процесс создания AI-плакатов, начиная от формирования 
идеи специалистами по ОТ и заканчивая интеграцией готовых макетов в корпоративную систему без-
опасности. Подчеркиваются изменения в ролях инженеров и дизайнеров, важность грамотных промтов 
и оптимизации рабочих процессов. Приводится анализ преимуществ технологии, включая экономию 
времени и ресурсов, а также перспективы развития адаптивной системы визуализации, способствую-
щей предотвращению травм и сохранению здоровья сотрудников. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, Охрана труда, Генеративные модели, Средства нагляд-
ной агитации, Нейросети, Плакат, Инженер по охране труда, Дизайн, Безопасность, Автоматизация 
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Annotation: The article explores the impact of generative artificial intelligence on the development and imple-
mentation of visual safety communication tools in occupational health and safety systems. It covers the entire 
process of creating an AI-generated poster, from initial idea formulation by OH&S specialists to final integra-
tion into corporate safety environments. The study emphasizes changes in roles for engineers and designers, 
highlights the importance of effective prompting techniques, and proposes new workflows that optimize 
productivity. Advantages such as time and resource savings are discussed alongside future trends like adap-
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Охрана труда — это не просо свод правил и нормативных документов, а прежде всего культура, 

основанная на ценности человеческой жизни и здоровья. Её фундамент укрепляют средства визуали-
зации: плакаты, знаки безопасности и инструкции. Они ежедневно напоминают о рисках и правильных 
методах работы, помогая быстрее и лучше усваивать информацию. Статистика подтверждает, что ви-
зуальные материалы сокращают время инструктажа на 25–50%, повышая понимание и снижая риск 
травм. 

Исторически такие материалы создавались профессиональными дизайнерами при сотрудниче-
стве со специалистами по охране труда, и   процесс был длительным. Однако цифровая эпоха рево-
люционизировала дизайн: современные нейросети способны генерировать качественные визуализа-
ции, освобождая дизайнеров от рутины для решения творческих задач. 

Идея нейронных сетей зародилась как попытка смоделировать работу мозга. Основой стал пер-
цептрон, созданный в 1958 году Фрэнком Розенблаттом. Это была первая модель, способная автома-
тически обучаться на примерах, например, отличать кошек от собак на изображениях. Перцептрон, по-
добно нейрону, анализировал входные сигналы (пиксели), присваивал им «веса» и активировался при 
превышении порога. Однако он мог решать лишь линейные задачи, разделяемые одной прямой, что 
ограничивало его применение.  

Из-за этих ограничений интерес и финансирование исследований в области нейронных сетей 
резко упали, что привело к первой "зиме ИИ" (периоду застоя и разочарования). Возрождение наступи-
ло в 1980-х годах с изобретением многослойных нейронных сетей и более мощных алгоритмов обуче-
ния (например, алгоритм обратного распространения ошибки), которые смогли преодолеть ограниче-
ния  перцептрона. Появились скрытые слои между входом и выходом. Это сделало сети многослойны-
ми. Теперь данные обрабатывались последовательно, и каждый слой мог выявлять все более сложные 
и абстрактные признаки (например, сначала края, потом углы, затем формы объектов). Благодаря 
скрытым слоям они научились решать нелинейные задачи. Нейросеть могла строить сложные, изогну-
тые границы для классификации, что резко расширило круг её применения (распознавание рукописных 
цифр, прогнозирование и др.). 

С появлением генеративного искусственного интеллекта этот процесс претерпевает революци-
онные изменения. Современные модели нейросетей, такие как Midjourney и DALL-E 3, позволяют гене-
рировать высококачественные, концептуально точные и визуально привлекательные изображения на 
основе текстового описания. Это позволяет в кратчайшие сроки создавать персонализированные, со-
ответствующие конкретным условиям работы плакаты, значительно повышая их эффективность и 
узнаваемость. 

Генеративные модели для изображений (например, Midjourney, DALL-E, YandexART, Robotext) 
позволяют визуализировать концепции продукта, интерфейса или маркетинговых материалов еще до 
начала проектирования. Запрос «Создай плакаты по 10 промтам...» даст команде и заказчику нагляд-
ное представление о будущем продукте, сократив недопонимание. 

Практический процесс создания плаката включает несколько этапов. Первый и самый важный 
этап — это подготовка текстового описания. Здесь главную роль играет специалист по охране труда. 
Он должен максимально подробно описать будущий плакат. Этого можно достичь за счёт составления 
промта или технического задания. 

Промт — это творческий запрос или короткая инструкция, задающая направление, но предостав-
ляющая простор для творчества и интерпритации. Его задача - вдохновить на создание результата. 
Используется в основном для генерации изображений или создания текстов и выглядит, как "диалог" с 
нейросетью: "Пример..."". 

Техническое задание - это детальный и структурированный запрос, в которой чётко прописаны 



22 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

требования к конечному продукту. (Пример: "крупный план рук рабочего в защитных перчатках, кото-
рый держит инструмент, вокруг летят искры, на работнике надеты защитные очки и каска, фон — раз-
мытый цех, стиль — чёткая фотография с акцентом на средства защиты".) Чем детальнее описание, 
тем лучше будет результат. 

После того как текстовое описание готов, его загружают в программу искусственного интеллекта, 
которая умеет понимать смысл слов и устанавливает связь между описанием и визуальными образа-
ми. Например, она знает, как выглядит защитная каска, и может представить её в разных ракурсах и 
условиях эксплуатации. Работа программы начинается с того, что она генерирует случайный набор 
пикселей — своеобразный "цифровой шум". Потом она начинает постепенно упорядочивать этот «ха-
ос» и шаг за шагом убирает лишнее и добавляет нужные детали, руководствуясь тем текстовым описа-
нием, которое ей предоставили. Благодаря этому изначальная бессмысленная картинка постепенно 
превращается в чёткое и понятное изображение, становясь соответствующим поставленной задаче. В 
результате система может создать несколько вариантов изображения - обычно от четырёх до восьми 
штук. Оператор нейронной сети просматривает все предложенные варианты и выбирает самый подхо-
дящий. После он анализирует, правильность отображённых ситуаций, корректно ли изображены, 
например, средства защиты, отсутствие странных искажений или непонятных элементов. Немало важ-
ным критерием оценивания является наличие на изображении достаточного свободного места для по-
следующего размещения на нём текста и значков. Выбранное изображение – это всего лишь основа 
для будущего плаката. Далее его импортируют в графический редактор, где специалист дорабатывает 
картинку. А именно: убирает мелкие недочёты, корректирует цвета, при необходимости обрезает изоб-
ражение. Следующим этапом добавляются важные элементы: предупреждающие знаки, стрелки, пояс-
нительные надписи. Также важным шагом является размещение на получившемся изображении ос-
новного текста - например, "Средства защиты обязательны!". Затем - дополнительная информация о 
правилах безопасности. В завершение на плакат наносят фирменные элементы предприятия — лого-
тип и используют корпоративные цвета. 

Также существует ещё один способ создания нового изображения из уже имеющегося. Данный 
процесс в нейронной сети включает несколько стадий, каждая из которых выполняется отдельными 
компонентами архитектуры нейросети. Рассмотрим основные этапы подробно. Сначала картинку пре-
вращают в цифры (например: белый пиксель обозначается цифрой 1, черный 0), представляя её как 
сетку пикселей с цветами каждого элемента. То есть фотография превращается в таблицу с числами. 
Затем специальный фильтр проходит по сетке (сканирует её) и выявляе простые черты вроде линий и 
угловю. Области, где совпадут найденные линии и линии с заданного изображения, станут «яркими 
пятнами» для нейросети, и она будет создавать эскиз для нового изображения. Далее второй слой 
нейросети определяют всё более сложные детали: лица, предметы, освещение и т.д. И так каждый по-
следующий слой усложняет представление образа, добираясь до более глубоких уровней восприятия. 
Теперь можно увидеть не просто разрозненные абстрактные фрагменты, а целые части тела, ланд-
шафта, зданий, сооружений и даже мелкие нюансы освещения. Чем больше слоёв у нейросети, тем 
сложнее будут интерпретироваться признаки. Если нужно восстановить или улучшить изображение, 
нейросеть добавит в него новые детали и, при необходимости, поднимет качество. При обучении 
нейросеть смотрит на правильные решения и улучшает свою работу и сводит ошибки к минимуму. От-
личия между двумя рисунками анализируются специальным способом (функцией потерь), и нейросеть 
стремится сделать разницу менее заметной. За счёт этого повышается аккуратность, точность обра-
ботки данных и, как итог, получается более совершенная версия изображения.  

 У этих подходов есть немало преимуществ, главным из которых является скорость. Вместо 
недель ожидания результатов можно получить готовый визуальный контент за считанные минуты. Это 
существенно ускоряет процесс выявления потенциальных рисков, что позволяет оперативно информи-
ровать работников и тем самым обеспечить своевременную реакцию и принятие необходимых мер. 
Также значительно снижаются расходы. А именно отпадает необходимость в дорогостоящих фотосес-
сиях или покупке готовых изображений и появляется возможность легко генерировать разные вариан-
ты одного плаката, а после выбирать самый удачный. Специалист по охране труда, даже не имея ди-
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зайнерских навыков, может самостоятельно создавать прототипы плакатов. Кроме того, можно делать 
плакаты, учитывающие специфику конкретного участка или оборудования. 

Но есть и определенные сложности при выполнении данной работы. Главный риск заключается в 
том, что искусственный интеллект иногда совершает ошибки. Это так называемые "галлюцинации". Он 
может неправильно изобразить способ крепления страховочной системы, нарисовать несуществующую 
модель инструмента, исказить лица персонажей или заменить некоторые текстовые символы на несу-
ществующие. Поэтому всегда необходима проверка результата специалистом. Сгенерированное изоб-
ражение теперь используют за основу. Далее его импортируют в специализированный графический 
редактор (Adobe Photoshop, Figma, Canva) или другую нейронную сеть, где происходит его окончатель-
ное оформление полученного материала:  

1) доработка изображения, устранение мелких недостатков и артефактов, цветокоррекция, кад-
рирование 

2) добавление графических элементов и иллюстраций ((например, перечеркнутый красной чер-
той опасный способ работы), предупреждающих треугольников, стрелок и т.д)) 

3) добавление заголовков для привлечения внимания аудитории («СИЗ ОБЯЗАТЕЛЬНЫ!»), крат-
кого пояснительного текста, объясняющего суть требований безопасности, и ссылок на инструкцию. 

4) применение корпоративных шрифтов, цветовой палитры, размещение логотипа предприятия и т.д. 
Также при работе с искусственным интеллектом важно понимать, что программа функционирует 

на основе математического моделирования и ассоциаций и не осознает физической сути всех процес-
сов — она лишь устанавливает связь словесных описаний с картинками на основе предыдущего опыта. 
Остаются вопросы актуальности собственности и авторских прав на созданные изображения и ответ-
ственности за  возможные ошибки и неточности, допущенные при генерации. При массовом использо-
вании есть риск, что все плакаты станут слишком похожими друг на друга. Чтобы избежать этого эф-
фекта, специалистам настоятельно рекомендуется комбинировать автоматизированные методы с соб-
ственными разработками, дополняя созданные нейросетью образы оригинальными элементами и ин-
дивидуализируя продукцию, делая её уникальной и запоминающейся для аудитории. 

Внедрение искусственного интеллекта позволяет менять роли в команде. Специалист по охране 
труда теперь отвечает за содержание плаката. Он ставит составляет техническое задание и смотрит, 
чтобы результат был точным. Дизайнер уже не работает только «от руки». Вместо этого он руководит 
искусственным интеллектом: следит за тем, чтобы качество и стиль создаваемого контента были на 
уровне. Сама программа выступает лишь в роли быстрого и мощного инструмента-исполнителя. Такое 
разделение обязанностей позволяет каждому заниматься тем, что у него получается лучше всего, что 
значительно повышает общую эффективность работы команды. 

В будущем возможности искусственного интеллекта в создании плакатов по охране труда будут 
только расширяться. Вместо отдельных  единичных плакатов можно будет разрабатывать целые си-
стемы безопасности. Например, электронные табло смогут показывать разные плакаты в зависимости 
от времени суток или конкретных работ, выполняемых в данный момент. Программа сможет анализи-
ровать статистику происшествий на предприятии, и сама предлагать темы для новых плакатов, акцен-
тировать внимание на самых актуальных рисках. Компании смогут настроить искусственный интеллект 
на основе фотографий своего оборудования и униформы, чтобы плакаты были максимально точными 
и узнаваемыми. 

В заключение можно сказать, что использование искусственного интеллекта для создания ин-
формационных плакатов — это значительный шаг вперёд в визуальной безопасности. Технология поз-
воляет быстро и эффективно решать конкретные задачи по охране труда. Однако важно помнить, что 
искусственный интеллект — это всего лишь инструмент. Ответственность за точность и безопасность 
информации по-прежнему лежит на специалистах. Сочетание человеческого опыта и возможностей 
искусственного интеллекта позволяет создавать по-настоящему полезные и действенные материалы 
для наглядной агитации. Такие средства помогут сохранить здоровье и жизни работников. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу методов интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в систе-
мы управления техническими системами, в частности, мехатронными и робототехническими комплек-
сами. Рассматривается сущность ИИ как инструмента для выполнения задач, требующих человеческо-
го интеллекта: анализа данных, обучения и принятия решений в условиях неопределённости. Описы-
вается структура и принципы функционирования технических систем, объединяющих механические, 
электронные и вычислительные компоненты. Основное внимание уделяется ключевым методам инте-
грации ИИ: алгоритмам машинного обучения, глубоким нейронным сетям, экспертным системам, ги-
бридным регуляторам и предиктивной аналитике. Показаны практические области применения (про-
гнозное обслуживание, оптимизация логистики, мониторинг состояния) и преимущества внедрения, та-
кие как повышение надёжности, эффективности и снижение эксплуатационных затрат. Подчёркивается 
роль современных компьютерных технологий и программных средств как основы для разработки ин-
теллектуальных систем управления. Делается вывод о значительном потенциале ИИ для повышения 
адаптивности и автономности технических систем, а также о важности соответствующей образова-
тельной подготовки специалистов. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, системы управления, технические системы, мехатроника, 
робототехника, интеграция, машинное обучение, нейронные сети, предиктивная аналитика, интеллек-
туальное управление. 
 

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CONTROL OF TECHNICAL SYSTEMS 
 

Savinova Natalya Vladimirovna, 
Deminov Albert Nikolaevich, 

Deminov Aleksandr Albertovich 
 

Abstract: The article analyzes the methods of integrating artificial intelligence (AI) into control systems for 
technical systems, particularly mechatronic and robotic complexes. The essence of AI as a tool for performing 
tasks that require human intelligence—data analysis, learning, and decision-making under uncertainty—is 
considered. The structure and operational principles of technical systems integrating mechanical, electronic, 
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and computational components are described. The primary focus is on key AI integration methods: machine 
learning algorithms, deep neural networks, expert systems, hybrid controllers, and predictive analytics. Practi-
cal application areas (predictive maintenance, logistics optimization, condition monitoring) and implementation 
benefits, such as increased reliability, efficiency, and reduced operational costs, are demonstrated. The role of 
modern computer technologies and software tools as the foundation for developing intelligent control systems 
is emphasized. The conclusion highlights the significant potential of AI for enhancing the adaptability and au-
tonomy of technical systems and the importance of relevant educational training for specialists. 
Keywords: artificial intelligence, control systems, technical systems, mechatronics, robotics, integration, ma-
chine learning, neural networks, predictive analytics, intelligent control. 

 
Искусственный интеллект (ИИ) представляет собой область информатики, посвящённую созда-

нию машин и программных систем, способных выполнять задачи, традиционно требующие человече-
ского интеллекта. К таким задачам относятся восприятие информации, анализ данных, обучение на 
основе опыта, а также принятие решений в сложных и неопределённых условиях [18]. ИИ не ограничи-
вается простым выполнением предопределённых инструкций, а функционирует посредством адаптив-
ных алгоритмов, которые позволяют системам развиваться и совершенствоваться со временем. 

В управлении техническими системами ИИ играет роль ключевого инструмента для повышения 
автоматизации и оптимизации производственных и эксплуатационных процессов. Использование ин-
теллектуальных методов анализа и прогнозирования даёт возможность создавать модели, которые 
учитывают множество переменных, строят возможные сценарии развития событий и способны выби-
рать наилучшие варианты управления. Это существенно расширяет возможности контроля и регулиро-
вания технических объектов, снижая вероятность ошибок и простоев, а также повышая общую надёж-
ность работы сложных систем [11]. 

Основное преимущество ИИ в управлении мехатронными и робототехническими системами за-
ключается в способности обрабатывать большие объёмы данных и выявлять скрытые закономерности. 
Например, системы ИИ могут предсказывать возможные неисправности оборудования и оптимизиро-
вать планы технического обслуживания, что снижает расходы на ремонт и увеличивает время безот-
казной работы машин. Такой подход способствует уменьшению влияния человеческого фактора, сни-
жая риск ошибок и позволяя специалистам сосредоточиться на более сложных и творческих задачах 
[12]. 

В современных промышленных и научных направлениях ИИ применяется для планирования 
производства, логистики, управления запасами и мониторинга технического состояния. Прогнозные 
модели на базе ИИ позволяют оптимизировать расписания, учитывать изменяющиеся условия и быст-
ро адаптироваться к новым требованиям производства. Эти возможности существенно увеличивают 
гибкость и эффективность функционирования мехатронных и робототехнических комплексов, что осо-
бенно важно в условиях высокой динамики технологического развития [4]. 

Внедрение искусственного интеллекта также способствует снижению рутинной нагрузки на спе-
циалистов управленческого звена, ускоряя процесс принятия решений и позволяя выделять ресурсы 
на стратегическое развитие. Несмотря на значительный потенциал и растущую популярность, приме-
нение ИИ в управлении техническими системами в России всё ещё находится на начальной стадии, что 
открывает перспективы для дальнейших исследований и образовательных инициатив [2]. 

Технические системы мехатроники и робототехники представляют собой комплексы, объединя-
ющие различные функциональные модули и компоненты для организации контролируемого взаимо-
действия и выполнения заданных операций. Структура таких систем базируется на интеграции механи-
ческих узлов, электронных сенсоров, исполнительных механизмов, источников энергии и вычислитель-
ных устройств. Механические компоненты обеспечивают физическое выполнение движений и опера-
ций, электронные устройства отвечают за регистрацию состояния и коммуницирование информации, а 
вычислительные модули обрабатывают данные и формируют управляющие воздействия для обеспе-
чения требуемого поведения системы [10]. 
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Основу конструкции мехатронных систем составляет точная механика, включающая элементы с 
высокой степенью точности и надёжности, что критично для осуществления сложных движений и опе-
раций. Датчики состояния системы (например, положения, скорости, температуры) собирают актуаль-
ную информацию, необходимую для принятия решений в реальном времени. Исполнительные устрой-
ства, такие как электромоторы, гидравлические или пневматические приводы, преобразуют управляю-
щие воздействия в конкретные действия. Источники энергии обеспечивают автономность и стабиль-
ность работы, а усилители и интерфейсы служат для взаимодействия между компонентами и вычисли-
тельными подразделениями [19]. 

Важным элементом является вычислительный блок, который обычно представляет собой микро-
процессор или специализированный контроллер. Он обеспечивает обработку входных данных, реали-
зацию алгоритмов управления и коммуникацию с внешними системами. Применение современных вы-
числительных технологий позволяет реализовывать сложные программы управления, включая адап-
тивные и оптимизационные алгоритмы, что является специфической чертой мехатронных и робототех-
нических систем. Эти вычислительные устройства служат инструментом интеграции механических и 
электронных элементов в единую интеллектуальную систему. 

Размерные масштабы рассматриваемых систем варьируются от макроуровня с элементами раз-
мером до нескольких миллиметров, микросистем с элементами порядка микрометров, и даже нанотех-
нологических комплексов, что расширяет сферы применения и позволяет создавать устройства с высо-
кой точностью и функциональностью. Переходы между масштабами (макро–микро–нано) требуют учё-
та специфических физико-технических особенностей каждого уровня и влияют на выбор материалов и 
конструктивных решений [10]. 

Принципы функционирования технических систем в мехатронике и робототехнике строятся на 
последовательности сбора информации, её обработки и реакции на основе анализа. Управление си-
стемами представляет собой процесс контролируемого воздействия на объекты с целью достижения 
предписанных параметров работы. Оно обеспечивается за счёт замкнутых контуров регулирования, 
которые используют данные с сенсоров, сравнивают результаты с эталонными значениями и корректи-
руют действия исполнительных механизмов для поддержания заданного режима функционирова-
ния.[3],[13] 

Функциональная связность компонентов достигается за счёт использования коммуникационных 
систем, которые обеспечивают надёжный обмен информацией между датчиками, контроллерами и 
приводами. Применяемые методы аналитической геометрии, линейной алгебры и численных расчётов 
позволяют производить моделирование и прогнозирование поведения систем, что положительно ска-
зывается на точности и стабильности управления. Особое значение имеет программное обеспечение 
управляющих комплексов, реализующее алгоритмы адаптации и самокоррекции, необходимые для 
функционирования в условиях изменяющихся внешних воздействий и параметров эксплуатации [10]. 

Таким образом, технические системы в области мехатроники и робототехники представляют со-
бой многоуровневые, многокомпонентные образования, в которых каждая подсистема выполняет специа-
лизированные функции.[16],[17] Координация и взаимодействие этих элементов позволяют реализовывать 
сложные управляемые движения и операции, рисунок 1. Данное понимание структуры и принципов функ-
ционирования создаёт фундамент для интеграции методов искусственного интеллекта в управление таки-
ми системами, способствуя повышению их адаптивности, эффективности и надёжности. 

Методы интеграции искусственного интеллекта в системы управления техническими объектами вклю-
чают несколько направлений, наиболее широко используемых в современных разработках и практиках: 

- алгоритмы машинного обучения,  
-глубокие нейронные сети,  
-экспертные системы,  
-гибридные регуляторы, а также  
-технологии предиктивной аналитики и обработки больших данных.  
Каждая из этих методик применима в зависимости от специфики задачи и характера управляемо-

го процесса. 
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Рис. 1. Структура мехатронной системы как пример технической системы и её 

 функционирования 
 
Алгоритмы машинного обучения позволяют системам самостоятельно выявлять закономерности 

и зависимости в больших объёмах информации, что обеспечивает адаптивное поведение при измене-
нии условий эксплуатации. Глубокие нейронные сети, в частности, эффективны для решения сложных 
задач обработки сигналов, распознавания образов и прогнозирования параметров динамических си-
стем. Экспертные системы моделируют опыт и знания специалистов для автоматизированного приня-
тия решений в условиях неопределённости и частичной информации [12]. Гибридные регуляторы объ-
единяют традиционные методы управления с элементами искусственного интеллекта, что повышает 
качество исполнения управляющих воздействий и обеспечивает устойчивость систем к внешним воз-
мущениям. Такое сочетание позволяет интегрировать преимущества классического управления с адап-
тивностью и аналитическими возможностями ИИ, снижая при этом потенциальные недостатки чисто 
интеллектуальных алгоритмов [9]. 

Применение предиктивной аналитики предоставляет средства для прогнозирования состояния 
оборудования и технологических процессов. На промышленных предприятиях, например, в медицин-
ской промышленности и нефтепереработке, системы ИИ используют данные с виртуальных датчиков 
для мониторинга работы узлов и предотвращения непредвиденных остановок. Благодаря этому можно 
значительно снизить количество брака и простоев, а также оптимизировать техобслуживание в соот-
ветствии с реальным состоянием оборудования [1], [14]. 

Для управления логистикой и запасами ИИ анализирует динамику спроса и оптимизирует склад-
ские резервы, что способствует снижению издержек и повышению оперативности поставок. Это осо-
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бенно важно для компаний, работающих с крупнотоннажными грузами и производственными цепочка-
ми с множеством взаимозависимых элементов [12]. 

Технологически решения опираются на современные вычислительные платформы, которые 
обеспечивают верификацию и проверку данных, сигнализацию о нарушениях и отклонениях, а также 
осуществляют автоматизированное регулирование и дистанционное управление параметрами процес-
сов. Использование таких средств позволяет существенно повысить объективность и аналитичность 
принимаемых решений, что снижает влияние субъективных факторов и ошибок операторов [11]. 

Преимущества внедрения ИИ в системы управления техническими комплексами включают за-
метный рост производительности и эффективности, уменьшение затрат за счёт оптимизации ресурсов, 
а также гибкость управления с возможностью быстрого реагирования на изменения условий. Дополни-
тельно улучшение точности и своевременности контроля позволяет повысить качество выпускаемой 
продукции и удовлетворённость конечных пользователей. [5], [7] В образовательном процессе приме-
нение таких методов способствует развитию у студентов практических умений в области анализа дан-
ных, программирования интеллектуальных алгоритмов, а также понимания особенностей адаптивного 
управления в реальных условиях эксплуатации [4]. 

Таким образом, интеграция искусственного интеллекта в управление техническими системами 
предоставляет широкий инструментарий для повышения надёжности, экономичности и интеллектуаль-
ного потенциала процессов, рисунок 2. В обучении специалистов это формирует базу современных 
компетенций, необходимых для проектирования и эксплуатации мехатронных и робототехнических 
комплексов с продвинутыми системами интеллектуального управления. 

 

 
Рис. 2. Схема методов искусственного интеллекта и их применение в системах управления 

 
Современные компьютерные технологии обеспечивают основу для разработки интеллектуаль-

ных систем управления, позволяют создавать гибкие программные решения, способные адаптировать-
ся к сложным и динамичным техническим процессам. Ключевыми элементами такой разработки явля-
ются программные средства, архитектурные подходы и специализированные среды, обеспечивающие 
интеграцию алгоритмов искусственного интеллекта с аппаратными компонентами управления. 

Программные средства включают в себя языки программирования высокого уровня, платформы 
для разработки систем реального времени, инструменты проектирования и отладки, а также среды для 
моделирования и тестирования сложных алгоритмов. В частности, технология программирования охва-
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тывает создание модулей и компонентов, обеспечивающих надёжное взаимодействие с сенсорными 
данными, исполнительными устройствами и коммуникационными протоколами. Специалисты в обла-
сти системного программирования и программирования систем реального времени разрабатывают 
многозадачные приложения, которые отвечают требованиям по пропускной способности и задержке, 
критичным для управления техническими системами с ИИ [6]. 

Функциональная архитектура интеллектуальных систем управления строится на принципах мо-
дульности, распределённости и масштабируемости. Это обеспечивает возможность внедрения различ-
ных моделей искусственного интеллекта — нейронных сетей, экспертных систем, методов машинного 
обучения и эвристических алгоритмов — в единую управляющую среду. Интеграция таких моделей 
требует разработки универсальных интерфейсов обмена данными и механизмов синхронизации, что 
реализуется посредством современных архитектурных паттернов и протоколов взаимодействия [8]. 

Учебные пособия и монографии, например, работы Богуславского А.А. и соавторов, подробно 
рассматривают модели и алгоритмы для интеллектуальных систем управления, раскрывая методы по-
строения адаптивных и прогнозирующих систем. [21] Дополнительные материалы Шпака О.В. и Бахти-
на А.В. с Ремизовой И.В. освещают применение нейросетевых технологий и элементов искусственного 
интеллекта в программных решениях. Практические аспекты программирования интеллектуальных си-
стем на специализированных платформах, таких как CLIPS, раскрыты в работах Громова Ю.Ю. и кол-
лег [8][20]. 

Особое значение в образовательном процессе имеют курсы по программированию встраивае-
мых сенсорных модулей и систем реального времени, где студенты обучаются не только базовым ме-
тодам разработки, но и особенностям интеграции интеллектуальных алгоритмов в ограниченные аппа-
ратные ресурсы. Эти знания необходимы для создания эффективных систем управления, которые 
функционируют в условиях жёстких требований к времени отклика и надёжности [15]. 

Подготовка специалистов в области мехатроники и робототехники нуждается в комплексном 
освоении как теоретических основ искусственного интеллекта, так и современных компьютерных тех-
нологий разработки программных средств. Ведущие преподаватели и исследователи кафедры «Авто-
матизация, мехатроника и управление», располагающейся в Ростове-на-Дону, акцентируют внимание 
на необходимости системного подхода к обучению, объединяя программирование, алгоритмизацию и 
работу с реальными техническими системами [6]. 

Таким образом, современные компьютерные технологии формируют каркас для разработки ин-
теллектуальных систем управления, обеспечивая инструментарий и методологию интеграции ИИ в 
технические комплексы, рисунок 3. Комплексное изучение программных аспектов в рамках образова-
тельной подготовки способствует формированию у будущих инженеров навыков проектирования, реа-
лизации и сопровождения интеллектуальных систем, что является необходимым условием для успеш-
ной деятельности в области мехатроники и робототехники. 

 

 
Рис. 3. Схематическое изображение взаимодействия искусственного интеллекта  

и компьютерных технологий в системах управления 
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В ходе исследования было выявлено, что интеграция искусственного интеллекта в управление 
техническими системами существенно расширяет возможности самих технических систем 

Для решения этой задачи были рассмотрены ключевые направления: от теоретического понима-
ния основ искусственного интеллекта и структуры технических систем до конкретных методов их инте-
грации, метрологического обеспечения и контроля качества. Анализ литературы и практических кейсов 
показал, что использование интеллектуальных алгоритмов позволяет оптимизировать процессы 
управления, прогнозировать состояние и предотвращать возможные отказы, что существенно повыша-
ет надёжность и эффективность технических комплексов. 

Особо выделяется роль компьютерных технологий как основы для разработки и внедрения ин-
теллектуальных систем управления, позволяющих создавать сложные многокомпонентные программы 
с адаптивными и прогнозирующими алгоритмами. Интеграции искусственного интеллекта в системы 
управления техническими системами существенно расширяет возможности контроля и регулирования 
технических объектов, снижает вероятность ошибок, простоев, повышает надёжность работы сложных 
систем. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема сохранения финансовой устойчивости российских компа-
ний реального сектора экономики в условиях санкционного давления и ужесточения денежно-
кредитной политики. Цель работы — выявить ключевые факторы влияния и разработать практические 
рекомендации по адаптации моделей финансового менеджмента. Методологическую основу составили 
сравнительный анализ, систематизация теоретических подходов к оценке финансовой устойчивости, а 
также обобщение стратегий адаптации в условиях нестабильности. Результаты исследования позво-
лили сформулировать комплекс мер по повышению устойчивости, включая оптимизацию структуры 
капитала, управление рисками и использование альтернативных источников финансирования.  
Ключевые слова: Финансовая устойчивость, санкции, управление ликвидностью, риск-менеджмент, 
адаптационные стратегии, государственная поддержка, оборотный капитал. 
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Современные российские компании функционируют в условиях беспрецедентного внешнего дав-

ления, обусловленного санкционными ограничениями, ужесточением денежно-кредитной политики и 
высокой волатильностью рынка. Эти факторы формируют принципиально новую макроэкономическую 
реальность, в которой традиционные модели финансового менеджмента, ориентированные на ста-
бильные рынки, демонстрируют сниженную эффективность. Проблема обеспечения финансовой 
устойчивости становится ключевой для сохранения конкурентоспособности и долгосрочного развития 
предприятий реального сектора. Теоретическое осмысление адаптационных механизмов и разработка 
практических рекомендаций в данных условиях представляются актуальной научной и практической 
задачей. 

Финансовая устойчивость представляет собой способность компании поддерживать платежеспо-
собность и рентабельность в долгосрочной перспективе, несмотря на воздействие внешних и внутрен-
них шоков. В условиях санкционного давления и волатильности рынка её обеспечение требует пере-
смотра классических подходов. В таблице 1 представлены ключевые факторы, влияющие на финансо-
вую устойчивость в условиях кризиса (табл. 1) [3]. 

 
Таблица 1 

Ключевые факторы, влияющие на финансовую устойчивость в условиях кризиса 
Группа факторов Конкретные проявления Воздействие на устойчивость 

Внешние макроэкономические Ужесточение денежно-кредитной политики, 
девальвация национальной валюты, ограни-
чение доступа к иностранным ресурсам 

Снижение доступности кредитов, рост 
стоимости заемного капитала, увели-
чение издержек на импорт 

Внешние институциональные Санкционные ограничения, уход иностранных 
поставщиков и партнеров, ужесточение регу-
ляторных требований 

Разрыв логистических цепочек, необ-
ходимость поиска альтернативных 
рынков сбыта и снабжения 

Внутренние адаптационные Способность к диверсификации поставщиков, 
эффективность управления оборотным капи-
талом, доступ к государственной поддержке 

Повышение гибкости бизнес-модели, 
снижение зависимости от внешних 
шоков 

 
В научной литературе выделяются несколько теоретических подходов к оценке и обеспечению 

финансовой устойчивости: 
1. Коэффициентный анализ, основанный на расчете показателей ликвидности, автономии и рен-

табельности. 
2. Интегральные модели оценки вероятности банкротства (например, модели Альтмана, Сай-

фуллина-Кадыкова), позволяющие дать комплексную оценку риска. 
3. Стратегический подход, акцентирующий внимание на диверсификации рисков, построении 

гибких бизнес-моделей и использовании государственных механизмов поддержки [1]. 
Анализ практики российских компаний в последние годы позволяет выделить ключевые страте-

гии адаптации, подтвержденные теоретическими выкладками (табл. 2) [2]. 
На основе теоретического анализа и обобщения успешных практик адаптации предлагается сле-

дующий комплекс мероприятий для российских компаний: 
1. В области управления оборотным капиталом и ликвидностью: 

 Внедрение систем динамического нормирования и контроля товарно-материальных запасов 
для ускорения оборачиваемости. 

 Активное использование инструментов рефинансирования дебиторской задолженности 
(факторинг, форфейтинг) для высвобождения денежных средств. 



36 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Разработка стресс-сценариев движения денежных средств для поддержания минимально 
необходимого уровня ликвидности. 

2. В области оптимизации структуры капитала и финансирования: 

 Диверсификация источников финансирования с приоритетом на средне- и долгосрочные ин-
струменты (облигационные займы, инвестиционное кредитование). 

 Системный мониторинг и использование мер государственной поддержки (субсидии, гаран-
тийные механизмы, льготные программы фондов развития). 

 Создание финансовых резервов и «подушки безопасности» для покрытия потенциальных 
кассовых разрывов. 

3. В области стратегического и операционного риск-менеджмента: 

 Формализация процесса управления рисками с регулярным стресс-тестированием бизнес-
модели на чувствительность к ключевым факторам (курс валюты, ключевая ставка, цены на сырье). 

 Разработка и периодическая актуализация резервных планов действий (резервные постав-
щики, альтернативные логистические маршруты, планы сокращения издержек). 

 Повышение прозрачности финансового планирования и внедрение систем сквозного бюд-
жетного контроля [4]. 

 
Таблица 2 

Стратегии адаптации и их теоретическое обоснование 

Стратегия адаптации Сущность стратегии 
Теоретическая база/ 
Ожидаемый эффект 

Импортозамещение и диверсификация 
поставщиков 

Снижение доли импорта в закупках, 
поиск новых, в том числе внутрирос-
сийских, поставщиков, создание соб-
ственных производственных цепочек. 

Теория управления цепочками поста-
вок (SCM), направленная на повыше-
ние устойчивости и снижение рисков 
срыва поставок. 

Оптимизация структуры капитала и 
поиск альтернативного  
финансирования 

Смещение в сторону более «длинных» 
займов, выпуск облигаций, использо-
вание инструментов рефинансирова-
ния, привлечение государственных 
льготных кредитов. 

Теория структуры капитала (Модилья-
ни-Миллер с учетом издержек финан-
совых затруднений), цель — снижение 
стоимости капитала и риска  
ликвидности. 

Государственная поддержка как стаби-
лизирующий фактор 

Целевое использование государствен-
ных субсидий, гарантий, участия в про-
граммах льготного кредитования и 
налоговых каникул. 

Теория экономической политики и роль 
государства в стабилизации экономики 
в период кризисов (антикризисное ре-
гулирование). 

Усиление риск-менеджмента и стресс-
тестирование 

Разработка сценарных прогнозов, ре-
зервных планов действий на случай 
эскалации кризиса, регулярная оценка 
валютных и процентных рисков. 

Современные концепции корпоратив-
ного риск-менеджмента (ERM), позво-
ляющие активно управлять неопреде-
ленностью. 

 
Проведенный теоретический анализ подтверждает, что в условиях санкционного давления и вы-

сокой волатильности рынка обеспечение финансовой устойчивости требует от российских компаний 
перехода к более гибким, адаптивным и предусмотрительным моделям управления. Ключевыми эле-
ментами новой парадигмы финансового менеджмента становятся активная диверсификация рисков (в 
цепочках поставок, финансирования и рынков сбыта), стратегическое использование инструментов 
государственной поддержки и внедрение комплексных систем риск-менеджмента. Предложенный ком-
плекс мероприятий, интегрирующий управление ликвидностью, оптимизацию структуры капитала и 
усиление риск-ориентированного подхода, формирует теоретико-методологическую основу для по-
строения устойчивой и гибкой бизнес-модели, способной не только противостоять текущим вызовам, но 
и создавать основу для долгосрочного развития в новой экономической реальности. 
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Аннотация: Традиционная экономика предполагает, что потребители принимают рациональные реше-
ния на основе полной информации. Однако исследования поведенческой экономики показывают, что 
человеческие решения часто иррациональны и определяются эмоциями, когнитивными смещениями и 
социальными факторами. В статье анализируется влияние психологических и социальных элементов 
на потребительское поведение, рассматривается применение этих знаний в маркетинговых стратегиях 
и обсуждаются этические аспекты использования поведенческих инсайтов. 
Ключевые слова: поведенческая экономика, когнитивные смещения, потребительское поведение, 
эмоциональный интеллект, нейромаркетинг, социальное влияние, психология маркетинга. 
 
BEHAVIORAL ECONOMICS IN CONSUMER CHOICE: THE ROLE OF EMOTIONS AND SOCIAL FACTORS 

 
Andryukhin Konstantin Vladimirovich 

 
Abstract: Traditional economics assumes that consumers make rational decisions based on complete 
information. However, research in behavioral economics shows that human decisions are often irrational and 
determined by emotions, cognitive biases, and social factors. The article analyzes the influence of 
psychological and social elements on consumer behavior, considers the application of this knowledge in 
marketing strategies and discusses the ethical aspects of using behavioral insights. 
Keywords: behavioral economics, cognitive biases, consumer behavior, emotional intelligence, 
neuromarketing, social influence, marketing psychology. 

 
Классическая экономическая теория, построенная на работах Адама Смита и развитая неоклас-

сическими экономистами, базируется на фундаментальном предположении о том, что люди – рацио-
нальные существа, которые всегда принимают оптимальные решения, максимизирующие их полез-
ность. В этой модели потребители имеют полную информацию о товарах и услугах, безлимитные ко-
гнитивные возможности для анализа этой информации, и всегда делают выборы, которые соответ-
ствуют их предпочтениям и целям. 

Однако реальность намного сложнее и богаче. Психологические исследования, начиная с рево-
люционных работ Дэниэла Канемана и Амоса Тверского в 1970-х годах, показали, что человеческое 
принятие решений подвержено систематическим ошибкам, предубеждениям и иррациональностям. За 
эти исследования Канеман получил Нобелевскую премию по экономике в 2002 году, что демонстрирует 
признание важности поведенческой экономики в современной экономической науке. 

Поведенческая экономика – это направление экономической науки, которое интегрирует инсайты 
психологии, социологии и других социальных наук в анализ экономического поведения. Она показыва-
ет, что люди часто действуют “иррационально” не потому, что они глупы или невежественны, а потому, 
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что их мозг использует эвристики (ментальные сокращения) для упрощения сложных решений в усло-
виях ограниченного времени и информации. 

Один из самых известных и исследованных когнитивных смещений – это смещение к текущему 
статусу (status quo bias). Людям нравится то, что они уже имеют, больше, чем потенциальные альтер-
нативы, даже если альтернативы объективно лучше. Это явление называется также “инерцией выбора” 
и объясняет, почему люди неохотно меняют банки, мобильных операторов, провайдеров интернета 
или потребляемые товары, даже если другие варианты предлагают лучшие условия. 

Психологический корень этого смещения лежит в неравной оценке потерь и выигрышей – явле-
нии, которое Канеман и Тверский называют “асимметрией потерь-выигрышей”. Потеря для человека 
более значима субъективно, чем эквивалентный выигрыш. Если я имею 1000 рублей и теряю их, боль 
потери будет примерно в два раза больше радости от получения 1000 рублей. Это объясняет, почему 
люди могут избегать даже явно положительных изменений, если они воспринимают их как потерю того, 
что они имеют. 

Якорирование (anchoring bias) – другое важное и широко распространенное когнитивное смеще-
ние. Люди склонны сильно опираться на первую информацию, которую они получают (якорь), даже ес-
ли эта информация случайна или не имеет отношения к делу. Это смещение имеет огромное значение 
для маркетинга и установления цен. 

Когда люди видят, что первоначальная цена продукта была 1000 рублей, а теперь цена снизи-
лась до 600 рублей, они воспринимают это как хорошую сделку, даже если 600 рублей – это на самом 
деле высокая цена для этого товара. Якорь (1000 рублей) кардинально изменяет восприятие справед-
ливой цены. Маркетологи и розничные торговцы активно используют эту особенность, устанавливая 
высокие якорные цены (обычно перечеркнутые) перед скидками, чтобы сделать предложение более 
привлекательным. 

Эффект стадного поведения (herding behavior) – это склонность людей копировать поведение 
других людей, особенно когда они не уверены в своем выборе. Когда люди видят, что много других лю-
дей покупают определенный товар, они предполагают, что это должен быть хороший товар, и сами его 
покупают. Это объясняет феномен вирусных трендов в социальных сетях, быстрое распространение 
новых продуктов и модных вещей. 

Соответствующий механизм называется “социальным доказательством” (social proof) – принцип, 
согласно которому люди считают поведение более правильным в ситуациях, когда они видят, что это по-
ведение распространено среди других людей. Во время пандемии COVID-19 мы видели экстремальное 
проявление социального доказательства, когда люди видели, что другие покупают маски и дезинфектан-
ты, и начинали делать то же самое, часто вне всякой связи с фактическим риском и рациональностью. 

Предвзятость доступности (availability heuristic) – это склонность людей переоценивать вероят-
ность событий, которые легче вспомнить. Если недавно человек видел несчастный случай с автомоби-
лем, он может начать переоценивать опасность вождения и избегать поездок на машине. Этот эффект 
используется в СМИ и маркетинге: если компания достаточно часто показывает свою рекламу, люди 
начинают переоценивать качество и популярность товара просто потому, что он легче приходит на ум. 

Эмоции играют огромную роль в потребительском выборе, часто превосходя по влиянию рацио-
нальный анализ. Исследования нейромаркетинга с использованием функциональной магнитно-
резонансной томографии (фМРТ) показывают, что мозг обрабатывает эмоциональный контент намного 
быстрее, чем рациональный анализ. Когда человек видит изображение улыбающегося младенца или 
красивого пейзажа, эмоциональные центры мозга активируются мгновенно, даже до того, как человек 
начинает осознанно думать о том, что видит. 

Реклама, которая вызывает сильный эмоциональный отклик, намного более эффективна, чем 
реклама, основанная только на фактах и цифрах. Например, реклама автомобилей редко сосредотачи-
вается на технических характеристиках (хотя они упоминаются), а вместо этого нацелена на эмоции, 
такие как свобода, статус, безопасность, приключение и семейное благополучие. 

Известная реклама Coca-Cola со счастливыми людьми, праздниками и позитивными эмоциями 
намного более эффективна в создании спроса, чем объективная информация о калорийности и соста-
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ве напитка. Компания выбрала позиционировать свой товар не как источник углеводов и кофеина, а как 
средство, которое помогает создавать счастливые моменты и объединяет людей. 

Теория перспектив, разработанная Канеманом и Тверским, показывает, что люди более активно 
реагируют на потерю чего-либо, чем на получение эквивалентной суммы или выгоды. Это явление 
называется “неприятием потерь” (loss aversion). Психологический вес потери в два-три раза больше, 
чем вес эквивалентного выигрыша. 

Это объясняет, почему люди часто держат деньги в неэффективных вложениях (например, на 
депозитах с низкой процентной ставкой) вместо того, чтобы инвестировать их в более прибыльные, но 
более рискованные активы. Риск потерять деньги кажется более значимым, чем возможность получить 
больший доход. 

Маркетологи эффективно используют неприятие потерь, преподнося сделки не как получение 
выгоды, а как спасение от потери. “Сэкономьте 50% на этой покупке” звучит более привлекательно, чем 
“получите скидку 50%”, хотя логически это одно и то же. Когда люди видят, что продукт скоро исчезнет 
с полок магазина или что скидка заканчивается, неприятие потерь мотивирует их к покупке. 

Люди также имеют существенные смещения в восприятии времени и будущего. Они обычно пере-
оценивают текущие удовольствия и недооценивают будущие блага (временное дисконтирование). Это 
объясняет, почему люди едят нездоровую пищу, несмотря на понимание того, что это вредно для здоро-
вья в долгосрочной перспективе, или откладывают сбережения на пенсию до последнего момента. 

Маркетологи могут использовать это смещение, подчеркивая немедленные выгоды продукта, а 
не долгосрочные. Реклама похудения часто подчеркивает “результаты за 30 дней”, а не долгосрочные 
преимущества здорового образа жизни. Предложения с немедленной доставкой (“Доставка в течение 2 
часов!”) более привлекательны, чем более дешевые варианты доставки, которые требуют ожидания. 

Социальный статус и принадлежность к группе также влияют на потребительское поведение бо-
лее, чем можно предположить на основе классической экономики. Люди часто покупают товары не по-
тому, что им нужны товары, а потому, что товары служат сигналами о принадлежности к определенной 
социальной группе или о достижении определенного статуса в обществе. 

Это объясняет популярность брендов, связанных с определенным образом жизни или статусом. 
Роскошные товары, такие как сумки от Louis Vuitton, часы от Rolex, автомобили от Mercedes-Benz – это 
часто о социальном сигнале, а не о функциональности. Спортивная одежда от популярных брендов 
(Nike, Adidas, Puma) часто приобретается не для занятия спортом, а для демонстрации причастности к 
определенной культуре и группе сверстников. 

Теория сигнализации (signaling theory) объясняет, как дорогие покупки передают информацию о 
доходе, вкусе и социальном положении владельца. Покупая дорогую вещь, человек сигнализирует дру-
гим членам общества о своем благополучии и статусе, что может привести к социальному признанию и 
улучшению самовосприятия. 

Культурные и контекстуальные факторы также играют критическую роль в формировании потре-
бительского поведения. То, что считается ценным в одной культуре, может быть безразличным или 
даже негативно воспринято в другой культуре. Потребители в странах с коллективистской культурой 
(большинство стран Азии, Африки, Латинской Америки) больше внимания уделяют мнению семьи и 
сообщества при принятии решений о покупке. Они консультируются с семьей, учитывают групповые 
нормы и стремятся избежать социального осуждения. 

Потребители в индивидуалистских странах (США, страны Западной Европы, Канада, Австралия) 
больше полагаются на свои личные предпочтения и стремятся к индивидуальному выражению через 
выбор товаров. Маркетинг в этих двух культурных контекстах должен быть совершенно различным. 

Нейромаркетинг – это развивающаяся область, которая использует знания о том, как работает 
мозг, для создания более эффективных маркетинговых стратегий. Специалисты по нейромаркетингу 
используют методы изучения активности мозга, такие как фМРТ (функциональная магнитно-
резонансная томография), ЭЭГ (электроэнцефалография) и окулография (отслеживание движения 
глаз), для понимания того, какие стимулы вызывают наибольший неврологический и эмоциональный 
отклик. 
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Исследования нейромаркетинга выявили, что изображение улыбающихся людей на упаковке 
продукта активирует области мозга, связанные с позитивными эмоциями, доверием и близостью. Цвет 
упаковки также имеет значение: красный активирует области, связанные с возбуждением и привлече-
нием внимания, в то время как синий активирует области, связанные с спокойствием и доверием. Фор-
ма продукта и его расположение на полке также влияют на то, останавливается ли взгляд потребителя 
на товаре. 

Исследования также показали, что обоняние (sense of smell) имеет мощное влияние на восприя-
тие качества и желание купить. Приятный запах в магазине повышает время, которое покупатели про-
водят в магазине, и увеличивает количество покупок. Это объясняет, почему дорогие магазины часто 
используют фирменные ароматы, которые становятся ассоциированы с брендом. 

Современные компании активно применяют принципы поведенческой экономики в своих марке-
тинговых стратегиях. Amazon рекомендует товары на основе поведения других пользователей, исполь-
зуя эффект стадного поведения и социального доказательства. Фраза “Часто покупают вместе” или 
“Клиенты, купившие этот товар, также купили…” создает впечатление социального одобрения и повы-
шает вероятность покупки. 

Netflix использует данные о предпочтениях пользователей для создания индивидуализированных 
рекомендаций, которые вызывают эмоциональный отклик и привычку. Пользователь получает реко-
мендацию, которая соответствует его вкусам, смотрит несколько серий нового сериала, и вскоре нахо-
дится в ловушке (пусть и приятной) привычки смотреть платформу. 

Успешные бренды, такие как Apple и IKEA, создают эмоциональное соединение с потребителя-
ми, выходящее далеко за рамки функциональных преимуществ продукта. Apple позиционирует свои 
продукты как инструменты творчества и самовыражения, а IKEA создает ощущение причастности к 
скандинавскому стилю жизни и философии минимализма. 

Однако использование знаний о когнитивных смещениях и психологических склонностях потре-
бителей для манипулирования их поведением вызывает серьезные этические вопросы. Компании, ко-
торые использовательских знания о когнитивных смещениях человека для создания предубеждений 
или введения в заблуждение, практикуют нечестную конкуренцию и нарушают права потребителей. 

Примеры неэтичного поведения включают “темные паттерны” (dark patterns) в интернет-дизайне 
– методы проектирования пользовательского интерфейса, которые обманывают пользователей в со-
вершении определенных действий, например, подписку на рассылку или согласие с продажей данных. 
“Роющаяся подписка” (hidden subscription) – когда компания скрывает факт начисления платежей в про-
странстве мелкого шрифта или сложных условиях – является явным злоупотреблением. 

Необходим баланс между эффективным маркетингом и защитой прав потребителей. Регуляторы 
и общество должны разработать стандарты для отличия этичного использования поведенческих ин-
сайтов от неэтичного манипулирования. 

Поведенческая экономика показывает, что потребительское поведение определяется не просто 
рациональным расчетом максимизации полезности, а сложным взаимодействием эмоций, когнитивных 
смещений, социальных факторов и культурного контекста. Понимание этих механизмов позволяет ком-
паниям создавать более эффективные маркетинговые стратегии, которые учитывают психологическую 
реальность потребителей. 

Однако это знание должно использоваться ответственно, с уважением к правам и достоинству 
потребителей. Будущее маркетинга и экономики лежит в синтезе традиционной экономической теории 
с инсайтами поведенческой экономики и психологии, но при условии, что этот синтез служит интересам 
потребителей и общества, а не только интересам бизнеса. 
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Центральным звеном АПК любой страны является сельское хозяйство, основной задачей которо-

го можно назвать повышение эффективности использования природных ресурсов. На макроуровне 
сельское хозяйство обеспечивает продовольственную безопасность – критически важный аспект для 
обеспечения социальной и политической стабильности.  

Агропромышленный комплекс (АПК) имеет стратегическую значимость для Краснодарского края. 
По данным Росстата Краснодарский край за последние годы стал одним из ведущих регионов России 
по производству, переработке сельскохозяйственной продукции и поставкам продовольствия в про-
мышленные центры страны [1]. В таблице 1 представлена информация о том, какое место Краснодар-
ский край занимает в России по стоимости сельскохозяйственной продукции. 
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Таблица 1  
Место Краснодарского края в РФ, занимаемое по стоимости продукции сельского хозяйства, 

млн руб., 2023 г. [1] 

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Место,  

занимаемое 
в РФ в 2023 г. 

Южный федеральный округ 1386014 1513135 1498207 3 

Республика Адыгея 34237 33900 35465 58 

Республика Калмыкия 27222 26863 29140 61 

Республика Крым 73053 82378 81708 36 

Краснодарский край 556249 602000 584836 1 

Астраханская область 63063 64951 71507 39 

Волгоградская область 220832 247284 237438 9 

Ростовская область 408233 451122 453885 2 

 
Согласно данных таблицы 1 Южный федеральный округ занимает 3 место среди других округов 

Российской Федерации по стоимости продукции сельского хозяйства (1498207 млн руб.). Краснодар-
ский край (1 место), Ростовская область (2 место) и Волгоградская область (9 место) входят в ТОП-10 
регионов по данному показателю.  

Ключевые показатели продукции сельского хозяйства по Краснодарскому краю представлены в 
таблице 2 [2]. 

 
Таблица 2 

Основные показатели деятельности сельскохозяйственных организаций  
Краснодарского края [2] 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % к 

2021 г. 2022 г. 

Посевные площади сельскохозяйственных культур 
(в хозяйствах всех категорий), тыс. га: 
- пшеница озимая 
- рис 
- подсолнечник 
- сахарная свекла 

3771 
 

1682 
118 
446 
192 

3756 
 

1591 
92 

511 
188 

3774 
 

1653 
110 
480 
198 

100,1 
 

98,3 
93,2 

107,6 
103,1 

100,5 
 

103,9 
119,6 
93,9 

105,3 

Урожайность сельскохозяйственных культур (в хо-
зяйствах всех категорий), ц/га: 
- пшеница озимая 
- рис 
- подсолнечник 
- сахарная свекла 

60,0 
64,3 
24,2 

519,9 

66,4 
63,5 
25,7 

572,1 

55,8 
65,7 
27,6 

494,6 

93,0 
102,2 
114,0 
95,1 

84,0 
103,5 
107,4 
86,5 

Поголовье скота и птицы по категориям хозяйств, 
тыс. гол.: 
- крупный рогатый скот 
- свиньи 
- овцы и козы 
- всего птицы 

552 
666 
223 

12229 

558 
672 
227 

12156 

560 
595 
222 

12070 

101,4 
89,3 
99,6 
98,7 

100,4 
88,5 
97,8 
99,3 

Продуктивность скота и птицы, кг.: 
- крупного рогатого скота 
- свиней 
- надой молока на одну корову 

231 
233 

7685 

234 
225 

8181 

240 
200 

8594 

103,9 
85,8 

111,8 

102,6 
88,9 

105,0 
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Исходя из данных, представленных в таблице 2, в сельскохозяйственных организациях Красно-
дарского края посевная площадь в 2023 г. по сравнению с 2021 г. увеличилась на 3 тыс. га и на 18 тыс. 
га по сравнению с 2022 г. 

Заметно, что наиболее популярной культурой является озимая пшеница. Ее посевная площадь 
занимает наибольшую долю из общей площади всех сельскохозяйственных культур. Однако этот пока-
затель имеет неоднозначную динамику, как и ряд других. В 2023 г. по сравнению с 2021 г. посевная 
площадь озимой пшеницы снизилась на 1,7 %, но при этом увеличилась по сравнению с 2022 г. на 3,9 
%. Та же тенденция наблюдается по рису: в отчетном году по сравнению с базисным площадь снизи-
лась на 6,8 %, но выросла в сравнении с 2022 г. на 19,6 %. 

По остальным культурам – за весь анализируемый период наблюдается рост показателя на 7,6 
% по подсолнечнику и на 5,3 % по сахарной свекле. 

Для рассмотрения объемов производства продукции сельского хозяйства в целом по Краснодар-
скому краю обратимся к рисунку 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика изменения объемов продукции сельского хозяйства в Краснодарском крае, 

млн руб. [2] 
 

Согласно данным, представленным на рисунке 1, в Краснодарском крае наблюдается положи-
тельная динамика стоимости производства сельскохозяйственной продукции вплоть до 2022 г. Так, за 
период 2019-2022 гг. падения стоимости произведенной продукции сельского хозяйства не наблюдает-
ся, однако к 2023 г. происходит снижение значения по показателю до 584836 млн руб., что на 18087 
млн руб. меньше, чем в предыдущем году. 

Большую часть сельскохозяйственной продукции составляет продукция растениеводства, объ-
емы которой повышаются на протяжении всего периода, за исключением 2023 г. (снижение до 418304 
млн руб.). Продукция животноводства имеет стабильную положительную динамику за весь рассматри-
ваемый период и к 2023 г. значение достигает 166532 млн руб. В общем, стоимость продукции сельско-
го хозяйства в период с 2019 по 2023 гг. увеличилась на 167635 млн руб. 

Следующим этапом анализа внешней среды организации, является анализ ведущих организа-
ций Краснодарского края [3] за сопоставимый период – 2023 год по виду деятельности «Растениевод-
ство и животноводство». Данные представлены в таблице 3. 

Анализируемая таблица отражает сводную информацию о стоимостных показателях 10 сельско-
хозяйственных организаций. Она демонстрирует значительные различия в масштабах деятельности и 
прибыльности работы организаций. Предприятия ранжированы по величине выручки за отчетный пе-
риод.  
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Таблица 3  
ТОП-10 организаций Краснодарского края по выручке, вид деятельности  

«Растениеводство и животноводство», 2023 г. [4] 

Место Организация 
Выручка, 
млн руб. 

Чистая 
прибыль 
млн руб. 

Активы, млн 
руб. 

Чистые 
активы 

млн руб. 

Средняя 
численность 
работников, 

чел. 

1 
АО фирма «Агроком-
плекс» им. Н. И. Тка-
чева 84532300 13855400 166902000 52485600 12284 

2 АО «Рассвет» 14038500 1328440 32012200 17700600 2066 

3 
ООО «Тепличный ком-
плекс» Зеленая Ли-
ния» 9453570 2145660 13843000 1591610 2127 

4 
ООО «Зерновая ком-
пания «Новопетров-
ская» 9346230 2221330 16885000 9346230 928 

5 
ООО «Агрокомплекс 
«Новокубанский» 7512000 1608940 16476200 10471000 1593 

6 
ООО Агрофирма 
«Южная» 6247790 3875050 21915300 16518300 1645 

7 АО «Родина» 5374950 1145240 10995200 157707 897 

8 
АО «Агрокомплекс 
Павловский» 4116800 568512 7876300 4227930 778 

9 ООО «РАТ» 3568610 735425 6335450 3159810 207 

10 
ОАО «Племзавод 
«Урожай» 2161100 1273610 8625340 8561830 442 

 
Безусловным лидером по величине всех представленных показателей, в том числе выручке 

(84532300 млн руб.) является АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева. АО «Рассвет» занимает 2 
место с выручкой равной 14038500 млн руб., что в 6 раз меньше, чем у АО фирма «Агрокомплекс» им. 
Н. И. Ткачева. По размеру активов (32012200 млн руб.) и чистых активов (17700600 млн руб.) данная 
организация также занимает 2 место. 

АО «Родина» по выручке (5374950 млн руб.) занимает 7 место, однако у представленной органи-
зации наименьшее значение по чистым активам (157707 млн руб.) при достаточно высоком показателе 
активов (10995200 млн руб.), что говорит о возможном финансовом риске для организации. 

Несмотря на то, что «Агрокомплекс Павловский» на 8 месте по выручке (4116800 млн руб.), пока-
затель чистой прибыли (568512 млн руб.) хозяйствующего субъекта является минимальным среди кон-
курентов, что связано с высокой себестоимостью, а также коммерческими, управленческими и прочими 
расходами. 

Последнее место по величине выручки занимает ОАО «Племзавод «Урожай», где анализируемый 
показатель составил 2161100 млн руб. При этом активы (8625340 млн руб.) и чистые активы (8561830 
млн руб.) в разы превышают выручку, что может быть связано с их низкой оборачиваемостью. 

Таким образом, безусловным лидером по абсолютным показателям является АО фирма «Агро-
комплекс» им. Н. И. Ткачева.  

Однако необходимо обращать внимание не только на стоимостные, но и на относительные пока-
затели, которые позволяют наиболее оптимально сравнить предприятия разных масштабов бизнеса 
[5]. Для достижения этой цели в таблице 4 представим сравнительный анализ рассматриваемых орга-
низаций по показателям рентабельности, характеризующим эффективность коммерческой деятельно-
сти и использования имущества. 
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Анализ таблицы 4 показал, что в данном случае лидером является ООО Агрофирма «Южная», 
рентабельность продаж которого составила 62 %. Это свидетельствует о том, что организация способ-
на лучше конкурентов генерировать прибыль с каждого рубля выручки. Значение по показателю рента-
бельности активов также является самым высоким – 17,7 % и характеризует высокую эффективность 
использования имущества для получения прибыли.  

 
Таблица 4 

Сравнительный анализ АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева 
с конкурентами по показателям рентабельности, 2023 г. 

Место Организация 
Рентабельность 

продаж, % 
Рентабельность 

активов, % 

1 ООО Агрофирма «Южная» 62,0 17,7 

2 ОАО «Племзавод «Урожай» 58,9 14,8 

3 ООО «Зерновая компания «Новопетровская» 23,8 13,2 

4 ООО «Тепличный комплекс» Зеленая Линия» 22,7 15,5 

5 ООО «Агрокомплекс «Новокубанский» 21,4 9,8 

6 АО «Родина» 21,3 10,4 

7 ООО «РАТ» 20,6 11,6 

8 АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева 16,4 8,3 

9 АО «Агрокомплекс Павловский» 13,8 7,2 

10 АО «Рассвет» 9,5 4,1 

 
Следующим по показателям эффективности является ОАО «Племзавод «Урожай», где рента-

бельность продаж составила 58,9 %. Несмотря на это, по показателю рентабельности активов (14,8 %) 
данная организация уступает ООО «Тепличный комплекс» Зеленая Линия», где значение равняется 
15,5 %. 

АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева несмотря на лидерство по абсолютным показате-
лям, в данном рейтинге занимает 8 место. Его значение рентабельности продаж составляет 16,4 %, а 
рентабельности активов – 8,3 %. Это означает, что несмотря на более высокие показатели обеспечен-
ности ресурсами и финансовые результаты, предприятие использует их менее эффективно в сравне-
нии с конкурентами. Отчасти это объясняется тем, что более крупным имущественным комплексом 
труднее управлять. 

Выявленный факт свидетельствует о том, что для оценки эффективности деятельности органи-
зации важен комплексный анализ, где абсолютные показатели будут дополняться относительными [3]. 

Проведенный анализ показал, что агропромышленный комплекс Краснодарского края развивает-
ся положительно. Наблюдается увеличение объемов производства и реализации, повышение эффек-
тивности деятельности, у большинства организаций высокие экономические показатели, что говорит об 
их финансовой устойчивости и способности выполнять свои обязательства перед кредиторами, однако 
есть некоторые проблемы, связанные с замедлением темпов роста и частными случаями недостаточно 
эффективного использования ресурсов. 
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Аннотация: Статья посвящена проблематике влияния цифровизации на уровень защиты интересов 
вкладчиков и иных кредиторов банков. Для раскрытия указанной проблематики были определены и 
описаны основные бизнес-процессы, связанные с гарантированным возмещением вкладов физических 
лиц в Республике Беларусь. Автор показал цели цифровизации этих бизнес-процессов и обозначил 
достигаемые эффекты в оперативной деятельности и стратегическом развитии белорусского нацио-
нального страховщика депозитов. 
Ключевые слова: система страхования депозитов, страховщик депозитов, гарантированное возмеще-
ние, резерв. 

 
DIGITIZATION OF GUARANTEED DEPOSIT REIMBURSEMENT  IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
Kisel Sergey 

 
Annotation: The article is devoted to the problem of influence of digitalization on the level of protection of in-
terests of depositors and other creditors of banks. For the disclosure of these issues were identified and de-
scribed the main business processes related to guaranteed reimbursement of deposits of individuals in the 
Republic of Belarus. The author showed the goals of digitalization of these business processes and outlined 
the achieved effects in operational activities and strategic development of the Belarusian national deposit in-
surer. 
Keywords: deposit insurance system, deposit insurer, guaranteed compensations, reserve.   

 
В Республике Беларусь одним из институтов защиты интересов вкладчиков банков является гаран-

тированное возмещение вкладов. Деятельность этого института нацелена на возмещение вкладчику 
суммы вклада (депозита) при наступлении страхового случая. Таковым в соответствии с   Законом Рес-
публики Беларусь “О гарантированном возмещении банковских вкладов (депозитов) физических лиц” 
(далее – Закон №369-З) считается отзыв Национальным банком Республики Беларусь (далее – Нацио-
нальный банк) специального разрешения (лицензии) на осуществление банковской деятельности [1]. 

Возмещению подлежат денежные средства в белорусских рублях и иностранной валюте, разме-
щенные на счетах и (или) во вклады физических лиц. Причем сумма возмещения не ограничена и не 
зависит от количества счетов, подпадающих под возмещение в конкретном банке. Такой подход к воз-
мещению вкладов физических лиц был установлен Декретом Президента Республики Беларусь “О га-
рантиях сохранности денежных средств физических лиц, размещенных на счетах и (или) в банковские 
вклады (депозиты)” [2] и закреплён в Законе №369-З. Выплата возмещения осуществляется в белорус-
ских рублях, если вклад открыт в национальной валюте. По вкладам в иностранной валюте физическое 
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лицо имеет право выбрать выплату возмещения в валюте вклада или в белорусских рублях. Это поз-
воляет вкладчику выбирать наилучший для себя вариант получения средств вклада с учетом курса 
иностранной валюты в белорусских рублях.  

Совокупный объем ответственности, принятой государством по возмещению вкладов физических 
лиц, оценивается посредством показателя совокупной расчётной базы белорусских банков (далее – 
СРБ). Этот показатель рассчитывается за отчётный период (квартал) как среднеарифметическая вели-
чина остатков средств на счетах физических лиц. В 3-м квартале 2025 г. доля средств физических лиц 
в национальной валюте в СРБ составила 63,1%. Имеется тенденция к росту рублевой составляющей 
СРБ. В сравнении с 1-м кварталом 2025 г. она приросла на 4,5 процентного пункта. 

В части прав физических лиц по гарантированному возмещению вкладов является важным то, 
что возмещение по выбору физических лиц выплачивается наличными денежными средствами в банке 
поверенном или в безналичном порядке. 

Выплату гарантированного возмещения вкладов осуществляет национальный страховщик депо-
зитов Беларуси, которым является государственное учреждение “Агентство по гарантированному воз-
мещению банковских вкладов (депозитов) физических лиц” (далее – Агентство). От имени и за счет 
Агентства на основании договора поручения выплату гарантированного возмещения может произво-
дить банк-поверенный, назначаемый Национальным банком. В настоящее время банком-поверенным 
является ОАО “Банк Дабрабыт”. 

Гарантированное возмещение вкладов осуществляется за счёт резерва, сформированного взно-
сами правительства и Национального банка Беларуси, а также календарными взносами банков. По-
дробнее о формировании резерва и функционировании системы календарных взносов изложено в 
публикациях автора [3, 4]. 

С даты возникновения у Агентства обязательства по возмещению банковских вкладов в целях 
его выплаты Агентство ведет реестр требований физических лиц по возмещению банковских вкладов 
(далее – реестр требований) по каждому банку. Порядок ведения реестра требований устанавливается 
Агентством. Данный реестр базируется на информации, передаваемой Агентству банком. 

Закон №369-З установил для банков, принятых на учет в Агентстве, необходимость ведения 
ежедневного учета своих обязательств перед физическими лицами и встречных требований банка к 
физическим лицам, возникающих, как правило, по кредитным договорам (далее реестр - обязательств). 
В расчет суммы встречных требований банка включаются обязательства физических лиц перед бан-
ком, срок исполнения которых истек на момент формирования реестра обязательств. В случае, если 
банк является кредитодателем физического лица, разместившего в нем банковский вклад, являющийся 
объектом возмещения, размер возмещения такого банковского вклада определяется исходя из разни-
цы между суммой обязательств банка перед этим физическим лицом и суммой встречных требований 
банка к этому физическому лицу. 

Учет указанных обязательств и встречных требований позволяет банку сформировать на любой 
день реестр обязательств банка перед физическими лицами по форме, установленной Постановлени-
ем Национального банка [5]. Реестр обязательств передаётся Агентству в электронном виде в случаях, 
порядке и сроки, установленные Законом №369-З. Формат реестра обязательств с позиций информа-
ционного обеспечения утверждён Агентством. Тем самым унифицированы подходы всех белорусских 
банков и Агентства к формированию и представлению данных по требованиям физических лиц к бан-
кам и обязательствам перед ними в электронном виде [6]. Дополнительно отметим, что в случае ис-
полнения банком обязательства по возврату вклада физическому лицу после возникновения у 
Агентства обязательства по возмещению банковских вкладов, банк в течение одного рабочего дня с 
даты подобного исполнения уведомляет об этом Агентство для внесения сведений в реестр требова-
ний по данному банку.  

Ответственность за полноту и достоверность сведений, содержащихся в реестре обязательств, а 
также за своевременность его формирования возлагается на руководителя банка. В то же время в це-
лях защиты интересов вкладчиков работники Агентства осуществляют проверки способности форми-
рования банком реестра обязательств на произвольно выбранные даты, его достоверности и соответ-
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ствия договорным обязательствам. Для банков это является серьёзным стимулом для повышения 
внутреннего контроля операционного риска в сделках с депозитами физических лиц. 

Отметим, что Агентство не обладает правом самостоятельно осуществлять проверки банков. 
Однако работники Агентства в соответствии с нормой Закона №369-З регулярно привлекаются к про-
веркам банков Национальным банком по вопросам, входящим в их компетенции. Тем самым снижается 
как совокупный, так и индивидуальный операционный риск банков в системе гарантированного возме-
щения вкладов с точки зрения предотвращения ошибок в учёте прав вкладчиков. 

С учетом изложенного можно сделать вывод, что начальным шагом в цифровизации гарантиро-
ванного возмещения вкладов стало обеспечение своевременного (ежедневного) и точного отражения в 
реестре обязательств банков по счетам и депозитам физических лиц, а также встречных требований 
банка к физических лицам, унификация формата формируемого реестра обязательств во всех банках, 
участвующих в системе гарантированного возмещения вкладов, с целью организации автоматизиро-
ванной обработки данных и формирования Агентством при наступлении страхового случая реестра 
требований.  

На этом этапе цифровизации банкам, состоящим на учёте в Агентстве, предоставлена возмож-
ность самостоятельно и безвозмездно использовать программное обеспечение Агентства с целью за-
грузки и проверки правильности и полноты формирования реестра обязательств банков перед субъек-
тами отношений по возмещению банковских вкладов на любую календарную дату (на основе ежеднев-
ного учета своих обязательств и встречных требований). 

Следующих шаг цифровизации гарантированного возмещения вкладов заключался в создании 
комплексной модульной системы, обеспечивающей автоматизацию процессов Агентства по выплате 
гарантированного возмещения банковских вкладов, ее сопряжению с банками и банком-поверенным.  

В эту систему интегрирован и онлайн-сервис для вкладчиков по дистанционной подаче заявле-
ния на выплату гарантированного возмещения банковского вклада. При этом осуществлена бесшовная 
интеграция процессов Агентства с банком - поверенным в части организации приема заявлений о вы-
плате гарантированного возмещения банковских вкладов (депозитов) от вкладчиков (их законных пред-
ставителей). 

Дело в том, что при наступлении страхового случая в Беларуси действует заявительный принцип 
получения физическим лицом возмещения по вкладу. Вкладчик имеет право обратиться за выплатой 
не ранее четырнадцати дней с даты возникновения у последнего обязательства по возмещению. Если 
право на возмещение подтверждается депозитным договором, то заявление подается в банк-
поверенный. Выплата физическому лицу возмещения банковского вклада обычно осуществляется в 
течение 7 рабочих дней с даты подачи заявления. При этом Агентство полагает своей стратегической 
задачей максимальное сокращение сроков начала выплат гарантированного возмещения с момента 
возникновения такого обязательства у Агентства, а также сроков выплаты каждому конкретному 
вкладчику с момента обращения с предоставлением возможности получения выплат без визита в банк 
или Агентство [7]. Такой подход полностью согласуется с основополагющими принципами 
Международной ассоциации страхования депозитов для эффективных систем страхования депозитов, 
которые акцентируют внимание национальных страховщиков на оперативности действий в условиях 
кризиса [8]. 

Реализация указанной стратегической задачи обеспечивает не только удобство вкладчиков 
банков при взаимодействии с Агенством и уверенность в защите их прав. Основной результат от 
сокращения скорости возмещения вклада достигается в направлении предотвращения развития 
финансовой паники, которая может негативно отразиться на всей банковской системы.  

Агентство, внедряя модульную систему гарантированного возмещения вкладов, снижает свою 
потребность в основных средствах для создания зон обслуживания вкладчиков, а также в персонале, 
который может работать с вкладчиками-заявителями. 

В данном контексте отметим, что национальные страховщики, осуществившие масштабную циф-
ровизацию процессов, являются весьма компактными организациями, с малым по отношению к имею-
щимся активам бюджетом на текущие расходы. 
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Отдельно следует обратить внимание на законодательно-организационное обеспечение цифро-
визации гарантированного возмещения вкладов. Внедрение инструментов дистанционного обслужива-
ния вкладчиков осуществляется с применением данных межбанковской системы идентификации (да-
лее – МСИ). Это стало возможным в связи с вступлением в силу с 21 мая 2024 г. изменений в Указ 
Президента Республики Беларусь № 148 “О цифровых банковских технологиях” (далее – Указ) [9]. Указ 
расширил перечень организаций, которые получили доступ к информации о клиентах, их представите-
лях, хранящейся в МСИ, за счет поставщиков платежных услуг и предоставил Агентству статус получа-
теля данных МСИ.  

На перспективу нормы Указа также предусматривают возможность разработки национальных 
мобильных приложений для проведения удаленной идентификации клиентов-нерезидентов по всем 
видам документов, удостоверяющим личность, а также провести верификацию данных клиентов-
нерезидентов посредством взаимодействия информационных систем (ресурсов) государств-членов 
ЕАЭС. В Республике Беларусь резиденты и нерезиденты обладают равными правами на гарантиро-
ванное возмещение вкладов со стороны Агентства. Поэтому верификация вкладчиков-нерезидентов из 
государств-членов ЕАЭС позволит провести цифровизацию гарантированного возмещения и в указан-
ном экономическом регионе, что повысит привлекательность белорусских банков для рассматриваемой 
группы клиентов.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию форм и методов обеспечения законности в рамках госу-
дарственного и муниципального управления. Было выявлено, что обеспечение законности является 
важнейшей задачей любого государства, направленной на поддержание порядка и справедливости в 
обществе. Законность подразумевает неукоснительное соблюдение норм права всеми субъектами 
правоотношений, включая органы власти всех уровней. Государственное и муниципальное управление 
играют ключевую роль в обеспечении законности, поскольку именно они реализуют законодательные 
нормы на практике.  
Ключевые слова: законность, государственное управление, муниципальное управление, правовое 
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Abstract: This article is devoted to the study of forms and methods of ensuring legality within the framework of 
public and municipal administration. It was revealed that ensuring legality is the most important task of any 
state aimed at maintaining order and justice in society. Legality implies strict compliance with the rules of law 
by all subjects of legal relations, including government bodies at all levels. Public and municipal administration 
plays a key role in ensuring legality, as it is the implementation of legislative norms in practice.  
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Актуальность темы исследования связана с изучением проблем законности. Ее однозначное по-

нимание очень важно в связи с тем, то, что все без исключения отрасли юридических наук, изучающие 
различные стороны права, в конце концов обязательно столкнуться с ней. Проблема законности при-
обретает особенную значимость и практическую важность в связи с выработанной концепцией форми-
рования правового государства. 

В теоретической составляющей права упоминается, то что законность определяет правовую 
действительность с точки зрения практической реализации права, идеологических и политических ос-
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нов правовой системы, ее связи с общественно-политическими институтами и режимами данного об-
щества. Даже самый совершенный закон является актуальным до тех пор, пока он исполняется, со-
блюдается, так как он влияет на общественные отношения, сознание и поведение людей. Именно эта 
сторона права связана с жизнью закона, его эффективностью и характеризуется понятием законность. 

В недавнем прошлом отечественная наука анализировала законность прежде всего в аспекте 
требования всеобщего уважения к закону и его обязательного исполнения всеми субъектами. Это, по 
сути, правильное понимание, но оно односторонне отражало сущность и содержание данного явления. 
В данном случае требование законности распространялось только на граждан и организации. Деятель-
ность органов, обеспечивающих правовое регулирование, выходило за рамки ее содержания. 

Строгое соблюдение законов – это требование законности, адресованное всем органам государ-
ственной власти, органам местного самоуправления, должностным лицам, гражданам и их объедине-
ниям. И это требование необходимо беспрекословно соблюдать в любых условиях государственной 
организации общества. 

Законность означает укрепление правовой основы всей государственной и общественной жизни, 
что прежде всего отражается в увеличении роли законности. Законность как требование неукоснитель-
ного выполнения законов появляется вместе с появлением государства и его законов. Фактическое вы-
полнение законов возможно только если в государстве действует режим правовой законности. Важно 
еще раз подчеркнуть, что законность представляет собой основу функционирования правового госу-
дарства. Она предполагает строгое следование законам всеми гражданами и должностными лицами.  

Органы государственного и муниципального управления обязаны обеспечивать исполнение за-
конов, защищая права и свободы граждан, поддерживая общественный порядок и обеспечивая ста-
бильность общества. Для достижения этих целей используются разнообразные формы и методы кон-
троля и надзора за соблюдением правовых норм [1, с. 453]. Неукоснительное соблюдение правовых 
предписаний и надлежащее исполнение установленных законодательством обязательств всеми субъ-
ектами правоотношений – от государственных институтов до частных лиц – составляет фундаменталь-
ную сущность принципа законности. 

Фундаментальные правовые принципы включают главенство закона как основополагающий импе-
ратив правового государства, равноправие субъектов перед юридическими институтами и судебной си-
стемой, неотвратимость правовых последствий за противоправные деяния, а также гарантированность 
конституционных прав и свобод граждан посредством действенных механизмов правовой защиты. 

Соблюдение правовых норм и принципов законности выступает фундаментальным условием 
стабильного функционирования государственного механизма и поступательного развития социума, 
обеспечивая при этом комплексное решение ряда стратегических задач. 

К основополагающим аспектам функционирования правоохранительной системы относится ком-
плексное обеспечение социальной стабильности, включающее поддержание правопорядка, снижение 
криминогенной обстановки, укрепление доверительных отношений между гражданским обществом и 
властными структурами, а также формирование благоприятной среды для устойчивого социально-
экономического развития. 

Формы обеспечения законности представляют собой комплексный механизм реализации кон-
трольно-надзорных функций органов государственной власти, направленный на превенцию правона-
рушений и последующее привлечение к юридической ответственности лиц, допустивших противоправ-
ные деяния. К основным формам относятся: 

– Контроль и надзор. 
В системе обеспечения законности ключевую роль играют контрольно-надзорные механизмы, 

реализуемые через деятельность компетентных органов по верификации исполнения нормативных 
предписаний и выявлению правонарушений, при этом контрольная функция дифференцируется на две 
основные категории. 

Реализация комплекса контрольных мероприятий производится непосредственно в структуре 
управленческого аппарата соответствующего властного органа либо хозяйствующего субъекта. 
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Осуществление внешнего контроля входит в компетенцию вышестоящих инстанций и специали-
зированных надзорных органов, реализующих контрольно-ревизионные функции. 

Система государственного надзора реализуется через две основные формы: общий надзор, 
осуществляемый органами прокуратуры, и специализированный отраслевой контроль, проводимый 
профильными ведомствами, включая налоговые инспекции. Параллельно функционирует механизм 
судебного контроля, в рамках которого судебные инстанции рассматривают обращения физических и 
юридических лиц, касающиеся правомерности действий государственных органов и их представителей. 
При выявлении нарушений суд правомочен признать оспариваемые административные акты недей-
ствительными либо обязать соответствующие органы устранить допущенные нарушения законода-
тельства. 

В рамках административного контроля осуществляется комплексная оценка функционирования 
подведомственных структур и органов посредством проведения ревизионных мероприятий, инспекци-
онных проверок и систематического мониторинга, что позволяет своевременно выявлять имеющиеся 
недостатки и реализовывать корректирующие меры по их устранению. 

– Парламентский контроль. 
Посредством комплексного надзорного механизма, включающего заслушивание министерских 

отчетов, экспертизу законодательных инициатив и принятие резолютивных документов, парламентский 
корпус реализует контрольные полномочия в отношении исполнительной власти. Народные избранни-
ки наделены прерогативой инициирования следственных мероприятий и актуализации вопросов пра-
воприменительной практики в публичном дискурсе. 

Далее перейдем к рассмотрению методов обеспечения законности. 
В системе правового регулирования методы обеспечения законности представляют собой ком-

плексный инструментарий превентивного и корректирующего воздействия на субъектов противоправ-
ной деятельности, направленный на предупреждение и элиминацию нарушений нормативно-правовых 
предписаний. Методологический аппарат включает следующие базовые компоненты: 

– Предупредительные меры. 
Превентивная деятельность в сфере правонарушений сосредоточена на формировании ком-

плексной системы барьеров, исключающих возможность противоправного поведения, посредством ре-
ализации профилактических инициатив, просветительской деятельности и повышения уровня правосо-
знания населения. 

– Воспитательные меры. 
В современном обществе формирование правового сознания и уважительного отношения к зако-

нодательным нормам реализуется через комплексное правовое просвещение, культурно-этическое 
развитие личности и стимулирование осознанной гражданственности, при этом приоритетным направ-
лением выступает целенаправленная образовательно-воспитательная деятельность в молодежной 
среде. 

– Репрессивные меры. 
Привлечение нарушителей к юридической ответственности реализуется посредством комплекса 

репрессивных мер, диапазон которых, в соответствии с квалификацией противоправного деяния, охва-
тывает различные виды санкций - от материальных взысканий до инкарцерации. 

– Административные меры. 
Комплекс административного воздействия охватывает спектр санкционных мер: от дисциплинар-

ных взысканий и аннулирования противоправных постановлений до временного прекращения функци-
онирования субъектов, допустивших нарушения установленного порядка. 

– Информационные меры. 
Комплексная система информирования общественности, включающая традиционные медиа, 

цифровые платформы и официальные публикации, способствует формированию правовой грамотно-
сти населения и повышению уровня соблюдения законодательных норм. 

В процессе анализа механизмов государственно-правового регулирования целесообразно обра-
титься к актуальной практике имплементации различных инструментов обеспечения законности в оте-
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чественной правовой системе. Данный аспект требует детального рассмотрения фактических моделей 
реализации нормативно-правового контроля на территории Российской Федерации, включая институ-
циональные формы и процедурные методы поддержания правопорядка. 

В целях реализации судебных актов и постановлений уполномоченных органов Федеральная 
служба судебных приставов осуществляет комплекс принудительных мер воздействия на должников. В 
частности, исполнительный аппарат службы проводит мероприятия по выявлению и аресту активов, 
блокированию банковских счетов, ограничению права на пересечение государственной границы, а так-
же применяет иной правовой инструментарий, направленный на обеспечение исполнения обяза-
тельств. 

В рамках реализации надзорных полномочий органы прокуратуры осуществляют комплексный 
контроль за соблюдением законодательства, включающий инициирование уголовного преследования 
правонарушителей, предъявление исковых требований в целях защиты законных интересов государ-
ства и граждан, а также проведение проверочных мероприятий по вопросам правоприменительной 
практики в деятельности органов власти различных уровней [2, с. 450-454]. 

В рамках противодействия налоговым правонарушениям фискальные органы реализуют ком-
плекс контрольно-надзорных мероприятий, включающий проведение налоговых проверок, взыскание 
задолженностей и применение штрафных санкций к нарушителям законодательства. 

В системе государственного управления функционируют специализированные антикоррупцион-
ные подразделения, осуществляющие комплексную превентивную деятельность, оперативно-
розыскные мероприятия и реализацию мер административного воздействия в отношении должностных 
злоупотреблений. 

Современный механизм обеспечения законности демонстрирует определенные системные дисфунк-
ции, сохраняющиеся вопреки предпринимаемым мерам оптимизации правоприменительной практики. 

В целях оптимизации функционирования системы представляется целесообразным осуществле-
ние комплекса мер, направленных на повышение её результативности. 

Приоритетными направлениями совершенствования правоохранительной системы выступают 
устранение коллизий и пробелов в нормативно-правовой базе, повышение квалификации кадрового 
состава, интенсификация межведомственного взаимодействия и социального партнерства, а также им-
плементация передовых технологических решений в сфере аналитики и мониторинга. 

В условиях современного дефицита правосознания и правовой культуры общества существен-
ную роль в укреплении законности играет правовое воспитание граждан. Актуализируется потребность 
в формировании и имплементации всеобъемлющей федеральной программы, направленной на повы-
шение уровня правовой грамотности населения, с учетом положительного опыта правового просвеще-
ния, сформированного в советский период. 

Мероприятия по правовому воспитанию следует осуществлять с учетом возрастных, профессио-
нальных и иных социальных особенностей различных категорий населения. Возрастает значимость 
правовой подготовки должностных лиц и иных государственных служащих, правового просвещения 
различных категорий учащихся, правового воспитания в коллективах, правовой пропаганды в сред-
ствах массовой информации. Следует подключить к осуществлению правового воспитания и правоза-
щитные организации. 

Но как показывает практика, даже и среди представителей власти, есть некомпетентные сотруд-
ники с низкой правовой культурой. В 2017 году был вынесен приговор Зубово-полянского районного 
суда Республики Мордовия в отношении Топазова А.Г. Суд установил, что Топазов А.Г., занимая долж-
ность дежурного помощника начальника колонии дежурной части отдела безопасности ФКУ УФСИН 
России по РМ, превысил свои должностные полномочия, Топазов, наделенный правом применения 
физической силы нанес заключенному один удар в область лица, а затем два удара в область живота, 
тем самым причинив физическую боль лицу отбывающему наказание. В итоге суд приговорил Топазо-
ва А.Г., виновным в совершении преступления по п. «а», ч. 3. ст. 286 Уголовного кодекса Российской 
Федерации и назначил наказание в виде 3 лет лишения свободы с отбыванием наказания в исправи-
тельной колонии общего режима [3]. 
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Систематическая имплементация комплекса мер в сфере правового просвещения обеспечит 
формирование действенного механизма противодействия правовому нигилизму и создание интегриро-
ванной образовательной системы, соответствующей фундаментальным критериям правового государ-
ства. 

В современном правовом дискурсе превалирует тенденция к ужесточению мер юридической от-
ветственности как инструмента противодействия правонарушениям, находящая поддержку у большин-
ства представителей юридического сообщества. Вопросы декриминализации отдельных составов пре-
ступлений, несмотря на поддержку либеральных правоведов, остаются предметом острых дискуссий 
среди специалистов в области права. 

В контексте обеспечения законности и правопорядка отдельные представители юридического 
сообщества выступают с инициативами по расширению мер защиты должностных лиц правоохрани-
тельных структур. При этом статистический анализ криминогенной обстановки свидетельствует о срав-
нительно низкой частотности посягательств на жизнь и здоровье сотрудников правоохранительных ор-
ганов, что обусловливает восприятие подобных инцидентов как экстраординарных явлений. 

Расширение вовлеченности гражданского общества в обеспечение правопорядка представляет-
ся целесообразной мерой, получающей практическую реализацию в виде инициатив правоохранитель-
ных структур по формированию механизмов общественного участия в поддержании правопорядка. 

Соблюдение правовых норм в процессе их практической реализации выступает фундаменталь-
ным фактором укрепления законности в современном правовом государстве. Индикатором состояния 
профессиональной правовой культуры служит качество правоприменительной практики, где наиболее 
отчетливо проявляются существующие проблемы и противоречия. Превалирующая концентрация пра-
вовых нарушений в сфере правоприменения обусловлена как доминированием данного аспекта в про-
фессиональной деятельности юристов, так и системными недостатками юридического образования, 
требующими кардинального пересмотра подходов к правовому просвещению. Показательным приме-
ром служит трудовая сфера, где работодатели, игнорируя квалификационное соответствие соискате-
лей, необоснованно ограничивают их доступ к должностям, что свидетельствует о масштабных нару-
шениях трудового законодательства. 

Так, например, решением Дзержинского городского суда было установлено, что гражданин Х. об-
ратился с иском в суд к ООО Доминанта и ООО Провитекс, мотивируя это тем, что он работал в ООО 
Доминанта на основании трудового договора, а также по совместительству работал в ООО Провитекс, 
также на основании трудового договора. В сентябре 2018 года учредитель ООО Доминанта и ООО 
Провитекс сообщили ему об увольнении с работы без предоставления соответствующих документов. 
Под угрозами и давлением он вынужден был покинуть рабочее место во время рабочего дня. На сле-
дующий день истец явился на работу в установленное трудовыми договорами время, но на рабочее 
место его не допустили, ему пришлось писать пояснительную записку с объяснениями, по какой при-
чине он покидает рабочее место. В пояснительной записке были привлечены свидетели того, что он не 
нарушает правила трудового договора и явился на работу. Он являлся на работу три дня, оформляя 
свой приход пояснительной запиской с подписями свидетелей [4]. Последующие дни посещения рабо-
чего места истец посчитал нецелесообразным и обратился в суд, прокуратуру, трудовую инспекцию. 
Фирма ООО Доминанта изъяла у истца трудовую книжку и личную карточку работника. Истцу были 
причинены нравственные страдания, связанные с ограничением его прав на достойную жизнь, оплату 
труда. Он понес и продолжает нести ущерб в виде задолженности по коммунальным платежам кварти-
ры, находящейся у него в собственности, не может устроиться на другую работу из-за удержания его 
трудовой книжки. Таким образом, суд изучив все обстоятельства дела, решил требования истца удо-
влетворить частично. Признать увольнение ФИОЗ, незаконным с должности коммерческого директора, 
взыскать в его пользу плату за время вынужденного прогула, компенсацию морального вреда 
3000 руб., расходы по уплате госпошлины 300 руб. 

Для обеспечения законности и правопорядка требуется создать: 
1) нормально функционирующую рыночную экономику и стабильные рыночные отношения; 
2) нормально функционирующую демократическую политическую систему; 
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3) развитую социальную систему для поддержания должной материальной обеспеченности лю-
дей; 

4) систему нравственного и правового воспитания для систематической планомерной работы для 
повышения правосознания граждан и должностных лиц; 

5) специальную государственную и общественную систему обеспечения законности и профилак-
тики правонарушений, реализации охраны прав и свобод граждан, правопорядка. 

Требуется постоянно совершенствовать и обновлять действующее законодательство, повышать 
значение правосудия, улучшать деятельность правоприменительных и правоохранительных органов, 
обеспечивать законность и демократизм в деятельности государственного аппарата для преодоления 
коррупции. 

Проблема единства законности приобретает большую политическую остроту в связи с растущим 
движением во многих субъектах Российской Федерации за утверждение их суверенных прав, преодоле-
ние неоправданного командования из центра, устранение бюрократизма. Если не сводить законность 
лишь к законодательству, а видеть в ней особый правовой режим, совокупность требований точного и 
неуклонного проведения установлений законодателя в жизнь, то законность должна быть единой для 
всех уровней публичной власти. Единство законности следует связывать с компетенцией центра в лице 
его органов и компетенцией субъектов Российской Федерации в лице органов власти и управления по-
следних. Требования законности едины по отношению к федеральным органам власти и органам власти 
субъектов Российской Федерации, которые обязаны соблюдать и федеральные, и региональные законы. 

Закон теряет юридическую силу, если он издан в нарушение компетенции соответствующего ор-
гана. При коллизиях нормативно- правовых актов приходится выяснять юридическую силу акта. Выс-
шей юридической силой по вопросам, отнесенным к ведению федеральных органов, обладают их фе-
деральные акты. Далее идут законы субъектов Российской Федерации, регулирующие общественные 
отношения в соответствии с волей вышестоящих органов. По вопросам, отнесенным к исключительно-
му ведению субъектов Федерации, высшей юридической силой обладает закон субъекта Федерации.  

По общему правилу акты органов управления (правительства, министерства исполнительных ор-
ганов субъектов Федерации) являются подзаконными и уступают парламентским актам. К сожалению, 
практика государственного управления знает немало примеров того, как федеральные министерства и 
ведомства бесцеремонно игнорируют права субъектов Российской Федерации и компетенцию их выс-
ших органов государственной власти, что соответствует общей тенденции подмены представительных 
органов подотчетными им органами управления. В качестве ответной реакции наблюдаются столь же 
пагубные стремления противопоставить законодательство субъектов Российской Федерации феде-
ральному законодательству и федеральным подзаконным актам. 

Потому должна быть разработана система мер и государственно-правовых механизмов защиты 
прав субъектов Российской Федерации для предотвращения случаев злоупотребления данными пра-
вами, обеспечения единства правовой системы, защиты конституционных прав и законных интересов 
граждан.  

На уровне федеративных отношений может стать актуальным и единство самих законов, един-
ство правового регулирования, чтобы не создать сложности для правоприменительных органов и граж-
дан, что ведет к затруднению экономических, культурных, политических связей, к ущемлению прав че-
ловека. 

Следить за единством законности в правотворческой деятельности призваны Конституционный 
Суд Российской Федерации и прокуратура в порядке осуществления функций общего надзора. Един-
ство законности в сфере реализации права призваны обеспечивать суды и органы, имеющие право на 
официальное толкование правовых норм. 

В результате реализации требований законности в обществе происходит упорядочение обще-
ственных отношений: закрепляются и поддерживаются те из них, которые соответствуют интересам 
общества и государства, развиваются в направлении, определенном правовыми нормами, пресекаются 
нежелательные, запрещенные законом деяния. Закрепленное в законах и других нормативных актах 
«бумажное» право становится «правом жизни», возникает правопорядок. 
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Подводя итог, отметим, что, обеспечение законности является необходимым условием нормаль-
ного функционирования государства и общества. Формы и методы, применяемые для этого, разнооб-
разны и направлены на предупреждение, пресечение и устранение нарушений законодательства. Их 
эффективное использование позволяет поддерживать правопорядок, защищать права граждан и спо-
собствовать развитию экономики и социальной сферы. 
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Аннотация: учет инфляции является критическим фактором при оценке долгосрочных инвестиционных 
проектов. Исследование данного вопроса крайне актуально, поскольку инфляционные риски могут су-
щественно искажать показатели эффективности. В данной статье анализируется влияние инфляции на 
инвестиционный проект жилого комплекса «Середневский лес» ПАО «ПИК» с применением модели 
Фишера и сценарного анализа. По итогам исследования проект демонстрирует высокую чувствитель-
ность и отрицательное значение NPV в различных сценариях, что подтверждает необходимость разра-
ботки комплексной политики управления инфляционными рисками.  
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Abstract: accounting for inflation is a critical factor in evaluating long-term investment projects. The study of 
this issue is extremely relevant, since inflationary risks can significantly distort performance indicators. This 
article analyzes the impact of inflation on the investment project of the residential complex "Serednevsky 
Forest" of PJSC “PIK” using the Fischer model and scenario analysis. According to the results of the study, the 
project demonstrates a high sensitivity and negative NPV value in various scenarios, which confirms the need 
to develop a comprehensive inflation risk management policy. 
Key words: inflation, investment project, efficiency assessment, Fischer model, scenario analysis, net present 
value (NPV), risk management. 

 
Introduction 

Investments play a key role in economic development, providing enterprises with the opportunity to re-
new fixed assets, implement innovative technologies, and expand production capacities. In the context of 
globalization and intensifying competition, effective management of investment processes becomes a critically 
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important factor for the sustainable development of business [2, p. 498]. However, when evaluating investment 
projects, it is necessary to consider numerous macroeconomic and microeconomic factors, among which infla-
tion occupies a central place. 

Inflationary processes have a complex impact on the financial activities of enterprises, distorting the real 
value of cash flows over time. Price increases lead not only to higher operating and capital costs but also affect 
projected revenues, which can significantly change the expected profitability of a project [2, p. 501]. This problem 
is particularly acute in countries with unstable economies, where the inflation rate is subject to significant fluctua-
tions. Under such conditions, traditional methods of investment assessment that do not account for the inflation-
ary component can yield substantially distorted results, leading to suboptimal management decisions [5]. 

Economic literature examines inflation's impact on investment. The foundational work by I. Fisher on 
nominal and real interest rates was extended by modern researchers like Brealey and Myers, who developed 
methods for incorporating inflation into project evaluation [3, p. 732]. However, applying these methods under 
high price volatility requires further adaptation, highlighting the need for ongoing research. 

The economic essence of inflation 
Inflation is a macroeconomic phenomenon that results in a prolonged and steady increase in the overall 

price level of goods and services. With inflation, the purchasing power of a monetary unit decreases: for the 
same amount of money, fewer and fewer goods and services can be purchased [5].  

This leads to a redistribution of income, distortion of economic incentives and destabilization of invest-
ment activity. 

From an economic point of view, inflation reflects the imbalance between  
aggregate demand and aggregate supply in the economy [9, p. 25]. If demand steadily 
exceeds supply, prices begin to rise, especially in conditions of limited resources. 
Inflation is classified according to the following criteria: 
 

 
Figure 1. Classification of types of inflation, compiled by the author based on the source [9, p. 22] 

 

Effects of inflation on the economy [4, p. 189]: 
• Decrease in real incomes of the population; 
• Misrepresentation of companies' financial statements; 
• Increased risks for investment projects; 
• Weakening of the national currency. 
For investors, inflation means a decrease in the purchasing power of future cash flows. Therefore, when 

evaluating investment projects, it is necessary to make adjustments for inflation both in calculating future in-
comes and in determining the cost of capital. Projects that are profitable in nominal terms may turn out to be 
unprofitable after accounting for inflation.  
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Methods for estimating the impact of inflation on cash flows (Fischer model) 
When evaluating investment projects in the context of inflation, it is critically important to correctly con-

sider the change in the purchasing power of money. One of the main tools for such adjustment is the Fischer 
model, which links nominal and real interest rates to the inflation rate. The model is described by equation [1]: 

1 + 𝑟𝑛 = (1 + 𝑟𝑟) ∙ (1 + 𝑖), 
where: 
𝑟𝑛 −  the nominal interest rate (includes inflation); 

𝑟𝑟 −  рthe real interest rate (without inflation); 
𝑖 −  the expected rate of inflation. 
The application of the Fischer model in investment analysis involves adjusting the discount rate: nominal 

flows are estimated at the nominal rate, while real flows are estimated at the real rate. The model also allows 
you to predict future cash flows adjusted for inflation and compare projects implemented in different inflation-
ary conditions.to real values, enabling more accurate inflation-adjusted investment analysis. 

Evaluation the impact of inflation on the effectiveness of an investment project 
The method of scenario analysis is used in this study to comprehensively assess the impact of inflation-

ary risks. Its essence is to test the sustainability of a project under various macroeconomic conditions by ca l-
culating key indicators (for example, net present value, NPV) for several predefined scenarios — optimistic 
(low inflation), basic (moderate inflation) and pessimistic (high inflation).  

Each scenario generates its own set of projected cash flows and the corresponding discount rate, which 
makes it possible to quantify the range of possible outcomes, determine the degree of risk, and prepare action 
plans for each of the conditions under consideration. 

PJSC “PIK” is the largest Russian developer specializing in mass housing construction. The 
main source of revenue (over 90%) is development and construction [7]. 

 
Table 1  

Revenue by business segments of PJSC “PIK” for 3 years, compiled by the author based on sources 
[10], [11], [12] 

 2021 2023 2024 

Development and construction 434 848 555 217 639 290 

Exploitation 28 455 30 363 31 084 

The industrial segment 47 503 28 084 27 182 

Proptek 24 672 - - 

Other types of activities 2 368 8 071 11 394 

Total 537 84 621 735 708 950 

 
The company's financial analysis for 2021-2024 shows a negative trend in key profitability indicators: 

ROA decreased from 9.8% to 1.9%, ROE — from 39.8% to 7.5%, which indicates a decrease in the efficiency 
of using assets and capital against the background of revenue growth. 

An investment project for the construction of the residential complex “Serednevsky Forest” was selected 
for a detailed analysis [13]. The assessment of its effectiveness and sensitivity to inflation was carried out by 
the method of scenario analysis. 

Analysis of the effectiveness and sensitivity of the project to inflation 
Initial data for 2024 for the project [10], [11], [12]: 
• Initial investment (I₀): 181 341 th. rub. 

 Cash flow for the period (CF₁): 16 182 th. rub. 
 Terminal cost (TV): 197 523 th. rub. 
The calculation of key indicators under basic conditions (a discount rate of 29%) showed a negative 

NPV (-15,678 thousand rubles) and IRR (17.8%), which is lower than the discount rate, signaling loss at the 
initial stage, which is typical for long-term construction projects. 

To assess the impact of inflation, a scenario analysis was carried out with different levels of inflation and 
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corresponding discount rates. 
 

Table 2 
The results of investment indicators and project sensitivity assessment 

 using scenario analysis, compiled by the author [6] 

Scenario Inflation Discount rate NPV, th. rub. IRR 

Optimistic 5% 18% -235 17,80% 

Basic 10% 23% -7 597 17,80% 

Pessimistic 15% 25% -10 377 17,80% 

 
Having made a scenario analysis, we can draw the following conclusions: 
The project demonstrates high sensitivity to inflation. Even in the optimistic scenario, the IRR (17.8%) 

does not reach the discount rate (18%), indicating a lack of financial strength. 
The transition to the baseline and pessimistic scenarios leads to a significant increase in negative NPV, 

confirming high inflationary risks. 
In all the scenarios considered, the project is unprofitable in the short term. Its implementation can be 

economically justified only if there is a significant improvement in the macroeconomic environment and/or a 
revision of the financial model for the long-term horizon. 

Identification of inflation risks and development of risk management policy  
in the context of project analysis 

Inflationary risks directly threaten an investment project's cash flows, profitability, and sustainability. Key 
consequences include rising costs for materials and labor, reduced real income (negatively impacting NPV 
and IRR), an increased debt burden from higher interest rates, and additional threats from currency instability 
[9, p. 24]. For the "Serednevsky Forest" project, the most significant risks are rising prices for concrete and 
metal, increased financing costs, and a potential drop in consumer demand.To neutralize the identified threats, 
a set of measures combining financial, strategic and operational tools is needed [8].  

In the field of financial instruments, it is recommended to use real discount rates adjusted for inflation in 
calculations, price indexing in contracts with counterparties and the conclusion of long-term fixed-price con-
tracts for key materials. Strategic measures should be aimed at shortening the investment cycle to reduce the 
period of impact of inflation, diversifying the supply chain to reduce dependence on a single source, as well as 
creating a reserve fund to cover unforeseen cost increases. At the operational level, effective solutions are the 
early purchase of critical materials, constant monitoring of macroeconomic conditions and market prices, as 
well as the use of derivative financial instruments to hedge against price spikes. 

To protect the “Seredinsky Forest” residential complex from inflation, it is recommended to conclude 
long-term fixed-price contracts for concrete and metal structures, introduce a floating rate linked to the inflation 
index in contracts with buyers, create a reserve fund of 10-15% of the project budget and consider hedging 
interest rate risk. These measures will increase the financial stability and manageability of investments. 

 
 
 
 

Conclusion 
Research confirms inflation's critical impact on investment project effectiveness. Analysis of PJSC 

“PIK”'s "Serednevsky Forest" project demonstrates high sensitivity to inflation, yielding negative NPV under 
various scenarios despite overall company revenue growth. 

The key conclusion is the necessity of integrating inflation analysis at all investment stages. Using the 
Fischer model and scenario analysis are essential for accurate assessment. An integrated risk management 
approach—combining financial, strategic, and operational measures proposed to enhance project resilience. 

Thus, successful long-term investing in unstable conditions requires both traditional modeling and a 
proactive policy for managing inflationary risks. 
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Аннотация: Статья предлагает радикальный пересмотр управления капиталом предприятия в XXI ве-
ке. Отходя от классической парадигмы учета материальных активов, автор рассматривает капитал как 
динамичную систему взаимопроникающих потоков: финансового, интеллектуального, цифрового и ре-
путационного. Ключевой тезис: ценность создается не самими ресурсами, а их синергией и конверта-
цией. Управление предстает как «стратегическая алхимия» - искусство синхронизации этих потоков для 
создания устойчивой конкурентной стоимости. В статье представлены практические принципы такой 
трансформации и анализируются вызовы нового подхода. 
Ключевые слова: управление, капитал, интеллектуальный капитал, стратегическая алхимия, немате-
риальные активы, конвертация, репутация, цифровой капитал, стоимость, бизнес-экосистема. 
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Abstract: This article proposes a radical rethinking of corporate capital management in the 21st century. 
Departing from the classical paradigm of accounting for tangible assets, the author views capital as a dynamic 
system of interpenetrating flows: financial, intellectual, digital, and reputational. The key thesis is that value is 
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Традиционно управление капиталом предприятия воспринимается как сугубо техническая дисци-

плина: оптимизация структуры активов и пассивов, контроль ликвидности, расчет коэффициентов. Это 
взгляд бухгалтера, видящего мир в дебете и кредите. Однако в реалиях XXI века, где ценность созда-
ется не только материальными активами, но и данными, репутацией, интеллектуальным капиталом и 
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экосистемными связями, этот подход устарел. Управление капиталом трансформировалось из финан-
сового нормирования в стратегическую алхимию - искусство трансформации разнородных ресурсов в 
устойчивую рыночную стоимость. Эта статья исследует эволюцию парадигмы и предлагает новую мо-
дель управления капиталом как целостной системой энергетических потоков предприятия. 

Исторически капитал был овеществлен. Станки, здания, сырье, деньги в кассе - его можно было 
потрогать и учесть на балансе. Управление сводилось к эффективному использованию этих «тяжелых» 
активов. Однако цифровая революция и переход к экономике знаний радикально изменили природу 
капитала. Он перестал быть статичной субстанцией и превратился в динамичный поток. 

Современная многомерная структура капитала предприятия включает: 
1. Финансовый капитал: Классическая основа, но уже не самоцель, а скорее «кровь», циркули-

рующая в системе. 
2. Операционный (физический) капитал: Активы, непосредственно участвующие в создании 

продукта. Сегодня ключ - не владение, а гибкий доступ (лизинг, аутсорсинг, облачные мощности). 
3. Интеллектуальный капитал: Ключевой генератор стоимости. Включает: 
– Человеческий капитал (знания, компетенции, лояльность сотрудников). 
– Структурный капитал (процессы, патенты, ПО, базы данных). 
– Клиентский капитал (бренд, отношения, сеть лояльных потребителей). 
4. Социальный и репутационный капитал: Доверие рынка, инвесторов, общества и государ-

ства. В эпоху ESG (экологическое, социальное и корпоративное управление) этот капитал напрямую 
конвертируется в стоимость компании и снижение стоимости привлечения финансового капитала. 

5. Цифровой капитал: Данные, алгоритмы, цифровые платформы и экосистемы. Способность к 
их сбору, анализу и монетизации определяет конкурентное преимущество. 

Задача управления больше не в «учете и контроле» каждого вида капитала по отдельности, а 
в синхронизации их потоков. Финансовый капитал должен вовремя «подпитывать» развитие интеллек-
туального. Цифровой капитал - усиливать клиентский. Репутационный - снижать трение для роста опе-
рационного. Разрыв в одном потоке вызывает «тромбоз» во всей системе. 

Как же практически осуществить управление этой сложной системой? Требуется новая архитек-
тура, основанная на трех принципах. 

1. Принцип стратегического натяжения. 
Капитал должен быть подчинен не прошлым отчетам, а будущей стратегической цели. Вместо 

вопроса «Как распределить имеющиеся деньги?» нужно задавать: «Какой набор капиталов (и в какой 
пропорции) необходим для захвата целевой рыночной позиции через 5 лет?». Это создает «натяже-
ние» - стратегический вакуум, который начинает притягивать и организовывать ресурсы. Инвестиции в 
цифровую платформу (цифровой капитал) продиктованы не модой, а необходимостью усилить клиент-
ский капитал через персонализацию, что является стратегической целью. 

2. Принцип динамической оптимизации структуры. 

Классическая теория Модильяни-Милера об идеальной структуре капитала (долг/собственный 
капитал) статична. В новой модели оптимизация непрерывна и контекстуальна. 

– На стадии роста: Акцент на привлечение венчурного финансирования (финансовый капитал) в 
обмен на долю, но с фокусом на взращивание интеллектуального и клиентского капитала. 

– На стадии зрелости: Оптимизация долговой нагрузки для финансирования выкупа акций или 
дивидендов, параллельно — реинвестиции в цифровизацию для обновления операционного капитала. 

– В кризисе: Срочная мобилизация всех видов капитала: распродажа части операционного, вы-
пуск конвертируемых облигаций (финансовый), использование репутационного капитала для получе-
ния отсрочек от контрагентов. 

3. Принцип кросс-капитальной конвертации. 
Искусство управления заключается в создании «конвертеров» между разными формами капита-

ла. 
– Интеллектуальный → Финансовый: Патент лицензируется или становится основой для spin-off 

компании. 
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– Репутационный (ESG) → Финансовый: Выпуск «зеленых» облигаций под пониженный процент. 
– Клиентский → Цифровой: Лояльная база клиентов становится источником больших данных для 

улучшения продукта (цифровой капитал), что снова усиливает клиентский. 
– Человеческий → Структурный: Ключевая задача - превращать неформализованные знания со-

трудников (человеческий капитал) в задокументированные процедуры, патенты, код (структурный капи-
тал), чтобы снизить зависимость бизнеса от конкретных людей. 

Вместо традиционного бюджетирования внедряется сквозное управление по целям на уровне 
капитальных потоков. Например, цель квартала: «Увеличить клиентский капитал на 15% за счет инве-
стиций в цифровой капитал (запуск AI-чата) при ограничении по финансовому капиталу (бюджет не бо-
лее X)». Это заставляет команды мыслить категориями конвертации и синергии. 

Переход к управлению капиталом как системой потоков сопряжен с фундаментальными вызова-
ми. 

1. Проблема измерения. Как измерить стоимость человеческого или репутационного капитала? 
Традиционная отчетность бессильна. На первый план выходят нефинансовые метрики: индекс лояль-
ности сотрудников, углеродный след, глубина проникновения цифровых платформ, NPS клиентов. Ин-
тегральная оценка «Total Enterprise Value» будет складываться из финансовой капитализации и «капи-
тализации доверия». 

2. Культурный разрыв. Финансовый директор, мыслящий категориями баланса, и CTO, создаю-
щий цифровой капитал, часто говорят на разных языках. Необходима новая роль или трансформация 
роли. Это стратег, отвечающий за баланс и конвертацию всех видов капитала, говорящий и на языке 
денег, и на языке данных, и на языке человеческих ценностей. 

3. Этический императив. Управление социальным и репутационным капиталом в эпоху прозрач-
ности требует подлинности. «Зеленая» показуха или токсичная культура, прикрытая глянцевыми ре-
портажами, мгновенно уничтожает накопленный капитал доверия через социальные сети. Этичность 
становится не риторикой, а прагматичным условием риск-менеджмента. 

Следующий шаг - видение капитала предприятия не как замкнутой системы, а как узла в более 
широкой сетевой экосистеме. Капиталы начинают циркулировать между компанией, ее поставщиками, 
клиентами, стартапами и даже конкурентами. Совместные инвестиции в R&D (общий интеллектуаль-
ный капитал), открытые API (обмен цифровым капиталом), отраслевые стандарты ESG (коллективный 
репутационный капитал) - все это стирает границы предприятия. Управление капиталом в таком кон-
тексте превращается в искусство управления потоками в экосистеме: что отдавать, что брать, где со-
здавать общие пулы стоимости. 

Управление капиталом предприятия переживает ренессанс, выходя из тихих кабинетов финан-
совых аналитиков на авансцену стратегического управления. Это уже не бухгалтерский учет ресурсов, 
а высокое искусство алхимии - трансмутации разнородных элементов (финансов, идей, данных, дове-
рия) в философский камень устойчивой конкурентной advantage. Компания, которая продолжает видеть 
в капитале только деньги и станки, обречена на истощение. Компания, овладевшая искусством управ-
ления многомерными потоками капитала, получает возможность творить стоимость в самых разных 
формах, становясь не просто экономическим субъектом, а жизнеспособным и ценным организмом в 
сложной сети нового мира. Ключ к успеху больше не в сохранении, а в осмысленном и смелом преоб-
разовании. 
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Современная бизнес-среда характеризуется своей динамичностью, что вызвано внедрением ин-

новаций, глобализацией и постоянным ростом конкуренции. Из-за роста конкуренции и постоянной ди-
намики, организациям необходимо быстро реагировать на изменения и быть готовым к ним адаптиро-
ваться, благодаря этому они смогут оставаться конкурентноспособными на рынке. В следствии этих 
факторов бизнес-аналитика становится важным инструментом, она обеспечивает прогнозирование ре-
зультатов, оптимизацию процессов, а также имеет весомую значимость в принятии стратегических ре-
шений. Таким образом, использование бизнес-аналитики в организациях имеет весомую роль, являет-
ся актуальной темой для изучения, эта сфера является востребованной и перспективной в две тысячи 
двадцать пятом и последующих годах. 

Для проведения анализа необходимо выбрать цель работы. В качестве цели выбрано: провести 
анализ методов бизнес-аналитики, применяемых для оптимизации управленческих решений. 

Для достижения вышеуказанной цели необходимо сформировать задачи: провести исследование 
основных методов бизнес-аналитики, проанализировать примеры их применения, выявить ключевые 
факторы эффективности и разработать рекомендации по их внедрению. 

В качестве объекта для исследования выбраны процессы принятия управленческих решений в 
организациях, в свою очередь предметом исследования являются методы и  инструменты бизнес-
аналитики, которые используются для повышения эффективности работы организации. 

Понятие и значение бизнес-аналитики в современном управлении: 
Бизнес-аналитика представляет собой процесс по сбору, обработке и анализе данных компании, 
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все это проводится для повышения основных показателей компании и принятия управленческих реше-
ний. Термин бизнес-аналитики используется не только в научной, но и деловой литературе. В журнале 
“MIS Quarterly” было опубликовано исследование, где бизнес-аналитика определяется в качестве про-
цесса по анализу данных с целью поддержки в принятии решений, данных пример свидетельствует о 
ее важности еще и в стратегическом управлении. Она также помогает компаниям в условиях неопре-
деленности, это подтвердил Ричард Уотсон в своей книге “Data Management”. Он описал бизнес-
аналитику как инструмент, помогающий бизнесу минимизировать свои риски, при этом выявлять их 
скрытые возможности. Благодаря этому факту, компании могут выйти на новый уровень на рынке, уве-
личить свою прибыль и повысить репутацию бренда.  

Методы и инструменты бизнес-аналитики 
Методы бизнес-аналитики: 
– Описательная аналитика. Анализ исторических данных для понимания прошлых событий и те-

кущего состояния бизнеса. Включает отчёты, дашборды и визуализацию данных. 
– Диагностическая аналитика включает исследование причинно-следственных связей, выявле-

ние факторов, влияющих на ключевые показатели. 
– Прогнозная аналитика. Моделирование и прогнозирование будущих событий на основе стати-

стических методов и машинного обучения (используются модели регрессии, временные ряды, класси-
фикация). 

– Предписывающая аналитик определяет оптимальные решения с учетом прогнозов и ограниче-
ний, включает алгоритмы оптимизации и симуляции. 

Инструменты бизнес-аналитики: 
– Программное обеспечение для визуализации данных. 
– Платформы анализа данных и хранилища. 
– Инструменты для статистического анализа машинного обучения. 
– Системы управления бизнес-процессами. 
Если говорить о профессии бизнес-аналитика, то он занимается следующими процессами: сбо-

ром, обработкой, анализом, визуализацией и принятием решений. Данный специалист выявляет ос-
новные потребности бизнеса, исследует данные, после чего подготавливает отчеты о внедрении си-
стемы, которая в последующем выведет компанию на новый уровень.  

В своей работе бизнес-аналитик использует методы и инструменты, которые играют важную 
роль на всех стадиях жизненного цикла компании. Методы бизнес-аналитики подразделяются на опи-
сательную, предписывающую, диагностическую аналитику. Они затрагивают широкий спектр работ, от 
рассмотрения аналитической отчетности до линейного программирования. Описательная аналитика 
включает в себя: таблицы, графики, диаграммы, средние значения, медианы и так далее. Предписы-
вающие методы основываются на линейном программировании и моделировании бизнес-процессов. 
Корреляционный и регрессионный анализ, дисперсионный и факторный анализа относятся к диагно-
стическому методу. Программы в виде Power BI, Google Data Studio помогают в построении визуальных 
моделей и графиков, они в свою очередь позволяют наглядно оценить полученные результаты и скор-
ректировать работу компании. Данные методы, инструменты и программы позволяют организациям 
улучшить бизнес-процессы, а также повысить их эффективность. 

Роль аналитики в принятии управленческих решений  
С помощью бизнес-аналитики можно преобразовать большие объемы данных в структурирован-

ную и полезную информацию для выявления потребностей компаний и определения их стратегий [1]. В 
данной сфере производилось большое количество исследований, в качестве примера был проведен 
анализ по исследованию McKinsey. В нем говорит о том, что организации использующие методы биз-
нес-аналитики повышают свою производительность на 5-6% по сравнению с организациями, которые 
пока что не используют данные методы. Данное явление обусловлено тем, что бизнес-аналитика спо-
собствует выявлению скрытых закономерностей, прогнозированию тенденций и минимизированию рис-
ков. Важным моментом данного процесса является его визуализация, так как наглядное представление 
данных воспринимается и усваивается человеком лучше, чем текстовый или табличный вариант. Та-
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ким образом, процесс принятия решений становится более эффективным и понятным, что в свою оче-
редь способствует достижению стратегических целей компании.  

В качестве успешного применения бизнес-аналитики служит компания Amazon. С помощью дан-
ного подхода компания прогнозирует спрос на свои товары, что позволяет оптимизировать процессы 
поставки, хранения и их отправки. Данный метод снижает затраты компании Amazon на 10%, а клиенты 
остаются довольны и продолжают заказывать товары с данного маркетплейса. Такой подход демон-
стрирует как аналитику можно интегрировать в различные сферы, управленческие процессы и укре-
пить конкурентные позиции на рынке[2]. 

Еще одним примером может служить Walmart. Что применили: использовали аналитику больших 
данных для оптимизации цепочки поставок, учета сезонности и клиентского спроса. Анализировали 
данные с касс и сенсоров в магазинах. Результат: снижение издержек, улучшение управления запаса-
ми, сокращение потерь продуктов и повышение эффективности логистики. 

Starbucks. Что делали: анализировали данные о покупках, демографию и поведение клиентов 
для выбора новых локаций и персонализации маркетинга. Использовали BI-инструменты для монито-
ринга продаж и трендов. Результат: расширение сети в наиболее перспективны районах, рост выручки 
и эффективности маркетинговых кампаний. 

Преимущества использования аналитики для оптимизации бизнеса: 
Аналитика способствует оптимизации процессов и повышению эффективности в различных сфе-

рах[3].  
Компания Netflix использует обработку персональных данных, что позволяет рекомендовать 

жанры потребителям по их предпочтениям.  
Google и Microsoft применяют HR-аналитику для повышения продуктивности сотрудников и оптими-

зации рабочих процессов. В качестве примера выступает перемещение офисов, для сокращения времени 
на дорогу сотрудников, транспортных компаний, это привело к сокращению затрат на логистику. 

Для оптимизации запасов, компания Starbucks также применят методы аналитики. Они анализи-
руют данные о покупках, на основании этого оптимизируют запасы и прогнозируют спрос. 

Бизнес аналитика активно используется в банковской сфере, они используют BI-системы для 
оценки данных.  

Практическое применение бизнес-аналитики и рекомендации по ее внедрению: 
Бизнес-аналитика используется во многих отраслях, помогая организациям повысить эффектив-

ность и быть конкурентноспособными. Для транспортных компаний такой подход поможет оптимизиро-
вать маршруты и спрогнозировать спрос на перевозки. Логистические компании используют аналитику 
для сокращения издержек и времени. Проводится анализ сезонности, что помогает выбрать оптималь-
ное количество автомобилей для перевозок и провести оптимальный маршрут. В маркетинге аналитика 
помогает выделить целевые рынки, определить основных клиентов компании, выбрать наилучший ре-
кламный канал для продвижения их продукции или услуг. Рациональное использование методов биз-
нес-аналитики способствует повышению продаж, узнаваемости на рынке, расширению целевых рын-
ков, снижению расходов и рисков. Ключевые вопросы связанные с внедрением бизнес-аналитики зави-
сят от специфики компании, ее основного вида деятельности и стратегии, которую она ведет. 

Проблемы и перспективы развития бизнес-аналитики [4]: 
В современном мире организации часто сталкиваются с рядом проблем при внедрении и исполь-

зовании бизнес-аналитики. За 2022 год, около 60% проектов, которые хотели внедрить аналитические 
методы сталкивать с неудачами. Основные трудности происходят из-за неквалифицированного персо-
нала, нехватки знаний в конкретной области, некорректно поставленных целей, сложности инструмен-
тов и в нежелании внедрять изменения со стороны сотрудников. Стоит отметить, что 30% компаний 
испытывают трудности с интеграцией аналитических решений в существующие бизнес-процессы. Это 
происходит из-за того, что старая система компания оказывается несовместима с новыми технология-
ми. Перед внедрением новых технологий необходимо изучить строение компании изнутри, нанять ква-
лифицированный персонал, поставить четкие цели и задачи, а также дать время постоянным сотруд-
никам на изучение новых процессов. 
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А также к проблемам развития бизнес-аналитики относится: 
– Качество данных – наличие неполных или некорректных данных затрудняет работу. 
– Недостаток квалифицированных кадров – нехватка аналитиков с глубоким понимание бизнеса 

и технических навыков снижает эффективность проектов. 
– Выбор и внедрение технологий – быстро меняющаяся технологическая среда вызывает слож-

ности в выборе оптимальных инструментов и платформ. 
Бизнес-аналитика является перспективным направлением на 2025 году и будет развиваться 

дальше. По данным IDC, к концу 2025 года объем рынка аналитических решений достигнет 274,3 мил-
лиарда долларов, что указывает на растущий интерес к данной области. Это связано с тем, что боль-
шинство организаций стремится оптимизировать свои процессы, интегрировать новые технологии и 
быть конкурентноспособными на рынке. 

Перспективы развития: 
– Автоматизация и искусственный интеллект –расширение применения машинного обучения и 

автоматического анализа данных для получения более точных прогнозов. 
– Интеграция с облачными технологиями – повышение гибкости, масштабируемости и снижения 

затрат. 
– Рост уровня безопасности – внедрение стандартов по защите данных. 
Заключение 
В результате проведенного исследования было выявлено, что бизнес-аналитика является акту-

альной темой в 2025 году. Проведено исследование по анализу компаний, которые уже успешно ввели 
методы аналитик, повысили спрос на свои товары и уменьшили свои риски. Важным аспектом данного 
исследования стало выделение факторов, влияющих на перспективы и проблемы развития бизнес-
аналитики. Таким образом, интеграция бизнес-аналитики в управленческие стратегии является необ-
ходимым условием для достижения устойчивого развития и конкурентных преимуществ. 
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Аннотация: авторами проведен сравнительно-правовой анализ института уголовной ответственности 
за склонение к совершению самоубийства или содействие совершению самоубийства по законода-
тельству России и стран СНГ. Выявлены различия в конструировании объективной стороны рассмат-
риваемого состава преступления, а также особенности санкций уголовно-правовых норм законов стран 
СНГ, предусматривающих ответственность за деяние, являющееся предметом исследования. Сделан 
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В последние годы в обществе остро проявилась проблема роста числа суицидов, в особенности 
в подростковой среде. Ее возникновению способствовало распространение форм преступного влияния 
на сознание граждан, в особенности, в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», что 
потребовало принятие новых законодательных решений.  

В Уголовном кодексе Российской Федерации ответственность за склонение к совершению само-
убийства или содействие совершению самоубийства появилась относительно недавно. Данное деяние 
криминализировано Федеральным законом от 07.06.2017 № 120-ФЗ [1]. Ведущим основанием его кри-
минализации стала распространенность суицида, в особенности, в подростковой среде, «селф-
харминга», а также иных явлений, ставящих под угрозу жизнь граждан. Значительную роль сыграла 
популяризация сети «Интернет», через которую проникновение форм преступного влияния на сознание 
граждан стало гораздо легче и опаснее. Как отмечается в научной литературе, с одной стороны, циф-
ровизация облегчила общение между людьми, с другой – способствует росту числа общественно опас-
ных деяний, совершаемых в цифровом пространстве [2, с. 40]. 

Проблема распространенности действий, направленных на совершение потерпевшим суицида, 
затрагивает все международное сообщество. На примере законодательства стран СНГ рассмотрим 
особенности уголовной ответственности за деяния, приводящие к самоубийству или направленные на 
совершение самоубийства потерпевшим, по законодательству зарубежных стран. Зарубежный опыт 
может способствовать дальнейшему совершенствованию и развитию отечественной уголовной полити-
ки, направленной на борьбу с созданием угроз суицидального воздействия на сознание граждан. 

Модельный Уголовный кодекс (далее – Модельный кодекс), принятый на седьмом пленарном за-
седании Межпарламентской Ассамблеи государств – участников Содружества Независимых Госу-
дарств от 17.02.1996 [3], который носит рекомендательный характер для государств, для которых вос-
создание соответствующих положений в национальном праве является правом, а не обязанностью, не 
обошел вниманием общественную опасность рассматриваемых деяний.  

Статья 118 Модельного кодекса устанавливает ответственность только за склонение к самоубий-
ству, однако содействие самоубийству предлагаемой нормой не охватывается. Более того, отличи-
тельной чертой является момент окончания преступления. Состав данного преступления в Модельном 
кодексе является материальным, то есть преступление считается оконченным только при условии, что 
лицо совершило самоубийство или покушение на него. Отсутствуют квалифицированные составы. 

В неизменном виде норма введена в Уголовный кодекс Республики Армения (статья 111) [4].  
В Беларуси уголовное законодательство аналогичным Модельному кодексу образом описывает 

объективную сторону (статья 146), то есть предусматривает ответственность только за склонение, но 
также закрепляет и квалифицированный состав за склонение нескольких лиц или несовершеннолетне-
го к самоубийству [5].  

По уголовному законодательству Республики Литва [6] и Республики Молдова [7] деяние в фор-
ме только содействия совершению самоубийства, без склонения, не имеет самостоятельной регламен-
тации и включено в норму, предусматривающую ответственность за доведение до самоубийства. Со-
ответственно, в этих государствах ответственность за доведение до самоубийства и склонение к со-
вершению самоубийства одинакова, что значительно отличается от российского законодательства, в 
котором, во-первых, данные деяния криминализированы самостоятельными уголовно-правовыми нор-
мами, во-вторых, различаются характером ответственности: в частности, наказание за доведение до 
самоубийства значительно строже, чем за склонение к совершению самоубийства. 

На наш взгляд, одинаковый подход к наказуемости доведения до самоубийства и склонения к со-
вершению самоубийства нецелесообразен ввиду того, что не учитывает характер этих деяний: доведе-
ние до самоубийства, безусловно, более общественно опасное деяние, так как подразумевает под со-
бой последствие в виде совершения лицом суицида; аналогичная точка зрения высказывается и в 
юридической науке [8, с. 110].  

Отметим, что в некоторых странах СНГ, а именно Казахстане, Азербайджане, Таджикистане, 
данные деяния криминализированы не были. 

 Таким образом, исходя из вышеприведенного анализа, объективную сторону рассматриваемого 
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преступления по ее закреплению в законодательстве стран СНГ можно разделить на три группы: 1) 
объективная сторона, состоящая только в склонении к самоубийству, 2) объективная сторона, состоя-
щая только в содействии в совершении самоубийства, 3) объективная сторона, состоящая как в скло-
нении, так и в содействии совершению самоубийства. 

Если обращаться к наличию и конструкции квалифицированных и особо квалифицированных со-
ставов, то следует отметить, что таковые предусмотрены не во всех странах. Так, например, в Уголов-
ном кодексе Армении наличие квалифицирующих признаков рассматриваемого преступления не 
предусмотрено. Однако, в Уголовных кодексах Беларуси и Узбекистана [9] закреплены квалифициро-
ванные составы, ужесточающие ответственность по критериям количества потерпевших, их социально-
физиологических характеристик (беременность, несовершеннолетие).  

В уголовном законодательстве Молдовы есть и особо квалифицированный состав, который 
предусматривает более строгое наказание, если потерпевшим выступает лицо, не достигшее 14 лет, а 
также если потерпевших два и более. 

В отличие от других стран, в отечественном уголовном законе последствия в виде самоубийства 
или покушения на него предусмотрены отдельной частью и являются составляющей особо квалифици-
рованного состава, что свидетельствует о большей проработанности всех возможных отягчающих при-
знаков преступления. 

По законодательству вышеперечисленных стран, аналогично нашему законодательству, субъек-
том преступления выступает лицо, достигшее 16 лет. 

Наказание за рассматриваемые деяния в странах СНГ варьируется в зависимости от состава 
преступления (квалифицированный, особо квалифицированный). Так, например, в Армении и Молдове 
санкции статьи не являются альтернативными и предусматривают наказание только в виде лишения 
свободы, причем в Армении устанавливается только верхний предел – 3 года, а в Молдове и верхний, 
и нижний – от 3 до 5 лет. Обращаясь к квалифицированным и особо квалифицированным составам, 
выделим в качестве примера Молдову, где для квалифицированного состава предусмотрено лишение 
свободы на срок от 5 до 9 лет, а для особо квалифицированного – от 9 до 12 лет. В Литве для основно-
го состава предусмотрено наказание в виде ограничения свободы (от 2 до 5 лет) или лишения свободы 
(до 5 лет); для квалифицированного состава – установлено только лишение свободы от 5 до 7 лет. В 
сравнении с другими странами, в УК РФ можно выделить характерную альтернативность санкции ста-
тьи 1101 УК РФ, которая предусматривает, помимо лишения свободы, принудительные работы, с до-
полнительным наказанием в виде лишения права занимать определенные должности или заниматься 
определенной деятельностью, ограничение свободы, а также устанавливает в некоторых случаях бо-
лее высокие сроки лишения свободы, в частности, санкция части 6 статьи 1101 УК РФ предусматривает 
лишение свободы на срок от 8 до 15 лет. 

Таким образом, характерными чертами уголовной ответственности по российскому законода-
тельству за склонение к совершению самоубийства или содействие совершению самоубийства явля-
ются: развернутая регламентация объективной стороны, выражающаяся в криминализации как склоне-
ния к совершению самоубийства, так и содействия его совершению, широкий спектр квалифицирующих 
признаков и, как следствие, детальное описание квалифицированных и особо квалифицированных со-
ставов, а также альтернативность санкции статьи, позволяющей назначить наиболее справедливое 
наказание. В отличие от УК РФ, уголовное законодательство стран СНГ в меньшем объеме криминали-
зирует соответствующие деяния, признавая уголовно наказуемым только содействие или только скло-
нение к совершению самоубийства, почти не устанавливая альтернативных лишению свободы видов 
наказания. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ функционального применения института за-
верений об обстоятельствах в двух различных типах договорных отношений: корпоративных сделках 
купли-продажи долей в обществах с ограниченной ответственностью (ООО) и договорах, содержащих 
условие о гарантии качества товара. Исследуется специфика предмета и содержания заверений в каж-
дой из сфер, обусловленная характером распределяемых рисков и степенью информационной асим-
метрии между контрагентами. Автор доказывает, что в корпоративных сделках заверения служат ком-
плексным инструментом виртуального due diligence, охватывая юридические, финансовые и хозяй-
ственные аспекты деятельности компании, включая будущие обстоятельства. В договорах о передаче 
товара заверения, тесно взаимодействуя с гарантией качества, выполняют роль механизма конкрети-
зации уникальных качественных параметров. Анализируются особенности доказывания, бремени дока-
зывания и временного горизонта заверений. Делается вывод о том, что, несмотря на единую правовую 
основу (статья 431.2 ГК РФ), практическая реализация и функциональная нагрузка института карди-
нально различаются в зависимости от договорного контекста. 
Ключевые слова: заверения об обстоятельствах, договор купли-продажи доли в ООО, гарантия каче-
ства, due diligence, корпоративные сделки, предмет заверений, распределение рисков. 
 

ASSURANCES ABOUT THE CIRCUMSTANCES IN CONTRACTUAL STRUCTURES: A COMPARATIVE 
ANALYSIS OF TRANSACTIONS INVOLVING THE SALE OF SHARES IN LLCS AND PRODUCT QUALITY 

GUARANTEES 
 

Lysikov Pavel Alekseevich 
 
Annotation: The article provides a comparative analysis of the functional application of the institution of as-
surances about circumstances in two different types of contractual relations: corporate transactions for the 
sale and purchase of shares in limited liability companies (LLC) and contracts containing a product quality war-
ranty condition. The specifics of the subject and content of assurances in each of the areas, due to the nature 
of the risks distributed and the degree of information asymmetry between counterparties, are investigated. The 
author proves that in corporate transactions, assurances serve as a comprehensive tool for virtual due dil i-
gence, covering legal, financial and economic aspects of the company's activities, including future circum-
stances. In contracts for the transfer of goods, assurances, closely interacting with the quality warranty, play 
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the role of a mechanism for specifying unique quality parameters. The features of proof, the burden of proof 
and the time horizon of assurances are analyzed. It is concluded that, despite the unified legal basis (Article 
431.2 of the Civil Code of the Russian Federation), the practical implementation and functional load of the in-
stitution differ radically depending on the contractual context. 
Keywords: assurances about circumstances, share purchase agreement in an LLC, quality warranty, due dil i-
gence, corporate transactions, subject of assurances, risk allocation. 

 
Универсальность института заверений об обстоятельствах, закрепленного в статье 431.2 ГК РФ, 

проявляется в его способности адаптироваться к специфике различных договорных моделей для ре-
шения задачи распределения рисков [1, с.5]. Наиболее рельефно функциональные различия в приме-
нении данного инструмента видны при сравнении двух сфер, где информационная асимметрия между 
сторонами особенно высока: сделок по купле-продаже долей в уставном капитале обществ с ограни-
ченной ответственностью (ООО) и договоров, предметом которых выступает товар, обладающий слож-
ными качественными характеристиками. В первом случае покупатель приобретает не просто вещь, а 
комплекс прав, обязанностей и скрытых рисков юридического лица. Во втором — риск заключается в 
несоответствии товара ожиданиям покупателя, которые могут выходить за рамки обычных требований. 
Цель настоящего анализа — выявить, как единый правовой институт наполняется различным содер-
жанием и выполняет разные роли в зависимости от типа договорной конструкции. 

В корпоративных сделках купли-продажи долей в ООО заверения об обстоятельствах становятся 
краеугольным камнем защиты интересов покупателя и фактически заменяют или дополняют собой 
процедуру юридического и финансового аудита (due diligence). В условиях ограниченного времени, 
конфиденциальности информации или высокой стоимости проверки, покупатель вынужден в значи-
тельной степени полагаться на декларации продавца. Р.А. Мачихин выделяет характерные группы за-
верений для таких сделок [2, с. 3]. Во-первых, это заверения в отношении активов и пассивов обще-
ства: об отсутствии процедур банкротства, судебных разбирательств, наличии всех необходимых ли-
цензий и разрешений, полноте и достоверности финансовой отчетности. Во-вторых, заверения в отно-
шении самой стороны договора-продавца: о его правоспособности, отсутствии конфликта интересов, 
налоговом резидентстве. В-третьих, заверения, касающиеся непосредственно отчуждаемой доли: о ее 
свободе от обременений, прав третьих лиц, полноте прав на отчуждение. Таким образом, предмет за-
верений в корпоративной сделке носит комплексный и всеобъемлющий характер, охватывая практиче-
ски все аспекты жизни юридического лица. 

Важной отличительной чертой является временной горизонт заверений в корпоративных сдел-
ках. Верховный Суд РФ в своей практике признал допустимость заверений о будущих обстоятельствах 
(например, о сохранении лицензии в будущем), что расширяет функционал института до инструмента 
управления будущими рисками компании [3, с. 81]. Это трансформирует заверение из статической кон-
статации в динамический инструмент прогнозирования и распределения ответственности за будущие 
события, что не характерно для многих других областей его применения. 

В договорах, связанных с передачей товара (купля-продажа, поставка), заверения об обстоя-
тельствах чаще всего пересекаются и тесно взаимодействуют с институтом гарантии качества (статья 
470 ГК РФ). А.А. Тишкевич обоснованно рассматривает гарантию качества как специализированную 
разновидность заверений, направленную на конкретные физические свойства товара [3, с. 116]. Однако 
ключевая функциональная роль заверений в этой сфере — конкретизация. Они позволяют сторонам 
зафиксировать не обычные, а особые, индивидуальные требования к качеству, о которых покупатель 
прямо заявил и на которые согласился продавец. Как отмечено в Постановлении Пленума ВС РФ №49, 
заверением может выступать информация о характеристиках, «которым в большинстве случаев сход-
ный товар не отвечает». Таким образом, если гарантия качества часто устанавливается в отношении 
стандартных параметров, то заверения служат для обозначения уникальных, особо оговоренных 
свойств товара, что является важным механизмом распределения рисков, связанных с их отсутствием 
[4] 
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Сравнительный анализ выявляет принципиальные различия между двумя сферами применения: 
1.  Предмет и широта охвата: В корпоративных сделках предмет заверений универсален и мак-

симально широк (финансы, право, активы, лицензии, судебные процессы). В договорах о товаре пред-
мет заверений специфичен и узконаправлен — это прежде всего качественные (а иногда и количе-
ственные) характеристики предмета договора. 

2.  Степень автономности от договора: Общие заверения в силу статьи 431.2 ГК РФ обладают 
высокой автономностью. В то же время гарантия качества, даже рассматриваемая как частный случай 
заверений, традиционно теснее связана с судьбой основного обязательства, хотя доктрина и не дает 
здесь однозначного ответа [2, с. 117]. 

3.  Временной аспект: В корпоративных сделках заверения могут относиться к прошлому, насто-
ящему и будущему. В гарантии качества акцент смещен на период после передачи товара (гарантий-
ный срок), а заверение о качестве, как констатация факта, относится к моменту передачи или заключе-
ния договора. 

4.  Особенности доказывания и распределения бремени доказывания: В спорах о недостоверно-
сти заверений в корпоративной сделке бремя доказывания того, что то или иное обстоятельство (нали-
чие скрытого обязательства, недостоверность отчетности) не соответствовало действительности, как 
правило, лежит на покупателе-истце. В спорах о качестве товара в рамках гарантийного срока часто 
действует процессуальная презумпция, согласно которой недостаток, обнаруженный в этот период, 
считается существовавшим на момент передачи, и бремя доказывания обратного (например, наруше-
ния правил эксплуатации) переходит к продавцу [5, с.7]. Это существенно облегчает положение покупа-
теля товара по сравнению с покупателем доли. 

Практическая значимость проведенного сравнения чрезвычайно высока. При структурировании 
корпоративной сделки сторонам (в особенности покупателю) необходимо стремиться к максимально 
детализированному и широкому перечню заверений, фактически составляющему карту рисков приоб-
ретаемого бизнеса. Рекомендуется включать механизмы возмещения потерь (indemnity) под конкрет-
ные группы заверений для упрощения процедуры компенсации. В договорах поставки или купли-
продажи товара усилия должны быть сосредоточены на точном описании в виде заверений тех специ-
фических требований к качеству, которые выходят за рамки обычных и являются существенными для 
покупателя, чтобы впоследствии избежать споров о том, что считалось договоренным условием. 

Таким образом, сравнительный анализ применения института заверений об обстоятельствах в 
корпоративных сделках и в договорах о передаче товара наглядно демонстрирует его гибкость и адап-
тивность. Несмотря на общую правовую природу и цели (распределение рисков, снижение информа-
ционной асимметрии), функциональная роль института варьируется. В сделках с долями ООО завере-
ния выступают как комплексный инструмент due diligence и страхования инвестиционных рисков, обла-
дающий широким предметом и способностью охватывать будущие события. В отношениях, связанных 
с качеством товара, заверения служат инструментом конкретизации и индивидуализации договорных 
требований, работая в тандеме с гарантией качества. Эти различия предопределяют особенности 
формулировок, доказывания и стратегии использования заверений на практике. Понимание контексту-
альной специфики является необходимым условием для эффективного применения данного мощного 
правового инструмента как при разработке договоров, так и при защите нарушенных прав в суде. 
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per presents a detailed description of the system of state mechanisms for the protection of rights, including 
judicial protection, the institution of the Commissioner for Human Rights, prosecutorial supervision and admin-
istrative procedures. Based on the analysis, systemic problems have been identified that reduce the effective-
ness of protection. In conclusion, measures are proposed to optimize the system, such as the creation of a 
unified digital platform, the development of mediation, increased responsibility for non-compliance with deci-
sions, the expansion of the Commissioner's powers and the improvement of the legal aid system. 
Keywords: human rights, protection of rights, state mechanisms, constitutional duties of the state, judicial pro-
tection, Commissioner for Human Rights, prosecutorial supervision, administrative procedures, access to jus-
tice, optimization of protection. 

 
Защита прав человека является одной из основных функций современного государства. В соот-

ветствии с Конституцией Российской Федерации, человек, его права и свободы являются высшей цен-
ностью, а их признание, соблюдение и защита – обязанностью государства [1]. Это положение опреде-
ляет роль государства как главного гаранта прав и свобод человека. 

Государственные механизмы защиты прав человека включают в себя систему органов и проце-
дур, обеспечивающих реализацию и защиту прав. К ним относятся судебная защита, деятельность 
Уполномоченного по правам человека, прокурорский надзор и административные процедуры. Каждый 
из этих механизмов имеет свои особенности и функции. 

Обязанность государства защищать права человека носит не декларативный, а сущностный ха-
рактер, вытекающий из самой природы общественного договора и концепции правового государства. 
Исторически эта обязанность эволюционировала от «государства-ночного сторожа», призванного лишь 
не вмешиваться в сферу личной автономии, к «государству-гаранту», активно обеспечивающему усло-
вия для реализации всего спектра прав [9, с. 45]. В Российской Федерации эта эволюция нашла отра-
жение в конституционной формуле «социальное государство» (ст. 7), что подразумевает позитивные 
обязательства по обеспечению достойной жизни, труда, социального обеспечения и т.д. 

Конституционная обязанность защиты (ст. 2) является многоаспектной: 
1. Признание (закрепление прав в Основном законе и законодательстве). 
2. Соблюдение (воздержание государства и его органов от нарушения прав). 
3. Защита (создание эффективных процедур и институтов для восстановления нарушенных прав 

и привлечения виновных к ответственности). 
Государство выступает не только как потенциальный нарушитель (против которого также нужны 

гарантии), но и как основной «менеджер» системы защиты, организующий деятельность судов, право-
охранительных и контролирующих органов. 

Судебная защита, гарантированная ст. 46 Конституции РФ, является универсальным и главным 
средством правовой защиты. Ее особенности в различных видах судопроизводства отражены в табли-
це (табл.1). 

Проблемы судебной защиты носят как процедурный, так и институциональный характер: дли-
тельные сроки рассмотрения дел, особенно в судах общей юрисдикции; высокий уровень формализма; 
сложность сбора и представления доказательств для рядового гражданина; хроническая проблема не-
исполнения судебных решений, особенно в части взыскания алиментов, заработной платы, восстанов-
ления на работе [7]. 

Институт Уполномоченного, созданный в РФ в 1997 году, представляет собой важнейший внесу-
дебный механизм парламентского контроля. Его сильные стороны: 

- Гибкость и доступность (процедура подачи жалобы проще и быстрее судебной). 
- Широкие полномочия по проверке (может запрашивать документы, проводить выездные про-

верки, получать объяснения от должностных лиц). 
- «Мягкая сила» (формами реагирования являются заключения, рекомендации, представления, 

доклады. Хотя они не имеют обязательной силы, их авторитет часто обеспечивает добровольное 
устранение нарушений). 
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- Правотворческая инициатива (может вносить предложения по совершенствованию законода-
тельства). 

 
 Таблица 1 

Характеристика судебных механизмов защиты прав человека в РФ 

Вид судопроизводства Компетентный суд Предмет защиты Ключевые особенности 

Конституционное Конституционный Суд 
РФ 

Соответствие законов 
Конституции РФ; нару-
шение конституционных 
прав жалобщика 

Абстрактный и конкрет-
ный нормоконтроль; 
решение окончательно 
и обязательно; может 
аннулировать норму 
закона 

Общее (гражданское, 
уголовное) 

Суды общей юрисдик-
ции (мировые, район-
ные, областные и т.д., 
Верховный Суд РФ) 

Гражданские, трудовые, 
семейные, жилищные 
права; защита от пре-
ступлений 

Наибольший объем 
рассматриваемых дел; 
состязательность; воз-
можность апелляции, 
кассации, надзора 

Арбитражное Арбитражные суды Права в сфере пред-
принимательской и 
иной экономической 
деятельности 

Специализация на эко-
номических спорах; до-
судебный претензион-
ный порядок часто обя-
зателен 

Административное Суды общей юрисдик-
ции, Верховный Суд РФ 

Оспаривание решений, 
действий (бездействия) 
органов гос. власти, 
местного самоуправле-
ния, должностных лиц 

Регламентирована КАС 
РФ; активная роль суда 
в установлении обстоя-
тельств; распределение 
бремени доказывания 
на ответчика 

 
Согласно ежегодным докладам Уполномоченного, наиболее частыми остаются жалобы на нару-

шения в сфере уголовного судопроизводства, социального обеспечения, жилищных прав и прав паци-
ентов [6]. Однако эффективность института ограничена его рекомендательным характером и зависи-
мостью от доброй воли проверяемых органов. 

Прокуратура, в силу ст. 1 Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации», являет-
ся единой федеральной централизованной системой органов, осуществляющих от имени РФ надзор за 
соблюдением прав и свобод человека. Ключевые формы реагирования прокурора: протест (на проти-
воречащий закону правовой акт); представление (об устранении нарушений закона); исковое заявление 
в суд (в защиту прав граждан, в том числе неопределенного круга лиц: например, о признании условий 
договора недействительными). 

Прокурорский надзор обладает силой принуждения, что выгодно отличает его от омбудсмена. 
Однако его деятельность часто носит реактивный характер и сфокусирована на грубых, очевидных 
нарушениях, в то время как системные или скрытые проблемы могут оставаться вне поля зрения. 

Административные (внесудебные) процедуры включают право на обращение в вышестоящий ор-
ган или к вышестоящему должностному лицу (ст. 126 КАС РФ), а также рассмотрение обращений граж-
дан в соответствии с Федеральным законом № 59-ФЗ. Данные процедуры должны обеспечивать опе-
ративное и малозатратное разрешение спора. На практике же они зачастую воспринимаются гражда-
нами как формальная обязательная стадия перед обращением в суд, поскольку ведомственный кон-
троль не всегда является объективным и независимым. 

Анализ системы выявляет ряд системных проблем: 
1.Гражданину сложно определить оптимальную последовательность обращения в гос. органы. 
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Это приводит к потере времени и ресурсов. 
2.Одна и та же жалоба может параллельно рассматриваться омбудсменом и прокуратурой, при 

этом их выводы иногда противоречат друг другу. В то же время сложные, межведомственные пробле-
мы часто остаются без единого ответственного органа. 

3.Эффективность защиты зачастую взаимосвязана с ресурсами (финансовыми, информацион-
ными, экспертными) заявителя. Уязвимые группы (малоимущие, инвалиды, мигранты) сталкиваются с 
дополнительными барьерами. 

4.Недостаточно развиты инструменты системного анализа законодательства и правопримени-
тельной практики на предмет потенциальных рисков для прав человека. 

5.Судебная защита в этой сфере часто сводится к взысканию денежных сумм, но не может за-
ставить государство создать новые рабочие места, построить больницу или обеспечить качественное 
образование, если на это нет ресурсов. 

Для оптимизации государственных механизмов защиты прав человека необходимо принять сле-
дующие меры: 

- Создание интегрированной цифровой платформы «Правообращение». Единый портал с «кон-
структором жалоб», который на основе введенных пользователем данных предложит оптимальный ал-
горитм действий (куда и в какой последовательности обращаться), автоматически направит обращения 
в компетентные органы и позволит отслеживать статус рассмотрения на всех стадиях. 

- Внедрение обязательного досудебного порядка урегулирования спора с участием независимого 
медиатора для широкого круга категорий дел (трудовые, семейные, потребительские споры), что раз-
грузит суды и позволит найти взаимоприемлемое решение. 

- Ужесточение ответственности должностных лиц и организаций за неисполнение, введение эф-
фективного механизма компенсации гражданам за задержку исполнения за счет средств казны, с по-
следующим регрессным требованием к виновному. 

- Наделение Уполномоченного по правам человека правом обращения в суд с «исками в защиту 
публичных интересов», что придаст его рекомендациям больший вес и позволит эффективнее бороть-
ся с системными нарушениями. 

- Развитие государственной системы бесплатной первичной юридической помощи, создание сети 
консультационных пунктов, в том числе в цифровом формате, для помощи гражданам в формулирова-
нии требований и выборе способа защиты. 

Роль государства в защите прав человека не ограничивается созданием нормативной базы. Она 
реализуется через живую, динамичную и взаимосвязанную систему механизмов, эффективность кото-
рой определяет уровень доверия граждан к власти и качество правопорядка в целом. Современный 
этап требует от этой системы перехода от реагирующей модели к превентивно-восстановительной, от 
разрозненных действий к интегрированному управлению правами человека. Цифровизация, усиление 
координации между судом, прокуратурой и омбудсменом, развитие альтернативных способов разре-
шения споров и системная работа по правовому просвещению – вот ключевые векторы развития, кото-
рые позволят превратить конституционный принцип высшей ценности прав человека из декларации в 
повседневную реальность для каждого гражданина России. 
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В условиях развитого товарно-денежного оборота и динамично функционирующей кредитной си-

стемы, институт обеспечения исполнения обязательств составляет один из важнейших столпов ста-
бильности и предсказуемости. Среди всего многообразия таких инструментов, залог традиционно за-
нимает центральное место, выступая мощным рычагом минимизации рисков для кредиторов и стиму-
лирования добросовестного поведения должников. Однако, несмотря на кажущуюся практическую про-
стоту и повсеместное применение, правовая природа залога представляет собой сложный и много-
гранный феномен, не исчерпывающийся однозначной квалификацией и требующий глубокого научно-
правового осмысления. Понимание этой комплексной природы имеет первостепенное значение как для 
корректного применения существующих норм залогового права, так и для его дальнейшего концепту-
ального и законодательного развития.   

Фундаментальной характеристикой, безусловно определяющей правовую сущность залога, яв-
ляется его акцессорность, или дополнительный характер. Залог не существует как самостоятельное, 
самодостаточное правовое образование; его юридическая жизнь неразрывно связана с судьбой глав-
ного, обеспечиваемого обязательства, будь то кредитный договор, заем или иное денежное требова-
ние. Возникновение залогового права возможно лишь при условии существования действительного 
главного обязательства [1]; его недействительность неминуемо влечет за собой недействительность и 
залога. Аналогично, полное исполнение или прекращение основного обязательства по иным основани-
ям автоматически прекращает и залог, подчеркивая его служебную, вспомогательную роль. Этот ас-
пект четко отграничивает залог от таких современных обеспечительных инструментов, как, например, 
независимая банковская гарантия, которая по своей природе абстрактна. 

Наряду с акцессорностью, одним из ключевых аспектов правовой природы залога является его 
вещно-правовая сущность. Залог классически определяется как ограниченное вещное право, что 
наделяет залогодержателя специфическим комплексом правомочий в отношении предмета залога. 
Вещно-правовой характер залога наиболее ярко проявляется в двух важнейших принципах: праве 
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следования и праве «преимущественного удовлетворения» [2, c. 123]. Право следования означа-
ет, что при отчуждении обремененного залогом имущества (например, при продаже или дарении), пра-
во залога сохраняет свою силу и «следует» за вещью к новому собственнику. Таким образом, новый 
владелец приобретает имущество с уже существующим обременением, и залогодержатель сохраняет 
свое право на обращение взыскания на это имущество независимо от смены его титульного владель-
ца. Этот принцип является краеугольным камнем вещных прав, обеспечивающим их устойчивость в 
гражданском обороте. Принцип преимущественного удовлетворения, в свою очередь, предоставляет 
залогодержателю привилегию получить удовлетворение своих требований из стоимости заложенного 
имущества преимущественно перед другими кредиторами залогодателя, за исключением строго опре-
деленных законом случаев. Именно эта привилегия обеспечивает высокую степень защищенности 
кредитора, делая залог столь эффективным и востребованным инструментом обеспечения. Для обес-
печения действия этих вещно-правовых принципов залог, особенно в отношении недвижимости (ипоте-
ка) и ряда видов движимого имущества, требует государственной регистрации или иного публичного 
учета, что обеспечивает прозрачность оборота и защиту интересов третьих лиц.  

Однако, несмотря на доминирующий вещно-правовой характер, генезис и часть функционала за-
лога неразрывно связаны с обязательственным правоотношением. Возникновение залога в подав-
ляющем большинстве случаев обусловлено заключением договора залога, который сам по себе яв-
ляется гражданско-правовым договором и порождает взаимные права и обязанности между «залогода-
телем и залогодержателем» [3, c. 56]. К обязательственно-правовым элементам относятся, например, 
обязанность залогодателя содержать предмет залога в надлежащем состоянии, информировать зало-
годержателя о возможных угрозах утраты или повреждения, а также обязанность залогодержателя, 
если предмет залога находится у него, обеспечить его сохранность. Процедура обращения взыскания 
на предмет залога, хотя и реализует вещное право, регулируется в значительной степени нормами 
обязательственного и процессуального права, включая досудебный порядок урегулирования, уведом-
ления, а также судебные или внесудебные процедуры реализации. Таким образом, залог представляет 
собой уникальный дуалистичный правовой конструкт, где вещные права и обязательственные от-
ношения тесно переплетаются, образуя единое, максимально эффективное целое.  

Помимо сугубо частноправовой природы, залог выходит за рамки интересов отдельных субъек-
тов, приобретая значимую публичную функцию в рамках национальной экономики. Он является 
неотъемлемым элементом кредитной системы, позволяя банкам и другим финансовым учреждениям 
существенно снижать риски невозврата средств, что, в свою очередь, способствует предложению бо-
лее доступных условий кредитования. Это стимулирует инвестиции, развитие предпринимательства и 
является драйвером «общего экономического роста» [5, c. 45]. Система публичной регистрации залогов 
обеспечивает необходимую прозрачность гражданского оборота, позволяя потенциальным контраген-
там адекватно оценивать риски, связанные с приобретением имущества или вступлением в договор-
ные отношения. Законодательное регулирование залога стремится найти тонкий баланс между интере-
сами кредитора в получении надежного обеспечения и интересами залогодателя в сохранении своих 
прав на имущество. Так, принцип недопустимости автоматического перехода права собственности на 
предмет залога к залогодержателю является ярким проявлением этой балансировки, предотвращая 
злоупотребления и защищая права должника.  

Для полного понимания правовой природы залога важно провести его дифференциацию от 
смежных обеспечительных механизмов. В отличие от удержания (ст. 359 ГК РФ), которое возникает из 
факта владения чужой вещью и предоставляет лишь ограниченное право удовлетворения, залог имеет 
право следования и преимущественное удовлетворение перед большинством других кредиторов. От 
поручительства (ст. 361 ГК РФ) залог отличается своим вещным характером, тогда как поручитель-
ство является личным обеспечением, при котором поручитель отвечает всем своим имуществом. А 
независимая банковская гарантия (ст. 368 ГК РФ) полностью оторвана от основного «обязательства, 
не являясь акцессорной» [4, c. 32].  

Таким образом, залог представляет собой юридическую конструкцию, объединяющею в себе 
черты акцессорности, вещных и обязательственных прав, а также выполняющий значимые публичные 
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функции. Его правовая природа характеризуется сложным диалектическим единством этих компонен-
тов, каждый из которых играет свою незаменимую роль в обеспечении эффективности и справедливо-
сти гражданско-правовых отношений. Многомерность залога не является его слабостью, напротив, она 
отражает способность права адаптироваться к динамике экономических отношений, предоставляя гиб-
кий и надежный инструмент для обеспечения стабильности и «доверия в гражданском обороте» [6, c. 
43]. Дальнейшее развитие правового регулирования залога, особенно в условиях появления новых 
объектов гражданских прав, таких как цифровые активы, требует глубокого понимания этой комплекс-
ной природы, чтобы сохранить его роль как одного из краеугольных камней современного права. 

Таким образом, первостепенное значение залога заключается в его способности снижать риски 
кредиторов. В условиях, когда обязательство не обеспечено, кредитор сталкивается с высокой степе-
нью неопределенности относительно возможности получения удовлетворения своих требований в слу-
чае недобросовестности или неплатежеспособности должника. Залог же, предоставляя залогодержа-
телю право преимущественного удовлетворения из стоимости заложенного имущества (за исключени-
ем строго определенных законом случаев) и право следования за вещью, существенно «трансформи-
рует эту ситуацию» [7, c. 21]. Он создает материальную гарантию возврата долга, делая его более 
надежным и прогнозируемым. Это не просто юридическая привилегия, а ключевой фактор, определя-
ющий готовность субъектов предоставлять финансовые ресурсы, что напрямую влияет на объем и до-
ступность кредитования в экономике. Без такой надежной защиты инвесторы и кредиторы были бы го-
раздо более консервативны, что привело бы к сокращению объемов финансирования и замедлению 
экономического роста.  
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Аннотация: в статье рассматривается трансформация задач профориентации в эпоху социально-
экономической неопределённости, стремительного изменения рынка труда и появления новых профес-
сий. Обосновывается необходимость смещения акцента с выбора конкретной профессии на формиро-
вание у подростков профессиональной идентичности и ключевого набора гибких навыков (soft skills).  
На основе анализа современных социально-педагогических подходов, таких как групповая работа, во-
влечение подростков в проекты и коучинг, предлагаются практические методы развития адаптивности, 
критического мышления, эмоционального интеллекта и других компетенций XXI века.  
Ключевые слова: профориентация, неопределённость, подростки, гибкие навыки (soft skills), социаль-
но-педагогические методы, адаптивность, эмоциональный интеллект, критическое мышление. 
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Abstract: this article examines the transformation of career guidance tasks in an era of socioeconomic uncer-
tainty, rapid labor market changes, and the emergence of new professions. It substantiates the need to shift 
the focus from choosing a specific profession to developing adolescents' professional identity and a key set of 
soft skills. Based on an analysis of modern socio-pedagogical approaches, such as group work, adolescent 
project engagement, and coaching, practical methods for developing adaptability, critical thinking, emotional 
intelligence, and other 21st-century competencies are proposed.  
Keywords: career guidance, uncertainty, adolescents, soft skills, socio-pedagogical methods, adaptability, 
emotional intelligence, critical thinking. 

 
Актуальность исследования обусловлена комплексом вызовов, с которыми сталкивается совре-

менный подросток. Профессии стремительно трансформируются, появляются новые специальности, а 
некоторые исчезают. Подросток, выбирающий профессию сегодня, выйдет на рынок труда через 5-10 
лет, что делает долгосрочное прогнозирование почти невозможным. 

Современный мир характеризуется высокой степенью неопределённости (глобализация, техно-
логические скачки, социальные изменения). Исследования показывают, что непереносимость неопре-
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делённости тесно связана с эмоциональными трудностями у подростков. 
Подростковый возраст — ключевой период формирования идентичности. Неспособность решить 

задачи самоопределения ведёт к «размытой идентичности», которая проявляется в страхе будущего, 
избегании выбора или негативном самоопределении. 

Работодатели всё больше ценят не узкоспециальные знания (hard skills), а универсальные гибкие 
навыки — умение коммуницировать, решать проблемы, мыслить критически и адаптироваться к изме-
нениям. 

Таким образом, традиционная профориентация, нацеленная на диагностику и выбор одной про-
фессии, утрачивает эффективность. На первый план выходит социально-педагогическая работа, 
направленная на развитие личности подростка, его устойчивости к неопределённости и способности к 
постоянному осознанному выбору. 

Основу исследования составляют несколько взаимосвязанных концепций. 
Профессиональная идентичность — это не просто знание о будущей профессии, а интеграция 

личных ценностей, убеждений с нормами и этикой профессионального сообщества. Её формирова-
ние — центральная задача подросткового возраста. Согласно модели Дж. Марсия, подростки проходят 
через разные статусы идентичности: от «размытой» (отсутствие выбора и интереса к будущему) и 
«предрешенной» (выбор под давлением семьи) до «моратория» (активный поиск себя) и «зрелой иден-
тичности» (осознанный выбор и самореализация). Цель профориентации — помочь перейти к стадиям 
моратория и достижения. 

Гибкие навыки (soft skills) — это набор универсальных социальных, эмоциональных и когнитив-
ных компетенций. В контексте профориентации в эпоху неопределённости наиболее критичны: адап-
тивность и когнитивная гибкость, критическое мышление, эмоциональный интеллект и саморегуляция, 
решение проблем и принятие решений. 

Мы выделили социально-педагогические методы, являющиеся  практическим инструментарием 
для формирования профессиональной идентичности и гибких навыков. 

Проектная деятельность и групповая работа. Суть данного метода заключается в организации 
работы над реальными или учебными проектами, требующими совместного планирования, распреде-
ления ролей и достижения общего результата. 

При этом формируются такие навыки, как:  

 командная работа и кооперация (умение договариваться, учитывать мнение других, разре-
шать конфликты); 

 управление проектами и лидерство (планирование, постановка задач, ответственность за 
результат); 

 презентационные навыки и коммуникация (защита проекта развивает умение ясно излагать 
мысли). 

Метод совместного исследования (co-research). Суть метода: подростки вовлекаются не как 
объекты изучения, а как активные соисследователи. Они участвуют в формулировке вопросов, сборе и 
анализе данных по темам, связанным с их жизнью (например, «Ценности моего поколения»). 

При этом формируются навыки: 

 критическое мышление и рефлексивность (анализ информации, осмысление своей позиции 
и социального контекста); 

 автономия и субъектность (чувство контроля над процессом познания и своим будущим). 
Социально-психологический тренинг и ролевые игры. Суть метода: моделирование сложных си-

туаций профессионального и жизненного выбора, коммуникативных трудностей в безопасной обста-
новке. 

Формируются следующие навыки: 

 эмоциональный интеллект и эмпатия (проживание разных ролей помогает понять мотивы и 
чувства других людей); 

 навыки переговоров и ассертивности (отработка умения отстаивать свою позицию конструк-
тивно); 
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 принятие решений (анализ последствий разных вариантов поведения в смоделированной 
ситуации). 

Коучинг и наставничество. Суть метода: индивидуальное или групповое сопровождение, 
направленное не на дачу готовых ответов, а на активизацию внутренних ресурсов подростка, помощь в 
самостоятельной постановке целей и поиске путей их достижения. 

Формируемые навыки: 

 самопознание и самоэффективность (более чёткое понимание своих сильных сторон, цен-
ностей и интересов); 

 целеполагание и планирование (развитие способности ставить реалистичные цели и наме-
чать шаги к ним); 

 проактивность и ответственность (смещение фокуса с поиска «правильной» профессии на 
активное построение собственной траектории). 

Использование современных цифровых диагностических инструментов. Суть метода: при-
менение современных валидизированных онлайн-тестов (например, Digital Human), которые оценивают 
не только интересы, но и профиль ключевых компетенций (адаптивность, стрессоустойчивость, креа-
тивность и др.) и ценности подростка. 

Формируемые навыки: 

 самопознание и рефлексия (результаты теста становятся не готовым ответом, а материа-
лом для глубокого самоанализа и обсуждения с наставником); 

 понимание запроса рынка (связь личных качеств с актуальными профессиональными сфе-
рами и компетенциями будущего). 

В условиях неопределённости профориентация должна перестать быть разовой акцией по «под-
бору профессии». Она становится непрерывным социально-педагогическим процессом, интегрирован-
ным в образование и направленным на развитие профессиональной идентичности и базовых гибких 
навыков. 

Ключевой целью становится формирование у подростка способности осознанно строить и кор-
ректировать свою образовательную и профессиональную траекторию на протяжении всей жизни, а не 
сделать единственный «правильный» выбор. 

Наиболее действенными являются социально-педагогические методы, которые переводят под-
ростка из пассивной позиции «обучаемого» в активную позицию исследователя, соавтора и субъекта 
выбора (проекты, co-research, тренинги, коучинг). 

Задача педагогов, психологов и родителей — создавать поддерживающую среду, предлагать 
возможности для проб и рефлексии, развивая у подростка веру в собственные силы и способность 
справляться с неопределённостью как с неизбежным условием современного развития. 
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Аннотация: В статье рассматриваются педагогические и психологические аспекты влияния уроков фи-
зической культуры на становление устойчивой мотивации к здоровому образу жизни у учащихся 
начальных классов. Обосновывается, что систематические физкультурные занятия способствуют не 
только физическому развитию детей, но и формированию ценностного отношения к собственному здо-
ровью, привычки к регулярной двигательной активности и осознанному поведению в повседневной 
жизни. Особое внимание уделяется возрастным особенностям младших школьников и методическим 
подходам, повышающим эффективность урочной и внеурочной деятельности. 
Ключевые слова: физическая культура, здоровый образ жизни, младший школьный возраст, физиче-
ская активность, ценностное отношение к здоровью, двигательные навыки, профилактика гиподинамии. 

 
THE ROLE OF PHYSICAL EDUCATION LESSONS IN THE FORMATION OF A HEALTHY LIFESTYLE 

AMONG YOUNGER SCHOOLCHILDREN 
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Abstract: The article examines the pedagogical and psychological aspects of the influence of physical educa-
tion lessons on the formation of sustainable motivation for a healthy lifestyle among primary school students. It 
is proved that systematic physical education activities contribute not only to the physical development of chi l-
dren, but also to the formation of a value attitude towards their own health, habits of regular physical activity 
and conscious behavior in everyday life. Special attention is paid to the age characteristics of younger school-
children and methodological approaches that increase the effectiveness of regular and extracurricular activi-
ties. 
Key words: physical education, healthy lifestyle, primary school age, physical activity, value attitude to health, 
motor skills, prevention of physical inactivity. 

 
В условиях стремительного роста информационных технологий, увеличения учебной нагрузки и 

снижения уровня физической активности у современных детей всё более актуальной становится зада-
ча формирования устойчивых установок на здоровый образ жизни (ЗОЖ). Особенно важен этот про-
цесс в младшем школьном возрасте (6–10 лет), когда закладываются основы личностных ценностей, 
привычек и поведенческих моделей. В этом контексте уроки физической культуры приобретают особое 
значение, выходя за рамки традиционной функции развития двигательных навыков и становясь одним 
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из ключевых факторов профилактики гиподинамии и формирования здорового поведения. 
В. К. Бальсевич рассматривал физическую культуру как педагогический феномен и предложил 

концепцию спортивно-ориентированного физического воспитания в общеобразовательной школе. Учё-
ный отмечал, что физическая культура — «естественный мостик, позволяющий соединить социальное 
и биологическое в развитии человека». По его мнению, физическая культура позволяет обеспечить 
направленное развитие жизненно важных физических качеств и способностей. [1, с. 76]. В начальной 
школе дети особенно восприимчивы к внешним воздействиям, в том числе педагогическим. Именно 
здесь закладываются основы отношения к своему телу, к физической активности, к здоровому питанию 
и режиму дня. Учитель физической культуры, выступая в роли не только инструктора, но и наставника, 
может сформировать у ребёнка позитивное восприятие движения как неотъемлемой части жизни. 

Одной из важнейших задач уроков физкультуры в начальных классах является формирование 
мотивации к регулярной двигательной активности. Как показывают исследования, большинство детей в 
этом возрасте изначально склонны к подвижности и игре, однако под влиянием современных реалий 
эта естественная потребность подавляется [6, с. 103]. На уроках физической культуры дети могут раз-
вивать свои навыки и умения в спорте. Важной особенность таких занятий является правильная орга-
низация деятельности обучающихся, то есть необходимо учитывать индивидуальные особенности ре-
бенка.  

Формируя здоровый образ жизни обучающихся через физическую культуру, учитель содействует 
развитию не только выносливости, силы и гибкости, но и воспитывает такие качества, как самодисци-
плина, уважение к своему здоровью и телу, умение контролировать свою деятельность. Уже в началь-
ной школе можно и нужно учить детей элементарным навыкам самоконтроля: измерению пульса, 
наблюдению за своим самочувствием после нагрузки, пониманию связи между физической активно-
стью и общим состоянием  

Однако эффективность этого процесса во многом зависит организма [2, с. 142]. Такие умения 
становятся основой для осознанного отношения к здоровью в будущем. 

Особую роль в этом процессе играет создание благоприятной образовательной среды. Уроки 
физической культуры должны быть не «обязаловкой», а возможностью для самовыражения, снятия 
эмоционального напряжения и получения положительных эмоций. Игровые эстафеты, подвижные иг-
ры, элементы спортивных упражнений в нетрадиционной форме — всё это способствует формирова-
нию у детей устойчивого интереса к занятиям физической культурой. По данным Л. П. Матвеева, имен-
но игровая деятельность в младшем школьном возрасте является ведущей формой усвоения двига-
тельного опыта и развития мотивационной сферы [3, с. 189]. 

Немаловажным аспектом является и профилактическая функция физической культуры. Совре-
менные дети всё чаще сталкиваются с проблемами осанки, избыточного веса, снижения иммунитета и 
повышенной утомляемости. Регулярные физические нагрузки, соответствующие возрасту и состоянию 
здоровья, способствуют укреплению опорно-двигательного аппарата, улучшению работы сердечно-
сосудистой и дыхательной систем, повышению уровня стрессоустойчивости [4, с. 67]. Учитывая, что 
младшие школьники проводят значительную часть дня в статичном положении (на уроках, за выполне-
нием домашних заданий), уроки физкультуры становятся важнейшим компонентом компенсации гипо-
динамии. 

Не следует забывать и о социальном измерении здорового образа жизни. Через коллективные 
формы деятельности на уроках физкультуры дети учатся взаимодействовать, поддерживать друг дру-
га, соблюдать правила и уважать соперника. Это формирует не только физическое, но и социальное здо-
ровье — способность к сопереживанию, сотрудничеству, конструктивному разрешению конфликтов. В 
этом смысле физическая культура становится инструментом гармоничного развития личности в целом. 

от профессионализма учителя. Педагог должен владеть не только методикой преподавания, но и 
основами возрастной физиологии, психологии, а также уметь выстраивать индивидуальный подход к 
каждому ребёнку. Особенно это актуально при работе с детьми, имеющими ослабленное здоровье или 
низкую физическую подготовку. В таких случаях важно не принуждать, а вдохновлять, подбирать адек-
ватные нагрузки и создавать условия для успеха [5, с. 94]. 
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Таким образом, уроки физической культуры в начальной школе играют многогранную роль в 
формировании здорового образа жизни у младших школьников. Они способствуют не только физиче-
скому развитию и профилактике заболеваний, но и воспитанию ценностного отношения к собственному 
здоровью, развитию мотивации к регулярной двигательной активности и формированию жизненных 
навыков, необходимых для сохранения здоровья на протяжении всей жизни. Для достижения устойчи-
вого результата важно обеспечить системный подход, включающий не только урочную, но и внеуроч-
ную деятельность, взаимодействие с семьёй и создание единой здоровьесберегающей образователь-
ной среды. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема формирования учебной мотивации у пер-
воклассников в первый месяц обучения в школе. Раскрывается сущность понятий «учебная мотива-
ция» и «адаптация», анализируются возрастные особенности мотивационной сферы детей 6–7 лет. 
Определена ценность своевременной диагностики преобладающих типов мотивации для эффективной 
помощи ребёнку в успешном вхождении в учебный процесс. В ходе эмпирического исследования, про-
ведённого на базе общеобразовательной школы, была подтверждена гипотеза о преобладании внеш-
ней и социальной мотивации над внутренней познавательной. Практическая значимость исследования 
заключается в разработке конкретных рекомендаций для педагогов и родителей, направленных на раз-
витие внутренней учебной мотивации и оптимизацию процесса адаптации детей к школе. 
Ключевые слова: учебная мотивация, адаптация к школе, первоклассники, внешняя мотивация, внут-
ренняя мотивация, кризис 7 лет. 
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Abstract: The article discusses the current problem of the formation of educational motivation in first-graders 
during the first month of schooling. The essence of the concepts "educational motivation" and "adaptation" is 
revealed, the age-related features of the motivational sphere of children aged 6–7 years are analyzed. The 
value of timely diagnosis of prevailing types of motivation for effective assistance to a child in successfully en-
tering the educational process is determined. During an empirical study conducted on the basis of a compre-
hensive school, the hypothesis about the predominance of external and social motivation over internal cogni-
tive motivation was confirmed. The practical significance of the study lies in the development of specific rec-
ommendations for teachers and parents aimed at developing internal educational motivation and optimizing 
the process of children's adaptation to school. 
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Введение. Адаптация к школьному обучению представляет собой один из наиболее сложных и 
ответственных периодов в жизни ребёнка. Первый класс — это не только начало систематического 
обучения, но и фундаментальный этап формирования отношения ребёнка к учёбе, развития его позна-
вательной активности и личностной зрелости. Способность успешно интегрироваться в новую социаль-
но-образовательную среду во многом определяется наличием и характером учебной мотивации, кото-
рая проявляется в стремлении узнавать новое, активно взаимодействовать с учителем и одноклассни-
ками. 

Особую значимость мотивация приобретает в первый месяц обучения, когда происходит первич-
ное становление ребёнка в роли ученика. При этом, несмотря на формальную готовность к школе, у 
многих первоклассников внутренняя познавательная мотивация оказывается несформированной, а 
доминируют внешние стимулы, такие как желание получить одобрение взрослых или избежать нега-
тивной оценки [3, с. 45]. 

Данная проблема является актуальной, поскольку низкий уровень внутренней мотивации на 
старте обучения может привести к трудностям адаптации, снижению интереса к учёбе и падению успе-
ваемости в дальнейшем. В связи с этим целенаправленное изучение особенностей учебной мотивации 
в период первичной адаптации представляется важной научно-практической задачей. 

Цель исследования — выявить и охарактеризовать преобладающие типы и уровни учебной мо-
тивации у первоклассников в первый месяц обучения в школе. 

 
Задачи исследования: 
1. Раскрыть сущность понятий «учебная мотивация» и «адаптация». 
2. Охарактеризовать возрастные особенности мотивационной сферы детей 6–7 лет. 
3. Провести эмпирическое исследование и проанализировать его результаты. 
4. Разработать практические рекомендации для педагогов и родителей. 
 
Гипотеза исследования: предполагается, что в первый месяц обучения у большинства перво-

классников преобладает внешняя и социальная мотивация, в то время как внутренняя учебная мотива-
ция сформирована слабо и требует целенаправленного развития. 

Методы исследования: теоретический анализ литературы, наблюдение, беседа, анкетирование, 
качественный и количественный анализ данных. 

База исследования: общеобразовательная школа №4 Сергиево-Посадского района д. Селково. 
Выборку составили 10 учащихся первого класса в возрасте от 6,5 до 7,5 лет. 

 
Основное содержание содержание статьи. Учебная мотивация является специальной формой 

общей мотивации, направленной исключительно на осуществление учебной деятельности. Она обес-
печивает активное участие в учебном процессе, стимулирует позитивное отношение к образованию и 
формирует способность к самостоятельному освоению знаний [5, с. 58]. Наиболее распространённая 
классификация учебной мотивации основана на источнике происхождения побуждений и выделяет два 
основных типа: внешнюю и внутреннюю мотивацию. 

Для детей 6–7 лет, находящихся на этапе кризиса 7 лет, характерна кардинальная смена соци-
альной ситуации развития и ведущей деятельности: на смену игровой приходит учебная деятельность. 
Это закономерно влечёт за собой глубокую перестройку всей мотивационной сферы ребёнка. На началь-
ном этапе обучения у большинства детей доминируют внешние мотивы (стремление получить одобрение 
взрослых, соответствовать их требованиям, избежать негативной оценки), а также широкие социальные 
мотивы (занять новую, значимую позицию школьника). Внутренняя познавательная мотивация, основан-
ная на искреннем интересе к содержанию учебной деятельности, в этот период сформирована слабо и 
требует целенаправленного педагогического воздействия для своего развития [3, с. 45]. 

Эмпирическое исследование проводилось в сентябре 2025/2026 учебного года. Для диагностики 
использовался комплекс методов: модифицированная методика «Беседа о школе» Т.А. Нежновой, 
структурированное наблюдение на уроке, анкетирование родителей. 
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Результаты исследования показали, что у 70% первоклассников доминирует внешняя мотивация, 
у 20% — внутренняя, у 10% — смешанный тип. Качественный анализ выявил, что дети с внешней мо-
тивацией ориентированы на оценки и одобрение взрослых, часто проявляют тревожность и пассив-
ность. Дети с внутренней мотивацией демонстрируют устойчивый познавательный интерес, активность 
на уроках и лучше справляются с учебными задачами [6, с. 44]. 

 
На основе полученных данных были разработаны практические рекомендации. 
 
Рекомендации для педагогов: 
1. Использование игровых и творческих методов на уроках. 
2. Создание ситуаций успеха для каждого ребёнка. 
3. Актуализация учебного материала через связь с жизненным опытом детей. 
 
Рекомендации для родителей: 
1. Регулярные доверительные беседы о школьной жизни. 
2. Демонстрация важности и практической пользы знаний. 
3. Эмоциональная поддержка, похвала за усилия, вера в способности ребёнка. 
 
Заключение. Проведённое исследование подтвердило гипотезу о преобладании внешней моти-

вации у первоклассников в период первичной адаптации к школе. Установлено, что внутренняя позна-
вательная мотивация в этот период сформирована слабо и требует целенаправленного развития. Вы-
явленные закономерности подчёркивают необходимость систематической диагностики мотивационной 
сферы первоклассников, реализации целенаправленных педагогических воздействий и активного во-
влечения родителей в процесс формирования учебной мотивации. 

Практическая значимость работы заключается в разработке научно обоснованных рекомендаций 
для педагогов и родителей, направленных на создание благоприятных условий для перехода от внеш-
ней мотивации к внутренней. Реализация предложенных мер будет способствовать успешной адапта-
ции детей к школьному обучению и формированию устойчивой познавательной активности как основы 
непрерывного образования. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема развития музыкально-сенсорных способ-
ностей у детей в дошкольном возрасте. Обосновывается идея о том, что специально организованные 
дидактические игры являются наиболее эффективным средством сенсорного музыкального воспита-
ния, соответствующим ведущей деятельности ребенка. Особое внимание уделено теоретическим 
взглядам классиков педагогики и психологии, а также методическим условиям и практическим приме-
рам применения игр. 
Ключевые слова:  дети дошкольного возраста, музыкально-сенсорные способности, сенсорное разви-
тие, дидактические игры, музыкальное воспитание. 
 

DEVELOPMENT OF MUSICAL AND SENSORY ABILITIES IN PRESCHOOL CHILDREN THROUGH 
DIDACTIC GAMES 

Zhurba K.A., 
 

Scientific adviser: Galiant Irina Gennadievna 
 

Abstract: The article discusses the current problem of developing musical and sensory abilities in preschool 
children. The article substantiates the idea that specially organized didactic games are the most effective 
means of sensory musical education that corresponds to the child's leading activity. Special attention is paid to 
the theoretical views of classical pedagogues and psychologists, as well as to the methodological conditions 
and practical examples of using games. 
Keywords: preschool children, musical and sensory abilities, sensory development, didactic games, and mu-
sical education. 
 

 
Дошкольный возраст в психолого-педагогической науке единодушно признается сензитивным 

периодом для формирования основ музыкальности, эмоциональной отзывчивости и художественного 
восприятия. Однако, как отмечает Е.Р. Зарипова, в современной практике целенаправленному 
развитию музыкально-сенсорных способностей часто уделяется недостаточное внимание [3]. Это при-
водит к парадоксальной ситуации: дети, обладая природной музыкальностью, не развивают базовую 
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способность к тонкому различению свойств музыкального звука. Б. М. Теплов подчеркивал, что именно 
сенсорная основа как способность различать высоту, длительность, тембр и динамику является фун-
даментом для всех видов музыкальной деятельности [5]. Таким образом, возникает противоречие 
между огромным потенциалом возраста и недостатком адекватных, увлекательных для ребенка форм 
работы. Мы полагаем, что разрешению данного противоречия способствует систематическое исполь-
зование музыкально-дидактических игр, что и определяет актуальность нашего исследования. Цель 
статьи — проанализировать теоретические и методические возможности музыкально-дидактических 
игр как ключевого средства развития музыкально-сенсорных способностей. 

Понятие «музыкально-сенсорные способности» имеет прочную теоретическую базу. Фундамен-
тальный вклад внес Б. М. Теплов, определивший структуру музыкальности и выделивший в ее основе 
звуковысотный, ритмический, динамический и тембровый слух [5]. Он доказал, что развитие этих спо-
собностей неразрывно связано с практической деятельностью — пением, движением, игрой на инстру-
ментах. Идеи Теплова были творчески развиты Н.А. Ветлугиной, которая перенесла их в плоскость до-
школьной педагогики. Ветлугина не только теоретически обосновала необходимость специальной сен-
сорной «настройки», но и нашла оптимальный для этого инструмент - музыкально-дидактическую игру 
[1]. Ею была предложена классификация игр (настольные, подвижные, хороводные), основанная на 
характере игровых действий, и детально описана их роль в развитии каждого компонента сенсорных 
способностей. Современные исследователи продолжают эту линию. Так, Е.Р. Зарипова, опираясь на 
работы О.П. Радыновой, отмечает социальную направленность сенсорного музыкального воспитания, 
итогом которого должен стать качественно новый уровень слухового восприятия ребенка [3]. Таким об-
разом, научная традиция однозначно указывает на возможность и высокую эффективность развития 
сенсорных способностей именно в дошкольном возрасте через игровую деятельность. 

Музыкально-дидактическая игра представляет собой органичный сплав двух начал: собственно, 
музыкального, несущего обучающую задачу, и игрового, обеспечивающего мотивацию и эмоциональ-
ную вовлеченность. Как указывает Е.Р. Зарипова, их основное назначение — «в доступной игровой 
форме помочь детям разобраться в соотношении звуков по высоте; развить у них чувство ритма, темб-
ровый и динамический слух» [3, с. 7]. Важнейшей особенностью является синтез музыки и движения, 
позволяющий «осязать» абстрактные звуковые характеристики через конкретные образы и действия. 

Обобщая теоретические основания и научные позиции учёных по изучению данной проблемы, 
согласимся с И.Г. Галянт, которая подчёркивает о важности изменения ценностей в системе дошколь-
ного образования.  Дидактическое обеспечение в современном музыкальном образовании целесооб-
разно направить на процесс обогащения субъективного культурного опыта ребенка. Сформирован-
ность художественно-творческих компетенций и качеств ребёнка становится сегодня значимым поло-
жением в педагогической деятельности дошкольной образовательной организации [2]. 

Для реализации развивающего потенциала игр необходимо соблюдение ряда условий, выявлен-
ных исследователями. 

1. Принцип последовательности. К.П. Никулица и И.Н. Хазеева выделяют поэтапность работы: от 
знакомства со звуками под руководством педагога к самостоятельному использованию игр детьми [4]. 

2. Художественное качество материала. Музыка, лежащая в основе игры, должна быть эстети-
чески ценной, эмоционально окрашенной, чтобы положительно влиять на вкус ребенка. 

3. Интеграция в образовательный процесс. Игры должны органично вплетаться в различные 
формы работы: занятия, самостоятельную деятельность, праздники. Это обеспечивает прочность 
усвоения и возможность творческого применения навыков. 

Проведенный анализ подтверждает, что музыкально-дидактические игры являются не просто ме-
тодическим приемом, а целостной, научно обоснованной системой сенсорного музыкального воспита-
ния дошкольников.   

Исходя из рассмотренных теоретических положений и методических условий, нами были пред-
ложены конкретные игровые модели. 

1. «Музыкальные тропинки». Дети двигаются по разноцветным дорожкам, соответствующим раз-
ным регистрам звучания (низкий — синий, средний — зелёный, высокий — жёлтый). При звучании ме-
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лодии в определённом регистре ребёнок переходит на соответствующую «тропинку», развивая звуко-
высотный слух и двигательную координацию. 

2. «Волшебный оркестр». Каждому ребёнку выдаётся карточка с изображением музыкального 
инструмента и его характерным графическим обозначением (например, точки для барабана, волны для 
флейты). Педагог исполняет фрагмент, в котором «звучат» разные инструменты, а дети поднимают 
карточку в момент «своего» тембра, тренируя тембровый слух и внимание. 

3. «Ритмические загадки». Педагог показывает серию карточек с условными ритмическими сим-
волами (длинные и короткие линии), которые соответствуют долгим и коротким звукам. Дети сначала 
прохлопывают ритм по карточкам, затем самостоятельно составляют свои ритмические цепочки и 
обыгрывают их на шумовых инструментах. 

4. «Громко-тихо: путешествие в лес». Используется аудиозапись с естественными звуками леса 
(шелест листьев, пение птиц, шум ветра). Дети получают карточки с изображениями «тихих» и «гром-
ких» явлений. При усилении или ослаблении громкости в записи они показывают соответствующую 
карточку, учась различать динамические оттенки в контексте образного восприятия. 

Синтезируя обучение и игру, эти модели создают уникальную среду, где ребенок естественно и с 
интересом осваивает язык музыки. Они обеспечивают переход от пассивного слушания к активному, 
осознанному восприятию звуковых свойств, закладывая прочный фундамент для будущего творческого 
развития, формирования музыкального вкуса и общей культуры личности.   

Эффективность данного подхода подтверждается как многолетней педагогической практикой, так 
и выводами современных исследований, подчеркивающих роль игровой деятельности в познаватель-
ном и эмоциональном развитии ребенка. Таким образом, целенаправленное и методически грамотное 
использование музыкально-дидактических игр, подобных представленным в исследовании, открывает 
значительные перспективы для совершенствования системы дошкольного музыкального воспитания и 
всестороннего развития личности ребенка. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу роли физической культуры в развитии командных навыков и 
эмоционального интеллекта у обучающихся начальной школы. Рассматриваются механизмы влияния 
спортивной деятельности на формирование социальных компетенций, способности к саморегуляции и 
межличностному взаимодействию. Обосновывается необходимость интеграции специальных методик в 
учебный процесс для оптимизации психосоциального развития обучающихся. 
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PHYSICAL CULTURE AS A BASIS FOR TEAM BUILDING AND EMOTIONAL INTELLIGENCE IN 
PRIMARY SCHOOL 

 
Goncharuk Yaroslav Alekseevich, 

Gudkova Natalya Alexandrovna 
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Физическая культура в системе начального образования выполняет функцию, выходящую за 

рамки традиционного физического развития. Современные исследования свидетельствуют о том, что 
занятия физической культурой оказывают значительное влияние на формирование психологических и 
социальных характеристик личности обучающихся [1, с. 42]. Развитие командных навыков и эмоцио-
нального интеллекта становится приоритетной задачей образовательного процесса, поскольку эти 
компетенции определяют успешность адаптации ребенка в социальной среде и его будущую профес-
сиональную реализацию. 
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Эмоциональный интеллект представляет собой совокупность способностей к распознаванию, по-
ниманию и управлению собственными эмоциями, а также к восприятию и влиянию на эмоциональное 
состояние других людей [2, с. 28]. В контексте начальной школы развитие эмоционального интеллекта 
связано с формированием у детей навыков самосознания, самоконтроля, мотивации, эмпатии и соци-
альных навыков. Физическая культура создает уникальную среду для развития указанных компонентов 
благодаря своему интерактивному характеру и направленности на совместную деятельность. 

Командообразование в процессе физкультурных занятий происходит через организацию группо-
вых и командных видов деятельности. Спортивные игры, эстафеты и командные упражнения требуют 
от обучающихся согласованности действий, взаимной поддержки и распределения ролей [3, с. 67]. Та-
кая организация деятельности способствует развитию коммуникативных навыков, умения слушать и 
понимать других участников, а также готовности подчинять личные интересы общей цели. Исследова-
ния показывают, что дети, регулярно участвующие в командных видах спорта, демонстрируют более 
высокий уровень социальной адаптации и лучше справляются с конфликтными ситуациями в школьной 
среде [4, с. 51]. 

Механизм влияния физической культуры на развитие эмоционального интеллекта связан с не-
сколькими факторами. Во-первых, физическая активность стимулирует выработку эндорфинов и других 
нейротрансмиттеров, которые улучшают эмоциональное состояние и снижают уровень тревожности [5, 
с. 34]. Во-вторых, преодоление физических трудностей и достижение результатов способствуют разви-
тию уверенности в себе и позитивной самооценки. В-третьих, необходимость взаимодействия с парт-
нерами по команде развивает способность к эмпатии и пониманию чувств других людей. 

Практическое применение методик командообразования в физической культуре требует целена-
правленного подхода. Педагогам необходимо создавать ситуации, в которых успех команды зависит от 
вклада каждого члена, что формирует чувство ответственности и взаимозависимости [6, с. 73]. Исполь-
зование рефлексивных методов после занятий позволяет обучающимся осознавать свои эмоции, ана-
лизировать поведение и развивать навыки саморегуляции. Введение элементов соревнования с одно-
временным акцентом на сотрудничество способствует формированию здорового отношения к победе и 
поражению. 

Эффективность физической культуры в развитии эмоционального интеллекта подтверждается 
данными педагогических исследований. Обучающиеся, включенные в программы, ориентированные на 
командообразование, показывают улучшение показателей эмоциональной стабильности, снижение 
агрессивного поведения и повышение уровня социальной компетентности [7, с. 45]. Кроме того, такие 
программы способствуют развитию лидерских качеств и умению принимать ответственные решения в 
условиях неопределенности. 

Интеграция специальных методик в учебный процесс требует подготовки педагогических кадров. 
Учителя физической культуры должны обладать знаниями в области психологии развития, эмоцио-
нального интеллекта и методик командообразования [8, с. 56]. Профессиональное развитие педагогов 
в этом направлении позволяет повысить качество образовательного процесса и обеспечить комплекс-
ное развитие личности обучающихся. 

Физическая культура в начальной школе представляет собой мощный инструмент для формиро-
вания команды и развития эмоционального интеллекта. Систематическое применение методик коман-
дообразования, создание благоприятной психологической среды и целенаправленная работа над раз-
витием эмоциональных компетенций способствуют гармоничному развитию личности младших школь-
ников. Дальнейшее развитие данного направления требует совершенствования программ подготовки 
педагогов и разработки инновационных методик, учитывающих возрастные особенности обучающихся 
и современные требования к формированию социальных компетенций. 
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В контексте глобальных технологических изменений образование должно не только соответство-

вать новым стандартам, но и активно готовить специалистов, способных работать с большими объе-
мами данных, владеть современными технологическими платформами и быстро адаптироваться к но-
вым педагогическим методикам. 

Внедрение цифровых технологий в СПО перестало быть опцией – это неотъемлемый этап раз-
вития экономики и социальной сферы. Однако на практике реализация цифровых решений сталкивает-
ся с рядом трудностей: недостаточным уровнем сформированности инфраструктуры, нехваткой ква-
лифицированных специалистов и проблемами в нормативной базе. 
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Реалии показывают, что внедрение инновационных решений – это не только вопрос наличия со-
ответствующих технических средств, но и вопрос стратегического планирования, адекватного финан-
сирования и системной поддержки. Для повышения эффективности реформ необходимо планомерное 
обеспечение доступности, стабильности и технологичности образовательной среды во всех регионах 
государства [1].  

Важность информатизации в системе СПО. Активное внедрение цифровых технологий и ин-
струментов в образовательный процесс значительно расширяет возможности как обучающихся, так и 
самих образовательных учреждений [2, 3]. Расширение доступа к учебным ресурсам (онлайн-
платформы, облачные хранилища) позволяет учиться независимо от местоположения. Мультимедий-
ные презентации, интерактивные модули и симуляторы способствуют более глубокому усвоению мате-
риала, освоению необходимых для профессии навыков. Цифровые инструменты способствуют персо-
нализации образовательного процесса, предоставляют возможность выбора индивидуальных режимов 
обучения, повышают мотивацию обучаемых [4]. Кроме этого, цифровые инструменты оптимизируют 
административные процессы, что повышает эффективность управления учебными заведениями [5]. 

Трудности и вызовы. Несмотря на очевидные преимущества, цифровая трансформация СПО 
сталкивается с рядом вызовов. Рассмотрим их подробнее. 

Недостаточно развитая инфраструктура: не все учебные заведения имеют доступ к высокоско-
ростному интернету и необходимому оборудованию. Дефицит квалифицированных кадров: преподава-
тели нуждаются в дополнительном обучении для эффективного использования цифровых инструмен-
тов [6]. Нормативные ограничения: отсутствие единых стандартов и процедур может затруднять внед-
рение инновационных решений [7]. 

Кроме этого, в настоящее время серьёзными становятся проблемы обеспечения кибербезопас-
ности. 

Пути решения задач успешной цифровой трансформации СПО. 
o Использовать единую концепцию цифровой образовательной среды, обеспечивающую эф-

фективное взаимодействие всех элементов системы. 
o Постоянно обновлять учебные программы в соответствии с требованиями рынка труда и но-

выми технологическими трендами. 
o Расширять сотрудничество с работодателями для привлечения инвестиций, разработки сов-

местных проектов и создания условий для карьерного роста студентов и преподавателей. 
o Внедрять новые профильные программы и курсы, ориентированные на актуальные профес-

сии в сфере цифровых технологий. 
o Упростить нормативные процедуры для стимулирования инновационной деятельности. 
Дальнейшее развитие цифровизации СПО видится в интеграции технологий искусственного ин-

теллекта, анализа больших данных и применении машинного обучения для адаптации образователь-
ных программ под индивидуальные потребности каждого обучающегося. Это позволит не только повы-
сить эффективность образовательного процесса, но и подготовить специалистов, способных решать 
сложные задачи в условиях цифровой экономики. 

Другим важным направлением является развитие платформ для онлайн-обучения и дистанцион-
ного взаимодействия между преподавателями и студентами. Эти платформы должны быть интуитивно 
понятными, доступными и обеспечивающими возможность эффективного обмена знаниями и опытом. 
Необходимо также уделить внимание разработке цифровых образовательных ресурсов, соответству-
ющих современным стандартам и требованиям рынка труда. 

Важным аспектом является создание условий для непрерывного профессионального развития 
педагогов в области цифровых технологий. Это включает в себя организацию курсов повышения ква-
лификации, семинаров и мастер-классов, а также поддержку обмена опытом между образовательными 
учреждениями. Необходимо также стимулировать инновации в педагогике и разработку новых методов 
обучения на основе цифровых технологий. 

Цифровая трансформация СПО – это не просто внедрение новых технологий, а комплексный 
процесс, направленный на повышение качества образования, подготовку конкурентоспособных специ-
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алистов и развитие цифровой экономики России. Для достижения успеха необходимо объединить уси-
лия государства, бизнеса и образовательных учреждений, а также обеспечить постоянное обновление 
и развитие цифровой инфраструктуры и образовательных программ. 

Выводы. Цифровизация СПО – сложный, многоаспектный процесс, требующий системных ре-
шений и совместных усилий государства, региональных органов власти и самих учебных заведений.  
Основная задача – подготовить современного специалиста, умеющего работать с цифровыми инстру-
ментами, обеспечить развитие инфраструктуры и выстроить соответствующую нормативную базу. 
Применение последовательных мер, активное обучение преподавательского состава и сотрудничество 
с бизнесом создадут устойчивую базу для формирования инновационной образовательной среды, спо-
собной конкурировать на мировом рынке. 
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Аннотация: настоящая статья посвящена уяснению специфики применения боевых приемов борьбы в 
оперативно-служебной деятельности сотрудников органов внутренних дел в 2024–2025 гг. Рассматри-
ваются правовые и тактические аспекты использования боевых приемов при пресечении правонару-
шений, задержании агрессивных лиц и обеспечении личной безопасности сотрудников. На основе экс-
пертных оценок, анализа специальной литературы, практического тестирования и анкетирования со-
трудников полиции выявлены наиболее эффективные и востребованные приемы, определены типич-
ные ситуации их применения, а также обозначены проблемные стороны действующей системы специ-
альной физической подготовки личного состава. Установлено, что наибольшей прикладной эффектив-
ностью обладают приемы, основанные на скручивании и контроле плечевого сустава, позволяющие 
добиться значимого болевого воздействия при минимальной физической нагрузке. Сформулированы 
предложения по совершенствованию специальной физической подготовки сотрудников ОВД, направ-
ленные на повышение ее соответствия современным требованиям безопасности и правоприменитель-
ной практики. 
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Обеспечение общественной безопасности и поддержание правопорядка в современных условиях 

требует от сотрудников органов внутренних дел высокого уровня профессиональной подготовленности, 
наличия достаточных знаний и развитых физических способностей. Одним из ключевых элементов 
профессиональной компетентности сотрудников полиции является владение боевыми приемами борь-
бы как частью комплекса мер по пресечению противоправного поведения, задержанию правонаруши-
телей и минимизации угроз личной безопасности.  

Под боевыми приемами борьбы в деятельности ОВД в современной науке понимаются эффек-
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тивные и правомерные способы физического воздействия сотрудников полиции на граждан, в том чис-
ле и с применением специальных средств для принуждения их к выполнению законных требований, 
если ненасильственные способы не обеспечивают выполнения возложенных на полицию обязанностей 
[1, с. 83]. Боевые приемы борьбы – это наиболее рациональные способы действий в условиях физиче-
ского противоборства, позволяющие преодолеть сопротивление задерживаемого минимальными сило-
выми затратами и с соблюдением требований законности и личной безопасности [2, с. 34]. 

Современный период характеризуется динамичным изменением оперативной обстановки, услож-
нением структуры преступных посягательств. С учетом кадрового голода в ОВД России все большее ко-
личество сотрудников привлекается к мероприятиям по охране общественного порядка и обеспечению 
общественной безопасности. Вместе с тем, по различным данным ежегодно жертвами преступных пося-
гательств из числа сотрудников полиции становятся тысячи, многие из которых приобретают такой статус 
в результате несоблюдения требований личной безопасности. Вызывает особую обеспокоенность рост 
количества фактов нападений на сотрудников полиции при исполнении служебных обязанностей: только 
в результате теракта в Дагестане в июне 2025 года погибло 16 полицейских [3]. 

В подобных условиях ведется активное внедрение новых требований к профессиональной под-
готовке полицейских, совершенствование нормативного регулирования применения физической силы и 
специальных приемов борьбы [4]. Эти процессы обуславливают необходимость детального анализа 
эффективности использования боевых приемов борьбы в практической деятельности сотрудников 
ОВД, а также оценки их соответствия современным тактическим, правовым и этическим стандартам. 
Анализ применения боевых приемов борьбы позволяет выделить типичные тактические ситуации, 
определить наиболее востребованные приемы, выявить проблемные аспекты подготовки и предло-
жить пути ее совершенствования. 

В образовательных организациях системы МВД России боевые приемы борьбы составляют са-
мостоятельный содержательно насыщенный раздел физической подготовки, включающий элементы  
техники спортивной борьбы (самбо, дзюдо), болевые и удерживающие приемы, способы освобождения 
от захватов, элементы защиты от вооруженного и невооруженного правонарушителя, применение спе-
циальных средств [5]. Несмотря на нормативную регламентацию, в специальной литературе и среди 
практиков продолжаются дискуссии о необходимости обновления действующего массива приемов и 
корректировки их отдельных элементов [5, с. 135; 6, с. 77]. Отмечается нехватка научно обоснованных 
подходов к оценке эффективности приемов с позиции анатомии и биомеханики, что ограничивает воз-
можности профессионального совершенствования [6, c. 76]. 

По мнению С.Н. Баркалова и Е.В. Флусова, наиболее часто применяемыми боевыми приемами 
борьбы в правоприменительной деятельности ОВД перемещение для ухода с линии атаки; защиту 
уклоном; защиту отбивом; защиту подставкой; защиту поворотом; защиту нырком [2, с. 44; 7, с. 115;]. 

Анкетирование полицейских, применивших удары при выполнении оперативно-служебных задач, 
проведенный А.В. и Е.А. Алдошиными, Е.В. Гуняевым, показал, что самым применяемым является 
прямой удар кулаком ( по данным авторов это подтвердили 80,3 % опрошенных) [6].  

Методология исследования . В целях получения собственных выводов, автором поэтапно прове-
дено исследование с использованием следующих методик: 

 выборка наиболее часто применяемых на практике боевых приемов борьбы на основе кон-
сультаций с преподавателями кафедры физической подготовки Нижегородской академии МВД России, 
тренерами по самбо и дзюдо, иными боевыми искусствам, анализа специальной литературы [2;  
5–8]. В результате выделены наиболее востребованные в оперативно-служебной деятельности прие-
мы в стойке: 1) рычаг руки наружу; 2) рычаг руки внутрь; 3) загиб руки за спину «замком»; 4) загиб руки 
за спину «рывком»; 5) загиб руки за спину «толчком»; 

 анатомический анализ: каждое действие оценивалось с точки зрения механизма болевого 
воздействия, структуры вовлекаемых мышц и связок, а также силы, необходимой для достижения ре-
зультата. Использовались метод наблюдения и метод экспертных оценок преподавателей кафедры 
физической подготовки Нижегородской академии МВД России, тренеров по самбо и дзюдо, иными бое-
выми искусства; 
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 практическое тестирование приемов: отработка боевых приемов на ассистентах с контроли-
руемой степенью воздействия, в ходе которых оценивались субъективные ощущения болевого эффек-
та и выявлялись конструктивные элементы, обеспечивающие эффективность приема; 

 исследование правоприменительной практики путем анализа судебной практики, опроса в 
форме анкетирования практикующих сотрудников ОВД, применявших физическую силу и специальные 
средства в оперативно-служебной деятельности. 

 
Выводы и результаты исследования.  
1. Эффективность приемов в стойке. Сравнительный анализ показал, что приемы, не прошедшие 

экспертный отбор, часто обеспечивали минимальное болевое воздействие и требовали высокой физи-
ческой силы, идеальной техники либо применения предшествующего удара. Данные факторы, на 
взгляд автора, снижают их прикладную значимость, поскольку могут приводить к травматизации право-
нарушителя или к невозможности выполнить прием при активном сопротивлении. 

Отобранные приемы, напротив, демонстрировали значительное болевое воздействие при мини-
мальном приложении силы. Их эффективность объясняется анатомическими особенностями: воздей-
ствием на крупные группы мышц, сгибающие и вращающие элементы плечевого комплекса, а также на 
связочный аппарат руки. Эти приемы могут успешно выполнить даже сотрудники, явно уступающие 
правонарушителю в физическом развитии, без применения травмирующих ударов. 

Эксперимент подтвердил, что приемы первого этапа обеспечивают выраженный болевой эф-
фект, легко контролируются и позволяют сотруднику сохранять устойчивость и тактическое преимуще-
ство. Особенно эффективными оказались приемы, основанные на скручивании и ущемлении структур 
плечевого сустава. 

Согласно проведенному нами анкетированию практических сотрудников ОВД относительно эф-
фективности применения защитных действий сотрудниками ОВД, 56,8 % сотрудников использовали 
уход с линии атаки путем изменения дистанции; 24,4 % – защиту уклоном; 11,5 % – контактные защиты 
(подставки); 7,3 % – иные способы самозащиты. По мнению респондентов, важную роль в практической 
подготовке играют защиты от брошенных предметов: 55,7 % сотрудников сталкивались с такими ситуа-
циями. 

Согласно полученным данным, наиболее распространенными на практике приемами являются 
задняя подножка – 35,2 %; передняя подножка –  24,8 %; задняя подножка с захватом ноги – 15,3 %; 
бросок через бедро – 11,7 %; бросок через спину – 6,4 %. 

Как показывают данные, сотрудники чаще используют приемы, отличающиеся простотой освое-
ния, невысокой техничностью и высокой вероятностью успешного выполнения в стрессовой обстанов-
ке. 

Удерживающие приемы применяются достаточно широко: чаще всего используется удержание 
сбоку – 63,4 % и верхом – 15,2 %. Болевые приемы лежа объяснимо применяются сравнительно редко: 
среди используемых: рычаг локтя через бедро – 67,6 %; узел руки ногой – 14,3 %; рычаг локтя между 
ног – 8,7 %. 

Данные опроса свидетельствуют об эффективности и частом использовании на практике удуша-
ющих приемов: предплечьем сзади стоя – 53,3 %; предплечьем сзади сидя – 29,8 %; палкой – 12,2 %. 

Наиболее популярными болевыми приемами при сопровождении правонарушителя, по резуль-
татам анкетирования респондентов, являются: загиб руки за спину «рывком» – 41,7 %; скручивание ру-
ки внутрь – 16,6 %; загиб руки «толчком» – 14,8 %; болевой «под ручку» – 9,3 %. 

Скручивание руки наружу, несмотря на очевидную, по свидетельству опрошенных нами экспер-
тов, эффективность, применяется реже из-за технической сложности  и затрудненной усвояемости со-
трудниками. 

По результатам анализа эффективности по 5-балльной шкале можем оценить различные группы 
приемы следующим образом: 

 комбинированные действия — 4,6 балла; 

 удары — 4,3 балла; 
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 болевые приемы — 3,8 балла; 

 броски — 3,2 балла; 

 удушающие приемы — 2,4 балла; 

 удержания — 2,0 балла. 
Согласно данным опроса сотрудников, результатам анализа судебной практики, данным, публи-

куемым в СМИ, соотнесенных с выводами исследователей, разрабатывающих смежную проблематику, 
можем сформулировать перечень типичных ситуаций, при которых у правоохранителей чаще всего 
возникает необходимость применения боевых приемов борьбы: при проверке документов; при пресе-
чении нарушений общественного порядка в общественных местах; при остановке транспортного сред-
ства и препровождении водителя; при нападении преступника в ограниченном пространстве.  

Подводя итоги, отмети, что анализ боевых приемов борьбы, изучаемых в рамках специальной 
физической подготовки, сопоставленный с практикой их применения, позволяет выделить наиболее 
эффективные приемы, рекомендуемые к приоритетному изучению сотрудниками ОВД: рычаг руки 
наружу; рычаг руки внутрь; загиб руки за спину «замком»; загиб руки за спину «толчком»; загиб руки за 
спину «рывком».  

На наш взгляд, повышение эффективности применения боевых приемов в оперативно-
служебной деятельности требует сокращения числа малоэффективных, трудноосваиваемых приемов; 
включения в образовательный процесс учебно-тренировочных поединков по упрощенным правилам; 
расширения практики ситуационного обучения; формирования у сотрудников устойчивых навыков 
оценки оперативной обстановки и тактического принятия решений; развития психофизических качеств, 
обеспечивающих успешное применение приемов в условиях реального противоборства. Модернизация 
специальной физической подготовки в ведомственных вузах системы МВД России позволит повысить 
безопасность сотрудников и правонарушителей, уменьшить уровень травматизма и обеспечить более 
высокий уровень эффективности правоприменительной деятельности полиции. 
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Аннотация: Статья посвящена внедрению современных технологий искусственного интеллекта (ИИ) в 
образовательный процесс учителей информатики и труда (технологии). Рассматриваются способы 
эффективного использования цифровых инструментов для подготовки и проведения занятий, разра-
ботки учебных материалов, тестирования учащихся и организации интерактивных форматов взаимо-
действия. Приводятся конкретные примеры использования платформ и сервисов для автоматизации 
рутинных процессов, повышения качества образовательного процесса и мотивации учеников. Описы-
ваются преимущества и возможные ограничения внедрения ИИ-технологий в школьную практику. 
Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), онлайн-сервисы, современная школа. 
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Annotation: The article is devoted to the introduction of modern artificial intelligence (AI) technologies into the 
educational process of computer science and labor (technology) teachers. The article considers ways to effec-
tively use digital tools for preparing and conducting classes, developing educational materials, testing stu-
dents, and organizing interactive interaction formats. Specific examples of using platforms and services to au-
tomate routine processes, improve the quality of the educational process, and motivate students are given. 
The advantages and possible limitations of introducing AI technologies into school practice are described.  
Keywords: artificial intelligence (AI), online services, modern school. 

 
Современная школа сталкивается с необходимостью адаптации образовательных методик к быст-

ро меняющимся условиям цифрового мира. Учителя сталкиваются с возрастающей нагрузкой, связанной 
с подготовкой новых курсов, созданием дидактического материала и оцениванием результатов учебной 
деятельности школьников. Искусственный интеллект способен значительно облегчить работу педагогов, 
позволяя автоматизировать многие процессы и повысить эффективность учебного процесса. 

Современные онлайн-сервисы позволяют автоматически создавать структурированные планы заня-
тий на основе введенных ключевых понятий и целей урока. Например, ресурс TeachingAssistant помогает 
составить подробный конспект урока, включающий цели, содержание, методы обучения и формы контроля. 
Для учителей труда (технологии) и информатики удобно формировать конспекты, адаптированные к учеб-
ному плану и возрастным особенностям учеников разных классов. Преподаватель создает конспект урока с 
использованием системы рекомендаций, которая подсказывает оптимальные шаги и последовательность 
действий. Учащиеся получают задания с пошаговыми инструкциями, сопровождаемыми визуализацией и 
проверочными тестами. 
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Примеры ресурсов для составления конспектов: 
o Google Docs + AI: Использование встроенного помощника Google позволяет быстро составлять и 

редактировать конспекты уроков прямо в документе. 
o AI Lesson Planner: Платформа генерирует готовые уроки, учитывающие требования образователь-

ных стандартов. 
Для визуализации учебного материала незаменимы сервисы, использующие элементы искусственно-

го интеллекта. Онлайн-конструкторы вроде Canva, Prezi и PowerPoint Designer предлагают шаблоны и ав-
томатическое оформление, экономящие время педагогов. Интеграция функций автоматического подбора 
изображений, цветов и шрифтов значительно упрощает создание привлекательных презентаций. 

Использование ИИ помогает создавать привлекательные и информативные презентации. Сервисы 
вроде «AI Presentation Builder» помогают преобразовать текстовые заметки в готовые слайды, добавлять 
графику, анимационные элементы и звуковые эффекты. Такой подход позволяет учителю сосредоточиться 
на содержании урока, а не на технических аспектах оформления. 

Например, учитель труда (технологии) может создать интерактивную презентацию по теме: «Изготов-
лению изделий из дерева» с пошаговыми инструкциями и демонстрационными иллюстрациями. Это позво-
лит ученикам лучше усвоить материал и развить практические навыки. Учитель информатики создает пре-
зентацию «Основы программирования на Python» с демонстрацией синтаксиса языка Python, используя ав-
томатизированный инструмент для создания слайдов. Благодаря этому ученики видят наглядные примеры 
реализации алгоритмов, облегчающие понимание материала. 

Использование инструментов на основе ИИ ускоряет процесс создания проверочных работ и повыша-
ет объективность оценивания. Сервисы типа Quizlet, Kahoot! и Proprofs Quiz Maker предлагают широкий 
выбор форматов вопросов и интеграцию мультимедийных элементов. Эти инструменты способны анализи-
ровать типичные ошибки школьников и предлагать рекомендации по улучшению качества уроков. Совре-
менные цифровые инструменты способны адаптироваться под уровень знаний каждого ученика, предлагая 
персонализированные тесты и упражнения. Данные сервисы предоставляют возможности автоматического 
составления вопросов разного уровня сложности, анализа ошибок и выдачи рекомендаций по улучшению 
успеваемости. Используя интеллектуальное тестирование по разным темам, учитель проводит контроль 
знаний по темам, адаптируя сложность заданий в зависимости от прогресса учащегося. Это способствует 
повышению вовлеченности детей и лучшему усвоению материала.  

Платформы, основанные на технологиях ИИ, также полезны для организации увлекательных викто-
рин и интерактивных упражнений. Такие сервисы, как «Kahoot!», предлагают разнообразные игровые меха-
ники, стимулируя интерес учащихся к предмету и способствуя развитию командного духа. Учитель может 
провести увлекательную игру-викторину по разделу «Технология обработки металлов», «Безопасность в се-
ти Интернет» используя сервис. Ученики отвечают на вопросы в режиме реального времени, получая мгно-
венную обратную связь. Педагог организует викторину с вопросами, используя систему мгновенной об-
ратной связи. Ученики отвечают на вопросы в режиме реального времени, повышая свою осведомлен-
ность изучаемом модуле. 

Интерактивные рабочие листы становятся важной частью современного образования. Их подготовка 
облегчается благодаря ресурсам, позволяющим мгновенно преобразовать текстовые задания в интерактив-
ные упражнения. Такие сервисы, как EdPuzzle, Formative и Nearpod, предоставляют обширные библиотеки 
готовых упражнений и возможность создания собственных. 

При изучении раздела «Обработка ткани» ученики получают рабочий лист с заданиями на определе-
ние свойств тканей, их классификацию и правила ухода. После выполнения задания, учащиеся сразу видят 
результаты своей работы. 

 
Заключение 

Применение технологий искусственного интеллекта открывает перед учителями новые горизонты для 
творчества и совершенствования образовательной практики. Благодаря современным интерактивным сред-
ствам педагоги могут уделять больше внимания индивидуальной работе с учениками, создавая интересные 
и эффективные занятия, повышающие мотивацию обучающихся. Важно помнить, что использование ИИ 
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должно служить целям развития творческих способностей детей и способствовать формированию полезных 
компетенций будущего специалиста-технолога. 

Таким образом, умные решения на основе ИИ открывают широкие перспективы для модернизации 
системы школьного технологического образования, обеспечивая комфортную среду для профессионального 
роста преподавателей и качественного освоения предмета учащимися. 
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Аннотация: Исследование психокоррекционных возможностей сказкотерапии в динамике защитного 
поведения у детей с ТНР (II–III уровень ОНР) на выборке из 54 учащихся коррекционной школы показа-
ло её эффективность: после цикла занятий в экспериментальной группе (n=27) наблюдалось достовер-
ное снижение показателей проекции и нарциссической защиты, а также тенденция к уменьшению не-
конструктивных копинг-стратегий, в то время как в контрольной группе (n=27), не получавшей воздей-
ствия, эти показатели возросли. Статистический анализ (Т-критерий Вилкоксона) показал в экспери-
ментальной группе достоверное снижение напряженности таких защитных механизмов, как проекция и 
нарциссическая защита, а также тенденцию к сокращению использования неконструктивных копинг-
стратегий.  Сказкотерапия способствует интеграции аффективного и когнитивного опыта, формирова-
нию более реалистичного восприятия себя и других и преодолению ограничений биографического опы-
та, что обеспечивает её эффективность в комплексной коррекционной работе с детьми с тяжёлыми 
нарушениями речи.  
Ключевые слова: тяжелые нарушения речи, младшие школьники, сказкотерапия, проективные мето-
дики, дифференциальная диагностика 
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Abstract: A study of the psychocorrectional potential of fairy tale therapy in the dynamics of defense behavior 
in children with severe speech disorders (levels II–III of general speech underdevelopment) based on a sam-
ple of 54 students from a correctional school demonstrated its effectiveness: after a cycle of sessions, the ex-
perimental group (n=27) showed a significant decrease in the indicators of projection and narcissistic defense, 
as well as a tendency towards a reduction in non-constructive coping strategies, whereas in the control group 
(n=27), which did not receive the intervention, these indicators increased. Statistical analysis (Wilcoxon T-test) 
revealed a significant reduction in the intensity of such defense mechanisms as projection and narcissistic de-
fense, along with a tendency towards decreased use of non-constructive coping strategies in the experimental 
group. Fairy tale therapy facilitates the integration of affective and cognitive experience, fosters a more realis-
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tic perception of self and others, and helps overcome the limitations of biographical experience, which ensures 
its effectiveness in comprehensive correctional work with children with severe speech disorders. 
Key words: neurocognitive correlates, cognitive processes, autobiographical memory, adverse childhood ex-
periences, childhood traumatic experience, complex trauma 

 
Базисом исследования психокоррекционных возможностей сказкотерапии в работе для школьни-

ков с тяжелыми нарушениями речи (ТНР II-III уровня) являются классические и современные представ-
лениях о механизмах психологической защиты. Психологические защиты проявляют двойственную 
роль: с одной стороны, они служат целостности «Я», снимая внутреннее напряжение, с другой – могут 
существенно искажать восприятие реальности, приводя к дезадаптации. Для школьников с речевыми 
нарушениями характерны личностные особенности, такие как инфантильность самооценки, эмоцио-
нальная незрелость, низкий самоконтроль [5, 9] и склонность к использованию неконструктивных, при-
митивных защитных стратегий (например, проекции, отрицания). Актуальность работы подчеркивается 
требованиями ФГОС для обучающихся с ОВЗ, предписывающими использование арт-терапевтических 
методов [1] для психокоррекции эмоционального состояния и формирования социально одобряемого 
поведения. 

Целью работы являлось изучение влияния сказкотерапии на динамику защитного поведения у 
школьников с тяжелыми нарушениями речи.  

В работе выдвинута гипотезы, что сказкотерапия способствует интеграции аффективных и когни-
тивных компонентов поведения, опосредуя формирование реалистичного самовосприятия и преодоле-
ние субъективных ограничений опыта. Для проверки гипотезы проведен формирующий социально-
психологический эксперимент с участием 54 учащихся 9-х классов специальных школ г. Санкт-
Петербурга, разделенных на экспериментальную (n=27) и контрольную (n=27) группы. В эмпирического 
исследовании использованы опросник «Life Style Index» (Р. Плутчик, Г. Келлерман) [2] для оценки ме-
ханизмов психологической защиты, опросник защитных стилей М. Бонда (DSQ) и методику «Когнитив-
но-поведенческие стратегии преодоления» И.Г. Сизовой и С.И. Филиппченковой для анализа копинг-
стратегий [7]. 

Первоначально для двух связанных выборок (замеры до и после) проверен тип распределения с 
помощью теста Шапиро-Уилка. Распределение разностей баллов оказалось отличным от нормального, 
что обусловило выбор непараметрического Т-критерия Вилкоксона (W) для парных выборок. 

В качестве коррекционного воздействия в экспериментальной группе применен цикл занятий 
сказкотерапии [1, 4]. На основном (формирующем) этапе в течение учебного года школьники экспери-
ментальной группы участвовали в психокоррекционной программе, включающей 10 групповых сказко-
терапевтических занятий. В ходе занятий акцент делался на анализе мотивов и поступков героев, про-
ективном отождествлении, поиске альтернативных решений и переносе сказочных моделей на жизнен-
ные ситуации. Через интерпретацию, постановку, дописывание и рисование сказок школьникам предо-
ставлялась возможность в опосредованной форме проанализировать модели поведения, причины и 
следствия поступков, способы разрешения конфликтов. Сказка, не имеющая единственно правильного 
решения, стимулировала процесс генерации альтернативных идей и реакций, способствуя «расшире-
нию спектра альтернативных реакций» и развитию социального интеллекта, что потенциально ведет к 
переструктурированию ригидных защитных паттернов.  

Воздействие сказкотерапии на динамику психологических защит у школьников: 
1. Опознавание и дифференциация: работа с проекцией через идентификацию с персонажами 

обучает школьников различать объективные события и субъективные отклики, отделяя внутренние им-
пульсы от внешней реальности. 

2. Целостный характер сказкотерапевтической деятельности (рисование, драматизация, об-
суждение) помогал соединять эмоциональные, когнитивные и телесные компоненты опыта, снижая 
диссоциацию, характерную для изоляции и расщепления. 
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3. В безопасном пространстве сказки школьники могут символически проживать разнообраз-
ные роли, модели поведения и стратегии выхода из конфликтов, расширяют адаптационный ресурс и 
снижают зависимость от ригидных, неконструктивных паттернов (регрессии, избегания, поведенческого 
отреагирования). 

Результаты повторных измерений в экспериментальной группе после цикла сказкотерапевтиче-
ских занятий показали статистически значимую положительную динамику. С применением Т-критерий 
Вилкоксона, было отмечено достоверное снижение выраженности психологических защит «проекция» 
(p=0,023, W₊=94,5, W₋=283,5, Tэмп=94,5, Z=-2,27) и «общий показатель нарциссического стиля защит-
ного реагирования» (p=0,027, Tэмп=97, Z=-2,21). Нарциссический стиль включает такие параметры, как 
изоляция, расщепление Эго [12]. Проекция ослаблялась благодаря тому, что работа со сказкой позво-
ляла школьникам безопасно экспериментировать с границами своего «Я», проецируя внутренние кон-
фликты на персонажей и учась отделять свои импульсы от свойств внешних объектов. Нарциссические 
защиты редуцировались в целостном подходе сказкотерапии, интегрирующем когнитивные и эмоцио-
нальные аспекты опыта коммуникации (табл. 1).  

У школьников экспериментальной группы отмечена тенденция к снижению использования некон-
структивных копинг-стратегий, (p=0,15), что связано с возможностью осознать неэффективность при-
вычных паттернов и «опробовать» новые, более адаптивные способы решения проблем в психологи-
чески безопасной обстановке [6]. 

 
Таблица 1 

Динамика защитного реагирования после психокоррекции с использованием сказко терапии у 
школьников с тяжелыми нарушениями речи 

Параметр p-value W₊ W₋ Tэмп Z 

Проекция 0,023* 94,5 283,5 94,5 -2,27 

Нарциссический стиль 0,027* 97,0 281,0 97,0 -2,21 

Неконструктивные стратегии 0,15 129,1 248,9 129,1 -1,44 

Примечание: * – различия достоверны при p<0,05; Tэмп – эмпирическое значение критерия Вил-
коксона (меньшая сумма рангов). 

 
В контрольной группе к концу учебного года наблюдалась статистически значимая негативная 

динамика, указывающая на усиление дезадаптации школьников. Достоверно возросла напряженность 
механизмов «проекции» (p=0,014), «регрессии» (p=0,037), а также «общего показателя неадаптивного 
защитного стиля» (p=0,015).  

Проведенное исследование подтвердило гипотезу об эффективности сказкотерапии как средства 
психокоррекции защитного поведения у школьников с тяжелыми речевыми нарушениями (ТНР II-III 
уровня). Полученные результаты показывают, что целенаправленная сказкотерапевтическая работа 
способствует снижению доминирования дезадаптивных защитных механизмов (проекции, нарциссиче-
ских защит), а также создает предпосылки для формирования более зрелых и конструктивных страте-
гий совладания со трудностями. Сказкотерапия может быть рекомендована как эффективный инстру-
мент в комплексной психолого-педагогической работе в коррекционных школах, отвечающий задачам 
ФГОС в работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья [8] по развитию эмоционального 
интеллекта, навыков самоконтроля и социальной адаптации при наличии речевых нарушений. 
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Аннотация: первые романтические переживания в процессе личностного становления старших под-
ростков в современном научном дискурсе данный феномен рассматривается не как ситуативный эпи-
зод, а как сложное психосоциальное явление, оказывающее долгосрочное влияние на формирование 
стиля привязанности, эмоциональную регуляцию и успешность межличностных отношений во взрослой 
жизни. Особую значимость проблеме придают новые социальные вызовы: цифровизация коммуника-
ции, трансформация семейных моделей и связанные с этим риски, что требует научно обоснованного 
подхода к психолого-педагогическому сопровождению. 
Ключевые слова: подростки, старший школьный возраст, первая влюбленность, риски подростковой 
влюбленности. 
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Abstract: In modern scientific discourse, the first romantic experiences of older adolescents during their per-
sonal development are viewed not as a situational episode, but as a complex psychosocial phenomenon with 
a long-term impact on the development of attachment style, emotional regulation, and the success of interper-
sonal relationships in adulthood. New social challenges, such as the digitalization of communication, the trans-
formation of family models, and the associated risks, make this issue particularly significant, requiring a scien-
tifically grounded approach to psychological and pedagogical support. 
Keywords: adolescents, high school age, first love, risks of teenage love. 

 
Первая влюблённость в старшем подростковом возрасте (примерно 15-17 лет) — это не просто 

яркий эмоциональный эпизод, а ключевое событие в процессе становления личности. 
Специфика первой влюбленности именно в старшем подростковом возрасте, в отличие от более 

ранних периодов, проявляется в ряде четких психологических и социальных особенностей. На когни-
тивном уровне происходит важный поворот от максимальной идеализации к более реалистичной оцен-
ке партнера. Если младший подросток часто влюбляется в образ или статус, то старшего начинают 
привлекать личностные качества: ум, чувство юмор, жизненные цели и система ценностей. 

Ведущей потребностью становится не внешнее внимание, а глубокая эмоциональная близость и 
доверительное общение. Подросток ищет в партнере родственную душу, того, перед кем можно быть 
уязвимым. Эти отношения интегрируются в формирующуюся идентичность, становясь частью пред-
ставлений о себе и своих жизненных планах. На социальном уровне отношения приобретают более 
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стабильный и долгосрочный характер. Пара часто функционирует как микросоциальная группа, где 
подростки учатся совместно планировать, распределять роли и разрешать конфликты, что является 
прямой репетицией взрослой жизни. При этом они активно отстаивают свои отношения перед родите-
лями как неотъемлемый атрибут собственной взрослости. 

Однако, этот этап сопряжен и с характерными рисками. Интенсивность чувств может привести к 
эмоциональной зависимости и потере личных границ, когда вся жизнь начинает вращаться вокруг объ-
екта привязанности. Безответное чувство или болезненное расставание и силу глубины переживаний 
могут восприниматься как крах жизненных планов и провоцировать депрессивные состояния. Серьез-
ным испытанием становится необходимость балансировать между преданностью отношениям и важ-
нейшими задачами самоопределения, такими как подготовка к экзаменам и выбор будущего пути. 

Ключевые аспекты первой влюблённости у старших подростков: 1) психологические характери-
стики: чувства переживаются с максимальной силой, часто по принципу «всё или ничего»; эйфория лег-
ко сменяется отчаянием из-за недостатка жизненного опыта для эмоциональной регуляции; партнёр 
часто наделяется нереалистичными качествами, а отношения видятся как уникальные и вечные; отно-
шения становятся способом утвердить свой новый статус, продемонстрировать независимость от ро-
дителей. 2) Социальные проявления и влияние: интерес к учёбе, хобби и старым друзьям может вре-
менно снижаться, поскольку всё внимание сосредоточено на объекте влюблённости; основная часть 
общения часто переносится в мессенджеры и соцсети, что может как облегчать контакт, так и созда-
вать почву для недопониманий и конфликтов; взаимность чувств становится мощным источником уве-
ренности, а безответность или расставание могут привести к глубокому кризису самооценки. 

Таким образом, первая влюбленность в старшем подростковом возрасте выполняет критически 
важные психосоциальные функции. 

Теоретической основой для понимания первой влюблённости служит синтез нескольких научных 
парадигм.  

В отечественной психологии фундаментальную роль играет концепция «чувства взрослости», 
разработанная Д.Б. Элькониным и Т.В. Драгуновой. Это стержневое новообразование подросткового 
возраста выражается в активном стремлении войти в мир взрослых отношений, и первая влюблён-
ность становится одной из ключевых форм его реализации. Она позволяет подростку осваивать новую 
социальную роль романтического партнёра и заявлять о своей растущей автономии. Дополняет этот 
взгляд теория привязанности Джона Боулби, которая показывает, как ранние модели отношений с ро-
дителями проецируются на романтический опыт. Подросток часто бессознательно воспроизводит 
усвоенные паттерны эмоциональной близости, доверия и реакции на конфликты, что во многом пред-
определяет качество его первых отношений.  

Нейробиологический подход, представленный работами Хелен Фишер и Артура Арона, даёт 
объяснение интенсивности этих переживаний. Исследования с помощью фМРТ демонстрируют, что 
состояние влюблённости связано с активацией зон мозга системы вознаграждения, отвечающих за вы-
работку дофамина, что объективно объясняет характерные для подростков эйфорию, навязчивость 
мыслей и эмоциональную гиперболу. Современный социокультурный контекст, включая тотальную 
цифровизацию коммуникации (соцсети, мессенджеры), вносит свои коррективы, создавая новые фор-
мы для развития отношений, но и порождая специфические риски, такие как проблемы с приватностью 
и кибербуллинг, что отмечается в работах современных исследователей, например, Буавера и Пулена. 

Для изучения этого многогранного феномена применяется комплекс исследовательских методов.  
Наиболее информативными являются лонгитюдные (долгосрочные) исследования, позволяющие 

отследить динамику романтических отношений от подросткового возраста до взрослости и оценить их 
отдалённые последствия. Массовые опросы и анкетирование помогают выявить общие тенденции в 
представлениях о любви и удовлетворённости отношениями. 

 Для глубокого понимания субъективного опыта незаменимы качественные методы: глубинные 
интервью и анализ личных дневников. Современные технологии, такие как функциональная магнитно-
резонансная томография (фМРТ), предоставляют объективные данные о мозговой активности, а 
наблюдение, в том числе за взаимодействием в парах, позволяет анализировать реальные поведенче-
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ские паттерны. 
Результаты современных эмпирических исследований раскрывают значимость и долгосрочное 

влияние этого опыта. Так, 15-летнее лонгитюдное исследование показало устойчивость романтических 
траекторий: подростки, демонстрировавшие стабильные, долгосрочные отношения, во взрослом воз-
расте чаще показывали более высокую удовлетворённость отношениями и меньшую склонность к рев-
ности. Напротив, частые смены партнёров в подростковом возрасте коррелировали с избеганием бли-
зости в будущем. Критически важным выводом является то, что ключевым прогностическим фактором 
выступает не сам факт наличия отношений, а их качество.  

Исследование Кански и Аллена продемонстрировало, что враждебные конфликты с партнёром в 
17 лет прогнозировали рост тревожности и депрессии к 27 годам, в то время как наблюдаемая под-
держка в паре — снижение проблемного поведения. Кроме того, вовлечённость в романтические отно-
шения связывают с более развитыми социальными навыками и успешностью в решении задач перехо-
да во взрослость, хотя «поздние стартёры» также могут демонстрировать положительную динамику в 
других сферах. Исследования также подтверждают, что романтический опыт в позднем подростковом 
возрасте (17-19 лет) несёт меньше рисков, чем в раннем, благодаря лучшим навыкам саморегуляции и 
разрешения конфликтов. 

Интеграция теоретических подходов и эмпирических данных позволяет рассматривать первую 
влюблённость не как случайный эпизод, а как закономерный и значимый этап личностного развития, 
выполняющий несколько критически важных функций. Это функция социализации и обучения, где от-
ношения выступают «тренировочной площадкой» для отработки навыков интимности, эмпатии и 
управления конфликтами. Это функция самоидентификации, когда через отношения с другим челове-
ком подросток познаёт свои границы, желания и способности.  

И наконец, это функция эмоционального развития, где интенсивные переживания способствуют 
становлению эмоционального интеллекта и устойчивости. Практический вывод для родителей и педа-
гогов заключается в необходимости сдвига от тактики контроля к стратегии поддерживающего сопро-
вождения. Это предполагает признание значимости чувств подростка без их обесценивания, создание 
условий для открытого диалога об отношениях, ненавязчивое просвещение о признаках здоровых и 
токсичных отношений, а также поддержку самооценки подростка, не позволяя ей целиком зависеть от 
успешности романа. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы.  
Во-первых, первая влюблённость у старших подростков является комплексным психосоциаль-

ным феноменом, корни которого лежат в биологии, психологии развития и социальном контексте.  
Во-вторых, современные лонгитюдные исследования однозначно доказывают долгосрочное вли-

яние качества и паттернов первых романтических отношений на психическое здоровье и благополучие 
во взрослой жизни.  

В-третьих, ключевым прогностическим фактором положительных последствий является не фор-
мальное наличие отношений, а их качественное наполнение, особенно уровень взаимной поддержки и 
конструктивного разрешения конфликтов. 

 Наконец, понимание первой влюблённости как важнейшего развивающего задания позволяет 
сформировать эффективные, научно обоснованные стратегии психолого-педагогической поддержки, 
направленные на максимизацию развивающего потенциала этого опыта и минимизацию сопутствую-
щих рисков. 

Первая влюбленность у старших подростков- критически важный этап в формировании личности, 
идентичности и будущих моделей отношений. Задача психолога заключается в компетентном сопро-
вождении, просвещении и поддержке, как самого подростка, так и его семьи. 

Базовые принципы взаимодействия с подростком:  
1)Безусловное принятие и валидация чувств. 
2)Конфиденциальность и уважение границ. 
3)Работа с идеализацией без обесценивания объекта. 
4) Фокус на осознании и развитии навыков. 
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Ключевые направления работы и практические инструменты. Работу следует вести по несколь-
ким направлениям. 

1.Признание значимости чувств: важно избегать обесценивания («это не любовь, а просто увле-
чение»). Подход, основанный на валидации — признании права подростка на эти переживания («Я по-
нимаю, что для тебя это очень важно»), — укрепляет доверие. 

2.Открытая коммуникация вместо контроля: целесообразнее не читать переписку, а создать 
условия, в которых подросток сам захочет делиться. Нужно задавать открытые вопросы, слушать без 
немедленных оценок и советов 

3. Ненавязчивое просвещение: обсуждать с подростком признаки здоровых и токсичных отноше-
ний (взаимное уважение, личные границы, доверие vs. контроль, манипуляции, ревность). Говорить о 
важности согласия в любых аспектах отношений. 

4. Поддержка самооценки и автономии: помогать подростку сохранять связь с его увлечениями, 
друзьями и целями вне отношений. Это создаёт «подушку безопасности» на случай эмоциональных 
трудностей. 

5. Установление разумных границ: Свобода не должна превращаться во вседозволенность. Чёт-
кие и согласованные с подростком правила о времени возвращения домой, объёме обязанностей по 
дому создают предсказуемую и безопасную среду. 

Профессиональная позиция психолога в ситуации первой влюбленности старшего подростка- по-
зиция просвещенного проводника и союзника. Работа заключается в том, чтобы помочь подростку 
трансформировать интенсивный, часто хаотичный эмоциональный опыт в ценные личностные инсайты 
и социальные навыки. Это не только способствует благополучному проживанию актуального кризиса, 
но и закладывает фундамент для построения зрелых, удовлетворяющих отношений во взрослой жизни. 
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Аннотация: В работе рассматривается национальный проект «Туризм и гостеприимство», который 
направлен на развитие туристической отрасли в России, также повышение конкурентоспособности и 
росту туристических поездок до 140 миллионов к 2030 году. Данный нацпроект базируется на создание 
современной инфраструктуры, развитие кадров, цифровизацию, продвижение туристического потенци-
ала. В Архангельской области реализуется региональная программа по развитию туризма, направлен-
ная на повышение туристической привлекательности, создание рабочих мест и улучшение инфра-
структуры. Проект способствует экономическому росту, культурному развитию и устойчивому туризму в 
регионах. 
Ключевые слова: национальный проект «Туризм и гостеприимство», туризм в России, туристическая 
инфраструктура, кадровое обеспечение, Архангельская область, культурно-познавательный туризм, 
экономический рост, туристические поездки, инвестиции в туризм, устойчивый туризм. 
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Abstract: The paper considers the national project "Tourism and Hospitality", which is aimed at developing the 
tourism industry in Russia, as well as increasing competitiveness and increasing tourist trips to 140 million by 
2030. This national project is based on the creation of modern infrastructure, personnel development, digital i-
zation, and promotion of tourism potential. A regional tourism development program is being implemented in 
the Arkhangelsk Region, aimed at increasing tourist attractiveness, creating jobs and improving infrastructure. 
The project promotes economic growth, cultural development and sustainable tourism in the regions. 
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Экономика страны во многом растет благодаря тому, что развивается сфера туризма и сервиса. 
Поэтому в России сейчас вовсю продумывают стратегию движения этой отрасли, а также придумывают 
и внедряют разные способы поддержки со стороны государства. 

Национальный проект «Туризм и гостеприимство» - такая госпрограмма, цель которой заключа-
ется в поднятии нашего туризм на новый уровень, чтобы он мог реально конкурировать в мире. Глав-
ная задумка в том, чтобы сделать Россию популярным туристическим центром. Проект включает в себя 
целый список мер: от постройки современных объектов до обучения классных специалистов и рекламы 
наших курортов за рубежом. Здесь объединяются силы властей, бизнеса и обычных организаций, что-
бы вместе прийти к достойному результату [1]. 

В основе этого нацпроекта лежит желание создать условия для культурного отдыха и помочь 
людям лучше узнать историю своей страны через доступные путешествия. Развитие этой сферы по-
может людям духовно расти, больше узнавать о культуре и в целом снизит уровень стресса и напря-
женности в обществе. 

Сроки реализации проекта: с 01.01.2025 года до 31.12.2030 года. 
Куратор национального проекта - Заместитель Председателя Правительства Российской Феде-

рации Чернышенко Д.Н.  
Руководитель проекта - министр экономического развития России Максим Решетников. 
Главная задача национального проекта «Туризм и гостеприимство», сделать так, чтобы туризм 

приносил больше денег в экономику, а количество поездок по стране выросло до 140 миллионов в год к 
2030 году [2]. 

Кроме того, проект нацелен на строительство новой инфраструктуры, улучшение сервиса и при-
влечение в Россию как можно большего числа гостей. В целом, планируется комплексно развивать всю 
отрасль, чтобы путешествовать по регионам было удобно, безопасно и по-настоящему интересно. 

Чтобы все это стало реальностью, нужно выполнить несколько важных задач: 
- увеличить число гостиничных номеров, чтобы людям было где с комфортом остановиться на 

отдых; 
- строить и обновлять качественные туристические объекты в регионах, чтобы у людей был по-

вод чаще ездить по стране; 
- открыть крупные федеральные курорты, которые будут работать круглый год и привлекать но-

вых туристов; 
- наладить выпуск своих, российских товаров и оборудования, которые необходимы для работы 

туриндустрии; 
- сделать отдых в России по-настоящему заманчивым и для наших граждан, и для гостей из-за 

рубежа; 
- организовать обучение и курсы повышения квалификации для всех работников, занятых в сфе-

ре туризма; 
- разработать систему поощрений для бизнеса, который закупает отечественную технику и обо-

рудование для туристических нужд. 
Помимо вышеперечисленных задач национального проекта, важными направлениями является 

развитие кадрового обеспечения в сфере туризма, повышение уровня управления на предприятиях 
отрасли туризма, совершенствование образовательных программ в сфере туризма и повышение уров-
ня подготовки кадров. 

Глава Минэкономразвития отметил, что к 2030 году важно фокусироваться не только на стройке 
отелей и поиске интересных мест, но и на новых целях: доступном транспорте, обучении персонала, 
выпуске своей техники и внедрении цифровых сервисов. Еще одна важная цель, заманить к нам зару-
бежных гостей, для чего запущен федеральный проект «Туристическая привлекательность страны». 
Уже сейчас наши регионы активно рекламируют на больших выставках в Китае, Индии и Саудовской 
Аравии. 

Главные цифры нацпроекта, которых хотят достичь к 2030 году: 
- доля туризма в ВВП страны должна составить 5 %; 
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- число поездок по России должно вырасти до 140 миллионов; 
- доход от экспорта туристических услуг должен достичь около 11 миллиардов долларов [3]. 
Задачи проекта очень широкие, поэтому стратегия важна как для всей страны, так и для отдель-

ных регионов, как например, Архангельской области. Для нее, как и для других территорий, «Туризм и 
гостеприимство» дает большие возможности: 

- раскрытие самобытности: у области хорошая история и природа, что позволяет развивать 
экотуризм и культурные поездки. Проект дает шанс это реализовать; 

- приток денег: программа помогает привлекать инвестиции в инфраструктуру региона (новые 
гостиницы, ремонт старых, создание свежих маршрутов); 

- новые вакансии: благодаря туризму у местных жителей появляется больше вариантов для тру-
доустройства, что помогает экономике; 

- пополнение бюджета: чем больше туристов, тем больше налогов получает область, а эти день-
ги идут на социальные нужды; 

- работа над репутацией: если всё получится, Архангельская область станет узнаваемым брен-
дом и будет притягивать еще больше путешественников. 

В рамках национального проекта «Туризм и гостеприимство» Архангельская область реализует 
государственную региональную программу «Развитие туризма в Архангельской области». Цель про-
граммы – создание комфортной туристской среды, направленной на повышение конкурентоспособно-
сти Архангельской области на туристском рынке, и увеличение вклада отрасли туризма в экономику 
Архангельской области. Ответственный исполнитель государственной программы - министерство куль-
туры Архангельской области. Период реализации государственной программы: 2025 – 2027 годы [4]. 

Архангельская область - субъект Российской Федерации, в значительной мере определяющий 
развитие культурно-познавательного туризма в Арктической зоне Российской Федерации. Туристская 
привлекательность Архангельской области обеспечивается следующими факторами: наличие уникаль-
ных природных комплексов, включая побережье Белого моря и пинежские карстовые пещеры; богатое 
историко-культурное наследие; значительное количество «туристских магнитов» и довольно развитая 
транспортная инфраструктура. 

В целях увеличения туристического потока в Архангельской области организованы следующие 
мероприятия в сфере туризма в рамках реализации национального проекта «Туризм и гостеприим-
ство»: 

- гастрономический фестиваль «Еда поморская»; 
- автофестиваль «Дорога на Русский Север». 
За два года указанные мероприятия посетили 156 000 туристов. 
Основными приоритетами реализации государственной программы «Развитие туризма в Архан-

гельской области» являются: 
- увеличение доли туристской отрасли в валовом региональном продукте Архангельской области; 
- увеличение экспорта туристских услуг, предоставляемых в Архангельской области; 
- увеличение числа туристских поездок по Архангельской области; 
- создание условий для развития устойчивого туризма в Архангельской области; 
- создание условий для увеличения доступного и качественного номерного фонда в коллектив-

ных средствах размещения в Архангельской области и сопутствующей инфраструктуры; 
- повышение кадрового потенциала отрасли туризма в Архангельской области; 
- создание условий для обеспечения доступности гражданам туристических поездок по Архан-

гельской области в условиях комфортной и безопасной туристической среды. 
Проектная часть государственной программы – «Региональный проект «Создание номерного 

фонда, инфраструктуры и новых точек притяжения». Цель данного проекта - за счет создания и разви-
тия современной и качественной туристской инфраструктуры в Архангельской области увеличить число 
новых туристических поездок. В целях увеличения числа новых поездок по Архангельской области 
обеспечено создание комфортной туристской среды на территории Архангельской области. Созданы 
условия для развития автомобильного туризма, модернизации национальных туристских маршрутов, 
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для расширения линейки туристских услуг на территории Архангельской области. Поддержаны собы-
тийные мероприятия, направленные на развитие туризма в Архангельской области 
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Аннотация: Территория современного Туркменистана занимала стратегическое положение на пересе-
чении северо-южных и восточно-западных маршрутов Шёлкового пути и служила мостом между 
евразийскими цивилизациями. Регион способствовал интенсивному обмену товарами, технологиями, 
религиями и художественными традициями, выступая каналом для межкультурного диалога. В статье 
анализируются исторические, географические и экологические детерминанты роль региона в форми-
ровании торговых коридоров, опираясь на археологические находки, письменные источники и совре-
менные спутниковые исследования. Особое внимание уделено оазисным центрам и ирригационным 
системам, обеспечивавшим устойчивость торговых путей, а также функциям городов-оазисов как узлов 
культурной коммуникации. Рассматриваются современные вызовы и возможности интеграции шёлко-
вого наследия в международные проекты развития коридоров и туризма. Практические рекомендации 
предназначены для политики сохранения наследия, устойчивого развития туризма и усиления культур-
но-экономических связей. Исследование подчёркивает значимость междисциплинарного подхода и 
международного сотрудничества в целях сохранения материального и нематериального наследия ре-
гиона, а также предлагает направления для дальнейших исследований, включая цифровую картогра-
фию маршрутов, изучение торговых сетей и оценку экологических последствий исторических транс-
формаций ландшафта и устойчивого управления региона. 
Ключевые слова: Туркменистан; Шёлковый путь; оазисы; межкультурный диалог; наследие. 
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Abstract: The territory of modern Turkmenistan occupied a strategic position at the intersection of the north–
south and east–west routes of the Silk Road and served as a bridge between Eurasian civilizations. The re-
gion facilitated intensive exchanges of goods, technologies, religions, and artistic traditions, acting as a conduit 
for intercultural dialogue. The article analyzes the historical, geographical, and environmental determinants of 
the region’s role in shaping trade corridors, drawing on archaeological evidence, written sources, and modern 
satellite studies. Special attention is given to oasis centers and irrigation systems that ensured the sustainabi l-
ity of trade routes, as well as to the functions of oasis cities as hubs of cultural communication. Contemporary 
challenges and opportunities for integrating Silk Road heritage into international corridor development and 
tourism projects are examined. Practical recommendations are offered for heritage conservation policy, sus-
tainable tourism development, and the strengthening of cultural and economic ties. The study underscores the 
importance of an interdisciplinary approach and international cooperation for preserving the region’s tangible 
and intangible heritage, and proposes directions for further research, including digital mapping of routes, anal-
ysis of trade networks, and assessment of the environmental impacts of historical landscape transformations 
and sustainable regional management. 
Keywords: Turkmenistan; Silk Road; oases; intercultural dialogue; heritage. 

 
Введение. Территория современного Туркменистана занимает центральное место в исследова-

ниях древних и средневековых коммуникаций Евразии. Географическая позиция между бассейнами 
Каспийского моря и Персидского залива, наличие оазисных городов, маршрутов через пустынные и 
полупустынные ландшафты делали этот регион природно-географическим узлом, через который про-
ходили основные ветви сухопутной сети, известной как Шёлковый путь. Важность этого региона в исто-
рической перспективе объясняется не только транзитной функцией, но и ролью местных сообществ в 
переработке, хранении и переправке товаров, а также в культурной аппроприации и трансляции новых 
идей [1, с. 1]; [4, с. 1]. 

Современные исследования, в том числе те, которые используют мультиспектральные и много-
временные спутниковые данные для реконструкции ирригационных сетей и древних оазисов, подтвер-
дили устойчивое присутствие людей и сложных агрокультурных систем в отдельных регионах Туркме-
нистана на протяжении тысячелетий [1, с. 1]. Аналитические подходы к шёлковому наследию, включа-
ющие сетевой и ландшафтный анализ, способствуют переосмыслению классических представлений о 
коридорах как о фиксированных линиях: вместо этого они рассматриваются как динамические мульти-
функциональные системы, в которых ключевую роль играют локальные центры и экологические усло-
вия [4, с. 1]; [5, с. 1]. 

Цель настоящей части исследования — дать историко-географическую и культурно-социальную 
панораму роли территории Туркменистана в развитии Шёлкового пути и межкультурного диалога, опи-
раясь на современные методы исследования и на актуальные публикации MDPI, которые освещают 
как материальный след маршрутов, так и современные инициативы по интеграции наследия в между-
народные транспортные и туристические сети [1, с. 1]; [2, с. 1]; [3, с. 1]. 

Историко-географические предпосылки. Территория современного Туркменистана в разные 
исторические эпохи выступала как естественный коридор между регионами Южного Кавказа, Малой 
Азии, Ирана и Средней Азии. Наличие крупных рек и древних речных долин (Мургаб, Теджен и другие) 
создавало оазисы, которые служили опорными пунктами на длинных сухопутных путях. Археологиче-
ские раскопки и ландшафтные исследования показывают, что система ирригации и поселений в этих 
долинах была адаптирована к экстремальным климатическим условиям и обеспечивала устойчивый 
продовольственный базис для караванных маршрутов [1, с. 1]; [5, с. 1]. 

Торговые потоки, проходившие через территорию современного Туркменистана, имели разнооб-
разный характер: от роскошных товаров (шёлк, драгоценности, ковры) до повседневных потребитель-
ских предметов и технических знаний. Важной особенностью региона было не только транзитное пере-
сылание грузов, но и их локальная переработка: ремесленные центры, кузницы, текстильные мастер-
ские и рынки функционировали как центры добавленной стоимости и культурной интеграции. 
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Таблица 1 
 Ключевые археологические и исторические центры на территории современного  

Туркменистана 

Название объекта Регион Роль в системе Шёлкового пути 

Мерв Огузский/Балканский 
регион 

Крупный городской центр, узел торговых и культурных 
контактов 

Гонур-тепе Марыйская область Ранние города-государства, ремесленные производ-
ства 

Анхарап Мургабская долина Оазисный центр, база для ирригации и караванных 
стоянок 

 
Оазисы, вода и устойчивость коридоров. Оазисы Туркменистана обеспечивали существова-

ние длительных транзитных путей в условиях пустынь. Последние исследования с использованием 
многовременных спутниковых снимков выявили остатки древних ирригационных систем и изменчи-
вость речных русел, что позволяет восстановить периоды подъёма и упадка оазисных центров и соот-
нести их с изменениями транзитных потоков [1, с. 1]. Эти данные особенно важны для понимания того, 
как экологические и гидрологические процессы влияли на маршруты и функционирование торговых 
сетей. 

Важным наблюдением является то, что крупные узловые города часто возникали в местах, где 
пересекались маршруты разной протяжённости и направлений; такие узлы действовали как «сбороч-
ные площадки» для информации и изделий, ускоряя процессы культурной диффузии и экономической 
специализации [4, с. 1]; [2, с. 1]. 

 
Таблица 2 

Основные гидрографические элементы и их историческая функция 

Гидрографический 
элемент 

Современное название Историческая функция 

Мургаб Murghab Обеспечение оазисной агрокультуры, транспорт-
ная опора 

Теджен Tedjen Сеть оазисов, поддержка караванных стоянок 

Бухтарма/местные  
каналы 

— Мелкомасштабная ирригация и поддержка поселе-
ний 

 
Межкультурный диалог через материальные и нематериальные практики. Помимо торговли 

товарами, Шёлковый путь был каналом религиозных, художественных и технологических влияний. Через 
караван-сети распространялись религиозные течения, такие как зороастризм, буддизм, позже ислам; 
вместе с религиями шли письменность, художественные приёмы и архитектурные традиции. Городские 
центры Туркменистана становились местами контакта и синтеза, где возникали локальные гибридные 
формы культурной практики, отражающие смешение восточных и западных влияний [2, с. 1]; [4, с. 1]. 

 
Таблица 3 

Рекомендации по интеграции наследия в современные коридоры 

Рекомендация Ожидаемый эффект Приоритет 

Создание цифровой карты маршру-
тов и объектов 

Повышение доступности данных и планирования 
турмаршрутов 

Высокий 

Поддержка локальных ремёсел и 
музеев 

Сохранение нематериального наследия, экономи-
ческая выгода для общин 

Средний 

Интеграция спутниковых данных в 
охранные практики 

Ранняя диагностика эрозии и опасностей Высокий 
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Культурное наследие, включая археологические памятники, текстильные традиции и устные 
практики, остаётся ключевым ресурсом для современного культурно-туристического развития. В по-
следние годы исследователи подчеркивают необходимость аккуратной брендировки и полицентрично-
го подхода к развитию туристических маршрутов Шёлкового пути, чтобы избежать централизации вы-
год и деградации уязвимых объектов [2, с. 1]. 

Городские узлы и экономическая логика караванных сетей. Развитие Шёлкового пути на 
территории современного Туркменистана невозможно рассматривать без анализа городских узлов, ко-
торые выполняли функции перераспределения, хранения и трансформации товаров и знаний. Такие 
города не были пассивными пунктами транзита, а представляли собой сложные социально-
экономические организмы, формировавшие собственные рынки, ремесленные специализации и куль-
турные традиции. Современные пространственные исследования показывают, что плотность объектов 
культурного наследия коррелирует с исторической устойчивостью торговых маршрутов и степенью их 
интеграции в региональные сети [4, с. 1]. 

Городские центры выступали местами, где караванные сети пересекались с локальной аграрной 
экономикой. Это обеспечивало устойчивость торговых путей и снижало риски, связанные с климатиче-
ской нестабильностью и политическими конфликтами. Экономическая модель таких городов базирова-
лась на диверсификации доходов: торговые пошлины, ремесленное производство, услуги для карава-
нов и аграрное снабжение [5, с. 1]. 

Роль территории Туркменистана в трансляции технологий и знаний. Помимо товарного обме-
на, важнейшим элементом Шёлкового пути была передача технологий. Через территорию Туркменистана 
распространялись методы ирригации, обработки металлов, ткачества и строительные технологии. Архео-
логические данные свидетельствуют о локальной адаптации заимствованных технологий, что говорит о 
двустороннем характере культурного взаимодействия, а не о простом заимствовании [1, с. 1]. 

Особое значение имели знания в области водного управления. Оазисные общества региона разра-
батывали и совершенствовали ирригационные практики, которые затем распространялись вдоль торговых 
путей. Современные исследования ландшафтной археологии подтверждают, что устойчивость этих си-
стем была ключевым фактором долговременного функционирования маршрутов [1, с. 1]; [4, с. 1]. 

Социальные и культурные механизмы межкультурного диалога. Межкультурный диалог на 
территории Туркменистана проявлялся не только в материальной культуре, но и в социальных инсти-
тутах. Караван-сараи, рынки, религиозные и образовательные центры служили пространствами регу-
лярного взаимодействия представителей разных этнических и конфессиональных групп. Эти простран-
ства способствовали формированию норм доверия, торговой этики и правовых практик, обеспечивав-
ших безопасность и предсказуемость обмена [2, с. 1]. 

Культурная гибридизация проявлялась в архитектуре, орнаментике, языке и бытовых практиках. 
Исследователи подчёркивают, что именно такие гибридные формы стали отличительной чертой регио-
нов Шёлкового пути и обеспечили их культурную устойчивость в условиях постоянных внешних влия-
ний [4, с. 1]. 

Современное переосмысление шёлкового наследия. В XXI веке территория Туркменистана 
вновь рассматривается как потенциальный элемент международных транспортных и культурных кори-
доров. Однако современные инициативы отличаются от исторических моделей тем, что требуют ком-
плексного учёта экологических, социальных и культурных факторов. В научной литературе подчёрки-
вается необходимость перехода от линейного понимания коридоров к сетевым моделям, включающим 
локальные сообщества как активных участников развития [2, с. 1]; [3, с. 1]. 

Использование цифровых технологий, включая геоинформационные системы и дистанционное 
зондирование, открывает новые возможности для сохранения и популяризации наследия. Эти инстру-
менты позволяют не только визуализировать маршруты, но и оценивать риски деградации памятников 
и разрабатывать стратегии устойчивого управления [1, с. 1]. 

Дискуссия. Анализ роли территории современного Туркменистана в развитии Шёлкового пути 
показывает, что регион выполнял функции не периферии, а активного центра евразийских коммуника-
ций. Современные исследования MDPI подчёркивают важность междисциплинарного подхода, объ-
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единяющего археологию, географию, экономику и культурологию для более полного понимания дина-
мики торговых сетей [3, с. 1]; [5, с. 1]. 

Дискуссионным остаётся вопрос соотношения локальных и глобальных факторов в формирова-
нии маршрутов. В то время как одни авторы акцентируют внимание на макрорегиональных политиче-
ских и экономических процессах, другие подчёркивают роль экологических ограничений и локальных 
инноваций [1, с. 1]; [4, с. 1]. Для территории Туркменистана именно сочетание этих факторов представ-
ляется ключом к пониманию её исторической значимости. 

Заключение. Территория современного Туркменистана сыграла фундаментальную роль в раз-
витии Шёлкового пути и формировании устойчивого межкультурного диалога между Востоком и Запа-
дом. Оазисные системы, городские узлы и социальные институты региона обеспечивали не только фи-
зическую связность маршрутов, но и культурную интеграцию евразийского пространства. Современные 
методы исследования позволяют по-новому взглянуть на это наследие и использовать его потенциал в 
условиях глобализации и устойчивого развития. 

Полученные выводы могут быть использованы при разработке программ сохранения культурного 
наследия, образовательных курсов и туристических маршрутов, а также в научных исследованиях, 
направленных на изучение исторических сетей и их современного переосмысления. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

8 января 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

8 января 
XV Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2557 

8 января 

X Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2558 

10 января 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2559 

10 января 
Всероссийская научно-практическая конференция 
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150 руб. 

за 1 стр. 
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10 января 

III Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2561 

12 января 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2562 

12 января 
II Всероссийская научно-практическая конференция  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2563 

15 января 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2564 

15 января 

X Международная научно-практическая конференция 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
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15 января 

XIII Международная научно-практическая конференция 
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Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 
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