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Аннотация: В статье рассматриваются особенности применения различных методологий разработки 
программного обеспечения в области системного программирования. Показано, что требования к 
надёжности, производительности и предсказуемости системного ПО существенно влияют на выбор 
подхода к разработке. Проведён обзор классических, итеративных и гибких методологий, включая кас-
кадную модель, V-модель, спиральную модель, Agile и DevOps. Особое внимание уделено анализу их 
применимости при создании операционных систем, драйверов устройств и проектов с открытым исход-
ным кодом. Выполнен сравнительный анализ методологий на основе реальных системных проектов. 
Сделан вывод о целесообразности использования гибридных подходов, сочетающих строгие и гибкие 
принципы, что обеспечивает повышенную надёжность, адаптивность и эффективность разработки си-
стемного программного обеспечения. 
Ключевые слова: системное программирование, методологии разработки, каскадная модель, спи-
ральная модель, Agile, DevOps, операционные системы, драйверы устройств, программная инженерия, 
системное программное обеспечение. 
 

A COMPARATIVE ANALYSIS OF SYSTEMS PROGRAMMING METHODOLOGIES 
 

Mustafayev Kamil Azamatovich 
 

Scientific adviser: Irzaev Gamid Khaibulaevich  
 
Abstract: This article examines the application of various software development methodologies in systems 
programming. It is shown that requirements for reliability, performance, and predictability of systems software 
significantly influence the choice of development approach. A review of classical, iterative, and flexible meth-
odologies is provided, including the waterfall model, V-model, spiral model, Agile, and DevOps. Particular at-
tention is paid to their applicability in the development of operating systems, device drivers, and open source 
projects. A comparative analysis of the methodologies is conducted based on real system projects. A conclu-
sion is reached regarding the feasibility of using hybrid approaches that combine rigorous and flexible princ i-
ples, ensuring increased reliability, adaptability, and efficiency in system software development. 
Key words: systems programming, development methodologies, waterfall model, spiral model, Agile, 
DevOps, operating systems, device drivers, software engineering, systems software. 

 
Современное развитие информационных технологий сопровождается ростом требований к 

надёжности, эффективности и безопасности программного обеспечения (ПО). В этих условиях особое 
значение приобретает системное программирование, обеспечивающее функционирование вычисли-



10 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тельной техники и программных платформ. К ключевым объектам системного программирования отно-
сятся операционные системы, компиляторы, драйверы устройств, системные библиотеки и утилиты – 
программные компоненты, от которых зависит работоспособность всех прикладных приложений. 

В отличие от прикладного программирования, ориентированного на решение пользовательских 
задач, системное программирование связано с архитектурой ЭВМ, управлением ресурсами и обеспе-
чением стабильности работы вычислительной системы. Высокая цена ошибок и строгие требования к 
производительности делают процесс разработки системного ПО особенно сложным и предъявляют 
повышенные требования к выбору методологии разработки. 

Методологии программной инженерии позволяют структурировать процесс создания программ, 
управлять рисками и контролировать качество. Однако применимость конкретной методологии в си-
стемном программировании зависит от типа проекта, уровня критичности, динамики изменений и тре-
бований к надёжности. Цель данной статьи –  проанализировать, какие методологические подходы 
наиболее эффективны при разработке различных типов системного программного обеспечения. 

Учитывая высокие требования к надёжности и предсказуемости системного программного обес-
печения, выбор подходящей методологии разработки становится ключевым фактором успешного про-
екта. Существующие модели разработки ПО различаются степенью формализации, последовательно-
стью этапов и уровнем гибкости. В данном разделе рассмотрены наиболее распространённые класси-
ческие и итеративные методологии, применяемые в индустрии. 

Каскадная модель (Waterfall) – одна из самых ранних и строгих методологий разработки. Она 
предполагает последовательное выполнение этапов: анализ требований, проектирование, реализация, 
тестирование, внедрение и сопровождение. Каждый этап начинается только после завершения преды-
дущего. Преимуществом данной модели является высокая предсказуемость и формализованность 
процесса, что особенно важно при создании критически важных систем, таких как операционные си-
стемы или встроенные контроллеры. Однако каскадная модель слабо приспособлена к изменениям 
требований, что делает её менее гибкой в современных условиях. 

V-модель является развитием каскадного подхода и делает акцент на верификации и валида-
ции. Каждому этапу разработки соответствует этап тестирования, что позволяет выявлять ошибки на 
ранних стадиях. Этот подход широко используется в разработке системного ПО, где качество и надеж-
ность имеют приоритет над скоростью выполнения проекта. 

С развитием технологий и усложнением программных систем стали популярны итеративные 
модели, которые позволяют возвращаться к предыдущим этапам и постепенно улучшать продукт. 
Спиральная модель объединяет элементы каскадного и итеративного подходов. Каждый виток спи-
рали включает анализ рисков, проектирование, реализацию и оценку результатов. Это делает её удоб-
ной при разработке сложных системных продуктов, например, компиляторов или системных библиотек, 
где функции добавляются постепенно, а риски требуют постоянного контроля. 

Agile-методологии (Scrum, Kanban и др.) делают ставку на гибкость, адаптивность и взаимодей-
ствие внутри команды. Проект разбивается на короткие итерации — спринты, в конце которых пред-
ставляется рабочая версия продукта. Такой подход ускоряет разработку и улучшает обратную связь, но 
может быть рискованным для системного программирования, где каждая ошибка способна нарушить 
работу всей системы. 

DevOps – относительно новая концепция, направленная на интеграцию процессов разработки и 
эксплуатации. Основной акцент делается на автоматизацию сборки, тестирования и развертыва-
ния программного обеспечения. Для системного программирования этот подход особенно полезен 
при поддержке крупных открытых проектов, где необходимо быстро обновлять и интегрировать изме-
нения без снижения стабильности. 

Выбор методологии разработки определяется рядом факторов: требованиями к надежности и от-
казоустойчивости; масштабом и длительностью проекта; уровнем риска и частотой изменений требо-
ваний; численностью и структурой команды разработчиков. 



ЛОМОНОСОВ 11 

 

www.naukaip.ru 

Для системного программирования чаще выбираются модели с высокой степенью формализа-
ции (каскадная, V-модель), однако современные реалии требуют всё большей адаптации гибких под-
ходов, особенно в проектах с открытым исходным кодом и длительным жизненным циклом.  

Применение методологий разработки в системном программировании зависит от специфики 
проекта, его масштабов, требований к надежности и частоты обновлений. Рассмотрим особенности 
использования различных подходов на конкретных примерах известных системных проектов. 

Операционные системы – это ядро всей вычислительной инфраструктуры, поэтому их разработка 
традиционно строится на строгих, формализованных методологиях. Классическим примером является се-
мейство Windows NT, создававшееся корпорацией Microsoft по каскадной модели (Waterfall). Каждый этап 
(проектирование, реализация, тестирование) выполнялся строго последовательно и документировался. 
Такой подход позволил обеспечить стабильность ядра и совместимость между версиями. 

Похожие принципы применяются в разработке macOS – здесь используется структура, основан-
ная на каскадной модели и элементах V-модели, особенно на этапе верификации ядра XNU. Это необ-
ходимо из-за строгих требований Apple к стабильности и безопасности. 

В системах реального времени и встроенных решениях (например, QNX Neutrino, используемой в 
автомобилях BMW и General Motors) каскадная и V-модели также остаются стандартом — они позволяют 
пройти сертификацию по стандартам ISO 26262 (автомобильная безопасность) и DO-178C (авиация). 

Разработка драйверов – одна из самых динамичных сфер системного программирования, по-
скольку оборудование обновляется быстро, а производители вынуждены оперативно выпускать новые 
версии ПО. 

Например, компания NVIDIA использует итеративные подходы, близкие к Agile, при создании 
драйверов для видеокарт. Внутри компании обновления проходят несколько коротких циклов: тестиро-
вание под конкретные версии Windows и Linux, исправления ошибок и быстрые релизы. 

Также Intel и AMD активно применяют спиральную модель и DevOps-инструменты, чтобы выпус-
кать драйверы с регулярными обновлениями под разные ядра Linux. Репозитории Linux Kernel Mailing 
List содержат тысячи коммитов, касающихся исправлений драйверов, что демонстрирует гибкость ите-
рационного подхода (kernel.org). 

Наиболее показательный пример сочетания гибких методологий и высокой надёжности – ядро 
Linux. Проект начат Линусом Торвальдсом в 1991 году и за десятилетия вырос в крупнейшее мировое 
сообщество системных разработчиков. В разработке ядра используются элементы Agile (короткие итера-
ции, гибкие релизы) и DevOps (непрерывная интеграция, автоматизированное тестирование и сборка). 

Система версионирования Git, созданная Торвальдсом, стала фундаментом для эффективной кол-
лаборации тысяч разработчиков.На практике каждая новая версия ядра выходит примерно раз в 9–10 
недель (Linux Foundation, 2024), при этом каждая сборка проходит множество автоматизированных тестов. 

Похожие подходы применяются в проектах FreeBSD и OpenBSD, где процессы обновлений и ре-
вью кода максимально прозрачны и автоматизированы. А в экосистеме Android (Google) DevOps-
подход используется для координации тысяч сборок и тестов на разных устройствах. 

Таким образом, выбор методологии в системном программировании напрямую зависит от харак-
тера проекта. Каскадная и V-модели оптимальны для операционных систем и сертифицированных ре-
шений, где важна стабильность и безопасность. Итеративные и спиральные модели .подходят для 
длительных проектов вроде компиляторов (GCC, LLVM), где необходим постепенный рост функцио-
нальности. Agile и DevOps эффективны для открытых экосистем (Linux, GNU, Android), где требуется 
быстрая реакция на изменения и автоматизация выпуска релизов. 

Современные тенденции показывают, что границы между методологиями стираются, а наиболее 
успешные проекты сочетают формальную строгость классических моделей с гибкостью Agile и DevOp. 

Различные методологии разработки по-разному проявляют себя при создании системного про-
граммного обеспечения. В этой области важно не только качество кода, но и устойчивость архитекту-
ры, предсказуемость поведения системы и удобство сопровождения. Сравнение методологий показы-
вает, что ни одна из них не является универсальной – выбор подхода определяется типом проекта, его 
критичностью, масштабом и организацией команды (таблица 1). 
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Таблица 1  
Сравнительные характеристики методологий системного программирования 

Методология Ключевые особенности Преимущества Недостатки 
Реальные примеры 

применения 

Каскадная модель 
(Waterfall) 

Строгая последователь-
ность этапов, высокая сте-
пень формализации 

Предсказуемость, доку-
ментированность, ста-
бильность 

Низкая гибкость, 
дорогая коррекция 
ошибок 

Разработка ядра 
Windows NT, архи-
тектуры macOS X, 
систем QNX 
Neutrino 

V-модель Расширение каскадной мо-
дели, акцент на тестирова-
нии и верификации 

Высокое качество и 
надежность, сертифици-
руемость 

Большие сроки и 
ресурсы 

Применяется в 
проектах FreeBSD, 
встроенных ОС, 
авиационных си-
стемах (DO-178C) 

Спиральная мо-
дель 

Цикличность, анализ рисков, 
итеративное развитие 

Гибкость, управляемость 
рисками, постепенное 
совершенствование 

Требует высокой 
квалификации и 
затрат времени 

Проекты LLVM, 
GCC, Intel Compiler, 
системные оптими-
заторы 

Agile (Scrum, 
Kanban) 

Инкрементность, работа 
малыми итерациями, ко-
мандное взаимодействие 

Быстрое внедрение, 
адаптивность, прозрач-
ность 

Возможна потеря 
формализма, риск 
ошибок в критич-
ных системах 

Linux Kernel, Dock-
er, утилиты GNU, 
systemd 

DevOps Интеграция разработки и 
эксплуатации, автоматиза-
ция CI/CD 

Быстрая доставка об-
новлений, непрерывное 
тестирование, стабиль-
ность релизов 

Требует развитой 
инфраструктуры и 
культуры автома-
тизации 

Android (AOSP), 
Kubernetes, Red 
Hat, Ubuntu CI/CD 

 
Практическое сравнение на основе реальных проектов: 
1. Windows NT (Microsoft) – пример строгой каскадной модели. Проект требовал документиро-

ванной архитектуры, формальной верификации модулей и высокой предсказуемости релизов. Такой 
подход обеспечил совместимость версий и длительный жизненный цикл (NT → XP → 10 → 11). 

2. FreeBSD – использует V-модель: каждая версия проходит строгие тесты совместимости и 
производительности. Это обеспечивает стабильность, но делает процесс релиза длительным. 

3. LLVM и GCC – типичные представители спиральной модели. Развитие ведётся итерационно: 
новые функции и оптимизации внедряются постепенно, а архитектура постоянно совершенствуется. 

4. Linux Kernel – сочетает Agile и DevOps. Разработчики со всего мира отправляют изменения 
через Git, а автоматизированные тесты проверяют стабильность ядра. Ежегодно выходит 7–8 стабиль-
ных релизов (Linux Foundation, 2024). 

5. Android Open Source Project (AOSP) – пример DevOps-подхода: тысячи сборок тестируются 
автоматически через CI/CD, а релизы Android синхронизируются с производителями устройств 
(Samsung, Xiaomi и др.). Это позволяет поддерживать сотни аппаратных платформ без потери каче-
ства. 

Таким образом, системное программирование – одна из фундаментальных областей современ-
ной информатики, от которой напрямую зависит стабильность, производительность и безопасность вы-
числительных систем. Разработка системного программного обеспечения требует особого подхода: 
высокой степени формализации, строгого контроля качества и при этом достаточной гибкости, чтобы 
адаптироваться к изменениям аппаратных и программных платформ. 

Проведённый анализ показал, что выбор методологии разработки оказывает значительное влия-
ние на эффективность и надёжность создаваемого системного ПО.  

Классические модели (каскадная, V-модель) обеспечивают высокую предсказуемость, формали-
зованность и безопасность, что делает их незаменимыми при создании операционных систем и встро-
енных решений. 

Спиральная модель доказала свою эффективность при длительных проектах, требующих по-
этапного развития, таких как компиляторы и системные библиотеки. 
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Agile и DevOps-подходы открыли новые возможности для непрерывной интеграции, автоматиче-
ского тестирования и ускоренного внедрения обновлений, особенно в open-source экосистемах. 

В целом, современная практика системного программирования демонстрирует тенденцию к ги-
бридизации методологий – сочетанию строгих принципов классических моделей с гибкостью и автома-
тизацией современных подходов. Такой симбиоз позволяет достичь высокой надёжности при сохране-
нии скорости и адаптивности разработки. 
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Аннотация: В статье представлен новый подход к промт-инжинирингу – динамическая адаптация 
промтов на основе интерактивной обратной связи от искусственного интеллекта. Рассмотрены методы 
построения промтов и их роль в повышении точности, релевантности и продуктивности ответов боль-
ших языковых моделей. Основные подходы – контекстуализация, цепочки рассуждений, ролевое мо-
делирование, использование примеров и автоматическая корректировка промтов на лету. Приведены 
примеры интеграции промт-инжиниринга в профессиональные и образовательные процессы. Показа-
но, что динамическая адаптация промтов повышает точность ответов на 25–50 %, улучшает воспроиз-
водимость результатов и снижает риск ошибок интерпретации. Сделан вывод, что промт-инжиниринг 
становится ключевым инструментом цифровой грамотности и формирует новую модель взаимодей-
ствия человека с интеллектуальными системами. 
Ключевые слова: промт-инжиниринг, искусственный интеллект, взаимодействие человек-машина, 
большие языковые модели, генеративные системы, когнитивные технологии, динамическая адаптация. 
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Abstract: This article presents a new approach to prompt engineering—dynamic prompt adaptation based on 
interactive feedback from artificial intelligence. It examines methods for constructing prompts and their role in 
improving the accuracy, relevance, and productivity of responses from large language models. Key approach-
es include contextualization, reasoning chains, role modeling, the use of examples, and automatic prompt ad-
justments on the fly. Examples of integrating prompt engineering into professional and educational processes 
are provided. It is shown that dynamic prompt adaptation increases response accuracy by 25–50%, improves 
the reproducibility of results, and reduces the risk of interpretation errors. It is concluded that prompt engineer-
ing is becoming a key tool for digital literacy and is shaping a new model of human interaction with intelligent 
systems. 
Key words: prompt engineering, artificial intelligence, human-machine interaction, large language models, 
generative systems, cognitive technologies, dynamic adaptation. 
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Современные большие языковые модели (LLM) существенно изменили характер взаимодействия 
человека и компьютера. Пользователь больше не ограничен командами и синтаксисом программиро-
вания, он взаимодействует с искусственным интеллектом (ИИ) с помощью естественного языка. Возни-
кает новая область – промт-инжиниринг (prompt engineering), представляющая собой процесс констру-
ирования эффективных текстовых запросов (промтов), способных управлять поведением модели. 

Актуальность темы обусловлена тем, что от качества промта напрямую зависит качество и до-
стоверность ответов ИИ. Правильно сформулированный запрос позволяет получать более точные и 
логически структурированные результаты, тогда как неоптимальные промты приводят к ошибкам ин-
терпретации, «галлюцинациям» модели и потере времени. 

Цель исследования заключается в анализе влияния промт-инжиниринга на эффективность взаи-
модействия человека и ИИ, определение методов оптимизации запросов и перспектив развития данной 
области. 

Задачи исследования: рассмотреть существующие подходы к проектированию промтов; опреде-
лить основные механизмы повышения точности и управляемости ИИ; выявить роль промт-инжиниринга 
в профессиональной и образовательной среде; обозначить тенденции и вызовы, связанные с развити-
ем этой компетенции. 

Промт-инжиниринг как самостоятельное научное направление начал активно формироваться в 
2020–2021 годах на фоне стремительного развития генеративных моделей, прежде всего OpenAI GPT-
3, GPT-4 и других крупномасштабных трансформеров [1, с. 38]. Публикации в международных журна-
лах и отчёты исследовательских лабораторий демонстрируют, что эффективность больших языковых 
моделей напрямую коррелирует с качеством, структурой и точностью формулировки исходного тексто-
вого запроса [2, 3]. На результаты генерации оказывают влияние такие параметры, как объём и глуби-
на контекста, наличие уточняющих инструкций, порядок их следования, формальность языка, стиль 
подачи, а также степень конкретизации поставленной задачи. 

Эффективное проектирование промтов обеспечивает повышение точности, релевантности и 
структурированности ответов, а также позволяет минимизировать вероятность некорректных интерпре-
таций, логических разрывов и фактических ошибок. В противоположность этому неоптимальные запро-
сы приводят к непредсказуемости генерации, варьированию смыслов, неоднозначности формулировок, 
превышенному количеству итераций и, как следствие, снижению общей продуктивности. 

Современные исследования подчеркивают необходимость систематизации успешных практик, 
формализации шаблонов и разработки рекомендаций по построению эффективных промтов [4, 5]. 
Особый вклад вносят отечественные работы, акцентирующие внимание на лингвистических и когни-
тивных аспектах: изучаются особенности применения синтаксических конструкций, семантическое рас-
стояние между элементами запроса, влияние прагматических характеристик текста на механизм ин-
терпретации со стороны ИИ [6, 7, 8]. 

Ключевая проблема заключается в отсутствии унифицированных стандартов, методик и фор-
мальных критериев оценки качества промтов. Вследствие этого результаты взаимодействия значи-
тельно варьируются даже при внешне идентичных условиях. Субъективность подходов затрудняет 
воспроизводимость экспериментов и системное накопление знаний. Разработка единых метрик, клас-
сификаций и подходов к оцениванию промтов становится важнейшей задачей для повышения эффек-
тивности и предсказуемости взаимодействия человека с интеллектуальными системами. 

В исследовании применялся комплексный подход, включающий аналитический, структурно-
сравнительный и когнитивно-ориентированный методы. Изучались как академические публикации, так 
и прикладные руководства от разработчиков генеративных систем: OpenAI, Google, Meta AI, Anthropic и 
других исследовательских центров. Рассматривались практические кейсы использования LLM в про-
граммировании, образовании, научном анализе, маркетинге, создании контента и автоматизации биз-
нес-процессов. 

Особое значение имел метод контент-анализа, позволивший выявить взаимосвязи между типо-
логией промтов и качеством генерируемых ответов. Сопоставление структурных характеристик тек-
стов – наличия роли, целей, критериев оценки результата, логических ограничений, примеров, контек-
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ста, позволило выявить закономерности, объясняющие различие в эффективности ответов. 
В процессе анализа выявлено, что эффективный промт должен включать: 
1. Чёткую постановку задачи в терминах, максимально близких к исходной предметной области. 
2. Контекст, позволяющий модели корректно интерпретировать условия и ограничения [9, c. 76 ]. 
3. Ролевую установку, задающую модели нужный стиль, подход и уровень экспертности. 
4. Механизм стимулирования рассуждений (chain-of-thought, decomposition prompts, step-by-step). 
5. Примеры формата ответа, формирующие ожидаемую структуру результата. 
6. Критерии качества, позволяющие модели сопоставлять собственный результат с заданными 

нормами. 
Совокупность этих элементов позволяет значительно уменьшить неопределённость и формирует 

более устойчивые паттерны генерации. 
Промт-инжиниринг в таком виде выступает как сложный когнитивный навык. Он требует понима-

ния особенностей восприятия текста языковыми моделями, знания принципов их обучения, умения 
проектировать инструкции так, чтобы они стимулировали модель к рассуждению, а не к поверхностно-
му воспроизведению паттернов. В результате пользователи переходят от роли потребителей инфор-
мации к роли «архитекторов взаимодействия» с ИИ. 

Промт-инжиниринг постепенно становится неотъемлемой частью профессиональной компетент-
ности в широком спектре сфер. В IT-разработке он применяется при генерации кода, проектировании 
архитектуры, документировании API, поиске ошибок, оптимизации запросов и создании тестовых сце-
нариев. В аналитике данных – при формулировании запросов к ИИ-ассистентам, подготовке отчётов, 
обработке больших массивов текстовой информации. В маркетинге – при создании контента, анализе 
целевой аудитории, генерации рекламных концепций и автоматизации рутины. 

В образовании промт-инжиниринг используется как инструмент поддержки преподавателя и обу-
чающегося: он позволяет создавать индивидуализированные задания, генерировать объяснительные 
материалы, адаптировать сложные концепции под уровень знаний студента. В научных исследованиях 
промты применяются для генерации обзоров литературы, проверки гипотез, анализа текстовых данных 
и моделирования исследовательских сценариев. 

Многие компании внедряют корпоративные программы повышения квалификации, направленные 
на обучение сотрудников построению эффективных промтов, управлению контекстом, корректировке 
запросов и анализу результатов работы ИИ. Такой подход способствует формированию нового типа 
цифровой культуры – культуры стратегического взаимодействия с интеллектуальными системами, где 
человек выступает не оператором, а менеджером интеллектуальных процессов. 

Отдельно стоит отметить рост значимости промт-инжиниринга в среде UX-дизайна и разработке 
интерфейсов: современные приложения всё чаще используют языковые модели как ключевую функци-
ональную часть, и от качества промт-слоя зависит восприятие продукта пользователем. 

Ожидается, что в ближайшие годы промт-инжиниринг будет активно автоматизироваться. Уже се-
годня наблюдаются первые реализации систем, способных анализировать и улучшать промты пользо-
вателя в реальном времени. Так называемые метапромты позволяют модели самостоятельно уточнять 
задачу, устранять неопределённости и требовать дополнительно необходимые данные. 

Развитие адаптивных систем генерации приведёт к формированию нового класса интерфейсов – 
collaborative AI environments, в которых человек и модель взаимодействуют на постоянной основе, об-
меняются гипотезами, корректируют друг друга и формируют совместный интеллектуальный продукт. 
Это изменит не только принципы взаимодействия с ИИ, но и роль человека в цифровых экосистемах: 
пользователь превращается в партнёра модели, а не в источника команд. 

Будущее промт-инжиниринга включает также разработку формальных языков описания задач 
для LLM, создание стандартных протоколов постановки задач, внедрение автоматических тестовых 
наборов для промтов и переход к смешанным системам, совмещающим текстовые инструкции, визу-
альные подсказки, примеры и демонстрации. 

Таким образом, промт-инжиниринг становится ключевым инструментом повышения эффективно-
сти взаимодействия человека и искусственного интеллекта. Он объединяет элементы лингвистики, ко-
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гнитивной психологии, инженерии и теории коммуникаций, формируя новые подходы к проектированию 
точных, ясных и релевантных запросов. Анализ источников и результаты экспериментов, проведённых 
в рамках исследования, подтверждают, что грамотно сконструированные и адаптивные промты спо-
собны увеличивать точность ответов ИИ на 25–50 %, улучшать воспроизводимость результатов и сни-
жать риск ошибок интерпретации. 

В работе предлагается подход динамической адаптации промтов, основанный на интерактивной 
обратной связи и постепенном уточнении запроса в процессе диалога. Такой подход демонстрирует 
высокую эффективность при работе со сложными задачами и способствует формированию устойчиво-
го навыка стратегического взаимодействия с моделями. 

Таким образом, промт-инжиниринг следует рассматривать не только как технический инструмент, 
но и как новую форму цифрового мышления, играющую значимую роль в повышении профессиональ-
ной и образовательной продуктивности. Освоение этого направления закладывает основу для даль-
нейшего развития интеллектуальных систем, улучшения качества человеко-компьютерного взаимодей-
ствия и формирования среды совместной работы человека и искусственного интеллекта. 
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Охрана труда — это не просо свод правил и нормативных документов, а прежде всего культура, 

основанная на ценности человеческой жизни и здоровья. Её фундамент укрепляют средства визуали-
зации: плакаты, знаки безопасности и инструкции. Они ежедневно напоминают о рисках и правильных 
методах работы, помогая быстрее и лучше усваивать информацию. Статистика подтверждает, что ви-
зуальные материалы сокращают время инструктажа на 25–50%, повышая понимание и снижая риск 
травм. 

Исторически такие материалы создавались профессиональными дизайнерами при сотрудниче-
стве со специалистами по охране труда, и   процесс был длительным. Однако цифровая эпоха рево-
люционизировала дизайн: современные нейросети способны генерировать качественные визуализа-
ции, освобождая дизайнеров от рутины для решения творческих задач. 

Идея нейронных сетей зародилась как попытка смоделировать работу мозга. Основой стал пер-
цептрон, созданный в 1958 году Фрэнком Розенблаттом. Это была первая модель, способная автома-
тически обучаться на примерах, например, отличать кошек от собак на изображениях. Перцептрон, по-
добно нейрону, анализировал входные сигналы (пиксели), присваивал им «веса» и активировался при 
превышении порога. Однако он мог решать лишь линейные задачи, разделяемые одной прямой, что 
ограничивало его применение.  

Из-за этих ограничений интерес и финансирование исследований в области нейронных сетей 
резко упали, что привело к первой "зиме ИИ" (периоду застоя и разочарования). Возрождение наступи-
ло в 1980-х годах с изобретением многослойных нейронных сетей и более мощных алгоритмов обуче-
ния (например, алгоритм обратного распространения ошибки), которые смогли преодолеть ограниче-
ния  перцептрона. Появились скрытые слои между входом и выходом. Это сделало сети многослойны-
ми. Теперь данные обрабатывались последовательно, и каждый слой мог выявлять все более сложные 
и абстрактные признаки (например, сначала края, потом углы, затем формы объектов). Благодаря 
скрытым слоям они научились решать нелинейные задачи. Нейросеть могла строить сложные, изогну-
тые границы для классификации, что резко расширило круг её применения (распознавание рукописных 
цифр, прогнозирование и др.). 

С появлением генеративного искусственного интеллекта этот процесс претерпевает революци-
онные изменения. Современные модели нейросетей, такие как Midjourney и DALL-E 3, позволяют гене-
рировать высококачественные, концептуально точные и визуально привлекательные изображения на 
основе текстового описания. Это позволяет в кратчайшие сроки создавать персонализированные, со-
ответствующие конкретным условиям работы плакаты, значительно повышая их эффективность и 
узнаваемость. 

Генеративные модели для изображений (например, Midjourney, DALL-E, YandexART, Robotext) 
позволяют визуализировать концепции продукта, интерфейса или маркетинговых материалов еще до 
начала проектирования. Запрос «Создай плакаты по 10 промтам...» даст команде и заказчику нагляд-
ное представление о будущем продукте, сократив недопонимание. 

Практический процесс создания плаката включает несколько этапов. Первый и самый важный 
этап — это подготовка текстового описания. Здесь главную роль играет специалист по охране труда. 
Он должен максимально подробно описать будущий плакат. Этого можно достичь за счёт составления 
промта или технического задания. 

Промт — это творческий запрос или короткая инструкция, задающая направление, но предостав-
ляющая простор для творчества и интерпритации. Его задача - вдохновить на создание результата. 
Используется в основном для генерации изображений или создания текстов и выглядит, как "диалог" с 
нейросетью: "Пример..."". 

Техническое задание - это детальный и структурированный запрос, в которой чётко прописаны 
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требования к конечному продукту. (Пример: "крупный план рук рабочего в защитных перчатках, кото-
рый держит инструмент, вокруг летят искры, на работнике надеты защитные очки и каска, фон — раз-
мытый цех, стиль — чёткая фотография с акцентом на средства защиты".) Чем детальнее описание, 
тем лучше будет результат. 

После того как текстовое описание готов, его загружают в программу искусственного интеллекта, 
которая умеет понимать смысл слов и устанавливает связь между описанием и визуальными образа-
ми. Например, она знает, как выглядит защитная каска, и может представить её в разных ракурсах и 
условиях эксплуатации. Работа программы начинается с того, что она генерирует случайный набор 
пикселей — своеобразный "цифровой шум". Потом она начинает постепенно упорядочивать этот «ха-
ос» и шаг за шагом убирает лишнее и добавляет нужные детали, руководствуясь тем текстовым описа-
нием, которое ей предоставили. Благодаря этому изначальная бессмысленная картинка постепенно 
превращается в чёткое и понятное изображение, становясь соответствующим поставленной задаче. В 
результате система может создать несколько вариантов изображения - обычно от четырёх до восьми 
штук. Оператор нейронной сети просматривает все предложенные варианты и выбирает самый подхо-
дящий. После он анализирует, правильность отображённых ситуаций, корректно ли изображены, 
например, средства защиты, отсутствие странных искажений или непонятных элементов. Немало важ-
ным критерием оценивания является наличие на изображении достаточного свободного места для по-
следующего размещения на нём текста и значков. Выбранное изображение – это всего лишь основа 
для будущего плаката. Далее его импортируют в графический редактор, где специалист дорабатывает 
картинку. А именно: убирает мелкие недочёты, корректирует цвета, при необходимости обрезает изоб-
ражение. Следующим этапом добавляются важные элементы: предупреждающие знаки, стрелки, пояс-
нительные надписи. Также важным шагом является размещение на получившемся изображении ос-
новного текста - например, "Средства защиты обязательны!". Затем - дополнительная информация о 
правилах безопасности. В завершение на плакат наносят фирменные элементы предприятия — лого-
тип и используют корпоративные цвета. 

Также существует ещё один способ создания нового изображения из уже имеющегося. Данный 
процесс в нейронной сети включает несколько стадий, каждая из которых выполняется отдельными 
компонентами архитектуры нейросети. Рассмотрим основные этапы подробно. Сначала картинку пре-
вращают в цифры (например: белый пиксель обозначается цифрой 1, черный 0), представляя её как 
сетку пикселей с цветами каждого элемента. То есть фотография превращается в таблицу с числами. 
Затем специальный фильтр проходит по сетке (сканирует её) и выявляе простые черты вроде линий и 
углов.Области, где совпадут найденные линии и линии с заданного изображения, станут «яркими пят-
нами» для нейросети, и она будет создавать эскиз для нового изображения. Далее второй слой 
нейросети определяют всё более сложные детали: лица, предметы, освещение и т.д. И так каждый по-
следующий слой усложняет представление образа, добираясь до более глубоких уровней восприятия. 
Теперь можно увидеть не просто разрозненные абстрактные фрагменты, а целые части тела, ланд-
шафта, зданий, сооружений и даже мелкие нюансы освещения. Чем больше слоёв у нейросети, тем 
сложнее будут интерпретироваться признаки. Если нужно восстановить или улучшить изображение, 
нейросеть добавит в него новые детали и, при необходимости, поднимет качество. При обучении 
нейросеть смотрит на правильные решения и улучшает свою работу и сводит ошибки к минимуму. От-
личия между двумя рисунками анализируются специальным способом (функцией потерь), и нейросеть 
стремится сделать разницу менее заметной. За счёт этого повышается аккуратность, точность обра-
ботки данных и, как итог, получается более совершенная версия изображения.  

 У этих подходов есть немало преимуществ, главным из которых является скорость. Вместо 
недель ожидания результатов можно получить готовый визуальный контент за считанные минуты. Это 
существенно ускоряет процесс выявления потенциальных рисков, что позволяет оперативно информи-
ровать работников и тем самым обеспечить своевременную реакцию и принятие необходимых мер. 
Также значительно снижаются расходы. А именно отпадает необходимость в дорогостоящих фотосес-
сиях или покупке готовых изображений и появляется возможность легко генерировать разные вариан-
ты одного плаката, а после выбирать самый удачный. Специалист по охране труда, даже не имея ди-
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зайнерских навыков, может самостоятельно создавать прототипы плакатов. Кроме того, можно делать 
плакаты, учитывающие специфику конкретного участка или оборудования. 

Но есть и определенные сложности при выполнении данной работы. Главный риск заключается в 
том, что искусственный интеллект иногда совершает ошибки. Это так называемые "галлюцинации". Он 
может неправильно изобразить способ крепления страховочной системы, нарисовать несуществующую 
модель инструмента, исказить лица персонажей или заменить некоторые текстовые символы на несу-
ществующие. Поэтому всегда необходима проверка результата специалистом. Сгенерированное изоб-
ражение теперь используют за основу. Далее его импортируют в специализированный графический 
редактор (Adobe Photoshop, Figma, Canva) или другую нейронную сеть, где происходит его окончатель-
ное оформление полученного материала:  

1) доработка изображения, устранение мелких недостатков и артефактов, цветокоррекция, кад-
рирование 

2) добавление графических элементов и иллюстраций ((например, перечеркнутый красной чер-
той опасный способ работы), предупреждающих треугольников, стрелок и т.д)) 

3) добавление заголовков для привлечения внимания аудитории («СИЗ ОБЯЗАТЕЛЬНЫ!»), крат-
кого пояснительного текста, объясняющего суть требований безопасности, и ссылок на инструкцию. 

4) применение корпоративных шрифтов, цветовой палитры, размещение логотипа предприятия и 
т.д..  

Также при работе с искусственным интеллектом важно понимать, что программа функционирует 
на основе математического моделирования и ассоциаций и не осознает физической сути всех процес-
сов — она лишь устанавливает связь словесных описаний с картинками на основе предыдущего опыта. 
Остаются вопросы актуальности собственности и авторских прав на созданные изображения и ответ-
ственности за  возможные ошибки и неточности, допущенные при генерации. При массовом использо-
вании есть риск, что все плакаты станут слишком похожими друг на друга. Чтобы избежать этого эф-
фекта, специалистам настоятельно рекомендуется комбинировать автоматизированные методы с соб-
ственными разработками, дополняя созданные нейросетью образы оригинальными элементами и ин-
дивидуализируя продукцию, делая её уникальной и запоминающейся для аудитории. 

Внедрение искусственного интеллекта позволяет менять роли в команде. Специалист по охране 
труда теперь отвечает за содержание плаката. Он ставит составляет техническое задание и смотрит, 
чтобы результат был точным. Дизайнер уже не работает только «от руки». Вместо этого он руководит 
искусственным интеллектом: следит за тем, чтобы качество и стиль создаваемого контента были на 
уровне. Сама программа выступает лишь в роли быстрого и мощного инструмента-исполнителя. Такое 
разделение обязанностей позволяет каждому заниматься тем, что у него получается лучше всего, что 
значительно повышает общую эффективность работы команды. 

В будущем возможности искусственного интеллекта в создании плакатов по охране труда будут 
только расширяться. Вместо отдельных  единичных плакатов можно будет разрабатывать целые си-
стемы безопасности. Например, электронные табло смогут показывать разные плакаты в зависимости 
от времени суток или конкретных работ, выполняемых в данный момент. Программа сможет анализи-
ровать статистику происшествий на предприятии, и сама предлагать темы для новых плакатов, акцен-
тировать внимание на самых актуальных рисках. Компании смогут настроить искусственный интеллект 
на основе фотографий своего оборудования и униформы, чтобы плакаты были максимально точными 
и узнаваемыми. 

В заключение можно сказать, что использование искусственного интеллекта для создания ин-
формационных плакатов — это значительный шаг вперёд в визуальной безопасности. Технология поз-
воляет быстро и эффективно решать конкретные задачи по охране труда. Однако важно помнить, что 
искусственный интеллект — это всего лишь инструмент. Ответственность за точность и безопасность 
информации по-прежнему лежит на специалистах. Сочетание человеческого опыта и возможностей 
искусственного интеллекта позволяет создавать по-настоящему полезные и действенные материалы 
для наглядной агитации. Такие средства помогут сохранить здоровье и жизни работников. 
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Аннотация: В статье представлена методика создания и 3D-печати моделей персонажей якутских ска-
зок на основе изображений с использованием искусственного интеллекта. Рассматривается процесс 
генерации трёхмерных объектов с помощью ИИ-инструмента Meshy AI и их последующая физическая 
реализация на 3D-принтере. Особое внимание уделено адаптации созданных моделей для использо-
вания в дошкольном образовании с целью развития познавательных и творческих навыков детей. При-
веден анализ преимуществ применения технологий искусственного интеллекта и аддитивного произ-
водства в образовательных проектах, ориентированных на культуру и традиции народов Севера. 
Ключевые слова: 3D-моделирование, искусственный интеллект, 3D-печать, дошкольное образование, 
якутские сказки, образовательные технологии, генерация моделей, аддитивное производство. 
 

CREATION AND 3D PRINTING OF YAKUT FAIRY TALE CHARACTER MODELS FROM IMAGES USING 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE: PRESCHOOL EDUCATION EXPERIENCE 

 
Khasanzhanov Farrukh Akhmadzhanovich, 

Grigorieva Natalia Grigorievna 
 

Scientific advisor: Cherkashin Valentin Valentinovich 
 

Abstract: This paper presents a methodology for creating and 3D printing models of characters from Yakut 
fairy tales based on images using artificial intelligence. The process of generating three-dimensional objects 
with the AI tool Meshy AI and their subsequent physical realization on a 3D printer is examined. Special atten-
tion is given to the adaptation of the created models for use in preschool education to develop children’s cogni-
tive and creative skills. The advantages of applying artificial intelligence and additive manufacturing technolo-
gies in educational projects focused on the culture and traditions of Northern peoples are analyzed. 
Keywords: 3D modeling, artificial intelligence, 3D printing, preschool education, Yakut fairy tales, educational 



24 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

technologies, model generation, additive manufacturing 

 
В данной работе для создания трёхмерных моделей персонажей якутских сказок использовался 

искусственный интеллект Meshy AI [1]. Входным материалом послужили традиционные иллюстрации и 
изображения персонажей (рис. 1-8), которые были обработаны ИИ для генерации детализированных 
3D-моделей. 

 

 

 

Рис. 1. Айыы умсуур Рис. 2. Күн Дьирибинэ бухатыыр 
 

  

Рис. 3. Ньургун Боотур Рис. 4. Туйаарыма Куо 
 

 

 

Рис. 5. Саха Саарын тойон сабыйа Баай хотун Рис. 6. Үрүҥ Аар тойон 
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Рис. 7. Уолан бухатыыр Рис. 8. Айталыын Куо 

 
 
На примере «Айталыын Куо» представлен исходные изображения, а также результаты их преоб-

разования в 3D с помощью Meshy AI (рис. 9-10). 
 

 
Рис. 9. Вставка изображения, настройка и выбор ИИ модели для генерации 

 
Далее сгенерированные модели были подготовлены к производству с использованием програм-

мы Ultimaker Cura версии 5.5.0, которая обеспечивает надежную подготовку модели к 3D-печати, вклю-
чая оптимизацию расположения, добавление необходимых поддержек и настройку параметров печати 
[2]. В данном примере показан интерфейс программы с загруженной моделью и модель с добавленны-
ми поддержками, готовая к отправке на принтер (рис. 11-12). 
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Рис. 10. Результат преобразования в 3D 

 

 
Рис. 11. Модель на стадии предварительного просмотра 

 
3D-печать выполнялась на устройстве ANYCUBIC KOBRA 2 MAX – современном принтере боль-

шого формата с высокой точностью и стабильностью процесса (рис. 13). Параметры печати были оп-
тимизированы с учетом особенностей модели и материалов, что позволило получить качественные 
физические объекты для дальнейшего использования в образовательных целях [3]. 

Результат напечатанных 3D моделей представлены ниже (рис. 14-15) 
Впоследствии данные экземпляры были переданы в детский сад №51 «Кэскил» им. Е. Г. Корни-

ловой ГО «Город Якутск» (рис. 16). В учреждении была проведена увлекательная лекция, посвященная 
применению ИИ инструмента, для повышения эффективности работы на примере процессов модели-
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рования и расширения возможностей его использования, повышая образовательный потенциал. Также 
было принято участие в выставке. 

 
 

 
Рис. 12. Подготовленная модель к печати 

 
 

 
Рис. 13. 3D принтер ANYCUBIC KOBRA 2 MAX 
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Рис. 14. Напечатанные модели сложенные по порядку 

 

 
Рис. 15. Напечатанные модельки, ближний вид 
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Рис. 16. Награда «Лучшая скульптура по мотивам Олонхо» в детском саду 

 
Таким образом, интеграция технологий искусственного интеллекта для генерации 3D-моделей 

вместе с проверенными решениями аддитивного производства и программным обеспечением для под-
готовки моделей демонстрирует перспективный подход к созданию наглядных пособий для дошкольно-
го образования, отражающих культурное наследие народов Севера. 
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учитель истории высшей квалификационной категории 
директор МБОУ «Лицей №8» г. Майкопа 

 

Аннотация: Исследование посвящено анализу теоретических подходов к гражданско-патриотическому 
воспитанию в России в исторической перспективе (1945–2024 гг.) и современном контексте. Актуаль-
ность работы обусловлена необходимостью укрепления национальной идентичности, противодействия 
информационным угрозам и реализации государственных инициатив, включая Указ Президента № 809 
(2022) и Стратегию национальной безопасности (2024). Методология основана на комплексном приме-
нении педагогических, социологических и исторических методов, а также анализе 40 учебных программ 
и региональных практик Южного федерального округа (Ростовская область, Краснодарский край, Рес-
публика Адыгея).   
Ключевые выводы:   
1. Эволюция подходов от военно-патриотической модели СССР к интегративной системе, сочетающей 
духовно-нравственные, исторические, правовые и деятельностные компоненты.   
2. Современное гражданско-патриотическое воспитание трактуется как процесс формирования актив-
ной гражданской позиции через взаимодействие государства, образовательных учреждений и семьи.   
3. Обоснована эффективность интерактивных форм работы: проекты школьных музеев, волонтерство, 
цифровые технологии и междисциплинарная интеграция.   
Особое внимание уделено роли исторической памяти и культурного наследия в условиях специальной 
военной операции, где воспитание становится элементом идеологической безопасности. Подчеркива-
ется значимость преемственности воспитательных практик с учетом возрастных особенностей и регио-
нальной специфики. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования об-
разовательных программ и реализации государственной политики в сфере сохранения традиционных 
ценностей.   
Работа опирается на широкий спектр источников, включая научные публикации (2010–2024 гг.), норма-
тивно-правовые акты (ФЗ «Об образовании» № 273, Указ Президента от 09.11.2022 г. № 809 «Об 
утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей») и материалы конференций, что обеспечивает междисциплинар-
ность и практическую ориентированность выводов.   
Ключевые слова: гражданско-патриотическое воспитание, национальная безопасность, образовательные 
учреждения, патриотизм, гражданственность, воспитательная работа, традиционные ценности. 

 
THEORETICAL APPROACHES TO CIVIC-PATRIOTIC EDUCATION IN SCHOOLS: HISTORICAL 

ROOTS AND CURRENT STATE OF THE ISSUE 
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Oserskaya Emma Vladimirovna 
 

Abstract: The study is dedicated to the analysis of theoretical approaches to civic-patriotic education in Rus-
sia from a historical perspective (1945–2024) and in a contemporary context. The relevance of the work is de-
termined by the necessity to strengthen national identity, counter information threats, and implement state ini-
tiatives, including Presidential Decree No. 809 (2022) and the National Security Strategy (2024). The method-
ology is based on a comprehensive application of pedagogical, sociological, and historical methods, as well as 
the analysis of 40 educational programs and regional practices in the Southern Federal District (Rostov Re-
gion, Adygea).   
Key findings:   
1. The evolution of approaches from the military-patriotic model of the USSR to an integrative system that 
combines spiritual-moral, historical, legal, and activity-based components.   
2. Contemporary civic-patriotic education is understood as a process of forming an active civic position 
through the interaction of the state, educational institutions, and families.   
3. The effectiveness of interactive forms of work is substantiated: school museum projects, volunteering, digital 
technologies, and interdisciplinary integration.   
Particular attention is given to the role of historical memory and cultural heritage in the context of the special 
military operation, where education becomes an element of ideological security. The significance of continuity 
in educational practices is emphasized, taking into account age characteristics and regional specifics. The re-
sults of the study may be used to improve educational programs and implement state policy in preserving tra-
ditional values.   
The work relies on a wide range of sources, including scientific publications (2010–2024), regulatory legal acts 
(Federal Law No. 273, Decree No. 809), and conference materials, ensuring the interdisciplinary nature and 
practical orientation of the conclusions. 
Keywords: civic-patriotic education, national security, educational institutions, patriotism, citizenship, educa-
tional work, traditional values. 

 
Введение 
Проблема гражданско-патриотического воспитания в современной России приобретает особую 

актуальность в контексте происходящих геополитических изменений и модернизации образовательного 
процесса. Проведение специальной военной операции наглядно продемонстрировало важность фор-
мирования у подрастающего поколения устойчивых патриотических ценностей, гражданской позиции и 
готовности к защите интересов Отечества. В этих условиях становится очевидной необходимость уси-
ления роли государства в организации системной работы по гражданско-патриотическому воспитанию 
молодежи. 

Как отмечено в Федеральном законе «Об образовании»1, одними из ключевых принципов госу-
дарственной политики являются воспитание гражданственности, любви к Родине, уважительного отно-
шения к правам и свободам человека. Современные вызовы, связанные с попытками фальсификации 
истории, размывания традиционных ценностей и дестабилизации общества через воздействие на мо-
лодое поколение, требуют новых подходов к организации воспитательной работы в образовательных 
учреждениях. 

Особую значимость данная проблематика получила после принятия новой редакции Историко-
культурного стандарта2 и Указа Президента от 09.11.2022 N 809 «Об утверждении Основ государствен-

                                                        
1  Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 08.08.2024) "Об образовании в Российской Федерации" (с 

изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2024) [Электронный ресурс] // Доступ: СПС «Консультант Плюс Проф» (дата обращения: 
02.12.2024). 

2  Концепция нового учебно-методического комплекса по отечественной истории [Электронный ресурс] : проект / 
Рабочая группа по подготовке концепции нового УМК по отечественной истории. – 65 с. – URL: 
https://www.kommersant.ru/docs/2013/standart.pdf (дата обращения: 02.12.2024). 
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ной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценно-
стей»3, которые определяют стратегические направления гражданско-патриотического воспитания мо-
лодежи. В условиях проведения специальной военной операции эти документы приобретают особое 
значение, поскольку формируют идеологический базис для противодействия информационной войне и 
укрепления национального самосознания. 

Современные исследования подчеркивают важность широкомасштабной работы по развитию 
гражданственности, требующей активного участия медиа-ресурсов, научного сообщества и творческих 
коллективов для определения и реализации целей гражданского образования. Это особенно важно в 
условиях, когда молодежь сталкивается с массированным информационным воздействием, направ-
ленным на подрыв традиционных ценностей и исторической памяти [1]. Формирование патриотических 
ценностей, как отмечает Е.М. Малышева, базируется на осмыслении исторического опыта идеологиче-
ского противостояния в годы Великой Отечественной войны [2], а также на сохранении памяти о массо-
вом героизме граждан [3]. 

Методы 
Методология исследования базируется на комплексном применении общенаучных, педагогиче-

ских, социологических и специальных исторических методов, обеспечивающих многоаспектный анализ 
теоретических подходов к гражданско-патриотическому воспитанию в исторической перспективе (1945–
2024 гг.) и современном российском контексте.   

Хронологические рамки охватывают период от послевоенной систематизации патриотического 
воспитания в СССР до современных государственных инициатив, включая реализацию Указа Прези-
дента № 809 (2022 г.) и Стратегии национальной безопасности (2024 г.). Территориальные рамки огра-
ничены Российской Федерацией с акцентом на региональные практики Южного федерального округа 
(на примере Ростовской области, Краснодарского края и Республики Адыгея) [4]. 

Сравнительный анализ теоретических подходов выявил трансформацию от военно-
оборонительной к созидательной парадигме патриотизма. Обобщение педагогического опыта (на осно-
ве 40 учебных программ) и нормативно-правовой анализ позволили определить эффективные формы 
воспитательной работы: интеграцию урочной деятельности с проектами на базе школьных музеев, ис-
пользование цифровых ресурсов для реконструкции исторической памяти.   

Историографический контекст   
Анализ ключевых работ по истории патриотического воспитания в СССР и России позволяет вы-

делить несколько исследовательских трендов. В трудах М.А. Мазур (2010 г.) [5] подробно исследована 
эволюция понятий патриотизма: от сословно-монархической модели до советской системы, акцентиру-
ющей военно-мобилизационные аспекты. С.А. Волкова (2022 г.) [4] раскрыла педагогические механиз-
мы формирования патриотизма через интеграцию искусства и истории в учебный процесс. Исследова-
ния Е.В. Федоровой (2024 г.) [10] посвящены трансформации военно-патриотического воспитания в 
постсоветский период, а С.Н. Власова (2023 г.) [18] – роли волонтёрства в конструировании историче-
ской памяти.   

Научная новизна исследования как историографического заключается в следующих аспектах:   
1. Хронологические и территориальные рамки: работа впервые осуществляет комплексный ана-

лиз эволюции теоретических подходов к гражданско-патриотическому воспитанию в условиях россий-
ского образовательного пространства (1945–2024 гг.), выявляя преемственность и трансформацию 
концепций от послевоенного советского периода до современных реалий, включая влияние специаль-
ной военной операции на государственную политику.   

2. Методологический инструментарий: введены специальные исторические методы — историко-
генетический (для реконструкции генезиса концепций), историко-сравнительный (сопоставление совет-
ских и постсоветских практик), историко-типологический (классификация направлений воспитания), а 
также контент-анализ нормативно-правовых документов (указов, законов, стратегий), что позволило 

                                                        
3  Указ Президента "Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традицион-

ных российских духовно-нравственных ценностей" [Электронный ресурс] // Доступ: СПС «Консультант Плюс Проф» (дата 
обращения: 02.12.2024). 
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выявить этапы институционализации патриотического воспитания.   
3. Ключевыми источниками стали документы, ранее не изучавшиеся в историко-педагогическом 

контексте: стратегии национальной безопасности (2021 г.), материалы Российского военно-
исторического общества (РВИО), тексты выступлений государственных деятелей 2020-х гг.   

4. Критический анализ историографии: выявлены лакуны в исследованиях 2010-х гг., игнорировав-
ших взаимосвязь между военно-патриотическим воспитанием и защитой исторической памяти. Установ-
лено, что современные теоретические подходы (после 2022 г.) формируют новую парадигму, где патрио-
тизм трактуется как элемент национального суверенитета, а не только моральной добродетели.   

 
Результаты и обсуждение 
Воспитание можно рассматривать двояко: как общественный феномен, охватывающий всю сово-

купность социальных воздействий на развитие личности и её интеграцию в социум, а также в более 
узком, педагогическом аспекте - как целенаправленную профессиональную деятельность педагогов, 
реализующих образовательные задачи в рамках организованного учебно-воспитательного процесса. 

Зародившись в отечественной педагогике под влиянием немецкого образовательного теоретика 
Г. Кершенштейнера в 19 столетии, система патриотического воспитания ставит своей целью развитие у 
граждан осознанной эмоциональной привязанности к своему государству, готовности хранить предан-
ность своей стране и её народу [5]. В современных условиях проведения специальной военной опера-
ции данное направление приобретает особую актуальность как фактор национальной безопасности и 
противодействия попыткам фальсификации истории. 

По определению Т.Е. Шепелевой, воспитание гражданственности охватывает формирование 
универсальной ценностной парадигмы в отношении глобальных вызовов, различных общественных 
групп и индивидов, их деятельности и социальных проявлений. При этом данный процесс делает упор 
на индивидуальное становление личности и неразрывно связан с правовым просвещением [6]. 

Интеграция этих двух направлений в единую систему гражданско-патриотического воспитания 
представляет собой комплексный образовательный процесс, нацеленный на развитие у личности 
устойчивых качеств гражданина и патриота, которые становятся неотъемлемыми элементами её соци-
альной, правовой и морально-нравственной сущности [7].  

В современных условиях, как подчеркивается в Указе Президента РФ от 02.07.2021 г. № 400 «О 
Стратегии национальной безопасности России»4, именно патриотизм становится ключевым фактором 
противодействия внутренним и внешним угрозам безопасности страны, что определяет особую значи-
мость системной работы по гражданско-патриотическому воспитанию молодежи. 

Вопросы патриотического воспитания глубоко исследовались в трудах выдающихся отечествен-
ных педагогов - М.В. Ломоносова [8], В.Г. Белинского, К.Д. Ушинского [9], В.И. Водовозова. Все они под-
черкивали важность воспитания любви к народу, родному языку и национальной культуре.  

В советский период была создана системная модель патриотического воспитания с акцентом на 
военно-патриотическую составляющую. В российской педагогической традиции, во многом унаследо-
вавшей советский подход, патриотическое воспитание часто отождествляется с военно-
патриотическим направлением. Однако в условиях современного информационного общества проис-
ходит переосмысление этой концепции: актуальный подход к гражданско-патриотическому воспитанию 
ищет инновационные педагогические инструменты, а само понятие патриотизма трансформируется, 
делая акцент на созидательной деятельности и конструктивном вкладе в развитие страны. Реализация 
эффективного гражданско-патриотического воспитания предполагает многоаспектный подход, объеди-
няющий несколько взаимосвязанных компонентов: формирование нравственно-духовного фундамента 
и системы ценностей; углубление знаний об исторических корнях и уникальности своей страны; разви-
тие правовой и политической грамотности, включая понимание гражданских обязанностей; воспитание 
уважения к культурному многообразию; развитие трудовой этики и профессиональной ответственности; 
а также укрепление психологической стойкости личности [10]. 

                                                        
4  Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 "О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации" 

[Электронный ресурс] // Доступ: СПС «Консультант Плюс Проф» (дата обращения: 02.12.2024). 
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По мнению главы государства В.В. Путина, патриотическое воспитание является ключевым фак-
тором обеспечения национальной безопасности. Для реализации этой стратегической задачи с начала 
XXI века действует государственная программа "Патриотическое воспитание граждан", целью которой 
выступает культивирование патриотического мировоззрения, включающего уважительное отношение к 
историко-культурному наследию России и её традиционным ценностям [11]. 

Особую роль в гражданско-патриотическом воспитании играет семья как главная форма переда-
чи социального опыта, исторической памяти и культурных традиций. Именно через отношение к семье, 
близким людям, изучение родословной начинается формирование любви к Родине, что делает взаи-
модействие школы и семьи обязательным условием эффективного гражданско-патриотического воспи-
тания [12]. 

В текущих реалиях система гражданско-патриотического воспитания базируется на обширной 
нормативно-правовой основе, включающей государственные программы патриотического воспитания 
граждан, федеральные государственные образовательные стандарты и рабочие программы воспита-
ния образовательных организаций. Ключевым институтом, обеспечивающим организацию, функциони-
рование и контроль данной системы, выступает государство, осуществляющее поддержку гражданско-
патриотического воспитания на федеральном уровне. При этом, как отмечает А.С. Симонова, патрио-
тическое воспитание молодежи является фундаментальным условием успешного развития общества и 
государства, поскольку формирует ценностные ориентации и гражданскую позицию подрастающего 
поколения [13]. 

Гражданско-патриотическое воспитание преследует многоаспектную цель - развитие у личности 
устойчивых качеств гражданина и патриота, интегрированных в её социальную, правовую и морально-
нравственную сферы. Ключевыми направлениями работы являются: укоренение патриотического ми-
ровоззрения и ценностных ориентиров в сознании учащихся; формирование глубокого понимания и 
уважения к историко-культурному достоянию России; развитие гражданской инициативности и осозна-
ния своего долга перед обществом. Принципиально важным становится культивирование почтительно-
го отношения к национальным героям, историческим событиям, культурным традициям, родному языку 
и природным богатствам своей малой родины [14]. 

Реализация принципов гражданско-патриотического воспитания осуществляется по нескольким 
ключевым направлениям: духовно-нравственному (осознание высших ценностей и идеалов), историче-
скому (познание корней, осознание неповторимости Отечества), политико-правовому (формирование 
понимания конституционного долга), интернациональному (воспитание культурно-исторических ценно-
стей), профессионально-деятельностному (формирование ответственного отношения к труду) и психо-
логическому (развитие высокой психологической устойчивости). При этом качество и результативность 
работы определяются комплексом факторов: индивидуально-психологических, социально-
психологических, материально-технических и педагогических [15]. 

В актуальной образовательной практике гражданско-патриотическое воспитание осуществляется 
посредством различных педагогических инструментов и подходов. Среди них наибольшую результа-
тивность демонстрируют методики аргументированного убеждения, демонстрации позитивных образ-
цов поведения и практических упражнений, которые воплощаются через разнообразные образователь-
ные форматы - от классических информационных занятий и тематических дискуссий до интерактивных 
семинаров и мультимедийных презентаций. Особую роль играет интеграция урочной и внеурочной де-
ятельности, межпредметные связи, особенно между литературой и историей, а также активное вклю-
чение семьи как главной формы передачи социального опыта и культурных традиций [16].  

Система гражданско-патриотического воспитания реализуется через комплекс урочной и вне-
урочной деятельности, каждая из которых имеет свою специфику и методические особенности. В рам-
ках урочной деятельности особое значение приобретает работа с историческими источниками эмоцио-
нального характера - воспоминаниями современников, литературными произведениями, фотография-
ми и репродукциями картин, отображающими исторические события. Данные материалы позволяют не 
только продемонстрировать дух эпохи, но и проиллюстрировать героические поступки, способствуя 
формированию эмоционального отношения учащихся к историческому наследию [17]. 
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Важным элементом урочной системы выступает проектная деятельность, требующая основа-
тельной работы по определению целей и задач, постановке проблемы и поиску путей её решения. При 
этом эффективность проектной работы повышается при использовании компьютерных технологий и 
организации групповой работы, где более подготовленные учащиеся оказывают помощь менее подго-
товленным. Особую роль играет интеграция предметных областей, особенно истории и литературы, а 
также применение проблемно-диалогической технологии, позволяющей удовлетворить потребность 
учащихся быть услышанными на уроке и включиться в анализ исторических явлений. 

Внеурочная деятельность представляет собой широкое поле для реализации задач гражданско-
патриотического воспитания. Ключевыми направлениями выступают организация поисково-
исследовательской работы, создание и развитие школьных музеев, которые становятся центрами пат-
риотического воспитания. В музейных пространствах реализуется широкий спектр воспитательных ме-
роприятий: от живого общения с ветеранами и тематических занятий до организации поисковых экспе-
диций, интерактивных квестов и патриотических уроков. Значимым элементом этой работы выступает 
вовлечение учащихся в исследовательские проекты, базирующиеся на изучении и анализе свидетель-
ств очевидцев исторических событий. 

Метод положительного примера реализуется через систему мероприятий, включающую встречи 
с ветеранами войн и труда, изучение биографий выдающихся соотечественников, экскурсии по памят-
ным местам и развитие волонтерского движения. Исследовательский подход демонстрирует особую 
эффективность в работе со старшеклассниками, поскольку этот возрастной период характеризуется 
активным формированием гражданской идентичности, поиском своего места в социуме и началом осо-
знанного участия в общественных процессах. Участие в социально-значимых проектах и акциях, таких 
как "Вахта памяти", "Георгиевская ленточка", "Бессмертный полк", а также краеведческая работа спо-
собствуют формированию активной гражданской позиции и чувства сопричастности к истории своей 
страны [18]. 

Важным условием эффективности описанных форм работы является их системность и взаимосвя-
занность, что позволяет обеспечить комплексное воздействие на формирование гражданско-
патриотических качеств личности учащихся. При этом особое внимание уделяется учету возрастных осо-
бенностей школьников и обеспечению практической направленности осуществляемой деятельности. 

Заключение 
Проведенный анализ теоретических подходов к гражданско-патриотическому воспитанию позво-

ляет сделать следующие основные выводы: 
1. В теоретическом осмыслении гражданско-патриотического воспитания прослеживается эво-

люция от преимущественно военно-патриотической направленности (характерной для советского пе-
риода) к комплексному пониманию, включающему духовно-нравственный, правовой, культурный и дея-
тельностный компоненты. 

2. Современные теоретические подходы рассматривают гражданско-патриотическое воспитание 
как интегративный процесс, объединяющий: 

- формирование нравственно-духовного фундамента; 
- развитие исторического сознания; 
- правовое и политическое просвещение; 
- воспитание межкультурного уважения; 
- развитие профессионально-деятельностных качеств. 
3. Теоретическое обоснование получил комплексный подход к организации воспитательной ра-

боты, предполагающий взаимодействие различных социальных институтов (государства, образова-
тельных учреждений, семьи) при ведущей координирующей роли государства. 

4. В современных теоретических концепциях акцентируется созидательный характер патриотиз-
ма и его связь с активной гражданской позицией, в противовес более традиционному военно-
оборонительному пониманию. 

5. Теоретически обоснована необходимость системности и преемственности в организации граж-
данско-патриотического воспитания с учетом возрастных особенностей обучающихся и практической 



ЛОМОНОСОВ 37 

 

www.naukaip.ru 

направленности деятельности. 
Таким образом, современные теоретические подходы создают методологическую основу для эффек-

тивной организации гражданско-патриотического воспитания как важнейшего фактора обеспечения нацио-
нальной безопасности и сохранения государственного суверенитета в современных условиях. 
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Аннотация: В статье рассмотрены проблемы, возникающие при классификации товаров в соответ-
ствии с ТН ВЭД ЕАЭС, на примере двадцатого раздела товарной номенклатуры с анализом судебной 
практики. Также в статье представлены данные Федеральной таможенной службы о предварительных 
классификационных решениях, принятых в 2022-2024 годах, и о возбуждении дел об административ-
ных правонарушениях, связанных с неверно определенными кодами товаров в соответствии с товар-
ной номенклатурой. 
Ключевые слова: ТН ВЭД ЕАЭС, код товара, 94 товарная группа, 95 товарная группа, 96 товарная 
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EAEU Customs Code of Foreign Economic Activity, using the example of the twentieth section of the commod-
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Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности Евразийского экономического Сою-

за (ТН ВЭД ЕАЭС) – это унифицированная система классификации товаров, используемая при пере-
мещении через таможенную границу ЕАЭС. 

Каждый товар должен быть правильно классифицирован в соответствии с требованиями ТН ВЭД 
ЕАЭС исходя из своих характеристик и свойств. От подобранного кода зависит ставка таможенных по-
шлин и налогов, а также применение к товару мер нетарифного регулирования, запретов и ограниче-
ний. В целом применение товарной номенклатуры упрощает и ускоряет таможенные операции.   

Основой для ТН ВЭД ЕАЭС составляет гармонизированная система описания и кодирования то-
варов (ГС), разработанная Всемирной таможенной организацией (на тот момент Советом таможенного 
сотрудничества) и впервые введенная в использование в 1988 году. Система состоит из трех состав-
ляющих:  
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 самой товарной номенклатуры, включающей в себя товарные позиции, субпозиции и отно-
сящиеся к ним цифровые коды;  

 основные правила интерпретации (ОПИ), определяющие порядок классификации товаров по 
номенклатуре  

 примечания к разделам, группам, позициям и субпозициям, содержащие в себе указания об 
отнесении товара к данному уровню детализации, или же наоборот, исключении из него.  

Также существует 4 основных классификационных признака, каждый из которых характеризует 
товары определенных разделов: происхождение товара; химический состав; вид материала, из которо-
го изготовлен товар и функциональное назначение товара. Эти признаки также можно назвать основа-
нием деления. 

Раздел ХХ «Разные промышленные товары» включает в себя следующие группы: 

 группа 94. Мебель; постельные принадлежности, матрацы, основы матрацные, диванные 
подушки и аналогичные набивные принадлежности мебели; лампы и осветительное оборудование, в 
другом месте не поименованные или не включенные; световые вывески, световые таблички с именем; 

 группа 95. Игрушки, игры и спортивный инвентарь; их части и принадлежности; 

 группа 96. Разные готовые изделия. 
Возвращаясь к классификационным признакам, следует упомянуть, что товары данного раздела 

характеризуются их функциональным назначением, т.е. определяющим для этих групп будет то, для 
чего предназначаются классифицируемые товары. 

Рассмотрим особенности каждой из этих групп. Группа 94 охватывает товары, предназначенные 
для обустройства помещений. Особенностями данной товарной группы являются ее функциональный 
принцип классификации, где ключевым при отнесении к данной товарной группе является не материал 
изделия, как во многих других товарных группах, а в первую очередь по своей функции («мебель для 
сидения», «осветительные приборы» и пр.). Также эта группа имеет достаточно широкую номенклатуру 
и включает в себя разные категории товаров – мебель, осветительное оборудование и сборные строе-
ния. Также важным является то, что группа ориентирована на готовые изделия, а не их заготовки. 

Группа 95 охватывает товары, предназначенные для развлечения, досуга и физической активно-
сти. Одной из особенностей этой группы, как и прошлой, является принцип функционального назначе-
ния. Следующими особенностями являются широкая целевая аудитория, т.к. группа включает товары 
как для детей, так и для взрослых, также большой список товаров-исключений.  

Группа 96 охватывает разнородные готовые изделия, которые не вошли в предыдущие группы. 
Главной особенностью рассматриваемой товарной группы является то, что здесь отсутствует единый 
функциональный признак, как в группах 94 (обустройство помещений) или 95 (развлечения). Объеди-
няющими чертами являются: 

1. Принцип готового изделия, т.е. в группу включаются товары, готовые к использованию без до-
полнительной обработки. 

2. Остаточный принцип, т.е. в рассматриваемую товарную группу попадают товары, которые не 
могут быть классифицированы в других группах в силу своей специфики и соответствия критериям, 
указанным в примечаниях. 

Еще одной особенностью стало то, что в данной группе большое количество товарных позиций 
(20). 

Таким образом, специфика этого раздела проявляется в многочисленных «пограничных» ситуа-
циях, когда товар может быть с равными основаниями отнесен к разным классификационным позици-
ям. Наиболее типичными из них являются разграничение мебели и оборудования, игрушек и моделей 
для коллекционирования, а также готовых изделий и их частей.  

В ГС каждые 5 лет вносятся изменения и дополнения, принятые на Комитете по Гармонизиро-
ванной системе с участием всех вступивших в Конвенцию стран (последняя редакция вступила в силу 1 
января 2022 года). Однако в настоящее время расширение спектра товарных позиций происходит го-
раздо быстрее, вследствие чего возникает проблема идентификации и отнесения новых товаров к су-
ществующим кодам товарной номенклатуры.  
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Так как от кода товара зависит ставка таможенной пошлины и налогов, неправильная классифи-
кация товаров влечет за собой возбуждение дела об административном правонарушении и доначисле-
ние таможенных платежей. Следует упомянуть, что существует возможность оспаривания данного во-
проса в суде, однако по данным ФТС России в 2024 году из 904 рассмотренных дел по классификации 
товаров в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС в пользу таможенных органов принято решений по 568 делам, 
что составило 62,8% от общего количества рассмотренных дел, в 2023 году данный показатель состав-
ляет 626 дел (63,5%).  

Для решения данной проблемы и предотвращения наступления вышеуказанных последствий в 
затруднительных случаях отнесения товара к определенному коду ТН ВЭД декларанту следует запро-
сить предварительное классификационное решение (ПКР) в региональном таможенном управлении. 
ПКР действует 3 года со дня его принятия и является обязательным для любого таможенного органа 
РФ. Однако существуют и недостатки данной услуги: срок принятия ПКР равен 90 календарным дням, 
однако может быть продлен в случае, если предоставленных сведений о товаре недостаточно для 
принятия решения об отнесении товара к конкретному коду; а само решение действует только на тер-
ритории той страны, таможенный орган которой оказывал данную услугу.  

Рассмотрим данные ФТС России из отчета по направлению контроля правильности классифика-
ции товаров за 2022-2024 годы, представленные на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Количество принятых предварительных квалификационных решений и дел об админи-

стративных правонарушениях 
 

По гистограмме видно увеличение обоих показателей с каждым годом. Данные рисунка 1 под-
тверждают сложности классификации товаров в соответствии с ТН ВЭД, которые могут быть связаны 
со следующими причинами: 

 недостаточные знания декларанта; 

 заявление в 31 графе декларации на товары неверных или недостаточных для классифика-
ции товара сведений; 

 незнание ОПИ; 

 многофункциональность товара, осложняющая определение приоритетной функции. 
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Рассмотрим пример из практики Арбитражного суда Нижегородской области. Декларант заявил 
код товара 8708 95 990 0 ТН ВЭД ЕАЭС со ставкой таможенной пошлины в 5%. По мнению Приволж-
ской электронной таможни, товар соответствует коду 9401 90 800 9 и облагается ставкой таможенной 
пошлины в 10% плюс 0,08 евро за кг. Декларант утверждал, что товар – «пневмоподушка безопасности 
с системой надувания, для промышленной сборки автомобильных сидений …» является частью мо-
торных транспортных средств, устанавливаемый на каркас передней спинки сидений и являющийся 
частями сидений транспортных средств, что соответствует товарной позиции 8708. По решению та-
можни товар должен быть классифицирован как «мебель для сидения (кроме указанной в товарной 
позиции 9402), трансформируемая или не трансформируемая в кровати, и ее части: – части: – прочие: 
– прочие: – прочие». В ходе разбирательства были использованы ОПИ 1, ОПИ 3(а) и ОПИ 6. Товарная 
позиция 9401 была выбрана в соответствии с более конкретным описанием в текстах примечаний. 

Данный пример подтверждает существование проблем при классификации товаров в соответ-
ствии с ТН ВЭД. Неправильной классификации товара в приведенном примере послужило неправиль-
ное использование ОПИ и недостаточность знаний декларанта, а также не стоит исключать возмож-
ность попытки занижения стоимости необходимых к уплате таможенных платежей. 

Таким образом, вопросу правильности классификации товара при его таможенном декларирова-
нии придается важное значение в ТК ЕАЭС, поскольку от того, к какому классификационному коду ТН 
ВЭД будет отнесен товар, зависит размер уплачиваемых таможенных платежей, а также применение к 
товарам и транспортным средствам нетарифных мер, запретов и ограничений, что, в свою очередь, 
определяет, какие разрешительные документы потребуются для перемещения товара через таможен-
ную границу Союза. Кроме того, правильность классификации товаров имеет значение для целей объ-
ективности таможенной статистики внешней торговли, которая учитывается при определении таможен-
ной политики государств-членов Союза. 

Главной особенностью ХХ раздела ТН ВЭД ЕАЭС является то, что классификация товаров в этих 
группах основана на их функциональном назначении, что создает сложности при определении принад-
лежности конкретного товара к той или иной категории. В целом, особенности товарных групп данного 
раздела подчеркивают сложность разграничения товаров в условиях многослойности классификацион-
ной системы. 
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Аннотация: в статье исследуется взаимосвязь между развитием зелёных финансов, рынком углерод-
ных единиц, сокращением выбросов углекислого газа (CO₂) и модернизацией инфраструктуры. Дока-
зано, что традиционные модели финансирования неадекватны для решения задач глубокой декарбо-
низации капиталоёмких инфраструктурных проектов. В статье проведён анализ ключевых инструмен-
тов зелёного финансирования (зелёные облигации, устойчивые кредиты, таксономии), построена мно-
гоуровневая модель взаимодействия инструментов для декарбонизации инфраструктуры. Разработаны 
практические рекомендации по интеграции данных механизмов в национальные стратегии развития. 

Ключевые слова: зелёные финансы, углеродные единицы, выбросы CO₂, декарбонизация, модерни-
зация инфраструктуры, устойчивое развитие, углеродное ценообразование. 
 

GREEN FINANCE AND CARBON INSTRUMENTS AS DRIVERS OF ENVIRONMENTALLY FRIENDLY 
INFRASTRUCTURE MODERNIZATION: AN ECONOMIC AND EMISSION ANALISIS 

 
Semenova Natalia Alekseevna, 

Andryushchenko Anastasia Aleksandrovna 
 

Abstract: this article examines the relationship between green finance development, carbon credit markets, 

carbon dioxide (CO₂) emission reduction and infrastructure modernization. Traditional financing models have 
been shown to be inadequate to address the challenges of deep decarbonization of capital-intensive infra-
structure projects. The article analyzes key green finance instruments (green bonds, sustainable loans, taxon-
omies), a multi-level model of interaction between tools for decarbonizing infrastructure has been built. Practi-
cal recommendations for integrating these mechanisms into national development strategies have been de-
veloped. 
Keywords: green finance, carbon units, CO₂ emissions, decarbonization, infrastructure modernization, sus-
tainable development, carbon pricing. 
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Глобальная климатическая повестка, сфокусированная на достижении целей Парижского согла-
шения (2015 г.), обусловила трансформацию экономических моделей развития. Ключевым вызовом 
является сокращение выбросов парниковых газов, прежде всего CO₂, при одновременном обеспечении 
экономического роста. Инфраструктурный комплекс (энергетика, транспорт, ЖКХ, промышленность) 
формирует основную долю антропогенных выбросов — более 70% глобально. Его модернизация на 
принципах низкоуглеродности и ресурсоэффективности является императивом, но требует колоссаль-
ных капиталовложений, оцениваемых в триллионы долларов ежегодно. 

Целью данного исследования является комплексный анализ роли зелёных финансов и механиз-
мов углеродного рынка в стимулировании и финансировании глубокой модернизации инфраструктуры, 
а также оценка их совокупного воздействия на динамику выбросов CO₂. Для достижения цели постав-
лены следующие задачи: 

1. Систематизировать инструменты зелёного финансирования и углеродного регулирования. 
2. Провести сравнительный анализ эффективности данных инструментов для различных типов 

инфраструктурных проектов. 
3. Смоделировать потенциал сокращения выбросов CO₂ в ключевых секторах при различном 

уровне углеродной цены и доступности зелёного капитала. 
4. Разработать концептуальную модель интеграции финансовых и регуляторных механизмов 

для управления инфраструктурной трансформацией. 
Зелёные финансы — это финансовые услуги и продукты, направленные на достижение экологи-

ческих целей, в первую очередь — смягчение последствий изменения климата и адаптацию к ним. Они 
выполняют функцию перенаправления капитала из «коричневых» (углеродоёмких) секторов в «зелё-
ные». 

По мнению С.И. Коданевой, «в определениях зеленой экономики значительно чаще, чем в опре-
делениях зеленого роста уделяется внимание социальным вопросам, таким как «справедливость» 
(25,3% определений зеленой экономики против 2,2% определений зеленого роста), «общество» (34,7% 
против 15,6%), «благосостояние» (24,2% против 20%), «инклюзивность» (9,5% против 8,9%) и «бед-
ность» (8,4% против 2,2%)[3, c. 14]. 

 
Таблица 1 

Ключевые инструменты зелёного финансирования для инфраструктурных проектов 

Инструмент Сущность 
Преимущества для проекта мо-

дернизации 
Риски/Ограничения 

Зелёные облига-
ции 

Долговые ценные бумаги, вы-
ручка от размещения которых 
направляется на финансиро-

вание экологически 

Приток долгосрочного капитала, 
повышение репутации, дивер-
сификация инвесторской базы 

Приток долгосрочного капитала, 
повышение репутации, диверси-

фикация инвесторской базы 

Устойчивые кре-
диты 

Кредиты, стоимость которых 
привязана к достижению за-

ёмщиком согласованных ESG-
показателей (KPI) 

Стимул для постоянного улуч-
шения экологических показате-
лей; потенциальное снижение 

процентной ставки 

Сложность установления реле-
вантных KPI, необходимость 

аудита 

Таксономии 

Система классификации видов 
экономической деятельности 
по степени их экологической 

устойчивости 

Создание чётких критериев для 
инвесторов, снижение асиммет-

рии информации; борьба с 
«гринвошингом» 

Различия в национальных таксо-
номиях; политические риски 

 
Механизм углеродного ценообразования создаёт экономический стимул для сокращения вы-

бросов CO₂, переводя экологический ущерб в финансовые издержки. 
Международные углеродные единицы, создаваемые в рамках ст. 6 Парижского соглашения, поз-

воляют странам/компаниям сотрудничать для достижения своих национально определяемых вкладов. 
Единица, полученная за проект по сокращению выбросов в одной стране, может быть использована 
для выполнения обязательств другой страной, создавая трансграничные финансовые потоки. 
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Рис. 1. Схема взаимодействия участников в рамках Системы торговли выбросами (СТВ) 

 
Модернизация инфраструктуры подразумевает не просто замену изношенных фондов, а их пе-

реход на качественно новый технологический уклад. Ключевые направления: 
1. Энергетика: замена угольных и газовых ТЭС на ВИЭ (солнечные, ветряные электростанции), 

развитие накопителей энергии. 
2. Транспорт: электрификация автомобильного и железнодорожного транспорта, развитие за-

рядной инфраструктуры, переход на водородное топливо для тяжёлой техники. 
3. Городская инфраструктура: энергоэффективное строительство (зелёные здания), модерни-

зация систем теплоснабжения и водоотведения, внедрение принципов циркулярной экономики. 
Интеграция зелёных финансов и углеродных инструментов сталкивается с рядом взаимосвязан-

ных рисков, снижающих их совокупную эффективность. 
1. Регуляторный и политический риск: несогласованность и изменчивость климатической поли-

тики, различия в национальных таксономиях, риск резкого изменения правил СТВ или уровня углерод-
ного налога дестабилизируют долгосрочные инвестиционные модели. 

2. Риск трансформации активов: инвестиции в модернизацию существующих активов (напри-
мер, газовая ТЭС с CCS) могут оказаться убыточными при сценарии агрессивного обесценения «ко-
ричневых» активов. Этот риск напрямую влияет на стоимость залога и кредитные рейтинги. 

3. Методологический риск и риск «гринвошинга»: отсутствие единых стандартов верификации 
для SLB/KPI, сложности в измерении и отчётности о косвенных выбросах для инфраструктурных проек-
тов создают пространство для манипуляций и подрывают доверие инвесторов. 

4. Риск ликвидности и рыночной недостаточности: рынки углеродных единиц в развивающихся 
странах могут быть неликвидными, а спрос на зелёные облигации со стороны локальных институцио-
нальных инвесторов — недостаточным, что ограничивает масштабирование проектов. 

Для преодоления выявленных барьеров необходима скоординированная политика на трёх уров-
нях (рис. 2). 

Данная модель подчёркивает, что эффективность инструментов на микроуровне (уровне проек-
та) напрямую зависит от качества «рамочных условий», создаваемых на макро- и мезоуровне. 

Проведённый системный анализ подтвердил, что зелёные финансы и углеродные инструменты 
являются взаимодополняющими элементами единой экосистемы финансирования низкоуглеродной 
трансформации. Однако их стихийное развитие без координации приводит к фрагментации, росту рис-
ков и снижению общей эффективности капиталовложений. 

На основе исследования сформулированы следующие рекомендации для формирования госу-
дарственной политики: 

1. Приоритет синхронизации регуляторных режимов: разработка национальной таксономии 
должна быть увязана с параметрами системы углеродного регулирования (например, выделение видов 
деятельности, получающих бесплатные квоты в СТВ или, наоборот, приоритетных для зелёного фи-
нансирования). 

2. Создание институтов снижения рисков на мезоуровне: учреждение фондов частичных гаран-
тий под зелёные инфраструктурные проекты, поддержка создания агрегаторов проектов для выпуска 
облигаций, развитие отраслевых центров компетенций для валидации KPI и технологий. 

Регулятор Эмитенты 
Торговая 

площадка 
Инвесторы 
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3. Стимулирование создания долгосрочных «зелёных» активов для инвесторов: размещение 
части средств суверенных фондов и пенсионных накоплений в инфраструктурные зелёные облигации, 
выпуск которых соответствует строгим таксономическим критериям. Это создаст устойчивый внутрен-
ний спрос. 

4. Поэтапный переход от проектного к программному финансированию: поддержка выпуска 
SLB и SLL крупными компаниями-интеграторами (в энергетике, транспорте) под чёткие отраслевые до-
рожные карты декарбонизации, что позволит финансировать комплексную модернизацию, а не отдель-
ные объекты. 
 
 

 
Рис. 2. Многоуровневая модель взаимодействия инструментов  

для декарбонизации инфраструктуры 
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•Задачи: Установить долгосрочные цели, создать предсказуемые 
правила. 

•Инструменты: Национальная таксономия, СТВ/углеродный 
налог, гарантии по кредитам. 

•Результат для мезоуровня: Ценовые сигналы, стандарты, 
снижение рисков. 

 

Макроуровень 

•Задачи: Адаптировать общие правила, создать отраслевые 
дорожные карты, агрегировать проекты. 

•Инструменты: Отраслевые KPI для SLB, пулы проектов для 
выпуска зелёных облигаций, технологические платформы. 

•Результат для микроуровня: Типовые решения, снижение 
транзакционных издержек, доступ к специализированному 
финансированию. 

Мезоуровень 

•Задачи: Выбрать технологию, привлечь финансирование, 
реализовать проект, отчитываться. 

•Инструменты: Выбор между зелёной облигацией, SLB, SLL; 
управление углеродным портфелем (снижение/компенсация). 

•Обратная связь на макроуровень: Данные о реальной стоимости 
снижения выбросов, запрос на уточнение регулирования. 

Микроуровень 
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риваются ключевые тенденции развития логистической инфраструктуры, адаптационные стратегии 
региональных предприятий и влияние ограничений на цепочки поставок. 
Ключевые слова: логистика, цепочки поставок, Воронежская область, трансформация, адаптация 
предприятий, региональная экономика. 
 

TRANSFORMATION OF LOGISTICS CHAINS IN THE REGIONAL 
ECONOMY: CHALLENGES AND ADAPTATION OF ENTERPRISES IN THE VORONEZH REGION 

 
Akindinov Artem Sergeevich 

 
Scientific supervisor: Shentseva Larisa Nikolaevna  

 
Abstract:  the article analyzes the transformation of supply chains in the Voronezh region under modern eco-
nomic and geopolitical challenges. It examines key trends in logistics infrastructure development, adaptation 
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В общих экономических тенденциях XXI века трансформация логистических цепочек выступает 

ключевым фактором устойчивости развития регионально экономики. Экономическое развитие Воро-
нежской области, которая является европейской частью Российской Федерации и выступает как про-
мышленный и аграрный базис страны через ретроспективу культурного, исторического и экономическо-
го развития, напрямую зависит от уровня развития и качества выстроенных местных и федеральных 
логистических цепочек. Логистическая доступность области влияет на её конкурентоспособность, инве-
стиционную привлекательность и территориальное развитие. 

В последние годы логистический сектор претерпевает не только ускоренную цифровизацию, но и 
испытывает влияние изменения международных связей и геополитических обстановок. На мезоэконо-
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мическом уровне, то есть на уровне региона как субъекта Российской Федерации, такие колебания 
наглядно проявляются в изменении спроса на складские и транспортные услуги, существующих иерар-
хий среди хозяйствующих субъектов и роли местных поставщиков.  

Современные научные исследования выделяют несколько ключевых трендов в трансформации 
логистическом секторе: 

 цифровизация и автоматизация – внедрение трекинга, цифровых платформ и аналитики по-
вышает прозрачность логистических цепочек, упрощает условия труда задействованных кадров и ве-
дёт к снижению общих транспортных издержке;  

 инфраструктурное развитие – повышение важности транспортно-логистических центров (да-
лее – «ТЛЦ»), инвестирования и государственно-частное партнерство (далее – «ГЧП») позволяет под-
держивать общее экономическое развитие не только отрасли, но и региона в целом;  

 реакция на неустойчивость развития – диверсификация поставщиков, создание резервов и 
запасов, формирование логистических коридоров позволяет логистическому сектору становится более 
манёвренным [1].  

Логистический профиль Воронежской области исторически обладает выгодным географическим 
расположением: территориальная близость к крупным региональным и федерльному рынку, которая 
подкрепляется развитой сетью автомобильных и железнодорожных маршрутов. Государственная 
власть региона активно использует механизмы ГЧП и привлекает инвестиционные потоки в проекты по 
развитию промышленности и агропрома, что перекрёстно спонсирует логистику [2].  

Однако, существуют неманёвренные места: недостаток современных складских помещений и 
хабов, перегруженность транспортных маршрутов из-за их использования в федеральной сети и по-
требность модернизации. 

Представленное описание Воронежской области и текущих тенденций в модификации логисти-
ческих цепочек и сектора в целом дают основные критерии, опираясь на которые можно провести ана-
литический SWOT-анализ, который наглядно представлен в таблице 1.  

 
Таблица 1 

SWOT-анализ логистической сферы Воронежской области 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Развитая транспортная инфраструктура (автодороги, же-
лезные дороги). 

1. Ограниченная интеграция мелких и средних предприятий 
в крупные логистические цепочки. 

2. Наличие крупных логистических центров и складских ком-
плексов: Wildberries, Rhenus, Логистера Воронеж. 

2. Недостаточная цифровизация у локальных складов и 
перевозчиков. 

3. Поддержка инвестиций и льготное законодательство (За-
кон № 67‑ОЗ). 

3. Высокая концентрация преимуществ у крупных инвесто-
ров. 

4. Внедрение интеллектуальных транспортных систем. 4. Возможная устаревшая региональная схема планирова-
ния. 

5. Координация локальных игроков через Воронежский Логи-
стический Союз. 

5. Ограниченные финансовые ресурсы для модернизации 
местных операторов. 

Возможности Угрозы 

1. Расширение мультимодальной логистики (авто + ж/д + 
авиа). 

1. Усиление конкуренции между крупными и локальными 
операторами, риск вытеснения малых игроков. 

2. Рост e-commerce и локального производства, требующего 
распределительных центров.  

2. Экологические и транспортные нагрузки из-за больших 
логистических центров. 

3. Развитие инфраструктуры ITS и цифровых платформ 
(TMS, WMS). 

3. Высокая стоимость внедрения современных технологий и 
обновления ITS. 

4. Привлечение иностранных инвестиций и интеграция с 
международными цепочками.  

4. Бюрократические ограничения и возможная недофинан-
сированность региональных схем. 

5. Поддержка новых проектов через законодательные и 
бюджетные инициативы. 

5. Геополитические и экономические риски, влияющие на 
цепочки поставок (санкции, инфляция, тарифы на транс-
порт). 

 
На основании данных, приведённых в таблице 1, можно сделать вывод о том, что наличие силь-



ЛОМОНОСОВ 51 

 

www.naukaip.ru 

ных сторон, включая развитую инфраструктуру и наличие крупных логистических операторов и потре-
бителей, создают благоприятные условия для повышения эффективности распределительных потоков 
и снижения операционных рисков.  

При этом слабые стороны, связанные с ограниченной и медленно развивающейся цифровизаци-
ей и высокой концентрацией крупных пользователей логистических продуктов, в том числе инвесторов, 
требуют государственной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства для сохране-
ния конкурентной среды.  

Внешние возможности сопряжены с привлечением новых разноформатных инвестиций и расши-
рением мультимодальной логистики и в конечном итоге направлены на обеспечение стратегического 
укрепления региона как самодостаточной экономической единицы.  

Высокие инвестиционные затраты и риски вместе с бюрократическими ограничениями, выступая 
основными угрозами, требуют разработки более гибких стратегий управления рисками.  

В совокупности, позитивные факторы преобладают, создавая научно обоснованную основу для 
формирования устойчивой, конкурентоспособной и инновационной логистической инфраструктуры Во-
ронежской области [3]. 

При проведении SWOT-анализа, составлении региональных проектов и рекомендаций для раз-
вития и модификации логистического сектора региона важно учитывать состояние других сфер в обще-
стве. Наглядно основные факторы, учитываемые при анализе представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

PEST-анализ логистической сферы Воронежской области 
Фактор Элементы анализа 
Политические 1. Законодательная поддержка инвестиций. 

2. Региональные программы развития транспортной и логистической инфраструктуры. 
3. Государственные субсидии и льготы для крупных и стратегических проектов. 
4. Политическая стабильность на региональном уровне. 

Экономические 1. Рост e-commerce и локального производства. 
2. Инфляция и колебания цен на топливо и транспортные услуги. 
3. Высокие инвестиционные затраты на создание крупных логистических центров. 
4. Привлечение иностранных инвестиций и участие в международных логистических цепочках. 

Социальные 1. Рост спроса на быструю доставку и сервисы «last mile». 
2. Нехватка квалифицированных логистов и водителей. 
3. Повышение уровня цифровой грамотности населения и персонала компаний. 
4. Лояльность и привычки клиентов к онлайн-покупкам. 

Технологические 1. Внедрение интеллектуальных транспортных систем. 
2. Развитие цифровых платформ управления логистикой (TMS, WMS). 
3. Автоматизация складских процессов, роботизация. 
4. Использование мультимодальных транспортных решений (авто + ж/д + авиа). 

 
Проанализировав таблицу 2 можно сделать вывод о том, что политическая стабильность на ре-

гиональном уровне вкупе с политической поддержкой через законодательные инициативы, программы 
и субсидирование создаёт благоприятную обстановку для реализации крупных проектов и привлечения 
инвестиций из связанных секторов и других регионов. 

Не смотря на потенциал экономического рост отрасли, существуют риск инфляционных колеба-
ний и высокие инвестиционные затраты. Инфляционные ожидания и инвестиционные затраты снижают 
спрос инвесторов, потребителей транспортных услуг и внешних агентов. 

Социальные факторы обуславливаются спросом со стороны смежных потребителей – людей и 
компаний, которые заинтересованы в быстрой и качественной доставке товаров и продукции. Таким об-
разом получается ситуация, в которой инвесторы придерживаются более консервативных решений из-за 
риска инфляционных обвалов, а потребители и компании – показывают спрос на данный вид услуг [4].  

Технологические факторы, включая ITS, автоматизацию складов и цифровизацию управления 
потоками, предоставляют возможности для повышения эффективности логистики и интеграции муль-
тимодальных решений.  
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Для оценки динамики развития транспортно-логистического сектора Воронежской области про-
ведён экономический анализ ключевые показатели, характеризующие изменение тарифной политики в 
сфере грузоперевозок и структуру субъектов, осуществляющих деятельность в области транспорти-
ровки и хранения в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Динамика тарифов на грузоперевозки и численности хозяйствующих  
субъектов в сфере транспортировки и хранения Воронежской области за 2022–2024 гг. 

Наименование показателя 
Год Отклонение, (+;-) Темп роста. % 

202
2 

2023 2024 
2023 г. к 
2022 г. 

2024 г. к 
2023 г. 

2023 г. к 
2022 г. 

2024 г. к 
2023 г. 

Индекс тарифов на грузоперевозки железнодорожным 
транспортом, % к предыдущему году 

117,
20 

115,
50 

111,
00 

-1,70 -4,50 98,55 96,10 

Индекс тарифов на грузоперевозки автомобильным 
транспортом, % к предыдущему году 

119,
30 

122,
70 

104,
10 

3,40 -18,60 102,85 84,84 

Количество организаций, занятых в транспортировке и 
хранении, единицы 

231
5,00 

2255
,00 

2265
,00 

-60,00 10,00 97,41 100,44 

Количество индивидуальных предпринимателей, заня-
тых в транспортировке и хранении, единицы 

992
1,00 

1051
2,00 

1096
6,00 

591,00 454,00 105,96 104,32 

 
Анализ динамики тарифов на грузоперевозки показывает разнонаправленные тенденции. Индекс 

тарифов на железнодорожные перевозки снижается два года подряд: на 1,7 п.п. в 2023 году и на 4,5 
п.п. в 2024 году, что отражает замедление роста стоимости услуг и может быть связано с тарифным 
регулированием и оптимизацией расходов перевозчиков. Темпы роста составили 98,55% и 96,10% со-
ответственно, что указывает на постепенное удешевление железнодорожных грузоперевозок в сравне-
нии с предыдущими периодами. 

В сфере автомобильного транспорта наблюдается резкое замедление роста тарифов: в 2023 го-
ду отмечено увеличение на 3,4 п.п., однако в 2024 году происходит значительное снижение — на 18,6 
п.п. (темп роста 84,84%). Это свидетельствует о корректировке ценовой политики, вероятно обуслов-
ленной усилением конкуренции и стабилизацией затрат на топливо и эксплуатацию транспорта. 

Структурные изменения в отрасли проявляются в корректировке количества хозяйствующих 
субъектов. Число организаций, занятых в транспортировке и хранении, в 2023 году сокращается на 60 
единиц (97,41%), однако в 2024 году фиксируется небольшой рост (+10 единиц), что говорит о посте-
пенном восстановлении сектора. В то же время количество индивидуальных предпринимателей де-
монстрирует устойчивый рост: увеличение на 591 единицу в 2023 году и на 454 единицы в 2024 году. 
Темпы роста превышают 104%, что отражает активизацию малого бизнеса и повышение доступности 
транспортно-логистической деятельности для частных субъектов. 

В совокупности данные свидетельствуют о структурной перестройке отрасли: при снижении та-
рифного давления усиливается роль малого предпринимательства, что способствует повышению гиб-
кости и адаптивности региональной логистической системы. 

На основании анализа современной научной литературы, практик, внешних и внутренних экономи-
ческих факторов, реализуемых в Воронежской области, можно выделить пять ключевых направлений 
трансформации логистики в условиях региональных ограничений и структурных изменений экономики: 

 дигитализация и интеграция логистических процессов: внедрение TMS и WMS, позволяющих 
оптимизировать маршрутизацию, загрузку транспорта и управление складом. Расширение электронно-
го документооборота, что снижает транзакционные издержки и исключает задержки при оформлении 
поставок. Использование систем IoT-треккинга и мониторинга в реальном времени для контроля состо-
яния грузов и скорости доставки. 

 локализация и диверсификация цепочек поставок: поиск альтернативных поставщиков в пре-
делах Воронежской области, ЦФО и Поволжья. Создание региональных кооперативов закупок для 
МСП – формирование объединённых заказов на сырьё, упаковку, услуги хранения. Диверсификация 
поставщиков по 2-3 источникам вместо одного. 
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 развитие складских и хабовых мощностей: инвестиции частных компаний и ГЧП в строитель-
ство складов класса – увеличение объёмов холодных складов, распределительных центров. Развитие 
хабовой логистики — создание узловых центров перераспределения товаров между регионами. Фор-
мирование систем “последней мили” для агропромышленного комплекса, особенно в цепочках скоро-
портящихся продуктов. Внедрение автоматизированных сортировочных линий и роботизации складов. 

 управление рисками и создание стратегических запасов: регулярные стресс-тесты цепочек 
поставок — моделирование задержек, транспортных сбоев, перебоев в сырье. Создание альтернатив-
ных логистических маршрутов с учётом инфраструктурных ограничений региона. 

 повышение квалификации персонала: совместные программы крупных предприятий с ВГУ, 
ВГТУ и профильными центрами повышения квалификации. Создание внутренних корпоративных ака-
демий и курсов для водителей, операторов РЦ и менеджеров поставок. Формирование практических 
кейсов и стажировок в реальных логистических центрах [5]. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу системы валютного регулирования в Японии в контексте эво-
люции её денежно-кредитной политики. Рассмотрены правовые основы, структура регулирующих орга-
нов и ключевые инструменты: управление процентными ставками, количественное смягчение, валют-
ные интервенции. Особое внимание уделено трансформации политики Банка Японии в условиях де-
фляции, включая введение отрицательных ставок и их отмену в 2024 г. Показаны механизмы контроля 
за движением капитала, требования к экспортерам и ограничения для инвесторов. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of Japan's currency regulation system in the context of the 
evolution of its monetary policy. The legal framework, the structure of regulatory authorities and key instru-
ments are considered: interest rate management, quantitative easing, and currency interventions. Particular 
attention is paid to the transformation of the Bank of Japan's policy in the context of deflation, including the 
introduction of negativeя interest rates and their abolition in 2024. The mechanisms of capital flow control, re-
quirements for exporters and restrictions for investors are shown.  
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Валютное регулирование – это совокупность действий государственных органов, направленная 

на регулирование порядка совершения операций с валютой. Основная цель – это поддержание ста-
бильности национальной валюты, предотвращение финансовых кризисов и обеспечения благоприят-
ных условий для внешнеэкономической деятельности. 

Валютное регулирование в Японии осуществляется на основе закона «О регулировании валют-
ных операций и внешней торговли» от 01.12.1949 № 228 и ряда подзаконных актов. Закон № 228 регу-
лирует: 

 Сделки с иностранной валютой, совершаемые банками и обменными организациями. 

 Платежи за границу и из-за границы (включая перевод дивидендов и роялти). 

 Сделки, связанные с движением капитала (включая инвестиции). 

 Внешнеторговые сделки. 
Как можно увидеть на рисунке 1 – основными органами валютного регулирования Японии явля-

ются: 
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 Министерство финансов Японии, которое отвечает за сделки банков, связанные с движени-
ем капиталов и платежами. 

 Министерство экономики, торговли и промышленности – курирует внешнеторговые сделки. 

 Банк Японии, реализующий монетарную политику и управляющий золотовалютными резервами. 
 

Органы валютного 

регулирования Японии

Министерство финансов 

Японии

Министерство 

экономики, торговли и 

промышленности 

Японии

Банк Японии

 
Рис. 1. Органы валютного регулирования Японии 

 
Валютная политика Японии реализуется преимущественно через инструменты денежно-

кредитного регулирования, которые применяет Банк Японии. Основные инструменты включают управ-
ление процентными ставками, количественное и качественное смягчение, контроль кривой доходности, 
а также валютные интервенции. Эти меры направлены на поддержание ценовой стабильности, стиму-
лирование экономического роста и управление курсом иены.  

С конца 1990-х годов, когда экономика Японии столкнулась с дефляцией, достижение ценовой 
стабильности оставалось сложной задачей на протяжении 25 лет. За это время Банк Японии принял 
ряд мер по смягчению денежно-кредитной политики. Эти меры повлияли на различные сферы эконо-
мической деятельности, цены и финансовый сектор Японии. Принимая во внимание эти факторы, что-
бы глубже понять, как менялась денежно-кредитная политика в этот период, и получить информацию, 
которая будет полезна для проведения политики в будущем, Банк на заседании по денежно-кредитной 
политике (ДКП) в апреле 2023 года принял решение провести обзор денежно-кредитной политики с ши-
рокой точки зрения [1]. 

Аналогично Центральному банку России, Банк Японии изменяет базовую процентную ставку, 
влияя на рыночные ставки и кредитное поведение. Как можно увидеть на рисунке 2 с 1999 года Банк 
Японии долгое время поддерживал нулевые или околонулевые процентные ставки для стимулирова-
ния экономики, а в январе 2016 года ввёл политику отрицательных процентных ставок. В марте 2024 
года впервые за 12 лет Банк Японии повысил ключевую ставку до 0,25% в связи с переходом от де-
фляции к умеренной инфляции и в надеже стабилизации курса иены [4].  

По решению Банка Японии от 2022 г. экспортеры обязаны конвертировать до 100% выручки в 
иены. Расчеты должны проводится через уполномоченные банки, которые оформляют декларации для 
таможни и Министерства Финансов Японии. Конверсия валюты должна быть проведена в течении 7 
дней после поступления средств. Для платежей по импорту компании могут покупать валюту через бан-
ки без ограничений при наличии контракта. Все сделки свыше 30 миллионов иен требуют уведомления 
Банка Японии, в связи с их политикой по противодействию отмыванию денег. 

Резиденты Японии могут свободно инвестировать за рубеж в сумме не более 100 миллионов 
иен. Нерезиденты могут покупать акции японских компаний без ограничений, кроме стратегических сек-
торов, где требуется одобрение правительства.  

Валютные интервенции Банка Японии – это прямые операции на рынке по покупке или продаже 
иностранной валюты (преимущественно долларов США) для стабилизации курса иены. В последние 
годы Япония активно использует этот инструмент, особенно в условиях резкого ослабления нацио-
нальной валюты. 
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Рис. 2. Ключевая ставка Японии с 1999 г. по 20025 годы 

 
Валютная интервенция проходит по следующему механизму: 
1. Банк Японии продает доллары из своих резервов. 
2. Скупает иены, сокращая предложение на рынке. 
3. Курс иены укрепляется. 
Для ослабления валюты проводится обратная операция. Решения по валютной интервенции 

принимаются Министерство Финансов Японии и часто координируются с ЕС и США, для усиления эф-
фекта. В 2022 г. Банк Японии потратил рекордные 68 миллиардов долларов США на поддержку иены. 

Таким образом, валютное регулирование Японии представляет собой гибкую систему, адаптиро-
ванную к глобальным экономическим вызовам. Основной акцент в которой сделан на сочетании либе-
рализации движения капитала при строгих требованиях к экспортерам и крупным сделкам. Опыт Япо-
нии демонстрирует важность между жестким регулированием и стимулированием экономики. 
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Аннотация: в статье анализируется рынок труда в финансовой сфере России в условиях внедрения 
искусственного интеллекта (ИИ) в деятельность сотрудников. Изучаются основные направления ИИ, 
такие как автоматизация операций, анализ данных и улучшение клиентского сервиса. Исследуются по-
ложительные и негативные стороны влияния искусственного интеллекта на рынок труда. Особое вни-
мание уделяется трансформации требований к компетенциям сотрудников и мерам по адаптации рын-
ка труда. 
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE LABOR MARKET IN THE RUSSIAN FINANCIAL 
SECTOR: ASSESSMENT OF THE RISKS OF SUBSTITUTION AND CREATION OF NEW JOBS 

 
Samuseva Anastasia Vladimirovna 

 
Scientific adviser: Knyazeva Irina Yurievna 

 
Abstract: the article analyzes the labor market in the financial sector of Russia in the context of the introduc-
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В последние годы технологии искусственного интеллекта (ИИ) стремительно развиваются и ста-

новятся неотъемлемой частью экономики. Искусственный интеллект – это совокупность технологиче-
ских решений, способных частично имитировать некоторые когнитивные функции человека и достигать 
результатов, как минимум сопоставимых с человеческим интеллектом, что также включает в себя спо-
собность к самообучению и поиску решений без заранее заданных алгоритмов. Особенно активно он 
внедряется в финансовый сектор, где помогает автоматизировать рутинные операции, повышать точ-
ность прогнозов и улучшать обслуживание клиентов. Однако вместе с преимуществами появляются и 
риски — в частности, связанные с изменением структуры занятости. 
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За 2024 год объем инвестиций в ИИ в России составил 305 млрд руб., из которых 56,8 млрд 
рублей было направлено из финансового сектора, который за последние годы стал одним из лид е-
ров по внедрению искусственного интеллекта в свою деятельность [1]. Уже сейчас в России 80% 
крупных банков используют ИИ для автоматизации процессов, оценки кредитных рисков и общения с 
клиентами.  

Необходимость масштабного внедрения информационных технологий заключается в том, что 
они выступают в качестве дополнительного источника повышения производительности как для самих 
финансовых организаций, так и для их клиентского сегмента.  

Стоит отметить, что искусственный интеллект способствует трансформации бизнес-процессов, 
используя подходы, которые заменяют труд персонала техническим трудом. Автоматизация процессов 
с использованием технологий со сложной структурой требует от сотрудников гибкости и адаптации, а 
также способности к непрерывному обучению. 

В качестве итоговых результатов от внедрения ИИ в финансовый рынок могут выступать: снижение 
операционных расходов при масштабировании, более рациональное распределение ресурсов, повыше-
ние лояльности клиентов и увеличение доходов от продаж за счет создания персонализированных про-
дуктов. Современная аналитика, оснащенная алгоритмами машинного обучения, служит инструментом 
для улучшения моделей как продуктового предложения, так и клиентского обслуживания [2]. 

Искусственный интеллект способствует большей концентрации сотрудников на важных задачах, 
выполняя повторяющиеся действия, которые ранее требовали участия специалистов. Системы ма-
шинного интеллекта помогают автоматизировать расчеты, обрабатывать большие объемы данных и 
формировать отчеты; трансформируют обслуживание клиентов, предоставляя персонализированные 
услуги.  

Также системы ИИ берут на себя задачи, связанные с обработкой данных, проверкой и расчета-
ми. Например, процессы открытия счетов, переводы, платежи активно автоматизируются через он-
лайн-банки и мобильные приложения. В данном ключе роль банковских работников меняется в сторону 
консультаций и продаж сложных продуктов.  

Искусственный интеллект превосходит человека в скорости анализа больших данных по задан-
ным алгоритмам. К данному фактору можно отнести наличие систем скоринга на основе ИИ-систем, 
которые моментально оценивают кредитные заявки, анализируя не только кредитную историю, но и 
цифровой след клиента. В таком случае роль человека смещается к работе со сложными, нестандарт-
ными или проблемными случаями. 

Несомненно, наличие ИИ в компаниях существенно ускорило деятельность на разных стадиях 
выполнения работы, но и повысило опасения, что он может полностью заменить труд специалистов на 
технический. Это может привести к развитию технологической безработицы, при которой внедрение 
искусственного интеллекта, с одной стороны, наряду с совершенствованием технологических процес-
сов, их автоматизацией и как следствие, повышением производительности, приведет к сокращению 
числа рабочих мест, а с другой стороны, послужит основой для создания новых рабочих мест, которые 
будут требовать умения обслуживать ИИ-системы и непосредственно их обучать. 

Рассмотрим сущность каждой из вышеупомянутых сторон в отношении финансового сектора. 
Одним из ключевых последствий внедрения искусственного интеллекта становится частичное 

вытеснение традиционных профессий. Долгосрочные прогнозы говорят о постепенном сокращении ря-
да профессий преимущественно рутинного характера, которое начнется ближе к 2030 году. По оценкам 
экспертов РБК и HeadHunter, в ближайшие годы в России могут исчезнуть до 20–30 % рабочих мест в 
финансовом секторе, связанных с выполнением типовых операций [3]. 

К уязвимым категориям относятся: 
а) операционисты и кассовые работники; 
б) специалисты колл-центров и контакт-офисов; 
в) младшие бухгалтеры и аналитики, выполняющие рутинные расчёты; 
г) сотрудники, занимающиеся обработкой документов и данных. 
Исследование Высшей Школы Экономики в 2023 году показало, что до 35% функций в банков-
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ском секторе России могут быть автоматизированы в течение ближайших 5–7 лет. При этом в сегменте 
страхования уровень потенциальной автоматизации достигает 45% [4].  

Автоматизация ведет не столько к прямому сокращению занятости, сколько к изменению струк-
туры трудовых функций. Работники, не готовые к цифровым изменениям, оказываются в зоне профес-
сионального риска.  

К необходимым компетенциям, овладевание которыми сможет повысить конкурентоспособность 
работников в перспективе, можно отнести: навыки работы с GPT-моделями, low-code и аналитикой, 
умение работать с криптоактивами и цифровыми валютами Центрального Банка РФ, понимание ESG-
принципов, умение использовать ИИ для финансового прогнозирования, понимание систем хранения и 
обработки данных и умение настраивать облачные платформы. 

Положительным же последствием вышеупомянутой технологической безработицы является то, 
что открывается пространство для новых возможностей и рабочих мест. В России также ведутся по-
пытки составить прогноз о профессиях будущего («Атлас профессий», списки РБК), основываясь на 
анализе технологических трендов. В финансовой сфере России уже сегодня растет спрос на: 

 инженеров по данным (Data Engineers), аналитиков данных (Data Scientists) и ML-
разработчиков; 

 специалистов по цифровым рискам и аудиторов алгоритмов, контролирующих корректность 
решений ИИ; 

 финансовых консультантов, владеющих инструментами анализа больших данных; 

 менеджеров по цифровым продуктам, умеющих внедрять ИИ в клиентские сервисы; 

 специалистов по кибербезопасности, так как увеличение доли автоматизированных процес-
сов повышает вероятность киберугроз. 

Исходя из наличия двух разнохарактерных последствий применения искусственного интеллекта 
в финансовом секторе России, возникает необходимость государственного и корпоративного регулиро-
вания рынка труда. Для успешной подготовки специалистов, отвечающих требованиям времени, госу-
дарство должно активно поддерживать образовательные инициативы. Это включает финансовую по-
мощь (гранты и субсидии) на обучение в востребованных технических и IT-областях, а также создание 
доступных образовательных ресурсов по работе с искусственным интеллектом. Не менее важны про-
граммы переподготовки, которые позволяют людям приобретать новые навыки, оставаясь при этом на 
рабочем месте. Создание центров профориентации также станет ценным инструментом для ориента-
ции в новой профессиональной среде.  

Как одна из адаптационных мер к применению искусственного интеллекта в работе существует 
программа ФинТех от СберУниверситета [5]. Данная программа нацелена на обучение специалистов, 
руководителей и аналитиков современным инструментам цифрового банкинга, финансовым техноло-
гиям, блокчейну, цифровым активам и моделям машинного обучения. Процесс обучения проходит с 
упором на реальные технологии и кейсы финансовой индустрии. 

 В период трансформации бизнеса компаниям крайне важно заботиться о своих сотрудниках и 
помогать им адаптироваться к новой среде. Этого можно достичь с помощью внутренних программ 
обучения, в которых основное внимание уделяется использованию инструментов искусственного ин-
теллекта и других современных технологий. Например, сотрудники, которые ранее занимались рутин-
ной работой, могут пройти обучение анализу данных, чтобы лучше интерпретировать информацию, 
генерируемую ИИ. Успешные компании уже идут по этому пути. 

Внедрение искусственного интеллекта в сферу финансовых услуг представляет собой не только 
технологический, но и социально-экономический вызов. Риски замещения человеческого труда реаль-
ны — особенно среди начальных и рутинных ролей — однако они уравновешиваются потенциалом со-
здания новых рабочих мест, требующих более высокой квалификации. 

Будущее рынка труда в финансовом секторе зависит от способности общества, бизнеса, госу-
дарства и человека адаптироваться к новой технологической реальности. Ключевым фактором устой-
чивого развития становится человеческий капитал — способность работников к обучению, инновацион-
ному мышлению и эффективному взаимодействию с ИИ-системами. 
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Аннотация: В статье предложена методика комплексной оценки проектов «зелёной» модернизации, 
интегрирующая экономические, экологические и социальные индикаторы в единую систему через рас-
чёт интегрального показателя. Апробация подхода на примере модернизации котельной показала си-
нергетический эффект — одновременное достижение финансовой выгоды, снижение экологической 
нагрузки и позитивных социальных изменений. Методика может быть использована для обоснования 
управленческих решений и привлечения «зелёного» финансирования. 
Ключевые слова: зелёная модернизация, низкоуглеродные технологии, комплексная оценка, устойчи-
вое развитие, промышленное предприятие, интегральный показатель, экономические эффекты, эколо-
гические эффекты, социальные эффекты, инвестиционный проект 
 
METHODOLOGY FOR THE COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF THE "GREEN" MODERNIZATION OF 
PRODUCTION: ECONOMIC, ENVIRONMENTAL AND SOCIAL EFFECTS OF THE TRANSITION TO LOW-

CARBON TECHNOLOGIES 
 

Aganin Mikhail Andreevich, 
Berezhnaya Ekaterina Artemovna, 

Gapon Darya Alexandrovna, 
Tolstolutskaya Victoria Vitalievna 

 



62 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Scientific supervisor: Tokar Elena Viktorovna 
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Наблюдаемое изменение климата и его неблагоприятные последствия являются предметом об-

щей озабоченности человечества и несут риски для устойчивого развития. В результате антропогенной 
деятельности произошло существенное увеличение концентрации парниковых газов в атмосфере, что 
усилило естественный парниковый эффект. Международное сообщество, реагируя на эти вызовы, ак-
тивно развивает концепции устойчивого и низкоуглеродного развития. 

Для Российской Федерации переход к низкоуглеродной экономике — это не просто следование 
мировым трендам, но и стратегическая задача модернизации экономики. Российская практика перехо-
да к «зеленой» экономике сталкивается с необходимостью научного анализа факторов, способствую-
щих решению проблем, связанных с реализацией «зеленого» курса в стране. Особенно это актуально 
для ключевых отраслей промышленности, включая минерально-сырьевой и топливно-энергетический 
комплексы, для которых приоритетной является инновационная модернизация. 

Концептуальной основой для понимания сущности «зелёной» модернизации производства слу-
жит теория устойчивого развития, которая была формализована в докладе Комиссии ООН по окружа-
ющей среде и развитию в 1987 году и определена как развитие, удовлетворяющее потребности насто-
ящего времени, не ставя под угрозу возможность будущих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности. Эта триединая концепция — баланс между экономическими, экологическими и социаль-
ными целями — является фундаментальной парадигмой, из которой вырастают все современные под-
ходы к трансформации промышленности. 

Развитием и конкретизацией концепции устойчивого развития стала теория «зелёной» экономи-
ки. В рамках этой теории «зелёная» экономика определяется как модель экономического развития, ко-
торая призвана повышать благосостояние людей и обеспечивать социальную справедливость при од-
новременном существенном снижении рисков для окружающей среды и дефицита природных ресур-
сов. Она предполагает экономное потребление исчерпываемых ресурсов и активное использование 
возобновляемых источников энергии, что напрямую коррелирует с целями модернизации промышлен-
ного сектора. 

«Зелёная» модернизация компании, в свою очередь, рассматривается в научной литературе как 
инновационная стратегия, направленная на достижение «зелёного» роста. Ее сущность заключается не 
просто в обновлении оборудования, а в системной трансформации производственных процессов, кото-
рая обеспечивает создание большей добавленной стоимости при минимизации нагрузки на окружаю-
щую среду. Ключевыми чертами этого процесса являются динамичность, инновационность и интегра-
ция экологических императивов в базовые бизнес-процессы. 

Фундаментом, обеспечивающим реализацию «зелёной» модернизации, является внедрение низ-
коуглеродных и ресурсоэффективных технологий. К основным направлениям технологической транс-
формации относятся повышение энергоэффективности производственных циклов, использование воз-
обновляемых источников энергии, совершенствование системы управления отходами с переходом к 
принципам циркулярной экономики. Переход на низкоуглеродную энергетику и технологии улавливания 
и хранения углерода (CCUS) несет в себе не только экологическую выгоду, но и комплекс экономиче-
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ских аспектов, требующих глубокого анализа для понимания их влияния на конкурентоспособность от-
дельных отраслей и национальную экономику в целом. 

Существующие в научной практике подходы к оценке эффективности таких изменений часто но-
сят фрагментарный характер. Многие методики фокусируются либо на сугубо экономических показате-
лях инвестиционного анализа (например, срок окупаемости и NPV), либо исключительно на экологиче-
ских метриках (например, объемы сокращения выбросов парниковых газов). Критический анализ де-
монстрирует отсутствие универсальной, комплексной системы индикаторов, которая бы в полной мере 
охватывала триединую цель устойчивого развития — экономическую эффективность, экологическую 
безопасность и социальную справедливость — на микроуровне промышленного предприятия. 

Разработка универсальной методики комплексной оценки эффектов «зелёной» модернизации 
производства представляет собой ключевую задачу исследования, поскольку существующие подходы, 
как было отмечено ранее, часто носят фрагментарный характер и не позволяют агрегировать разно-
родные данные в единую систему. Предлагаемый подход направлен на создание инструментария, спо-
собного объективно судить об общей эффективности перехода на низкоуглеродные технологии путем 
балансировки экономических, экологических и социальных результатов. 

Для обеспечения комплексности оценки предлагается использовать систему индикаторов, струк-
турированную в соответствии с тремя основными группами эффектов, что соответствует принципам 
устойчивого развития. Выбор индикаторов основан на их релевантности для промышленных предприя-
тий и возможности количественного измерения на микроуровне. 

 
Таблица 1 

Система ключевых индикаторов комплексной оценки «зелёной» модернизации производства 

Группа 
 индикаторов 

Наименование индикатора 
Единица измерения / 

Метод расчета 
Назначение 

Экономические Чистый дисконтированный 
доход (NPV) 

млн руб. Финансовая эффективность 
проекта 

Срок окупаемости (PBP) годы Скорость возврата инвести-
ций 

Снижение операционных 
затрат 

% или млн руб./год Операционная эффектив-
ность 

Углеродная эффектив-
ность 

руб./кг CO2 -экв. Степень «озеленения» вы-
ручки 

Экологические Сокращение выбросов ПГ Т CO2 экв./год Вклад в борьбу с изменением 
климата 

Снижение энергоемкости 
продукции 

кВт·ч/ед. продукции Ресурсоэффективность 

Доля переработанных от-
ходов 

% от общего объема 
отходов 

Уровень циркулярности эко-
номики 

Социальные Создание новых рабочих 
мест 

ед. Влияние на занятость 

Индекс условий труда Балл (экспертная 
оценка) 

Улучшение рабочей среды 

Социальные инвестиции в 
регион 

млн руб./год Социальная ответственность 

 
Для получения единой, агрегированной оценки эффективности модернизации используется инте-

гральный подход. Процедура включает следующие этапы: 
Схема алгоритма  
1.  Определение целевых показателей: 
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− На этом этапе определяются ключевые показатели, отражающие эффективность «зелёной» 
модернизации. Примерами могут служить: 

− Снижение энергопотребления (например, в кВт·ч/м² или кВт·ч/единицу продукции). 
− Сокращение выбросов парниковых газов (например, в тоннах CO_2). 
− Уменьшение потребления водных ресурсов (например, в м³/единицу продукции). 
− Экономия на затратах на утилизацию отходов (в денежном эквиваленте). 
− Рентабельность инвестиций (ROI) в «зелёные» технологии. 
2. Сбор данных: Сбор исходных данных по каждому из выбранных показателей до и после мо-

дернизации и сбор данных о фактических затратах на «зелёную» модернизацию. 
3. Расчет весовых коэффициентов: 
Каждому показателю присваивается вес (вклад) в итоговую оценку. Вес определяется важностью 

данного показателя для конкретного проекта, исходя из его целей и приоритетов. Сумма всех весовых 
коэффициентов должна равняться 1 (или 100%) Весовые коэффициенты можно определить с помо-
щью экспертных оценок, методов многокритериального анализа или анализа рисков. 

4.Расчет комплексного показателя: 
Используется формула взвешенной суммы: 

Комплексный показатель =∑(𝑃𝑖 ×𝑊𝑖)

𝑛

𝑖=1

 

где: 

𝑃𝑖— нормализованное значение -го показателя (приведено к единой шкале, например, от 0 до 1).  
Wi — весовой коэффициент i-го показателя  
n— общее количество показателей 
5. Интерпретация результата: Полученное значение комплексного показателя позволяет срав-

нить эффективность различных проектов, оценить степень достижения целей «зелёной» модернизации 
и принять управленческие решения. Чем выше показатель, тем выше эффективность. 

Реализация данной методики опирается на использование стандартных инструментов экономи-
ческого анализа (инвестиционное проектирование, стоимостной анализ) и специализированных про-
граммных средств. Источниками данных выступают бухгалтерская, управленческая и экологическая 
отчетность предприятий (формы 2-ТП), данные производственного экологического контроля и монито-
ринга, а также статистические сборники Росстата и результаты социологических опросов персонала. 

Для подтверждения работоспособности и практической значимости предложенной методики ком-
плексной оценки «зелёной» модернизации производства была проведена ее апробация на примере 
условного крупного промышленного предприятия химической отрасли (далее — Предприятие Х), рас-
положенного в центральном регионе России. Объектом оценки стал инвестиционный проект по перехо-
ду котельной предприятия с угля на природный газ, а также внедрение системы рекуперации тепла от-
ходящих газов.  

Предприятие Х является значимым игроком в своем сегменте рынка, однако сталкивается с рас-
тущими регуляторными и репутационными рисками из-за высоких объемов выбросов загрязняющих 
веществ и парниковых газов. Проект модернизации предполагал инвестиции в размере 500 млн руб-
лей. Срок реализации проекта — 2 года, срок эксплуатации — 10 лет. В качестве базового сценария (до 
модернизации) приняты текущие показатели деятельности предприятия. 

Расчет экономических эффектов показал высокую финансовую целесообразность проекта. Ос-
новная экономия достигается за счет снижения закупочных цен на топливо (природный газ дешевле 
угля в пересчете на единицу энергии) и сокращения затрат на утилизацию золы и шлаков. 

Экологические результаты модернизации оказались значительными и полностью соответствова-
ли целям «зелёного» перехода. Основной эффект — резкое снижение выбросов основных загрязняю-
щих веществ и парниковых газов (ПГ). 

Социальные эффекты не привели к сокращению штата, но изменили структуру занятости и 
улучшили условия труда. 
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Таблица 2 
Сравнение экономических результатов до и после перехода на новую технологию 

Экономический показатель 
Базовое  
значение 

Прогнозное 
значение 

Эффект 

Годовые операционные затраты (топли-
во, утилизация) 

250 млн руб. 180 млн руб. -70 млн руб./год 

Чистый дисконтированный доход (NPV) - +145 млн руб. Положительный эффект 

Срок окупаемости (PBP) - 4,2 года Приемлемый срок 

 
Таблица 3 

Динамика экологических показателей в результате модернизации производства 

Экологический показатель 
Базовое 

 значение 
Прогнозное 
 значение 

Сокращение 

Выбросы CO2-эквивалента 80 000 т/год 35 000 т/год -45 000 т/год (-
56%) 

Выбросы оксидов серы (SO𝑥) 1 500 т/год 15 т/год -99% 

Объем образования отходов (зола/шлак) 10 000 т/год 0 т/год -100% 

 
Таблица 4 

Влияние проекта модернизации на социальную сферу 

Социальный показатель Описание эффекта 

Создание новых рабочих 
мест 

Создано 5 новых рабочих мест (операторы газового оборудования). 

Условия труда Значительное улучшение: снижение запыленности, шума в котельном це-
хе. 

Здоровье населения Снижение жалоб от местного населения на качество воздуха в зоне влия-
ния предприятия. 

 
Агрегирование нормированных показателей с использованием предложенной методики показало 

высокий интегральный показатель эффективности проекта (например, ИКП = 0,85 по 1-балльной шка-
ле). 

Результаты апробации подтверждают, что «зелёная» модернизация может приносить синергети-
ческий эффект по всем трем направлениям. Экономическая выгода (снижение затрат и положительный 
NPV) не только не противоречит, но и усиливается значительными экологическими улучшениями. По-
лученные данные позволяют руководству Предприятия Х принять положительное решение о тиражи-
ровании подобных проектов на другие производственные площадки, а также использовать улучшенные 
ESG-показатели для привлечения «зелёного» финансирования. 

В рамках проведенного исследования была разработана и апробирована методика комплексной 
оценки «зелёной» модернизации производства, ориентированная на учет экономических, экологиче-
ских и социальных эффектов перехода на низкоуглеродные технологии. 

Основные выводы подтверждают, что «зелёная» модернизация — это стратегически важное 
направление развития промышленности, обусловленное глобальными климатическими вызовами. 
Предложенная методика позволяет комплексно оценить эффективность таких проектов, интегрируя 
экономические (NPV, срок окупаемости), экологические (сокращение выбросов ПГ) и социальные инди-
каторы. 

Практическая апробация на примере промышленного предприятия показала, что инвестиции в 
низкоуглеродные технологии приносят выраженный синергетический эффект: финансовая выгода со-
провождается существенными экологическими улучшениями. Это подтверждает не только экологиче-
скую необходимость, но и экономическую целесообразность таких проектов для повышения конкурен-
тоспособности предприятий. 
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Аннотация: В исследовании актуализируются возможности разработки цифровых технологий в гости-
ничном бизнесе ввиду высокой клиентоориентированности гостиничных предприятий. Необходимость 
оперативного внедрения современных инновационных технологий и методов работы, обеспечивающих 
высокий уровень сервиса и повышение качества услуг, соответствующих мировым стандартам и учи-
тывающих общемировые тенденции развития отрасли, характеризующиеся быстрыми темпами изме-
нений, ростом объемов и скоростью разработки и внедрения инноваций, направленных на удовлетво-
рение всевозрастающих жизненных потребностей человека. 
Ключевые слова: гостиничное предприятие, гостиничный бизнес, цифровизация, мобильное прило-
жение, интеллектуальный чат-бот. 
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Abstract: The study highlights the opportunities for developing digital technologies in the hotel business due 
to the high customer focus of hotel enterprises. The need for prompt implementation of modern innovative 
technologies and working methods that ensure a high level of service and improve the quality of services that 
meet global standards and take into account global industry trends, characterized by rapid changes, increas-
ing volumes, and the speed of development and implementation of innovations aimed at meeting the ever-
increasing needs of people. 
Keywords: hotel enterprise, hotel business, digitalization, mobile application, intelligent chatbot. 

 
Актуальность. Гостиничный бизнес – как и любая другая сфера, развивающаяся в ногу со вре-

менем, не пропускает мимо себя новые тенденции современного мира. Инновации являются неотъем-
лемой частью любого бизнеса, ведь чтобы держаться на плаву, нужно следовать тенденциям и не от-
ставать от конкурентов. Современный гость ожидает от отеля не просто комфортного проживания, но и 
персонализированного сервиса, минимального взаимодействия с персоналом и максимальной автома-
тизации процессов. В ответ на эти запросы, мы разрабатываем инновационную концепцию, с целью 



68 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

цифровизации гостиничного бизнеса, под названием «Умный отель IMPER».  «Умный отель IMPER» – 
объединяет мобильное приложение, биометрические технологии, систему умного дома и автоматизи-
рованные сервисы для гостей.  Она полностью автоматизируют взаимодействие с гостями, минимизи-
руют рутинные задачи персонала и повышают уровень сервиса. Проект направлен на трансформацию 
стандартного гостиничного обслуживания в бесшовный цифровой опыт, где гость управляет всем пре-
быванием через смартфон, а персонал фокусируется на нестандартных запросах и повышении каче-
ства сервиса.   

Результаты. Мобильное приложение «IMPER» – это цифровой консьерж (iOS/Android). Заселе-
ние будет осуществляться благодаря QR-активации, через терминал ресепшена. Разрабатывается 
персонализированный интерфейс с тремя ключевыми разделами: 

  1. Мой номер (управление, сервисы) 
  2. Гостиничные услуги (питание, уборка) 
  3. Городской гид (культура, транспорт) 
Теперь перейдем к основным положениям нашего проекта, и какие технологии он будет в себе 

сочетать:  
1. Интеллектуальный чат-бот . Чат-бот «IMPER» становится виртуальным помощником гостя, до-

ступным 24/7. Он не только отвечает на стандартные вопросы (график завтраков, стоимость дополни-
тельных услуг и т.д.), но и анализирует запросы, перенаправляя их соответствующим службам.  
Например: 

 Гость пишет: «Можно продлить выезд до 16:00?» → бот сразу предлагает оплатить услугу и 
отправляет администратору оповещение. 

 Запрос: «Нужно еще одно полотенце в номер 305?» → автоматически создается задача для 
горничной.   

Бот интегрирован с платежной системой, что позволяет моментально бронировать и оплачивать 
услуги: ужины в номер, экскурсии, билеты в театры.   

2. Актуальный вопрос для администраторов гостиничных предприятий – полная автоматизация 
документооборота.  Бланк заезда создается формально, а собираемые подписи переквалифицируются 
в простое соглашение на обработку данных и подтверждение ознакомления гостя с правилами прожи-
вания внизу станицы. Бланк заезда хранится в облаке администрации гостиницы, гость при желании, 
может попросить чат-бота отправку документа на почту. Довольно частые гости – командировочные 
товарищи, которые регулярно просят справки, по распоряжению их начальства, подтверждающие про-
живание в гостинице. Раньше для этого нужно было идти на ресепшен, но теперь приложение автома-
тически генерирует документ с данными из сканера паспорта и отправляет его на email или в мессен-
джер.   

3. Персонализированные рекомендации.  На основе данных о госте (цель поездки, история бро-
нирований) приложение предлагает лучшие рестораны рядом, расписание афиш для кино, театров и му-
зеев, а также возможность забронировать экскурсионные маршруты.  Варианты технологического стека 
для внедрения системы таковы. Актуализируется Flutter для кроссплатформенной разработки [3, с. 112]. 
Предполагается  интеграция с Opera PMS через API, а также IBM Watson для NLP-обработки запросов. 
Инновационная  разработка предполагает  биометрический check-in и умные ящики для ключей. 

4. Мгновенная регистрация через сканер паспорта.  Традиционный процесс заселения отнимает 
время: администратор вручную вводит данные, распечатывает документы. В нашем решении, гость 
просто прикладывает к сканеру паспорт – система сама распознает информацию и регистрирует его.  
Иногда процесс затягивается из-за гостя, ранее не просвещенного в систему регистрации гостиниц. 
Вопрос и некое возмущение гостя релевантно, он боится утечки своих паспортных данных и иных ситу-
аций, которые могут ему навредить в дальнейшем. Для таких случаев будет создана функция «очище-
ния». Данные гостя хранятся только до выезда, после чего автоматически удаляются.  В качестве ва-
рианта планируется взять за основу  принцип работы паспортного сканера Regula 4307 (85 000 руб.), 
который распознает 150+ типов документов, выполняет автоматическое заполнение: базы данных оте-
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ля, миграционных карт, платёжных систем. Также сохраняет историю обращений в личном кабинете и 
дает возможность прикрепления фото/аудио в чате. 

5. Бесконтактные ящики для ключей. Проблема: гости вынуждены носить ключи с собой, что мо-
жет повлечь за собой их потерю и, в дальнейшем, компенсацию стоимости возмещения. Решение -  
возле каждого номера устанавливается ящик с биометрической функцией распознавания лица или от-
печатка пальца.  При заезде, на экране ящике будет высвечиваться два варианта выбора: 1) заезд 
(внести биометрические данные); 2) забрать/положить ключ. Программа  «Умный отель IMPER» считы-
вает с программы по заезду гостей, управляемой администратором, всех пребывающих и номера, в 
которые они должны заселиться. При нажатии неотмеченным гостем на второй вариант «За-
брать/положить ключ», программа будет выдавать ошибку – «Извините, вы не внесли свои данные». 
Администратору не придется выполнять работу «ключницы», ею будет работать наш умный ящик. Если 
гость забыл ключ при выезде – в случае надобности, служба приема и размещения сможет открыть 
ящик специальной RFID-картой [5,с. 95]. Рассмотрим вариант для внедрения модели (табл.1). 

 
Таблица 1 

Вариант для внедрения модели 

Параметр Характеристики 

Модель Loqed Touch Pro 

Стоимость 14 200 руб./шт. × 33 номера = 468 600 руб. 

Функции Face ID, отпечаток, резервный RFID 

Безопасность Шифрование AES-256 

 
И заключительная составляющая – умный номер: технологии будущего.   
6. Полный контроль через приложение. Гость сможет «управлять» своим номером, не приклады-

вая особых усилий. На примерах возьмем программы, которые можно спокойно прошить в наше при-
ложение и устройства, имеющие потенциал быть полезными как самой гостинице, так и клиенту.  

С помощью системы Philips Hue от производителей Signify (Philips Lighting), гость сможет контро-
лировать свет в номере [1, с. 62]. Есть возможность сценариев освещения (например, «Режим сна» или 
«Приветствие»), а также поддержка голосовых ассистентов (Alexa, Google Assistant, Siri). Для регули-
ровки естественного света, используются  шторы Somfy (автоматизация по расписанию). Гость сможет 
через приложение спокойно набрать себе ванну, на входе в гостиницу, предварительно настроив тем-
пературу воды в ванне, и сможет не беспокоиться о непреднамеренных ситуациях с помощью датчиков 
воды Xiaomi Aqara (контроль перелива). У каждого человека есть своя комфортная температура, а бла-
годаря термостату Nest, гость сможет спокойно управлять климатом. 

Финансовая составляющая проекта. С помощью этого пункта можно подробней рассмотреть эко-
номическую составляющую проекта.  

7. Экономическая эффективность проекта. 
В первую очередь, рассмотрим общие затраты на внедрение всех вышеперечисленных систем 

на таблице 2: 
 

Таблица 2 
Затраты на внедрение 

Категория Сумма (руб.) 

Разработка приложения 950 000 

Сканеры документов 85 000 

Умные замки 468 600 

Датчики воды 99 000 

Система умного дома 660 000 

Обучение персонала 120 000 

Итого 2 382 600 



70 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Одним из ключевых преимуществ у предлагаемой системы - ее значительное влияние на эконо-
мические показатели гостиничного бизнеса. Ежемесячный экономический эффект формируется из двух 
основных источников. Во-первых, это прямая экономия на операционных расходах: сокращение 1,5 
штатных единиц административного персонала дает экономию 67 000 рублей в месяц, а оптимизация 
расходных материалов и логистики - ещё 45 000 рублей. Во-вторых, система генерирует дополнитель-
ный доход в размере 750 000 - 1 000 000 рублей ежемесячно за счёт увеличения продаж дополнитель-
ных услуг через приложение (питание в номере, экскурсии, платные апгрейды). 

Кроме того, повышение общего уровня сервиса за счёт автоматизации положительно скажется 
на репутации гостиницы. Удобство управления всеми аспектами проживания через единое приложе-
ние, персонализированные рекомендации и быстрая реакция на запросы неизбежно приводят к улуч-
шению гостевых отзывов и рейтингов. Это, в свою очередь, увеличивает привлекательность отеля для 
потенциальных клиентов и способствует росту заполняемости номеров. 

Расчёт срока окупаемости в 14 месяцев для отеля с ежемесячной выручкой 5 млн рублей осно-
ван на тщательном анализе трёх ключевых аспектов: общих затратах, потенциальной экономии и до-
полнительных доходов. Общий объём капитальных вложений составляет 2 382 600 рублей, включая 
затраты на разработку мобильного приложения, закупку специализированного оборудования (сканеры 
документов, биометрические ключ-боксы, датчики воды и т.д.) и обучение персонала работе с новой 
системой. Рассмотрим детальней на таблице 3: 

 
Таблица 3 

Расчёт срока окупаемости 

Параметр Сумма (руб.) Комментарий 

Общие затраты 2 382 600 Капвложения в оборудование и ПО 

Ежемесячная экономия 112 000 Суммарный эффект от: 

 
67 000 Сокращение 1.5 штатных единиц 

45 000 Уменьшение затрат на канцелярию/логистику 

Доп. доход 750 000–1 000 000 
15-20% от выручки 5 млн за счёт: 

1. Онлайн-продаж услуг (питание, экскурсии) 
2. Платных апгрейдов номеров 

 
Итого ежемесячный эффект:   
862 000 – 1 112 000 руб. (экономия + доп. доход). 
Срок окупаемости можно посчитать с помощью формулы: 
Срок окупаемости = Общие затраты / Чистый ежемесячный эффект 
В идеальных условиях система могла бы окупиться всего за 2,76 месяца. Однако реалистичный 

срок в 14 месяцев учитывает несколько важных факторов. Первые три месяца внедрения система ра-
ботает лишь на 50% от плановой мощности из-за необходимости адаптации персонала и гостей. Суще-
ственное влияние оказывает сезонность - летом загрузка отеля увеличивается на 30%, тогда как зимой 
падает на 20%. Дополнительно учитываются налоговые обязательства (около 15%) и непредвиденные 
расходы. 

Эти расчёты подтверждаются практическим опытом внедрения аналогичных систем в отелях ка-
тегории 4*. Согласно данным Hotel Tech Report, типичный срок окупаемости таких решений составляет 
12-18 месяцев. Локальные исследования показывают, что использование мобильного приложения уве-
личивает средний чек гостя на 1 200 рублей, а уровень повторных бронирований - на 12%.  

Динамическая финансовая модель, демонстрирует накопленный эффект в 1 380 000 рублей че-
рез 6 месяцев и 3 210 000 рублей через год, достигая точки окупаемости на 14-й месяц (2 382 600 руб-
лей). Рассмотрим детальней на таблице 4: 
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Таблица 4 
Срок окупаемости 

Месяц Накопленный эффект 

6 1 380 000 

12 3 210 000 

14 2 382 600 (точка окупаемости) 

 
Расчёт основан на нескольких, критически важных допущениях: стабильная загрузка отеля на 

уровне 65-70%, активное использование приложения 40% гостей (из которых 25% приобретают допол-
нительные услуги), а также минимальные простои системы (не более 2% рабочего времени). Для по-
вышения точности прогнозирования рекомендуется начать с пилотного внедрения на 5 номерах (что 
позволит сэкономить 84% бюджета) и использовать CRM-аналитику для постоянной корректировки мо-
дели. Реальные кейсы внедрения в отелях Сочи и Казани подтверждают реалистичность указанных 
сроков окупаемости. 

Таким образом, проект «Умный отель IMPER» представляет собой не просто модернизацию от-
дельных процессов, а комплексную трансформацию гостиничного сервиса, которая кардинально меня-
ет опыт взаимодействия гостя с отелем. Это переход на качественно новый уровень обслуживания, где 
технологии становятся неотъемлемой частью комфортного пребывания, а персонал получает возмож-
ность уделять больше внимания индивидуальным запросам клиентов.  Снижаются расходы, связанные 
с потерями ключей и издержками на рутинные операции. Одновременно интеграция платёжных реше-
ний и упрощённый процесс заказа дополнительных услуг напрямую увеличивают доходность бизнеса.   

Для гостей внедрение данной системы означает принципиально иной формат проживания. Все 
ключевые услуги — от открытия номера до заказа дополнительных сервисов — становятся доступны-
ми буквально в несколько касаний экрана смартфона. Минимизация необходимости личного контакта с 
администраторами и горничными не означает обезличивание сервиса — напротив, за счёт интеллекту-
ального чат-бота и анализа предпочтений, гость получает персонализированные предложения, а все 
его запросы выполняются максимально оперативно  [4,с. 67]. 

Вывод. «Умный отель IMPER» — это инвестиция не только в текущую эффективность, но и в 
долгосрочную перспективу бизнеса. Проект создаёт экосистему, где технологии работают одновремен-
но на удовлетворённость гостей и финансовые показатели заведения, формируя новый стандарт гос-
тиничного сервиса. Внедрение этой системы открывает перед отелем возможности для динамичного 
развития в эпоху цифровой экономики, когда удобство, персонализация и технологическая интеграция 
становятся ключевыми критериями успеха. главное конкурентное преимущество — это формирование 
устойчивого позиционирования отеля как технологически продвинутого пространства. В условиях высо-
кой конкуренции на гостиничном рынке статус «умного отеля» становится значимым фактором выбора 
для современных путешественников, особенно в премиальном сегменте. 
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Аннотация: статья анализирует систему финансовой поддержки сферы культуры и искусства в г. Ха-
баровске, реализуемую на различных уровнях. На основе данных о реализации муниципальной про-
граммы на 2021-2030 годы исследуются объемы, структура и динамика бюджетного финансирования, 
выявляется практически полная зависимость отрасли от средств городского бюджета. Несмотря на 
устойчивый рост ассигнований и достигнутые положительные результаты, такие как значительное уве-
личение посещаемости учреждений культуры и уровня удовлетворенности населения, в статье также 
обозначаются системные проблемы, включая изношенность материально-технической базы, кадровые 
сложности и недостаточное развитие внебюджетных источников финансирования. В заключение пред-
лагаются пути решения, включая развитие фандрайзинга. 
Ключевые слова: г. Хабаровск, культура, искусство, финансирование, бюджет, финансовая поддерж-
ка, фандрайзинг. 
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Abstract: this article analyzes the system of financial support for culture and the arts in Khabarovsk, imple-
mented at the federal, regional, and municipal levels. Specific examples are provided to illustrate the results of 
this support for 2022-2024: major renovations of institutions, the creation of model libraries, and the provision 
of equipment. A key problem-the instability of federal funding-is identified. Solutions are proposed, including 
the development of fundraising and the diversification of revenue sources, and plans for 2025 are outlined. 
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Актуальность финансовой поддержки сферы культуры и искусства в  г. Хабаровск обусловлена 

ее ключевой ролью в социальном развитии города и повышении качества жизни горожан. Реализуемая 
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муниципальная программа демонстрирует устойчивый финансовый приоритет этого направления, что 
подтверждается значительным и стабильным ростом бюджетных ассигнований. Несмотря на систем-
ные проблемы, такие как зависимость от бюджета и изношенность инфраструктуры, программа уже 
показывает конкретные положительные результаты в виде роста посещаемости учреждений культуры 
и удовлетворенности населения. Таким образом, продолжающееся финансирование и поиск путей оп-
тимизации расходов являются актуальной необходимостью для сохранения и усиления динамики раз-
вития культурной среды г. Хабаровск. 

В Хабаровске действуют механизмы финансовой поддержки культуры и искусства, которые реа-
лизуются различных уровнях. Эти механизмы направлены на развитие инфраструктуры, поддержку 
творческих инициатив и коллективов, а также на повышение доступности услуг в сфере культуры и ис-
кусства для населения [1].  

Среди муниципальных механизмов финансовой поддержки культуры и искусства в г. Хабаровск 
можно выделить реализацию муниципальной программы «Развитие культуры в городском округе «Го-
род Хабаровск»». Финансирование мероприятий программы осуществляется за счет средств бюджета 
городского округа. Некоторые направления программы [2]: 

- повышение качества услуг муниципальных учреждений в сфере культуры; 
- развитие материально-технического обеспечения муниципальных учреждений культуры; 
- развитие творчества детей и художественно-творческой деятельности жителей города; 
- развитие системы культурно-массовых мероприятий на жилмассивах города. 
Также остановимся на муниципальной программе «Развитие культуры в городском округе «Город 

Хабаровск» на 2021 - 2030 годы», финансовое обеспечение муниципальной программы представлено в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 

Финансовое обеспечение муниципальной программы «Развитие культуры в городском округе 
«Город Хабаровск» на 2021 - 2030 годы» [2] [3] 

Источник финанси-
рования мероприя-

тий программы 
2021 г. 2022 г. 

Темп роста  
2022/2021 гг. 

2023 г. 

Темп ро-
ста  

2023/2022 
гг. 

2024 г. 
Темп роста  

2024/2023 гг. 

Бюджет города, 
тыс. руб. 

755821 796101 105,33 863992 108,53 876848 101,49 

Межбюджетные 
трансферты, тыс. 

руб. 
659 6721 1019,88 11236 167,18 6632 59,02 

 
Анализ таблицы, отражающей динамику финансирования мероприятий программы, позволяет 

выявить несколько ключевых тенденций. Основным и абсолютно доминирующим источником средств 
на протяжении всего рассматриваемого периода является бюджет города. Его объём измеряется мил-
лионами и демонстрирует устойчивую положительную динамику. В 2022 году по сравнению с преды-
дущим периодом наблюдается умеренный рост на 5,33%. Однако в 2023 году происходит заметное 
ускорение, и прирост финансирования достигает более 8,5%, что является самым значительным скач-
ком за весь цикл. К 2024 году рост существенно замедляется, составляя чуть менее 1,5%, что может 
свидетельствовать о выходе финансирования на плато или о достижении запланированного уровня. 

Совершенно иную картину демонстрирует второй источник - межбюджетные трансферты. Их аб-
солютные значения на порядки меньше, чем у городского бюджета, однако динамика изменений носит 
крайне изменчивый и порой скачкообразный характер. Начав с суммы 659 тыс. в 2021 году [2], уже в 
следующем периоде объём трансфертов демонстрирует беспрецедентный рост более чем в десять 
раз и составляет 6721 тыс. руб [2]. Это говорит либо о разовом крупном вливании средств из вышесто-
ящего бюджета, либо о принципиальном изменении условий финансирования программы. В 2023 году 
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тенденция роста сохраняется, и сумма трансфертов увеличивается ещё на две трети до 11236 тыс. 
руб., достигнув своего пика [2]. Однако в заключительном, 2024 году, происходит резкое сокращение 
данного вида финансирования почти на половину до 6632 тыс. руб., что возвращает его объём к уров-
ням, близким к 2022 году [2]. Такая волатильность указывает на то, что межбюджетные трансферты 
являются менее надёжным и прогнозируемым источником, сильно зависящим от внешних решений. 

Далее остановимся на анализе темпов роста. Итак, по основному источнику - бюджету города 
темпы роста демонстрируют плавную динамику с тенденцией к стабилизации: 

- 2022/2021 гг.: +5,33% - умеренный рост; 
- 2023/2022 гг.: +8,53% - наиболее значительное ускорение роста за период; 
- 2024/2023 гг.: +1,49% - рост резко замедлился, практически вышел на плато.  
Вышеизложенное позволяет сделать вывод, что финансирование устойчиво увеличивалось, до-

стигнув пика роста в 2023 году, а к 2024 году рост практически остановился. 
По вспомогательному источнику - межбюджетным трансфертам темпы роста носят экстремаль-

ный характер, что типично для небольших и целевых сумм: 
- 2022/2021 гг.: +1019,88% (рост более чем в 10 раз). Это аномально высокий показатель, кото-

рый обычно связан с единовременным выделением целевых средств, которых практически не было в 
базовом 2021 году; 

- 2023/2022 гг.: +67,18% - несмотря на снижение темпов, абсолютный объем продолжает суще-
ственно расти; 

- 2024/2023 гг.: -40,98% (темп роста 59,02% означает сокращение объема на ~41%). Произошло 
резкое сокращение объема трансфертов почти до уровня 2022 года. 

Вышеизложенное подтверждает вывод, что данный источник финансирования является непосто-
янным и непредсказуемым. Его объем сильно зависит от решений на вышестоящем уровне бюджета.  

В целом, можно заключить, что программа обеспечена стабильным и растущим финансировани-
ем из городского бюджета, который служит её финансовым стержнем. Межбюджетные трансферты, 
несмотря на свои значительные колебания, играют вспомогательную роль, периодически усиливая фи-
нансовые возможности программы, но не являясь гарантированной основой для её реализации. Общая 
устойчивость программы, судя по данным, обеспечивается в первую очередь за счёт собственных 
средств города. 

Также выделим такие меры финансовой поддержки культуры и искусства в г. Хабаровск, как 
гранты, субсидии. 

Данные финансирования культуры и кинематографии в г. Хабаровск из бюджета городского окру-
га «Город Хабаровск» сведены в таблицу 3. 

 
Таблица 3 

Динамика финансирования культуры и кинематографии в г. Хабаровск из бюджета городского 
округа «Город Хабаровск» 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 
Темп прироста, % 

2023/2022 гг. 2024/2023 гг. 

Культура и кинемотография, 
тыс. руб. 

551088,9 611503,8 663306,8 10,96 8,47 

 
По данным таблицы 3 можно сделать следующие основные выводы: 
1) Наблюдается устойчивая положительная динамика бюджетных ассигнований на сферу куль-

туры и кинематографии. В 2023 году объем финансирования составил 611,5 млн рублей, что на 60,4 
млн рублей или 10,96% превысило показатель 2022 года. В 2024 году продолжился рост ассигнований 
до 663,3 млн рублей, при этом абсолютный прирост сохранился на высоком уровне - 51,8 млн рублей, 
хотя темп прироста несколько замедлился до 8,47%. 

2) За трехлетний период совокупный прирост финансирования составил 112,2 млн рублей, что 
означает увеличение бюджета на культуру более чем на 20%. Такая динамика свидетельствует о по-
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следовательной реализации государственной политики, направленной на поддержку и развитие сферы 
культуры, и может быть связана с выполнением мероприятий в рамках национального проекта «Культура», 
включая модернизацию инфраструктуры, оснащение оборудованием и реализацию творческих проектов. 

3) Стабильный рост бюджетных ассигнований, значительно опережающий инфляцию, подтвер-
ждает сохраняющийся приоритет развития культуры и кинематографии в структуре государственных 
расходов. Несмотря на некоторое снижение темпов прироста в 2024 году, что может объясняться эф-
фектом высокой базы предыдущего периода, абсолютные значения увеличения финансирования 
остаются существенными и позволяют говорить об укреплении материально-технической базы учре-
ждений культуры. 

За 2022-2024 гг. из городского бюджета Хабаровска на материально-техническое обеспечение 
учреждений культуры в этот период было направлено 24,1 млн рублей. Некоторые проекты, которые 
были реализованы [5] [6] [7]: 

1) Текущий ремонт семи объектов. В 2023 году в парке Гагарина поставили детскую игровую 
площадку, было выделено 2,7 млн рублей. Отремонтировали помещения детской библиотеки 
им. А. П. Гайдара, было выделено 10 млн рублей из федерального бюджета и 7,5 млн рублей из город-
ского бюджета, и массовой библиотеки по ул. Истомина, 88 было выделено 2 млн рублей, кровлю биб-
лиотеки по ул. Рокоссовского, 40, начальная цена 2,374,756 рублей. 

2) Также в 2023 году было приобретение оборудования для 11 учреждений города. Купили звуко-
вое и световое оснащение, мебель, оргтехнику, музыкальные инструменты и другое оборудование, 
точной суммы не оглашается. 

3) Проведение мероприятий в 2021-2024 гг. В жилмассивах города провели более 
1200 мероприятий с охватом около 128 тыс. хабаровчан и гостей города, общий объем финансирова-
ния составил 3,6 млн рублей. 

4) Поддержка Центральной городской библиотеки имени А. П. Гайдара. За счет средств муници-
пального бюджета сделали ремонт на 8,5 млн рублей, обновили книжный фонд, приобрели различное 
оборудование, мебель, мультстудию и многое другое. 

5) 16 января 2024 года стартовала реализация проекта «Мульти-Дружба». Дом культуры для мо-
лодежи и населения выиграл конкурс проектов Президентского фонда культурных инициатив и реали-
зовал проект социально-культурной адаптации и творческого развития в сфере анимационного искус-
ства детей-инофонов. Он реализуется при поддержке Президентского фонда культурных инициатив, 
который выделил грант в размере 478 тыс. рублей. 

Среди проблем финансирования сферы культуры и искусства за счет бюджета города Хабаров-
ска можно выделить [2]: 

1) Недостаточное финансирование. Отмечается неразвитость механизмов привлечения внебюджет-
ного финансирования и низкий уровень доходов от собственной деятельности учреждений культуры. 

2) Недостаток материально-технической базы. В учреждениях культуры есть проблемы с здани-
ями, оборудованием, реквизитом. 

3) Кадровые проблемы. К ним относятся невысокий престиж профессии работников сферы куль-
туры, низкий уровень заработной платы, проблемы жилищной обеспеченности работников, слабый 
приток молодых специалистов в отрасль, старение кадров. 

4) Низкий доступ к качественным услугам. Особенно остро эта проблема стоит для жителей 
сельской местности и труднодоступных населенных пунктов. 

5) Отсутствие условий для беспрепятственного доступа. Например, для граждан с ограниченны-
ми физическими возможностями. 

6) Недостаточная поддержка деятельности национально-культурных центров. 
Сфера культуры и искусства г. Хабаровска сталкивается с рядом системных проблем.  
Бюджеты учреждений, таких как театры и музеи, традиционно формируются с дефицитом и не 

покрывают реальные потребности в ремонте, новом оборудовании и материалах. Многие здания тре-
буют капитального ремонта, а техника морально устарела. При этом слабо развито привлечение вне-
бюджетных средств из-за отсутствия навыков фандарйзинга и отлаженной работы со спонсорами [8]. 
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Любые крупные проекты, будь то фестивали или гастроли, значительно дороже в реализации из-за 
высокой логистики и удаленности от центра России. Зачастую средства концентрируются на парадных ме-
роприятиях, в ущерб повседневной деятельности и малым проектам. Слабое маркетинговое продвижение 
не позволяет интересным инициативам найти аудиторию, что снижает их привлекательность для инвесто-
ров. Кроме того, в распределении расходов преобладают траты на содержание, а не на развитие. 

К решению проблем бюджетного финансирования нужно подходить комплексно, что требует пере-
стройки системы планирования бюджета и активного лоббирования на уровне принятия решений, чтобы куль-
тура не оставалась статьей остаточного финансирования на фоне оборонных и социальных расходов [9]. 

Для финансирования сферы культуры и искусства необходимо развивать собственные доходы. 
Это включает создание профессионального фандрайзинга (процесс сбора финансовых средств и дру-
гих ресурсов для поддержки социально значимых проектов) для привлечения спонсоров, меценатов и 
партнеров, а также гибкое ценообразование и поиск экономии, особенно на дорогой логистике в усло-
виях Дальнего Востока. 

Крайне важно диверсифицировать финансирование, направляя средства не только на крупные 
«парадные» события, но и на поддержку повседневной деятельности, образовательных программ и 
малых локальных проектов, которые формируют устойчивое сообщество. Одновременно требуется 
инвестировать в современный маркетинг и пиар, чтобы увеличить аудиторию и, как следствие, привле-
кательность проектов для инвесторов. 

Наконец, необходима стратегия по обновлению материальной базы. Следует постепенно, через 
целевые программы и партнерства с бизнесом, заменять устаревшее оборудование и проводить ре-
монты, перераспределяя внутренние ресурсы в пользу развития, а не только содержания зданий [10]. 
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Аннотация: Статья анализирует влияние искусственного интеллекта (ИИ) на производительность тру-
да и занятость, рассматривая как позитивные, так и негативные последствия этого влияния. Автор под-
черкивает, что ИИ способствует росту производительности и эффективности, но в то же время вызы-
вает перераспределение рабочих мест и потребность в новых навыках. Особое внимание уделяется 
таким вызовам, как временные задержки в адаптации технологий и необходимость в переподготовке 
работников. В статье также предлагаются рекомендации для политиков и граждан, направленные на 
смягчение возможных социальных последствий и создание новых рабочих мест в условиях цифровой 
трансформации.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, производительность труда, занятость, автоматизация, 
переподготовка работников 
 

THE ECONOMICS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: THE IMPACT ON EMPLOYMENT AND LABOR 
PRODUCTIVITY 

 
Karzhavykh Sofia Andreevna 

 
Scientific adviser: Salita Svetlana Viktorovna 

 
Abstract: The article analyzes the impact of artificial intelligence (AI) on labor productivity and employment, 
considering both the positive and negative consequences of this influence. The author emphasizes that AI 
promotes productivity and efficiency growth, but at the same time causes job redistribution and the need for 
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В последние годы стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ), особен-

но в области генеративных моделей и систем автоматизации, поставило перед экономистами и обще-
ством важный вопрос: как ИИ влияет на занятость и производительность труда. Одни опасаются мас-
совых увольнений и роста безработицы, Другие видят в ИИ шанс для повышения эффективности и со-
здания новых рабочих мест. В этой статье мы проанализируем, как искусственный интеллект влияет на 
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экономику, как изменяется производительность труда и какие последствия это имеет для рынка труда и 
занятости.  

ИИ оказывает глубокое влияние на производительность труда, позволяя ускорить выполнение 
задач, снизить количество ошибок и повысить общую эффективность. Этот процесс наблюдается в 
различных сферах, начиная от обслуживания клиентов и заканчивая научными исследованиями и раз-
работками.  

Повышение производительности через автоматизацию. Одним из ярких примеров повышения 
производительности с помощью ИИ является использование генеративного ИИ в работе с клиентами. В 
исследовании Brynjolfsson, Li и Raymond показано, что внедрение генеративных ИИ-инструментов для 
поддержки клиентов позволяет повышать производительность работников на 14–15% в среднем [1, с. 
889-942]. Эти системы ускоряют процессы обработки запросов и позволяют операторам сосредоточиться 
на более сложных задачах, в то время как ИИ обрабатывает рутинные, повторяющиеся операции. 

Примером является использование AI-ассистентов в службах поддержки, где они помогают об-
рабатывать стандартные запросы, в то время как сложные и специфические вопросы перенаправляют-
ся на человеческих операторов. Это позволяет значительно улучшить скорость реакции на запросы 
клиентов, а также повышает удовлетворенность клиентов, поскольку они получают ответы быстрее.  

Однако, несмотря на явные преимущества ИИ, существуют и определенные вызовы. В своей ра-
боте «Artificial Intelligence and the Modern Productivity Paradox» подчеркивают, что, несмотря на техноло-
гический прогресс, статистика производительности часто остается на низком уровне из-за временных 
задержек в адаптации технологий и необходимых организационных изменений [2. с. 23-57]. Авторы от-
мечают, что даже несмотря на доступность технологий ИИ, реальный рост производительности может 
быть ограничен необходимостью изменений в бизнес-процессах, обучении персонала и других инсти-
туциональных барьерах. 

Этот парадокс объясняется тем, что компании могут столкнуться с трудностями в интеграции но-
вых технологий в существующие процессы, что временно снижает их общую продуктивность. Напри-
мер, внедрение ИИ требует значительных инвестиций в обучение сотрудников, пересмотры рабочих 
процессов и адаптацию существующих систем, что может занять время, прежде чем будет достигнут 
желаемый результат.  При этом наблюдаются изменения в структуре требований к навыкам: возраста-
ет спрос на умения, которые сложно автоматизировать - критическое мышление, креативность, управ-
ление сложными системами, контроль результатов работы ИИ и взаимодействие с людьми. Это озна-
чает, что ИИ не столько устраняет спрос на труд вообще, сколько перераспределяет его: исчезают ру-
тинные позиции, на то место появляются новые — требующие иных навыков. 

Тем не менее, долгосрочные эффекты от использования ИИ неоспоримы. В конечном счете, 
компании, которые успешно адаптируют ИИ, могут значительно повысить свою продуктивность. 
Например, использование ИИ в сфере производства позволяет оптимизировать процессы, улучшить 
качество продукции и снизить издержки. В некоторых случаях это может привести к уменьшению вре-
мени на разработку новых продуктов, поскольку ИИ помогает в автоматизации рутинных этапов проек-
тирования, анализа и тестирования. Однако важно понимать, что для того, чтобы ИИ действительно 
привел к существенному росту производительности, организациям нужно создать подходящую инфра-
структуру и процесс внедрения новых технологий. ИИ не просто ускоряет существующие процессы, но 
и открывает возможности для создания новых бизнес-моделей и улучшения качества решений в усло-
виях неопределенности и сложности.  

ИИ рассматривается как один из ключевых драйверов будущего экономического роста. Согласно 
обзору 2025 года, ИИ может стать источником значительных приростов производительности, особенно 
в сферах, чувствительных к обработке данных и автоматизации когнитивных задач. Некоторые сцена-
рии предполагают, что масштабное внедрение ИИ приведёт к ускорению технологических инноваций и 
модернизации производства, что может положительно сказаться на ВВП и экономическом росте в дол-
госрочной перспективе. 

ИИ создаёт спрос на новых специалистов: разработчиков ИИ, аналитиков данных, специалистов 
по внедрению и сопровождению ИИ-систем, а также на людей, способных работать «в союзе» с ИИ - 
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управлять, корректировать, адаптировать. К тому же, согласно некоторым исследованиям, компании, 
активно использующие ИИ, не просто вытесняют старых работников, а могут расширять штат - за счет 
роста бизнеса, повышения эффективности и расширения сервисов. 

В свете вышеизложенного анализа, важно не только понять текущие тренды, но и сформулиро-
вать конкретные шаги, которые помогут смягчить возможные негативные последствия внедрения ис-
кусственного интеллекта, одновременно усиливая его положительное влияние на экономику и обще-
ство. В первую очередь, необходимо разработать стратегии, которые помогут государствам и бизнесу 
эффективно адаптироваться к изменениям на рынке труда.  

Для политиков это означает принятие активных мер по стимулированию образовательных про-
грамм, направленных на переподготовку работников, а также создание инфраструктуры, способствую-
щей внедрению инновационных технологий. Важно, чтобы политики разрабатывали законодательные 
инициативы, учитывающие специфику рынка труда в условиях ИИ, а также поддерживали развитие 
гибких форм занятости, что будет способствовать эффективному использованию трудовых ресурсов. 

Гражданам, в свою очередь, предстоит активно осваивать новые навыки и осознавать необходи-
мость постоянного самообразования. В условиях стремительного развития технологий ИИ, важно раз-
вивать способности, которые невозможно автоматизировать, такие как креативность, аналитическое 
мышление и эмоциональный интеллект. Подготовленность к изменениям и умение работать в условиях 
высокотехнологичного мира откроет новые возможности на рынке труда.  

Для того чтобы подкрепить выводы, представленные в тексте, важно взглянуть на реальную ди-
намику изменений в производительности и занятости. Приведённая ниже информация (табл. 1) помо-
гает наглядно увидеть, как ИИ влияет на рост производительности и занятости в последние годы, что 
ещё раз подчёркивает необходимость грамотного подхода к интеграции технологий и перераспределе-
нию трудовых ресурсов в новых условиях. 

 
Таблица 1 

Динамика роста производительности и занятости 

Год Рост производительности (%) 
Рост занятости 

(%) 
Отношение роста производи-

тельности к росту занятости (%) 

2020 2.1 0.8 2.625 

2021 2.4 1.0 2.4 

2022 2.7 1.3 2.08 

2023 3.0 1.5 2.0 

2024 3.5 1.8 1.94 

 
Из таблицы 1 можно сделать несколько важных выводов:  
1. Рост производительности опережает рост занятости. В 2020–2024 годах наблюдается увели-

чение производительности на 2-3% ежегодно, в то время как рост занятости остаётся более скром-
ным — от 0.8% до 1.8%. Это указывает на тенденцию, при которой внедрение ИИ способствует повы-
шению эффективности труда, но не всегда приводит к значительному увеличению рабочих мест в тра-
диционных отраслях.  

2. Снижение отношения роста производительности к росту занятости. С 2020 года этот показа-
тель снижается, что может свидетельствовать о растущем «влиянии» автоматизации на снижение по-
требности в трудовых ресурсах, несмотря на повышение общей производительности. Это требует вни-
мания со стороны политиков, чтобы минимизировать возможные негативные социальные последствия.  

Таким образом, использование ИИ имеет положительный эффект на производительность труда, 
однако для сохранения занятости необходимы меры по переобучению работников и созданию новых 
рабочих мест в высокотехнологичных отраслях. 

В заключение, можно сказать, что искусственный интеллект, безусловно, оказывает глубокое 
влияние на производительность труда и рынок занятости. Внедрение ИИ в различные сферы экономи-
ки способствует значительному повышению эффективности, улучшению качества обслуживания, а 
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также оптимизации производственных процессов. Однако этот процесс не лишён вызовов, таких как 
необходимость адаптации технологий и бизнес-процессов, что в краткосрочной перспективе может 
привести к временному снижению производительности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные концепции уровней языковой структуры, с акцентом 
на различие между одноплановыми и двуплановыми уровнями. Анализируются особенности каждого 
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чена для студентов и специалистов в области лингвистики, интересна в глубоком изучении структурных 
аспектов языка. 
Ключевые слова: языковая структура, уровни языка, одноплановые уровни, двуплановые уровни, 
лингвистика, структура языка, фонетика, морфология, синтаксис, теория языка.  
 

LEVELS OF LANGUAGE STRUCTURE (SINGLE- AND DOUBLE-LAYERED LEVELS) 
 

Zyza Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Khanjyan Diana Davidovna  
 
Abstract: The article examines the basic concepts of the levels of language structure, with an emphasis on 
the difference between single- and double-layered levels. The features of each level, their role in the formation 
of the language system and the interaction between them are analyzed. The work is intended for students and 
specialists in the field of linguistics, and is interesting in the in-depth study of the structural aspects of lan-
guage. 
Key words: language structure, language levels, single-dimensional levels, two-dimensional levels, linguistics, 
language structure, phonetics, morphology, syntax, language theory. 

 
Изучение языка как системы включает анализ её многоуровневой структуры, которая позволяет 

понять механизмы его функционирования и развития. В рамках лингвистики выделяются различные 
уровни языковой структуры, каждый из которых имеет свои особенности и выполняет определённые 
функции. Среди них особое место занимают одноплановые и двуплановые уровни, которые позволяют 
описывать язык с различных позиций и раскрывать сложные взаимосвязи внутри системы. 

Одноплановые уровни характеризуются наличием одного типа языковых единиц и правил их со-
четания, что упрощает моделирование и анализ языковых структур. В то же время, двуплановые уров-
ни предполагают существование двух взаимосвязанных подсистем, таких как фонетика и графика, 
морфология и синтаксис, что отражает более глубокую и комплексную природу языка как системы. 
Изучение языка как системы включает анализ её многоуровневой структуры, которая позволяет понять 
механизмы его функционирования и развития. В рамках лингвистики выделяются различные уровни 
языковой структуры, каждый из которых имеет свои особенности и выполняет определённые функции. 
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Среди них особое место занимают одноплановые и двуплановые уровни, которые позволяют описы-
вать язык с различных позиций и раскрывать сложные взаимосвязи внутри системы. 

Одноплановые уровни характеризуются наличием одного типа языковых единиц и правил их со-
четания, что упрощает моделирование и анализ языковых структур. В то же время, двуплановые уров-
ни предполагают существование двух взаимосвязанных подсистем, таких как фонетика и графика, 
морфология и синтаксис, что отражает более глубокую и комплексную природу языка как системы. 

Впервые о системно-структурном строении языка заявил в XIX в. лингвист Фердинанд де Соссюр. 
В эпоху Соссюра в языкознании господствовал сравнительно-исторический метод, и язык изучался в 
диахронии, поэтому учёных интересовало не его устройство, а сдвиги, происходившие в языке и по-
влекшие за собой изменения в его фонетике и грамматических законах. 

Ф. де Соссюр обратил внимание на необходимость изучения языка на синхронном срезе, в мо-
мент его стабильного, устойчивого состояния. В качестве основного свойства языка лингвист выделил 
системность связей и структурность организации. Рассмотрим данные понятия подробнее. Систем-
ность Соссюр понимал как базовое свойство языка, рассматривая его как совокупность элементов и их 
связей. Данное представление о языке является доминирующим и в современной лингвистике. Си-
стемность языка, по Соссюру проявлялась в том, что свойства элементов были обусловлено местом 
(иначе позицией), которую они занимали относительно других элементов. Соссюр обозначил это поня-
тием ценности (или значимости) элемента. Таким образом, языковая система предстала как совокуп-
ность сложно организованных противопоставлений, где значимые отличия формируют свойство эле-
ментов. Этот принцип положен в основу современного системного подхода к языковым фактам. 
Например, в фонетике фонемы как инварианты звуков выделяются именно на основе оппозиций: каж-
дая фонема отличается набором значимых признаков, противопоставляющих её другим и одновремен-
но выделяющих её среди остальных фонем. 

Структурность языка проявляется в том, что язык сложно организован. Он представляет собой 
иерархию единиц, объединенных по выполняемым функциям в уровни, каждый из которых является 
базой для образования единиц других, более высоких уровней. В основу вычленения структуры языка 
лежит принцип выделения минимальных единиц - носителей определённого значения. В соответствии 
с вычленяемыми единицами можно говорить о четырёх базовых и двух вспомогательных уровнях. К 
основным уровням относятся: 

1. Фонетический, основной единицей которого является фонема / звук. Это, по всей видимости, 
минимальная значащая единица, способная выполнить функцию различения звуковых оболочек лек-
сем: пар – бар, лук – люк. 

2. Морфемный, базовой единицей для которого является морфема, представляющая собой ми-
нимальную, не членимую значащую часть слова и выполняющая ряд функций: 1) строительную; 2) 
словообразовательную; 3) формообразующую; 4) словоизменительную. 

3. Лексический, в центре которого находится слово как носитель словарного значения (смысла). 
4. Синтаксический, рассматривающий словосочетания как структурные единицы предложений и 

собственно предложения как основу коммуникации. 
Изучение языковой системы предполагает рассмотрение её как сложной и многоуровневой 

структуры, которая осуществляется через различные уровни организации. Каждый уровень отвечает за 
определённые языковые явления и обладает своими характеристиками. В лингвистике выделяют ос-
новополагающие концепции уровней языка, среди которых важное место занимают одноплановые и 
двуплановые уровни. Эти концепции помогают понять, как устроен и функционирует язык в целом. 

Одноплановые уровни характеризуются наличием одной совокупности языковых единиц и пра-
вил их сочетания. В данном случае, язык представлен как система, где единицы одного типа объеди-
няются по строго определённым правилам, не предполагающим дополнительной внутренней диффе-
ренциации. Примерами одноплановых уровней могут служить фонетика (звуки речи) или морфология 
(слова и их формы), где изучаются только конкретные типы единиц и их взаимодействия. Такой подход 
позволяет упростить описание и анализ языковых структур, сосредоточив внимание на одном аспекте 
системы без особого учета взаимодействия с другими уровнями. 
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В отличие от этого, двуплановые уровни предполагают существование двух взаимосвязанных и 
одновременно функционирующих подсистем. Например, такой уровень, как фонология, действует в 
связке с графикой или орфографией, а морфология — с синтаксисом. Эти уровни образуют сложную 
структуру, где один уровень зависит и взаимодействует с другим, что отражает многоаспектность при-
родных языков. В рамках двуплановых систем единицы на одном уровне связаны с единицами на дру-
гом, что создает более сложную и динамичную картину языковой организации. Такой подход важен для 
понимания причин и механизмов языковых изменений, а также для более полного анализа неспецифи-
ческих языковых явлений. 

Таким образом, основные различия между одноплановыми и двуплановыми уровнями состоят в 
структуре их единиц и степени их связности. Одноплановые уровни подразумевают автономность и 
монофоничность описываемых элементов, а двуплановые — наличие внутренних связей и взаимоза-
висимостей, что делает их более сложными и гибкими. Эти концепции позволяют не только структури-
ровать знания о языке, но и моделировать его развитие, а также анализировать его функционирование 
в различных коммуникативных и культурных контекстах. 

Под структурой языка мы будем понимать единство, целостность этой системы, взаимосвязь 
всех ее элементов (Баранникова). 

Особенности одноплановых уровней заключаются в их монофоничности и самодостаточности. 
Эти уровни предполагают, что рассматриваемые языковые единицы и правила их взаимодействия 
принадлежат только к одному типу, без внутренней дифференциации или взаимозависимостей с дру-
гими подсистемами. Например, фонетический уровень — уровень звуков, который описывает только 
звуковые единицы и их взаимодействия, не включая при этом орфографические или грамматические 
аспекты. Аналогично, морфология фокусируется на внутренней структуре слов, а синтаксис — на по-
строении предложений. Одноплановые уровни удобны для анализа отдельных аспектов языка, по-
скольку характеризуются относительной простотой, прозрачностью и системностью в рамках одного 
типа единиц. 

Особенности двуплановых уровней в свою очередь связаны с их сложностью и взаимозависимо-
стью двух подсистем. Эти уровни объединяют две связанные области языковой системы, например, 
графический и фонетический (орфография и звук), или морфологию и синтаксис. В двуплановых уров-
нях единицы одного уровня тесно связаны с единицами другого, что обеспечивает более комплексное 
и динамичное отображение языковой системы. Такой подход позволяет учитывать взаимодействие 
различных аспектов языка, способствует более полному и точному его моделированию и анализу. Ха-
рактерная черта — наличие внутренней координации и взаимозависимости между двумя подсистема-
ми, что делает эти уровни более гибкими и чувствительными к изменениям. 

Особенности одноплановых уровней: 
1. Монофоничность — рассматривают только один тип единиц (например, фонемы, морфемы 

или слова).   
2. Самодостаточность — являются самостоятельными подсистемами, не зависят от других уров-

ней для описания своих элементов.   
3. Простота анализа — позволяют сосредоточиться на одном аспекте языковой системы.   
4. Отсутствие внутренней дифференциации — единицы изучаются без учета их внутренней 

структуры или взаимодействий с другими уровнями.   
5. Обеспечивают ясное описание конкретного аспекта языка — например, фонетики или морфо-

логии.   
Особенности двуплановых уровней: 
1. Взаимосвязь двух подсистем — объединяют две связанные области языкознавства, например, 

графический и фонетический уровни.   
2. Взаимозависимость единиц — единицы одного уровня тесно связаны с единицами другого 

уровня.   
3. Большая сложность и динамичность — требуют учета взаимодействий между двумя подсисте-

мами.   
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4. Более полное моделирование языка — позволяют учитывать внутренние связи и взаимодей-
ствия в системе.   

5. Обеспечивают гибкость и чувствительность к изменениям — позволяют лучше объяснять язы-
ковые явления, связанные с их взаимосвязью.   

Структурализм рассматривает язык как систему взаимосвязанных элементов, и для иллюстрации 
этого можно взять анализ фонем. В русском языке различие между звуками [б] и [п] видно через мини-
мальные пары: слова "брат" и "прат" — изменение одного звука меняет значение слова. Такой анализ 
помогает выявить фонемы как основные единицы звуковой системы. 

Генеративная грамматика, разработанная Ноам Хомским, предполагает наличие врожденных 
правил, порождающих бесконечное число предложений. Например, правило соединения субъекта и 
сказуемого, позволяет формировать фразы как "Мама читает книгу" или "Птицы поют на дереве". Эти 
правила показывают внутреннюю структуру предложения и помогают понять, как мозг организует син-
таксическую информацию. 

Функциональный подход рассматривает язык как средство выполнения коммуникативных функ-
ций. Например, в разговоре фраза "Можно пройти?" служит в качестве просьбы, а "Спасибо" — для 
выражения благодарности. Анализируя диалоги, можно выделить функции отдельных высказываний, 
что помогает понять мотивацию говорящего и структуру его речи. 

Социально-когнитивная теория изучает язык как инструмент социальной коммуникации и мыш-
ления. Например, в деловой речи люди используют стандартизированные фразы ("Добрый день, как 
дела?"), чтобы установить контакт. В практической работе можно анализировать звуковое оформление 
слов: например, различие в произношении русского слова "молоко" у разных говорящих, или же изу-
чать словообразование — как из основы "учить" образуется слово "учитель" с помощью суффикса "-
ель". 

Практически также важно анализировать синтаксис — например, различие между простым пред-
ложением "Она читает книгу" и сложным "Она читает книгу, потому что ей интересно". Также изучают 
лексику: синонимы ("радость" и "восторг") помогают понять богатство языка, а антонимы ("горько" и 
"сладко") — нюансы значений. В реальной коммуникации эти знания позволяют лучше понимать, как 
функционирует язык: например, при анализе диалогов в фильмах или текстах для выявления ролей и 
целей говорящих. 

Таким образом, комбинирование теоретических подходов и практических примеров существенно 
углубляет понимание структуры и функционирования языка, делая его изучение более наглядным и 
осмысленным. 

В заключение можно сказать, что уровни языковой структуры, такие как одноплановые и двух-
плановые, являются ключевыми концепциями в лингвистике, позволяющими понять многообразие и 
сложность языковых явлений. Одноплановые уровни отражают внутреннюю организацию языковых 
единиц, такие как фонема, морфема или лексема, где каждый уровень функционирует независимо, но 
в рамках системы языка. В то время как двухплановые уровни объединяют связанные между собой 
уровни, например, фонетический и графический, или морфологический и синтаксический, что позволя-
ет более полно описывать речевую деятельность и взаимодействие языковых элементов. Понимание 
этих уровней помогает исследовать структуру языка, анализировать его функционирование и совер-
шенствовать методы преподавания. В целом, знание и осмысление особенностей одноплановых и 
двухплановых уровней способствует более глубокому и системному познанию языкового механизма и 
его ролей в коммуникации. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме разработки коммуникативных упражнений в обучении ино-
язычной речевой деятельности обучающихся старшей школы. В рамках коммуникативно-
ориентированного подхода были выявлены сущностные характеристики коммуникативных упражнений 
и систематизированы основные критерии их типологии. Предложена трёхкомпонентная система требо-
ваний к коммуникативным упражнениям (содержательно-целевые, процессуально-организационные и 
контрольно-оценочные) и обосновано её соответствие возрастным и психологическим особенностям 
обучающихся старшей школы. Центральное место в работе занимает практическая разработка ком-
плекса коммуникативных упражнений, проанализированных с точки зрения реализации сформулиро-
ванных требований. Результаты исследования могут быть использованы на уроках иностранного языка 
в старшей школе для повышения уровня сформированности иноязычной речевой компетенции. 
Ключевые слова: коммуникативно-ориентированных подход, коммуникативные упражнения, иноязыч-
ная речевая деятельность, старшеклассники. 
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Abstract: The article addresses to the problem of creating communicative exercises in teaching foreign lan-
guage speech activity to high school students. Within the framework of the communicative-oriented approach, 
the essential characteristics of communicative exercises have been identified and the main criteria for their 
typology have been collated. A three-component system of requirements for communicative exercises (con-
tent-target, procedural-organizational, and control-evaluative) is proposed, and its correspondence with the 
age and psychological characteristics of high school students is substantiated. The central part of the work is 
devoted to the practical development of a set of communicative exercises, which are analyzed in terms of im-
plementing the formulated requirements. The research results can be used in foreign language lessons in high 
school to enhance the level of foreign language speech competence. 
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Обучение межкультурному общению предполагает формирование у обучающихся определённого 
уровня иноязычной коммуникативной компетенции, что является главной целью современной методики 
обучения иностранным языкам. Особое значение этот процесс приобретает в старшей школе, где ре-
чевая деятельность обучающихся достигает значительной степени когнитивной и лингвистической зре-
лости. Старшеклассники способны к более абстрактному мышлению, критическому осмыслению ин-
формации, ведению дискуссии и выражению собственной позиции на иностранном языке. Однако этот 
потенциал зачастую не реализуется в полной мере из-за преобладания в учебной практике репродук-
тивных и языковых упражнений, направленных на тренировку изолированных навыков в отрыве от си-
туаций реального общения. Выход из данной ситуации видится в последовательной реализации ком-
муникативно-ориентированного подхода, основным практическим инструментом которого выступают 
коммуникативные упражнения.  

Целью данной статьи является теоретическое обоснование системы требований к коммуника-
тивным упражнениям и её практическая реализация в виде разработанного комплекса коммуникатив-
ных упражнений, направленных на развитие иноязычной речевой деятельности старшеклассников. 

Исследования в области методики преподавания иностранных языков демонстрируют разнооб-
разие подходов к определению категорий упражнений и их классификации. Учёные-методисты выде-
ляют различные типы упражнений, среди которых: 

– упражнения для формирования речевых навыков (условно-речевые/условно-коммуникативные) 
и развития речевых умений (речевые/коммуникативные) (Е.И. Пассов, В.Б. Царькова); 

– упражнения в ориентировании, выполнении и контроле (И.Л. Бим); 
– когнитивные, прикладные, актуализированные упражнения (В.М. Ляховицкий); 
– информационные, операционные, мотивационные (В.А. Бухбиндер); 
– тренировочные и коммуникативные упражнения (Н И. Гез, В.Л. Скалкин); 
– упражнения коммуникативного и некоммуникативного характера (Э.П  Шубин); 
– языковые, языковые с речевой направленностью и речевые упражнения (Г.М. Уайзер) и другие. 
Перечисленные характеристики описывают упражнения, как правило, лишь по одному критерию. 

Однако современный подход к типологии упражнений требует их многомерного и исчерпывающего 
описания. Для этого представляется необходимым использование определенной системы критериев. 

Основными критериями отнесения упражнений к тому или иному типу являются: мотивирован-
ность (мотивированные / немотивированные) [1, с. 308]; степень коммуникативности (коммуникатив-
ные, условно-коммуникативные, некоммуникативные речевые) [2, с. 67-98]; степень управляемости 
(полностью управляемые, частично управляемые, с минимальным уровнем управляемости) [3, с. 9]; 
направленность на приём или продуцирование информации (рецептивные, рецептивно-
репродуктивные, продуктивные); наличие игрового компонента (без игрового компонента, с неролевым 
игровым компонентом, с ролевым игровым компонентом) [2, с. 67-98]; способ организации (фронталь-
ные, хоровые, парные, групповые, индивидуальные) [4, с. 69-70]; необходимость обеспечения опорами 
(упражнения с вербальными, невербальными, предметными, естественными, искусственно созданны-
ми опорами, без опор) [5, с. 153].  

Рассматривая сущность коммуникативно-ориентированного подхода, исследователи говорят о 
том, что данный подход основан на понимании языка прежде всего как средства социального взаимо-
действия. По мнению Е.И. Пассова, коммуникативно-ориентированный подход представляет собой ре-
ализацию такого способа обучения, при котором осуществляется упорядоченное, систематизированное 
обучение языку как средству общения в условиях моделируемой (воспроизводимой) на учебных заня-
тиях речевой деятельности [6, с. 85].  

Как справедливо считает М.Б. Рахманина, в процессе обучения в рамках коммуникативно-
ориентированного подхода обучающиеся приобретают коммуникативную компетенцию – способность 
пользоваться языком в зависимости от конкретной ситуации, которая заключается в умении понимать и 
порождать иноязычное высказывание с учетом лингвистических и социальных правил, принятых в ино-
язычной культуре [7, с. 72]. Она включает в себя лингвистическую, социолингвистическую, дискурсив-
ную, стратегическую и социокультурную компетенции. Соответственно все коммуникативные упражне-
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ния и задания должны обладать следующими характерными чертами, отличающими их от языкового 
или условно-речевого упражнения: 

– наличие коммуникативной задачи (communicative purpose): обучающийся акцентирует внимание 
не столько на форме высказывания, сколько на его содержании для достижения конкретной цели в об-
щении (убедить, договориться, выяснить, решить проблему); 

– дефицит информации (information gap): ситуация, когда каждый участник общения не владеет 
всей полнотой информации и для успешного выполнения задания или решения проблемы вынужден 
задать вопросы или поделиться собственной информацией с партнёрами по общению; 

– свобода выбора языковых средств (choice): предоставляется свобода самостоятельного отбо-
ра и комбинирования лексико-грамматических средств обучающимися, что исключает использование 
жёстко регламентированных структур; 

– обращённость и ситуативная обусловленность (feedback): адресованность речи конкретному 
собеседнику/аудитории в рамках заданного социального контекста, влияющие на стиль и содержание 
речевого высказывания [8, c. 130]. 

Коммуникативное упражнение в этом контексте перестаёт быть лишь средством отработки мате-
риала, и становится моделью коммуникативного акта или его фрагментом. Для старшеклассников та-
кие упражнения представляют особую значимость, так как соответствуют их возросшей потребности в 
самостоятельности, социальном взаимодействии и осмысленной деятельности. Они позволяют выве-
сти язык из плоскости учебного предмета в реальные ситуации речевого общения. 

Исходя из теоретических положений и возрастной специфики аудитории, можно сформулировать 
систему взаимосвязанных требований к коммуникативным упражнениям. Эти требования целесообраз-
но структурировать по трём основным компонентам: содержательно-целевому, процессуально-
организационному и контрольно-оценочному. 

Содержательно-целевые требования относятся к формулировке задания и его смысловому 
наполнению.  

Анализ литературных источников показывает, что мотивация к речевой деятельности возникает, 
когда обсуждаемая тема личностно значима. Согласно исследованию Е.И. Пассова, содержательная 
сторона общения должна быть в зоне актуальных интересов учащихся, иначе речевая деятельность 
лишается своей главной движущей силы – потребности в высказывании [2, с. 87]. Коммуникативные 
упражнения должны затрагивать сферы интересов старшеклассников (глобальные проблемы, техноло-
гии, карьера, саморазвитие, межличностные отношения, культурные феномены), стимулируя их к вы-
ражению собственного мнения и ценностных суждений. 

Обучение иноязычной речевой деятельности неотделимо от знакомства с повседневной культу-
рой общения народа-носителя языка, то есть коммуникативные упражнения обладают культурологи-
ческой направленность. Они призваны способствовать развитию культурной грамотности и социокуль-
турной осведомлённости обучающихся [9, с. 25], без которых невозможно полноценное общение с но-
сителями языка. Для адекватного понимания высказывания необходимы фоновые знания, выходящие 
за рамки значения отдельных слов [10, с. 2]. Упражнения должны не просто передавать информацию, а 
знакомить с особенностями мировосприятия, нормами поведения, ценностями и стереотипами, разви-
вая тем самым готовность к диалогу культур. 

К коммуникативным упражнениям целесообразно относить преимущественно упражнения с ро-
левым игровым компонентом [3, с. 11], где старшеклассники общаются на иностранном языке с пред-
ставителями иноязычной культуры. Это воссоздаёт взаимодействие носителей двух культур в смоде-
лированных учебно-коммуникативных ситуациях, отражающих реальный процесс общения, в которых 
указываются роли коммуникантов, отношения между ними, обстоятельства общения. 

Второй обязательный компонент упражнения – процессуально-организационный – описывает 
условия и способы выполнения упражнения.  

Для старшеклассников конечной целью являются творческие (свободные) упражнения. Система 
упражнений должна представлять собой плавный переход от высокой степени управляемости к пол-
ной самостоятельности. На этапе ознакомления и формирования знаний действия обучающихся 
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максимально или частично управляемы учителем. На этапе формирования навыков и умений необхо-
димо стремиться к заданиям, где результат не предопределён, а обучающиеся делают смысловой и 
языковой выбор.  

Рассматривая формы организации упражнений, главным требованием становится доминирова-
ние интерактивных форм работы. Именно в процессе совместного решения задач, когда собеседни-
ки вынуждены согласовывать смысл, происходит наиболее эффективное усвоение языка.  Парная и 
групповая деятельность обеспечивают продуктивную речевую деятельность, снижают влияние психо-
логических барьеров, а также развивают навыки сотрудничества. 

Наличие или отсутствие опор в коммуникативных упражнениях должно быть регламентировано 
[5, с. 156]. Опорами могут служить как естественные объекты (проездные билеты, карты, денежные 
знаки, меню, бланки), используемые и в реальной коммуникации, так и специально созданные опоры, 
призванные помочь обучающимся построить собственное высказывание и сформулировать мысль. 
Специально созданные опоры могут быть вербальными (памятки, таблицы, списки слов) и невербаль-
ными (рисунки, жесты, предметы). Использование невербальных опор снижает степень управляемости 
речевыми действиями обучающихся и повышает самостоятельность речи. Следует отметить, что спе-
циально созданные вербальные опоры, нехарактерные для реального процесса коммуникации, долж-
ны постепенно устраняться. 

Последним обязательным компонентом коммуникативного упражнения является контрольно-
оценочный компонент, определяющий успешность выполнения упражнения. 

При обучении иноязычной речевой деятельности объектом контроля является уровень сформи-
рованности речевых навыков и умений. Для каждого вида речевой деятельности существует опреде-
ленная форма контроля. Для контроля рецептивных умений (аудирование, чтение) следует отдавать 
предпочтение не развёрнутым ответам или пересказу, а различным типам тестов (альтернативным, на 
соответствие, множественного выбора) и лаконичным ответам на специальные вопросы [8, с. 7]. При 
оценке продукта речевой деятельности (устного или письменного высказывания) в первую очередь 
учитывается, насколько успешно реализовано коммуникативное намерение и насколько адекватно 
высказывание заданной ситуации, поскольку коммуникация может быть успешной даже при наличии 
языковых ошибок [8, с. 6]. 

Помимо контроля со стороны учителя, в учебном процессе следует предусматривать взаимо-
контроль (при работе в парах/группах) и самоконтроль (например, по предоставленным ключам). Для 
старшеклассника, обладающего метакогнитивными навыками планирования, контроля и оценивания 
результатов собственного учебного процесса, внедрение этих форм обратной связи приобретает осо-
бое дидактическое значение, закрепляя за ним активную роль субъекта образовательного процесса.  

Чтобы проследить, как воплощаются вышеизложенные требования в самих коммуникативных 
упражнениях, приведем несколько примеров и проанализируем их.  

Упражнение 1.  
Инструкция: “Work in groups of three. Each of you has a different set of information about three poten-

tial charity projects for our school to support. Your information is unique and incomplete. Share your facts, dis-
cuss the pros and cons of each project, and as a group, decide on ONE project to recommend. Be ready to 
justify your choice with arguments from all the information available.” (см. Таблица 1). 

Данное упражнение закладывает базовый навык интеракции, основанный на принципе информа-
ционного разрыва. Работая в малых группах, каждый обучающийся получает уникальный фрагмент 
информации (например, о разных благотворительных проектах). Их коммуникативная задача – обме-
няться этими фрагментами, чтобы составить целостную картину и прийти к обоснованному коллектив-
ному решению. Упражнение обладает высокой мотивированностью, так как затрагивает социально 
значимые темы (экология, волонтёрство), и строится на доминировании групповой формы взаимодей-
ствия. Используются вербальные опоры в виде листов с фактами. Они имитируют реальные докумен-
ты, с которыми приходится работать при принятии решений. Контроль фокусируется на успешности 
синтеза информации и качестве групповой аргументации, что может оцениваться через технологию 
взаимного рецензирования отчётов. 
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Таблица 1 
INFORMATION SHEETS 

Project 
Project A: "Green Schoolyard Initi-

ative" 
Project B: "Tech for All" 

Project C: "Help Our Local Animal 
Shelter" 

Project Goals • Create an educational garden 
with native plants. 
• Build an outdoor relaxation and 
study area for students. 
• Increase biodiversity on school 
grounds. 

• Purchase 5 modern laptops for 
the school's open library. 
• Organize free basic IT literacy 
workshops for senior citizens in 
the neighborhood. 
• Support the school's "Tech Club" 
activities. 

• Raise funds for food, essential 
medicine, and vaccinations. 
• Organize volunteer days for stu-
dents to help clean enclosures 
and socialize animals. 
• Help find permanent homes for 
at least 10 animals. 

Resources & 
Costs 

• High initial cost: ~$1,500 for 
plants, soil, benches. 
• Requires ongoing volunteer work 
(gardening club). 
• Needs approval from the school 
administration and a teacher su-
pervisor. 

• Highest cost: ~$2,500 for lap-
tops, software, and maintenance. 
• Requires 2-3 tech-savvy student 
volunteers to lead workshops. 
• Needs a regular time slot in the 
library schedule. 

• Lowest cost: ~$500 target for 
supplies; can start with donation 
drives. 
• Requires transportation to the 
shelter (15 min by bus). 
• Needs coordination with shelter 
staff for volunteer days. 

Potential Impact & 
Challenges 

• Long-term impact: Beautifies the 
school, provides a learning space, 
benefits the environment. 
• Challenge: Results are not im-
mediate; project takes 4-6 months 
to complete. Weather-dependent. 

• Immediate & community impact: 
Directly helps students and sen-
iors, bridges the digital divide. 
• Challenge: Technology can be-
come outdated quickly. Risk of 
equipment damage or theft. 

• High emotional reward, direct 
help. Builds empathy and commu-
nity connection. 
• Challenge: Some students may 
have allergies or fear of animals. 
Impact is ongoing but limited to 
the shelter's capacity. 

 
Упражнение 2.  
Инструкция: “Work in pairs. You are experiencing a cultural misunderstanding with an exchange stu-

dent you are hosting. Read your individual role card carefully. Do not show it to your partner. Your goal is to 
discuss the situation openly, understand each other's perspective, and agree on a solution to avoid future mis-
understandings. After the discussion, you will briefly present the outcome to the class.” 

Role Card A: You value punctuality. Your guest is always 15-20 minutes late for meals and outings, 
which disrupts your family's plans. You need to address this without being rude. 

Role Card B: In your culture, being flexible with time is normal; the most important thing is the quality of 
time spent together. You don't understand why your host seems annoyed. You feel pressured. 

Развивая навыки, полученные в первом упражнении, данная модель смещает акцент с обмена 
фактами на обмен ценностями и культурными перспективами. Здесь информационный разрыв носит не 
фактический, а культурно-мировоззренческий характер, что усиливает его личностную значимость для 
старшеклассников. Упражнение реализует культурологическую и ролевую направленность: обучающи-
еся в парах разыгрывают сценарий недопонимания между хозяином и гостем из другой страны. Комму-
никативная задача – не просто обменяться данными, а, проявив эмпатию и социолингвистическую ком-
петенцию, выработать взаимоприемлемое решение. Контроль в этом случае оценивает прежде всего 
успешность реализации коммуникативного намерения (достижение компромисса) и адекватность пове-
дения в заданном культурном контексте. 

Упражнение 3. 
Инструкция: “This is a two-stage activity. Stage 1 (Preparation): In pairs, study your complex role cards. 

One is a journalist investigating a controversial event, the other is a key witness with specific knowledge and a 
personal secret to protect. Prepare your strategy. Stage 2 (Performance): Conduct a 5-minute interview. The 
journalist's goal is to uncover the truth, the witness's goal is to appear helpful while hiding the secret.” (см. 
Таблица 2) 

Третья модель усложняет коммуникативный акт за счёт введения элементов стратегического 
планирования и импровизации в рамках чётких социальных ролей. Это упражнение с ярко выраженным 
ролевым игровым компонентом, моделирующее профессиональный или журналистский контекст 
(например, интервью свидетеля). Его особенность – двухэтапность: этап подготовки (высокая управля-
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емость через детальные ролевые карты) сменяется этапом исполнения (минимальная управляемость, 
требующая спонтанной речи). Коммуникативные задачи участников противоречивы (например, журна-
лист стремится раскрыть правду, свидетель – скрыть ключевой факт), что побуждает к общению и тре-
нирует стратегическую компетенцию. Контрольно-оценочный компонент здесь закономерно усложняет-
ся, включая возможности видеозаписи и последующего самоанализа и взаимоанализа. Критериями 
оценки для интервьюера являются качество вопросов (открытые/закрытые, наводящие, уточняющие), 
умение слушать и реагировать на ответы, для интервьюируемого – убедительность, последователь-
ность, умение управлять беседой.  

 
Таблица 2 

ROLE CARDS: THE PARK VANDALISM INCIDENT 
ROLE CARD 1: THE JOURNALIST (Alex Chen) ROLE CARD 2: THE WITNESS (Jamie Rivers) 

You are: A reporter for the school’s online newspaper, The 
Eagle Eye. 
Situation: Last Friday night, the newly installed historical stat-
ue in Central City Park was vandalized. Graffiti was sprayed 
on it. The police have no leads, but there are rumors that 
some local teenagers were involved. You’ve heard that a wit-
ness, Jamie, might have seen something. You’ve managed to 
secure a short interview with them. 
Your Goal: Uncover the truth. Who did it? Why? Get as many 
specific details as possible for your article. You suspect Jamie 
might be hiding something or protecting someone. 
What You Know: 
The vandalism happened between 10 PM and midnight. 
Security camera footage from a nearby store was “accidental-
ly” deleted that night. 
A can of black spray paint was found near the statue. 
Rumors say a group known as “The Night Crew” might be 
involved. 
Your Secret Source told you: Jamie was supposed to meet 
their sibling at the park’s coffee shop at 10:30 PM that night 
but cancelled last minute. The sibling is known to hang out 
with questionable friends. 

You are: A high school student who lives near Central City Park. 
Situation: Last Friday night, the park’s statue was vandalized. 
You were nearby and saw something, but you are terrified to tell 
the whole truth. A journalist from the school paper is interviewing 
you. 
Your Goal: Appear helpful and cooperative to avoid suspicion, but 
you must protect your secret at all costs. Your priority is not justice 
for the statue, but protecting your family. 
What You Know: 
You were walking your dog in the park around 10:45 PM. 
You saw two people near the statue. It was dark, so you didn't see 
their faces clearly. 
You heard laughing and the sound of a spray can. 
You quickly turned and left because you got scared. 
Your Personal Secret: One of the vandals was wearing a very 
distinctive jacket – the same limited-edition jacket your older sib-
ling, Morgan, owns. You are 95% sure it was Morgan. You love 
your sibling and know they’ve been going through a tough time. 
You don’t want them to get in trouble or ruin their future. You didn’t 
actually cancel your meeting with them; you saw them there and 
fled.  

 
Упражнение 4. 
Инструкция: “You have worked in teams to develop a project proposal (e.g., a smart mobile app for the 

community, a green initiative for the school). Your task now is to present your project to the 'Grant Committee' 
(the class). Prepare a 3-minute pitch covering: the problem, your solution, key steps, and needed resources. 
After each pitch, the Committee will ask challenging questions. Your team must respond convincingly.” 

Данная модель интегрирует ранее отработанные умения в комплексное задание, максимально 
приближенное к реальной публичной деятельности. Коммуникативная задача носит убеждающий и за-
щитный характер: команда должна представить разработанный проект (экологический, социальный) и 
аргументированно ответить на вопросы «комиссии» (класса). Упражнение требует от старшеклассников 
переключения между видами речевой деятельности: от подготовленного монолога-презентации к спон-
танному диалогу-дискуссии. Это способствует формированию дискурсивной компетенции. Контроль 
включает оценку учителя, взаимоконтроль через рецензирование выступлений других групп и элемент 
самоконтроля при подготовке ответов. 

Упражнение 5. 
Инструкция: “Conduct a mini-survey on the topic 'The Future of Work: Skills vs. Degrees'. First, prepare 

3-4 open-ended questions. Then, interview at least 5 classmates, taking brief notes. Analyze the trends in the 
answers. Finally, write a short report (100-150 words) summarizing the most common opinions and one sur-
prising finding.” 

Завершающая модель комплекса представляет собой интегрированное задание, связывающее 
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устную и письменную речь в единый исследовательский цикл, что соответствует потребностям старше-
классников в рефлексии и проектной деятельности. Коммуникативная задача здесь – собрать, обрабо-
тать и интерпретировать информацию. Обучающиеся самостоятельно формулируют вопросы по акту-
альной теме, проводят мини-опрос среди одноклассников и на основе полученных данных создают 
краткую аналитическую заметку. Таким образом, упражнение последовательно активизирует все виды 
речевой деятельности в аутентичном контексте. Контрольно-оценочный компонент закономерно фоку-
сируется и на процессе (качество вопросов в интервью), и на продукте (логичность письменного выво-
да). Ведущей формой обратной связи на этом этапе становится развитый самоконтроль и взаимопро-
верка черновиков заметок. 

Подводя итоги, мы можем говорить о том, что формирование иноязычной коммуникативной компе-
тенции у старшеклассников обеспечивается посредством целенаправленного использования коммуника-
тивных упражнений. Данные упражнения, отличающиеся от традиционных тренировочных заданий нали-
чием коммуникативной задачи, информационного разрыва и свободой выбора языковых средств, обра-
щенности и ситуативной обращенности должны отвечать комплексной системе требований. Эта система 
охватывает содержательно-целевой аспект (личностная значимость темы, культурологическая и ролевая 
направленность), процессуально-организационный (степень управляемости, доминирование интерактив-
ных форм, дифференцированное использование опор) и контрольно-оценочный (соответствие форм кон-
троля видам речевой деятельности, приоритет коммуникативной реализации, интеграция взаимо-
контроля и самоконтроля). Разработанные коммуникативные упражнения демонстрируют логику перехо-
да от управляемой практики к свободной коммуникации, соответствуют возрастным потребностям уча-
щихся в самостоятельности и социальном взаимодействии. Таким образом, сочетание теоретической 
модели и системы коммуникативных упражнений служит теоретико-методическим основанием для опти-
мизации учебного процесса и достижения ключевого образовательного результата – подготовки авто-
номной, социально активной и коммуникативно компетентной личности, способной к межкультурному об-
щению. 
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КОГНИТИВНЫЕ ОСНОВЫ УСВОЕНИЯ ЛЕКСИКИ 
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выпускник магистратуры по направлению «Обучение русскому языку» 
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Аннотация: В статье рассматриваются когнитивные основы усвоения лексики русского языка ино-
странными обучающимися в контексте обучения русскому языку как иностранному. Особое внимание 
уделяется роли памяти, ассоциативного мышления, контекста и когнитивных стратегий в процессе 
формирования лексической компетенции. Анализируются основные когнитивные механизмы восприя-
тия, запоминания и воспроизведения лексических единиц, а также уровни когнитивного содержания 
значения слова. Показано, что учет когнитивных факторов в обучении способствует более глубокому и 
осознанному усвоению лексики, повышению эффективности обучения и развитию коммуникативной 
компетенции иностранных обучающихся. Результаты исследования могут быть использованы в практи-
ке преподавания русского языка как иностранного. 
Ключевые слова 
когнитивный подход, усвоение лексики, русский язык как иностранный, лексическая компетенция, ко-
гнитивные стратегии, иноязычные обучающиеся, методика обучения. 

 
COGNITIVE FOUNDATIONS OF RUSSIAN VOCABULARY ACQUISITION BY FOREIGN LEARNERS 

 
Hosseinitekieh Seyedmohammad 

 
Abstract:The article examines the cognitive foundations of Russian vocabulary acquisition by foreign learners 
in the context of teaching Russian as a foreign language. Special attention is paid to the role of memory, asso-
ciative thinking, contextualization, and cognitive strategies in the formation of lexical competence. The study 
analyzes key cognitive mechanisms involved in the perception, retention, and reproduction of lexical units, as 
well as different levels of cognitive semantic representation of word meaning. It is demonstrated that incorpo-
rating cognitive factors into the teaching process facilitates deeper and more conscious vocabulary acquisition, 
enhances learning effectiveness, and contributes to the development of communicative competence among 
foreign learners. The findings of the study can be applied in the practice of teaching Russian as a foreign lan-
guage. 
Keywords: cognitive approach, vocabulary acquisition, Russian as a foreign language, lexical competence, 
cognitive strategies, foreign language learners, language teaching methodology. 

 
Введение 
В последние годы в методике преподавания языков усиливается интерес к когнитивному подхо-

ду, основанному на достижениях когнитивных наук в области понимания процессов обучения языку [1, 
с. 218]. В рамках такого подхода язык рассматривается не только как система правил, но и как инстру-
мент мышления, что требует учета познавательных процессов учащихся – внимания, памяти, восприя-
тия, категоризации. Особое значение приобретает усвоение лексики, поскольку лексический компонент 
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занимает ключевое место в формировании коммуникативной компетенции изучающих язык. Слова от-
ражают понятия и категории мышления, поэтому овладение словарем иностранного языка по сути яв-
ляется овладением новыми понятиями и способами мышления. Учащимся недостаточно заучивать пе-
ревод слов – важно осознать их смысловые объемы и место в концептуальной картине мира нового 
языка. 

Память и ассоциации в усвоении лексики 
Когнитивные исследования подчеркивают решающую роль памяти в процессе усвоения второго 

языка. Память обеспечивает как запоминание, так и забывание: без подкрепления новая информация 
быстро утрачивается (уже через пять дней после изучения в памяти остается лишь около 25% матери-
ала) [2, с. 1]. Для успешного запоминания лексики необходимо включать новые слова в систему уже 
известных значений и контекстов, устанавливая ассоциативные связи с ранее усвоенными знаниями [2, 
с. 1]. Активизация произвольной памяти – постановка цели запомнить и применение стратегий (состав-
ление плана, группировка материала и т.п.) – также существенно повышает эффективность усвоения 
слов [2, с. 2]. Различные виды памяти – моторная, образная, словесно-логическая, эмоциональная – 
вносят свой вклад в запоминание и воспроизведение лексики иностранного языка [2, с. 2]. Поэтому при 
обучении русскому как иностранному важно задействовать многоканальные методы: сочетать слуховое 
восприятие слова с зрительными образами, двигательной активностью, эмоциональными стимулами. 
Например, предъявление наглядных объектов или изображений, соответствующих значению нового 
русского слова, формирует прочную связь между звуковой формой и понятием, задействуя образную 
память учащегося. Такой многосенсорный, ассоциативный подход позволяет ученику «почувствовать» 
язык – его образность, эмоциональную и культурную окраску – вместо механического заучивания набо-
ров слов и правил. Ассоциативное мышление способно значительно увеличить объем усвоенной лек-
сики по сравнению с простым повторением, что подтверждается практикой преподавания [2, с. 3]. Та-
ким образом, опора на когнитивные механизмы памяти и формирования ассоциаций составляет базис 
эффективного овладения словарем. 

Ситуативный контекст и ментальный лексикон 
Одним из важных когнитивных условий усвоения лексики является связывание слов с контекстом 

и образами. Исследования показывают, что конструирование ситуативного контекста при введении но-
вого слова служит механизмом формирования прочной связи между языковой единицей и ситуацией ее 
употребления. В дальнейшем такая связь позволяет при восприятии ситуации автоматически актуали-
зировать в ментальном лексиконе необходимый образ иноязычного слова [3, с. 291]. Иными словами, 
изучаемое слово лучше запоминается и извлекается из памяти, когда оно усвоено через конкретные 
примеры, обстановку или ситуацию. Поэтому на занятиях русского языка как иностранного рекоменду-
ется максимальное использование наглядности, ролевых ситуаций, контекстных заданий, чтобы ино-
странные обучающиеся усваивали лексические единицы не изолированно, а в типичных условиях ком-
муникации. Кроме того, межъязыковые ассоциации облегчают запоминание: опора на уже известные 
аналоги и эквиваленты. Так называемые межъязыковые проксонимы – схожие по значению или форме 
слова двух языков – могут служить «мостиком» между родным и русским языком учащегося, если гра-
мотно увязать их с познавательными возможностями обучаемого [3, с. 292]. Однако использование 
родного языка должно быть дозированным – лишь как средства создания ассоциативной основы, после 
чего новые слова прочно включаются в самостоятельный лексикон русского языка. 

Стоит подчеркнуть, что эффективность усвоения лексики во многом зависит от учета психологи-
ческих механизмов усвоения. Преподавателю недостаточно владеть языком и стандартными методи-
ками – необходимо понимать устройство ментального лексикона учащихся и принципы работы когни-
тивных функций. Как отмечают исследователи, учитель русского как иностранного должен принимать 
во внимание индивидуальные психологические особенности сознания обучающихся и психические ме-
ханизмы, ответственные за восприятие, хранение и воспроизведение языковой информации [3, с. 293]. 
Каждый методический прием должен соотноситься с психолингвистическими основами процесса усво-
ения. Таким образом, когнитивная ориентированность преподавателя – знание о том, как внимание, 
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восприятие и мышление учащихся обрабатывают новые слова – является важнейшей предпосылкой 
успешного обучения лексике. 

Когнитивные стратегии в обучении лексике 
Когнитивный подход обогащает методику преподавания лексики стратегиями, направленными на 

активное вовлечение интеллектуальных ресурсов учащихся. В отличие от традиционных методов, ча-
сто не учитывающих индивидуальные познавательные особенности и опыт студентов, когнитивно ори-
ентированное обучение стремится адаптировать способы подачи материала под различные когнитив-
ные профили обучающихся [4, с. 1]. Это означает индивидуализацию обучения – подбор таких форм 
работы со словарем, которые соответствуют уникальным способностям, стилю мышления и темпам 
усвоения информации каждым студентом. Исследования подтверждают, что учет когнитивных разли-
чий делает обучение более успешным для каждого учащегося [4, с. 1]. 

В арсенале когнитивных технологий имеются конкретные приемы, повышающие прочность усво-
ения языкового материала. Один из них – развитие метакогнитивных умений обучающихся для саморе-
гуляции учебного процесса. Студентам предлагается отслеживать собственное понимание новых слов, 
фиксировать возникающие затруднения и активно применять стратегии их устранения (например, по-
вторное осмысление контекста, создание ассоциативных подсказок). Развитие метакогнитивной осо-
знанности позволяет учащемуся самому выявлять пробелы в лексике и целенаправленно их воспол-
нять, что приводит к более устойчивому результату [4, с. 2]. Другой прием – кластеризация лексическо-
го материала. Кластеризация предполагает объединение новых слов в смысловые группы, тематиче-
ские или ассоциативные кластеры, что облегчает их запоминание за счет установления множества 
связей внутри группы. Например, при изучении лексики по теме «город» слова можно разбить на кла-
стеры: «транспорт», «здания», «люди и профессии» и т.д., визуально изобразив связи между ними. Та-
кое структурирование словарного запаса отражает когнитивный принцип организации памяти по семан-
тическим сетям и значительно упрощает дальнейшее извлечение нужных слов из памяти. Еще одна 
стратегия – активное вовлечение контекста и воображения: учащимся предлагаются творческие зада-
ния придумать рассказ или ситуацию с использованием новой лексики, что стимулирует образное 
мышление и глубокую переработку значений слов. Ассоциативное обучение – создание ярких ассоциа-
ций для новых слов (например, через аналогии или визуальные образы) – также признано эффектив-
ным для облегчения запоминания [4, с. 2]. Применение комплекса таких когнитивных стратегий не 
только повышает количество и качество усвоенных лексических единиц, но и развивает общие позна-
вательные способности студентов. 

Важно отметить, что когнитивный подход рассматривает изучение языка как одновременно мыс-
лительную деятельность. Поэтому формирование критического мышления и навыков анализа языково-
го материала является частью работы с лексикой. Студентов поощряют сравнивать языковые едини-
цы, находить сходства и различия с родным языком, размышлять о причинах употребления того или 
иного слова в контексте. Такой аналитический компонент, основанный на сознательном понимании 
языковых явлений, служит опорой для более осмысленного запоминания слов и умения гибко приме-
нять их в речи [1, с. 219]. В результате учащиеся не просто механически заучивают лексику, а глубже 
понимают ее смысловые оттенки и практическое употребление, что повышает коммуникативную ком-
петентность. 

Наконец, одним из центральных принципов когнитивно-ориентированного обучения является со-
здание богатой языковой среды. Предоставляя студентам аутентичные тексты, знакомя их с элемен-
тами культуры и образцами речи носителей языка, преподаватель задействует познавательные про-
цессы интерпретации и сопоставления. Чтение литературных произведений, работа с аудио- и видео-
материалами на русском языке формируют у обучающихся прочные лингвокультурные образы. Это 
способствует не только расширению словарного запаса, но и глубинному пониманию смысла слов че-
рез призму культуры, что особо важно при освоении лексики, не имеющей прямых аналогов в родном 
языке учащегося. Контекст культуры служит мощным когнитивным фактором, позволяющим иностран-
ным студентам встроить новые слова в уже существующую концептуальную систему знаний. 
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Когнитивная структура значения слова 
С точки зрения когнитивной лингвистики, каждое слово обладает многоуровневой системой 

смыслового содержания. Е.М. Маркова выделяет три уровня когнитивного содержания лексической 
единицы: денотативный, структурно-системный и концептуальный [5, с. 45]. Денотативный уровень со-
относит слово с предметом или явлением действительности – это базовое, предметное значение, ко-
торое обычно первым усваивается иностранным учащимся. На структурно-системном уровне раскры-
ваются лексико-семантические связи слова внутри языка: парадигматические и синтагматические от-
ношения, принадлежность к определенной тематической группе, сочетаемость с другими словами. И 
наконец, концептуальный уровень включает более глубинные знания – ассоциации, образность, куль-
турно обусловленные смыслы, которые слово приобретает в сознании носителей языка [5, с. 46]. 
Например, русское слово «душа» на денотативном уровне означает внутренний мир человека, на си-
стемном уровне связано с рядом фразеологизмов и однокоренных слов (душевный, душевно и т.д.), а 
на концептуальном уровне несет богатый комплекс культурных коннотаций о русской духовности. 

Для иностранного обучающегося полное усвоение лексемы означает постепенное освоение всех 
трех уровней ее содержания. Сначала студент запоминает предметный смысл слова, затем учится по-
нимать оттенки значения через контекст и связи с другими словами, и в итоге постигает концептуаль-
ные и культурные аспекты. Cognitively, это соответствует последовательности и логике развития зна-
чения слова в сознании [5, с. 45]. Учёт данных уровней при обучении русской лексике помогает струк-
турировать программу усвоения слов: от простого к сложному, от конкретного к абстрактному. Как пока-
зывает анализ, подобное поуровневое видение семантики слова соответствует этапам когнитивного 
освоения лексики иностранцами и потому имеет не только теоретическое, но и прикладное значение [5, 
с. 43]. Преподаватель, учитывающий эту структуру, может эффективно распределять лексический ма-
териал по этапам обучения. На начальном этапе уделяется внимание денотативным значениям и ча-
стотным словам, на среднем – системным связям (синонимы, антонимы, коллокации), на продвину-
том – концептуальным нюансам и культурным подтекстам. Такой подход позволяет минимизировать 
перегрузку учащихся на каждом этапе и обеспечить постепенное, осмысленное наращивание словар-
ного запаса [5, с. 48]. Исследования подтверждают, что применение уровневой модели содержания 
слова облегчает усвоение лексики в близкородственной (славянской) аудитории, где множество семан-
тических сходств и различий требует особого внимания [5, с. 47]. Но и для студентов иных языковых 
групп структурирование знания о слове по когнитивным уровням создает прочный фундамент для дол-
говременного запоминания и правильного использования лексики. 

Заключение 
Когнитивные основы усвоения лексики иностранными обучающимися включают в себя комплекс 

взаимосвязанных факторов: работу памяти, ассоциативное мышление, ситуативное контекстуальное 
закрепление, учет ментальных механизмов, применение стратегий метапознания и кластеризации, а 
также поэтапное формирование глубины семантического знания слова. Анализ показывает, что опора 
на эти когнитивные принципы значительно повышает эффективность овладения русским словарем для 
неродных носителей языка. Иностранные студенты, обучаемые с опорой на познавательные особен-
ности, демонстрируют более глубокое понимание значений слов, лучше удерживают их в долговремен-
ной памяти и свободнее оперируют ими в речи. Индивидуализация обучения с учетом когнитивных 
стилей учащихся, создание богатой языковой и культурной среды, а также использование осознанного 
аналитического подхода делают процесс изучения лексики русского языка более осмысленным и про-
дуктивным [4, с. 2]. 

Внедрение когнитивного подхода в современную методику преподавания РКИ представляется 
весьма перспективным шагом. Когнитивно ориентированные методы способствуют не только накопле-
нию лексического запаса, но и одновременному развитию мышления студентов, формированию у них 
навыков самостоятельного обучения и адаптации к языковой среде. Таким образом, когнитивные осно-
вы усвоения лексики – это фундамент, на котором строится успешное овладение русским языком как 
иностранным. Их учет в практике обучения позволяет сделать усвоение новых слов максимально глу-
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бинным, прочным и приближенным к естественному, что в конечном итоге повышает общую коммуни-
кативную компетентность иностранных обучающихся в русском языке. 
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Термин «SMM» (social media marketing) в российском законодательстве не закреплён. В научной 

и практической плоскости под SMM, как правило, понимается деятельность, направленная на продви-
жение товаров, услуг, брендов или иной информации с использованием социальных сетей и иных 
цифровых платформ, предполагающих интерактивное взаимодействие с пользователями. 
С правовой точки зрения SMM-деятельность носит комплексный характер и может рассматриваться как 
разновидность информационной и рекламной деятельности в сети «Интернет». В большинстве случаев 
размещаемый в рамках SMM контент обладает признаками рекламы, поскольку направлен на привле-
чение внимания к объекту рекламирования, формирование или поддержание интереса к нему и его 
продвижение на рынке. В связи с этим на такую деятельность распространяются положения Феде-
рального закона от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ «О рекламе». 
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Вместе с тем не вся информация, распространяемая в социальных сетях, признаётся рекламой. 
Контент может носить информационный, развлекательный или имиджевый характер, что требует раз-
граничения рекламных и нерекламных сообщений. Данное разграничение имеет принципиальное зна-
чение, поскольку именно от квалификации контента зависит обязанность соблюдения требований ре-
кламного законодательства, в том числе правил маркировки рекламы в сети «Интернет». 
Субъектный состав SMM-деятельности отличается многообразием. В качестве участников правоотно-
шений могут выступать: 

* рекламодатели (организации и физические лица, заинтересованные в продвижении товаров 
или услуг); 

* исполнители SMM-услуг (маркетологи, агентства, самозанятые); 
* блогеры и владельцы аккаунтов в социальных сетях; 
* операторы рекламных данных и владельцы цифровых платформ. 
Правовая природа SMM-деятельности также определяется гражданско-правовыми отношениями, 

возникающими между заказчиком и исполнителем услуг. Как правило, такие отношения оформляются 
договорами возмездного оказания услуг либо смешанными договорами, включающими элементы под-
ряда, агентирования и авторского заказа. При этом существенное значение имеют вопросы распреде-
ления ответственности за нарушение рекламного законодательства, авторских прав и требований по 
защите персональных данных. 

Таким образом, SMM-деятельность представляет собой сложный объект правового регулирова-
ния, находящийся на стыке нескольких отраслей права. Отсутствие специального правового регулиро-
вания обусловливает необходимость комплексного применения норм действующего законодательства 
и повышает значимость правоприменительной практики в данной сфере.  

Правовое регулирование SMM-деятельности в Российской Федерации осуществляется совокупно-
стью норм различных отраслей права. Отсутствие специального закона, непосредственно посвящённого 
SMM, обуславливает применение общих положений рекламного, гражданского, информационного законо-
дательства, а также законодательства о персональных данных и интеллектуальной собственности. 

Нормативно-правовое регулирование SMM-деятельности в Российской Федерации носит межот-
раслевой характер. Применение различных правовых норм к одному виду деятельности усложняет 
правоприменение и требует от участников SMM-рынка комплексного подхода к соблюдению требова-
ний законодательства. 

SMM-деятельность связана с повышенным уровнем правовых рисков, что обусловлено публич-
ным характером распространяемой информации, многообразием субъектов правоотношений и актив-
ным государственным контролем за цифровой средой. Нарушения, допускаемые в процессе продви-
жения товаров и услуг в социальных сетях, могут повлечь как административную, так и гражданско-
правовую ответственность. 

Одним из наиболее распространённых рисков в сфере SMM является нарушение законодатель-
ства о рекламе. Распространение недостоверной, недобросовестной или скрытой рекламы в социальных 
сетях влечёт привлечение виновных лиц к административной ответственности. Особое значение имеет во-
прос маркировки рекламного контента, поскольку отсутствие указания на рекламный характер информации 
или несоблюдение требований к передаче сведений в реестр интернет-рекламы рассматривается как са-
мостоятельное правонарушение. Ответственность в данном случае может быть возложена как на рекламо-
дателя, так и на рекламораспространителя, в зависимости от роли каждого участника. 

Существенные правовые риски связаны с нарушением авторских и смежных прав. В процессе 
SMM-продвижения активно используются изображения, видеоматериалы, музыкальные произведения 
и тексты, которые могут являться объектами интеллектуальной собственности. Использование чужих 
произведений без согласия правообладателя либо за пределами предоставленных прав может по-
влечь гражданско-правовую ответственность в форме возмещения убытков или выплаты компенсации. 
При этом ответственность может наступать как для непосредственного создателя контента, так и для 
лица, по заказу которого он был размещён. 
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Отдельного внимания заслуживают риски, связанные с обработкой персональных данных. В 
рамках SMM-деятельности часто осуществляется сбор информации о пользователях социальных се-
тей, проведение конкурсов, опросов, рассылок и таргетированной рекламы. Нарушение требований 
законодательства о персональных данных, включая отсутствие согласия субъекта или несоблюдение 
целей обработки, может повлечь административную ответственность и применение мер со стороны 
уполномоченных органов. 

Проблемным является вопрос распределения ответственности между заказчиком SMM-услуг, ис-
полнителем и владельцем площадки. На практике нередко возникают ситуации, когда договорные условия 
не содержат чёткого указания на обязанности сторон по соблюдению требований законодательства. В ре-
зультате ответственность за допущенные нарушения может быть возложена на лицо, фактически разме-
стившее контент, либо на рекламодателя, заинтересованного в его распространении. Это подчёркивает 
необходимость тщательной правовой проработки договорных отношений в сфере SMM. 

Таким образом, правовые риски в сфере SMM-деятельности носят комплексный характер и тре-
буют от участников цифрового рынка повышенного внимания к соблюдению норм законодательства. 
Эффективное управление такими рисками возможно лишь при условии комплексного подхода к право-
вому сопровождению SMM-деятельности и чёткого распределения ответственности между субъектами 
правоотношений. 

Несмотря на наличие в российском законодательстве норм, применимых к SMM-деятельности, 
правовое регулирование данной сферы по-прежнему сталкивается с рядом существенных проблем. 
Одной из ключевых является отсутствие специального правового определения SMM и единых подхо-
дов к квалификации соответствующих правоотношений. Это приводит к неоднозначному толкованию 
правовых норм и затрудняет правоприменительную практику. 

Существенной проблемой является разграничение рекламного и нерекламного контента в соци-
альных сетях. В условиях использования нативной рекламы, личных рекомендаций и интеграций бло-
геров определить рекламный характер публикации зачастую затруднительно. Отсутствие чётких крите-
риев создает риски привлечения к ответственности как для рекламодателей, так и для распространи-
телей информации, даже при отсутствии намерения нарушить требования законодательства. 

Кроме того, развитие цифровых платформ опережает обновление правового регулирования. Со-
циальные сети и инструменты продвижения постоянно трансформируются, что требует гибкого и адап-
тивного подхода со стороны законодателя. В настоящее время правовое регулирование SMM в значи-
тельной степени основывается на общих нормах, не всегда учитывающих специфику цифровых комму-
никаций и алгоритмического распространения контента. 

В качестве одного из направлений совершенствования правового регулирования представляется 
развитие механизмов саморегулирования в сфере цифрового маркетинга. Участие профессиональных 
объединений, разработка этических кодексов и стандартов деятельности могут способствовать сниже-
нию правовых рисков и формированию единых правил поведения на рынке SMM-услуг. При этом такие 
механизмы должны дополнять, а не подменять государственное регулирование. Важную роль в фор-
мировании правовых подходов к регулированию SMM играет судебная и административная практика. 
Разъяснения уполномоченных органов и правоприменительные решения способствуют выработке 
единых подходов к оценке рекламного контента, распределению ответственности и квалификации пра-
вонарушений. В условиях отсутствия специального законодательства значение правоприменительной 
практики продолжает возрастать. 

Таким образом, совершенствование правового регулирования SMM-деятельности должно быть 
направлено на устранение правовых пробелов, формирование понятных критериев квалификации кон-
тента и развитие комплексного подхода к регулированию цифровых коммуникаций. 

SMM-деятельность в современных условиях представляет собой важный элемент цифровой эко-
номики и коммуникации между бизнесом и потребителями. Несмотря на отсутствие специального пра-
вового регулирования, соответствующие правоотношения подпадают под действие норм рекламного, 
гражданского, информационного законодательства, а также законодательства о персональных данных 
и интеллектуальной собственности. 
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Проведённый анализ позволяет сделать вывод о комплексном и межотраслевом характере пра-
вового регулирования SMM-деятельности в Российской Федерации. Такая специфика обуславливает 
наличие значительных правовых рисков, связанных с распространением рекламы, использованием 
объектов интеллектуальной собственности и обработкой персональных данных. 

В целях повышения эффективности правового регулирования SMM-деятельности представляет-
ся целесообразным развитие правоприменительной практики, уточнение критериев разграничения ре-
кламного и нерекламного контента, а также усиление роли саморегулируемых механизмов. Комплекс-
ный подход к регулированию данной сферы позволит обеспечить баланс интересов государства, биз-
неса и пользователей социальных сетей. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ эволюции правовых моделей распределения 
цифрового контента: от традиционной концепции «продажи» цифровой копии к доминирующей сегодня 
модели предоставления доступа по подписке. Автор исследует ключевую проблему современного 
цифрового рынка – трансформацию понятия «владения» в контексте потребления контента и связан-
ное с этим ограничение прав и гарантий потребителя. На основе сравнительно-правового подхода рас-
сматриваются особенности лицензионных соглашений с конечным пользователем (EULA), их стан-
дартный характер и дисбаланс в распределении прав и обязанностей. В статье оценивается адекват-
ность действующего законодательства Российской Федерации, в частности норм Гражданского кодекса 
о лицензионном договоре и Закона «О защите прав потребителей», новым экономическим реалиям. 
Особое внимание уделяется правовым рискам потребителя, таким как одностороннее изменение усло-
вий, прекращение доступа, «исчезновение» контента, а также проблеме наследования цифровых акти-
вов. В заключение формулируются предложения по совершенствованию правового регулирования, 
направленные на усиление защиты потребителей в цифровой сфере, включая возможность закрепле-
ния понятия «права постоянного доступа» и установления императивных ограничений для правообла-
дателей в лицензионных соглашениях. 
Ключевые слова: цифровой контент, подписочная модель, лицензионное соглашение, право соб-
ственности, владение, доступ, потребитель, EULA, облачные сервисы, цифровая копия. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the evolution of legal models for the distribution of 
digital content: from the traditional concept of "selling" a digital copy to the dominant today model of providing 
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access by subscription. The author investigates the key problem of the modern digital market – the transfor-
mation of the concept of "ownership" in the context of content consumption and the associated limitation of 
consumer rights and guarantees. Based on a comparative legal approach, the features of End-User License 
Agreements (EULA), their standard nature and the imbalance in the distribution of rights and obligations are 
considered. The article assesses the adequacy of the current legislation of the Russian Federation, in particu-
lar the norms of the Civil Code on the license agreement and the Law "On Protection of Consumer Rights", to 
new economic realities. Special attention is paid to the legal risks of the consumer, such as unilateral change 
of conditions, termination of access, "disappearance" of content, as well as the problem of inheritance of digital 
assets. In conclusion, proposals are formulated for improving the legal regulation aimed at strengthening con-
sumer protection in the digital sphere, including the possibility of fixing the concept of "permanent access right" 
and establishing imperative restrictions for copyright holders in license agreements. 
Keywords: digital content, subscription model, license agreement, ownership, possession, access, consumer, 
EULA, cloud services, digital copy. 

 
Цифровая трансформация экономики коренным образом изменила способы создания, распро-

странения и потребления результатов интеллектуальной деятельности. На смену физическим носите-
лям (книгам, компакт-дискам, дискам Blu-ray) пришли цифровые копии, а доминирующей бизнес-
моделью для потребительского рынка контента стали услуги по подписке (стриминг). Этот переход от 
модели условного «владения» отдельной копией произведения к модели временного доступа к обшир-
ной библиотеке контента порождает фундаментальные правовые коллизии. Традиционные граждан-
ско-правовые конструкции, такие как купля-продажа вещи или исключительная лицензия на использо-
вание произведения, зачастую оказываются неадекватны для регулирования отношений в новой среде. 
Основная проблема заключается в эрозии классического понятия владения и собственности примени-
тельно к цифровым активам. Потребитель, оплачивая контент или подписку, психологически ожидает 
аналога «покупки», однако с юридической точки зрения он, как правило, приобретает лишь ограничен-
ное, отзывное, непередаваемое право доступа, регламентированное обширным лицензионным согла-
шением с конечным пользователем (EULA). Это создает значительный дисбаланс в правах сторон: 
правообладатель или сервис-провайдер сохраняет беспрецедентный контроль над условиями исполь-
зования, возможностью изменения функционала, ценовой политики и даже над самим фактом суще-
ствования предоставленного доступа. Целью настоящей статьи является анализ правовой природы 
отношений между провайдерами цифрового контента и потребителями в условиях подписочных моде-
лей, выявление ключевых проблем защиты прав последних и оценка соответствия действующего рос-
сийского законодательства вызовам цифровой экономики. Для достижения этой цели ставятся следу-
ющие задачи: 1) проследить эволюцию от модели продажи к модели доступа; 2) исследовать содержа-
ние и правовые последствия стандартных лицензионных соглашений (EULA); 3) проанализировать ос-
новные правовые риски потребителей (одностороннее изменение условий, прекращение доступа, про-
блема наследования); 4) оценить применимость норм российского гражданского законодательства и 
законодательства о защите прав потребителей; 5) сформулировать предложения по совершенствова-
нию правового регулирования. 

Исторически первым способом легального распространения цифрового контента (программного 
обеспечения, музыки, видео) была модель, имитировавшая продажу физического товара. Пользова-
тель совершал единовременный платеж и получал постоянный право использовать конкретную версию 
продукта, записанную на носитель или загруженную на устройство. Несмотря на то, что правовой осно-
вой также являлось лицензионное соглашение, у пользователя возникало устойчивое ощущение вла-
дения «копией». Эта модель была закреплена в законодательстве ряда стран, например, в Европей-
ском Союзе (Директива 2009/24/EC о правовой охране компьютерных программ) через принцип исчер-
пания права применительно к программному обеспечению на физических носителях [1, с. 45]. Однако с 
развитием широкополосного интернета и облачных технологий произошел стратегический сдвиг. Пра-
вообладатели осознали экономическую выгоду и контроль, предоставляемые сервисной (подписочной) 
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моделью (Software/Content as a Service). Вместо передачи копии потребителю доступ к контенту предо-
ставляется удаленно, через интернет, на условиях периодической оплаты (месячной, годовой). Юриди-
чески это трансформирует сделку: из договора об отчуждении прав или предоставлении простой (неис-
ключительной) лицензии она превращается в договор возмездного оказания услуг (глава 39 ГК РФ) или 
сложную смешанную конструкцию. Ключевой характеристикой становится временный и условный ха-
рактер доступа. Контент не сохраняется у пользователя на устройстве в постоянном виде (или сохра-
няется в зашифрованном виде, зависимом от сервиса), а потоково передается или требует постоянной 
онлайн-авторизации. 

Этот переход кардинально меняет баланс рисков. В модели «продажи» риски гибели или устаре-
вания цифровой копии лежали на пользователе, но сама копия оставалась в его распоряжении. В под-
писочной модели риск прекращения существования сервиса, изменения библиотеки контента или бло-
кировки аккаунта целиком переносится на потребителя, который после окончания подписки не сохра-
няет никакого остаточного права на ранее «потребленный» контент. Основным документом, определя-
ющим правовой статус потребителя цифрового контента, является лицензионное соглашение с конеч-
ным пользователем (End-User License Agreement – EULA). Это стандартизированный, присоединяемый 
договор (договор присоединения по ст. 428 ГК РФ), условия которого пользователь может лишь при-
нять целиком, без возможности обсуждения. Анализ типовых EULA крупных платформ (Steam, App 
Store, Google Play, Netflix, «Яндекс.Музыка») позволяет выделить ряд общих черт, ограничивающих 
права пользователей: в соглашениях прямо указывается, что пользователь приобретает не продукт, а 
ограниченную, непередаваемую, отзывную лицензию на доступ, за провайдером сохраняется право в 
любой момент изменять условия соглашения, тарифы, состав сервиса и библиотеки контента. Уведом-
ление об изменениях часто считается осуществленным путем публикации новой версии на сайте, а 
продолжение использования трактуется как согласие [7, с. 112], провайдер может заблокировать акка-
унт или прекратить предоставление услуги при нарушении пользователем условий (в том числе толку-
емых провайдером субъективно), а также по собственному коммерческому решению, например, при 
прекращении поддержки продукта. Лицензия является строго персональной и не может быть передана 
другому лицу, продана или унаследована. Цифровая «библиотека» пользователя, на формирование 
которой могли быть затрачены значительные средства, юридически обесценивается в момент его 
смерти. Часто соглашения содержат оговорки о применимом праве иностранного государства и обязы-
вают разрешать споры путем арбитража, что существенно затрудняет защиту прав рядового потреби-
теля. Подобные условия, будучи сформулированными юридически корректно, ставят потребителя в 
крайне уязвимое положение, фактически лишая его многих гарантий, предоставляемых классическим 
законодательством о продаже товаров или оказании услуг. В рамках действующей парадигмы потреби-
тель цифрового контента сталкивается с рядом специфических правовых рисков. 

Во-первых, риск «исчезновения» оплаченного контента. Это может произойти как по техническим 
причинам (прекращение поддержки сервиса, кибератака), так и по юридическим (утрата правооблада-
телем прав на контент, решение суда). Классический пример – удаление фильмов или книг из каталога 
стриминговых платформ без компенсации пользователям, которые считали их частью своей «коллек-
ции». В 2020 году компания Sony объявила о закрытии магазина PSP, что сделало невозможной по-
вторную загрузку ранее приобретенных игр для владельцев этой консоли [2].  

Во-вторых, риск одностороннего ухудшения условий. Провайдер может повысить цену подписки, 
ввести дополнительные платные уровни, сократить библиотеку или ухудшить качество потока (напри-
мер, снизить разрешение видео). Поскольку такое изменение условий предусмотрено EULA, у потреби-
теля часто нет правовых инструментов для оспаривания.  

В-третьих, проблема «цифрового наследования». Накопленные цифровые активы (библиотеки 
программ, игр, музыки, книг) могут иметь значительную рыночную стоимость. Однако в силу действия 
персонального характера лицензии и положений EULA наследники не могут получить доступ к учетной 
записи умершего. Отдельные сервисы (например, Apple с функцией «Наследный контакт») начинают 
предлагать формальные решения, но они остаются исключением и также регулируются корпоративны-
ми правилами, а не законом. 
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В-четвертых, отсутствие возможности распоряжения. Пользователь не может продать, подарить 
или обменять надоевшую ему цифровую книгу или игру, как это можно было бы сделать с физической 
копией. Это не только ограничивает его право собственности, но и препятствует формированию вто-
ричного рынка, что является одним из проявлений антиконкурентного поведения доминирующих плат-
форм. Применение к таким отношениям Закона РФ «О защите прав потребителей» затруднено ввиду 
неочевидной квалификации объекта. Является ли предоставление доступа к потоковому фильму 
«услугой» или «продажей цифрового контента»? Российский законодатель сделал шаг вперед, включив 
в закон понятие «дистанционный договор на оказание услуг» и предусмотрев право потребителя на 
отказ от него (ст. 32.2 Закона), однако многие тонкости, связанные именно с лицензионной природой 
доступа, не урегулированы. Нормы Главы 69 ГК РФ об интеллектуальных правах и лицензионном дого-
воре также носят общий характер и не учитывают массовый, потребительский характер подобных сде-
лок, оставляя пространство для злоупотреблений со стороны правообладателей через EULA. 

Проблема защиты потребителей цифрового контента осознается и на международном уровне. 
Европейский Союз предпринял наиболее последовательные шаги по ее решению. Директива (EU) 
2019/770 о договорах купли-продажи цифрового контента и цифровых услуг (Цифровая директива) 
напрямую затрагивает рассматриваемые отношения [4, с. 18]. Она вводит особый тип договора, к кото-
рому применяются гарантии соответствия и ответственности продавца/провайфера. Важнейшие поло-
жения включают: Ответственность провайдера за работоспособность и соответствие цифрового кон-
тента или услуги в течение всего срока, предусмотренного договором, а при его отсутствии – в течение 
разумного срока (но не менее 2 лет). 

Обязанность провайдера информировать потребителя о любых функциональных ограничениях, 
в том числе связанных с технической защитой (DRM). 

Право потребителя на расторжение договора и пропорциональный возврат средств в случае су-
щественного несоответствия, если провайдер не устранил его в разумный срок. 

Установление презумпции, что любое несоответствие, проявившееся в течение 12 месяцев, су-
ществовало уже на момент предоставления контента/услуги. 

Хотя Директива не создает «права собственности» на цифровой контент, она существенно уси-
ливает позицию потребителя, уравнивая его права с покупателем материальных товаров. В США регу-
лирование остается более либеральным, отдавая приоритет свободе договора, что на практике озна-
чает верховенство условий EULA. Судебная практика (например, дело Vernor v. Autodesk, Inc.) в целом 
поддерживает правообладателей, квалифицируя передачу цифрового контента как лицензию, а не 
продажу, что блокирует применение доктрины исчерпания права (первой продажи) в цифровой сфере. 
В Российской Федерации комплексного подхода, аналогичного европейскому, пока не выработано. От-
дельные аспекты регулируются разрозненными нормами: ст. 1286 ГК РФ (лицензионный договор о 
предоставлении права использования произведения), ст. 492 ГК РФ (договор розничной купли-продажи, 
который может применяться по аналогии), Закон «О защите прав потребителей». Отсутствие специ-
ального регулирования приводит к правовой неопределенности и делает потребителя зависимым от 
доброй воли и внутренней политики крупных, чаще всего иностранных, корпораций-провайдеров. Для 
преодоления выявленных проблем и создания сбалансированного правового поля необходима модер-
низация российского законодательства. Можно предложить следующие меры: 

1.  Закрепление в Гражданском кодексе РФ специальных норм о договоре предоставления до-
ступа к цифровому контенту. Этот договор должен быть выделен как отдельный тип смешанного дого-
вора, сочетающего элементы лицензионного договора и возмездного оказания услуг. В нем следует 
императивно установить минимальные гарантии для потребителя: запрет на одностороннее ухудшение 
условий после принятия контента/начала использования услуги, четкий перечень оснований для до-
срочного прекращения доступа со стороны провайдера, обязанность провайдера предупреждать о су-
щественных изменениях в библиотеке или функционале за разумный срок. 

2.  Введение в законодательство о защите прав потребителей специального раздела, посвящен-
ного цифровым продуктам и услугам. Необходимо дать легальные определения таким понятиям, как 
«цифровой контент», «цифровая услуга по подписке», «постоянный доступ». Целесообразно распро-
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странить на такие отношения расширенные гарантии: увеличенный срок презумпции наличия недо-
статка (по примеру ЕС – до 2 лет), право на восстановление доступа при техническом сбое за счет 
провайдера, прозрачные правила возврата средств при прекращении предоставления услуги по ини-
циативе провайдера. 

3.  Установление императивных ограничений для условий EULA. Закон должен признавать ни-
чтожными положения лицензионных соглашений, которые: а) лишают потребителя прав, прямо предо-
ставленных ему законом; б) запрещают наследование права доступа к оплаченному перманентному 
контенту (не подписочному); в) препятствуют использованию контента в личных целях на всех устрой-
ствах потребителя; г) предусматривают одностороннее изменение ключевых условий (цены, объема 
предоставляемого) без реальной альтернативы расторгнуть договор с возвратом средств. 

4.  Стимулирование развития модели «права постоянного доступа» (perpetual access license). Для 
рынка компьютерных игр, программного обеспечения и электронных книг государство может через ме-
ры стимулирования (например, особенности налогообложения) поддержать сохранение альтернатив-
ной модели, при которой потребитель за единовременный платеж получает неограниченное во време-
ни право использования конкретной версии продукта, без привязки к постоянной онлайн-авторизации и 
с возможностью локального хранения копии. 

5.  Создание специализированного механизма досудебного урегулирования споров (ODR-
платформы) между потребителями и провайдерами цифровых услуг, учитывающего их трансгранич-
ный характер и небольшой размер требований. 

Анализ правового регулирования отношений в сфере потребления цифрового контента и услуг 
по подписке выявил глубокий разрыв между экономическими реалиями цифровой эпохи и устаревшим 
понятийным аппаратом гражданского права. Переход от парадигмы «владения копией» к парадигме 
«временного доступа» при сохранении риторики «покупки» вводит потребителя в заблуждение и лиша-
ет его фундаментальных правовых гарантий. Доминирование стандартных лицензионных соглашений 
(EULA), составленных в интересах правообладателей, создает ситуацию правового неравенства, где 
потребитель несет все риски коммерческой и технической нестабильности сервиса, не имея при этом 
возможности распоряжаться «приобретенным» контентом, передать его или оставить в наследство. 
Действующее российское законодательство, включая Гражданский кодекс и Закон «О защите прав по-
требителей», не содержит специальных норм, адекватных новым бизнес-моделям. Попытки подвести 
эти отношения под общие конструкции лицензионного договора или договора возмездного оказания 
услуг оказываются малоэффективными. 

Опыт Европейского Союза, закрепившего в Директиве 2019/770 минимальные стандарты защиты 
потребителей цифрового контента, демонстрирует возможный вектор развития. России необходима 
комплексная законодательная реформа, направленная на закрепление специального договора о 
предоставлении доступа к цифровому контенту, установление императивных гарантий для потребите-
лей и ограничение злоупотреблений со стороны провайдеров через EULA. Только такой подход позво-
лит обеспечить справедливый баланс интересов, защитить права миллионов потребителей и создать 
предсказуемые правовые условия для дальнейшего развития цифровой экономики. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу пророгационных соглашений (соглашений о вы-
боре подсудности) как ключевого инструмента определения компетенции судов в трансграничных част-
ноправовых спорах. Автор исследует правовую природу таких соглашений, их место в системе между-
народного частного права и взаимодействие с принципом автономии воли сторон. Особое внимание 
уделяется критериям действительности арбитражных (третейских) оговорок и соглашений о выборе 
государственного суда, включая требования к форме, ясности волеизъявления и соблюдению преде-
лов диспозитивности. На основе сравнительно-правового подхода рассматриваются факторы, влияю-
щие на выбор между международным коммерческим арбитражем и национальной судебной системой, 
а также анализируются проблемы, связанные с признанием и приведением в исполнение иностранных 
судебных и арбитражных решений. В заключение формулируются практические рекомендации для 
участников внешнеэкономической деятельности и предложения по совершенствованию правового ре-
гулирования с целью повышения предсказуемости и эффективности разрешения международных ком-
мерческих споров. 
Ключевые слова: пророгационное соглашение, международная подсудность, арбитражная оговорка, 
международный коммерческий арбитраж, автономия воли сторон, признание и исполнение иностран-
ных решений, международный гражданский процесс. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of prorogation agreements (jurisdiction selection 
agreements) as a key tool for determining the competence of courts in cross-border private law disputes. The 
author examines the legal nature of such agreements, their place in the system of private international law and 
interaction with the principle of party autonomy. Special attention is paid to the criteria for the validity of arbitra-
tion (tribunal) clauses and agreements on the choice of a state court, including requirements for form, clarity of 
expression of will and compliance with the limits of dispositivity. Based on a comparative legal approach, the 
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factors influencing the choice between international commercial arbitration and the national judicial system are 
considered, and the problems associated with the recognition and enforcement of foreign judicial and arbitral 
awards are analyzed. In conclusion, practical recommendations for participants in foreign economic activity 
and proposals for improving the legal regulation in order to increase the predictability and efficiency of interna-
tional commercial dispute resolution are formulated. 
Keywords: prorogation agreement, international jurisdiction, arbitration clause, international commercial arbi-
tration, party autonomy, recognition and enforcement of foreign decisions, international civil procedure. 

 
В условиях глобализации экономических связей и роста трансграничных частноправовых отно-

шений вопрос о компетентном органе по разрешению возникающих споров приобретает первостепен-
ное значение. Международное частное право (МЧП), регулирующее отношения, осложненные ино-
странным элементом, предлагает для решения этой задачи особый механизм – пророгационные со-
глашения. Эти соглашения, являющиеся одним из наиболее ярких проявлений процессуальной авто-
номии воли сторон, позволяют контрагентам из разных юрисдикций заранее определить суд (государ-
ственный или арбитражный), который будет рассматривать их возможные разногласия. Подобная 
предсказуемость снижает риски, повышает стабильность договорных отношений и способствует разви-
тию международной торговли. 

Актуальность темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, несмотря на закрепление 
возможности выбора подсудности в национальных законах (например, в ст. 404 Гражданского процес-
суального кодекса РФ, ст. 249 Арбитражного процессуального кодекса РФ) и международных догово-
рах, на практике возникают сложности с определением действительности и исполнимости таких согла-
шений. Во-вторых, выбор между государственным судом и международным коммерческим арбитражем 
носит стратегический характер и требует учета множества аспектов: от перспектив исполнения будуще-
го решения до соображений конфиденциальности и стоимости. В-третьих, сохраняются коллизии меж-
ду волей сторон и императивными нормами об исключительной подсудности, а также проблемы, свя-
занные с асимметричными пророгационными оговорками. Целью данной статьи является комплексный 
анализ пророгационных соглашений как института международного гражданского процесса, выявление 
критериев их действительности и ключевых проблем, влияющих на их исполнимость. Для достижения 
этой цели ставятся следующие задачи: 1) определить правовую природу и виды пророгационных со-
глашений; 2) исследовать нормативные основы их заключения и действия; 3) проанализировать фак-
торы, влияющие на выбор сторон между арбитражем и государственным судом; 4) выявить основные 
трудности признания и приведения в исполнение решений, вынесенных на основании соглашения о 
подсудности; 5) сформулировать практические рекомендации для участников оборота. 

Пророгационное соглашение (от лат. prorogatio – продление, отсрочка) представляет собой дого-
воренность сторон гражданского правоотношения, осложненного иностранным элементом, о передаче 
спора на рассмотрение конкретному суду (государственному или арбитражному), который в отсутствие 
такой договоренности не обладал бы компетенцией, либо о подтверждении его компетенции. В док-
трине также выделяют дерогационное соглашение – соглашение об изъятии спора из компетенции су-
да, который был бы подсуден по общим правилам, и передаче его другому суду. Таким образом, проро-
гация расширяет, а дерогация ограничивает обычную подсудность на основе воли сторон. С правовой 
точки зрения, такое соглашение является особой разновидностью гражданско-правовой сделки, порож-
дающей процессуальные последствия. Его заключение базируется на фундаментальном для МЧП 
принципе автономии воли сторон, который позволяет участникам отношений не только выбирать при-
менимое материальное право (ст. 1210 ГК РФ), но и определять порядок разрешения споров. Институт 
пророгации отражает диспозитивное начало в регулировании международной подсудности, противопо-
ставленное императивным правилам общей территориальной подсудности. 

В зависимости от избираемого форума разрешения споров можно выделить два основных вида 
пророгационных соглашений: 

1.  Соглашение о передаче спора в международный коммерческий арбитраж (арбитражная ого-
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ворка). Чаще всего включается в текст основного контракта и предусматривает рассмотрение будущих 
споров в постоянно действующем арбитражном институте (например, в МКАС при ТПП РФ, в арбитра-
же ICC) или арбитраже ad hoc. 

2.  Соглашение о подсудности спора иностранному государственному суду. Определяет в каче-
стве компетентного суд конкретной страны, часто того государства, право которого выбрано сторонами 
для регулирования договора. 

Действительность и исполнимость каждого из этих видов соглашений оценивается по различным 
правовым режимам, что создает необходимость их отдельного анализа. Возможность выбора подсуд-
ности закреплена как в национальном законодательстве, так и в международных договорах. В России 
это, прежде всего, ст. 404 ГПК РФ и ст. 249 АПК РФ, которые допускают соглашение об изменении тер-
риториальной подсудности с участием иностранных лиц, если оно не противоречит исключительной 
компетенции российских судов. Аналогичные нормы содержатся в законодательстве других государств. 

Ключевым международным договором, регулирующим соглашения о выборе государственного 
суда, является Гаагская конвенция о соглашениях о выборе суда 2005 года [4]. Конвенция устанавли-
вает, что соглашение о выборе суда, заключенное в письменной форме или иным способом, допуска-
ющим его доступное для последующего использования воспроизведение, является действительным. 
Она также обязывает суд, выбранный сторонами, рассматривать спор, а суды других государств-
участников – отказаться от рассмотрения, если только соглашение не является ничтожным. Для арбит-
ражных соглашений основополагающим является Нью-Йоркская конвенция о признании и приведении 
в исполнение иностранных арбитражных решений 1958 года. Согласно ст. II Конвенции, каждое госу-
дарство-участник обязано признавать письменное арбитражное соглашение. «Письменная форма» 
толкуется широко и включает ссылку в договоре на документ, содержащий арбитражную оговорку. Кри-
терии действительности пророгационных соглашений, вытекающие из этих актов и судебной практики, 
включают: 

1. Формулировка должна четко идентифицировать выбранный форум. Расплывчатые формули-
ровки (например, «споры могут передаваться в арбитраж») могут быть признаны недействительными. 

2.  Соблюдение письменной формы является императивным требованием как по Нью-Йоркской, 
так и по Гаагской конвенциям. 

3.  Соглашение должно охватывать возникшее правовое разногласие. 
4. Соглашение не может лишать сторону права на обращение в суд, компетенция которого уста-

новлена в исключительном порядке. К такой категории часто относятся споры, связанные с правом на 
недвижимость, регистрацией интеллектуальной собственности, корпоративными конфликтами в отно-
шении местных компаний. 

5. Соглашение не должно быть пороком воли (заключено под влиянием обмана, насилия) или 
противоречить публичному порядку. 

На практике основные споры возникают вокруг оценки ясности формулировок и проверки соот-
ветствия соглашения императивным нормам. При разработке внешнеэкономического контракта сторо-
нам необходимо сделать стратегический выбор в пользу того или иного способа разрешения споров. 
Этот выбор определяется комплексом факторов, анализ которых позволяет выявить ключевые пре-
имущества и недостатки каждого из форумов. 

Международный коммерческий арбитраж обладает рядом неоспоримых преимуществ, делающих 
его предпочтительным для большинства трансграничных коммерческих споров. Наиболее значимым из 
них является высокая степень исполнимости решений, обеспеченная универсальным режимом Нью-
Йоркской конвенции 1958 года [3]. Арбитражное решение подлежит принудительному исполнению 
практически по всему миру, что контрастирует с ограниченной исполнимостью решений государствен-
ных судов, зависящей от наличия международного договора или принципа взаимности. Не менее важ-
на нейтральность и беспристрастность арбитража: стороны могут выбрать арбитров из третьих, 
нейтральных стран, устраняя тем самым подозрения в национальной предвзятости, которые часто воз-
никают при рассмотрении спора в национальном суде одной из сторон. Полная конфиденциальность 
арбитражного разбирательства, в отличие от принципа гласности в государственных судах, также слу-
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жит ключевым аргументом для компаний, стремящихся защитить коммерческую тайну и репутацию. 
Кроме того, арбитраж предлагает гибкость процедуры, позволяя сторонам адаптировать процесс под 
специфику спора, и обеспечивает высокий профессионализм арбитров, которые выбираются за их 
специальные знания в конкретной области (строительство, фармацевтика, финансы). Однако арбитраж 
не лишен недостатков. Его основными минусами являются относительно высокая стоимость (гонорары 
арбитров, административные расходы институционального арбитража) и ограниченная возможность 
привлечения третьих лиц, не связанных арбитражным соглашением. В свою очередь, обращение в гос-
ударственный суд может быть более эффективным в определенных ситуациях. Это касается споров, 
отнесенных законом к исключительной подсудности национальных судов (например, о правах на не-
движимость или несостоятельности локальных компаний), а также случаев, когда активы должника 
сконцентрированы в одной юрисдикции, где решение местного суда может быть исполнено быстрее и 
проще. Стоимость судопроизводства варьируется, но в некоторых юрисдикциях (США, Великобрита-
ния) судебные издержки могут быть сопоставимы с арбитражными или даже превышать их, при этом 
сроки рассмотрения дела из-за загруженности судов часто оказываются непредсказуемо длительными 
[5, с. 252]. Соответственно, выбор оптимального форума требует взвешенной оценки всех обстоятель-
ств. В то время как арбитраж предлагает глобальную исполнимость, нейтральность и конфиденциаль-
ность, государственный суд может быть предпочтительнее для локальных споров с четкой территори-
альной привязкой или при наличии действенных международных договоров о взаимном признании су-
дебных решений. 

Несмотря на детальное нормативное регулирование, на пути реализации пророгационных со-
глашений возникает ряд серьезных проблем. 

1. Даже правильно оформленное соглашение может быть проигнорировано судом, если он со-
чтет, что спор относится к его исключительной компетенции (например, споры о регистрации прав на 
недвижимость или о несостоятельности локальных компаний). Кроме того, исполнение иностранного 
судебного или арбитражного решения может быть отказано по основанию противоречия публичному 
порядку страны, где испрашивается исполнение. Эта оговорка, будучи необходимым защитным меха-
низмом, зачастую применяется чрезмерно широко и непредсказуемо. 

2. Нередко одна из сторон, недовольная выбранным форумом, инициирует иск в «своем» нацио-
нальном суде, нарушая пророгационное соглашение. Это приводит к рассмотрению одного спора в 
двух инстанциях одновременно, что порождает конфликт юрисдикций, увеличивает издержки и создает 
риск вынесения противоречащих друг другу решений. 

3. В отличие от арбитражных решений, режим Нью-Йоркской конвенции для которых универса-
лен, признание решений иностранных государственных судов регулируется сложной мозаикой двусто-
ронних договоров. Как отмечается в литературе, решения судов из так называемых «недружествен-
ных» юрисдикций зачастую не подлежат исполнению в России, что сводит на нет смысл соответствую-
щего пророгационного соглашения. 

4. В ответ на эти вызовы на международном уровне предпринимаются усилия по гармонизации. 
Гаагская конвенция о признании и приведении в исполнение иностранных судебных решений 2019 года 
призвана создать для судебных решений режим, аналогичный Нью-Йоркской конвенции для арбитраж-
ных. Ее широкое принятие могло бы стать революционным шагом, однако процесс ратификации идет 
медленно. Другой важной тенденцией является растущая популярность медиации. Сингапурская кон-
венция о медиации 2018 года облегчает принудительное исполнение международных мировых согла-
шений, достигнутых в результате медиации, предлагая еще один гибкий инструмент для сторон. 

Пророгационные соглашения выступают краеугольным камнем современного международного 
коммерческого оборота, обеспечивая сторонам необходимую предсказуемость и контроль над проце-
дурой урегулирования будущих споров. Их эффективность напрямую зависит от соблюдения ряда кри-
териев: ясности формулировки, письменной формы, а также непротиворечия императивным нормам об 
исключительной подсудности и публичному порядку. Проведенный анализ демонстрирует, что между-
народный коммерческий арбитраж сохраняет статус наиболее предпочтительного форума для разре-
шения трансграничных коммерческих споров, главным образом благодаря универсальному режиму 
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исполнения решений в соответствии с Нью-Йоркской конвенцией 1958 года. Однако выбор в пользу 
национального суда может быть оправдан в спорах, тесно связанных с территорией определенного 
государства, или при наличии надежного договора о взаимном признании судебных решений. 

Для минимизации рисков участникам внешнеэкономической деятельности рекомендуется: 
1.  Включать в контракты четкую и подробную арбитражную оговорку с указанием места арбит-

ража, правил процедуры и языка разбирательства. 
2.  При выборе государственного суда тщательно анализировать перспективы принудительного 

исполнения его решения в стране нахождения активов контрагента. 
3.  Избегать асимметричных оговорок, предоставляющих одной стороне исключительное право 

выбора форума, так как они могут быть оспорены в суде. 
4.  Учитывать тенденцию к развитию альтернативных методов урегулирования споров, таких как 

медиация, обеспеченная Сингапурской конвенцией. 
В целях совершенствования правового регулирования в Российской Федерации целесообразно 

ускорить процесс присоединения к Гаагской конвенции 2019 года, что значительно повысит привлека-
тельность российских судов для иностранных участников и исполнимость российских решений за ру-
бежом. Кроме того, необходима дальнейшая гармонизация норм ГПК РФ и АПК РФ в части регулирова-
ния международной подсудности для формирования единого и предсказуемого подхода. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются основные вопросы, связанные с правовой основой по-
ручений, которые направляет следователь в процессе взаимодействия с подразделениями уголовного 
розыска территориального органа МВД России, а именно в процессе расследования уголовных дел, 
связанных с незаконным оборотом наркотических средств и психотропных веществ. Взаимодействие 
подразделений построено на основе нормативно-правовых актов, в которые с каждым годом вносятся 
новые поправки и изменения, чтобы этот процесс был наиболее эффективным для расследования. 
Ключевые слова: уголовный розыск, следователь, незаконный оборот наркотиков, оперативно-
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Abstract: This article examines the key issues related to the legal basis for assignments issued by investiga-
tors during interactions with criminal investigation units of the territorial body of the Ministry of Internal Affairs 
of Russia, specifically during the investigation of criminal cases related to the illegal trafficking of narcotic 
drugs and psychotropic substances. This interaction between units is based on regulatory legal acts, which are 
amended and revised annually to ensure the most effective investigation process.  
Key words: criminal investigation, investigator, drug trafficking, operational investigative activities, interaction. 

 
Органы внутренних дел РФ находятся в тесном взаимодействии при решении вопросов, связан-

ных с уголовными делами. Как правило, следователи, напрямую, руководствуясь нормативно-правовой 
основой находятся во взаимодействии с подразделением уголовного розыска МВД России. Поручения, 
связанные с оперативно-розыскной деятельностью по делам, связанным с незаконным оборотом 
наркотических средств и психотропных веществ, регламентируются законодательством Российской 
Федерации, в частности ст. 14 Федерального закона «Об оперативно-розыскной деятельности», а так-
же другими статьями данного закона, например, ст. 49, регулирующей контролируемую поставку [2]. 

Поручения в ОВД являются формой распоряжений, касающиеся как оперативно-розыскной дея-
тельности, так и уголовно-процессуальных действий сотрудников подразделений разных служб и внут-
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ри территориального органа. 
Поручения обычно направлены на сбор доказательств, проведение оперативных мероприятий 

или иных действий, без которых невозможно в полной мере провести расследование по уголовным де-
лам. Сроки исполнения поручений, если они не указаны, составляют 30 дней, а при выполнении зада-
ние снимается с контроля после доклада руководителю. Обычно на практике сроки поручения по де-
лам, касающимся наркопреступлений составляют 10 дней с момента регистрации поручения. Опера-
тивные сотрудники могут вынести рапорт о проделанной работе и ответ на поручение, а в случае необ-
ходимости – продлить срок поручения. 

Основная цель этих поручений – выявление и пресечение преступлений, связанных с незакон-
ным оборотом наркотиков, поиск лиц, подозреваемых в совершении данных деяний. В свою очередь, в 
поручениях не должны быть указания конкретных оперативно-розыскных мероприятий, а лишь направ-
ления в каком направлении необходимо работать и что именно выяснить по обстоятельствам уголов-
ных дел. 

Поручения выдаются в соответствии со ст.ст. 38-39 УПК РФ; регулирующими полномочия следо-
вателя и руководителя следственного органа. Правовая основа поручений  с п.п. 4, 5 ч. 2 ст.38 и ч. 1 ст. 
152 УПК РФ, необходимо провести ряд действий сотрудникам уголовного розыска [1]. 

В обязательном порядке поручения отписываются на имя начальника отдела полиции и подпи-
сываются следователем или руководителем следственного органа. 

Поручения о производстве отдельных оперативно-розыскных мероприятий включают в себя фа-
булу, изложение обстоятельств дела и дополнительную информацию о подозреваемом. 

Такие мероприятия могут в себя включать следующие пункты: 
1) производство оперативно-розыскных мероприятий, по установлению свидетелей и очевидцев 

совершенного преступления, в том числе возможно видевших неустановленного сбытчика, в случае 
установления – допросить в качестве свидетеля, либо обязать явкой к следователя; 

2) производство оперативно-розыскных мероприятий, направленных на установление причастно-
сти лица к совершению сбыта наркотических средств на территории города и иных преступлений на 
территории города и области, иных субъектов; 

3) отработка оперативным путем на причастность к совместному совершению указанного пре-
ступления. 

Также при составлении поручения, следователь может отразить необходимость проведения опе-
ративно-розыскных мероприятий, направленных на выявление и процессуальное документирование 
деятельности лиц, причастных к сбыту наркотиков, в том числе с использованием сети «Интернет».    

При совместной работе с подразделениями уголовного розыска, могут производиться мониторинг 
социальных сетей, таких как «ВКонтакте», «Телеграм» на причастность лиц к совершению преступле-
ний, связанных со сбытом, передачей наркотических средств и психотропных веществ. Все чаще имен-
но благодаря оперативным сотрудникам выявляются наркопреступления с новыми преступными эле-
ментами и организованными группами, поскольку в чатах и закрытых каналах таких лиц можно отсле-
дить по зашифрованным словам и выражениям [3, C.121].  

Отрабатываются оперативные версии касаемо причастности конкретного лица к преступному де-
янию, а также проводятся по поручениям отдельные следственные действия – допросы, обыски, до-
полнительные осмотры. В этом случае, установление каналов поступления наркотических средств, 
мест их хранения может быть выявлено как раз-таки при производстве вышеуказанных следственных 
действий по поручениям. 

Оперативные уполномоченные уголовного розыска МВД России помимо выполнения основных 
перечисленных мероприятий и действий, в своей деятельности по поручению может выполнять про-
филактическую работу. Для этого усилиями сотрудников производится контроль и посещение мест 
массового досуга молодежи, где высока вероятность сбыта и потребления наркотиков. При проведении 
подобного рода мероприятий по профилактической работе принимают участие не только сотрудники 
оперативных подразделений, но и сотрудники патрульно-постовой службы, участковые уполномочен-
ные полиции, сотрудники подразделений по делам несовершеннолетних. После чего производятся 
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действия по выявлению таких фактов, и затем доклад рапортом начальнику территориального органа 
об обнаружении состава преступления и дальнейшая передача материалов по подследственности в 
соответствии со ст. 151 УПК РФ. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что поручения являются важным аспектом в дея-
тельности подразделений для эффективности расследования уголовных дел и с помощью взаимодей-
ствия посредством их исполнения возможно выявить новые факты по обстоятельствам преступления, 
которые в дальнейшем помогут восстановить справедливость и снизить в целом преступность в сфере 
незаконного оборота наркотических средств и психотропных веществ. 

 
Список источников 

 
1. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 

09.09.2025) // Консультант Плюс : [сайт]. — URL: https://www.consultant.ru/ (дата обращения: 08.11.2025). 
2. Об оперативно-розыскной деятельности :  Федеральный закон 12 августа 1995 года № 144-ФЗ 

// Консультант Плюс : [сайт]. — URL: https://www.consultant.ru/ (дата обращения: 08.11.2025). 
3. Лапатников, М.В. Расследование преступлений, связанных с незаконным оборотом наркоти-

ков : учебник для вузов / Москва: Издательство Юрайт, 2025. С.121. (дата обращения: 08.11.2025). 
© В.О. Голубенкова, Б.У. Аслямов, 2025 

 

 

 
  



118 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 070.4 

ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СПОРТИВНОГО 
КОРРЕСПОНДЕНТА (ЖУРНАЛИСТА) 

Кобяков Тимофей Андреевич 
студент 3 курса факультета социологии и журналистики 

ФГБОУ РГУ СоцТех 
 

Научный Руководитель: Савощикова Е.В.  
к.ю.н., доцент кафедры частного и публичного права  

ФГБОУ РГУ СоцТех 
 

Аннотация: В статье рассмотрены ключевые правовые проблемы, с которыми сталкивается спортив-
ный корреспондент в современной медиасреде. Особое внимание уделено вопросам аккредитации, 
защиты авторских прав, персональных данных спортсменов, правового статуса спортивного журнали-
ста, а также рискам конфликтов интересов в связи с коммерциализацией спорта. Анализ нормативных 
актов и практики работы спортивных СМИ показывает, что действующее законодательство требует 
адаптации к новым условиям спортивной индустрии. 
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1. Введение 
Спортивная журналистика представляет собой одно из наиболее динамично развивающихся 

направлений современной медиасферы. Специализированные печатные издания, спортивные теле-
программы и радиопередачи присутствуют на всех федеральных каналах. Спорт в современной Рос-
сии рассматривается как важный элемент государственной политики: он способствует укреплению здо-
ровья нации, формированию общественного единства и развитию патриотизма. Наиболее ярко эта 
тенденция проявляется в медийном освещении крупных международных событий, таких как Олимпий-
ские игры и чемпионат мира по футболу. [1, с. 180]. В условиях роста коммерциализации спорта, рас-
ширения цифровых форматов трансляций, появления клубных медиа и развития социальных сетей 
возрастает потребность в комплексном правовом регулировании деятельности спортивного корреспон-
дента. Профессиональная работа журналиста в спортивной отрасли требует соблюдения специфиче-
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ских правовых норм: от аккредитации на спортивные мероприятия до ограничений, связанных с осве-
щением коммерчески ценных спортивных событий, защищённых авторским правом. Правовое регули-
рование в данной области характеризуется высокой фрагментированностью, что создаёт дополнитель-
ные сложности для журналистов в повседневной практике. 

2. Правовой статус спортивного корреспондента 
Согласно Закону РФ «О средствах массовой информации» №2124-1, спортивный корреспондент 

имеет статус журналиста, что предполагает наличие профессиональных прав и обязанностей. Однако 
специфика спортивной сферы приводит к тому, что фактический доступ к информации регулируется не 
только законом, но и внутренними правилами спортивных федераций, лиг и клубов. Эти правила часто 
устанавливают дополнительные ограничения на фото- и видеосъёмку, порядок общения со спортсме-
нами и тренерами, ограничения на нахождение в зоне проведения соревнований. В ряде случаев такие 
правила вступают в противоречие с нормами закона, что создаёт правовые коллизии [2]. 

3. Аккредитация как ключевая юридическая процедура 
Аккредитация является основным инструментом регулирования допуска журналистов к спортив-

ным мероприятиям. Она регулируется как законом, так и внутренними регламентами федераций. 
Например, правила аккредитации Российского футбольного союза определяют, что журналист обязан 
использовать полученную информацию исключительно в редакционных целях, запрещено передавать 
пропуск третьим лицам, а фото- и видеоматериалы, снятые на стадионе, могут использоваться «строго 
в информационных целях» [3]. Нарушение этих правил приводит к аннулированию аккредитации. Про-
блема заключается в том, что федерации часто расширяют список ограничений, не всегда учитывая 
баланс прав журналиста на доступ к информации и коммерческих интересов организаторов соревнова-
ний. 

4. Авторское право и ограничения использования спортивных материалов 
Одним из наиболее конфликтных направлений является регулирование авторских прав на спор-

тивные трансляции и связанные с ними материалы. Спортивные события как таковые не являются 
объектом авторского права, однако трансляции, графика, статистика, логотипы лиг и клубов — охраня-
ются законом. Это приводит к тому, что спортивные корреспонденты сталкиваются с ограничениями на 
использование видеофрагментов, которые могут быть доступны только держателям эксклюзивных 
прав. Авторы отмечают, что коммерциализация трансляций приводит к росту правовых споров между 
журналистами и вещателями [4, c 198-199]. 

5. Персональные данные и имиджевые права спортсменов 
В спортивной журналистике значительную роль играет работа с персональными данными 

спортсменов: состоянием здоровья, медицинскими показателями, контрактными условиями. Федераль-
ный закон №152-ФЗ «О персональных данных» запрещает раскрытие чувствительной информации без 
согласия. Это делает невозможным публикацию данных о травмах спортсмена без официального за-
явления клуба. Отдельным направлением является регулирование использования изображения 
спортсмена, которое охраняется ст. 152.1 ГК РФ. Журналист обязан получить согласие на публикацию 
фото, сделанных вне общественных мероприятий [5, c 123-124]. 

6. Юридическая ответственность спортивного корреспондента 
Спортивный журналист несёт гражданскую, административную и уголовную ответственность при 

нарушении законодательства. Наиболее распространённые типы нарушений включают: клевету, неза-
конное распространение персональных данных, нарушение авторских прав, воспрепятствование ком-
мерческим правам организаторов соревнований. Кроме того, федерации могут вводить внеправовые 
санкции: аннулирование аккредитации, запрет на посещение объектов, ограничения доступа к спортс-
менам. Это делает корреспондента особенно уязвимым в условиях конфликта редакционной политики 
и коммерческих интересов спортивных организаций. 

7. Конфликт интересов и давление клубных медиа 
Современная спортивная индустрия характеризуется значительным влиянием клубных и лиго-

вых медиа, которые формируют информационную повестку. Это приводит к снижению независимости 
журналистского сообщества. Клубы стремятся контролировать публикации, ограничивать доступ к 
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спортсменам и навязывать определённый формат материалов. Исследователи отмечают, что спортив-
ный корреспондент часто вынужден выбирать между выполнением профессионального долга и соблю-
дением неформальных требований клубных пресс-служб [6]. 

8. Заключение 
Правовое регулирование деятельности спортивного корреспондента требует модернизации и 

уточнения. Необходимо обеспечить баланс между правом журналиста на доступ к информации, ком-
мерческими интересами спортивных организаций и защитой прав спортсменов. Решение данных про-
блем возможно через разработку единых стандартов работы СМИ на спортивных мероприятиях, уточ-
нение норм авторского права и усиление гарантий независимости журналистов в спортивной отрасли. 
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актов и практики работы военных журналистов позволяет сделать вывод о необходимости модерниза-
ции действующего правового регулирования и разработки специализированного статуса военного кор-
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1. Введение 
Военная журналистика занимает особое место в медиасреде, поскольку именно военные корре-

спонденты обеспечивают общество объективной информацией о событиях, происходящих в зоне бое-
вых действий. От качества их работы зависит степень информированности граждан, формирование 
общественного мнения, а также уровень доверия к государственным структурам. Помимо этого, работа 
военных корреспондентов сама по себе является условием высокого риска для жизни, что в свою оче-
редь, усложняет как процесс получения информации, так и её дальнейшую передачу. 

Современные вооружённые конфликты характеризуются высокой интенсивностью, гибридными 
формами противостояния и значительным объёмом информационной борьбы. В этих условиях воен-
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ный корреспондент сталкивается с рисками, связанными не только с угрозой жизни, но и с юридической 
ответственностью за распространение сведений, которые могут повлиять на ход операций или рас-
крыть сведения ограниченного доступа. Это делает проблему правового обеспечения деятельности 
военного корреспондента крайне актуальной [1, с. 2]. 

2. Правовой статус военного корреспондента 
Военный корреспондент по международному гуманитарному праву (МГП) считается гражданским 

лицом, сопровождающим вооруженные силы с официальным удостоверением, что дает ему защиту от 
нападений и право на статус военнопленного при захвате. В российском законодательстве специально-
го федерального закона о статусе военкоров на декабрь 2025 года нет, но действуют нормы Закона РФ 
№2124-I от 27.12.1991 «О средствах массовой информации», обязывающие редакции обеспечивать 
журналистов в зонах боевых действий экипировкой, обучением и компенсациями при ранении или ги-
бели (вступили в силу с 01.09.2019). Предложения о введении звания «ветеран военной журналистики» 
с льготами по аналогии с ветеранами боевых действий (поправки в ФЗ №5-ФЗ «О ветеранах») обсуж-
даются с 2024 года, но отдельный законопроект пока не принят. [1, с. 2]. 

Международный статус 
Военные корреспонденты уполномочены воюющей стороной для освещения боевых действий и 

не входят в состав вооруженных сил, отличаясь от комбатантов (ст. 4A Женевской конвенции III 
1949 г.). Они пользуются защитой как гражданские лица по Дополнительному протоколу I 1977 г. (ст. 
79), за исключением случаев прямого участия в боях. Удостоверение личности подтверждает статус и 
гарантии в плену, включая гуманное обращение и помощь Красного Креста. [2]. 

Российское законодательство 
Журналисты в зонах СВО или КТО рассматриваются как гражданские лица без оружия, с обязан-

ностями редакций по соцподдержке (Закон о СМИ). Минобороны и Минцифры предлагают расширить 
меры: федеральные выплаты при ранении/гибели и статус «ветерана военной журналистики» для ра-
ботающих в СВО, но на 2025 год это в стадии проектов. Обсуждения ведутся с 2023–2025 гг., включая 
инициативы Госдумы и ЛДПР. [3]. 

3. Юридическая процедура допуска 
Юридическая процедура допуска военного корреспондента к зоне боевых действий в РФ не уни-

фицирована специальным федеральным законом, но регулируется внутренними приказами Миноборо-
ны, согласованием с командованием и Законом РФ №2124-I от 27.12.1991 «О СМИ» (ст. 20, обязатель-
ства редакций по обеспечению). Для российских журналистов требуется аккредитация через пресс-
службу Минобороны РФ или группировки войск (например, в СВО), с выдачей пропуска и удостовере-
ния; процедура включает подачу заявки от СМИ, проверку и согласование с командованием. Междуна-
родное гуманитарное право (ст. 79 Дополнительного протокола I к Женевским конвенциям 1977 г.) тре-
бует официальной аккредитации от вооруженных сил для статуса военного корреспондента с защитой. 

Процедура для российских журналистов: [4]. 
1. Заявка от редакции в пресс-службу Минобороны или ЦАХАД (Центр сопровождения ино-

странных СМИ), проверка документов (удостоверение журналиста, отсутствие судимости). 
2. Согласование с командованием группировки войск, прохождение инструктажа и курсов 

(например, «Бастион» для подготовки к СВО) [5]. 
3. Выдача специального удостоверения и пропуска на пребывание в зоне боевых действий, 

обязательное ношение и предъявление по требованию. 
4. Ограничения, связанные с военной тайной 
Военные корреспонденты в РФ обязаны строго соблюдать режим государственной тайны (ФЗ 

№5485-1 от 21.07.1993 «О государственной тайне»), запрещающий разглашение сведений, способных 
нанести ущерб обороне (ст. 5), с уголовной ответственностью по ст. 283 УК РФ (до 7 лет лишения сво-
боды). Ограничения включают запрет на публикацию данных о численности войск, перемещениях, во-
оружении и тактике без согласования с Минобороны, а также подписку о неразглашении перед аккре-
дитацией в зоне СВО. [6, с. 170–172]. 
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Ключевые ограничения: 
1. Запрет на секретные сведения: Военкоры не допускаются к гостайне без формы допуска (1–

3 степени); нарушение влечет ограничения прав (ст. 24 ФЗ «О гостайне») и уголовку.  
2. Согласование контента: Материалы проверяются пресс-службой перед публикацией; фо-

то/видео с позиций требуют разрешения.  
Ответственность и практика: 
Разглашение влечет арест по ст. 251.1 УК РФ (для СВО) или шпионаж (ст. 275), с примерами дел 

против журналистов. Международное МГП (ст. 79 Протокола I) не отменяет национальные ограничения 
на тайну. [7, с. 220-228]. 

5. Юридическая ответственность военного корреспондента 
Военная корреспондент в РФ несет юридическую ответственность как гражданское лицо (Закон РФ 

№2124-I «О СМИ» ст. 49, УК РФ ст. 144 за воспрепятствование деятельности), но с повышенными рисками 
за разглашение гостайны (ст. 283 УК РФ, до 7 лет) и дискредитацию ВС (ст. 280.3 УК РФ, до 5 лет). [8].   

Уголовная ответственность:  
1. Разглашение тайны: Ст. 283 УК РФ и ФЗ №5485-1 «О гостайне» (ст. 13);  
2. Дискредитация: Ст. 280.3 УК РФ; примеры дел за публикации фото протестов;  
3. Пропаганда/фейки: Ст. 207.3 УК РФ (до 15 лет в СВО).  
Административная и гражданская:  
Штрафы по ст. 13.15 КоАП за злоупотребление СМИ; редакции обязаны компенсировать ущерб 

(Закон о СМИ ст. 47.1, до 2 млн руб.).   
8. Заключение 
Правовое регулирование работы военного корреспондента в России остается фрагментарным и 

несовершенным, что порождает значительные риски для журналистов, включая отсутствие четкого 
статуса, унифицированной процедуры допуска к зонам боевых действий, строгих ограничений по защи-
те секретной информации и повышенной ответственности за возможные нарушения. Международные 
нормы обеспечивают базовую защиту как гражданских лиц, но национальные пробелы приводят к ди-
леммам между свободой слова и требованиями безопасности, а также к отсутствию социальных гаран-
тий для участников конфликтов. Необходимы законодательные изменения для создания специального 
статуса военкоров с четкими правилами аккредитации, ответственности и поддержки, что позволит 
сбалансировать интересы СМИ, государства и самих журналистов в современных условиях. 
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бое внимание уделяется перелому негативной динамики в 2025 году, когда был зафиксирован рост 
практически по всем ключевым показателям. 
  Ключевые слова: преступность несовершеннолетних, динамика преступности, подростковая пре-
ступность в России, организованная преступность, тенденции преступности, социальная девиация. 
 

CURRENT TRENDS AND DYNAMICS OF MINORITY CRIME IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Shevelev Danil Evgenievich, 
Popov Semyon Sergeevich 

 
Scientific adviser: Geta Maxim Rostislavovich 

 
Annotation: This article examines the current trends and dynamics of juvenile crime in the Russian Federa-
tion for the period 2015-2025. Based on official statistics from the Ministry of Internal Affairs of the Russian 
Federation, a complex and nonlinear trajectory of this phenomenon has been identified. Special attention is 
given to the reversal of the negative trend in 2025, when there was an increase in almost all key indicators. 
Keywords: juvenile delinquency, crime dynamics, juvenile delinquency in Russia, organized crime, crime 
trends, and social deviance. 

 
Преступность несовершеннолетних традиционно выступает одним из наиболее чувствительных 

социально-криминологических индикаторов, отражающих глубинные процессы, происходящие в обще-
стве, состоянии институтов социализации и эффективности государственной профилактической поли-
тики. На протяжении последнего десятилетия в России наблюдалась выраженная устойчивая тенден-
ция к последовательному и значительному снижению общих показателей подростковой преступности, 
что интерпретировалось как результат демографических изменений, усиления профилактической ра-
боты и эволюции форм досуговой активности молодежи. Однако данные 2025 года свидетельствуют о 
кардинальном переломе этой динамики, обозначившем не просто статистический рост, а качественную 
трансформацию природы противоправного поведения подростков. 

Проанализировав статистические данные за период с 2015 по 2024 год[1], допустимо сделать вы-
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вод о формировании устойчивой и многомерной тенденции в сфере преступности несовершеннолетних в 
России, суть которой заключается в значительном количественном сокращении, сопровождающемся 
важными качественными трансформациями характера противоправной активности подростков. 

На макроуровне наблюдается беспрецедентное и последовательное снижение абсолютных по-
казателей, в рамках которого общее количество выявленных несовершеннолетних, совершивших пре-
ступления, сократилось с 55 993 человек в 2015 году до 21 069 в 2024, что соответствует снижению 
рассматриваемого показателя на 62%. Принципиально важно, что отрицательная динамика фиксиро-
валась каждый год на протяжении всего десятилетия, приобретая характер системного тренда, а не 
случайных колебаний. Наиболее резкие годовые сокращения произошли в 2021 (-13,3%) и 2023 (-
15,1%) годах. Удельный вес подростков среди всех лиц, совершивших преступления, также устойчиво 
снизился с 5,2% до примерно 3,0-3,2%, что указывает на то, что темпы снижения подростковой пре-
ступности опережали общую криминологическую динамику в стране. Эта масштабная положительная 
динамика обусловлена комплексом факторов, включающих повышение эффективности профилактиче-
ской работы, информатизацию досуга молодежи, а также возможные изменения в регистрационной и 
учётной практике правоохранительных органов и т.п. 

Однако внутри этого общего тренда раскрываются две важные и разнонаправленные составля-
ющие, касающиеся характера преступности. Первая связана с резким уменьшением ситуативной, спон-
танной и бытовой преступности. Наиболее ярким индикатором этого служит обвальное сокращение 
числа преступлений, совершённых в состоянии опьянения. Количество преступлений, совершенных в 
алкогольном опьянении, упало в 4 раза (с 7 521 до 1 904), а в наркотическом опьянении — более чем в 
10 раз (с 652 до 56). Это в определенной мере связано с ужесточением контроля за оборотом алкоголя 
и наркотиков, изменением молодежных субкультур, а также с общим снижением числа преступлений, 
что закономерно уменьшает и абсолютные цифры по этому признаку. Это свидетельствует о возмож-
ном снижении роли сиюминутного воздействия психоактивных веществ как катализатора правонаруше-
ний среди молодёжи, что может быть следствием как ужесточения контроля, так и изменения поведен-
ческих моделей молодежи. 

Вторая, и крайне тревожная, тенденция указывает на профессионализацию и организованность 
“оставшегося” криминального контингента. Несмотря на то, что общее число подростков, совершавших 
преступления в группах, сократилось пропорционально общему падению (с 23 643 до 9 350), внутри 
этой категории произошла радикальная структурная перестройка. Наблюдается экспоненциальный, 
взрывной рост участия несовершеннолетних в деятельности организованных групп и преступных со-
обществ: с минимальных 62-79 человек в 2015-2016 годах до 335 человек в 2024. Особенно резкие 
скачки приходятся на последние четыре года (2021: +52,5%, 2022: +56,6%, 2024: +61,1%)[2]. Этот факт 
говорит о глубокой трансформации: подростковая преступность становится менее массовой, но её 
определённая часть интегрируется в более серьёзные, сплочённые и иерархические криминальные 
структуры, часто контролируемые взрослыми. Подростки в таких формированиях совершают не спон-
танные проступки, а целенаправленные, часто тяжкие преступления (вымогательство, кибермошенни-
чество и т.д.), что повышает их общественную опасность. 

Общая динамика преступности несовершеннолетних в России за последнее десятилетие носит 
выраженно позитивный характер в количественном измерении, демонстрируя значительное и устойчивое 
снижение. Однако качественный анализ выявляет сложную двойственность процесса: на фоне общего 
улучшения ситуации происходит консолидация и радикализация её остаточного ядра. Преступность сре-
ди несовершеннолетних претерпевает изменения от распространённого, но относительно мелкого соци-
ального девиантного поведения к более скрытой, организованной и профессиональной форме. Это ста-
вит перед системой профилактики и правоохранительными органами новые вызовы, требуя смещения 
акцентов с работы с массовыми явлениями на точечное выявление и нейтрализацию организованных 
молодёжных преступных групп, тесно связанных со «взрослым» криминальным миром. 

В первом полугодии 2025 года произошел перелом устойчивой долгосрочной тенденции к сниже-
нию уровня подростковой преступности в России. Согласно оперативным данным МВД РФ, за период 
январь-июнь 2025 года количество несовершеннолетних, совершивших преступления, увеличилось на 
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5,1% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года. Эта негативная динамика не только сохрани-
лась, но и усилилась к августу: за первые восемь месяцев 2025 года было выявлено 14 325 несовер-
шеннолетних правонарушителей, что соответствует росту на 6,1%. Одновременно увеличивается и их 
удельный вес в общей массе выявленных преступников. Если в предшествующий четырехлетний пе-
риод (2021-2024 гг.) этот показатель стабильно держался на среднем уровне в 3,2%, то по итогам авгу-
ста 2025 года он достиг 3,5%, что сигнализирует об опережающем росте криминальной активности 
именно подростковой среды. 

Особую тревогу вызывает резкая негативная динамика по преступлениям, совершенным несо-
вершеннолетними в состоянии алкогольного или наркотического опьянения. Темпы роста данного по-
казателя в первой половине 2025 года многократно превысили отрицательные значения, фиксировав-
шиеся на протяжении последнего десятилетия. Это свидетельствует о глубоких системных пробелах в 
деятельности не только правоохранительных органов, но и всех институтов профилактики, включая 
образовательные организации. Подтверждением тому служит статистика по учащейся молодежи. По-
сле пяти лет последовательного снижения числа учащихся, совершивших преступления (с 23 976 че-
ловек в 2020 году до 15 506 в 2024 году), в 2025 году зарегистрирован резкий всплеск. За январь-август 
2025 года выявлено 10 479 таких несовершеннолетних, что означает рост на 6,4% к аналогичному пе-
риоду прошлого года, прерывающий долгосрочную позитивную динамику. 

Сложившаяся ситуация, характеризующаяся отрицательными значениями практически по всем 
количественным показателям подростковой преступности, делает критически важным проведение все-
стороннего аудита эффективности действующих в России профилактических программ. Необходима не 
просто коррекция, а разработка новых, современных форм и методов работы с подростками. При со-
здании профилактических систем необходимо принять во внимание и распространенную цифровиза-
цию, порождающую, в связи с возможностями цифрового пространства, соответствующие формы де-
виантного поведения, как например “кибербуллинг”, вовлечение в различные незаконные объединения, 
организации и сообщества. Успех противодействия этим вызовам невозможен без активного развития 
прочного межведомственного взаимодействия и консолидации ресурсов правоохранительных органов, 
образовательных учреждений, социальных служб и общественных организаций. В таком случае, будет 
создана реальная возможность осуществления профилактики, затрагивающей все сферы жизни несо-
вершеннолетнего, что позволит вовремя обнаружить и пресечь риски негативно воздействия на несо-
вершеннолетнего. 

Проведенный анализ современных тенденций преступности несовершеннолетних в Российской 
Федерации позволяет констатировать сложный, нелинейный и тревожный характер её динамики. Клю-
чевым выводом является констатация двойственного характера произошедших изменений: за десяти-
летие (2015-2024 гг.) был достигнут значительный количественный прогресс, который, однако, сопро-
вождался опасными качественными сдвигами, а в 2025 году сменился новым негативным трендом. С 
одной стороны, зафиксировано беспрецедентное количественное снижение общего числа подростков-
правонарушителей на 62% и резкое сокращение ситуативной преступности, особенно под влиянием 
опьянения. С другой стороны, внутри сократившегося контингента произошла качественная деградация 
и профессионализация. Наиболее угрожающей подтенденцией стал взрывной рост участия несовер-
шеннолетних в деятельности устойчивых преступных структур с элементами организованности (с ~70 
до 335 человек), что свидетельствует о переходе от спонтанной девиантности к управляемому крими-
нальному поведению. 

В 2025 году долгосрочная положительная динамика была нарушена: фиксируется рост как обще-
го числа несовершеннолетних преступников, так и удельного веса среди всех лиц, совершивших пре-
ступления.  

Таким образом, становится очевидной необходимость пересмотра государственной политики в 
данной сфере. Сложившаяся ситуация актуализирует потребность не в косметических улучшениях, а в 
разработке адаптированной под современные реалии стратегии. Её основой должны стать: аудит те-
кущих профилактических программ, создание современных методик работы с цифровым простран-
ством как новой средой криминализации и формирование реального межведомственного взаимодей-
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ствия. Только консолидация усилий правоохранительных органов, образовательных институтов, соци-
альных служб, структур гражданского общества позволит создать адекватный ответ на эволюциониру-
ющую преступную угрозу. 
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Аннотация: в данной статье проводится анализ основных аспектов правового регулирования труда 
государственных гражданских служащих в Российской Федерации. Особое внимание уделяется норма-
тивной правовой базе, которая служит основой для регулирования трудовых отношений в сфере госу-
дарственной гражданской службы. Также авторами рассматриваются особенности прохождения госу-
дарственной службы, возникающие в связи с наделением лиц, проходящих службу, особым статусом.  
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В настоящее время государственная гражданская служба является одним из важнейших институ-

тов бесперебойного и качественного осуществления государственной власти. По статистическим дан-
ным количество государственных служащих в России к 2025 году равно 3,3 миллионам человек, что 
является внушительным числом [5]. Не вызывает сомнений тот факт, что эффективность и качество 
деятельности лиц, находящихся на государственной гражданской службе, должны иметь всеобъемлю-
щее правовое регулирование ввиду значимости деятельности для государства. Так, труд государ-
ственных служащих регламентируется не только основными нормативными правовыми актами в сфере 
трудовых отношений – Конституцией Российской Федерации и Трудовым кодексом Российской Феде-
рации, но и специальным законодательством: Федеральным законом от 27.07.2004 № 79 «О государ-
ственной гражданской службе Российской Федерации», Федеральным законом от 25.12.2008 № 273 «О 
противодействии коррупции», Федеральным законом от 27.05.2003 № 58 «О системе государственной 
службы Российской Федерации» и другими. Здесь необходимо отметить, что в таком случае, регулиро-
вание государственной гражданской службы находится на стыке нескольких базовых отраслей права: 
трудового, административного и конституционного, в чём и отражается одна из особенностей правово-
го регулирования труда государственных служащих.  
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Для выявления других особенностей подхода к регулированию трудовой деятельности государ-
ственных гражданских служащих, необходимо определить понятие такой службы и основные отличия 
служащего лица от сотрудника, выполняющего иные трудовые функции. Легальное определение госу-
дарственной службы закреплено в статье 1 Федерального закона «О системе государственной службы 
Российской Федерации». Необходимо отметить, что деятели науки также излагали свои точки зрения и 
фиксировали в трудах определение рассматриваемого понятия. Так, например, Ю. Н. Туганов считает, 
что «государственная служба – это профессиональная служебная деятельность граждан государства 
по обеспечению исполнения его полномочий» [4, с. 17]. Н. В. Нагорных полагает, что государственная 
служба – «это сложное административно-правовое явление, в результате которого граждане осу-
ществляют профессиональную деятельность по выполнению определённых функций государства» [2, 
с. 34]. В основу определения государственной службы ложится упоминание профессиональной дея-
тельности и подчинение государственным задачам. В данном случае стоит обратить внимание на то, 
что в большинстве случаев трудовые отношения имеют частноправовой характер, выражающийся в 
диспозитивном методе регулирования: между работодателем и сотрудником существуют и внедого-
ворные отношения, которые имеют место при перераспределении нагрузки и иных ситуациях. Служеб-
ные трудовые отношения, в свою очередь, носят публично-правовой характер, что предопределяет их 
императивное регулирование, подчиненность целям и задачам эффективного функционирования госу-
дарства. В данном случае не представляется возможным неофициальное изменение сроков выполне-
ние задач, передача нагрузки иному лицу и другие действия, направленные на увеличение объёма вы-
полненной работы. 

Говоря о профессиональной деятельности нельзя не упомянуть то, что она базируется на опре-
делённых принципах. В большинстве случаев речь идёт о базовых началах, которые отражены во 2 
статье Трудового кодекса РФ: равенство прав и возможностей работников, право работников на объ-
единение, защита от безработицы, участие в управлении организацией и другие. В отношении дея-
тельности государственных служащих законодателем закреплены специальные принципы в Федераль-
ном законе №58. К ним относится равный доступ граждан к государственной службе, профессионализм 
и компетентность государственных служащих, защита государственных служащих от неправомерного 
вмешательства в их профессиональную служебную деятельность как государственных органов и 
должностных лиц, так и физических и юридических лиц, единство правовых и организационных основ 
государственной службы, предполагающее законодательное закрепление единого подхода к организа-
ции государственной службы и другие [6, с. 173]. Отсюда можно сделать вывод, что к лицам, относя-
щимся к государственным служащим, и к их деятельности устанавливаются повышенные требования, 
что объясняется социальной значимостью работы, выполняемой служащими. 

При выявлении отличий также стоит обратить внимание на то, каким образом и на каких основа-
ниях возникают трудовые отношения у статистических сотрудников и у государственных служащих. 
При приеме на работу с лицом заключается трудовой договор, в котором закреплены права и обязан-
ности сторон, оплата труда, график работы и иные положения [3]. После подписания договора, озна-
комления с должностными инструкциями и локальными нормативными правовыми актами сотрудник 
официально приступает к выполнению своей трудовой функции. Оформления лица на государствен-
ную гражданскую службу происходит иным образом: служащий может приступить к работе только на 
основе специализированного административного акта – акта государственного органа о назначении на 
должность (приказа), также заключив трудовой договор с работодателем. В данном случае трудовой 
договор выполняет вспомогательную функцию. Стоит отметить, что в определённых случаях перед 
назначением на должность необходимо пройти конкурсный отбор, проводимый в определённые сроки.   
Также при вступлении на службу лица обременяются условием о неразглашении государственной и 
иной охраняемой законом тайны и об ответственности за нарушение законодательства, что является 
значительным отличием в правовом регулировании трудовых отношений. 

Труд в Российской Федерации является правом, а не обязанностью, ввиду чего национальным 
законодательством предусмотрено регулирование прекращения трудовых и служебных отношений [1]. 
На данном этапе также существуют отличительные черты, позволяющие разграничивать два выше-
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упомянутых вида отношений. Помимо оснований, предусмотренных Трудовым кодексом РФ, в которые 
входит увольнение по одностороннему волеизъявлению, по соглашению сторон, истечение срочного 
трудового договора, Федеральный закон №79 устанавливает специальные основания увольнения, свя-
занные с утратой доверия или нарушением ограничений и запретов. Например, увольнение в связи с 
утратой доверия за непринятие мер по урегулированию конфликта интересов или в связи с нарушени-
ем запрета на открытие и наличие счетов (вкладов), хранение наличных денежных средств и ценно-
стей в иностранных банках.  

Следующую группу особенностей составляют льготы и вытекающие из них ограничения для лиц, 
находящихся на государственной гражданской службе. Здесь стоит обратить внимание, в первую оче-
редь, на возрастной ценз. В соответствии с законодательством на государственную службу принима-
ются лица, достигшие 18-летнего возраста, и не старше 65 лет. Такие возрастные рамки являются 
вполне оправданными, поскольку с юридической точки зрения лицо в полной мере становится ответ-
ственным за свои действия и бездействия с совершеннолетия, 65-летняя грань объясняется психо-
физиологическими особенностями строения личности. Трудовое законодательство, в свою очередь, 
допускает к труду лиц от 16-летнего возраста. Существует и иная категория ограничений, связанная с 
семейно-родственными связями. Близкие родственники или свойственники не могут работать вместе, 
если замещение должности связано с непосредственной подчинённостью или подконтрольностью од-
ного из них другому. Данное ограничение получает всё большую оправданность в современном мире: к 
государственной службе доступ получают лица, которые в большей степени заинтересованы сферой 
деятельности, а не престижем или общественным мнением. 

Льготы для государственных гражданских служащих закреплены в Федеральном законе №79 и 
включают в себя обязательное медицинское страхование государственного служащего и членов его 
семьи, возмещение расходов, связанных с переездом гражданского служащего и членов его семьи в 
другую местность при переводе гражданского служащего, защита гражданского служащего и членов его 
семьи от насилия, угроз и других неправомерных действий в связи с исполнением им должностных 
обязанностей. В данном случае следует обратить внимание на то, что этот перечень обеспечивается 
государством. Сотрудник, выполняющий свою трудовую функцию по трудовому договору,  не лишен 
гарантий, однако их обеспечение лежит на работодателе.  

Подводя итоги вышесказанному,  государственная гражданская служба представляет собой 
сложную, многогранную систему, регулируемую как общими нормами трудового права, так и специаль-
ным законодательством, отражающим публично-правовой характер служебных отношений. Рассмот-
ренные особенности, начиная от порядка поступления на службу и заканчивая основаниями для пре-
кращения служебных отношений, подчеркивают повышенные требования к государственным служа-
щим и их деятельности, что обусловлено социальной значимостью выполняемых ими функций и необ-
ходимостью обеспечения эффективного функционирования государства. 

Говоря о правовом регулировании гражданской службы, стоит отметить, что оно достаточно хо-
рошо развито, включая в себя несколько отраслей права. Данная тенденция является положительной, 
поскольку позволяет всеобъемлюще подходить к статусу государственного служащего. 
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Актуальность исследования правового статуса транснациональных компаний определяется их 

глобальной экономической мощью, которая контрастирует с фрагментарным и преимущественно наци-
ональным правовым регулированием. Отсутствие универсального международного правового акта со-
здает правовые пробелы, затрудняет привлечение корпораций к ответственности и ведет к «гонке на 
дно» в стандартах регулирования, что требует выработки новых международно-правовых подходов. 
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ТНК - это крупная коммерческая структура, ведущая свою деятельность на территории множе-
ства государств, определяется как транснациональная компания. Несмотря на то что ее головной офис 
находится в одной стране, сеть филиалов и подконтрольных предприятий такой корпорации охватыва-
ет разные регионы мира [1].  

Можно выделить следующие характерные особенности ТНК: 
- все их подразделения находятся под централизованным управлением, осуществляемым из го-

ловного офиса; 
- международные филиалы действуют в соответствии с общей корпоративной стратегией, сфор-

мированной высшим руководством; 
- предприятия, расположенные в различных государствах, работают согласованно благодаря по-

стоянному обмену информацией, ресурсами и совместному использованию накопленного опыта. 
Транснациональные корпорации (ТНК) принято разделять на три ключевые разновидности: 
1) Классическая ТНК - ее страна происхождения и место основного базирования совпадают. Ис-

торический центр деловой активности, ключевые активы и основная масса акционеров сосредоточены 
в этом же государстве или же в небольшой группе стран; 

2) Многонациональная ТНК - формируется, как правило, в результате слияния равнозначных 
компаний из разных государств, что приводит к наличию двух или более полноценных центров базиро-
вания. Собственники (акционеры) такой корпорации также представляют множество стран. 

3) Глобальная (транснациональная в узком смысле) ТНК. Ведет операции по всему миру, а ее 
юридическая штаб-квартира часто регистрируется в офшорной зоне (налоговой гавани) для оптимиза-
ции деятельности. Стратегической целью такой компании является глобальное доминирование и за-
хват рыночных позиций в мировом масштабе. 

ТНК оказывают определяющее влияние на развитие глобальной экономики. Их ключевая роль 
проявляется в нескольких аспектах: 

- структурирование мировой торговли. ТНК создают основные потоки международной торговли, 
обеспечивая масштабный приток капитала в разные отрасли и усиливая конкурентную борьбу на миро-
вом рынке товаров и услуг; 

- движение научно-технического прогресса. Именно на них приходится свыше 80% всех зареги-
стрированных патентов и инвестиций в исследования и разработки (НИОКР), что делает их главными 
драйверами технологических инноваций; 

- глобальная оптимизация производства. Корпорации рационально распределяют ресурсы и эта-
пы производства между странами, что способствует углублению международной специализации и по-
вышению общей эффективности; 

- формирование глобального рынка труда. Через перемещение сотрудников и привлечение ино-
странных специалистов ТНК напрямую влияют на направления и объемы трудовой миграции, создавая 
международные кадровые потоки [2]. 

Правовой статус ТНК является сложным и дискуссионным вопросом в международном праве из-
за отсутствия единого, универсального международного нормативного акта, который бы определял их 
статус и регулировал деятельность. Их деятельность регулируется как национальным законодатель-
ством стран пребывания, так и отдельными нормами международного частного и публичного права, 
которые часто носят рекомендательный характер.  

Таким образом, правовой статус ТНК не определен однозначно. В мире нет универсального меж-
дународно-правового акта, который бы определял статус ТНК и регулировал их деятельность [3]. 

Существует несколько точек зрения на правовой статус ТНК: 
1) Ограниченная правосубъектность. ТНК могут обладать правосубъектностью, но только в соот-

ветствии с их корпоративными целями и в ограниченном объеме; 
2) Обособленные и полноценные субъекты международного экономического права. ТНК высту-

пают в международных отношениях наравне с государствами и различными международными органи-
зациями [4]. 

Обычно ТНК подчиняются требованиям национального права принимающей страны. Это закреп-
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лено в Хартии экономических прав и обязанностей государств. При этом ТНК не имеют права вмеши-
ваться во внутреннюю политику принимающей страны.  

Ключевыми аспектами правового статуса ТНК являются: 
1) Отсутствие международной правосубъектности в классическом понимании: ТНК не являются 

субъектами международного публичного права в том же смысле, что и государства или международ-
ные организации. Они не могут заключать международные договоры от своего имени (кроме некоторых 
инвестиционных соглашений и арбитражных оговорок); 

2) Субъекты национального права: Каждая часть ТНК (материнская компания, дочерние компа-
нии, филиалы) регистрируется и действует в соответствии с законодательством той страны, где она 
расположена. Взаимоотношения между этими подразделениями регулируются нормами международ-
ного частного права; 

3) Сложность определения единого правового статуса: ТНК по своей сути - это группа юридиче-
ских лиц, объединенных экономическим контролем, но имеющих разную национальную принадлеж-
ность; 

4) Регулирование через «мягкое право»: Деятельность ТНК часто подпадает под действие реко-
мендательных международных документов, таких как Трехсторонняя декларация принципов, касаю-
щихся многонациональных корпораций и социальной политики (МОТ), или Руководящие принципы 
ОЭСР для многонациональных предприятий. Разрабатывались проекты универсальных кодексов по-
ведения, например, под эгидой ООН, но они не получили обязательной юридической силы; 

5) Ответственность ТНК: Возникают серьезные международно-правовые проблемы, касающиеся 
ответственности ТНК за нарушения прав человека, трудового законодательства и норм в области 
окружающей среды. Вопросы привлечения к ответственности решаются в основном через националь-
ные суды [5].  

Таким образом, правовой статус ТНК характеризуется дуализмом: с одной стороны, они являют-
ся мощными субъектами мировой экономики, а с другой - их правовой статус фрагментарен и регули-
руется в основном на национальном уровне, при наличии отдельных, преимущественно рекоменда-
тельных, международных норм. 

Основные проблемы правового статуса ТНК связаны с их двойственной природой - экономиче-
ской глобальностью и юридической привязкой к национальному законодательству, а также с отсутстви-
ем универсального международного правового регулирования.  

Среди проблем правового статуса ТНК можно выделить: 
1) Отсутствие единого международного правового акта: В мире не существует универсального, 

обязательного для всех стран международного договора или кодекса, который бы определял правовой 
статус ТНК и регулировал их деятельность в целом; 

2)  Множественность юридических лиц: ТНК - это не единый субъект права, а совокупность юри-
дических лиц, зарегистрированных в разных странах и подчиняющихся разным национальным право-
вым системам. Это затрудняет применение единых правовых норм ко всей корпорации; 

3) Коллизия юрисдикций: Деятельность ТНК выходит за рамки территориальной юрисдикции от-
дельных государств. Часто возникает ситуация, когда нарушения, совершенные подразделением ТНК в 
одной стране, трудно или невозможно эффективно преследовать в судах страны происхождения го-
ловной компании или в международных судах; 

4) Проблема ответственности: Из-за сложной иерархической структуры и трансграничного харак-
тера операций возникают трудности с привлечением ТНК к ответственности за нарушения прав чело-
века, экологические преступления или другие правонарушения. Ответственность часто ложится только 
на местное (дочернее) юридическое лицо, которое может иметь ограниченные ресурсы, в то время как 
головная компания остается неуязвимой; 

5) Сложность определения «личного закона» ТНК: Для целей международного частного права 
сложно определить, право какой страны должно применяться к ТНК в целом, так как ее части находят-
ся под юрисдикцией разных государств; 

6) Недостаточность национального регулирования: Национальное законодательство отдельных 
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стран часто оказывается недостаточным для эффективного контроля над деятельностью ТНК, особен-
но в развивающихся странах, которые могут быть вынуждены идти на уступки для привлечения инве-
стиций; 

7) «Гонка на дно»: ТНК могут использовать пробелы в законодательстве и выбирать для своей 
деятельности юрисдикции с наименее строгими требованиями в области трудового права, охраны 
окружающей среды и налогообложения, чтобы максимизировать прибыль.  

Эти проблемы приводят к необходимости разработки новых правовых механизмов и усиления 
международного сотрудничества для обеспечения адекватного и эффективного правового регулирова-
ния деятельности ТНК [6].  
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Аннотация: В статье рассматриваются правовые основания финансового обеспечения муниципальных 
бюджетов в условиях реформы системы местного самоуправления и расширения практики передачи 
государственных полномочий на муниципальный уровень. На материале Конституции РФ, Федерально-
го закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной 
власти», Бюджетного кодекса РФ, а также с учетом научных позиций и правовых позиций Конституци-
онного суда РФ выявляется наличие нормативного пробела, который заключается в отсутствии специ-
ального механизма возмещения расходов по переданным полномочиям при их недофинансировании. 
Предлагается дополнить ст. 140 БК РФ новой частью, предусматривающую право муниципального об-
разования на перерасчет объема субвенций и обязанность субъекта Российской Федерации обеспечи-
вать дофинансирование при документально подтвержденной недостаточности средств. 
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of the Organization of Local Self-Government in the Unified System of Public Authority», the Budget Code of 
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absence of a special mechanism for reimbursement of expenses for transferred powers if they are underfund-
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Основные требования к финансовому обеспечению государственных полномочий, передаваемых 

на муниципальный уровень, закреплены непосредственно в Конституции Российской Федерации (да-
лее – Конституции РФ). Ст. 132 Конституции РФ одновременно закрепляет организационную и финан-
совую самостоятельность местного самоуправления и определяет условия допустимости наделения 
органов местного самоуправления отдельными государственными полномочиями [1]. За муниципаль-
ными образованиями закреплено право самостоятельно распоряжаться муниципальной собственно-
стью, формировать, утверждать и исполнять местный бюджет, а также устанавливать местные налоги 
и сборы. Вместе с тем Конституция РФ прямо исходит из того, что передача органам местного само-
управления государственных полномочий возможна только при одновременном обеспечении их необ-
ходимыми материальными и финансовыми ресурсами.  

Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ «Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти» (далее - Федеральный закон «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в единой системе публичной власти») принят во исполнение 
конституционных норм о местном самоуправлении и закрепляет порядок финансового обеспечения как 
собственных полномочий муниципальных образований, так и полномочий, возлагаемых на них госу-
дарством [2]. В ч. 8 – ч. 10 ст. 4 Федерального закона «Об общих принципах организации местного са-
моуправления в единой системе публичной власти» установлено, что основная нагрузка по расходам, 
связанным с непосредственным обеспечением жизнедеятельности населения, приходится на местные 
бюджеты, тогда как часть соответствующих затрат возмещается за счет субвенций из федерального 
бюджета и бюджетов субъектов Российской Федерации. Тем самым законодатель связывает разграни-
чение полномочий между уровнями публичной власти с распределением финансовых и материальных 
ресурсов, объем полномочий муниципального образования должен соответствовать объему ресурсов, 
которые ему предоставляются. 

Отдельные нормы, которые регулируют финансирование переданных полномочий, содержится в 
ст. 33 и ст. 34 Федерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
единой системе публичной власти». Субъект Российской Федерации может возложить на органы мест-
ного самоуправления исполнение отдельных государственных полномочий лишь при одновременной 
передаче необходимого объема материальных и денежных средств. Расходы по реализации данных 
полномочий подлежат покрытию за счет субвенций из соответствующих бюджетов. В законе субъекта 
Российской Федерации, которым органы местного самоуправления наделяются соответствующими 
полномочиями, должна быть закреплена методика расчета нормативов, по которым определяется об-
щий объем предоставляемых субвенций, при этом расчет ориентируется на действующие на феде-
ральном и региональном уровнях государственные минимальные социальные стандарты.  

Экономическая основа местного самоуправления раскрывается в ст. 62, ст. 65–68, ст. 71–72 Фе-
дерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе 
публичной власти», где в них определяется структура местных бюджетов, перечень основных доход-
ных источников и видов расходных обязательств, а также условия, при которых муниципальным обра-
зованиям предоставляются субвенции, субсидии, дотации. В результате формируется единая система 
правового регулирования финансового обеспечения как государственных полномочий, переданных ор-
ганам местного самоуправления, так и их собственных полномочий по решению вопросов, связанных с 
обеспечением жизнедеятельности населения на территории муниципального образования. 

Вопросы финансового обеспечения на муниципальном уровне регулируются нормами Бюджетно-
го кодекса Российской Федерации (далее – БК РФ) [3]. Ст. 9 БК РФ определяет круг бюджетных полно-
мочий муниципальных образований, где к ним отнесены установление порядка предоставления меж-
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бюджетных трансфертов из местных бюджетов и управление муниципальным долгом. Тем самым за-
крепляется, что муниципальные образования обладают собственным объемом бюджетной компетен-
ции внутри единой бюджетной системы. 

Глава 16 БК РФ устанавливает формы и общие условия предоставления межбюджетных транс-
фертов. Для федерального бюджета предусмотрены дотации, субсидии, субвенции и иные трансфер-
ты, для бюджетов субъектов Российской Федерации аналогичный набор инструментов, применяемых, в 
частности, во взаимоотношениях с местными бюджетами. 

Отдельного внимания заслуживает ст. 140 БК РФ. В ней субвенции местным бюджетам из бюд-
жета субъекта Российской Федерации характеризуются как целевые межбюджетные трансферты, 
предназначенные для финансирования расходных обязательств муниципальных образований, возни-
кающих при исполнении переданных им государственных полномочий. Та же норма требует от законо-
дателя субъекта Федерации установления порядка расчета общего объема субвенций и критериев их 
распределения между муниципальными образованиями. В результате в системе бюджетного права 
субвенции выступают основным правовым механизмом передачи на муниципальный уровень финан-
совых ресурсов, обеспечивающих выполнение переданных государственных полномочий. 

При обращении к ст. 34 Федерального закона «Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти» и ст. 140 БК РФ выявляется пробел, где указанные 
нормы описывают порядок определения первоначального объема субвенций и закрепляют критерии, 
которые используются при данном расчете, однако закон не содержит прямого указания на право му-
ниципального образования требовать дополнительного финансирования либо возмещения уже произ-
веденных расходов в случаях, когда в процессе исполнения переданных полномочий или при рассмот-
рении спора судом устанавливается недостаточность выделенных субвенций. 

Одновременно Федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления 
в единой системе публичной власти» связывает ответственность органов местного самоуправления за 
реализацию переданных государственных полномочий с пределами предоставленного финансирова-
ния, при этом какой-либо специальный компенсационный механизм, позволяющий восполнить дефицит 
средств, в законе не предусмотрен. В итоге на уровне федерального регулирования закрепляется обя-
занность обеспечить исполнение переданных полномочий денежными ресурсами, но не дается ответа 
на вопрос, каким именно юридическим средством муниципалитет может воспользоваться для возме-
щения понесенных расходов при доказанной недостаточности субвенций. Данное несоответствие меж-
ду объемом возложенной ответственности и наличием инструментов финансовой защиты муниципаль-
ного бюджета образует нормативный пробел. 

В научной литературе, И.В. Глазунова и В.Б. Башуров, анализируя финансово-правовой меха-
низм обеспечения отдельных государственных полномочий, передаваемых органам местного само-
управления, приходят к выводу, что действующая модель предоставления субвенций ориентирована 
на соблюдение закрепленной методики их первоначального расчета и распределения и не обеспечи-
вает возмещения реально понесенных муниципальными образованиями расходов [4]. По их оценке, 
федеральный законодатель ограничился установлением процедуры определения совокупного объема 
субвенций и критериев их распределения между муниципалитетами, не урегулировав вопрос учета ор-
ганизационных и административных затрат органов местного самоуправления, возникающих при ис-
полнении переданных полномочий. Авторы предлагают восполнить данный пробел путем внесения в 
БК РФ нормы о включении указанных расходов в расчет общего объема субвенций, а также приведе-
нием соответствующих положений БК РФ в соответствие с федеральными законами о публичной вла-
сти и о местном самоуправлении. 

Финансовые последствия данной модели межбюджетных отношений наглядно проявляются в 
работах, посвященных анализу местных бюджетов. Так, Т.В. Сумская, опираясь на статистику за 2008–
2017 гг., показывает, что основная часть доходов муниципальных образований формируется за счет 
безвозмездных поступлений из вышестоящих бюджетов, тогда как собственные налоговые и неналого-
вые доходы занимают в доходной структуре относительно скромную долю [5]. При этом внутри группы 
безвозмездных поступлений заметно возрастает удельный вес субвенций, где если в начале указанно-
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го периода они обеспечивали порядка одной четверти доходов местных бюджетов, то к 2017 г. их доля 
приблизилась уже к одной трети совокупных доходов муниципалитетов. В итоге складывается ситуа-
ция, при которой финансовая основа местного самоуправления определяется устойчивой зависимо-
стью от решений вышестоящих уровней публичной власти, а объем реальной бюджетной самостоя-
тельности муниципальных образований оказывается существенно суженным. 

Учет изложенных в научной литературе подходов позволяет не только отметить наличие пробе-
ла в регулировании компенсации переданных полномочий, обеспеченных недостаточным объемом 
финансовых ресурсов, но и показать, что именно данный пробел усиливает уже сложившийся разрыв 
между объемом обязанностей, возложенных на муниципальные образования, и реальными пределами 
их финансовых возможностей. 

Показательным примером является дело, рассмотренное Конституционным Судом Российской 
Федерации по запросу Костромского областного суда. Поводом для обращения стал случай в городе 
Костроме, где администрация муниципального образования, на которую было возложено полномочие 
по обеспечению жильем детей-сирот за счет субвенций из областного бюджета, длительное время 
действовала при недостаточном объеме финансовых ресурсов. Из материалов дела следует, что раз-
мер субвенций на приобретение жилых помещений для этой категории лиц определялся без учета 
фактической потребности, вследствие чего к моменту обращения в Конституционный Суд в отношении 
администрации города было возбуждено около 250 исполнительных производств о предоставлении 
жилья детям-сиротам. В условиях данного недофинансирования одно из судебных решений о предо-
ставлении жилого помещения не было исполнено в установленный срок, и администрация неоднократ-
но привлекалась к ответственности по ст. 17.15 КоАП РФ за неисполнение содержащихся в исполни-
тельном документе требований неимущественного характера [6, 7]. 

Разрешая вопрос о соответствии Конституции РФ ч. 5 ст. 24.5 КоАП РФ, предусматривающей 
возможность прекращения производства по делу об административном правонарушении при установ-
лении недостаточности субвенций на осуществление переданных полномочий, Конституционный суд 
признал данную норму конституционной, одновременно обозначив границы ее применения. Суд указал, 
что установленный недостаток субвенций и причинная связь этого обстоятельства с неисполнением 
судебного акта могут служить основанием для прекращения дела о привлечении органа местного са-
моуправления к административной ответственности, но не освобождают муниципалитет от обязанно-
сти исполнить сам судебный акт в порядке исполнительного производства и не снимают с органов гос-
ударственной власти ответственности за обеспечение переданных полномочий необходимыми финан-
совыми и материальными ресурсами [6]. 

При этом постановление не содержит каких-либо специальных процессуальных инструментов, 
позволяющих муниципальному образованию добиваться пересмотра (увеличения) объема субвенций 
либо компенсации уже произведенных расходов. Предполагается, что защита его интересов должна 
осуществляться в рамках стандартных бюджетных и межбюджетных процедур. В данном случае дело 
выступает наглядным примером анализируемого в статье пробела, обязанность вышестоящего уровня 
публичной власти обеспечивать финансирование переданных полномочий признается, однако органам 
местного самоуправления не предоставляется самостоятельный юридический механизм для понужде-
ния к такому финансированию или возмещению понесенных ими расходов.  

Представляется, что устранять выявленный пробел следует путем дополнения ст. 140 БК РФ но-
вой частью и изложения ее в следующей редакции: «В случае, если по итогам исполнения местного 
бюджета и (или) на основании вступивших в законную силу судебных актов, а также актов государ-
ственного или муниципального финансового контроля органом местного самоуправления установлена 
документально подтвержденная недостаточность субвенций на осуществление переданных государ-
ственных полномочий, орган местного самоуправления вправе обратиться в высший исполнительный 
орган государственной власти субъекта Российской Федерации с требованием о пересмотре объема 
субвенций и предоставлении дополнительной субвенции. Высший исполнительный орган государ-
ственной власти субъекта Российской Федерации обязан рассмотреть указанное обращение в срок, 
установленный законом субъекта Российской Федерации, и при подтвержденной недостаточности фи-
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нансового обеспечения обеспечить предоставление дополнительной субвенции в порядке и пределах, 
предусмотренных настоящим Кодексом». 

Таким образом, реформа местного самоуправления создала единую систему конституционных и 
законодательных гарантий финансового обеспечения муниципальных бюджетов, построенную на тре-
бовании соразмерности передаваемых государством полномочий и ресурсов, выделяемых на их реа-
лизацию. Однако сопоставление норм Федерального закона «Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в единой системе публичной власти» и Бюджетного кодекса РФ показывает, что 
при установленной недостаточности субвенций у муниципальных образований по-прежнему нет специ-
ального правового механизма, позволяющего добиваться дополнительного финансирования либо ком-
пенсации уже произведенных расходов. В этих условиях дополнение ст. 140 БК РФ нормой о праве ор-
гана местного самоуправления инициировать перерасчет субвенций и об обязанности субъекта Рос-
сийской Федерации осуществлять дофинансирование при документально подтвержденном недофи-
нансировании представляется необходимым способом устранения выявленного пробела. 
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Аннотация:  В условиях глобализации, увеличения масштабов международных связей и постоянно 
обновляющегося правовой базы, перевод юридических документов приобретает особую значимость. 
Интеллектуальные технологии - перспективная и многообещающая сфера развития, которая способ-
ствует повышению эффективности работы юридических специалистов и структурированию обществен-
ных процессов. Тема внедрения искусственного интеллекта в научную жизнь набирает обороты, пото-
му данное исследование приобретает предельную значимость. В процессе работы особое внимание 
уделено вопросам корректности перевода и конфиденциальности данных, передаваемых в сеть.  
Научная статья включает разбор преимуществ и недостатков процесса внедрения искусственного ин-
теллекта в правовой опыт. Научное исследование направлено на соизмерение объемов влияния ис-
кусственного интеллекта в сфере толкования юридических документов. Рассмотрены современные 
перспективы автоматизирования монотонных процессов и цифрового развития в юридическом направ-
лении. 
Ключевые слова: право, юридические документы, конфиденциальность данных, юридический пере-
вод, искусственный интеллект. 
 

INTRODUCTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES INTO THE PROCESS OF PROCESSING LEGAL 
DOCUMENTS 

 
Gogleva Snezhana Vladimirovna 

 
Abstract. In the context of globalization, expanding international relations, and a constantly changing legal 
framework, the translation of legal documents has become particularly important. Intelligent technologies are a 
promising and rapidly developing field that can enhance the efficiency of legal professionals and contribute to 
the structuring of social processes. As the use of artificial intelligence in scientific research continues to ex-
pand, this study is of utmost importance. The focus of this research is on the accuracy of translation and the 
privacy of data transmitted over the internet. The article explores the advantages and disadvantages of incor-
porating artificial intelligence into legal practice. The purpose of this research is to assess the impact of artifi-
cial intelligence on the interpretation of legal documents. It examines the current prospects for automating mo-
notonous processes and digital development in the legal field. 
 Keywords: law, legal documents, data privacy, legal translation, and artificial intelligence. 

 
Введение 
Одной из приоритетной сфер развития современного государства является формирование и тех-

ническая эволюция искусственного интеллекта. Несколько лет назад в сети появилась новость о том, 
что студент написал диплом и несколько научных трудов с помощью нейросети – это стало шокирую-
щим событием [1]. Однако сейчас даже книги не пишут без помощи компьютерного разума. 
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В условиях стремительного цифрового развития юридическая сфера также подверглась измене-
ниям: появились глобальные проекты по развитию технологий, отечественные и зарубежные платфор-
мы для работы экспертов (Humata, Al lawyer и т.д.) [2]. Автоматизация компьютерных технологий поз-
воляет специалистам увеличить время дли обработки сложных правовых запросов и выполнения твор-
ческих задач. Однако значительное число специалистов по-прежнему рассматривают цифровой ум как 
технологическую новинку, не интегрируя его в практическую профессиональную деятельность. Данное 
научное исследование проводилось для того, чтобы помочь людям оценить значение выполняемых 
функций и, что не менее важно, качество работы искусственного интеллекта. 

В статье постараемся рассмотреть, как современные технологии в виде машинного перевода и 
системы распознавания языка могут быть применены в процессе толкования юридических норм. Одной 
из ключевой сфер исследования станет корректность правового перевода в связи с тем, что нынешние 
нормативные акты включают в себя сложные определения и формулировки, для расшифровки которых 
необходима высокая степень квалификации и грамотности. Предстоит рассмотреть, как современные 
процессы и формы инновационного обучения влияют на качество интерпретации.  

Помимо сказанного, сохранение секретности данных – особая тема научного анализа. В услови-
ях, когда правовые акты могут носить конфиденциальный характер, необходимо, при использовании 
автоматизированных систем, обеспечить конспиративность процесса и защиту обрабатываемой ин-
формации. Выявим существующие риски, связанные с утечкой данных и внедрением интеллектуаль-
ных технологий в юридический перевод. 

На основе проведенного научного анализа будут сформулированы рекомендации по результа-
тивному внедрению цифровых новшеств в правовую базу и юридическую практику, что позволит пра-
воведам максимально использовать возможности, предоставляемые современными интеллектуаль-
ными решениями. 

Основная часть 
Начнем с того, что такое искусственный интеллект. И хотя многие говорят: «компьютер научился 

мыслить, и теперь ему можно задавать любые вопросы» – все не так просто [3]. Искусственный интел-
лект – направление человеческого знания, которая занимается созданием компьютерных систем для 
достижения целей, свойственных профессиональной жизни.  Правотворческой деятельности свой-
ственны задачи обработки естественного языка, т.е. текста, написанного человеком, специфических 
видео и аудиозаписей. На сегодняшний день существуют закрытые и открытые, платные и бесплатные 
цифровые модули российских и иностранных компаний, один из которых - ChatGPT от OpenAI, который 
способствует выделению главной информации из документов, делая их более доступными для пони-
мания [4].  

Интеллектуальные новшества способны в корень преобразовать процесс перевода юридических 
данных. Одним из заметных преимуществ внедрения технологий в современную жизнь – скоростная 
обработка текстов. Когда речь идет о юридической деятельности, в которой имеет значение время обра-
ботки запроса, стоит отметить потребность увеличения скорости перевода - это существенно повысит 
общую результативность труда. Наиболее инновационные подходы позволяют увеличить качество об-
служивания и автоматизировать рутинные действия, освобождая время для более креативных задач. 

Оптимизация расходов на переводческие услуги – еще одно важное последствие технической 
революции. Современные решения способствуют сокращению привлечения многочисленных специа-
листов для обработки стандартной документации, что позволяет существенно снизить расходы компа-
ний [5, №12-2]. 

Тем не менее, несмотря на явные преимущества внедрения искусственного интеллекта в науч-
ную жизнь общества, необходимо доработать многие направления внедрения технологических нов-
шеств. Актуальной темой для дискуссий стало преобразование юридической компетенции специалиста, 
использующим в своей деятельности компьютерный ум. Важно установить, что конкретно требуется от 
работника в условиях, когда технологии берут на себя монотонные задачи, так как с развитием ноу-хау 
меняется профессиональный вклад человека. 

С культурной стороны исследования встает вопрос о статусе авторства и необходимости указа-
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ния на использование искусственных технологий в работе: например, кто будет считаться писателем 
произведения, созданного при помощи нейросети ? Положение указывает на необходимость пересмот-
ра профессиональных стандартов и нормативной базы с целью надлежащей защиты интересов авто-
ров и конечных потребителей [6, №2-3]. В этой связи следует отметить, что нерешенным вопросом 
остается проблема ответственности за действия технического разума, важно понимать, кто должен 
нести ответственность за действия функционирующих систем. 

Стоит обратить внимание на недостатки работы искусственного интеллекта. Существует вероят-
ность галлюцинаций (общепринятый термин: неверная информация под видом правильной), которые 
возникают при запросе редких данных: недействующее законодательство времен СССР – что может 
привести к серьезным последствиям. Это случается  потому, что система превращает текст в набор 
коэффициентов и сравнивает их с другими, уже хранящимся в системе параметрами. Показателем яв-
ляется неправильный перевод слова "преданный," которое может быть неверно переведено как 
"betrayed," хотя правильным вариантом будет "loyal" [7 №3].  

Среди ключевых рисков выделяется вероятность сокращения числа рабочих мест. Поскольку 
юриспруденция отличается высокой степенью профессиональной специализации, внедрение искус-
ственного интеллекта способно значительно трансформировать структуры занятости. Поэтому необхо-
дима корректировка действующих профессиональных стандартов и создание социальных механизмов 
сопровождения граждан. 

Сверхвозможное обеспечение сохранности данных – еще одно уязвимое последствие примене-
ния искусственного интеллекта. Системы цифрового разума подвержены регулярным компьютерным 
атакам, что может привести к утечке информации. В этой связи, для эффективного применения совре-
менных технологических решений, необходимо разработать комплексные механизмы снижения киберу-
гроз. 

Таким образом, внедрение искусственного интеллекта в процесс автоматического перевода нор-
мативно – правовых текстов имеет как положительные, так и отрицательные последствия. С одной 
стороны,  сокращается время работы и повышается производительность юридического труда. Пред-
ставляется возможность подготовить кадры к работе с новыми технологиями, что способствует опти-
мизации практики и расширению профессиональных перспектив. С другой стороны, выявлены пробелы 
в области применения цифровых изобретений. В связи с чем уместно предложить, чтобы компании со-
здавали надежные стандарты, обеспечивающие защиту данных. Необходимо разработать стратегию 
по обучению кадров для обеспечения адаптации к меняющейся профессиональной среде. Таким обра-
зом, активное взаимодействие вовлеченных сторон поможет ограничить риски, связанные с использо-
ванием искусственного интеллекта. 

 
 

Заключение 
В процессе теоретического исследования было установлено, что цифровые новшества подвер-

гаются изменениям и нейросеть играет в этом процессе ключевую роль. Были рассмотрены обстоя-
тельства использования искусственного интеллекта в области юриспруденции и изложены механизмы 
его функционирования: преимущества и недостатки. Объяснены причины, по которым нельзя полно-
стью положиться на технические новшества. В целом, на данный момент юридическая сфера характе-
ризуется стремлением к оптимизации: кто быстрее успеет приспособиться к технологиями, тот и побе-
дит. Соответственно, те юристы, которые уже понимают процесс функционирования искусственного 
интеллекта и умеют работать с ним, получат преимущество в конкурентной среде.  

В заключение научной статьи можно подвести итог, касающийся перспектив развития и примене-
ния искусственного интеллекта. Научная статься поможет не только определить эффективные меха-
низмы внедрения ноу-хау в юридическую практику, но и исключить возможные риски, связанные с ис-
пользованием технологий. Процесс создания правовой базы, ориентированной на искусственный ин-
теллект, только начался,поэтому будущие юридические труды могут выявить дополнительные пробе-
лы, требующие доработок.  
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу целей, задач и методических основ формирова-
ния навыков создания письменных текстов у младших школьников в условиях реализации ФГОС НОО 
второго поколения. Рассматривается трансформация образовательной парадигмы от усвоения пред-
метных знаний к развитию УУД как ключевой компетенции «умения учиться». Особое внимание уделя-
ется роли предмета «Русский язык» как системообразующей дисциплины, выполняющей двойную 
функцию: предмета изучения и средства обучения. Детально раскрывается содержание линии «Разви-
тие речи» в примерной программе, включающее поэтапное формирование умений создавать тексты 
типов описание, повествование и рассуждение.  
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Начальная школа представляет собой фундаментальный этап в образовательной траектории 

личности. Именно в этот период закладываются основы не только предметных знаний, но и ключевых 
компетенций, определяющих способность человека к саморазвитию, обучению и эффективной комму-
никации. В условиях динамично меняющегося информационного общества, характеризующегося высо-
кой скоростью обновления знаний и возрастанием роли коммуникативных технологий, умение созда-
вать связные, грамотные и содержательные письменные тексты становится одной из центральных об-
разовательных задач. Современный младший школьник — это уже не пассивный получатель инфор-
мации, а активный субъект учебной деятельности, мотивированный к познанию, самовыражению и ин-
новационному поведению. В связи с этим миссия современного российского образования видится в 
воспитании успешных граждан, способных к творческой самореализации, конструктивному взаимодей-
ствию и жизни в поликультурном мире. 

1. Цели и задачи начального образования в современной парадигме. 
Согласно ФГОС НОО, начальная школа призвана обеспечить не просто передачу знаний, умений 

и навыков, но всестороннее развитие личности ребенка. Это предполагает учет его индивидуальных 
особенностей, возрастных психологических закономерностей и социальных потребностей. Ведущей 
деятельностью младшего школьника становится учебная, что сопряжено с освоением новой социаль-
ной роли, расширением круга общения и формированием основ самосознания. 

Ключевые цели начального образования включают: 
 Развитие личности ученика, его эмоциональной, познавательной сфер и способности к само-

регуляции. 
 Формирование опорной системы знаний и универсальных учебных действий (УУД), обеспе-

чивающих возможность успешного продолжения образования в основной школе. 
 Воспитание базовых ценностных ориентиров, включая осознанное отношение к здоровому 

образу жизни, мотивацию к учебе и самообразованию, инициативность, самостоятельность и навыки 
сотрудничества. 

 Достижение математической и языковой грамотности как фундамента для всего последу-
ющего обучения. 

Таким образом, акцент смещается с узкопредметного освоения информации на развитие способ-
ности учиться, то есть на формирование метапредметных компетенций. В этой связи особую важность 
приобретает концепция фундаментального ядра содержания общего образования, которое фикси-
рует не только систему ключевых теорий, понятий и фактов, но и универсальные учебные действия, 
направленные на их усвоение и применение. 

2. Русский язык как системообразующий предмет и средство развития речи. 
В системе учебных дисциплин начальной школы русский язык занимает ведущее место. Его 

изучение выполняет двоякую функцию: он является как предметом изучения (система языка, нормы, 
правила), так и средством обучения по всем другим предметным областям. Успехи в освоении рус-
ского языка во многом предопределяют общую успеваемость, поскольку грамотная устная и письмен-
ная речь выступает индикатором понимания и инструментом выражения мыслей в любой сфере. 

Содержание курса русского языка в начальной школе структурировано вокруг трех взаимосвя-
занных содержательных линий: 

1. Система языка (фонетика, графика, орфоэпия, состав слова, морфология, синтаксис). 
2. Орфография и пунктуация. 
3. Развитие речи. 
Именно третья линия — «Развитие речи» — непосредственно отвечает за формирование ком-

муникативных умений, включая создание письменных текстов. Лингвистические знания (первая линия) 
и навыки грамотного письма (вторая линия) выступают необходимой базой для эффективной речевой 
деятельности. Язык — это основное средство самопознания, самовыражения и развития творческих 
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способностей, а овладение речевой деятельностью — ключ к успешному межличностному и социаль-
ному взаимодействию. 

3. Универсальные учебные действия как психологическая основа обучения. 
Приоритетной задачей современного начального образования становится формирова-

ние универсальных учебных действий. Под УУД понимается «умение учиться» — способность 
субъекта к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения но-
вого социального опыта. 

Выделяются четыре основные группы УУД: 
1. Личностные: самоопределение, смыслообразование, морально-этическая ориентация 

(например, внутренняя позиция школьника, мотивация, установка на здоровый образ жизни). 
2. Регулятивные: целеполагание, планирование, контроль, коррекция, оценка, саморегуляция. 
3. Познавательные: включают общеучебные (постановка познавательной цели, поиск инфор-

мации, структурирование знаний, смысловое чтение, рефлексия) и логические действия (анализ, син-
тез, сравнение, классификация, установление причинно-следственных связей, выдвижение гипотез). 

4. Коммуникативные: планирование сотрудничества, постановка вопросов, разрешение кон-
фликтов, умение полно и точно выражать мысли, владение диалогической и монологической речью. 

Обучение созданию письменных текстов является интегративным процессом, в котором за-
действованы все группы УУД: 

 Личностные и регулятивные — при выборе темы, формулировке замысла, планировании 
текста, осуществлении самоконтроля. 

 Познавательные — при сборе и осмыслении материала, его структурировании, логическом 
построении высказывания. 

 Коммуникативные — как ядро процесса, поскольку письменный текст создается с учетом по-
тенциального читателя, требует адекватного выбора языковых средств и соблюдения норм речевого 
этикета. 

Таким образом, умение создавать текст — это не только предметное (лингвистическое) умение, 
но и важнейшее метапредметное действие, показатель сформированности УУД в целом. 

4. Обучение созданию письменных текстов в примерной программе: содержание и мето-
дика. 

Примерная программа по русскому языку для начальной школы ставит конкретные практические 
задачи, среди которых центральное место занимает «овладение умениями... составлять несложные 
монологические высказывания и письменные тексты-описания и тексты-повествования небольшого 
объема». 

Раздел «Развитие речи» программы выстроен системно и предусматривает поэтапное форми-
рование текстовой компетенции: 

1. Осознание ситуации общения: цель, адресат, условия общения. 
2. Овладение диалогической и монологической устной речью. 
3. Переход к письменной речи через понятие «текст»: изучение признаков текста (смысло-

вое единство, связность, завершенность), его структуры (заглавие, абзацы, последовательность), ти-
пов текста (описание, повествование, рассуждение) и жанров (письмо, поздравление). 

4. Практика создания текстов: составление планов, написание текстов по плану и самостоя-
тельно, их редактирование с точки зрения точности, богатства и выразительности речи. 

5. Знакомство с основными видами творческих работ: изложения (подробные, выбороч-
ные, с элементами сочинения) и сочинения (повествования, описания, рассуждения). 

Важным методическим принципом является опережающее развитие устной речи по отношению 
к письменной. Это обусловлено психологическими особенностями младших школьников: устная речь 
более спонтанна и естественна, она служит основой для последующего осознанного переноса речевых 
моделей в письменную форму. Устное составление рассказа, обсуждение будущего текста, аргумента-
ция своей точки зрения подготавливают ребенка к более сложной деятельности — фиксации мысли на 
бумаге. 
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5. Система оценивания: от репродукции к творчеству. 
Оценка достижения планируемых результатов в области развития речи строится на системе за-

даний разного уровня сложности (базового и повышенного). Эти задания носят комплексный характер и 
направлены на проверку как предметных знаний, так и сформированности УУД. 

Примеры заданий демонстрируют эволюцию требований: 
 Задания базового уровня часто требуют анализа готового текста, его осмысления, объясне-

ния языковых или логических ошибок (например, задание на исправление речевой ошибки в диалоге 
или озаглавливание текста). 

 Задания повышенного уровня предполагают продуктивную речевую деятельность — со-
здание собственного небольшого текста заданного типа (рассуждение о вежливых словах, письмо ска-
зочному персонажу). 

Такие итоговые работы моделируют реальные жизненные ситуации, что повышает мотивацию 
учащихся и показывает практическую значимость формируемых умений. Для успешного выполнения, 
например, задания написать письмо, ученику необходимо: 

 Предметные умения: знание структуры письма, правил оформления, лексики. 
 Познавательные УУД: умение создать в воображении адресата, сформулировать вопросы, 

выстроить логичное высказывание. 
 Коммуникативные УУД: умение адаптировать стиль речи под ситуацию неформального об-

щения, проявить эмпатию, чтобы «заинтересовать» адресата. 
 Регулятивные УУД: спланировать объем и содержание текста, проверить написанное. 
6. Выводы и педагогические задачи учителя. 
Анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Формирование умения создавать письменные тексты различных типов (повествование, опи-

сание, рассуждение) является актуальной и приоритетной задачей современного начального языко-
вого образования, непосредственно вытекающей из требований ФГОС НОО. 

2. Данная работа носит интегрированный характер, находясь на стыке предметного (русский 
язык) и метапредметного (формирование УУД) содержания. 

3. Обучение строится на поэтапной основе — от развития устной речи и анализа готовых тек-
стов к самостоятельному письменному творчеству, с обязательным учетом типологических особенно-
стей текстов. 

4. Система оценивания должна быть направлена не только на констатацию грамотности, но и 
на выявление уровня развития речевых и коммуникативных способностей, творческого мышления. 

Исходя из этого, перед учителем начальных классов стоят следующие ключевые задачи: 
1. Мотивационно-ценностная: Показать ученикам, что грамотная, богатая и выразительная 

письменная речь — это не только школьное требование, но и важный показатель общей культуры че-
ловека, инструмент успеха в жизни. 

2. Содержательно-методическая: 
o Сформировать у школьников четкое понимание особенностей разных типов текста (что опи-

сываем, о чем повествуем, что доказываем). 
o Научить планировать текст (составлять план), отбирать содержание, подбирать точные язы-

ковые средства. 
o Отработать навык связного и логичного изложения мыслей в письменной форме, особенно в 

текстах-рассуждениях, требующих аргументации. 
3. Организационная: Построить систему работы по обучению изложениям и сочинениям, ко-

торая будет включать: 
o Пропедевтический этап (работа с деформированными текстами, составление текстов по 

коллективно составленному плану, устное сочинение). 
o Основной этап (написание черновиков, коллективное и самостоятельное редактирование, 

работа над ошибками). 
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o Творческий этап (написание текстов по самостоятельно выбранным темам, в нестандартных 
жанрах). 

4. Рефлексивная: Учить детей самостоятельно оценивать и корректировать свои тексты, ви-
деть их сильные и слабые стороны. 

Заключение. 
Обучение созданию письменных текстов в современной начальной школе — это сложный, много-

компонентный процесс, синтезирующий лингвистические знания, речевые навыки и метапредметные 
умения. Его успешность зависит от четкого понимания учителем современных образовательных целей, 
владения эффективными методиками и, что не менее важно, от создания в классе творческой, под-
держивающей атмосферы, где каждый ребенок почувствует себя автором, способным донести свою 
уникальную мысль до мира через слово. 
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В современной образовательной среде патриотическое воспитание молодого поколения стано-

вится особенно важным. Исследования, анализирующие дошкольные образовательные программы, 
подчеркивают необходимость сохранения национальной идентичности и культурных традиций. Это 
особенно актуально для детей дошкольного возраста, когда патриотизм представляет собой не аб-
страктное понятие, а систему эмоционально-чувственных отношений. 

Патриотизм у дошкольников начинается с любви к семье, дому, родной улице и городу, через ко-
торые они осознают принадлежность к народу и стране. Федеральный государственный образователь-
ный стандарт дошкольного образования акцентирует на формировании начальных представлений о 
малой родине, социокультурных ценностях, традициях и праздниках. В этом контексте народное музы-
кальное творчество является уникальным средством приобщения детей к национальной культуре. 

Соглашаемся с мнением И.Г. Галянт, что фольклорная среда является основой для связей меж-
ду поколениями с целью передачи духовного опыта человечества, традиций народа. Народный музы-
кальный фольклор выступает в качестве педагогического сопровождения и в роли «оберега» для по-
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растающего поколения на этапе дошкольного детства. Музыкальный фольклор, основанный на прин-
ципах народной педагогики, позволяет «организовать» Детство по законам природы. Дошкольное дет-
ство «пропитывается» народными детскими играми «ладушки», «сорока белобока», «кто у нас хоро-
шенький» вместе с грудным молоком. Проживание детьми периода детства в фольклорной среде спо-
собствует проявлению универсального комплекса патриотизма, что сегодня становится основной зада-
чей современной дошкольной педагогикой [3]. 

В своей работе А.В. Яковлева отмечает, что первые чувства проявляются в эмоциональной от-
зывчивости ребенка на окружающую его действительность. Патриотизм у детей дошкольного возраста 
имеет свою специфику: он развивается не как абстрактная идея, а как система чувств и отношений. 
Дошкольники, особенно старшего возраста, способны испытывать любовь к своему родному городу, 
природе и Родине в целом. Это является началом патриотических чувств, которые формируются в 
процессе познания и целенаправленного воспитания [5]. 

Формирование патриотических чувств у детей дошкольного возраста происходит через несколько 
ключевых аспектов, включая любовь к родному краю, интерес к культурным традициям, знакомство с 
природой и малой родиной, а также развитие чувства гордости и принадлежности. 

Народное музыкальное творчество представляет собой уникальный педагогический ресурс для 
патриотического воспитания дошкольников. И.А. Бутакова и Н.В. Наташина рассматривают в приобще-
нии дошкольников к русской народной музыкальной культуре эффективное средство формирования 
нравственно-патриотических чувств. Их исследования показывают, что фольклор обладает значитель-
ным потенциалом и способствует развитию у детей эмоциональной отзывчивости и нравственных ка-
честв [2]. 

О.В. Шагарова отмечает, что воспитательный потенциал народной музыки для дошкольников 
проявляется через фольклорные жанры: детский фольклор, игровые и хороводные песни, а также ка-
лендарные песни и сказки. Потешки и колыбельные формируют чувство защищенности, знакомят с ме-
лодикой языка и создают эмоционально комфортную атмосферу, закладывая основы национального 
самосознания через интонации родной речи. Игровые и хороводные песни развивают коллективное 
взаимодействие и чувство общности. Календарные песни, такие как заклички и колядки, связывают де-
тей с природными циклами и традиционными праздниками, такими как Масленица и  Рождество, спо-
собствуя усвоению народного фольклора [4].  

Реализация потенциала народного музыкального творчества в патриотическом воспитании до-
школьников требует системного подхода и интеграции в разные виды деятельности образовательного 
учреждения, что описывает О.Г. Березина, подчеркивая важность комплексного метода. Непосред-
ственно образовательная область «Художественно-эстетическое развитие» включает разучивание 
народных песен, хороводов и слушание народной музыки, что обогащает восприятие через знакомство 
с народными инструментами и использование современных образовательных методов [1]. 

Систематическая и целенаправленная работа с фольклором в дошкольном образовании закла-
дывает прочный фундамент для формирования личности, любящей свою Родину и знающей свои кор-
ни. Интеграция народной музыки в различные виды детской деятельности создает естественную среду 
для патриотического воспитания. 

В процессе реализации театрализованной деятельности мы использовали сюжетно-ролевые иг-
ры, такие как «Где был Иванушка?», «Золотые ворота», и «Теремок», с музыкальным сопровождением 
позволяют детям не только освоить народный сюжет, но и познакомиться с народными музыкальными 
инструментами. В игре «Золотые ворота» дети образуют «ворота», через которые проходит цепочка 
играющих под народную песню, развивая чувство ритма и координацию движений, учит коллективному 
взаимодействию. Игра «Теремок» представляет инсценировку сказки с музыкальным сопровождением 
каждого персонажа, знакомит детей с народными инструментами и помогает детям глубже понять об-
раз. Дети учатся передавать характер героев через движение и интонацию. В игре «Где был Ивануш-
ка?» дети образуют круг, в центре которого стоит Иванушка и задают вопросы, а Иванушка отвечает, 
что купил на ярмарке. После каждого ответа дети имитируют движения названного животного. Эти игры 
развивают чувствительность к ритму, координацию движений и вводят детей в мир народной музыки и 
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сюжета, что углубляет их понимание национальной идентичности. 
В рамках практических применений выделить несколько эффективных форм работы, которые 

способствуют патриотическому воспитанию через народное творчество.  К ним относятся изучение 
народных игр и песен по сезонам, народные игры для изучения традиций и быта на уроках окружающе-
го мира, а также обогащение словарного запаса детей через потешки и пестушки. Так же формы рабо-
ты могу включать организацию развивающей среды, включая специальные тематические  зоны, музы-
кальный центр и театральную зону для инсценировок народных сказок с использованием традицион-
ных музыкальных инструментов, создание костюмов и декораций на занятия и в самостоятельной дея-
тельности. Важно также взаимодействие с семьей, которое осуществляется через совместные мастер-
классы, семейные фольклорные праздники и играет значимую роль. 
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Аннотация: для курсантов МВД России физическая подготовка – это не просто учебная дисциплина, а 
базис профессионального становления, от уровня которого зависят успешность выполнения постав-
ленных служебных задач и способность противостоять рискам, регулярно встречающихся в правоза-
щитной деятельности. Правоохранительные органы на постоянной основе сталкиваются с высокими 
психологическими нагрузками в процессе своей службы, которые связаны как с взаимодействием с 
обществом, так и с целыми общественными образованиями, юридическими лицами и иными субъекта-
ми. В связи с этим необходимо обладать хорошей стрессоустойчивостью и уметь сдерживать свои 
эмоции. В настоящем научном исследовании мы рассмотрим тематику, связанную с физическими 
упражнениями, которые улучшают стрессоустойчивость и психоэмоциональное состояние курсантов 
МВД России. 
Ключевые слова: правоохранительные органы, МВД России, курсанты, физическая подготовка, слу-
жебная деятельность, стрессоустойчивость, воспитание. 
 

PHYSICAL EXERCISES TO IMPROVE STRESS TOLERANCE AND PSYCHO-EMOTIONAL STATE OF 
CADETS OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS 

 
Gunchenko Venera Faridovna, 

Firizanov Victor Alekseevich, 
Sharipova Madina Sadirovna 

 
Abstract: for cadets of the Ministry of Internal Affairs, physical training is not just an academic discipline, but 
the basis of professional development, on the level of which the success of fulfilling assigned official tasks and 
the ability to withstand the risks regularly encountered in human rights activities depend. Law enforcement 
agencies constantly face high psychological pressures in the course of their service, which are associated with 
interaction with society, as well as with entire public entities, legal entities and other entities. In this regard, it is 
necessary to have good stress tolerance and be able to restrain your emotions. In this scientific study, we will 
consider topics related to physical exercises that improve stress tolerance and the psycho-emotional state of 
cadets of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 
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Спортивная подготовка является важным и неотъемлемым фактором не только в образователь-

ных организациях МВД России, но и во всей структуре ОВД. Физическое воспитание курсантов и слу-
шателей обучает их дисциплине на протяжении всего периода их службы. Именно оно служит един-
ственным направлением, которое преподается курсантам с самых первых дней обучения вплоть до 
сдачи итоговых экзаменов по окончанию образовательного учреждения. Тем и объясняется важность и 
необходимость физической активности для будущих сотрудников правоохранительных органов. Вне 
зависимости от места прохождения дальнейшей службы, а также подразделения, условий труда и тому 
подобное, каждый сотрудник сталкивается с постоянным психологическим давлением как со стороны 
общества, так и со стороны иных представителей государственных органов, которые взаимодействуют 
с МВД России. В первом случае речь идет про такие службы, как участковые уполномоченные полиции, 
оперативные сотрудники, инспектора по делам несовершеннолетних, патрульно-постовая служба и 
другие. Все данные подразделения на постоянной основе взаимодействуют с населением. Соответ-
ственно, не редко приходится успокаивать граждан, которые находятся в сильном эмоциональном 
стрессе; сдерживать эмоции правонарушителя, который всячески словесно противодействует сотруд-
никам полиции; решать конфликтные ситуации между людьми; оказывать моральную поддержку лю-
дям; проявлять сочувствие и сострадание. Во втором случае мы можем отметить такие подразделения, 
как органы осуществляющие предварительное расследование (следствие и дознание). На следовате-
лей и дознавателей идет постоянное психологические давление со стороны адвокатов (представите-
лей), подозреваемых/обвиняемых, судей, прокуроров, представителей юридических организаций и то-
му подобное. Опять же, все это говорит нам о том, что правоохранительная деятельность изначально 
предполагает, что сотрудник должен обладать хорошей стрессоустойчивостью и эмоционально сдер-
живать (контролировать) себя в экстремальных ситуаций [1, с. 80]. 

Тематика, связанная с совершенствованием физических навыков и умений, не теряет своей зна-
чимости и насущности, даже несмотря на рост киберпреступности. Все еще нередким и частым явле-
нием остаются контактные правонарушения – бытовые конфликты, уличные столкновения и нападе-
ния. Они по-прежнему составляют значительную часть оперативной деятельности. 

В отличие от научных трудов Ершова О. В., фокусирующихся на общем физическом развитии и 
подробно изучающих необходимые физические методики улучшения физической культуры в право-
охранительных органах, в центре внимания данной статьи - аналитическое отображение упражнений, 
способных целенаправленно укрепить психику через специфическую физическую нагрузку [2, с. 26].  

Не вызывает сомнений, что весь процесс обучения в образовательных ведомственных вузах 
МВД России, направлен на выработку указанных нами выше качеств. Однако, именно физическая 
нагрузка является ключевым элементом в развитии необходимых для несения службы навыков и уме-
ний преодолевать различные трудности. 

Итак, далее мы рассмотрим непосредственно физические упражнения, которые необходимы кур-
сантам образовательных организаций МВД России для улучшение стрессоустойчивости и психоэмоци-
ональной выдержки. 

Во-первых, спортивное ориентирование. 
Спортивное ориентирование в классическом его понимании представляет из себя преодоление 

определенного маршрута за максимально короткий временной промежуток. При этом участники могут 
только пользоваться картой и компасом. В образовательной программе ведомственных учебных заве-
дений МВД России данного направления нет. Однако, существует смежное по своему характеру и сти-
лю физическое упражнение - бег с преодолением препятствий. Данное упражнение позволяет не толь-
ко развивать выносливость, скорость и силу курсанта, но и также позволяет вырабатывать такие важ-
ные психологические качества, как терпение, устойчивость к нагрузкам, стремление к достижению по-
ставленной цели, а также умение преодолевать себя через собственные страхи. Выработка таких важ-
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ных качеств безусловно положительно отражается не только на здоровье курсанта, но и также дисци-
плинирует его, как будущего сотрудника правоохранительных органов. Бег с преодолением препят-
ствий всегда подразумевает под собой трассу, которая предусматривает различные сложности ее про-
хождения в виде: ям, водных преград, высоких ограждений и тому подобное. Все это безусловно за-
ставляет курсанта использовать потенциал своего тела на максимальном уровне, а как следствие тре-
нирует психологическую составляющую в виде выработки к стрессам. 

Во-вторых, удержание планки. 
Удержание планки - это физическое упражнение, которое необходимо отнести к наиболее про-

стым и классическим. На первый взгляд оно может показаться довольно легким, поскольку от выпол-
няющего не требуется никакого функционала. Однако, именно удержание планки позволяет укрепить 
мышцы кора, улучшить осанку и повысить общую физическую выносливость. В данном упражнении 
задействуются такие группы мышц, как живот, спина, руки, ноги и ягодицы. Фактически все тело нахо-
дится в некоем напряжении и балансе. При этом удержание планки оказывает существенное психоло-
гическое давление на человека. Как показывает практика, именно первым сдается наш мозг при вы-
полнении планки. Человек начинает думать, что он больше не может удерживать свое тело парал-
лельно полу, но при этом данная мысль является обманчивой. Объясняется все это тем, что человече-
ские эмоции берут вверх на физическим состоянием тела. Следовательно, после этого начинается 
некая внутренняя борьба, в которой человек начинает сопротивляться своим эмоциям, страху и жела-
нию сдаться. При этом физическая сторона человека действительно еще может выполнять данное 
упражнение. На данном этапе мы видим, что таким образом идет также тренировка выносливости, пре-
одоления стрессовых ситуаций, укрепляются психоэмоциональное состояние человека и в целом бла-
гоприятно воздействует на психику. 

В-третьих, «берпи». 
«Берпи» - это базовое многосуставное и многофункциональное физическое упражнение, в ходе 

выполнения которого задействуются все группы мышц тела, а также развиваются многие физическая 
качества. Берпи также может показаться довольно простым упражнением. Однако, мы говорим про 
группу физических упражнений, которые идут за собой в определенной последовательности и связаны 
друг с другом. Интенсивная частота выполнения упражнений в берпи оказывает существенную нагрузку 
на тело курсанта, а также на его психологическое здоровье и восприятие. Как правило, берпи включает 
в себя такие упражнения, как отжимания, сгибания тела на пресс из положения лежа на спине и выпры-
гивания вверх из полного приседа. Все они выполняются подряд без какого-либо перерыва, но с уста-
новленной амплитудой движений, интенсивностью и повторностью. По аналогии с удержанием планки 
курсант начинает испытывать психологический и физический дискомфорт при выполнении такого ин-
тенсивного физического упражнения. Опять же, первым начинает сдаваться наше сознание, которое 
подает сигнал в мозг, что необходимо прекратить выполнять данное упражнение. При этом тело 
спортсмена может продолжить выполнять берпи. Аналогично такая интенсивность позволяет укрепить 
стрессоустойчивость и благоприятно повлиять на дисциплину курсанта. 

В-четвертых, прыжки через скакалку. 
Как мы видим, речь всегда идет о простых физических упражнениях, которые предусмотрены об-

разовательной программой для обучающихся. Прыжки через скакалку - это физическое упражнение, 
которое присутствует в каждой тренировочной программе как спортсмена-любителя, так и профессио-
нала. Данная нагрузка помогает концентрировать внимание курсанта на балансе своего тела, трениру-
ет выдержку и психологическую устойчивость. Несмотря на монотонность выполнения упражнения, все 
же, главной его задачей является интенсивность прыжков и скорость. Все это влияет на развитие 
устойчивости к стресс факторами и внешним раздражителям. 

Традиционная двухкомпонентная система физической подготовки выстроена по принципу по-
этапного усложнения: от общеразвивающих упражнений (ОФП), которые способствуют закладыванию 
базовых кондиций (скорость, ловкость, сила, выносливость), к специальной подготовке (СФП), помога-
ющей моделировать конкретные оперативные ситуации, которые вынуждают действовать сотрудников 
быстро и качественно при помощи применения боевых приемов борьбы. Обучение и закрепление у 
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курсантов основных навыков и умений предназначены не только для пресечения преступлений и усми-
рения правонарушителей, оказывающих сопротивление, но и для обеспечения личной безопасности 
сотрудника [3, с. 90]. 

Стоит учитывать, что данная система требует дополнения в виде целенаправленной «психосо-
матической» тренировки. Важно понимать - деятельность сотрудника связана с постоянным комплек-
сом биологических и психических рисков: работа с вещественными доказательствами биологического 
происхождения, контакт с инфекциями, необходимость оказания первой помощи. При таком хрониче-
ском стрессовом фоне важно оставаться невозмутимым, но справиться при помощи лишь технических 
навыков невозможно. В этом контексте предлагаемые упражнения приобретают новое, комплементар-
ное значение. Дополняя стандартную программу, они целенаправленно развивают способность под-
держивать ментальный контроль в стрессовых ситуациях и на фоне физического дискомфорта и уста-
лости. Состояния привычные и нередкие при работе в неблагоприятных условиях. При этом необходи-
мо отметить, что ключевая ценность вышеупомянутых упражнений не столько в развитии мышечной 
массы, сколько в воспитании стойкости, волевого контроля и эмоциональной стабильности, позволяю-
щим определить надежность и компетентность будущего практического сотрудника. 

Таким образом, деятельность правоохранительных органов всегда связана с экстремальными 
ситуациями, требующих психологической и эмоциональной устойчивости, а хорошая физическая фор-
ма поможет курсанту более стойко переносить возникающие перед ним трудности и препятствия. 
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема патриотического воспитания старшеклас-
сников в контексте социально-педагогического подхода. Формирование патриотизма и ценностного от-
ношения к своим корням является одним из условий дальнейшего развития и процветания современ-
ной России, фундаментом её общественного прогресса. Необходимость работы по патриотическому 
воспитанию детей в настоящее время ни у кого не вызывает сомнения, так как в последние годы пада-
ет уровень духовной культуры общества и подрастающего поколения. Воспитание патриотизма, чув-
ства любви к Родине, уважения к её богатейшим историческим традициям является одной из самых 
насущных проблем современного общества. Каждый школьник должен знать историю своей Родины, 
героическое прошлое своего народа, иметь свою гражданскую позицию. В современных условиях од-
ним из важнейших приоритетов обновления содержания образования является модернизация и разви-
тие гражданского и патриотического воспитания. 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, социальная педагогика, старшеклассники, гражданская 
идентичность, социальное взаимодействие, волонтерство. 
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Abstract: The article discusses the urgent problem of patriotic education of high school students in the context 
of a socio-pedagogical approach. The formation of patriotism and value attitude to its roots is one of the condi-
tions for the further development and prosperity of modern Russia, the foundation of its social progress. The 
need for work on patriotic education of children is currently beyond doubt, since in recent years the level of 
spiritual culture of society and the younger generation has been falling. The education of patriotism, a sense of 
love for the Motherland, respect for its richest historical traditions is one of the most pressing problems of 
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Патриотизм — это чувство любви и преданности Родине, Отечеству, своему народу, готовность 
служить интересам своей страны. Также патриотизм может означать осознанную любовь к своему 
народу, его традициям. 

Вопросы патриотического воспитания нашли своё отражение в трудах отечественных педагогов 
А.С. Макаренко, К.Д. Ушинского, В.А. Сухомлинского. В настоящее время данным вопросам воспитания 
подрастающего поколения уделяют большое внимание И.С. Огоновская, И.А. Мурзина и др.  

По мнению Огоновской, патриотическое воспитание должно решать следующие задачи: обога-
щать знания о родном крае, Родине-стране; знакомить с русским народным бытом, традициями, фоль-
клором, народным календарём, русскими народными играми; ориентировать родителей на патриотиче-
ское воспитание детей в семье, проводить обмен опытом по этой проблеме между родителями; вести 
активную пропаганду по программе патриотического воспитания, освещать её через наглядную агита-
цию. 

И. Я. Мурзина убеждена, что работа в направлении патриотического воспитания включает целый 
комплекс задач: воспитание у ребёнка любви и привязанности к своей семье; формирование бережного 
отношения к природе и всему живому; воспитание уважения к труду; развитие интереса к русским тра-
дициям и промыслам; формирование  знаний о правах человека; расширение представлений о городах 
России; развитие чувства ответственности и гордости за достижения страны; формирование толерант-
ности, чувства уважения к другим народам, их традициям. 

Значимость патриотического воспитания старшеклассников также   подтверждается Федераль-
ным государственным образовательным стандартом основного общего образования, в котором одна из 
задач направлена на решение «объединения обучения и воспитания в целостный процесс на основе 
духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения 
в интересах человека, семьи, общества». 

В современную эпоху глобальных вызовов, информационной открытости и трансформации цен-
ностей патриотическое воспитание старшеклассников приобретает критическую важность. Данный воз-
раст является ключевым этапом личностного и гражданского самоопределения.  Именно сейчас необ-
ходимо помочь подростку осознанно выстроить свою идентичность, частью которой является принад-
лежность к родной культуре, истории и гражданскому сообществу.  

В условиях цифровой среды, где стираются границы и обрушивается поток иногда враждебной 
информации, устойчивое чувство патриотизма, основанное на знании реальных исторических сверше-
ний и культурных ценностей, становится внутренним «иммунитетом», защищающим от манипуляций и 
нигилизма. Кроме того, перед обществом стоит задача консолидации и развития. Будущее страны за-
висит от того, вырастет ли поколение, которое не только хочет «уехать», но и готово активно созидать 
здесь и сейчас, чувствуя личную ответственность за свою страну в целом.  

Патриотизм в рамках социально-педагогического подхода понимается как социально-значимая 
деятельность, направленная на благо конкретного сообщества (от школьного коллектива до страны в 
целом). Это эмоционально-ценностное отношение, подкрепленное практикой. Таким образом, соци-
ально-педагогическая составляющая выполняет «трансляционную» функцию, соединяя ценностный 
уровень патриотизма с уровнем реального поведения. 

Основными задачами социально-педагогической составляющей в патриотическом воспитании 
являются: интеграция патриотических ценностей в социальный опыт старшеклассника через практики 
помощи, заботы, ответственности; создание ситуаций социального выбора и гражданского действия в 
доступном для подростка пространстве (школа, микрорайон, город); формирование навыков социаль-
ного проектирования, позволяющих идентифицировать проблемы среды и предлагать пути их реше-
ния; развитие способности к межкультурному диалогу и пониманию общероссийской гражданской иден-
тичности в единстве многообразия. 

С целью изучения уровня сформированности патриотизма у старшеклассников на базе МБОУ ЦО 
№10 города Ногинска было проведено социально-педагогическое исследование. В нем приняли уча-
щиеся 8 «А» класса в количестве 30 человек. 

В ходе проведения социально-педагогического исследования, нами были предложены следую-
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щие методики: анкета Д. В. Григорьева «Отечество моё — Россия» (состоит из восьми основных бло-
ков с суждениями, вопросами и незаконченными предложениями); методика М. Рокича (позволяет 
определить сформированность когнитивного и эмоционального компонентов патриотизма); опросник 
конструктивного патриотизма (подростковая версия) С.В. Васильевой. 

По полученным результатам мы можем сделать следующий вывод: 
Высокий уровень продемонстрировали 15% учеников. 
40% учащихся продемонстрировали средний уровень: они умеют раскрыть понятия, интересуют-

ся историей и культурой родного края, побуждаемые педагогами, проявляют интерес и сопереживание 
к историческим и злободневным событиям, проявляют познавательную и социальную активность. 

45% учащихся показали низкий уровень сформированности умений и навыков патриотической 
воспитанности: в объяснении понятий допускают ошибки, не интересуются историей страны, не прояв-
ляют особого интереса к истории и культуре родного края, их не волнуют проблемы экологии. 

Анализируя данные, полученные в ходе исследования, мы можем сделать вывод о том, что с 
старшеклассниками необходимо проводить работу по развитию и формированию патриотизма, граж-
данственности, так как проведенное нами исследование выявило, что существуют проблемы. 

Для развития у старшеклассников патриотизма и гражданственности существует комплекс соци-
ально-педагогических технологий и методов. Данные подходы смещают акцент с пассивного усвоения 
информации на активную социальную практику, что является ключевым для формирования осознанной 
позиции.  

Социальное проектирование (ключевая технология, превращающая патриота-«зрителя» в патри-
ота-«созидателя»). Темы проектов должны быть приземленными и значимыми: «Виртуальный музей 
истории нашего района», «Экологический патруль школьного двора». В процессе работы над проектом 
подростки осваивают исторический контекст, взаимодействуют с различными социальными института-
ми, видят реальный результат своих усилий на благо малой родины. 

 Волонтерская (добровольческая) деятельность (мощный инструмент формирования социальной 
ответственности как основы патриотизма). Важно выходить за рамки разовых акций. Это может быть 
длительное сопровождение детских домов, домов престарелых, работа в приютах для животных, уча-
стие в поисковых отрядах. Через практику бескорыстной помощи укрепляется связь с сообществом и 
осознается личный вклад в его развитие. 

Технологии медиации и межкультурного диалога. В многонациональной и многоконфессиональ-
ной России патриотизм неразрывно связан с гражданской идентичностью, объединяющей разные куль-
туры. Социальный педагог может организовывать клубы межкультурного общения, дискуссионные 
площадки по вопросам толерантности, совместные этнокультурные проекты.  

 Сетевое взаимодействие с социумом. Эффективность социально-педагогической работы зави-
сит от выхода за стены школы. Партнерство с музеями, архивами, ветеранскими организациями, НКО, 
местными предприятиями и органами власти создает «поле» для реальной социальной практики.  

Роль социального педагога и классного руководителя в процессе воспитания у старшеклассников 
патриотизма: диагностировать социальные интересы и потенциал старшеклассников; помогать в выяв-
лении актуальных проблем местного сообщества, консультировать на этапах разработки и реализации 
социальных проектов, обеспечивать педагогическое сопровождение и рефлексию полученного опыта; 
обеспечивать безопасность и правовую грамотность социальной деятельности подростков. 

Таким образом, интеграция этих социально-педагогических технологий в воспитательный про-
цесс позволяет перейти от формального информирования к воспитанию гражданина-созидателя, чув-
ствующего личную ответственность и связь со своей страной. 
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Аннотация: В этом исследовании исследуется, как различные типы игр могут способствовать разви-
тию разговорных навыков в классах английского языка как иностранного (EFL). В исследовании рас-
сматриваются идеи, полученные как из теоретической литературы, так и из существующих эмпириче-
ских исследований, с акцентом на использование традиционных игр, ролевых занятий и цифровых 
средств обучения. Каждый тип игр рассматривается с точки зрения его влияния на беглость речи уча-
щихся, использование словарного запаса, прагматическую осведомленность, мотивацию и общее уча-
стие. 
Ключевые слова: игры, разговорные навыки, EFL, ролевые игры, цифровое обучение, мотивация, 
свободное владение языком 

 
РОЛЬ ИГРОВЫХ ЗАНЯТИЙ В РАЗВИТИИ НАВЫКОВ ГОВОРЕНИЯ У ИЗУЧАЮЩИХ АНГЛИЙСКИЙ 

КАК ИНОСТРАННЫЙ 
 

Berdikulova Nigina, 
Karimova Umida 

 
Abstract: This study explores how different types of games can support the development of speaking skills in 
English as a Foreign Language (EFL) classrooms. The research considers insights from both theoretical litera-
ture and existing empirical studies, focusing on the use of traditional games, role-play activities, and digital 
learning tools. Each type of game is examined in relation to its influence on learners’ fluency, vocabulary use, 
pragmatic awareness, motivation, and overall participation. 
Keywords: games, speaking skills, EFL, role-play, digital learning, motivation, fluency 

 
INTRODUCTION 
Speaking is widely regarded as one of the most demanding skills for learners of English as a Foreign 

Language. Although students may acquire grammar rules or memorize vocabulary lists, using this knowledge 
in real communication often becomes a serious challenge. Many learners hesitate to speak because they wor-
ry about making mistakes or feel shy in front of others. As a result, classroom interaction sometimes remains 
limited, and the development of oral fluency slows down. In many traditional classrooms, speaking activities 
are not always given enough attention. Exercises tend to focus more on reading or grammar practice, which 
means students may not get sufficient opportunities to express their ideas freely. Teachers often observe that 
even motivated learners participate less when speaking tasks feel formal or stressful. Because of this, it be-
comes necessary to look for methods that can make oral communication more natural, enjoyable, and mean-
ingful. One of the approaches that has gained increasing attention in recent years is the use of games in lan-
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guage teaching. Games can create a relaxed environment where students speak without fear of criticism. 
They encourage active participation, require quick thinking, and allow learners to use language for real pur-
poses rather than only repeating structures. Researchers such as Wright, Betteridge, and Buckby point out 
that games provide a meaningful context in which students can practice vocabulary, improve fluency, and in-
teract socially. Games also appeal to different learning styles. Visual learners benefit from colorful materials, 
auditory learners focus on spoken interaction, and kinesthetic learners enjoy movement-based activities. 
Moreover, games lower anxiety levels and help learners become more confident when expressing themselves 
in English. For these reasons, integrating games into EFL speaking lessons can significantly support both lin-
guistic and psychological aspects of language learning. 

METHODOLOGY 
The methodology of this study was planned with the aim of understanding how different types of games 

can support the development of speaking skills among EFL learners. Since speaking is a complex skill that 
involves fluency, accuracy, pronunciation, and even social interaction, one single method was not enough to 
explore all aspects. For this reason, a mixed-methods approach was chosen. In the first stage of the research, 
quantitative data were collected to observe measurable changes in students’ speaking performance. This in-
cluded pre- and post-tests, as well as simple rating scales used during lessons. These tools helped identify 
whether learners became more fluent, used more vocabulary, or showed greater confidence after game-based 
activities. 

The second stage focused on qualitative data. Classroom observations and short learner reflections 
were used to better understand how students felt during the activities and how they reacted to different kinds 
of games. These observations provided insight into learners’ motivation, level of engagement, and willingness 
to participate. 

By combining numerical results with students’ own experiences, the study aimed to draw a clearer and 
more realistic picture of how games function in real EFL classrooms. The mixed approach also made it possi-
ble to compare traditional speaking exercises with game-based ones, highlighting not only improvements but 
also possible challenges or limitations. 

LITERATURE REVIEW 
Developing speaking skills has long been recognized as one of the most demanding areas of language 

teaching. Unlike reading or grammar exercises, speaking requires learners to produce language in real time, 
organize their thoughts quickly, and respond naturally to different situations. Many scholars note that tradition-
al, teacher-centered lessons do not always give students enough opportunities for meaningful oral practice. As 
a result, learners may understand the language but still struggle to use it confidently in communication. Recent 
research suggests that games can play an important role in addressing this problem. Games attract learners’ 
attention, create a friendly atmosphere, and encourage spontaneous language use. They also help students 
forget about the fear of making mistakes, which is common in EFL classrooms. Researchers working in the 
area of communicative language teaching argue that authentic interaction is essential for developing fluency, 
and games provide exactly such conditions. The theoretical background for using games is linked to several 
well-known approaches. Communicative Language Teaching emphasizes natural communication and the ne-
gotiation of meaning. Games support these principles because they require learners to ask questions, give 
responses, solve small problems, and work together. Task-Based Language Teaching also views language 
activities as tasks with a purpose. Many games—especially role-plays and simulations—can be seen as com-
municative tasks where learners must use language meaningfully to achieve a goal. [7, p. 133] 

There is also a psychological dimension to game-based learning. Krashen’s ideas about the affective fil-
ter explain that students learn better when they feel relaxed and motivated. Games reduce anxiety and create 
a warm atmosphere where learners can speak more freely. Similarly, socio-cultural theory highlights the im-
portance of cooperation and peer interaction. When learners play games, they naturally help each other, nego-
tiate meanings, and learn collaboratively. [1, p. 548] 

Different types of games serve different purposes in speaking development. Traditional vocabulary or 
board games help students practice words and sentence structures in a structured environment. Although 
these games are simple, they reinforce accuracy and promote repetition in an enjoyable way. Role-plays and 
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simulations, on the other hand, encourage more open and creative communication. They place learners in re-
al-life situations such as ordering food, asking for information, or solving a small problem. These activities help 
develop fluency and pragmatic awareness. [4, p. 45] 

Digital games have also become popular in EFL classes. Platforms like Kahoot or Quizlet Live offer fast-
paced, interactive exercises with immediate feedback. Many studies show that such gamified tools increase 
participation, especially among learners who are usually shy or passive. Digital games combine visual, audito-
ry, and interactive elements, making the learning process more dynamic and accessible. [5, p. 94] 

Overall, the literature consistently indicates that games can support both linguistic and emotional as-
pects of speaking development. They make lessons more engaging, encourage active participation, and pro-
vide students with meaningful opportunities to practice English in a comfortable environment. 

DISCUSSION 
The findings of the study showed that using games in speaking classes had a noticeable and positive 

effect on learners’ oral performance. One of the clearest outcomes was the increase in fluency. Students who 
participated in game-based activities were more willing to speak and used longer, more connected sentences. 
During role-plays and simulation tasks, learners had to think quickly and respond to their partners, which 
helped them practice speaking more naturally. This result supports earlier research suggesting that communi-
cative tasks encourage spontaneous language production. [4, p. 89] 

Another important observation was related to vocabulary use. Traditional word games, matching activities, 
and simple competitions helped students remember new vocabulary more effectively. Because these activities 
required repeated use of the same words in short periods of time, learners became more confident in applying 
them during real conversations. The results showed that even shy students became more active when vocabu-
lary appeared in a game-like setting rather than in a formal drill. Digital games also played a supportive role in 
vocabulary development and motivation. Tools such as Kahoot or Quizlet created a fast and fun atmosphere in 
which students could practice words and expressions without feeling pressured. The immediate feedback from 
these platforms helped learners correct mistakes quickly and encouraged them to try again. Many students men-
tioned that they enjoyed these activities and felt more confident speaking afterward. [3, p. 70] 

The role of affective factors was also significant. Throughout the lessons, it became clear that games 
helped reduce anxiety. Learners seemed more relaxed, laughed more, and communicated more freely. This 
confirms the idea that a comfortable emotional environment contributes to the development of speaking skills. 
When students are less afraid of being judged, they take more risks and try to use new structures and vocabu-
lary during conversations. 

However, the study also revealed several practical considerations. Not all games are effective for all 
students. Some learners needed additional support before participating in role-plays, especially when the situ-
ations were complex or unfamiliar. Pre-teaching essential vocabulary and giving short examples helped over-
come this difficulty. Time management was another challenge, as some activities required more preparation 
and explanation than expected. Teachers need to plan carefully to ensure that games support learning objec-
tives rather than distract from them. [1, p. 550] 

Despite these challenges, both quantitative and qualitative data indicated that games have strong po-
tential to improve speaking skills when used purposefully. The combination of structured vocabulary games, 
open-ended role-plays, and digital tools created a balanced environment where students could develop both 
accuracy and fluency. The results also highlighted that social interaction, motivation, and the overall classroom 
atmosphere play just as important a role as linguistic knowledge. 

Overall, the discussion suggests that games should not be seen as simple entertainment but as mean-
ingful pedagogical tools. When chosen thoughtfully and guided properly, they help learners practise language 
in a real and supportive context, leading to noticeable improvements in both confidence and oral proficiency. 

CONCLUSION 
This study set out to explore how different types of games can support the development of speaking 

skills among EFL learners. The results show that game-based activities can bring clear and meaningful bene-
fits to the language learning process when they are used with a specific purpose and proper guidance. 

One of the key findings is that games help learners become more fluent and confident speakers. Activ i-
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ties such as role-plays, simulations, and interactive tasks encouraged students to produce language more 
freely and respond to their peers in real time. These activities created natural communication opportunities that 
are sometimes missing in traditional classrooms. [8,p45] 

The research also demonstrated that games can support vocabulary learning and the correct use of 
new expressions. Traditional vocabulary games and digital platforms provided repeated practice in an enjoya-
ble form, helping learners remember and apply new words more effectively. Digital tools, in particular, offered 
instant feedback and motivated students to stay active throughout the lesson. 

Another important outcome relates to students’ emotional and psychological responses. Many learners 
felt more relaxed while speaking during games, which reduced their fear of making mistakes. When the class-
room atmosphere became friendlier and less formal, students were more willing to take risks and experiment 
with new language. This emotional comfort played a significant role in their improvement. [5,p50] 

At the same time, the study highlighted several points that teachers should consider. Not all games work 
equally well in every group, and some learners may need additional support before participating. Proper prep-
aration, clear instructions, and careful selection of activities are necessary to ensure that games contribute to 
learning rather than simply add excitement. 

In general, the findings suggest that games can be seen as valuable pedagogical tools rather than op-
tional entertainment. When they are integrated thoughtfully into speaking lessons, they provide opportunities 
for meaningful communication, motivation, and collaborative learning. This makes them a useful addition to 
modern EFL teaching practices. 
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Творческая история литературного произведения представляет собой сложный и многогранный 

процесс, охватывающий все этапы создания текста — от первоначального замысла до окончательного 
воплощения. Это не просто описание работы автора, но и научное исследование, позволяющее про-
никнуть в суть творческого процесса, понять мотивы и намерения писателя, а также оценить влияние 
различных факторов на формирование конечного текста. Термины, используемые для обозначения 
этого процесса, разнообразны: генезис текста, динамическая поэтика, но наиболее традиционным и 
устойчивым является понятие творческой истории. Изучение творческой истории особенно важно для 
классических произведений, выдержавших испытание временем, так как оно позволяет отделить объ-
ективное прочтение от множества субъективных интерпретаций, возникающих в процессе функциони-
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рования текста в культуре. 
Теоретические основы творческой истории. Определение и границы понятия. 
Творческая история — это процесс создания литературного произведения, изучаемый с момента 

возникновения замысла до фиксации окончательного текста. Она включает в себя все этапы работы 
автора: подготовительные материалы, черновики, редакции, автокомментарии, а также внешние фак-
торы, повлиявшие на создание произведения (биографические, исторические, культурные контексты). 
Важно разграничивать творческую историю и более широкое понятие генезиса произведения. Если 
творческая история сосредоточена на работе конкретного автора над конкретным текстом, то генезис 
охватывает более обширный временной период, включая предшествующие традиции, жанровые кано-
ны, архетипические сюжеты и межтекстовые связи. Как отмечал М.М. Бахтин, великие произведения 
литературы «подготавливаются веками», и творческая история является лишь частью этого длительно-
го процесса созревания. 

Методологические подходы до Пиксанова. 
До оформления творческой истории как самостоятельного научного метода изучение происхож-

дения литературных произведений велось в рамках различных школ XIX века. Мифологическая шко-
ла (Я. и В. Гриммы, Ф.И. Буслаев) искала корни сюжетов в древних мифах. Культурно-историческая 
школа (И. Тэн, А.Н. Пыпин) рассматривала литературу как отражение общественной жиз-
ни. Сравнительно-историческая школа (Т. Бенфей, А.Н. Веселовский) изучала миграцию сюжетов и 
мотивов в разных культурах. Общим для этих направлений было внимание к преданию, то есть к 
фольклорной и литературной традиции, а не к индивидуальному творческому акту. А.Н. Веселовский, 
формулируя задачи «исторической поэтики», стремился определить «роль и границы предания в про-
цессе личного творчества». Однако именно интерес к личному почину автора, к его творческой воле, 
стал основой для выделения творческой истории в отдельную область исследования. 

Концепция творческой истории Н.К. Пиксанова. «Телеогенетический» метод. 
Приоритет в теоретическом обосновании творческой истории как типа научного исследования 

принадлежит Н.К. Пиксанову. В работах «Новый путь литературной науки» и «Творческая история "Го-
ря от ума"» он предложил так называемый телеогенетический метод. Пиксанов критиковал ограни-
ченность подходов, опирающихся только на окончательный текст произведения. Он утверждал, что для 
понимания художественной «телеологии» — целеустремленности, преднамеренности автора — необ-
ходимо изучать весь комплекс материалов, связанных с созданием текста: черновики, планы, автогра-
фы, письма, дневники, свидетельства современников, прижизненные издания. 

Суть метода заключалась в сравнительном анализе всех этапов работы над текстом. Исследова-
тель, по мнению Пиксанова, должен был: 

 Проследить эволюцию замысла от первоначальных набросков к окончательной редакции. 
 Выявить телеологию даже мелких стилистических единиц, то есть понять, как каждое измене-

ние служит воплощению авторского намерения. 
 Воссоздать «общую конструктивную преднамеренность» произведения. 
Пиксанов подчёркивал необходимость объединения подходов «старого» и «нового» литературо-

ведения. «Старое» литературоведение (культурно-историческая школа) привлекало биографические, 
исторические, реальные комментарии. «Новое» (формальный метод) фокусировалось на анализе 
формы: языка, стиха, метрики, сюжета, композиции. Пиксанов считал, что только их синтез позволяет 
полноценно ответить на вопросы о чём произведение и как оно сделано. Кроме того, он допускал ис-
пользование социологического метода, понимаемого «правильно», для выявления «подлинного гене-
зиса поэтических явлений». 

Творческая история в практике: анализ примеров. А.С. Грибоедов. «Горе от ума». 
Монография Пиксанова о «Горе от ума» стала образцовым примером применения телеогенети-

ческого метода. Учёный скрупулёзно восстановил историю текста комедии: от легенд о ранних редак-
циях через анализ списков и вариантов к первопечатному тексту. Он выделил несколько ключевых ас-
пектов: 
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 Динамика стиля: Прослеживалась эволюция от книжного языка к живой разговорной речи, что 
усиливало реалистичность и сатирическую остроту комедии. 

 Эволюция образов: Особенно показателен анализ образа Софьи. Изучение ранних редакций 
позволило увидеть, что Грибоедов изначально задумывал сложный характер, сочетающий наносную 
сентиментальность с глубоким чувством. Однако, как считал Пиксанов, полностью воплотить этот за-
мысел драматургу не удалось. 

 Эволюция идейности: Пиксанов показал, что основной идейный замысел (критика «века ми-
нувшего») сложился у Грибоедова на раннем этапе, до тесного общения с декабристами. Тема кре-
постного права присутствует лишь в монологе Чацкого «А судьи кто?». Общая тенденция — движение 
от конкретных бытовых деталей к символизации и обобщению. Важный пример: в ранней редакции 
Чацкий говорил о Москве, а в окончательной — «Москва и Петербург во всей России то...», что расши-
ряло критику на всю страну. 

 Выпадение ключевых элементов: Пиксанов обнаружил, что из окончательного текста исчез 
«центральный стих» — угроза Чацкого Софье («О! Давешнее вам так даром не пройдет!»). Это выпа-
дение затемнило мотивацию поступков Софьи, которая, опасаясь разоблачения, объявляет Чацкого 
сумасшедшим. 

А.С. Пушкин. Полемика вокруг источников. 
Изучение творческой истории часто связано с установлением литературных и жизненных источ-

ников. Яркий пример — полемика вокруг «Истории села Горюхина»: 
 Н.Н. Страхов видел в ней пародию на «Историю государства Российского» Н.М. Карамзина. 
 Н.И. Черняев считал, что пародия направлена против историографических приёмов вообще 

(например, Н.А. Полевого). 
 В.В. Сиповский обнаружил литературный источник — сатиру немецкого писателя Г.В. Рабенера. 
Анализ поэмы «Руслан и Людмила» показал, что Пушкин мастерски использовал расхожие сю-

жетные ходы и мотивы из псевдонародных сказок того времени (М.Д. Чулков, В.А. Левшин). Однако его 
новаторство — соединение жанра поэмы с элементами пародии, авторская ирония, виртуозный стих — 
превратило эти «общие места» в шедевр. 

Н.В. Гоголь. «Шинель»: проблема протосюжета. 
Восстановление творческой истории требует осторожности при работе с мемуарными свиде-

тельствами. П.В. Анненков в «Литературных воспоминаниях» связал замысел «Шинели» с анекдотом о 
бедном чиновнике, потерявшем ружьё. Однако современные исследователи оспаривают это, указывая, 
что повесть была задумана раньше и первоначально называлась «Повесть о чиновнике, крадущем ши-
нели». Эта версия существенно меняет понимание авторского замысла, смещая акцент с жалости к 
жертве на социально-психологический анализ «маленького человека», способного на бунт. 

Лирика: пример Фета и Тютчева. 
Творческая история важна не только для крупных эпических произведений, но и для лирики. Ре-

дакторское вмешательство И.С. Тургенева в издания стихов Фета (1856) и Тютчева (1854) привело к 
искажению их поэтики. Для адекватного понимания музыкальности лирики Фета и своеобразия стиха 
Тютчева необходимо обращаться к более ранним, авторским редакциям. 

Л.Н. Толстой. Крупные эпические полотна. 
Изучение творческой истории таких сложных произведений, как «Война и мир» или «Анна Каре-

нина», представляет собой масштабную задачу. Исследования Э.Е. Зайденшнур и В.А. Жданова пока-
зывают, как менялись замыслы, образы, композиция в процессе многолетней работы. Анализ чернови-
ков позволяет увидеть, как оттачивались характеры, как автор искал точные художественные решения 
для воплощения философских и исторических идей. 

М.А. Шолохов. «Тихий Дон». 
Публикация черновых рукописей «Тихого Дона» в конце XX — начале XXI века стала событием 

мирового масштаба. Изучение авторской правки, помет, вставок позволяет в реальном времени 
наблюдать за рождением текста: как менялись ключевые образы (Григорий Мелехов, Аксинья), как вы-
страивались сложные сюжетные линии, как создавались знаменитые пейзажные описания. Этот мате-



ЛОМОНОСОВ 169 

 

www.naukaip.ru 

риал — основа для будущей фундаментальной творческой истории романа, которая поможет разре-
шить многие дискуссионные вопросы, в том числе об авторстве. 

Методологические трудности и границы исследования. 
Воссоздание творческой истории сталкивается с рядом объективных трудностей: 
1. Неполнота материалов: Далеко не все произведения имеют богатую черновую историю. 

Иногда замысел созревал в сознании автора и сразу переносился на бумагу в почти окончательном 
виде (например, «Незнакомка» А. Блока или сказка В. Гаршина «То, чего не было»). 

2. Терминологическая нечёткость: Разграничение понятий «влияние», «заимствование», 
«сходство», «интертекстуальность» часто бывает условным. 

3. Проблема прототипов: Пиксанов настаивал, что если нет прямых авторских свидетельств 
о прототипе, этот вопрос должен исключаться из строгой творческой истории. Однако поиск прототипов 
остаётся популярным направлением, использующим косвенные данные и гипотезы. 

4. Отражение социальной реальности: Связь между историческими событиями и художе-
ственным текстом редко бывает прямой и однозначной, что затрудняет её интерпретацию. 

Соотношение с текстологией и другими дисциплинами. 
Творческая история тесно связана с текстологией, но их задачи различаются. Текстология, опи-

раясь на те же рукописи и варианты, стремится установить канонический текст произведения, очи-
стить его от искажений и снабдить реальным комментарием. Творческая история использует историю 
текста как материал для реконструкции процесса создания, для понимания динамики авторской мысли. 
Граница между ними размыта: описание рукописей — это текстология, но анализ того, почему автор 
внёс те или иные правки, — уже область творческой истории. Пиксанов считал решающим признаком 
наличие в исследовании «хотя бы элементов анализа и обобщения», выходящих за рамки простого 
описания. 

Современное состояние и перспективы. 
Концепция Пиксанова, несмотря на критику, сделала творческую истории популярным литерату-

роведческим жанром. Уже в 1966 году библиография работ по творческой истории произведений толь-
ко одного Л. Толстого насчитывала более 300 позиций. 

Современные исследования творческой истории развиваются в нескольких направлениях: 
1. Углублённое изучение архивов: Публикация ранее неизвестных рукописей (как в случае с 

«Тихим Доном») постоянно расширяет источниковую базу. 
2. Междисциплинарность: Используются методы социогенетики, психоанализа, когнитивной 

поэтики для объяснения творческих процессов. 
3. Интертекстуальный подход: Особенно актуальный в эпоху постмодернизма, он позволяет 

рассматривать творческую историю в широком контексте диалога с предшествующими и современны-
ми текстами, выявляя сложную сеть литературных и культурных связей. 

4. Цифровые технологии: Создание электронных архивов и применение методов цифровой 
гуманитаристики позволяют по-новому визуализировать и анализировать процесс правок, сравнивать 
редакции, работать с большими массивами рукописных данных. 

Заключение. 
Таким образом, творческая история литературного произведения — это не просто вспомогатель-

ная дисциплина, а важнейший инструмент понимания литературы как живого, динамичного процесса. 
Она позволяет за финальным текстом увидеть труд автора, его сомнения, поиски, творческую волю. От 
исследования прототипов и источников до анализа мельчайших стилистических правок — всё это слу-
жит одной цели: максимально адекватно реконструировать авторский замысел и путь его воплощения. 

Метод Пиксанова, основанный на синтезе историко-культурного и формального анализа, на тща-
тельном изучении всех этапов работы над текстом, остаётся методологической основой этого направ-
ления. Однако современное литературоведение, обогащённое новыми теориями и технологиями, про-
должает расширять и углублять наши представления о том, как рождается художественное произведе-
ние. Изучение творческой истории классических текстов (от «Слова о полку Игореве» до «Тихого До-
на») и произведений современной литературы остаётся одной из самых увлекательных и ответствен-
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ных задач науки о литературе, напрямую связывающей прошлое с настоящим, текст с его создателем, 
а читателя — с бездной творческого процесса. 
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Аннотация: Ксеростомия (сухость во рту) представляет собой распространенный клинический син-
дром, характеризующийся субъективным ощущением сухости слизистой оболочки полости рта вслед-
ствие гипофункции слюнных желез. Распространенность ксеростомии в общей популяции достигает 5-
46%. В работе проанализированы современные взгляды на этиологию и патогенез данного состояния. 
Рассмотрены основные этиологические факторы, среди которых ведущая роль отводится ятрогенным 
причинам, системным заболеваниям и лучевой терапии области головы и шеи. Подробно разобран па-
тогенез, включающий нарушения на центральном (дисфункция высших нервных центров регуляции 
саливации) и периферическом (аутоиммунное или радиационное поражение ацинарных клеток, нейро-
патия) уровнях.  
Ключевые слова: ксеростомия, гипосаливация, слюнные железы, этиология, патогенез. 
 

MODERN UNDERSTANDING OF THE ETIOLOGY AND PATHOGENESIS OF XEROSTOMIA 
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Scientific supervisor: Budaev Alexey Vladimirovich 

 
Abstract: Xerostomia (dry mouth) is a common clinical syndrome characterized by a subjective feeling of dry-
ness in the oral mucosa due to hypofunction of the salivary glands. The prevalence of xerostomia in the gen-
eral population ranges from 5% to 46%. This article analyzes the current views on the etiology and pathogen-
esis of this condition. It discusses the main etiological factors, with a focus on iatrogenic causes, systemic dis-
eases, and radiation therapy for the head and neck. The pathogenesis, which includes disorders at the central 
(dysfunction of the higher nervous centers regulating salivation) and peripheral (autoimmune or radiation dam-
age to acinar cells, and neuropathy) levels, is analyzed in detail. 
Key words: xerostomia, hyposialivation, salivary glands, etiology, and pathogenesis. 

 
Ксеростомия является не самостоятельным заболеванием, а мультифакториальным симптомо-

комплексом, который служит проявлением широкого спектра патологических состояний. Актуальность 
проблемы обусловлена высокой и растущей распространенностью, связанной со старением населения 
и увеличением числа лиц, получающих полифармакотерапию, а также значительным негативным вли-
янием на качество жизни пациентов. Слюна выполняет ряд критически важных функций: пищевари-
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тельную, защитную (антимикробная, иммунная, буферная), реминерализующую, увлажняющую и спо-
собствующую артикуляции. Ее дефицит приводит к нарушению жевания, глотания и речи, развитию 
кариеса, кандидоза, воспалительных заболеваний пародонта и слизистой оболочки. Современная па-
тофизиология рассматривает ксеростомию как результат дисбаланса между процессами секреции 
слюны и ее резорбции в протоках желез, что может быть вызвано повреждением на различных уровнях 
регуляции.  

1. Этиология ксеростомии 
Этиологические факторы ксеростомии условно можно разделить на несколько крупных групп, 

каждая из которых имеет специфические точки приложения в патогенезе. 
1.1. Ятрогенные (медикаментозные) причины 
Это самая распространенная причина хронической ксеростомии. Более 500 классов лекарствен-

ных средств обладают ксерогенным побочным эффектом, причем полипрагмазия (прием 5 и более 
препаратов) увеличивает риск развития гипосаливации в геометрической прогрессии. Механизм их 
действия преимущественно связан с антихолинергической активностью, так как парасимпатическая 
иннервация является основным стимулятором водянистой секреции слюны. 

Психотропные препараты: трициклические антидепрессанты, селективные ингибиторы обратного 
захвата серотонина (СИОЗС), антипсихотики (нейролептики). Новая группа препаратов – ингибиторы 
обратного захвата серотонина и норадреналина (СИОЗСН) – также обладает значительным ксероген-
ным потенциалом. 

Антигипертензивные средства: диуретики (вызывают общую дегидратацию), бета-
адреноблокаторы, ингибиторы АПФ. 

Другие: антигистаминные препараты первого поколения, симпатомиметики (деконгестанты), 
опиоидные анальгетики, цитостатики. 

1.2. Системные заболевания 

 Синдром Шегрена (СШ): классический аутоиммунный пример ксеростомии. Согласно совре-
менным представлениям (2020-е гг.), этиология включает сложное взаимодействие генетической пред-
расположенности (гены HLA, STAT4, IRF5), эпигенетических изменений и факторов окружающей среды 
(например, вирусных инфекций), запускающих аутоиммунный ответ. Патогенез характеризуется не 
только лимфоцитарной инфильтрацией, но и активной ролью самих эпителиальных клеток протоков, 
которые начинают экспрессировать провоспалительные молекулы и аутоантигены, становясь мишенью 
для иммунной системы. Продукция аутоантител (anti-SSA/Ro, anti-SSB/La) и интерферона I типа играет 
ключевую роль в поддержании воспаления и дисфункции железы. 

 Эндокринопатии: сахарный диабет 2 типа. Современные исследования подтверждают, что 
ксеростомия при диабете обусловлена не только полиурией, но и хроническим воспалительным состо-
янием, которое способствует фиброзу стромы железы, а также метаболическими нарушениями, напря-
мую влияющими на функцию ацинарных клеток. 

 COVID-19: Постковидный синдром нередко включает ксеростомию, патогенез которой может 
быть связан с прямым цитопатическим действием вируса на железистый эпителий аутоиммунными ре-
акциями или повреждением нервных волокон. 

1.3. Лучевая терапия (радиационная ксеростомия) 
При лечении злокачественных новообразований головы и шеи современные методы позволяют 

уменьшить, но не исключить повреждение желез. Этиология – прямое радиационное поражение. Со-
временные исследования патогенеза фокусируются на: 

 Индукции клеточного старения (сенесенции) ацинарных клеток, а не только на их прямом 
апоптозе. Сенесцентные клетки секретируют провоспалительные факторы (SASP – senescence-
associated secretory phenotype), которые усугубляют повреждение микроокружения железы и приводят к 
фиброзу. 

 Нарушении функции стволовых/прогениторных клеток слюнных желез, что лишает ткань по-
тенциала к регенерации. 

1.4. Другие причины 
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Нейрогенные: повреждение центров слюноотделения в ЦНС при нейродегенеративных заболе-
ваниях (болезнь Альцгеймера, Паркинсона). 

Обструктивные: сиалолитиаз, стенозы протоков. 
Возрастные изменения: Современные данные опровергают миф о том, что сухость во рту – нор-

мальное явление для старения. Возрастное снижение функции желез обычно незначительно и клини-
чески не проявляется. Высокая распространенность ксеростомии у пожилых связана в первую очередь 
с сопутствующими заболеваниями и приемом лекарств, а не с самим возрастом. 

2. Патогенез ксеростомии 
Патогенез ксеростомии представляет собой цепь взаимосвязанных событий, начинающихся с 

действия этиологического фактора и заканчивающихся клинической симптоматикой. 
2.1. Уровни нарушения регуляции и клеточные механизмы 

 Нарушение иннервации и сигналинга: Помимо блокады рецепторов, большое внимание уде-
ляется нейровоспалению – активации глиальных клеток в ядрах саливации ЦНС при хронических забо-
леваниях, что может центрально угнетать секреторный рефлекс. 

 Прямое повреждение паренхимы железы: В фокусе современных исследований – механиз-
мы фиброза. При синдроме Шегрена и постлучевом поражении ключевую роль играют фибробласты, 
активируемые цитокинами (TGF-β1, IL-6, CTGF). Они продуцируют избыток внеклеточного матрикса 
(коллаген I, III типов), что приводит к потере архитектоники и функции железы. 

 Нарушение водно-электролитного транспорта: Повреждение аквапоринов (AQP5) на апи-
кальной мембране ацинарных клеток, которое наблюдается как при синдроме Шегрена, так и при диа-
бете, нарушает поток воды в протоковую систему, приводя к выделению густой, вязкой слюны даже 
при сохранной массе железы. 

2.2. Патофизиологические последствия гипосаливации и дисбиоз 
Снижение объема и изменение состава слюны запускает каскад вторичных патологических про-

цессов в полости рта: 
1. Формирование патологического микробиома: Использование методов метагеномики позволило 

выявить специфические изменения микробиоты полости рта при ксеростомии. Происходит исчезнове-
ние комменсальных стрептококков (например, S. salivarius) и увеличение доли кариесогенных видов (S. 
mutans, Lactobacillus spp.), анаэробов, ответственных за заболевания пародонта (Porphyromonas 
gingivalis), и грибов (Candida albicans). 

2. Нарушение реминерализации и развитие кариеса: Помимо снижения концентрации ионов, кри-
тическую роль играет потеря буферной емкости слюны. При ксеростомии pH ротовой жидкости после 
приема пищи долго остается ниже критического уровня 5.5, создавая идеальные условия для демине-
рализации эмали и дентина. 

3. Хроническое воспаление слизистой оболочки: Сухая, атрофичная слизистая легко травмиру-
ется. Нарушение барьерной функции способствует проникновению бактериальных продуктов (напри-
мер, липополисахаридов), что запускает хроническое воспаление, проявляющееся жжением, эритемой 
и изъязвлениями. 

2.3. Порочный круг и влияние на качество жизни 
Хроническая сухость, боль, нарушения вкуса и необходимость постоянно потреблять воду фор-

мируют порочный круг, усугубляя тревожность и депрессию у пациентов. Это, в свою очередь, может 
негативно влиять на приверженность лечению основных заболеваний, еще более ухудшая состояние. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, современные данные подтверждают и углубляют представление о ксеростомии 
как о полиэтиологическом синдроме со сложным, многоуровневым патогенезом. Наряду с традицион-
ными причинами (ксерогенные препараты, синдром Шегерена, лучевая терапия) на первый план выхо-
дят такие факторы, как полипрагмазия, метаболические и хронические воспалительные состояния 
(диабет), а также последствия вирусных инфекций (COVID-19). Патогенез рассматривается не только 
как потеря ацинарных клеток, но и как активный процесс, включающий клеточное старение, нейровос-
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паление, дисфункцию водных каналов и прогрессирующий фиброз стромы слюнных желез. Ключевым 
следствием гипосаливации является формирование дисбиотического микробиома полости рта, кото-
рый становится непосредственной причиной кариеса, кандидоза и мукозита. Высокая распространен-
ность синдрома, особенно среди уязвимых групп населения, и его серьезное влияние на общее здоро-
вье и качество жизни диктуют необходимость междисциплинарного подхода.  
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Аннотация: В данном исследовании изучены морфологические изменения, формирующиеся в тканях 
зуба на различных стадиях развития клиновидных дефектов. Для этой цели был использован трупный 
материал. Дополнительно проведён анализ структуры 32 однокорневых премоляров с указанной пато-
логией, удалённых из области непрерывного зубного ряда в ходе плановых стоматологических вмеша-
тельств. Состояние твёрдых тканей зубов, имеющих начальные проявления клиновидного дефекта, в 
рамках данной работы не анализировалось, поскольку на указанной ранней стадии развития патологии 
визуально определяемые изменения поверхности эмали, как правило, отсутствуют. 
В ходе исследования было установлено, что клиновидные дефекты зубов характеризуются сложными, 
сочетанными клинико-морфологическими процессами. Их развитие сопровождается не изолированной, 
а параллельной убылью всех твёрдых тканей зуба — эмали, дентина и цемента, а также сопутствую-
щими дистрофическими изменениями пульпарной ткани. Установлено, что формирование дефекта из-
меняет характер распределения жевательной нагрузки, что приводит к нарушению биомеханики и сни-
жению устойчивости сохранившихся твёрдых тканей к механическому напряжению. Процессы демине-
рализации в области дефекта протекают одновременно с патологическими изменениями в пульпе и 
волокнах периодонтальной связки, вовлекая в процесс ткани пародонта. 
Проведённый анализ подтверждает, что в патогенезе клиновидных дефектов невозможно выделить 
один ведущий морфологический признак или локальный фактор. Патологический процесс следует рас-
сматривать как целостную тканевую реакцию зуба как единого органа на комплекс неблагоприятных 
внешних и внутренних воздействий. 
Ключевые слова: клиновидный дефект, морфологическая структура твёрдых тканей, эмаль, дентин, 
цемент, дистрофия пульпы, патогенез. 
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Abstract: This study examines the morphological changes that form in tooth tissues at various stages of the 
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development of wedge-shaped defects. Cadaveric material was used for this purpose. Additionally, the struc-
ture of 32 single-root premolars with this pathology was analyzed, which were removed from the continuous 
dentition during routine dental interventions. The condition of the hard tissues of teeth with initial manifesta-
tions of a wedge-shaped defect was not analyzed in this work, since at this early stage of pathology develop-
ment, visually detectable changes in the enamel surface are usually absent. 
The study revealed that wedge-shaped dental defects are characterized by complex, combined clinical and 
morphological processes. Their development is accompanied not by isolated, but by a parallel loss of all the 
hard tissues of the tooth — enamel, dentin and cement, as well as concomitant dystrophic changes in the pulp 
tissue. It has been established that the formation of a defect alters the distribution of the chewing load, which 
leads to a violation of biomechanics and a decrease in the resistance of preserved hard tissues to mechanical 
stress. Demineralization processes in the area of the defect occur simultaneously with pathological changes in 
the pulp and fibers of the periodontal ligament, involving periodontal tissues in the process. 
The analysis confirms that it is impossible to single out one leading morphological feature or local factor in the 
pathogenesis of wedge-shaped defects. The pathological process should be considered as an integral tissue 
reaction of the tooth as a single organ to a complex of adverse external and internal influences. 
Keywords: wedge-shaped defect, morphological structure of hard tissues, enamel, dentin, cement, pulp dys-
trophy, pathogenesis. 

 
Введение 

Клиновидный дефект представляет собой широко распространённое некариозное поражение 
твёрдых тканей зуба, локализующееся в пришеечной области и характеризующееся прогрессирующей 
убылью вещества с формированием дефекта, по форме напоминающего клин. Данная патология име-
ет высокую клиническую значимость, являясь не только эстетической проблемой, но и причиной гипе-
рестезии (повышенной чувствительности), а также фактором, предрасполагающим к развитию кариеса 
и осложнений со стороны пульпы. Несмотря на долгую историю изучения, вопросы этиологии и патоге-
неза клиновидных дефектов остаются дискуссионными. В современной литературе обсуждаются и по-
лучают подтверждение различные теории, среди которых наиболее признанными являются абразив-
ная (механическое воздействие), эрозивная (химическое воздействие кислот) и, особенно, теория 
абфракции, объясняющая возникновение дефектов действием биомеханических напряжений от окклю-
зионных нагрузок. Однако большинство исследователей сходятся во мнении о мультифакториальной 
природе этого заболевания. 

Ключом к пониманию механизмов развития клиновидного дефекта служит детальное изучение 
структурных изменений, происходящих на тканевом и клеточном уровнях. Вопросам морфологии твёр-
дых тканей зуба и пародонта при данной патологии посвящён целый ряд исследований, однако многие 
аспекты, особенно касающиеся взаимосвязи изменений в эмали, дентине, цементе и реакций со сторо-
ны пульпы и периодонта на разных стадиях процесса, требуют дальнейшего уточнения и систематиза-
ции. Существующие работы часто описывают изменения в уже сформированных дефектах, в то время 
как динамика ранних стадий, не имеющих макроскопических проявлений, изучена недостаточно. Кроме 
того, комплексный анализ, рассматривающий зуб как единый орган, все элементы которого вовлекают-
ся в патологический процесс, представляется крайне важным для обоснования эффективных методов 
лечения и профилактики. 

Цель исследования: провести комплексный клинико-морфологический анализ изменений тка-
ней зуба и пародонта на различных стадиях формирования клиновидного дефекта для уточнения пато-
генетических механизмов его развития. 

Актуальность. Клиновидный дефект (КД) относится к числу наиболее распространённых нека-
риозных поражений зубов, частота выявления которого неуклонно возрастает, особенно среди лиц мо-
лодого и среднего возраста. Его локализация в пришеечной области, подверженной значительным 
биомеханическим нагрузкам и химическим воздействиям, предопределяет сложный, мультифактори-
альный патогенез. Несмотря на множество исследований, единая концепция развития КД до сих пор не 
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сформирована, а дискуссия между сторонниками ведущей роли абразии, эрозии или абфракции (дей-
ствия стрессовых напряжений) остаётся открытой. Подобная неопределённость напрямую влияет на 
клиническую практику, приводя к выбору часто лишь симптоматического пломбирования дефекта без 
устранения его первопричины. Ключом к пониманию истинных механизмов формирования КД является 
детальное изучение структурных изменений на всех уровнях организации тканей зуба как единого ор-
гана. Однако в литературе наблюдается дефицит работ, комплексно анализирующих взаимосвязь 
между прогрессирующей убылью твёрдых тканей (эмали, дентина, цемента) и одновременными реак-
тивными и дистрофическими процессами в пульпе и периодонте на разных стадиях патологии.  

Материалы и методы. Для достижения поставленной цели было проведено морфологическое 
исследование 32 однокорневых премоляров человека с верифицированным клиновидным дефектом, 
удалённых по ортодонтическим и терапевтическим показаниям из области непрерывного зубного ряда. 
Дополнительно для изучения ранних, доклинических стадий использовался трупный материал (фраг-
менты челюстей). Состояние зубов с начальными, невидимыми глазу проявлениями КД в анализ не 
включалось. Основными методами исследования стали: 

1. Световая микроскопия гистологических срезов, окрашенных гематоксилином и эозином, а так-
же по ван Гизону, для оценки общей структуры тканей, состояния дентинных канальцев, пульпы и пе-
риодонтальной связки. 

2. Сканирующая электронная микроскопия (СЭМ) для изучения ультраструктуры поверхности и скола 
твёрдых тканей в зоне дефекта, выявления микродефектов и характера склерозирования дентина. 

3. Гистохимические методы для качественной оценки минерального компонента и органического 
матрикса. 

Pезультаты. Исследование выявило, что клиновидный дефект представляет собой не локаль-
ную убыль ткани, а системный патологический процесс. Установлено, что ему свойственны: 

· Параллельная и сочетанная убыль всех твёрдых тканей — эмали, дентина и цемента. 
· Значительное склерозирование (облитерация) дентинных канальцев в области дна и стенок 

дефекта, что является ключевым морфологическим признаком. 
· Выраженные дистрофические изменения в пульпе зуба (вакуолизация одонтобластов, фиброз, 

склероз сосудов), коррелирующие с глубиной дефекта. 
· Наличие признаков хронического воспаления в прилегающей десне и изменения в волокнах пе-

риодонтальной связки, свидетельствующие о вовлечении тканей пародонта. 
· Изменение характера распределения компрессионной нагрузки в области шейки зуба, что сни-

жает резистентность тканей к механическому напряжению и создаёт порочный круг прогрессирования 
дефекта. 

Полученные данные позволяют утверждать, что в основе патогенеза КД лежит целостная ткане-
вая реакция зуба на комплексное воздействие биомеханических и химических факторов, что должно 
определять и комплексный подход к его лечению и профилактике. 

Макро- и микроморфологическая характеристика дефекта 
Макроскопически дефекты имели классическую V-образную форму с плотным, часто пигменти-

рованным дном и выраженными краевыми гранями. Глубина дефектов варьировала от 0,3 до 2,1 мм. 
При светооптическом и электронно-микроскопическом исследовании выявлены следующие зако-

номерности: 
· Эмаль: в краевых участках дефекта наблюдалась выраженная дезорганизация эмалевых призм 

с потерей их четкой ориентации. Поверхность эмали была сглажена, перикиматии практически не 
определялись. Характерно, что зона подповерхностной деминерализации, типичная для кариозного 
процесса, отсутствовала, что подтверждает некариозный генез поражения [5]. 

· Дентин: наиболее значимые изменения обнаружены именно в дентине. В области дна дефекта 
и прилегающих стенках сформировалась обширная зона склерозированного (петрифицированного) 
дентина. Дентинные канальцы здесь были полностью или частично облитерированы за счет массивно-
го отложения кристаллоидного материала по типу интратубулярного склероза. На СЭМ такая поверх-
ность визуализировалась как плотная, «запечатанная», с единичными воронкообразными устьями ка-
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нальцев [3]. В дентине, прилегающем к зоне склероза, регулярно выявлялась сеть микротрещин, ори-
ентированных преимущественно перпендикулярно поверхности зуба. 

· Цемент: при локализации дефекта ниже цементо-эмалевого соединения отмечалось истонче-
ние или полное отсутствие цемента, с обнажением подлежащего склерозированного дентина. 

Патоморфология пульпы и тканей пародонта 
Анализ состояния пульпы выявил прямую корреляцию между глубиной дефекта и степенью дис-

трофических изменений: 
· При дефектах глубиной до 1 мм (I-II стадии) в коронковой пульпе наблюдались начальные дис-

трофические изменения: вакуолизация цитоплазмы одонтобластов, очаговый отек. 
· При дефектах более 1 мм (III-IV стадии) изменения носили генерализованный характер: значи-

тельное уменьшение клеточности одонтобластического слоя, атрофия клеток, диффузный фиброз 
стромы и склероз стенок сосудов микроциркуляторного русла [2]. Признаки острого воспаления отсут-
ствовали. 

Исследование тканей пародонта в области поражения показало: 
· В краевой десне определялась картина хронического катарального гингивита с лимфогистиоци-

тарной инфильтрацией. 
· В периодонтальной связке выявлялись очаговая дезорганизация пучков коллагеновых волокон, 

изменение их ориентации. В 40% случаев в прилегающей костной ткани альвеолярного отростка 
наблюдались микрозоны резорпции, что свидетельствует о перестройке под действием измененной 
окклюзионной нагрузки [6]. 

Заключение 
Проведённое комплексное морфологическое исследование убедительно демонстрирует, что 

клиновидный дефект является не локальной убылью ткани, а сложным, поэтапным процессом струк-
турной перестройки зуба как целостного органа. Патогномоничным признаком, определяющим специ-
фику патологии, выступает формирование зоны облитерированного, склерозированного дентина, что 
следует рассматривать как адаптационный ответ на хроническое комбинированное воздействие — 
преимущественно биомеханических напряжений (абфракция), усугубляемых факторами абразии и эро-
зии. Этот процесс закономерно сопровождается дистрофическими изменениями в пульпе и реакцией 
тканей пародонта, что подтверждает системный характер поражения. 

Полученные данные смещают клиническую парадигму от симптоматического пломбирования 
дефекта к необходимости устранения его первопричин. Это предполагает обязательную окклюзионную 
диагностику и коррекцию, обучение пациентов правильной гигиене, а при реставрации — применение 
адгезивных протоколов, учитывающих низкую проницаемость склерозированного дентина. Таким обра-
зом, эффективная профилактика и лечение клиновидных дефектов должны базироваться на понима-
нии их как интегрального маркера функционального неблагополучия зубочелюстной системы, требую-
щего комплексного патогенетического подхода 
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Аннотация: Данная научная работа посвящена систематическому исследованию и сравнительному 
анализу гистологических изменений в слюнных железах при различных формах сиалоаденита — или 
воспалении слюнных желез. Заболевание представляет собой распространенную патологию, которая 
характеризуется широким спектром клинических проявлений и этиологических факторов. Точная диф-
ференциальная диагностика различных форм сиалоаденита (вирусного, бактериального и других) име-
ет критическое значение для выбора адекватной терапевтической стратегии и предотвращения пере-
хода в хроническую форму или развития осложнений. Гистологическое исследование биопсийного или 
операционного материала слюнных желез остается главным критерием для подтверждения диагноза, 
оценки степени повреждения тканей и определения специфических патологических признаков, связан-
ных с различными причинами заболевания. Основной целью исследования является определение и 
характеристика специфических морфологических признаков, сопряженных с вирусными и бактериаль-
ными формами острого сиалоаденита. 
Ключевые слова: околоушная слюнная железа, острый бактериальный сиалоаденит, острый вирус-
ный сиалоаденит. 
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Abstract: This scientific work is devoted to the systematic study and comparative analysis of histological 
changes in the salivary glands in various forms of sialoadenitis, or inflammation of the salivary glands. The 
disease is a common pathology characterized by a wide range of clinical manifestations and etiological fac-
tors. Accurate differential diagnosis of various forms of sialoadenitis (viral, bacterial, and others) is crucial for 
choosing an adequate therapeutic strategy and preventing the transition to a chronic form or the development 
of complications. Histological examination of biopsy or surgical salivary gland material remains the main crite-
rion for confirming the diagnosis, assessing the degree of tissue damage and determining specific pathological 
signs associated with various causes of the disease. The main purpose of the study is to identify and charac-
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terize specific morphological features associated with viral and bacterial forms of acute sialoadenitis. 
Key words: parotid salivary gland, acute bacterial sialoadenitis, acute viral sialoadenitis. 

 
Введение 

Сиалоаденит представляет собой группу заболеваний, поражающих как крупные (околоушные, 
подчелюстные, подъязычные), так и малые слюнные железы. Эта патология характеризуется широким 
спектром клинических проявлений, от острого болезненного отека до хронического дискомфорта и 
дисфункции желез, что существенно снижает качество жизни пациентов. Этиология сиалоаденита 
весьма разнообразна и включает инфекционные агенты (вирусы, бактерии), аутоиммунные процессы, 
нарушение проходимости протоков, медикаментозные причины и другие факторы. 

Дифференциальная диагностика различных форм сиалоаденита является одной из ключевых 
задач в клинической практике. Несмотря на достижения в области методов визуализации (ультразвуко-
вое исследование, КТ, МРТ), которые позволяют оценить общую структуру железы, степень отека, 
наличие абсцессов, они часто не предоставляют специфической информации об этиологическом фак-
торе. Клиническая картина также может быть неспецифичной или пересекаться при различных формах 
заболевания, что затрудняет постановку точного диагноза и выбор адекватной стратегии лечения. Не-
правильно или несвоевременно установленный диагноз может привести к неэффективной терапии, 
переходу острой формы в хроническую, развитию серьезных осложнений, таких как формирование аб-
сцессов, свищей, а также к необходимости хирургического вмешательства. Более того, некоторые 
формы хронического сиалоаденита могут имитировать процессы развития патологических новообразо-
ваний или быть предрасполагающими факторами для развития лимфом. 

Гистологическое исследование биопсийного или операционного материала слюнных желез поз-
воляет детально оценить клеточный состав инфильтрата, степень повреждения паренхимы, изменения 
в системе протоков и строме, а также выявить специфические морфологические признаки, характер-
ные для той или иной этиологии. Например, наличие специфических вирусных дегенеративных изме-
нений в клеточных культурах, плотных бактериальных колоний, или лимфоцитарных фокусов с форми-
рованием лимфоэпителиальных повреждений при аутоиммунных состояниях. Однако, несмотря на 
обилие отдельных исследований, посвященных морфологии сиалоаденита, существует потребность в 
систематизации и сравнительном анализе этих данных. Комплексный теоретический обзор, объединя-
ющий и сопоставляющий гистологические маркеры различных этиологических форм сиалоаденита, 
позволит углубить понимание механизма развития заболевания, улучшить диагностическую точность и 
послужит ценным ресурсом для клиницистов. 

Целью данного теоретического научного исследования является систематизация, сравнитель-
ный анализ и углубленная характеристика гистологических изменений, наблюдаемых в слюнных желе-
зах при остром сиалоадените различной этиологии, особый акцент будет сделан на вирусные, бакте-
риальные причины. Исследование направлено на выявление специфических морфологических осо-
бенностей анатомической структуры органа, которые могут служить дифференциально-
диагностическими маркерами для каждой из указанных форм заболевания. 

Актуальность данного теоретического исследования определяется распространенностью забо-
левания, его точной этиологической диагностикой, которая критически важна для выбора адекватной 
терапии. Детальный анализ гистологических изменений в контексте различных этиологий способствует 
углублению в понимании механизмов развития воспаления тканей в слюнных железах. Также это мо-
жет послужить основой для разработки новых терапевтических подходов, нацеленных на специфиче-
ские звенья патогенеза. 

Результаты данного теоретического исследования представляют собой обзор и сравнительный 
анализ гистологических изменений, описанных в современной научной литературе при различных 
формах сиалоаденита. На основе анализа обширного массива публикаций были выделены характер-
ные морфологические особенности структуры рассматриваемого органа для вирусной, бактериальной 
этиологии, а также выявлены ключевые дифференциально-диагностические признаки. 



182 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Острый сиалоаденит 
Острый сиалоаденит – это воспаление слюнных желез, которое может возникнуть в любой из 

них. Наиболее подвержены этому заболеванию крупные слюнные железы, в частности, околоушные. 
Причинами поражения могут быть могут быть как бактерии, так и вирусы (эпидемический паротит, 
гриппозный паротит), а также оно может развиться после перенесенных инфекций или операций. Ти-
пичные признаки острого сиалоаденита – это одностороннее покраснение кожи, отек и болезненность в 
области пораженной железы. Из отверстий выводных протоков при этом наблюдается выделение гноя. 
[6] Острый вирусный сиалоаденит часто начинается с неспецифических, ранних симптомов, которые 
возникают до того, как становятся заметны клинические проявления. Среди них: 

 Лихорадка 

 Миалгия (боль в мышцах) 

 Цефалгия (головная боль) 

 Симметричное поражение слюнных желез [3] 
Независимо от причины (бактериальной или вирусной), при остром сиалоадените сохраняется 

нормальная дольковая организация слюнной железы. Тем не менее, сами дольки могут демонстриро-
вать признаки отека и расширения, а их цвет может варьироваться от ярко-красного до желтоватого. 
Наличие участков размягчения является признаком развития гнойного воспаления, которое приводит к 
расплавлению тканей и формированию гнойных полостей. На микроскопическом уровне бактериаль-
ный сиалоаденит проявляется разрушением ацинусов – это мелкие железистые пузырьки, вырабаты-
вающие слюну. Воспаление также затрагивает строму, соединительную ткань железы, где обнаружи-
ваются скопления иммунных клеток, в основном нейтрофилов. Часто формируются многочисленные 
мелкие гнойники (абсцессы), сопровождающиеся гибелью клеток (некрозом). [1] 

Острый вирусный сиалоаденит редко подвергается гистопатологическому исследованию. При 
этом гистологическая картина характеризуется наличием лимфоцитов и моноцитов в междольковой 
ткани (интерстиции). Также наблюдаются изменения в ацинусах (секреторных отделах желез), где 
внутри клеток появляются мелкие прозрачные участки, называемые вакуолями. 

 При цитомегаловирусном (ЦМВ) сиалоадените воспалительный процесс выражен незначитель-
но. Вместо этого, ключевым признаком являются вирусные включения, обнаруживаемые как в ацинар-
ных клетках, так и в выводных протоках слюнной железы. [4] 

Анатомические и гистологические особенности слюнных желез играют ключевую роль в меха-
низме возникновения острого сиалоаденита. Зачастую, острое течение заболевания приводит к его 
хронизации. [1, 5] 

Острый бактериальный сиалоаденит 
Застой слюны создает условия для того, чтобы бактерии из ротовой полости проникли в протоки 

и ацинарные отделы слюнных желез, вызывая бактериальный сиалоаденит. [6] 
І. Бактериальные инфекции чаще поражают околоушную железу. Это связано с тем, что ее сек-

рет в основном жидкий (серозный) и не содержит важных защитных веществ, таких как иммуноглобу-
лин А (IgA), сиаловая кислота и лизосомы. В результате, преобладает острое гнойное воспаление, ха-
рактеризующееся большим количеством нейтрофилов. Эти клетки могут скапливаться, образуя мелкие 
гнойники (микроабсцессы) и даже крупные абсцессы. [1, 2] 

II. Застой слюны может быть вызван различными факторами, такими как недостаток жидкости в 
организме, наличие определенных заболеваний, прием некоторых лекарств, сужение или закупорка 
слюнных протоков, а также образование камней в слюнных железах. В самой ткани железы наблюда-
ются серьезные повреждения клеток, отвечающих за выработку слюны, их разрушение и участки отми-
рания тканей. В поддерживающей ткани железы отмечается сильный отек, покраснение и часто обра-
зование тромбов в мелких кровеносных сосудах. [2, 6] 

III. Причиной бактериального сиалоаденита часто является одновременное присутствие аэроб-
ных и анаэробных бактерий. Среди всех бактериальных возбудителей, вызывающих острый сиалоаде-
нит, наиболее часто встречается золотистый стафилококк (Staphylococcus aureus). [1, 6] 
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Острый вирусный сиалоаденит 
Исследования литературы указывают на то, что вирусный сиалоаденит в основном проявляется 

воспалением с преобладанием лимфоцитов. Это характерно для таких инфекций, как эпидемический 
паротит, цитомегаловирусной (ЦМВ) или вирус Эпштейна-Барр (ВЭБ). Воспалительный инфильтрат в 
основном состоит из мононуклеарных клеток, включая лимфоциты (особенно T-лимфоциты, как CD4+, 
так и CD8+), плазматические клетки и макрофаги. Примечательно, что нейтрофилы, как правило, не 
играют существенной роли в этом процессе и присутствуют лишь в минимальных количествах, если 
только не развивается вторичная бактериальная инфекция. Морфологически паренхима железы де-
монстрирует очаговую или диффузную дегенерацию и некроз ацинарных клеток, часто сопровождаю-
щийся вакуолизацией цитоплазмы. При этом протоки железы, по которым проходят секреты, остаются 
относительно неповрежденными, хотя иногда могут расширяться, а их выстилающий эпителий – раз-
растаться. В строме происходит отмечается значительный отек и усиленный рост лимфоидной ткани. 
При цитомегаловирусной инфекции (ЦМВ) выявляются специфические клеточные изменения: увели-
ченные клетки с крупными включениями в ядре, напоминающие "глаза совы". При других вирусных 
этиологиях специфические включения могут отсутствовать, и диагноз подтверждается молекулярно-
биологическими методами (ПЦР). Дифференциальный диагноз с бактериальной инфекцией основыва-
ется на отсутствии признаков гнойного воспаления, микроабсцессов и выраженного фиброза. 

Помимо основных возбудителей, к числу вирусных инфекций, которые могут спровоцировать за-
болевание, относятся вирусы гриппа, парагриппа, Коксаки (А и В), Эпштейна-Барр, эховирус и вирус 
лимфоцитарного хориоменингита. [1] 

Диагностика вирусного сиалоаденита может выявить и менее типичных возбудителей, таких как 
бактерии Streptococcus Viridans и анаэробные бактерии (пептострептококки, фузобактерии). В ряде 
случаев, для подтверждения их присутствия, применяются специальные окрашивания, например, по 
Граму, позволяющие визуализировать бактериальные колонии. 

Заключение 
Данное исследование подтверждает важность гистологического анализа для понимания патоге-

неза сиалоаденита и формирования эффективных стратегий его лечения. 
Для дифференциальной диагностики сиалоаденита ключевое значение имеют сравнительные 

признаки, выявленные в ходе анализа. Так, клеточный состав инфильтрата служит надежным индика-
тором для различения двух упомянутых форм заболевания. Наличие преобладающих нейтрофилов 
сигнализирует об острой бактериальной инфекции, в то время как обнаружение мононуклеарных кле-
ток (лимфоцитов, плазматических клеток, моноцитов) указывает на вирусную этиологию. Массивная 
гнойная деструкция так же является маркером острой бактериальной формы, а очаговая дегенерация 
клеток концевых отделов без гнойного экссудата – признаком вирусного поражения. Выраженный отек 
стромы, в свою очередь, определяет острую стадию любого воспаления. 

 Таким образом, систематизированные гистологические данные позволяют сформулировать яс-
ные морфологические критерии. В комплексе с клинической информацией и данными дополнительных 
исследований, они обеспечивают основу для точного определения причины сиалоаденита. 
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Аннотация: В 2025 году проведено сравнительное исследование влияния жевательных резинок раз-
ных типов на микрофлору полости рта и анализ их состава. Изучены образцы: многокомпонентные 
синтетические резинки Orbit и Dirol, а также монокомпонентная натуральная жевательная масса «Жи-
вица» на основе кедровой живицы. Наибольший антимикробный эффект показала резинка Dirol (сни-
жение на 43,4%), следом – «Живица» (снижение на 39,4%). Эффект Orbit был минимальным (снижение 
на 13,4%). Параллельный анализ состава выявил принципиальную разницу: Orbit и Dirol содержат ком-
плекс синтетических подсластителей, красителей, ароматизаторов и регуляторов, некоторые из кото-
рых в больших дозах могут вызывать побочные эффекты. «Живица» представлена исключительно 
очищенной природной смолой. Простая резиновая основа с ароматизаторами (Orbit) не оказывает зна-
чимого влияния на микрофлору.  
Ключевые слова: жевательная резинка, микрофлора полости рта, антимикробный эффект, состав, 
натуральные компоненты. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EFFECT OF GUM BITS ON THE NUMBER OF MICROBES IN THE 
ORAL CAVITY 

 
Budaev Alexey Vladimirovich, 

Glazyrina Daria Andreevna, 
Kachko Valentina Valerievna 

 
Abstract: In 2025, a comparative study was conducted to examine the effects of different types of chewing 
gum on oral microflora and analyze their composition. The samples studied included the multi-component syn-
thetic gums Orbit and Dirol, as well as the single-component natural chewing mass "Zhivitsa" (Resin) based on 
cedar resin. Dirol gum demonstrated the greatest antimicrobial effect (a 43.4% reduction), followed by 
"Zhivitsa" (a 39.4% reduction). Orbit's effect was minimal (a 13.4% reduction). A parallel analysis of the com-
position revealed a fundamental difference: Orbit and Dirol contain a complex of synthetic sweeteners, colors, 
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flavors, and regulators, some of which can cause side effects in high doses. "Zhivitsa" consists exclusively of 
purified natural resin. A simple gum base with flavors (Orbit) has no significant effect on oral microflora. 
Key words: Chewing gum, oral microflora, antimicrobial effect, composition, natural ingredients. 

 
Жевательная резинка – это кулинарное изделие из несъедобной эластичной основы с добавка-

ми. При жевании наполнители растворяются, а безвкусная основа выбрасывается. Некоторые виды 
позволяют выдувать пузыри. 

Исторически прообразы жвачки существовали у разных народов: древние греки жевали смолу 
мастичного дерева, майя – сок гевеи, индейцы Северной Америки –  смолу хвойных деревель, в Сиби-
ри использовали «сибирскую смолку». В Азии распространена была смесь из листьев бетеля, пальмо-
вых семян и извести. В Европе с XVI века распространился жевательный табак. Первая фабрика по 
производству жвачки была открыта в 1848 году в США Джоном Б. Куртисом. После Второй мировой 
войны мода на жевательную резинку распространилась по миру благодаря американским военным. В 
СССР собственная жвачка появилась только в 1970-х годах и уступала импортной, которая стала 
предметом культа. 

Основу современной жвачки составляют синтетические полимеры, иногда с добавлением нату-
ральных компонентов (сок саподиллы или хвойная живица). В состав также входят ароматизаторы, 
красители, консерванты и подсластители. Некоторые добавки могут быть небезопасны: например, кра-
ситель E131 (в жвачке «Стиморол») способствует образованию раковых клеток, а E171 (титановые бе-
лила) может вызывать заболевания печени и почек. Подсластители, такие как аспартам, ацесульфам-
К, сорбит и ксилит, также имеют ограничения по безопасной дозе и могут вызывать побочные эффек-
ты. Жвачки с корицей или ментолом могут провоцировать раздражение и аллергию. 

Производители заявляют о пользе жвачки для очистки зубов, свежести дыхания и восстановле-
ния кислотно-щелочного баланса. Однако её очищающий эффект ограничен: Она не удаляет зубной 
налёт из межзубных промежутков и не может заменить чистку зубной щёткой. Жевание может укреп-
лять дёсны, но при неравномерном использовании приводит к асимметрии лица. Освежение дыхания 
жвачкой имеет кратковременный эффект. 

Чрезмерное жевание может наносить вред: стимулировать избыточное выделение желудочного 
сока (что способствует гастриту и язве), нарушать слюнообразование, перегружать пародонт и височ-
но-нижнечелюстной сустав. Использованная жвачка создаёт проблему как липкий мусор. Некоторые 
исследования отмечают, что частое жевание может снижать концентрацию внимания у детей. 

ИССЛЕДОВАНИЕ 
1. Был изучен состав жевательных резинок, указанный на упаковках Orbit, Dirol, Живица и дей-

ствие их компонентов на организм человека. Результаты исследования занесли в таблицу № 1. 
2. Было исследовано общее количество микробной обсемененности ротовой полости. Пробы 

бактерий ротовой полости брали до и после пятиминутного жевания жевательной резинки.  
Взятие проб бактерий ротовой полости: в течение одной минуты рот полоскали дистиллирован-

ной водой (10 мл), затем одну каплю этой жидкости шпателем Дригальского размазывали по поверхно-
сти застывшей питательной среды в чашках Петри. 

Чашки Петри подписали и поставили в темное место при комнатной температуре на 3 дня. За-
тем, посчитали количество выросших колоний. Одну колонию изначально считали за одну клетку мик-
роорганизма, т.к. колония вырастает из одной клетки микроорганизма, попавшей на поверхность пита-
тельной среды (рис.3). 

Опыты повторили по 10 раз.  
Затем, посчитали среднее количество колоний в пробах, взятых до и после употребления жева-

тельной резинки.  
Результаты исследования занесли в таблицу № 2, № 3, № 4. 
По результатам исследования сделали выводы. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Состав жевательной резинки Orbit (клубничная экзотика): подсластитель сорбит E420, рези-

новая основа, подсластитель мальтит E965, загуститель E414, влагоудерживающий агент Е422, под-
сластители: маннит E421, мальтиновый сироп Е965, ароматизаторы, лимонная кислота, яьлочная кис-
лота, эмульгатор соевый лецитин, подсластители: аспартам Е961, ацесульфам К E950, красители 
Е171, Е153, регулятор кислотности Е341, глазирователь Е903, антиокислитель Е320, антислеживаю-
щий агент Е555. Чрезмерное потребление может оказывать слабительный эффект (табл. 1). 

Состав жевательной резинки Dirol (малиновый коктейль): подсластители (сорбит, изомальт, 
маннит, мальтинновый сироп, аспартам, ацельсульфам), резиновая основа, ароматизаторы идентич-
ные натуральным и искусственные, влагоудерживающий агент (Е422), загуститель (Е414), кислоты 
(Е330, Е334), эмульгатор (Е322), краситель (Е171), глазирователь (Е903), антиоксидант (Е321). Содер-
жит источник фенилаланина (табл. 1).  

Состав жевательной масса Живица: живица кедровая очищенная. 
Действия некоторых компонентов жевательных резинок Orbit и Dirol на организм человека пред-

ставлены в таблице № 1. 
 

Таблица 1 
Действие некоторых компонентов жевательных резинок на организм человека 

Компоненты 
Действие на организм человека 

эффект 
польза вред 

Сорбит Благодаря сорбиту в организме эко-
номится расходование витаминов 
группы В, таких как пиридоксин, тиа-
мин, биотин. Кроме того, данная пи-
щевая добавка помогает в росте ки-
шечной микрофлоры, которая данные 
витамины синтезирует 

Применение в больших количествах мо-
жет вызвать газообразование, боли в 
желудке и диарею. Сорбит способен 
усилить синдром раздраженного кишеч-
ника, ухудшить всасывание фруктозы 

Обеспечивает слад-
коватый вкус 

Мальтит Мальтит, в отличие от сахара, не спо-
собствует развитию кариеса 

Может иметь слабительный эффект и 
приводить к вздутию живота. В больших 
дозах и приводить к проблемам с желуд-
ком 

Обеспечивает слад-
коватый вкус 

Маннит Маннит не вызывает кариеса В больших дозах имеет слабительный 
эффект 

Подсластитель, 
добавка, препят-
ствующая слежива-
нию и комкованию 

Аспартам Достаточно безвреден Аспартам противопоказан больным с 
редким заболеванием фенилкетонурией 

Подсластитель 

 
Таблица 2  

Количество колоний в пробах, взятых до и после употребления жевательной резинки Orbit 

№ опыта 
Количество выросших колоний 

Изменения количества бактерий 
в ротовой полости, % 

До употребления жевательной 
резинки 

После употребления жеватель-
ной резинки 

1 31 27 12,9 

2 46 38 17,4 

3 43 38 11,6 

4 43 36 16,3 

5 23 20 13 

6 41 39 7,3 
7 35 29 17,1 

8 39 34 12,8 

9 45 39 13,3 

10 34 30 11,8 

Среднее 
значение 

38,0 33,0 13,4 
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Рис. 1. Количество колоний в пробах, взятых до и после употребления жевательных резинок 

 
Анализируя результаты исследования общего количества микробной обсемененности ротовой 

полости до и после потребления жевательной резинки Orbit, было обнаружено, что эти показатели от-
личаются не сильно. До употребления жевательной резинки обнаружено в среднем 38 микробов, а по-
сле употребления жевательной резинки – 33 (табл. 2, рис. 1, 3).  

Анализируя результаты исследования общего количества микробной обсемененности ротовой 
полости до и после потребления жевательной резинки Dirol, было обнаружено, что количество микро-
бов снижается почти в два раза. До употребления жевательной резинки обнаружено в среднем 33 мик-
робов, а после употребления жевательной резинки – 18 (табл. 3, рис. 2).  

 
 Таблица 3 

Количество колоний в пробах, взятых до и после употребления жевательной резинки Dirol 

 
№ опыта 

Количество выросших колоний 
Изменения количества бактерий в 

ротовой полости, % 
До употребления жевательной 

резинки 
После употребления жеватель-

ной резинки 
1 38 18 52,6 

2 30 19 36,6 

3 28 17 39,2 

4 30 18 40 

5 34 20 41,1 

6 36 17 52,8 

7 32 15 53,1 

8 29 18 37,9 

9 33 21 44,1 
10 35 21 40 

Среднее  
значение 

32,5 18,4 43,4 

 
Анализируя результаты исследования общего количества микробной обсемененности ротовой 

полости до и после потребления жевательной масса Живица, было обнаружено, что количество микро-
бов сильно отличаются. До употребления обнаружено в среднем 27,6 микробов, а после употребления 
жевательной резинки – 16,7 (табл.4, рис. 2).  

При подсчете изменения количества бактерий в ротовой полости до и после употребления жева-
тельных резинок в % видно, что ротовая полость становится чище от бактерий во всех случаях:  Orbit – 
на 13 %, Dirol – на 43 %, а Живица всего на 39 % (табл. 2, 3, 4, рис. 2). 
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Таблица 4 
Количество колоний в пробах, взятых до и после употребления жевательной массы Живица 

№ опыта 
Количество выросших колоний 

Изменения  количества бактерий 
в ротовой полости, % 

До употребления жевательной 
резинки 

После употребления  
жевательной резинки 

1 20 7 65,0 

2 40 16 60,0 

3 27 19 29,6 

4 24 18 25,0 

5 30 26 13,3 

6 32 13 59,3 4 
7 29 20 31,0 

8 20 14 30,0 

9 23 13 34,7 8 

10 31 21 25,8 

Среднее  
значение 

27,6 16,7 39,4 

 

 
Рис. 2. Изменения количества бактерий в ротовой полости при употреблении жевательных  

резинок в процентах 
 

  
Рис. 3. Колонии микроорганизмов в чашках Петри 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенного исследования можно сделать выводы: 
1. Из литературных источников мы узнали, что жевательную смесь использовали еще в древ-

ней Греции для освежения дыхания и очистки зубов от остатков пищи. Употребление жевательной ре-
зинки приносит как пользу, так и вред. 

2. В состав жевательных резинок Orbit и Dirol входит несъедобная эластичная основа и раз-
личные вкусовые и ароматические добавки, среди которых много различных подсластителей: сорбит, 
мальтит, маннит и др., которые при неумеренном употреблении жевательной резинки могут вызвать 
различные расстройства желудочно-кишечного тракта. 

3. В состав Живицы входит кедровая очищенная живица.  
4. С задачей снижения бактерий в ротовой полости лучше справляется жевательная резинка 

Dirol (43 %), чуть хуже Живица (39 %) и совсем плохо Orbit (13 %).  
Сейчас выпускают огромное разнообразие жевательных резинок с разным вкусом, формой и 

цветом. Они красивые, вкусные и привлекательные. 
Жевательную резинку рекомендуется использовать только сразу после еды и не более пяти ми-

нут в день. Входящие в состав жевательной резинки компоненты при неумеренном ее употреблении и, 
тем более, на пустой желудок может вызвать различные расстройства и заболевания желудочно-
кишечного тракта. 

В качестве очистителя ротовой полости от бактерий жевательная резинка эффективна. 
 

Список источников 
 

1. Беспалова, Т. Ф. Культивирование микроорганизмов в лабораторных условиях [Текст]/ Ме-
тодическое руководство для студентов агрофака:- Горький, 1985. 

2. Гусева, О.Н. От улыбки станет всем светлей [Текст] / О.Н. Гусева. Наука и жизнь, № 3 (2009), 
стр. 69. 

3. Егорова, Н. С. Руководство к практическим занятиям по микробиологии [Текст]/.- Изд-во МГУ, 
2003. 

4. Полный список пищевых добавок Е [Электронный ресурс]. URL: http://selderey.net/pravilnoe-
pitanie/sorbit.html (дата обращения: 15.11.2025). 

5. Польза и вред жевательной резинки [Электронный ресурс].  URL: 
http://www.yourlifestyle.ru/polza/557-vred-i-polza-zhevatelnoy-rezinki.html (дата обращения: 15.11.2025).  

  



ЛОМОНОСОВ 191 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



192 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 159.99 

МОТИВАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПЕДАГОГА 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ДИАГНОСТИКИ 
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магистрант 

ФГБОУ ВО «Херсонский государственный педагогический университет» 
 

Аннотация: в статье анализируется специфика мотивационной сферы педагогов дополнительного об-
разования в условиях современной трансформации образовательной среды. На основе систематиза-
ции теоретических подходов (И.А. Зимняя, Н.В. Кузьмина, Т. Томашевский) выделены пять ключевых 
мотивационных векторов: социальный, материальный, профессиональный, саморазвития и самосо-
хранения. Особое внимание уделяется связи мотивационной структуры с рисками эмоционального вы-
горания и стратегиями профессиональной саморегуляции.   
Ключевые слова: мотивация педагога, дополнительное образование, профессиональная направлен-
ность, эмоциональное выгорание, мотивационная политика, педагогическая автономия, самореализа-
ция. 
 

MOTIVATIONAL STRUCTURE OF THE EXTRA-CURRICULAR EDUCATOR: FORMATION AND 
DIAGNOSTIC ASPECTS 

 
Morozova Elena Vasilievna 

 
Abstract: The article analyzes the specifics of the motivational sphere of additional education teachers in the 
context of the modern transformation of the educational environment. Based on the systematization of theoret-
ical approaches (I.A. Zimnaya, N.V. Kuzmina, T. Tomashevsky), five key motivational vectors are identified: 
social, material, professional, self-development and self-preservation. Special attention is paid to the relation-
ship of the motivational structure with the risks of emotional burnout and professional self-regulation strategies. 
Key words: teacher motivation, extra-curricular education, professional orientation, emotional burnout, moti-
vational policy, pedagogical autonomy, self-actualization. 

 
В условиях модернизации образовательной парадигмы дополнительное образование всё чаще 

выступает в роли инновационного сегмента, где педагогическая деятельность приобретает нестандар-
тизированный, проектный и ситуативный характер. В этих условиях мотивация специалиста перестаёт 
быть лишь побудительной силой, приводящей к выполнению определённых действий, и становится 
системообразующим фактором профессиональной устойчивости, творческой инициативности и лич-
ностной целостности. 

Современная психология рассматривает мотивацию как динамическую, иерархически организо-
ванную структуру, опосредующую связь между внутренними установками субъекта и его поведенче-
скими проявлениями [1, 18].  

В педагогике эта динамика особенно выражена: мотив здесь не сводится к базовой потребности, 
а трансформируется в личностно-профессиональный ресурс, способный как поддерживать активность, 
так и трансформироваться под влиянием внешних и внутренних изменений. 
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И.А. Зимняя отмечает, что высшим уровнем мотивации в педагогической профессии является 
внутренне обусловленная ориентация на развитие другого человека, реализуемая не в рамках жёстко 
регламентированных учебных процессов, а в условиях свободного взаимодействия, характерного для 
дополнительного образования [2, 25]. Именно в таких условиях - в туристских походах, исследователь-
ских экспедициях, волонтёрских инициативах - педагог может реализовать себя как субъект содействия 
становлению личности, а не как исполнитель инструктивных предписаний. 

Однако, как показывают эмпирические данные, даже при наличии выраженной внутренней моти-
вации, устойчивость профессиональной вовлечённости зависит от целого ряда внешних факторов.  

Т. Томашевский выделяет три базовых мотивационных группы: выгоды, безопасности и удобства 
[3, с. 81].  

В контексте дополнительного образования эти категории приобретают особую интерпретацию: 

 мотив выгоды не ограничивается материальным вознаграждением, но включает символиче-
ские формы признания: уважение со стороны обучающихся, родителей, профессионального сообще-
ства; 

 мотив безопасности охватывает не только экономическую стабильность, но и юридическую 
защищённость (например, при организации выездных мероприятий), а также психологическую под-
держку со стороны руководства;  

 мотив удобства интерпретируется как стремление к рационализации деятельности с целью 
высвобождения ресурсов для творческой реализации, что, является не избеганием ответственности, а 
проявлением профессиональной экономии усилий. 

Следует подчеркнуть, что в дополнительном образовании доминирует не «мотив власти» в тра-
диционном смысле, а мотив конструктивного влияния - осознанное стремление педагога к содействию 
личностному росту ребёнка в неформальной среде, где авторитет формируется не статусом, а компе-
тентностью и искренностью взаимодействия. 

Наиболее продуктивным подходом к анализу профессиональной направленности педагогов до-
полнительного образования остаётся модель учёного Н.В. Кузьминой, предлагающая три типа ориен-
тации: истинно педагогическую, формально педагогическую и ложно педагогическую [5, с. 53].  

Однако в условиях дополнительного образования критерии этих типов требуют соответствующей 
адаптации: 

 истинно педагогическая направленность проявляется в создании условий для экспериенци-
ального опыта: ребёнок не «усваивает знания», а действует, преодолевает, сотрудничает, принимает 
решения. Педагог выступает как модератор этого процесса.  

 формально педагогическая направленность характеризуется ориентацией на соблюдение 
административных процедур при снижении внимания к содержательной стороне взаимодействия с 
обучающимися.   

 ложно педагогическая направленность маскируется под активность (организация мероприя-
тий, публичные выступления), но цели деятельности смещаются с развития ребёнка на самопрезента-
цию и карьерное продвижение. 

Важно отметить, что тип направленности не является статичной характеристикой: формируясь 
еще на этапе выбора профессии, в дальнейшем он может трансформироваться под влиянием органи-
зационной среды.  

Утрата первоначальных смысловых установок - один из ранних индикаторов риска эмоциональ-
ного выгорания, особенно в условиях высокой эмоциональной нагрузки, нестандартных рабочих режи-
мов и ограниченной институциональной поддержки. 

В контексте дополнительного образования мотивационная структура педагога приобретает осо-
бую конфигурацию, выходящую за рамки стандартных классификаций. 

На основе теоретического анализа и собственных наблюдений автором выделены пять интегра-
тивных мотивационных векторов, характерных для педагогов дополнительного образования: 

1. Социальный вектор - проявляется не в абстрактном «служении обществу», а в конкретном со-
провождении личностного прорыва: ребёнок впервые выступает перед публикой, возглавляет команду, 
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проявляет гражданскую инициативу.   
2. Материальный вектор - приобретает особую значимость в условиях фрагментарной занятости, 

нестабильного финансирования и отсутствия прозрачных карьерных траекторий. Уровень материаль-
ного обеспечения напрямую коррелирует с чувством профессионального достоинства.   

3. Профессиональный вектор – напрямую связан с творческой профессиональной автономией: 
педагог сам разрабатывает образовательные программы, планирует маршруты, проектирует содержа-
ние, форматы и методы работы. Именно этот процесс генерации нового становится ведущим фактором 
внутреннего удовлетворения педагога дополнительного образования.   

4. Вектор саморазвития - носит практико-ориентированный характер: освоение новых компетен-
ций (например, цифровых технологий, основ выживания в природе, медиации конфликтов) обусловле-
но не формальными требованиями, а непосредственной необходимостью реализации проектов.   

5. Вектор самосохранения - включает не только физическое и психическое здоровье, но и защиту 
профессионального смысла: педагог выстраивает границы, ограничивая участие в бюрократических 
процедурах, чтобы сохранить ресурс для содержательного взаимодействия с детьми. 

Таким образом, мотивационная политика в учреждениях дополнительного образования должна 
быть основана на диагностике глубинных смысловых установок, а не на формализованных показате-
лях эффективности и соответствовать следующим принципам:  

 контекстуальность: учитывать специфику деятельности педагогов (выездные формы, про-
ектная работа);  

 персонализация: опираться на доминирующие мотивационные векторы конкретного педагога;  

 гуманно ориентированность: рассматривать сотрудника не как исполнителя функций, а как 
носителя профессионального смысла. 

Например, для педагога с выраженным социальным мотивом эффективнее благодарственное 
письмо от родителей или видеотестимониал от обучающихся, чем финансовое стимулирование; для 
творчески ориентированного специалиста - поддержка авторских проектов, а не усиление контроля от-
чётности, а для специалиста в риске выгорания - предоставление возможности для восстановления, а 
не увеличение учебной нагрузки с целью оптимизации профессионального развития. 

В заключении следует отметить, что мотивационная структура педагога дополнительного обра-
зования - это не статичный набор стимулов, а «живая» система, требующая постоянного осмысления, 
поддержки и развития для построении устойчивой, эффективной и по-настоящему гуманной образова-
тельной среды. 
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Аннотация: тема нарушений половой идентификации в РФ – неоднозначная и малоизучаемая. Иссле-
дований, посвященных личности трансгендерных людей и их субъективным переживаниям, крайне ма-
ло. Актуальность исследования заключается в том, что выявление недостаточно изученных аспектов 
личностных особенностей трансперсон даёт возможность лучше понять особенности формирования 
гендерной дисфории.  
Ключевые слова: трансгендерность, психологические защиты, детско–родительские отношения, лич-
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Abstract: the topic of gender identity disorders in the Russian Federation is ambiguous and little studied. 
There are very few studies on the personality of transgender people and their subjective experiences. The rel-
evance of the study lies in the fact that the identification of insufficiently studied aspects of transpersonal per-
sonality traits makes it possible to better understand the features of the formation of gender dysphoria. 
Keywords: transgenderism, psychological protection, child–parent relations, personality traits, portrait selec-
tion method 

 
Под трансгендерностью понимается обобщающий термин, используемый для определения инди-

видов, чья гендерная идентичность отличается от связанных с назначенным при рождении полом ген-
дерных норм [1]. В мировом здравоохранении разрабатываются мероприятия, способствующие расши-
рению знаний по проблемам гендерного несоответствия и улучшению благополучия трансгендерных 
лиц, которые, по ВОЗ, составляют 0,3–0,5% населения мира [2]. 
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В России тема трансгендерности имеет сильный резонанс в обществе. Психологи предпочитают 
замалчивать данную тему и отказывать трансгендерным людям в помощи, либо работают с ними исхо-
дя из недостаточных знаний. Исход обращения за медицинской помощью зависит от информированно-
сти специалистов и их индивидуальной толерантности [2].  

Сами трансгендерные люди могут не получить психологическую помощь из–за предвзятости спе-
циалистов или из–за их неумения работать с такими людьми в связи с нехваткой научной информации. 
Исследований, посвященных личности трансгендерных людей и их субъективным переживаниям, 
крайне мало. Еще меньше информации про исследование психологического состояния трансгедеров, 
их актуальных психологических проблем, а также их детства и подросткового возраста [1]. 

Таким образом, исследование индивидуально–психологических особенностей  людей, имеющих 
нарушение половой идентификации, – актуальная тема, имеющая большой потенциал и для дальней-
шей работы с ней. 

Цель – исследование индивидуально–типологических особенностей у лиц, имеющих нарушение 
половой идентификации. 

Использовались такие эмпирические методы исследования как: опросник обеспокоенности гендером 
и стабильности гендерной идентичности (GPSQ) [3, с. 229]; Детско–родительские отношения подростков, 
ДРОП [4, с. 117]; Опросник Индекс жизненного стиля [5]; метод портретных выборов Сонди [6]. 

В выборку были включены 40 человек, которые были распределены в группы, отвечающие цели 
и предмету исследования. Средний возраст респондентов – 21 год. В состав основной группы вошли 20 
человек, идентифицирующих себя как трансгендерных. Средний возраст респондентов составил 21,2 
года. Официальный диагноз «Расстройство половой идентификации», согласно МКБ–10, у респонден-
тов не выставлен. Контрольную группу составили 20 человек, которые идентифицировали себя как 
трансгендерных в прошлом. Средний возраст респондентов 21,3 года. 

При анализе данных двух групп были получены следующие результаты. 
Среднегрупповые значения показателей опросника обеспокоенности гендером и стабильности 

гендерной идентичности, показали, что у трансперсон уровень гендерной дисфории (ГД) достоверно 
выше, в то время как у респондентов контрольной группы дисфории не наблюдается. Зная уровень ГД, 
можно проверить, как он связан с остальными психологическими показателями опрашиваемых.  

 
Таблица 1 

Корреляционный анализ взаимосвязи уровня гендерной дисфории и механизмов психологиче-
ской защиты в основной группе 

Параметры 
Основная группа n = 20 

Valid Spearman Correlation, r 
Гендерная дисфория – регрессия 20 0,539605 

Гендерная дисфория – замещение 20 0,585550 

Гендерная дисфория – реактивное образование 20 0,600559 

 
По результатам корреляционного анализа (табл. 1), в основной группе уровень ГД напрямую свя-

зан с развитием регрессии у трансперсон, что можно объяснить застреванием на фаллической стадий, 
в которой происходит половая идентификация; с развитием замещения (т.е. разрядке подавленных 
эмоций на объекты, менее опасные или более доступные) и с реактивным образованием, чем можно 
объяснить развитие преувеличенного маскулинного поведения из–за дисфории и неприятия своей фе-
минности у трансмужчин и маскулинности у трансженщин.  

У респондентов основной и контрольной групп обнаружились достоверные различия по такому 
механизму, как отрицание (табл. 2): таким образом, у трансперсон отрицание как  механизм психологи-
ческой защиты превалирует по сравнению с контрольной группой. Средний уровень отрицания в про-
центилях у основной группы – 64,15, что указывает на внутренний неразрешенный конфликт, который 
может выражаться в игнорировании критики, игнорировании проблем, невосприимчивости к негативно-
му мнению. 
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Таблица 2 
Среднегрупповые значения показателей,  

характеризующих механизмы психологической защиты 

Показатели 

Основная группа Контрольная группа 

n = 20 n = 20 

(M±m) (M±m) 

Отрицание 5,6±1,198 3,15±0,714 

* - Р1-2 <0,05 (Непараметрический критерий Манна-Уитни) 
 

При исследовании среднегрупповых значений детско–родительских отношений (с матерью) у ре-
спондентов основной и контрольной групп (табл. 3) отмечается, что общая удовлетворенность отноше-
ний с родителем людей с ГД ниже, чем у людей, у которых она на данный момент отсутствует. 
 

Таблица 3 
Среднегрупповые значения показателей,  

характеризующих детско–родительские отношения подростков (с матерью) 

Показатели 

Основная груп-
па 

Контрольная группа 

n = 20 n = 20 
(M±m) (M±m) 

Общая удовлетворенность отношениями 9,8±1,937 16,75±1,850 

* - Р1-2 <0,05 (Непараметрический критерий Манна-Уитни)  
 

Выявлена отрицательная корреляционная связь между ГД и враждебностью с отцом: чем боль-
ше ГД, тем меньше враждебность в качестве отношений со вторым родителем подростка, и наоборот, 
ГД проявляется меньше, если увеличивается враждебность в отношении супругов (табл. 4). 
 

Таблица 4 
Корреляционный анализ взаимосвязи уровня гендерной дисфории  

и показателей опросника ДРОП (с отцом) в основной группе 

Параметры 
Основная группа n = 20 

Valid Spearman Correlation, r 
Гендерная дисфория – отношения с супру-

гом 
20 

враждебность – -0,549954 
доброжелательность – 0,245707 

 
 

Таблица 5 
Корреляционный анализ взаимосвязи психологических механизмов защиты и показателей 

опросника ДРОП (с матерью) в основной группе 

Параметры 
Основная группа n = 20 

Valid Spearman Correlation, r 

Отрицание – принятие решений 20 0,506540 

Подавление – поощрение автономности 20 0,551692 

Подавление – мониторинг 20 0,546372 

Подавление – наказание 20 0,484688 
Подавление – неуверенность 20 0,647628 

Компенсация – конфликтность 20 –0,532814 

Компенсация – враждебность  20 –0,495945 

Компенсация – общая удовлетворенность отношениями 20 0,700455 

Проекция – эмоциональное дистанцирование 20 –0,507297 

Замещение – эмоциональное дистанцирование 20 –0,576389 

Реактивное образование – враждебность 20 0,618127 
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Качество принятий решений в диаде мать–трансперсона напрямую связано с формированием 
механизма отрицания. На формирования подавления влияют поощрение автономности с мониторин-
гом со стороны матери,  ее наказания и неуверенность в воспитательных усилиях. Чем меньше у мате-
ри конфликтность и вражда с супругом, тем больше механизм компенсации у трансперсон. Чем больше 
качество эмоциональной связи с матерью, тем меньше развитие механизма проекции и замещения. 
Реактивное образование напрямую зависит от уровня враждебности матери в отношениях с супругом 
(табл. 5). 

Так как уровень ГД напрямую связан с развитием с развитием замещения и с реактивным обра-
зованием у трансперсон, можно сделать вывод, что такое отношение матери, как враждебность с су-
пругом и малое количество эмоциональной связи, могут влиять на формирование ГД. Так как у транс-
персон повышен уровень механизма отрицания (по сравнению с контрольной группой), можно сделать 
вывод, что на его формирование напрямую влияет качество принятий решений в диаде мать–
трансперсона (табл. 5).  

Механизм подавления выражен больше, если отец меньше проявляет принятие решений в диа-
де, не поощряет автономность и уверен в верности своих воспитательных усилий. Чем больше отец 
демонстрирует любовь и внимание, тем больше выражен механизм проекции (табл. 6).  

Уровень ГД напрямую связан с развитием регрессии, и можно предположить, что чем меньше у 
отца проявления враждебности с супругой, тем больше развитие ГД.  

 
Таблица 6  

Корреляционный анализ взаимосвязи психологических механизмов защиты и показателей 
опросника ДРОП (с отцом) в основной группе 

Параметры 
Основная группа 

n = 20 

Valid Spearman Correlation, r 

Подавление – принятие решений 20 –0,593652 
Подавление – поощрение автономности 20 –0,574170 

Подавление – неуверенность  20 –0,582743 

Регрессия – враждебность 20 –0,772607 

Проекция – принятие 20 0,525633 

 
При анализе метода портретных  выборов Сонди были получены следующие результаты (табл. 7).  
В основной группе вектор сексуальности проявляется в большинстве случаев в прирожденной 

гермафродитической первичной форме реагирования. В пароксизмальном влечении преобладает де-
монстрация вспыльчивости и раздражительности в социально терпимой степени. Я–влечение: либо 
отказ от выражения личностной позиции, либо интроекция; преобладание расширения Я с двумя по-
лярными влечениями в сознании, что отрицается. В контактном влечении распространено прилипание 
к одному из родителей, что проявляется в инцестуозной ненависти, замещающейся в гуманистической 
направленности. 

В контрольной группе большинство выражают нормальную сублимированную сексуальность со 
склонностью к самопожертвованию. В пароксизмальном влечений – демонстрация банальной вспыль-
чивости и раздражительности в социально терпимой степени. Я–влечение: либо интроекция, либо от-
каз от выражения личностной позиции, недостаточность Я-тормозов. В контактном влечении: либо про-
явление нормальной коммуникабельности; либо не способность ни на крепкую привязанность, ни на 
отделение; либо индивид стремится к отделению от родителей и к поиску замещающего объекта. 

Заключительный вывод из проведенного исследования состоит в следующем: уровень гендерной 
дисфории напрямую связан с регрессией у трансперсон, что можно объяснить застреванием на фал-
лической стадий, где происходит половая идентификация; с замещением, которое отражает демон-
страцию злобных каиновых тенденций в социальное; и с реактивным образованием, чем можно объяс-
нить развитие преувеличенного маскулинного поведения из–за дисфории и неприятия своей феминно-
сти у трансмужчин и маскулинности у трансженщин. У основной группы отрицание как  механизм защи-
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ты превалирует: бессознательные потребности с двумя полярными влечениями могут без сопротивле-
ния могут занять главное место в сознании, и Я разрешает противоречия тем, что не воспринимает их.  

 
Таблица 7 

Описание результатов метода портретных выборов Сонди 
 Основная группа Контрольная группа 

В
ек

то
р 

се
кс

уа
л

ь-
но

ст
и 

прирожденная гермафродитическая первичная форма 
реагирования и реакция самопожертвования 

нормальная сублимированая сексуальность 

происходит социализация влечения либо нормальная 
сублимация сексуальности 

склонность к самопожертвованию и любови к  
человечеству 

склонность к самопожертвованию и любовь к челове-
честву, а также смирение к мазохизму 

перманентное удовлетворение социализации влечения с 
унифункцией пассивности на грани мазохизма 

П
ар

ок
си

зм
ал

ьн
ое

 
вл

еч
ен

ие
 

преобладание демонстрации банальной вспыльчиво-
сти и раздражительности; в меньше степени здоровая 
этической борьба 

демонстрация банальной вспыльчивости и раздражи-
тельности, у меньшей части каиновы притязания не-
сколько смягчаются, но во всех сочетаниях остается 
опасность аффективного взрыва 

склонность выставлять себя напоказ или спад  
экзальтации 

в меньшей степени – прилив аффектов при истероидном 
характере, эмоциональная экзальтированность с демон-
страцией своей совестливости и справедливости 

Я
–в

л
еч

ен
ие

 

либо отказ от выражения личностной позиции; либо 
интроекция, т.е. включением, присоединением, 
стремлением к обладанию; преобладание расшире-
ния Я посредством того, что бессознательные по-
требности с двумя полярными влечениями могут без 
сопротивления занять главенствующее место в со-
знании, при этом Я разрешает непереносимые для 
него противоречия тем, что просто не воспринимает 
противоречия 

либо интроекция, т.е. включении, присоединении, стрем-
лении к обладанию, реализующееся через заинтересо-
ванность;  
 
либо отказ от выражения личностной позиции, отсутствие 
контроля реальности, недостаточность Я-тормозов по 
отношению к собственным влечениям 

либо человек, оттормаживающий расширяющиеся Я 
влечения, что проявляется в функциональных ограни-
чениях в разных сферах жизни 

устранение из сознания желаний посредством интроек-
ции влечения что выражается в профессиях, ориентиро-
ванных на людей, благодаря чему удается социализация 
инфляции Я 

либо одержимый человек, у которого сила тормозяще-
го контроля реальности относительно слаба; реализа-
ция влечений без сдерживания через изобретатель-
ность, творчество, мечтательность 

либо одержимый человек, у которого сила тормозящего 
контроля реальности относительно слаба, расширения Я 
проявляется через социализацию при удавшейся субли-
мации сексуальности 

в меньшей степени – стремление ко всемогуществу 
при удавшейся сублимации сексуальности; психиче-
ский гермафродитизм с возможным трансвестизмом 

либо стремление ко всемогуществу при удавшейся суб-
лимации сексуальности; открытый прототипический, пер-
вичный психический гермафродитизм с возможным 
трансвестизмом 

К
он
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е 

вл
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пролонгированное цепляние и прилипание к одному 
из родителей в виде инцестуозной ненависти, которая 
замещается в приверженности идее и гуманистиче-
ской направленности 

либо индивид имеет нормальную коммуникабельность 

либо индивид проявляет нормальную коммуникабель-
ность 

либо находится в состоянии амбивалентного цепляния-
отвязывания и не готов к поискам коммуникативного 
партнера 

в меньшей степени характерна блокада контактов, 
индивид находится в состоянии амбивалентного цеп-
ляния-отвязывания, человек не способен ни на креп-
кую привязанность, ни на отделение 

либо стремится к отделению от родителей и к поиску 
замещающего объекта; возможно проявление депрессив-
ных тенденций, поскольку человек продолжает искать 
потерянную мать 

 
При низкой удовлетворённости отношений с матерью и при низкой враждебности отца к матери, 

проявлении его хорошего отношения к подростку (и подавлении респондентами его отрицательного 
поведения), у трансгендерных персон срабатывают защитные механизмы, при которых появляется ин-
цестуозная ненависть к матери и ненависть к своей феминности, что приводит к идентификации с мас-
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кулинным поведением отца и к развитию гендерной дисфории. 
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Аннотация: в статье представлено обоснование значимости интегративного подхода в сочетании при-
менения теории объектных отношений и нейропсихоанализа в понимании формирования психогенеза 
наркозависимого поведения. Теория объектных отношений – модель в психологии, представляющая 
собой совокупность разных концепций, объединяемых пониманием значимости опыта отношений для 
формирования личности. Нейропсихоанализ – направление, связывающее мозговую деятельность с 
психоаналитической моделью сознания.  
Актуальность данной работы заключается в попытке объединить данные направления на основе ре-
зультатов имеющихся исследований, что может позволить изменить подход к диагностике и реабили-
тации наркозависимых пациентов путем расширения возможностей психотерапии и психофизиологии.  

 
AN ANALYTICAL REVIEW OF THE LITERATURE DEVOTED TO THE STUDY OF THE RELATIONSHIP 

BETWEEN THE THEORY OF OBJECT RELATIONS AND NEUROPSYCHOANALYSIS IN WORKING WITH 
DRUG ADDICTS 

Kolosova Valeria Vladimirovna 
 

Scientific supervisor: Ulasen Tatiana Valentinovna 
 
Abstract: the article provides a justification for the importance of an integrative approach combined with the 
application of object relations theory and neuropsychoanalysis in understanding the formation of psychogene-
sis of drug-dependent behavior. The theory of object relations is a model in psychology, which is a set of dif-
ferent concepts combined by understanding the importance of relationship experience for personality for-
mation. Neuropsychoanalysis is a field that connects brain activity with the psychoanalytic model of con-
sciousness.  
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The relevance of this work lies in an attempt to combine these areas based on the results of existing research, 
which may allow changing the approach to the diagnosis and rehabilitation of drug-dependent patients by ex-
panding the possibilities of psychotherapy and psychophysiology. 
Keywords: theory of object relations, neuropsychoanalysis, drug addiction, dependent behavior, Ego 

 
Теория объектных отношений – совокупность научных концепций, которые объединяются пони-

манием значимости опыта отношений для развития и формирования личности. Так, британская теория 
объектных отношений возникла в работах Мелани Кляйн и группы ее последователей – Рональда Фэй-
рберна, Дональда Винникотта, Гарри Гантрипа и др.; американская – в работах Гарри Салливана, Эд-
варда Бибрингера, Отто Грина и Леонарда Шпайзера. Развивая теорию объектных отношений, пред-
ставитель английской школы Джон Боулби разработал теорию привязанности, а американские ученые 
Эйнсворт и Мэйн продолжили его работу [1].  

Нейропсихоанализ – междисциплинарное направление на стыке нейробиологии и психоанализа, 
которое исследует нейробиологические основы человеческого поведения и опыта, связывая мозговую 
деятельность с психоаналитической моделью сознания. Концептуализация методологии психоанализа 
более подробно отражена в работах М. Солмса, Я. Панксеппа, Л. Байвена — основателей нейропсихо-
анализа [2]. 

Объединение данных направлений открывает новые возможности для диагностики и психотера-
пии наркозависимых, что позволит создать комплексную картину развития зависимости и предложить 
индивидуальные для каждого аддикта терапевтические стратегии.  

Качество зависимости от объекта хорошо рассматривается в теории Фейрбейрна. Развитие объ-
ектных отношений есть процесс, посредством которого инфантильная зависимость от объекта посте-
пенно переходит в зрелую. По мнению ученого, самое главное – это то, что пациентам необходима 
уверенность в изначальной любви своих родителей и что их любовь принимается родителями: так ре-
бенок начинает чувствовать себя безопасно зависимым от реальных объектов и начинает освобож-
даться от инфантильной зависимости. Фрустрация этого желания является травмой, которая создает 
фиксацию на разных формах инфантильной сексуальности с целью компенсировать неудовлетвори-
тельные отношения с внешними объектами. Эти замещающие удовлетворяющие действия представ-
ляют собой взаимодействие с внутренними объектами, к которому личность вынуждена прибегнуть из-
за недостатка взаимодействия с объектами внешнего мира [3]. 

Что касается дифференцированной роли родителей в формировании зависимости, различные 
авторы подчеркивают существенное влияние интернализованного материнского образа на особенно-
сти адаптации индивида в социуме в течение всей жизни. Зависимость, с их точки зрения, возникает в 
качестве компенсации проблем с адаптацией индивида. Интернализованный образ отца обусловлива-
ет дальнейшее поведение индивида в социуме, его стремление к саморазвитию, творчеству, формиро-
ванию идентичности [4]. 

В статье «Эго» наркозависимыx как «терапевтическая мишень» реабилитации» хорошо проил-
люстрированы особенности взаимоотношений между родителями и наркозависимыми: отношения с 
материнской и отцовской фигурой у наркозависимых часто носят конфликтный характер, связаны с 
чувством вины и характеризуются амбивалентностью, незрелостью. Благодаря этим отношениям реа-
лизуется потребность в симбиотической привязанности с материнской фигурой. Сама эта привязан-
ность не однозначна и сопряжена с противоречивыми аффектами, которые отражают фиксацию «Я» на 
фазе сепарации–индивидуации. По тому, как большинство пациентов рассказывает об отношениях с 
близкими, можно сделать вывод о  противоречивости истинных потребностей и поведенческих прояв-
лений в зависимости от родительской фигуры. С одной стороны имеется потребность к симбиотиче-
ской связи с родительской фигурой, с другой – агрессивной защитой собственных границ (в отношении 
с матерью) или грубостью и принижением роли отца [5]. 

Достижения в нейробиологии по изучению эпизодической памяти обеспечивают основу для инте-
грации теории объектных отношений, психоаналитической модели развития сознания с потенциальны-
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ми нейронными механизмами. Например, шаблоны ранних объектных отношений кодируются синапти-
ческой пластичностью гиппокамп–миндалевидного тела, а их системы консолидируются медиальной 
префронтальной корой. Шаблон будет влиять как бессознательная система, определяющая релевант-
ность будущего опыта, на котором эти сети будут построены [6]. 

Анализ характера эмоционального реагирования с учетом активизации гормональных и медиа-
торных связей на базе теории привязанности выступает основой интеграции нейробиологического под-
хода и психоанализа к пониманию природы аддиктивного поведения. В частности, наслаждение в фор-
ме «jouissance» (понятие, выведенное на основе работ психоаналитика Лакана) можно рассматривать 
как накопление напряжения в теле, побуждающее к действию, но постоянно балансирующее между 
вознаграждением и тревогой, и как отмечающую на уровне физиологии тела историю его памяти, так и 
возникающее из этой «энграммы» импульс или постоянный толчок к действию и повторению. При этом 
темезолимбическая NAS–DA система (исследования Панксеппа позволили сделать предположение о 
том, что строение гормональных дофаминовых сетей может воплощать архитектуру концепции влече-
ния Фрейда) может выступать в качестве физиологической архитектуры этого процесса [7]. 

Работы Л. Стразена, П. Лайтан, П. Фонаги апеллируют к поиску совпадений между концептом 
«привязанность» и нейробиологическим обусловливанием зависимости. Стразен уделял внимание влия-
нию выработки гормонов в ходе социального взаимодействия в ситуации «мама–младенец»: при этом 
«процесс формирования … дофаминовых путей связан с обработкой сенсорных сигналов, в ходе … ухо-
да за новорожденным, что приводит к закладыванию основ определенной поведенческой реакции. Окси-
тоцин может активировать дофаминергические пути вознаграждения в ответ на социальные сигналы». 
Как указывают Лайтен и Фонаги, действие окситоцина также усиливает процесс ментализации и доверия 
к другим. При этом опиоидные и каннабиоидные системы активизируются в ситуации ощущения боли, 
неудовлетворенных потребностей в результате отвержения или социальной утраты. Формирются эн-
граммы памяти, формируемые на уровне физиологических и нейронно–химических связей [7]. 

Современные психодинамические концепции в основном работают в пространстве изучения 
структуры Эго. Формирование зависимости с большей степенью вероятна у индивидов с недостаточно 
сформированными функциями Эго, что выражается в неспособности адекватно оценивать реальность, 
рассматривать препятствия как стимулы развития, формировать контроль непроизвольных импульсов 
и функцию взаимодействия с реальностью [7]. 

Наркозависимые характеризуются повышенной возбудимостью, нарастающими аффективными 
расстройствами в виде дисфорических или апато-абулических депрессивных состояний, аффективной 
лабильностью, преобладанием истеровозбудимых форм реагирования, психосоциальной дисфункцией, 
аномалиями эмоционально-волевой сферы, расстройствами сферы влечений [5]. В своих работах пси-
холог А. Фенько и экономист М. Левин отмечают, что  за аддиктивными формами поведения стоят не-
прожитые эмоции стыда и вины, неспособность принимать себя и свои потребности, выстраивать удо-
влетворительные отношения с людьми. Все это делает наркозависимых уязвимыми в любой стрессо-
вой ситуации, они не могут обратиться к поддерживающему Супер–Эго, что не способствует формиро-
ванию зрелых защитных механизмов. Хрупкое ядро–Эго сталкивается с принципом удовольствия, вы-
двигаемым Ид. Слабое Эго уступает требованиям потреблять психоактивные вещества [7]. 

Вторым значимым моментом для описания природы зависимого поведения выступает система 
формирующихся объектных отношений и репрезентаций мира. Люди с зависимым поведением могут 
обращаться к наркотическим веществам, которые помогают «имитировать успокаивающие качества 
хорошего объекта», отгородиться от враждебной реальности [7]. В рамках психологии самости Х. 
Кохута подчеркивается роль психологической травмы от родителей в детстве, которая привела к обра-
зованию структурного дефицита у будущего наркомана: «Принимая наркотик, он [наркоман] символи-
чески заставляет объект самости признать его и успокоить или же он … заставляет идеализированный 
объект самости достичь полного слияния с ним и таким образом позволить ему разделить с ним маги-
ческую силу… » [8]. 

Эта точка зрения не разделяется всеми сторонниками психоаналитического подхода. В частно-
сти, Дж. Ханзян утверждает, что идеальные объекты не заменяются наркотиками. Большинство аддик-
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тов имели признаки «душевного страдания» – их они пытаются преодолеть или облегчить наркотиками. 
Ханзян выводит «гипотезу самолечения», по которой индивид, испытывая душевное страдание, пыта-
ется найти способы самостоятельно справиться с этой ситуацией теми способами, которые ему до-
ступны [7]. 

Нарушение отношений с окружающими при поломанном механизме образования объектных от-
ношений хорошо показаны в ненадежных стилях привязанности. Так, они преобладают у людей, упо-
требляющих ПАВ, по сравнению с населением в целом. Небезопасные стили привязанности могут 
служить факторами уязвимости для развития зависимости, а не только следствием состояния [9]. 

При наркомании преобладает отвергающе–избегающий тип привязанности, характеризующийся 
социальной изоляцией, отстранённым поведением по отношению к семье или друзьям, отказом от 
эмоциональной близости и стремлением к автономии. Рассмотрим это на примере данных из статьи 
Нина С. Кристи «The role of social isolation in opioid addiction», в которой автор при описании поведения 
опийных наркоманов акцентирует внимание на том, что характер социальной изоляции отличен от вида 
наркотического препарата. В статье представлена модель циклических, двунаправленных связей меж-
ду социальной изоляцией/связью и употреблением опиоидов. Начинается цикл с острого употребления, 
что вызывает временное чувство социально–эмоционального благополучия, которое снижает потреб-
ность человека в поиске внешних социальных связей, что приводит к усилению переживания социаль-
ной изоляции, что в опять приводит к употреблению опиоидов. Со временем этот цикл превращается в 
хроническое употребление.  

Кристи предлагает использовать концепцию BOTSA (Биологически Организованная Теория Со-
циальных Привязанностей) в качестве объяснения связи между расстройствами от употребления 
опиоидов и социальной изоляцией. BOTSA  утверждает, что эндогенная опиоидная система является 
одним из субстратов, лежащих в основе способности формировать пожизненные социальные связи. 
Нейронные основы способности формировать отношения с близкими партнерами, родителями и деть-
ми изучались с акцентом на окситоцин (что показано в работах Л. Стразена). Мачин и Данбар в обзоре 
BOTSA утверждают, что окситоцин имеет решающее значение для «начала» отношений, но опиоидная 
система играет большую роль, когда речь идет о «поддержании» парных связей на протяжении всей 
жизни.  

Так, в исследовании бездомных молодых людей в Лос-Анджелесе сравнивалась структура соци-
альных сетей среди тех, кто употребляет кокаин, метамфетамин и героин. Выяснилось, что употребле-
ние кокаина способствует формированию широких социальных связей, употребление метамфетамина 
сконцентрировано в основной социальной группе зависимого, а при употреблении героина зависимые  
имеют тенденцию группироваться в диады или небольшие клики. Кроме того, важен контекст употреб-
ления наркотика: люди, употребляющие опиоиды, чаще используют их дома, тогда как те, кто употреб-
ляет кокаин, чаще применяют вне дома: исследования функциональной магнитно-резонансной томо-
графии показывают, что смена этих контекстов (например, просьба представить употребление героина 
вне дома и кокаина дома) вызывает «отрицательные» аффективные состояния [10]. 

На основе вышеизложенного материала, можно сделать основные выводы. 
Наркозависимые остаются на стадии квази–независимости (между инфантильной и зрелой зави-

симостью), что выражается в неоднозначной сепарации, сопряженной с противоречивыми аффектами, 
отражающими фиксацию Я на фазе сепарации–индивидуализации. Проявлениями слабости Эго при 
этом являются неразвитые Эго–функции и защитные механизмы, аффективная лабильность, аффек-
тивные расстройства, чрезмерная уязвимость в стрессе, неспособность принимать свои потребности и 
выстраивать отношения. 

Родители (особенно мать) влияют на формирование зависимости через несколько аспектов: 
нейробиологический – простраивание мезолимбических и мезокортикальных путей через окситоцин и 
допамин, а также опиоидные системы; психодинамический – формирование объектных отношений и 
репрезентации мира – благодаря опыту взаимодействия со значимым взрослым во внутренний мир 
выстраиваются образы хороших объектов, влияющих на центральную самость; а также связанные с 
ними контейнирование тревог и формирование самости ребенка. 
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Однако недостаток эмоционального и физического контакта со значимыми взрослыми формиру-
ют в мозге определенные энграммы негативно–окрашенной памяти, создавая специфические очаги 
мозговой активности, которые станут основой для «запоминания» шаблонов ранних объектных отно-
шений, приводящих в итоге к выработке у человека небезопасных стилей привязанности. Наиболее 
распространенный отвергающе–избегающий тип привязанности усиливается при употреблении ПАВ, 
особенно опиоидов; выбор вида наркотиков зависит от личностных особенностей, но все они направ-
лены на удовлетворение потребности в социальных связях; таким образом можно объединить две кон-
цепции: Кохута (наркотик как имитация социальных связей) и Ханзяна (наркотик как средство лечения 
душевого страдания в виде недостатка социальных связей). 

Приведенные в статье систематизированные данные на стыке теорий объектных отношений и 
нейропсихоанализа позволяют расширить представления о психогенезе наркозависимости,  что может 
быть стать основой для продолжения исследований в этом направлении для повышения эффективно-
сти  проводимых медико-психологических мероприятий. 

 
Список источников 

 
1. Шарфф Дж. С., Шарфф Д. Э. Основы теории объектных отношений / Пер. с англ. – М.: 

«Когито-Центр». – 2009. – 304 с. 
2. Эйдемиллер Э.Г., Тарабанов А.Э. Современный нейропсихоанализ как интегративная науч-

ная и терапевтическая практика // Консультативная психология и психотерапия. – 2019. – № 1. – С. 64–
78. 

3. Жалюнене Е.В. Вклад Р. Фейрбейрна в теорию объектных отношений. // Российский психо-
аналитический вестник. – 1994. – № 3–4. – С. 187–191. 

4. Подгайская И. Г. Психологическое значение образов родителей в клинике аддиктивных рас-
стройств // Вестник Санкт-Петербургского университета. Социология. – 2011. – №2. [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/psihologicheskoe-znachenie-obrazov-roditeley-
v-klinike-addiktivnyh-rasstroystv (дата обращения: 24.11.2025). 

5. Усманов С. Г. «Эго» наркозависимых как «терапевтическая мишень» реабилитации // Изве-
стия РГПУ им. А. И. Герцена. – 2006. – №20. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/ego-narkozavisimyh-kak-terapevticheskaya-mishen-reabilitatsii (дата обраще-
ния: 24.11.2025). 

6. Svrakic DM, Zorumski CF. Neuroscience of Object Relations in Health and Disorder: A Proposal for 
an Integrative Model. // Front Psychol. – 2021. №12. – С. 1–25 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
doi: 10.3389/fpsyg.2021.583743.  

7. Казанцева Е.В., Макаров А.В., Москаленко А.Е. Психоаналитический подход к пониманию 
природы аддиктивного поведения // Психолог. – 2022. – №2. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: htps:/nbpublish.com/library_read_article.php?id=37703 

8. Автономов Д.А. Динамика взглядов на проблему аддикции с психоаналитической точки зре-
ния // Журнал Практической Психологии и Психоанализа. – 2015. – №1. – [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: URL: https://psyjournal.ru/articles/dinamika-vzglyadov-na-problemu-addikcii-s-
psihoanaliticheskoy-tochki-zreniya?ysclid=mid3gw42rt781844281 

9. Kerekes N, Bador K, Smedeby C, Hansen L, Lundström S, Eriksson M. Attachment styles and 
sense of coherence as indicators of treatment adherence and completion among individuals with substance 
use disorder. // Addict Sci Clin Pract. –2025. – №20. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  doi: 
10.1186/s13722-025-00578-7. 

10. Christie NC. The role of social isolation in opioid addiction. // Soc Cogn Affect Neurosci. – 2021. – 
№16(7). – С.645-656. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  doi: 10.1093/scan/nsab029. 

© В. В. Колосова, 2025 

  



206 ЛОМОНОСОВ 

 

XX международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 159.9 

ОСОБЕННОСТИ ВЛИЯНИЯ УСТАНОВОК НА 
ПОВЕДЕНИЕ ЛИЧНОСТИ 

Воложанина Евгения Андреевна 
студент 

ФГБОУ ВО «Херсонский государственный педагогический университет» 
 

Аннотация: В работе исследованы статистически значимые взаимосвязи между проявлениями откры-
той жестокости и двумя психологическими феноменами, такими как катастрофизация и толерантность к 
фрустрации. Помимо этого, установлено, что некоторые деструктивные установки могут выполнять не-
очевидную регуляторную функцию и тормозить открытые формы агрессии за счет переключения когни-
тивных ресурсов на тревожные сценарии. 
Ключевые слова: социальные установки, поведенческие реакции, эмоционально‑регулятивные меха-
низмы, иррациональные установки, катастрофизация, долженствование. 
 

FEATURES OF THE INFLUENCE OF ATTITUDES ON PERSONAL BEHAVIOR 
 

Volozhanina Evgeniia Andreevna 
 

Abstract: This study examines statistically significant relationships between manifestations of overt cruelty 
and two psychological phenomena: catastrophizing and frustration tolerance. Furthermore, it was found that 
some destructive attitudes may serve an unobvious regulatory function and inhibit overt aggression by diver t-
ing cognitive resources to worrying scenarios. 
Keywords: social attitudes, behavioral responses, emotional-regulatory mechanisms, irrational attitudes, 
catastrophizing, obligation. 

 
Понятие «установка» прошло внушительный путь интеллектуальной эволюции, начиная от пер-

вых эмпирических наблюдений в психологической лаборатории до стройных теоретических систем. 
Каждое новое теоретическое осмысление этого феномена не просто дополняло предыдущее и пе-
реопределяло сам взгляд на механизмы психической регуляции, расширяя границы понимания того, 
как внутренние диспозиции личности взаимодействуют с внешней реальностью и формируют поведен-
ческие стратегии. 

Феномену установки посвящено немало исследований в отечественной и зарубежной психологии. 
Целостная теория установки была создана Д.Н. Узнадзе и определена как опосредующее звено между 
границей психического и физического мира, то есть установка воспринимается как бессознательное со-
стояние субъекта, предшествующее актуально развертывающейся деятельности [1, с. 121-126]. 

В рамках школы Д.Н.  Узнадзе эта концепция была дополнена Ш.А. Надирашвили уровнями пси-
хической активности: бессознательным, сознательным, социальным [2, с. 147-157], а также А.Е. Шеро-
зией была добавлена классификация установок по модальностям: социальная, сенсорная, диффузная, 
умственная [3, с. 46]. 

В дальнейшем А.Г. Асмоловым установка была переосмыслена как механизм стабилизации дея-
тельности [4, с. 62]. Он выделил четыре уровня: смысловая установка – готовность действовать в соот-
ветствии с личностным смыслом, может быть осознаваемой или неосознаваемой, её изменение воз-
можно только при трансформации мотива деятельности; целевая установка – готовность реализовать 
осознанную цель, стабилизирует действие при изменении условий, возникает в процессе целеобразо-
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вания; операциональная установка – готовность применять привычные способы действия в схожих си-
туациях, порождает стереотипность мышления и конформность поведения; психофизиологические ме-
ханизмы-реализаторы – нейрофизиологическая основа реализации установок [5, с. 346-351]. 

В. А. Ядовым была разработана четырёхуровневая модель социальных установок, или аттитю-
дов: ситуативные поведенческие установки, установки малых групп, направленность интересов в кон-
кретной сфере активности проявляется как устойчивые предпочтения и высшие ценностные ориента-
ции. Данная модель позволяет системно рассмотреть механизмы формирования и функционирования 
установок на разных уровнях социального взаимодействия, что особенно важно для понимания про-
цессов межличностного восприятия. Эта модель позволяет системно анализировать механизмы фор-
мирования и функционирования установок на разных уровнях социального взаимодействия [6]. 

Согласно типологии А. Эллиса [7], установки классифицируются на рациональные, соответству-

ющие объективной реальности и способствующие позитивной Я‑концепции, целедостижению и лич-
ностному росту, и иррациональные, провоцирующие негативные эмоциональные состояния, когнитив-
ные искажения и самоограничивающее поведение. Иррациональные установки представляют собой 
устойчивые когнитивно‑эмоциональные паттерны, формирующиеся в процессе социализации и спо-
собные вызывать дезадаптацию при несоответствии актуальным условиям. Согласно типологическому 
подходу Н. Л. Нагибиной [8, с. 10-17], доминирующая установка детерминирует мировоззренческие по-
зиции, самооценку и межличностные отношения, при этом её формирование обусловлено структурой 
индивидуального сознания, системой ценностных ориентаций и духовной направленностью личности. 
Типология выделяет рациональный тип, ощущающий тип и смешанные типы как баланс рационального 
и иррационального, а графическая модель представляет собой квадрантную структуру, образованную 
пересечением рациональной и иррациональной осей, что позволяет операционализировать диагности-
ку когнитивных стилей и прогнозировать особенности восприятия и мышления. 

С целью выявления механизмов и закономерностей влияния социальных установок на поведен-
ческие проявления личности, а также для определения факторов, обусловливающие степень соответ-
ствия установок реальному поведению человека было проведено эмпирическое исследование. В ис-
следовании приняли участие 50 женщин в возрасте 25-35 лет. Для достижения заявленной цели были 
подобраны методики, позволяющие определить личностный профиль по критерию наличия негативной 
установки недоброжелательного отношения к людям и потребностно-мотивационную сферу личности: 
диагностический тест А. Эллиса, методика диагностики негативной коммуникативной установки В.В.  
Бойко, методика диагностики социально-психологических установок личности в мотивационно-
потребностной сфере О.Ф. Потемкиной. 

На основе определенных в ходе исследования установок у респондентов была выявлена преоб-
ладающая установка. Исходя из этого, выборка была разделена на 3 группы в зависимости от того, ка-
кая установка преобладает: группа 1 с преобладающей установкой «катастрофизация», группа 2 с пре-
обладающей установкой «долженствование в отношении себя», группа 3 с преобладающей установкой 
«долженствование в отношении других». Средние значения отображены в табл. 1 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ иррациональных установок в разрезе групп 

Критерий 
Средние значения 

H-критерий р 
Группа 1 Группа 2 Группа 3 

Катастрофизация 14,16 20,44 19,54 28,04 0,000 

Должествование в отно-
шении себя 

17,58 17,39 20,77 10,81 0,004 

Должествование в отно-
шении других 

18,47 20,83 17,69 11,3 0,004 

Толерантность к фрустра-
ции 

18,68 21,78 21,00 6,76 0,034 

Оценочная установка 19,26 22,33 22,54 8,67 0,013 
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На основании корреляционного анализа в группе 1 с преобладающей установкой «катастрофиза-
ция» выявлены статистически значимые отрицательные связи между рядом психологических перемен-
ных. Эти результаты свидетельствуют о том, что усиление катастрофических мыслей сопряжено со 
снижением эмоциональной устойчивости и ухудшением когнитивного контроля. Полученные данные 
подробно отражены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Результаты корреляционного анализа по группе 1 

Группа 1 
Катастро-
физация 

Должеств. 
в отноше-
нии себя 

Должеств. в 
отношении 

других 

Толер-ть к 
фрустрации 

Оценочная 
установка 

Завуалированная 
жестокость 

Корр. Пир-
сона 
Знач. 

(двуст.) 

-,413 
 

,079 

-,270 
 

,264 

-,533 
 

,019 

-,423 
 

,071 

-,250 
 

,302 

Открытая жесто-
кость 

Корр. Пир-
сона 
Знач. 

(двуст.) 

-,384 
 
 

,105 

-,113 
 
 

,647 

-,330 
 
 

,168 

-,626 
 
 

,004 

-,082 
 
 

,739 

Обоснованный 
негативизм 

Корр. Пир-
сона 
Знач. 

(двуст.) 

-,502 
 
 

,028 

-,374 
 
 

,115 

-,599 
 
 

,007 

-,384 
 
 

,105 

-,057 
 
 

,818 

Брюзжание Корр. Пир-
сона 
Знач. 

(двуст.) 

-,450 
 
 

,053 

-,379 
 
 

,109 

-,466 
 
 

,045 

-,366 
 
 

,123 

-,201 
 
 

,410 

Негативный лич-
ный опыт 

Корр. Пир-
сона 
Знач. 

(двуст.) 

-,358 
 
 

,132 

-,190 
 
 

,435 

-,353 
 
 

,138 

-,403 
 
 

,087 

-,111 
 
 

,650 

 
Выявлены значимые обратные связи между иррациональными установками и формами поведе-

ния: 
1. Толерантность к фрустрации отрицательно коррелирует с открытой жестокостью (r  = –0,626, 

p = 0,004). Чем выше способность переносить разочарования, тем ниже прямая агрессия. 
2. Долженствование в отношении других связано со снижением завуалированной жестокости 

(r = –0,533, p = 0,019). Жесткие ожидания вытесняют пассивную агрессию, направляя напряжение в 
русло прямых претензий. 

3. Катастрофизация отрицательно связана с обоснованным негативизмом (r = –0,502, 
p = 0,028), что указывает на её иррациональный характер и то, что она подменяет анализ эмоциональ-
ным прогнозированием. 

4. Долженствование также коррелирует со снижением рациональной критики (r = –0,599, 

p = 0,007), вероятно, формируя чёрно‑белое восприятие. 
5. Брюзжание отрицательно связано с долженствованием (r = –0,466, p = 0,045), в такой связи 

ворчливость выступает как сублимация неудовлетворённых требований без поиска решений. 
На основании результатов корреляционного анализа в группе 2 с преобладающей установкой 

«долженствование в отношении себя» выявлен комплекс статистически достоверных отрицательных 
корреляций между открытой жестокостью и рядом когнитивных‑эмоциональных установок, что отобра-
жено в табл. 3. 
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Таблица 3 
Результаты корреляционного анализа по группе 2 

Группа 2 
Катастро-
физация 

Должеств. 
в отноше-
нии себя 

Должеств. в 
отношении 

других 

Толер-ть к 
фрустрации 

Оценочная 
установка 

Завуалированная 
жестокость 

Корр. 
Пирсона  
 
Знач. 
(двуст.) 

 -,296 
 
 

,234 

,044 
 
 

,864 

 -,380 
 
 

,120 

 -,312 
 
 

,207 

0,51 
 
 

,840 
 

Открытая жесто-
кость 

Корр. 
Пирсона  
 
Знач. 
(двуст.) 

 -,617 
 
 

,006 

 -,518 
 
 

,028 

 -,580 
 
 

,012 

 -,600 
 
 

,008 

 -,661 
 
 

,003 

Обоснованный 
негативизм 

Корр. 
Пирсона  
 
Знач. 
(двуст.) 

 -,296 
 
 

,233 

 -,121 
 
 

,631 

 -,245 
 
 

,328 

 -,086 
 
 

,734 

 -,036 
 
 

,886 

Брюзжание Корр. 
Пирсона  
 
Знач. 
(двуст.) 

 -,441 
 
 

,067 

 -,174 
 
 

,489 

 -,466 
 
 

,051 

 -,556 
 
 

,017 

 -,240 
 
 

,337 

Негативный лич-
ный опыт 

Корр. 
Пирсона  
 
Знач. 
(двуст.) 

 -,302 
 
 

,223 

,030 
 
 

,905 

 -,181 
 
 

,472 

 -,243 
 
 

,331 

 -,366 
 
 

,135 

 
Выявлены значимые отрицательные корреляции между открытой жестокостью и рядом психоло-

гических установок: 
1. с катастрофизацией (r = –0,617, p = 0,006). Чем ярче выражена склонность преувеличивать 

негативные последствия и прогнозировать наихудшие сценарии, тем меньше проявлений прямой 
агрессии. Вероятно, тревожное фокусирование на воображаемых угрозах поглощает когнитивные ре-
сурсы и снижает готовность к импульсивным агрессивным действиям; 

2. с долженствованием в отношении себя (r = –0,518, p = 0,028). Жесткие внутренние требова-
ния выступают внутренним регулятором агрессии; 

3. с долженствованием в отношении других (r = –0,580, p = 0,012). Судя по всему, высокие ожи-
дания от окружающих направляют недовольство в русло критики и претензий, вытесняя прямые агрес-
сивные действия; 

4. с толерантностью к фрустрации (r = –0,600, p = 0,008). Способность переносить стресс сдер-
живает агрессию; 

5. с оценочной установкой (r = –0,661, p = 0,003). Когнитивная критика замещает вербаль-
ную/физическую агрессию. 

Кроме того, обнаружена отрицательная связь между брюзжанием и толерантностью к фрустра-
ции (r = –0,556, p = 0,017). Низкая устойчивость к дискомфорту повышает склонность к ворчливости как 
форме сублимации фрустрации. 
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Таким образом, в группе 2 с открытая жестокость систематически подавляется целым рядом 
внутренних регуляторов, такими как тревожное прогнозирование, требованиями к себе и к другим, спо-
собностью переносить фрустрацию, склонностью к оценочным суждениям. Ключевую роль играет то-
лерантность к фрустрации, дефицит которой связан как с ростом открытой жестокости, так и с усиле-
нием брюзжания. 

На основании результатов корреляционного анализа в группе 3 выявлены две статистически 
значимые отрицательные корреляции, данные отражены в табл. 4. 

 
Таблица 4 

Результаты корреляционного анализа по группе 3 

Группа 3 
Катастро-
физация 

Должеств. 
в отн. себя 

Должеств. в 
отношении 

других 

Толер-ть к 
фрустрации 

Оценочная 
установка 

Завуалированная 
жестокость 

Корр. 
Пирсона  

 
Знач. 

(двуст.) 

-,497 
 
 

,084 

-,526 
 
 

,065 

-,523 
 
 

,066 

-,285 
 
 

,346 

-,281 
 
 

,352 

Открытая жесто-
кость 

Корр. 
Пирсона  

 
Знач. 

(двуст.) 

-782 
 
 

,002 

-,114 
 
 

,710 

-,420 
 
 

,153 

-,765 
 
 

,002 

0,054 
 
 

,352 

Обоснованный 
негативизм 

Корр. 
Пирсона  

 
Знач. 

(двуст.) 

-,180 
 
 

,555 

-,458 
 
 

,115 

-,115 
 
 

,707 

-,332 
 
 

,268 

-,039 
 
 

,899 

Брюзжание Корр. 
Пирсона  

 
Знач. 

(двуст.) 

-,194 
 
 

,525 

-,134 
 
 

,661 

-,379 
 
 

,202 

-,485 
 
 

,093 

-,062 
 
 

,841 

Негативный лич-
ный опыт 

Корр. 
Пирсона  

 
Знач. 

(двуст.) 

,070 
 
 

,820 

-,394 
 
 

,183 

-,196 
 
 

,521 

-,163 
 
 

,595 

-,154 
 
 

,616 

 
Выявлены сильные отрицательные корреляции: 
1. Между открытой жестокостью и катастрофизацией (r = –0,782, p = 0,002). Склонность к пре-

увеличению негатива снижает агрессию. 
2. Между открытой жестокостью и толерантностью к фрустрации (r = –0,765, p = 0,002). Спо-

собность переносить стресс сдерживает агрессию. 
Результаты констатирующего исследования в трёх группах с доминирующими негативными уста-

новками выявили устойчивые взаимосвязи между уровнем открытой жестокости и рядом ключевых 
психологических переменных. Было выявлено, что толерантность к фрустрации выступает значимым 
ресурсом, сдерживающим агрессивные проявления.  Несмотря на деструктивность, катастрофизация 
может тормозить открытую агрессию за счёт поглощения когнитивных ресурсов тревожными сценари-
ями. Должествование как в отношении себя, так и в отношении других, формирует сложную систему 
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внутренних ограничений, регулирующих выражение негативных эмоций. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс внедрения и адаптации западной модели быстрого 
питания на территории Российской Федерации в период с 1991 по 2025 год. На основе историко-
социологического подхода выделены четыре основных этапа данного процесса. Каждый этап 
соотносится с ключевыми социально-экономическими изменениями в стране. Исследование 
доказывает, что адаптация фастфуда проходила не через простое заимствование, а через 
последовательную трансформацию формата в соответствии с изменяющимися условиями и запросами 
российского общества. 
Ключевые слова: быстрое питание, Российская Федерация, социальная адаптация, потребительское 
поведение, гастрономическая культура, продовольственный рынок. 
 
THE WESTERN FAST FOOD MODEL IN THE RUSSIAN FEDERATION: STAGES AND MECHANISMS OF 

SOCIAL ADAPTATION (1991–2025) 
 

Rudenko Lyudmila Alexeevna 
 

Abstract. The article examines the process of introducing and adapting the Western fast food model in the 
Russian Federation in the period from 1991 to 2025. Based on the historical and sociological approach, four 
main stages of this process are identified. Each stage correlates with key socio-economic changes in the 
country. The study proves that the adaptation of fast food did not take place through simple borrowing, but 
through a consistent transformation of the format in accordance with the changing conditions and demands of 
Russian society. 
Keywords: fast food, Russian Federation, social adaptation, consumer behavior, gastronomic culture, food 
market. 

 
 Становление рынка быстрого питания в постсоветской России представляется комплексным со-

циально-экономическим и культурным феноменом. Его изучение позволяет проследить не только 
трансформацию потребительских предпочтений, но и глубже понять механизмы взаимодействия гло-
бальных форматов с локальной спецификой.  

Необходим анализ этапов и механизмов адаптации западной модели фастфуда в Российской 
Федерации за период с 1991 по 2025 год. Под адаптацией понимается процесс, в ходе которого ино-
странная бизнес-модель, стандарты обслуживания и потребительские сценарии видоизменялись под 
влиянием российских социально-экономических условий, правовых норм и культурных запросов. Гипо-
теза исследования подразумевает, что данная адаптация носила многоступенчатый характер, в связи с 
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этим выдвинуто разделение на несколько этапов формирования Российской модели быстрого питания. 
Первый этап охватывает 1991–1998 гг., которые символизируют внедрение и ритуализацию по-

требления. 
Социально-экономический контекст 1990-х годов в России характеризовался переходом к рыноч-

ной экономике, либерализацией цен и острым товарным дефицитом. В этих условиях открытие первого 
ресторана «Макдоналдс» в Москве в январе 1990 года и его последующая деятельность в суверенной 
России приобрели символическое значение, выходящее за рамки гастрономии [1, с. 45]. Данное заве-
дение стало одним из наиболее наглядных материальных воплощений новой экономической реально-
сти и некоторой «открытости» Западу. Речь идет о радикальном переходе от планово-
распределительной советской экономики к формирующимся основам рыночного капитализма, характе-
ризующимся появлением частной собственности, рыночного ценообразования, иностранных инвести-
ций и новых социально-трудовых отношений. 

Основным механизмом адаптации на начальном этапе стала ритуализация потребления. Посе-
щение ресторана воспринималось не как обычный прием пищи, а как акт приобщения к глобальному 
потребительскому стандарту. Это подтверждается феноменом многочасовых очередей, коллективных 
семейных визитов и практикой сохранения упаковки (стаканчиков, картонных коробок) в качестве суве-
ниров [2, с. 112]. Ценовая политика, изначально ориентированная на конвертируемые рубли, подчерки-
вала эксклюзивность услуги. Таким образом, фастфуд изначально занял нишу символического, статус-
ного потребления, доступного в основном жителям столиц. 

Первой попыткой предпринимательской адаптации формата под локальные особенности стал 
проект «Русское бистро», запущенный в 1995 году. Его концепция предполагала синтез западного 
формата самообслуживания и скорости с традиционными продуктами (блины, пироги, квас) [3]. Труд-
ности, с которыми столкнулась сеть, стали следствием не только концептуальных просчётов, но и от-
сутствия в стране развитой рыночной инфраструктуры – эффективных цепочек поставок и современ-
ных моделей менеджмента. 

Второй этап описывает период с 1999 по 2013 гг., который характеризует утрату статуса новинки 
и формирование разнообразного конкурентного поля. Период экономической стабилизации и роста 
2000-х годов создал предпосылки для превращения фастфуда из экзотики в массовое повседневное 
явление, ввиду роста реальных доходов населения, активное развитие торговой недвижимости (торго-
во-развлекательных центров — ТРЦ) и урбанизация [4, p. 78]. Доминирующим механизмом адаптации 
на данном этапе выступила демократизация и интеграция в рутину. Снижение относительной стоимо-
сти продукта, агрессивная экспансия международных сетей (KFC, Burger King, Subway) и их выход за 
пределы центральных городов сделали фастфуд доступным вариантом для быстрого питания студен-
тов, офисных работников и семей. Он стал неотъемлемой частью городского ландшафта и практик 
времяпрепровождения в ТРЦ. 

Параллельно происходили усложнения рыночной структуры. Успех сети «Теремок», основанной 
в 1999 году, доказал жизнеспособность модели, сочетающей западные операционные стандарты с 
национальным гастрономическим контентом (блины, сырники) [5]. Это ознаменовало появление конку-
рентоспособного отечественного сегмента. К концу периода в общественном дискурсе активизирова-
лась дискуссия о влиянии фастфуда на здоровье, что свидетельствовало о завершении этапа его без-
условного позитивного восприятия и переходе к более критичному и осознанному потреблению. 

Третий этап охватывает года с 2014 по 2021 и характеризует локализацию цепочек поставок и 
цифровую трансформацию. Введение в 2014 году экономических санкций и политика импортозамеще-
ния напрямую затронули рынок общественного питания, потребовав быстрой перестройки логистики. 
Одновременно происходила цифровая революция в сфере услуг, кардинально менявшая модели вза-
имодействия с потребителем. 

Ключевым адаптационным механизмом стала глубокая производственная локализация. Между-
народные сети, продолжавшие работу в России, были вынуждены в сжатые сроки найти отечествен-
ных поставщиков для замены ключевых ингредиентов: мяса, сыра, овощей, соусов [6]. Этот процесс 
стал активной частью их маркетинговых коммуникаций, трансформируясь из вынужденной меры в кон-
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курентное преимущество, апеллирующее к поддержке местных производителей. 
Вторым по значимости механизмом была технологическая адаптация. Стремительный рост агре-

гаторов доставки (Delivery Club, Yandex.Eda), внедрение систем онлайн-заказа через мобильные при-
ложения и развитие click&collect - сервисов (онлайн заказ-самовывоз) изменили саму природу быстрого 
питания. Значительная доля выручки стала формироваться через цифровые каналы, а удобство и ско-
рость цифрового интерфейса превратились в критически важные параметры конкуренции [7]. 

Период 2022–2025 годов представляет собой четвёртый, на данный момент заключительный, 
этап, в рамках которого осуществляется структурная перестройка рынка и оформление его суверенной 
модели. События 2022 года, приведшие к уходу с российского рынка ряда крупных международных се-
тей (McDonald’s, Starbucks, KFC и др.), запустили процесс реорганизации. 

Доминирующим механизмом адаптации выступило правопреемство. Покинувшие рынок пред-
приятия в большинстве случаев не были ликвидированы, а были проданы российским владельцам, 
осуществившим их быстрый ребрендинг (McDonald’s → «Вкусно — и точка», Starbucks → «Stars 
Coffee») [8]. Принципиально важно, что новые владельцы сохранили основу прежней операционной 
модели: трудовые коллективы, большую часть локализованных цепочек поставок, логистику и техноло-
гии обслуживания. Это привело к уникальной ситуации: смене брендовой оболочки и владельца при 
консервации базовых бизнес-процессов. 

Параллельно начался быстрый рост полностью российских сетей. В своих публичных заявлениях 
новые владельцы бизнеса и представители власти стали говорить не о соответствии мировым стан-
дартам, а о поддержке экономики страны, независимости и устойчивости в сфере питания. К 2025 году 
рынок стал объединяться под контролем в основном отечественных инвесторов. При этом он сохранил 
многие технологии и стандарты обслуживания, сформированные в предыдущие десятилетия [9].  

Анализ подтверждает, что адаптация западного фастфуда в России была поэтапной и транс-
формационной. Изначально символизируя новую реальность, он стал массовым явлением, обогатился 
местными операторами, а затем был модернизирован за счет локализации и цифровизации. С 2022 
года рынок перестраивается, формируя суверенную модель на основе ребрендинга и правопреемства. 
Итогом стал синтез: к 2025 году сложилась национальная модель, соединяющая глобальные стандар-
ты эффективности с управлением, отвечающим российским приоритетам. Этот процесс иллюстрирует 
общую закономерность адаптации глобальных форматов к локальным условиям. 
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Аннотация: В данной работе буллинг рассматривается как форма девиантного поведения, которая 
проявляется в систематическом проявлении физического, вербального, психологического и социально-
го насилия одного или целой группе личностей. Цель исследования — выявление сущностных харак-
теристик буллинга, а именно его типологию, причинно-следственные факторы и социально-
психологические последствия для индивида и общества в целом. Выделены основные формы буллин-
га, типичные роли участников и основные мотивации агрессоров. Проанализированы факторы риска и 
условия, способствующие распространению буллинга, а именно слабая регламентация школьной сре-
ды, негативные семейные модели, низкий уровень эмпатии и токсичная социальная динамика. Обосно-
ваны кратко- и долгосрочные последствия для жертв и для общества. 
Ключевые слова: буллинг, девиантное поведение, кибербуллинг, профилактика, психосоциальные 
последствия. 
 

THE ROLE OF THE DEFENDER IN THE CRIMINAL PROCESS 
 

Radkevich Alina Linarovna, 
Galieva Regina Failevna, 

Tkacheva Ekaterina Vladimirovna 
 

Abstract: In this work, bullying is considered as a form of deviant behavior, which manifests itself in the sys-
tematic manifestation of physical, verbal, psychological, and social violence by one or a whole group of ind i-
viduals. The purpose of the study is to identify the essential characteristics of bullying, namely its typology, 
causal factors, and socio-psychological consequences for the individual and society as a whole. The main 
forms of bullying, typical roles of participants, and the main motivations of aggressors are identified. The risk 
factors and conditions contributing to the spread of bullying, namely weak regulation of the school environ-
ment, negative family models, low levels of empathy, and toxic social dynamics, have been analyzed. The 
short- and long-term consequences for victims and society have been substantiated. 
Key words: bullying, deviant behavior, cyberbullying, prevention, psychosocial consequences. 

 
Буллинг (от англ. bullying) — систематическое, преднамеренное и повторяющееся агрессивное 

поведение в отношении одного или нескольких людей, которое сопровождается дисбалансом сил и 
приводит к вредным последствиям для жертвы. Рассмотрение буллинга как формы девиантного пове-
дения требует комплексного подхода: анализа социальных, психологических и институциональных 
факторов его возникновения, а также разработки мер профилактики и интервенции.  

Буллинг включается в более широкую категорию девиантного поведения, так как нарушает соци-
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альные нормы, правила учебных и рабочих коллективов и нормы межличностного взаимодействия. 
Основные характеристики буллинга: 

1) повторяемость и системность действий; 
2) намеренность причинения вреда (физического, психологического, социального); 
3) неравенство власти между агрессором(ами) и жертвой; 
4) цели — нанесение вреда, повышение статуса, контроль над жертвой, развлечение. 
Буллинг как социально-психологическое явление привлекает внимание исследователей и прак-

тиков вследствие своей распространённости и серьёзных последствий для индивидуального благопо-
лучия и общественного климата. Изучение форм буллинга необходимо для корректного выявления и 
классификации инцидентов, разработки целевых превентивных мер и интервенций. Каждая форма 
имеет свои механизмы реализации и специфику последствий: физическая агрессия напрямую угрожает 
безопасности, вербальная наносит психологические травмы, реляционный буллинг разрушает соци-
альные связи и репутацию, а кибербуллинг усиливает масштаб и длительность травли за счет аноним-
ности и постоянного доступа к жертве. Эти различия определяют и методы выявления, и стратегии ре-
агирования. 

Анализ форм буллинга предполагает также рассмотрение ролей участников (агрессор, жертва, 
наблюдатель), условий, способствующих проявлению разных типов травли (семейные и школьные 
факторы, личностные особенности, цифровая среда), а также кратко- и долгосрочных последствий для 
всех участников ситуации. Практическая значимость исследования заключается в создании адаптиро-
ванных программ профилактики и корректирующих вмешательств, учитывающих специфику каждой 
формы буллинга. Формы буллинга: 

1) физический (нанесение побоев, поломка вещей); 
2) вербальный (оскорбления, унижения, угрозы); 
3) социальный (исключение из коллектива, распространение слухов, бойкот); 
4) кибербуллинг (использование цифровых технологий: сообщения, комментарии, распростране-

ние интимного контента).  
Среди ключевых причин и факторов проявления буллинга можно выделить: 
1) Индивидуальные факторы (склонность к импульсивному поведению у агрессора, у жертвы — 

уязвимость, социальная изоляция, особенности поведения; 
2) Семейные и воспитательные факторы (жестокое обращение в семье, модель агрессии в меж-

личностных отношениях взрослых); 
3) Школьные и социальные факторы (неэффективная школьная политика по предотвращению 

насилия, отсутствие контроля, групповая культура, в которой доминирует жесткость, иерархия и пре-
зрение к слабым, стрессы, конкуренция и давление успеваемости); 

4) Технологические факторы (анонимность и доступность интернет-платформ усиливают мас-
штабы и длительность травли). 

Буллинг наносит глубокий и многоуровневый вред как отдельным людям, так и сообществам. Для 
жертвы травля часто становится источником хронического стресса: появляются тревога, депрессия, 
постоянное чувство страха и стыда, снижение самооценки и уверенности в собственных силах. Психо-
логическое давление отражается на физиологическом состоянии — нарушается сон, возникают сома-
тические жалобы без явной медицинской причины, ухудшаются концентрация и память, что в свою 
очередь снижает успеваемость в учебе или продуктивность на работе. При длительном или особенно 
жестоком воздействии возможны посттравматические реакции, затяжные депрессивные состояния и 
повышенный риск суицидальных мыслей и попыток, особенно при отсутствии поддержки со стороны 
семьи или коллектива. 

Агрессоры также несут негативные последствия: закрепление антисоциальных моделей поведе-
ния приводит к нарушению навыков эмпатии и принятию насилия как допустимого способа решать 
конфликты. Это повышает вероятность повторных актов агрессии, конфликтов с законом и сложностей 
в установлении доверительных межличностных отношений в будущем. Таким образом, буллинг вреден 
не только для жертвы, но и подрывает личностное развитие тех, кто его совершает. 
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Свидетели травли оказываются в сложной позиции, где пассивность может породить чувство ви-
ны, бессилия и тревоги, а поддержка агрессора — привести к нормализации жестокости и формирова-
нию токсичной групповой культуры. В коллективе, где травля становится обычным явлением, ухудша-
ется общий эмоциональный климат, снижается уровень доверия и взаимопомощи, растет текучесть 
кадров или отток учащихся, что отражается на эффективности и репутации образовательного или ра-
бочего учреждения. 

Кибербуллинг усугубляет многие из перечисленных последствий за счет постоянного доступа к 
жертве и широкой аудитории. Анонимность и возможность быстрого распространения информации де-
лают травлю более изощренной и длительной: вредящая информация может появляться в любое вре-
мя и сопровождать человека вне привычных социальных границ, что усиливает чувство бессилия и от-
чуждения. Это также затрудняет прекращение травли и сбор доказательств для привлечения к ответ-
ственности. 

Долгосрочные последствия буллинга проявляются в виде устойчивых проблем психического здо-
ровья, трудностей в межличностных отношениях, пониженной профессиональной и академической мо-
тивации и повышенной уязвимости к новым стрессовым событиям. На уровне общества распростране-
ние травли ведет к экономическим и социальным издержкам: возрастанию расходов на медицинскую и 
психологическую помощь, снижению эффективности образовательных программ и ухудшению общего 
качества социальных институтов. 

Для минимизации последствий необходим комплексный подход, включающий своевременное 
выявление инцидентов, обеспечение безопасности пострадавших, доступ к профессиональной психо-
логической помощи и системную работу с коллективом и семьей. Особенно важно не игнорировать 
тревожные сигналы — выраженные изменения поведения, резкое ухудшение учебных или рабочих по-
казателей, признаки хронической тревоги или разговоры о самоубийстве требуют немедленного вме-
шательства специалистов и поддержки близких. 

Буллинг — устойчивое социально-психологическое явление, проявляющееся в нарушении норм 
взаимоотношений и имеющее серьёзные последствия для индивидов и коллектива. Рассматривать его 
как форму девиантного поведения означает признавать необходимость системной, междисциплинар-
ной работы: сочетания политик, образовательных программ, психологической помощи и общественной 
деятельности. Успех профилактики зависит от вовлечения всех стейкхолдеров — семей, школ, цифро-
вых платформ и органов власти — и от перехода от реакции на отдельные инциденты к созданию 
культуры безопасности и взаимного уважения. 
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Аннотация: в данной статье представлен анализ состояния условий труда на рабочих местах Объеди-
ненного института ядерных исследований (ОИЯИ). Исследование направлено на оценку соответствия 
физических параметров рабочей среды (шум, микроклимат, освещенность) установленным нормам и 
выявление потенциальных факторов, влияющих на благополучие сотрудников. Проведенные измере-
ния выявили соответствие параметров микроклимата и освещенности нормативным требованиям, 
обеспечивающим комфортные условия работы. Однако, зафиксировано превышение допустимого 
уровня шума в нескольких производственных помещениях, что требует принятия мер по улучшению 
акустической обстановки. Результаты исследования служат основой для разработки рекомендаций по 
оптимизации рабочих мест и созданию более благоприятной и безопасной рабочей среды для сотруд-
ников ОИЯИ. 
Ключевые слова: измерения, физические параметры, уровень звука, освещенность, микроклимат. 
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Abstract: This article presents an analysis of the working conditions at the Joint Institute for Nuclear Research 
(JINR). The study aims to assess the compliance of the physical parameters of the working environment 
(noise, microclimate, and illumination) with established standards and identify potential factors affecting the 
well-being of employees. The measurements conducted revealed that the microclimate and illumination pa-
rameters meet the regulatory requirements for comfortable working conditions. However, there is an excess of 
the permissible noise level in several production rooms, which requires measures to improve the acoustic envi-
ronment. The research results serve as a basis for developing recommendations for optimizing workplaces 
and creating a more favorable and safe working environment for JINR employees.  
Keywords: measurements, physical parameters, sound level, illumination, microclimate 

 
Актуальность. Создание благоприятных условий труда, в том числе по физическим параметрам 

среды (шум, вибрация, температура, освещенность, излучения), крайне важно, т.к. позволяет оптими-
зировать рабочие места и создавать условия для полной реализации потенциала работников. Ведь в 
современном мире эффективность и благополучие сотрудников – ключевые факторы. 

Цель и объект исследования. Цель работы – исследование физических параметров на рабочих 
местах производственных участков ОИЯИ и оценка их соответствия установленным нормам.  
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Материалы и методы исследования 
Измерение уровня звука  
Измерения эквивалентного уровня звука (Lэкв) были проведены в четырех специально выбран-

ных точках на территории на производственных участках ОГЭ ОИЯИ (Отдел главного энергетика). Из-
мерения проводились с многофункциональным акустическим измерителем «Экофизика-110А [2]. 

 Согласно МУК 4.3.3722-21. «Контроль уровня шума на территории жилой застройки, в жилых и 
общественных зданиях и помещениях», каждое измерение проводилось в течение 5 минут для получе-
ния более точных данных [1, 7].  

Измерение микроклиматических условий  
Согласно МУК 4.3.2756-10, измерения микроклимата проводятся в дни, когда температура 

наружного воздуха отличается от средней температуры наиболее холодного месяца зимы (для холод-
ного периода) или средней максимальной температуры наиболее жаркого месяца (для теплого перио-
да) не более чем на 5°С [1, 9]. Выполнялись измерения в четырех точках, в начале смены, в середине 
смены и в конце смены, так как измерения необходимо проводить не менее трех раз за одну рабочую 
смену. Измерения проводились прибором «ЭкоТерма-1» на двух высотах: температуры воздуха – на 
высоте 0,1 м и 1 м, давления и влажности – на высоте 1 м [2, 6]. 

Измерение освещенности и пульсации  
Измерение освещенности и пульсации проводили в кабинете для инструктажа по технике без-

опасности и охране труда. Длина рабочего места составляет 190 сантиметров. Измерения проводили в 
шести точках. Согласно ГОСТ Р 55710-2014, перед измерением освещенности необходимо убедиться, 
что все лампы в помещении исправны и чисты, а напряжение в электрощитах стабильно. Это обеспе-
чит точные и надежные результаты [4]. Измерения проводились в полной темноте (окна закрыты жа-
люзи, использованы затемняющие материалы) с прибором еЛайт03 [3]. 

Расчет неопределенности измерений  
Расчет неопределенности измерения шума — важный этап для оценки соответствия нормам и 

разработки мер защиты. Использована формула: 
UB = a/√3, где a = 0,7 дБ — погрешность прибора 
Суммарная стандартная неопределенность: Uс = √(UB² + UBд²) 
Расширенная неопределенность при доверительной вероятности 95% (коэффициент k=2): U0,95 

= k Uс 
Для расчета неопределенности микроклимата и освещенности использовалась программа 

Microsoft Excel с функциями “СРЗНАЧ”, “СТАНДОТКЛОН.В”, “КОРРЕЛ” и др. для автоматизации стати-
стических расчетов (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Расчет неопределенности в измерениях температуры в программе Microsoft Excel 
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Результаты исследований 
Точками для измерений шума являлись: помещение фильтров 2-ой очереди строительства, 

насосная станция 2-го подъема, цех ЭКВ НФС, цех ЭКВ, участок НФС, помещение фильтров 1-ой оче-
реди строительства и цех ЭКВ, участок НФС, насосная станция 1-го подъема. Результаты измерений 
шума представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Результаты измерения уровня звука  

Название точки 
Звук, дБА Влажность, 

% 
Температура, 

оС 
Давление, 
мм рт.ст. Leq Smax Imax 

1. Помещение фильтров 2-ой 
очереди строительства 

81,4 81,9 83,8 71,2 +22 753 

2. Насосная станция 2-го 
подъема, цех ЭКВ НФС 

88,7 91 92 67,9 20,4 754,5 

3. Цех ЭКВ, участок НФС, по-
мещение фильтров 1-ой оче-
реди строительства 

83,8 85,3 86,7 66,1 +20,8 754,5 

4. Цех ЭКВ, участок НФС, 
насосная станция 1-го подъ-
ема 

76,1 77,9 82,2 69,4 +22, 5 754,6 

 
Расчет неопределенности измерения шума: UB = 0,7/√3 = 0,40 дБ. 
Дополнительная неопределенность, связанная с условиями измерения (влажность 71,2%, тем-

пература +22,1°С), рассчитывается как: 
UBд = (0,15 + 0,2)/√3 = 0,2 дБ. 
Суммарная стандартная неопределенность: 
Uс = √(UB² + UBд²) = √(0,4² + 0,2²) = 0,45 дБ. 
Расширенная неопределенность при доверительной вероятности 95% (коэффициент k=2): U0,95 

= k Uс = 2 0,45 = 0,9 дБ. 
Итоговое значение с учетом неопределенности: 81,4 ± 0,9 дБ. 
Уровень шума превышает норму (80 дБ) в трёх зонах: насосная станция 2-го подъёма (88,7 дБ), 

фильтры 1-й очереди (83,8 дБ) и фильтры 2-й очереди (81,4 дБ), требуя мер по звукоизоляции обору-
дования и герметизации. В насосной станции 1-го подъёма уровень шума в норме (76,1 дБ) [1, 10]. 

 
Измерение параметров микроклимата проводили в кабинете №15 (Административный корпус 

№3). Результаты измерений приведены в таблицах 2-4. 
 

Таблица 2 
Результаты измерений температуры 

№ точки 
Начало смены Середина смены Конец смены 

высота 
0,1 м 

высота 
1 м 

высота 
0,1 м 

высота 
1 м 

высота 
0,1 м 

высота 
1 м 

1 +22,4°С +22,4°С +22,5°С +22,5°С +23,0°С +23,0°С 

2 +22,5°С +22,5°С +22,6°С +22,6°С +22,9°С +22,9°С 

3 +22,4°С +22,4°С +22,6°С +22,6°С +22,9°С +22,9°С 

4 +22,5°С +22,5°С +22,6°С +22,6°С +22,9°С +22,9°С 

 
Температура наружного воздуха в день проведения измерений (19,4°С - 21,3°С) соответствует 

указанным условиям. 
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Таблица 3 
Результаты измерений влажности воздуха и атмосферного давления 

№ 
точки 

Начало смены Середина смены Конец смены 

Влажность, 
% 

Атмосф. давле-
ние, мм рт.ст. 

Влажность, % 
Атмосф. 

давление, 
мм рт.ст. 

Влажность, 
% 

Атмосф. 
давление, 
мм рт.ст. 

1 53,7 746,3  54,2 746,3  52,2 746,5  

2 54,1 746,2  54,3 746,2  52,1 746,6  

3 54,1 746,3  54,1 746,2  52,1 746,6  

4 54,1 746,2  53,9 746,2 52,2 746,6  

 
Для проведения измерений освещенности и пульсации на рабочем месте было выделено шесть 

контрольных точек. Исследования проводились при следующих условиях: лампы работали на полную 
мощность (100%), а напряжение в сети составляло 221 В. Результаты измерений представлены в таб-
лице 4. 

 
Таблица 4 

Результаты измерения освещенности и пульсации на рабочем месте 

Номер точки Освещенность Пульсация 

1 453 ЛК 0,3% 

2 466 ЛК 0,3% 

3 464 ЛК 0,4% 

4 463 ЛК 0,3% 

5 459 ЛК 0,3% 

6 431 ЛК 0,3% 

 
Результаты расчета неопределенности при измерениях температуры, влажности, освещенности 

и пульсации представлены в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Результаты расчета неопределенности  

при измерениях температуры, влажности, освещенности и пульсации 

 Температура  Влажность  Освещенность Пульсация  

Среднее х 22,65 53,43 456 0,32 

SQ 0,042 0,275 5,342 0,017 

Sх 0,12 1,15 21,06 0,02 

Uc 0,123 1,127 21,729 0,025 

U 0,246 2,374 43,457 0,019 

Результат 22,65± 0,25 53,4± 2,4 456± 43,5 0,32± 0,05 

 
Микроклимат на рабочих местах соответствует нормам: температура воздуха стабильна (+22,4–

23°C) и комфортна, влажность (52,1–54,3%) в пределах допустимого диапазона, атмосферное давле-
ние незначительно колеблется и не влияет на самочувствие [1].  

Освещённость офисных рабочих мест (431–466 Лк) превышает норматив (не менее 300 Лк), 
пульсация освещения минимальна (0,3–0,4% при норме до 15%), что свидетельствует о высоком каче-
стве освещения [1, 4].  

Выводы  
Условия по параметрам микроклимата и освещенности соответствуют нормативным требовани-

ям и обеспечивают комфортные условия труда.  
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Выявлено превышение допустимого уровня шума в двух точках (Насосная станция 2-го подъема, 
цех ЭКВ НФС и Цех ЭКВ, участок НФС, помещение фильтров 1-ой очереди строительства), а также не-
значительное превышение в помещении фильтров 2-ой очереди строительства. Насосная станция 1-го 
подъема соответствует нормативам. 

В целом, условия соответствуют нормативным требованиям и обеспечивают комфортные усло-
вия труда по параметрам микроклимата и освещенности. По шуму отмечены превышения, что требует 
в дальнейшем разработки рекомендаций по оптимизации рабочих мест по данному параметру. 
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Аннотация: В статье представлены результаты геоэкологического исследования, выполненного с ис-
пользованием возможностей сервиса EO Browser. Целью работы стала оценка влияния лесных пожа-
ров на состояние растительности Мордовского государственного природного заповедника                       
им. П. Г. Смидовича. В ходе работы использовались космические снимки, индексы вегетации (NDVI), а 
также инструменты анализа динамики растительного покрова и детектирования гарей. Визуализация и 
анализ поражённых территорий подтвердили масштабы воздействия пожара на ландшафт и биомассу 
заповедника. 
Ключевые слова: геоинформационные системы (ГИС), дистанционное зондирование Земли, лесные 
пожары, NDVI, EO Browser, экологический мониторинг, заповедник. 
 

ASSESSMENT OF THE CONSEQUENCES OF A FOREST FIRE USING REMOTE SENSING DATA AND 
VEGETATION INDICES (ON THE EXAMPLE OF THE P.G. SMIDOVICH RESERVE) 

 
Gnilova Julia Vyacheslavovna, 

Khramova Angelina Alekseevna 
 

Abstract: The article presents the results of a geo-ecological study conducted using the EO Browser service. 
The aim of the study was to assess the impact of forest fires on the vegetation of the Mordovian State Nature 
Reserve named after P. G. Smidovich. The study used satellite images, vegetation indices (NDVI), and tools 
for analyzing the dynamics of vegetation cover and detecting burnt areas. The visualization and analysis of the 
affected areas confirmed the extent of the fire's impact on the landscape and biomass of the reserve. 
Key words: Geoinformation systems (GIS), remote sensing of the Earth, forest fires, NDVI, EO Browser, envi-
ronmental monitoring, nature reserve. 

 
Введение. Лесные пожары являются одним из наиболее разрушительных природных явлений, 

оказывающих значительное влияние на экосистемы, биологическое разнообразие и ландшафтную 
структуру территорий [1]. Современные геоинформационные технологии позволяют оперативно и точ-
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но оценивать последствия таких событий, используя данные дистанционного зондирования Земли 
(ДЗЗ) [2]. В данной статье рассматривается применение сервиса EO Browser [3] для анализа динамики 
растительности и оценки последствий лесного пожара на территории Мордовского государственного 
природного заповедника им. П. Г. Смидовича [4]. 

Материалы и методы 
Исследование выполнено с использованием платформы EO Browser [3], предоставляющей до-

ступ к архивам космических снимков различных миссий. В качестве основного индикатора состояния 
растительности использовался нормализованный разностный вегетационный индекс (NDVI) [5,6]. Для 
анализа динамики индекса за пятилетний период (2019–2024 гг.) были применены инструменты стати-
стической обработки с фильтрацией облачности (порог 2%). 

Для визуализации и детектирования гарей использовались специализированные слои: 
«Atmospheric Penetration» и «Burned Area Detection». Сравнение снимков за июль и август 2021 года 
позволило выявить временные изменения, связанные с пожаром. 

Результаты 
Анализ динамики NDVI показал значительное снижение значений индекса начиная с 2022 года 

(Рисунок 1).  
 

 
Рис.1. График динамики среднего значения NDVI для исследуемой территории за пятилетний 

период (2019–2024 гг.).  
 

Сравнение космических снимков от 12.07.2021 и 08.08.2021 (Рисунок 2 и 3) выявило резкое изме-
нение состояния лесного массива.  

Применение слоя «Atmospheric Penetration» позволило визуализировать зону задымления и ак-
тивного горения (Рисунок 4). 

Использование инструмента «Burned Area Detection» подтвердило наличие обширной поражён-
ной территории, выделенной красным цветом (Рисунок 5). Площадь гари была оценена как значитель-
ная, что свидетельствует о серьёзном воздействии пожара на экосистему заповедника. 
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Космический снимок территории заповедника 

от 12 июля 2021 года (естественные цвета, 
Sentinel-2) 

 
Космический снимок той же территории от 8 

августа 2021 года (естественные цвета, 
Sentinel-2) 

 
Рис. 2. Космические снимки 12.07.2021 и 08.08.2021 

 

 
Рис. 3. Сравнение космических снимков 

 
Обсуждение 
Полученные результаты свидетельствуют о высокой эффективности ГИС-инструментов для опе-

ративного мониторинга и глубокого ретроспективного анализа последствий лесных пожаров. Резкое 
снижение значений NDVI, зафиксированное на графике (Рисунок 1) начиная с 2022 года, является пря-
мым спектральным откликом на утрату фотосинтетически активной биомассы в результате пожара ав-
густа 2021 года. Важно отметить, что индекс не восстановился до предпожарных значений в последу-
ющие годы (2022-2024 гг.), что указывает на длительный характер нарушений и медленные темпы 
естественного восстановления лесной экосистемы в условиях заповедного режима. 

Сравнительный анализ снимков (Рисунки 2, 3) наглядно демонстрирует катастрофическую ско-
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рость трансформации ландшафта. За период менее одного месяца произошло тотальное изменение 
спектральных характеристик обширной территории, что для стабильных лесных массивов в сезон веге-
тации является аномалией и однозначно свидетельствует о катастрофическом событии. 

Ключевым преимуществом применённой методики является преодоление ограничений стан-
дартной визуализации. Использование композитного канала «Atmospheric Penetration» (Рисунок 4) поз-
волило «заглянуть» сквозь плотный дымовой шлейф и идентифицировать активные очаги горения, что 
критически важно для оперативной оценки ситуации в режиме, близком к реальному времени. После-
дующее применение алгоритма автоматического детектирования гарей («Burned Area Detection», Рисунок 5) 
обеспечило переход от визуальной оценки к точному количественному анализу. Картографирование пора-
жённой площади в географической привязке предоставляет базис для расчёта ущерба, планирования ле-
совосстановительных мероприятий и организации мониторинга постпирогенной сукцессии. 

 

 
Рис. 4. Снимок в режиме «Atmospheric Penetration» 
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Рис. 5. Детектирование гари с помощью «Burned Area Detection» 

 
 С методической точки зрения, работа подтвердила, что связка «многолетний временной ряд 
NDVI + оперативные специализированные продукты (детектирование огня/гарей)» представляет собой 
мощный инструмент для комплексной экологической оценки. Последующие исследования на данной 
территории могут быть направлены на: 

1. Точный расчёт площади гари с верификацией данных наземными обследованиями. 
2. Анализ дифференцированного восстановления различных типов растительных сообществ 

(хвойные/лиственные леса, гари, вырубки) с использованием серии вегетационных индексов. 
3. Оценку рисков возникновения эрозионных процессов на пройденных огнём склонах с исполь-

зованием данных ЦМР. 
Таким образом, представленная методика не только констатирует факт произошедшего пожара, 

но и формирует научно-информационную основу для принятия управленческих решений по сохране-
нию и восстановлению ценных природных территорий. 

Заключение 
Проведённое исследование демонстрирует возможности геоинформационных технологий в об-

ласти экологического мониторинга и оценки последствий природных катастроф. На примере Мордов-
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ского заповедника было установлено, что лесной пожар 2021 года привёл к значительным изменениям 
растительного покрова и ландшафтной структуры. Полученные данные могут быть использованы для 
разработки мер по восстановлению экосистемы и предотвращению подобных событий в будущем. 
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Уважаемые коллеги! 
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