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Аннотация: В работе полученные концентрационные зависимости водных растворов поливинилового 
спирта при разных температурах.Определен характер этих зависмостей. Показано, что существуют 
коэффициенты, определяющие зависимость вида концентрационных кривых от температуры. Рассчи-
таны энергии активации вязкого течения растворов ПВС. Определено, что зависмость этих энергий ак-
тивации от концентраций растворов имеет линейный характер, что дает возможность судить о посто-
янстве структурных образований макромолекул в исследованном интервале концентраций. 
Ключевые слова: поливиниловый спирт, концентрационные зависимости,энергия активации вязкого 
течения, вискозиметрия. 
 

VISCOMETRIC STUDIES OF AN AQUEOUS POLYVINYL ALCOHOL SOLUTION 
 

Shchemerov Alexey Vasilievich,  
Suchilina Alexandra Stanislavovna 

 
Scientific adviser: Komova Ninel Nikolaevna  

 
Abstract: In this study, the concentration dependences of aqueous polyvinyl alcohol solutions at different 
temperatures were obtained. The nature of these dependences was determined. It was shown that there are 
coefficients that determine the dependence of the concentration curves on temperature. The activation 
energies of viscous flow of PVA solutions were calculated. It was determined that the dependence of these 
activation energies on solution concentrations is linear, allowing us to assess the constancy of the structural 
formations of macromolecules in the studied concentration range. 
Key words: polyvinyl alcohol, concentration dependences, activation energy of viscous flow, viscometry. 

 
Поливиниловый спирт (ПВС) и его является малотоксичным полимером и имеет большое при-

кладное значение. Свойства ПВС и практическое применение материалов на его основе подробно опи-
саны в монографии С.Н.Ушакова[1]. Тонкие плёнки и полимерные покрытия из поливинилового спирта 
(ПВС) имеют увеличивающее значение в разных областях науки и техники: при разработке биомеди-
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цинских материалов, сорбентов, газоразделительных и ультрафильтрационных мембран, биоразлага-
емых материалов и т. п. [2-5]. В основном изготовление плёночных изделий из ПВС происходит из его 
водного раствора. В связи с этим имеет большое значение исследование характерных параметров 
водных растворов ПВС и влияния на них воздействия температуры. 

Процесс растворения полимеров имеет несколько стадий. Вначале происходит взаимодействие 
полимерных цепочек с растворителем, результатом  чего является  набухание самого полимера. Этот 
процесс  следует классифицировать как диффузию и внедрение молекул растворителя в межмолеку-
лярное пространство полимерных макромолекул [ 6 ]. Фактически, первичным актом процесса набуха-
ния полимеров является взаимодействие растворителя с соответствующими функциональными груп-
пами в макромолекуле полимера, что приводит к гелеобразованию. Последующей стадией растворе-
ния является структурное изменение макромолекул, связанных в гелеобразном состоянии: частичная 
потеря  межмолекулярных связей  - размывание геля. И только после этого происходит образование 
полимерного раствора. Интенсивность протекания этих стадий зависит от сродства полимера и рас-
творителя, концентрации полимера,  а также от внешних условий, способствующих увеличению по-
движности макромолекул. В основном таким фактором является температура  системы полимер - рас-
творитель. 

Важной характеристикой получаемых растворов является их вязкость. 
В настоящей работе для характеристики свойств растворов ПВС в воде  проведены вискозимет-

рические исследования при разных температурах. 
Объектом исследования является ПВС марки PVA 1799 производства Китай (Регистрационный 

номер CAS 9002-89-5), химическая формула (C2H4O)n, плотность, 1190 — 1310 кг/м3. Степень гидроли-
за полимера составляет 99.01%; вязкость 26.1 мПа·с, массовая доля летучих веществ - 4.21%, остаток 
после прокаливания - 0.39%, концентрация водородных ионов (рН) – 5.5, массовая доля ацетата 
натрия - 1.3%, молекулярная масса - 60·103. 

Для получения водного раствора ПВС определенной концентрации гранулы ПВС предваритель-
но заливались водой после двойной дистилляции  (20 МОм см, рН 5.7) оставлялись для набухания в 
течение 24 ч при 25°С в термостате. Затем раствор медленно нагревали до Т 
этом перемешивая на магнитной мешалке до полного растворения полимера. Для исследований были 
приготовлены водные растворы ПВС пяти концентраций: 

1.25%; 2.5%; 3.75%; 5.0% и 6,25% 
Измерение вязкости проводилось на капиллярных вискозиметрах ВПЖ-2 и ВПЖ-4 при разных 

предположения нормального распределения погрешностей. Количество измерений для каждой позиции 
было равно 5. Доверительный интервал определялся с вероятностью 0.95. Относительная ошибка при 
этом составляла не более 1.6%. Это находится внутри погрешности метода (относительная погреш-
ность измерений при использовании капиллярного вискозиметра составляет 0.1–2.5%). 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ. 
На рис. 1 представлена зависимость кинематической вязкости от концентрации водного раствора 

ПВС при разных температурах. Как и предполагалось, с увеличением концентрации вязкость увеличи-
вается для всех исследованных температурных интервалов. Полученные концентрационные зависи-
мости являются экспоненциальными для всех температур и соответствуют уравнениям 

                                             )exp(  BА                                                                     (1) 

где η – кинематическая вязкость, ω- процентная концентрация раствора ПВС, А и В – коэффици-
енты, определяющие реологические свойства полимерного раствора при разных температурах. 

 
О влиянии температуры на концентрационную зависимость вязкости водного раствора ПВС мож-

но судить по коэффициентам уравнения (1). На рис.2 представлена зависимость предэкспененциаль-
ного коэффициента А  от температуры. На рис.3 показана зависимость показателя экспоненты уравне-
ния (1) от температуры. Зависимости имеют линейный характер, что подтверждает отсутствия перехо-
да макромолекул ПВС в другое конформационное состояние в процессе нагревания растворов разных 
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исследованных концентраций. Увеличение вязкости с понижением температуры и с увеличением кон-
центрации раствора связано, по всей вероятности, с увеличением содержания количества макромоле-
кул в объеме раствора, а не с переходом  макромолекул в другое клубково-глобулярное состояние. 

 

 
Рис.1.Зависимость кинематической вязкости водных растворов ПВС от концентрации при 

разных температурах:1-303 К, 2-313 К, 3-323 К, 4-333 К, 5- 343 
 

 
Рис.2.Зависимость предэкспоненциального коэффициента уравнения (1) А от температуры 

 
 
Температурные зависимости вязкости водного раствора ПВС, построенные в Аррениусовских ко-

ординатах (ln η – T-1) имеют линейный характер, что позволяет определить энергию активации вязкого 
истечения водных растворов ПВС при разных концентрациях. На рис. 4 представлена такая зависи-
мость для 5% концентрации ПВС в воде. 
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Рис.3.Зависимость экспоненциального коэффициента В уравения (1) от температуры 
 
 

 
Рис. 4. Зависимость кинематической вязкости 5% водного раствора ПВС в 

полулогарифмических координатах. 
 
Энергия активации вязкого течения раствора (Е) увеличивается с увеличением концентрации рас-

твора. Полученная зависимость энергии активации вязкого течение водного раствора ПВС от концентрации 
в исследованных интервалах концентраций достаточно хорошо аппроксимируется линейной функцией  

 
                                                          Е=353w+5.4,                                                                            (2) 

где w – процентная концентрация раствора. Данная зависимость представлена на рис.5. 
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ВЫВОДЫ 
Полученные результаты показывают, что в исследованном интервале  температур и концентра-

ций водного раствора ПВС не происходит значительного взаимодействий между макромолекулами. 
Макромолекулы сохраняют свою надмолекулярную структуру. В процессе увеличения концентрации 
растворов растёт энергия активации вязкого течения, что обусловлено увеличением количества мак-
ромолекул в единице объёма раствора. 

 

 
Рис.5. Зависмость энергии активации вязкого течения водного раствора  

ПВС от концентрации раствора 
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HOUSEHOLD GARBAGE AS AN IMPORTANT ENVIRONMENTAL PROBLEM IN PERM  
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Scientific supervisor: Alyoshkina T.V., 

 
Введение 

Весна - такое долгожданное и любимое для всех время года. Но когда тает снег, кроме первой 
травы мы видим кучи мусора: бутылки, фантики от конфет и многое другое. Мусор – это глобальная 
экологическая проблема современности, которая несет угрозу для здоровья людей, а также загрязняет 
окружающую среду. Это натолкнуло меня на мысль "Что же каждый из нас может сделать, чтобы наши 
улицы стали чище и прекраснее" Основная проблема организации в нашей городе утилизации мусора - 
в его сборе. Сортировка мусора является первоначальным этапом в процессе переработки и утилиза-
ции мусора. Многие вещи идут на переработку для вторичного использования, например, стекло. Меня 
очень удивил факт, что в естественной среде стекло разлагается около миллиона лет. Но при этом оно 
может быть переработано на 100%, не теряя своих свойств. Переработка на 40% дешевле, чем произ-
водство нового стекла. Переработка части отходов поможет сохранить ресурсы, уменьшит их потреб-
ление и будет способствовать сохранению природы, так как многие ресурсы можно использовать вто-
рично. К сожалению, далеко не все жители Перми осуществляют разделение бытовых отходов, не-
смотря на наличие почти около каждого дома контейнеров для раздельного сбора мусора. Многие из 
жителей, кто все же занимается сортирвкой бытовых отходов, делают это неправильно, например, вы-
кидывают в макулатуру салфетки или испачканную краской бумагу, которая не годится для дальнейшей 
переработки. Подобные ошибки не позволяют в дальнейшем мусороперерабатывающим организациям 
качественно перерабатывать мусор и производить вторичное сырье.    

Цель исследования: определить количество и состав бытовых отходов, накапливающихся в од-
ной семье за неделю и предложить способы улучшения экологической ситуации в г.Пермь. 

Задачи: 
1.  Рассмотреть состояние проблемы сортировки мусора в нашем городе 
2. Выяснить отношение учащихся нашей школы к проблеме сортировки и утилизации мусора 
3. Провести эксперимент по выявлению количества и состава бытовых отходов, производимых 

семьей в течение недели 
4. Изучить способы сортировки, переработки и утилизации мусора; 
5. Обосновать необходимость сортировки мусора и дать рекомендации по уменьшению коли-

чества твёрдых бытовых отходов 
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Объект исследования: твёрдые бытовые отходы 
Предмет исследования: бытовые отходы, возможность их вторичного использования и перера-

ботки. 
Гипотеза: чтобы сделать окружающую среду более чистой, нужно уменьшить количество выбра-

сываемых упаковок, а для этого им надо дать новую жизнь. 
.         

 
1. БЫТОВЫЕ ОТХОДЫ 

 
1.1. Виды мусора и способы утилизации 

Мусор - твердые отбросы растительного, животного и минерального происхождения, накаплива-
ющиеся в домашнем и коммунальном хозяйстве, торговле и промышленности [1].  

Классификация oтхoдoв пo пpoиcхoждeнию дeлит их нa 3 кaтeгopии: иcпoльзoвaнныe сельхозма-
териалы, пpomышлeнныe и бытoвыe отходы.  

Ceльcкoхoзяйcтвeнныe oтхoдныe мaтepиaлы oбpaзyютcя нa живoтнoвoдчecких, 
oвoщeвoдчecких и дpyгих aгpoпpoмышлeнных кomплeкcaх. К сельскохозяйственным отходам относят 
побочные продукты выращивания растений, животных и работы предприятий сектора. Влияние на эко-
логию и возможности утилизации веществ зависят от их типа. Иcтoчники бытoвых oтхoдoв - oфиcныe 
пoмeщeния, жилыe дoмa, пищeблoки, пpeдпpиятия oбщecтвeннoгo питaния. К бытовым отходам отно-
сятся: пищевые продукты, предметы быта, одежа, обувь, мусор после уборки помещений. 

Пpoмышлeнный yтиль cкaпливaeтcя нa пpoизвoдcтвeнных пpeдпpиятиях paзных oтpacлeй [2]. 
Многие жители считают нецелесообразным сортировать мусор, потому что по их мнению процесс пе-
реработки не налажен в нашем городе весь мусор вывозится на свалки. Многие жители даже не дога-
дываются, что в Пермском крае зарегистрировано около сотни организаций, вывозящих отходы за пла-
ту на полигон.  Переработка отходов достаточно выгодное дело. Так, из макулатуры получают новую 
бумагу, из автомобильных шин - крошку, которая незаменима в составе покрытий для спортивных пло-
щадок. Органические отходы можно компостировать и производить удобрения, повышающие плодоро-
дие почв. Из пластика делают садовые скамейки и тазики. И тем не менее, проблема отсутсвия сорти-
ровки мусора остается нерешенной для нашего города. 

Основные способы утилизации ТБО: 
1. Захоронение. Это самый антиэкологический вариант. При обычном захоронении отходов на 

свалке из нее вытекают ядовитые воды, а в атмосферу попадает метан, который способствует усиле-
нию парникового эффекта (сегодня метан «берет на себя 20% эффекта потепления климата»). 

2. Сжигание. При сжигании ТБО на мусоросжигательных заводах удается уменьшить их объем и 
получить некоторое количество энергии. Одна тонна мусора может дать 400 КВт/час. Однако даже при 
самой совершенной технологии сжигания эти заводы загрязняют атмосферу. В печи МСЗ даже без-
обидные на первый взгляд бытовые отходы превращаются в настоящий «коктейль» опасных ядов. 

3. Сортировка и переработка. Это самый экологичный вариант обращения с ТБО, при котором 
не увеличивается их объем и снижается выход первичных ресурсов. Для того чтобы начать переработ-
ку, нужны большие финансовые вложения. Но после этого мусороперерабатывающие заводы стано-
вятся экономически нерентабельными. Перерабатывать ТБО выгодно на вторичное сырьё - бумагу, 
стекло, пластик, алюминий, цветные металлы и др. - всегда есть спрос. 

4. Компостирование. Четвёртый метод избавления от твердых отходов – компостирование, то 
есть создание благоприятных условий, при которых твердые бытовые отходы могут разлагаться поч-
венными микроорганизмами до простых химических элементов. С помощью компостирования можно 
избавиться от большинства органических материалов, таких как листья, древесина, пищевые, садовые 
и сельскохозяйственные отходы. В результате получается компост или гумус, по структуре и запаху 
напоминающий почву, который можно продавать для использования в качестве удобрения или мульчи. 
Исстари так и поступали с органическим мусором российские крестьяне, так поступают и сейчас многие 
владельцы домов и дач. 
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5. Методом, наиболее щадящим экологическую обстановку, является набирающий все большую 
популярность в развитых странах, метод биологической переработки.  

6. Вторичное использование упаковок или отслуживших свой век вещей. Все большее значение 
приобретает вторичное использование отходов, так как это экономит сырьевые ресурсы нашей планеты. 

 
1.2. Вред мусора для окружающей среды 

В основном неотсортированный мусор свозится на свалки или полигоны, где он лежит годами. Но 
для разложения бытовых отходов естественным путем требуется много лет. 

 

 
Рис.1. Время разложения отходов [3] 

 
Если бы мы ждали пока мусор исчезнет естественным путем, мусорки около огородов достигли 

бы невероятных масштабов. Сжигание и захоронение самый дешёвый способ избавления от отходов. 
Другая часть отходов развеивается ветрами со свалок по окрестностям и тем самым наносят ущерб 
окружающей среде.             

Главная опасность открытых свалок – это их доступность в течение нескольких лет, из-за чего 
отходы дождём и снегом разлагаются на составляющие, в том числе и токсичные, которые попадают 
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затем в грунтовые воды, и загрязняют их. Над свалками зачастую загрязнён и атмосферный воздух. 
Гниющие отходы выделяет отравляющие газы опасные для людей и животных. Свалки бытовых отхо-
дов служат источником пищи для крыс, которые являются источником разноса заразы.    

Тысячи животных погибают ежедневно, запутавшись в пакетах, выброшенных людьми, поедая 
пластик и попадая в ловушки сетей, проволок. 

 
2. ИССЛЕДОВАНИЕ ОТНОШЕНИЯ УЧАЩИХСЯ  

К ПРОБЛЕМЕ СОРТИРОВКИ МУСОРА В НАШЕМ ГОРОДЕ 
 

2.1 Анкетирование 
 
Опросник:  
1.Волнует ли вас проблема загрязнения улиц нашего городы бытовым мусором?  

 да  

 нет  

 не задумывался  
2.Кто по вашему мнению, должен отвечать чистоту улиц в нашем городе?  

 городские власти 

 тот, кто мусорит  

 каждый житель  
3.Есть ли в вашем районе пункты приема вторсырья если да, то что они принимают?  

 нет  

 макулатуру  

 темные  

 пивные  

 бутылки  

 различную стеклотару, включая банки 

 текстиль  

 алюминиевые банки  

 черные металлы  

 цветные металлы  

 пластик  
 
4.Сортируете ли вы бытовой мусор? 

 Да 

 Нет 

 5.Если вы не сортируете мусор, то какова причина?  

 не устраивают часы работы пунктов вторсысырья 

 нет времени 

 не привык ими пользоваться  

 пунктов нет поблизости (они неудобно расположены)  

 не принято  

 не знаю, что у нас в городе есть пункты приема вторсырья 
5.Как вы оцениваете качество уборки улиц и территории рядом с домом?  

 хорошо  

 удовлетворительно 

 плохо  
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Результаты социологического опроса 

 
Рис.2. Диаграмма, показывающая отношение опрошенных к проблеме бытового мусора 

 

 
Рис.3. Диаграмма, показывающая мнение учащихся 

 

 
Рис.4. Диаграмма, показывающая соотношение количества разных видов отходов, 

сортируемых учащимися 
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Рис.5. Диаграмма, показывающая количество учащихся, осуществляющих сортировку бытовых 

отходов от общего числа опрошенных 
 

 
Рис.6. Диаграмма, показывающая причину, по которой учащиеся не сортируют мусор 

 

 
Рис.7. Диаграмма, показывающая какие бытовые отходы сдаются учащимися в пункты 
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Рис.8. Диаграмма, показывающая отношение учащихся к качеству уборки придомовых  

территорий 
 
Выводы: 
В опросе приняли участие 26 человек 
1. На основе опроса можно сделать вывод, что учащиеся психологически готовы к сортировке 

мусора, и даже многие сортируют. На вопрос «Кто по вашему мнению должен отвечать за наличие му-
сора на улице и свалок вокруг города?» учащиеся ответили «каждый житель». 

2. 69,2% опрошенных ответили, что они осуществляют сортировку мусора. 
3. Более половины участников опроса, организующих процесс сортировки мусора, сдают макула-

туру. Это можно объяснить тем, что в образовательных учреждениях довольно хорошо организован 
сбор макулатуры, что вызывает формирование привычки. Остальные виды отходов практически не 
сортируются. Возможно, это связано с тем, что учащиеся не знают, как правильно сортировать другие 
отходы 

4. На вопрос «Если вы не сортируете мусор, то почему?». Более половины ответили, что не при-
выкли. 

5. Другой причиной, почему опрошенные, не пользуются пунктами сбора вторсырья, является их 
неудобное расположение. Далеко не все учащиеся знают, где находятся пункты приема вторсырья и не 
в каждом дворе есть контейнеры для раздельного приема всех видов отходов 

 
2.2 Эксперимент «Количество и состав бытовых отходов, производимых моей семьей в 

течение недели» 
Меня заинтересовало сколько мусора в неделю производит обычная семья и какое его количе-

ство может быть переработано.Сначала я решила приготовить контейнеры для раздельного сбора му-
сора. Для этого мне нужно было разобраться какие пункты приема вторичного сырья есть в нашем го-
роде. Для этого я воспользовалась приложением "2ГИС", которое показывает какие пункты сбора бы-
товых отходов есть в нашем городе.  Пермском крае зарегистрировано около сотни организаций, вы-
возящих отходы за плату на полигон.  Лидерами в данной отрасли в Пермском крае являются несколь-
ко компаний: компания «Экосистема», «ВМ-Сервис», «Буматика» и «Чистый город» [4].    

Таким образом, в Пермском крае имеется хороший потенциал для переработки промышленных 
отходов с последующим образованием вторичного сырья. Жители города могут самостоятельно 
приносить бытовой мусор в пункты сбора, а могут возпользоваться контейнерами для раздельного 
сбора мусора, которые расположены в каждом дворе.      

Я сделала контейнеры для сбора макулатуры, пластика, стекла и металла. За неделю в моей 
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квартире скопилось 3 кг 500 г мусора.  Результаты исследования показали, что в бытовых отходах 1 
семьи преобладают пищевые отходы. Такие отходы могут полностью перегнить в природе естествен-
ным путем. Часть таких отходов может также идти на корм животным или для удобрения почвы в ого-
роде. На втором месте оказался пластик. Большинство упаковок для продуктов питания и товаров пер-
вой необходимости производятся из пластика. Важно правильно утилизировать пластиковые отходы, 
так как они загрязняют окружающую среду – отравляют почву, поверхностные и подземные воды, моря 
и океаны. В воде пластик разлагается дольше, чем в земле. Уже сегодня 80% мусора, который плавает 
в Мировом океане  -  это пластиковые отходы, которые со временем превращаются в микропластик, 
который остается в тканях многих морских обитателей.      

На третьем месте оказались бумажные отходы, которые можно вторично использовать для изго-
товления бумаги. В нашей школе организованы места для сбора макулатуры и каждый школьник может 
помочь сохранить деревья в нашем городе.        

Четвертое место заняли металлические отходы и 5-ое место - стеклянные отходы. Несмотря на 
то, что данных видов бытовых отходов не так много, важно их сдавать в переработку, так как они, в от-
личие от других материалов, могут быть полностью переработаны. 

 
Заключение 

Изучив теоретический материал по теме исследования я узнала какой вред наносит мусор нашей 
планете и нашему здоровью. Многих экологических проблем можно было бы избежать если бы люди 
более ответственно относились к проблеме сортировки мусора. Сортируя мусор - мы сохраняем окру-
жающую среду и бережем природные ресурсы.      

Проанализировав результаты эксперимента и социологического опроса,  я пришла к выводу, что 
проблему мусора нужно решать и начать нужно с себя. Если каждый начнет из нас более ответственно 
относиться к проблеме утилизации бытовых отходов наш город станет чище и прекраснее.  

На мой взгляд для того, чтобы решить проблему мусора на улицах города Перми необходимо:  

 повышать экологическую культуру населения нашего города 

 делать поделки из бросового материала; 

 информировать население появлении новых пунктов приема вторичного сырья; 

 меньше использовать в быту изделия, изготовленные из вредных материалов; 

 сортировать мусор и выбрасывать отходы в специально отведенные места; 
Материалы данной работы можно использовать на уроках и внеклассных мероприятиях, чтобы в 

простой и доступной форме обратить внимание учащихся на проблему мусора в г. Пермь и воспиты-
вать бережное отношение к своему здоровью и окружающей среде. 
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Аннотация: В статье рассматриваются геополимеры как перспективное направление развития строи-
тельных материалов в условиях перехода к устойчивой и энергоэффективной экономике. Проанализи-
рованы особенности геополимерных вяжущих, их физико-механические свойства и экологические пре-
имущества по сравнению с традиционным портландцементом. Особое внимание уделяется примене-
нию геополимеров в производстве бетонных, стеновых и огнестойких материалов, а также возможности 
использования промышленных отходов в качестве сырьевой базы. Сделан вывод о высокой практиче-
ской значимости геополимеров для современной строительной отрасли. 
Ключевые слова: геополимеры, строительные материалы, устойчивое строительство, энергоэффек-
тивность, цемент, экология. 

 
GEOPOLYMERS IN THE PRODUCTION OF BUILDING MATERIALS 
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Scientific adviser: Ismailova Aiganym Baktiyarkyzy 

 
Abstract: The article considers geopolymers as a promising direction in the development of building materials 
within the framework of sustainable and energy-efficient construction. The features of geopolymer binders, 
their physical and mechanical properties, as well as environmental advantages compared to traditional Por t-
land cement are analyzed. Special attention is paid to the use of geopolymers in the production of concrete, 
wall and fire-resistant materials, as well as to the possibility of using industrial waste as a raw material base. 
The practical significance and prospects of geopolymer technologies for the construction industry are substan-
tiated. 
Key words: geopolymers, building materials, sustainable construction, energy efficiency, cement, ecology. 

 
Современное развитие экономики характеризуется ростом внимания к вопросам устойчивого 

развития, рационального использования ресурсов и снижения негативного воздействия промышленно-
сти на окружающую среду. Строительная отрасль, являясь одной из наиболее энергоёмких, требует 
внедрения инновационных материалов и технологий, направленных на повышение энергоэффективно-
сти и снижение углеродного следа [1, с. 47]. 

Одним из перспективных направлений в данной области являются геополимерные материалы, 
которые рассматриваются как альтернатива традиционным цементным вяжущим. Производство порт-
ландцемента сопровождается значительными выбросами углекислого газа, связанными с процессом 
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обжига клинкера, тогда как геополимеры формируются при сравнительно низких температурах, что су-
щественно снижает экологическую нагрузку [2, с. 132]. 

Геополимеры представляют собой неорганические полимерные соединения, образующиеся в 
результате щелочной активации алюмосиликатного сырья. В качестве исходных компонентов могут 
использоваться как природные материалы (каолины, вулканические породы), так и промышленные от-
ходы — золы-унос тепловых электростанций, доменные шлаки, шламы алюминиевого производства. 
Это позволяет одновременно решать задачи утилизации отходов и снижения себестоимости строи-
тельных материалов. 

Физико-механические характеристики геополимеров во многом превосходят показатели традици-
онных цементных композитов. Геополимерные бетоны обладают высокой прочностью на сжатие, низ-
кой усадкой, повышенной морозостойкостью и устойчивостью к воздействию агрессивных сред. Кроме 
того, они характеризуются высокой термостойкостью и сохранением структурной целостности при воз-
действии высоких температур, что расширяет сферу их применения в промышленном и инфраструк-
турном строительстве [3]. 

Одним из ключевых факторов, способствующих росту интереса к геополимерам, являются их вы-
сокие эксплуатационные характеристики. Геополимерные строительные материалы обладают: 

- высокой прочностью на сжатие (до 60–100 МПа и выше); 
- повышенной устойчивостью к воздействию агрессивных сред (кислоты, сульфаты); 
- низкой усадкой и трещиностойкостью; 
- высокой огне- и термостойкостью (сохранение структуры при температурах до 1000 °C); 
- долговечностью и морозостойкостью. 
Кроме того, геополимеры демонстрируют хорошую адгезию к заполнителям и армирующим эле-

ментам, что делает их пригодными для использования в железобетонных конструкциях. Регулируя со-
став сырья и параметры активации, возможно целенаправленно изменять свойства материала в зави-
симости от области применения. 

Сравнительный анализ экологических показателей цементных и геополимерных материалов 
позволяет сделать вывод о значительном снижении выбросов CO₂ при использовании геополимеров. 
Данный фактор имеет принципиальное значение в условиях жёсткого экологического регулирования и 
перехода к «зелёной» экономике. 

Экономическая эффективность применения геополимеров также подтверждается за счёт сокра-
щения затрат на энергоресурсы и использования вторичных материалов. Анализ показателей произ-
водства строительных материалов на основе геополимерных вяжущих представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительные показатели производства цементных и геополимерных материалов 

Показатель 
Цементные 
 материалы 

Геополимерные  
материалы 

Отклонение, % 

Удельные энергозатраты Высокие Низкие –35 

Выбросы CO₂ Высокие Низкие –60 

Прочность на сжатие Средняя Высокая 40 

 
Несмотря на очевидные преимущества, широкое внедрение геополимеров в строительную прак-

тику сдерживается рядом факторов, включая отсутствие унифицированной нормативно-технической 
базы и ограниченный опыт промышленного применения. Однако активное развитие научных исследо-
ваний и рост интереса со стороны производителей позволяют говорить о значительном потенциале 
геополимерных технологий в ближайшей перспективе [4]. 

Таким образом, геополимеры являются эффективным и экологически безопасным материалом, 
способным сыграть важную роль в модернизации строительной отрасли и переходе к устойчивому раз-
витию экономики. 
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Заключение 
Геополимеры представляют собой современное и экологически ориентированное решение для 

строительной индустрии. Их высокие физико-механические свойства, устойчивость к агрессивным воз-
действиям и снижение углеродного следа делают данные материалы перспективными для широкого 
применения. Дальнейшие научные исследования и нормативная поддержка будут способствовать ин-
теграции геополимерных технологий в практику строительства и развитию энергоэффективной и 
устойчивой инфраструктуры. 
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и вызовы, связанные с автоматизацией процесса 
переноса конфигураций и правил безопасности между различными межсетевыми экранами нового по-
коления (NGFW). Анализируются технические, организационные и методологические сложности, а так-
же предлагаются возможные подходы к созданию эффективных и безопасных решений для миграции 
политик в гетерогенных сетевых инфраструктурах. 
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Abstract: The article examines the challenges and problems associated with automating the process of mi-
grating configurations and security policies between different next-generation firewalls (NGFWs). It analyzes 
technical, organizational, and methodological complexities, as well as suggests possible approaches for creat-
ing effective and secure solutions for policy migration in heterogeneous network infrastructures. 

 
Современные сети предприятий, особенно в контексте автоматизированных систем управления 

технологическими процессами (АСУ ТП), представляют собой сложные гибридные среды, где критиче-
ски важна безопасность. Защита таких сетей часто основывается на использовании межсетевых экра-
нов нового поколения (NGFW) от разных вендоров, что обусловлено историческими причинами, спе-
цифическими функциями или требованиями заказчика. В процессе модернизации инфраструктуры, 
консолидации центров обработки данных или при переходе на облачные сервисы регулярно возникает 
необходимость переноса существующих правил фильтрации, политик безопасности и конфигураций с 
одного NGFW на другой. Автоматизация этого процесса рассматривается как ключ к снижению опера-
ционных расходов и человеческих ошибок, однако на практике она сопряжена с множеством серьезных 
проблем.В данной статье основное внимание уделяется первому типу систем. 

Межсетевой экран нового поколения (NGFW) — это ключевой элемент защиты периметра се-
тей АСУ ТП, представляющий собой эволюцию классических межсетевых экранов. В отличие от своих 
предшественников, которые работали лишь с IP-адресами и портами (уровни 3 и 4 модели OSI), NGFW 
обеспечивает глубокий анализ трафика на уровне приложений (уровень 7). Это означает, что он спосо-
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бен идентифицировать конкретные промышленные протоколы (такие как IEC 61850, Modbus TCP, OPC 
UA), понимать их семантику и применять к ним детализированные правила безопасности. 

1. Техническая гетерогенность и несовместимость: Архитектурные пропасти между вен-
дорами 

Проблема автоматизации упирается в фундаментальное различие в самой философии построе-
ния систем безопасности у разных производителей. Перенос правил — это не просто конвертация ко-
манд, а попытка перевести сложный смысл с одного «языка» на другой, где даже базовые понятия мо-
гут не иметь прямых аналогов. 

1.1. Различия в базовой парадигме и объектной модели 
Каждый вендор создаёт свою собственную вселенную объектов и правил их взаимодействия. 
 Объекты и их группировка. В системе Вендора А (например, условный «PaloAlto-стиль») ос-

новой политики часто являются Security Policy Rules, где исходником и получателем выступают зоны 
(Zones) или конкретные адресные объекты (IP, диапазон, FQDN). Критически важна привязка к пользо-
вателям (User-ID) и приложениям (App-ID). Само правило — это разрешение или запрет определённого 
приложения или сервиса между этими объектами. В системе Вендора Б (условный «Cisco-стиль», 
наследующий классику) может сохраняться более традиционный подход, основанный на Access 
Control Lists (ACL), где логика строится на последовательной проверке пакета по списку правил, опе-
рирующих в первую очередь IP-адресами, портами и протоколами. Прямого соответствия между «зо-
ной» одного вендора и «интерфейсом» или «VLAN» другого нет. 

 Порядок и логика обработки. Это один из самых опасных аспектов. 
o Порядок: В одних системах правила обрабатываются сверху вниз, и первое совпадение 

останавливает проверку. В других может существовать сложная система приоритетов или даже разде-
ление на разные типы политик (например, pre-rules, post-rules), обрабатываемые в специфическом по-
рядке. 

o Логика совпадения (Matching): Правило source: 192.168.1.0/24, destination: 10.0.0.1 в одной 
системе может интерпретироваться как «источник ИЗ этой подсети», а в другой — «источник В ЭТОЙ 
подсети» (для трафика, проходящего через интерфейс в этой подсети). Разница кардинальна. 

o Действие по умолчанию: Неявное правило «запретить всё неразрешённое» (implicit 
deny) — стандарт. Однако в некоторых конфигурациях или при переносе части правил может быть ак-
тивировано «разрешить всё» (any-any permit), что полностью обнуляет безопасность. 

1.2. Специфические, не имеющие аналогов функции 
Правила в современных NGFW редко живут в вакууме. Они завязаны на уникальные, проприе-

тарные возможности платформы, которые становятся «чёрными дырами» при миграции. 
 Контекстуальные и сигнатурные движки: Правило, блокирующее атаку на основе уникаль-

ной сигнатуры IPS от Вендора А, просто не будет работать на платформе Вендора Б, чья база сигна-
тур и движок анализа иные. Результат: правило либо тихо игнорируется, либо конвертируется в грубый 
аналог (например, в блокировку всего IP-адреса источника), что может быть избыточным или недоста-
точным. 

 Интеграция с экосистемой: Политика может зависеть от динамических списков из облачного 
сервиса безопасности вендора (Threat Intelligence Feeds), категорий облачных приложений или резуль-
татов песочницы (Sandboxing). На платформе без доступа к этим специфическим источникам данных 
правило теряет актуальность и эффективность. 

 Особенности инспекции промышленных протоколов: Специализированный NGFW для АСУ 
ТП от одного производителя может глубоко декодировать протокол IEC 104, проверяя тип информаци-
онных объектов (ASDU). При переносе на платформу с более общей поддержкой «порта 2404» это 
правило деградирует до примитивной фильтрации по порту, теряя способность блокировать конкрет-
ные вредоносные команды (напримxер, команду выключения). 

1.3. Синтаксические ловушки и «ложные друзья переводчика» 
Даже там, где, кажется, есть прямое соответствие, кроются скрытые различия. 
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 Семантика полей. Поле service в одном NGFW может означать только TCP/UDP-порт. В дру-
гом — это комплексный объект, включающий порт, протокол и даже шаблон приложения. Автоматиче-
ский перенос service = 502 (Modbus) может создать нерабочее или небезопасное правило, если на це-
левой системе этот порт ассоциирован с другим, несовместимым объектом сервиса. 

 Обработка NAT (трансляция сетевых адресов). Логика и место применения правил NAT от-
носительно правил фильтрации сильно различаются. Неправильно сконвертированное правило NAT 
может сделать ресурс недоступным или, что хуже, неожиданно опубликовать его в сеть. 

2. Проблема "цифрового мусора" и сложность семантического анализа 
Даже если бы техническая конвертация правил между разными NGFW была идеальной, автома-

тизированный перенос упирлся бы в более фундаментальную проблему — качество и смысловое со-
держание самих переносимых политик. Длительно эксплуатируемая система безопасности представ-
ляет собой не логически выверенную конструкцию, а историческую "палимпсест" — многослойный до-
кумент, где новые правила поверх старых создают запутанный и зачастую противоречивый код. 

2.1. Накопление "цифрового мусора": типы и причины 
Политика безопасности в среднем корпоративном NGFW редко состоит более чем на 40-60% из 

актуальных и необходимых правил. Остальное — "мусор", который мигрирует из-за естественных орга-
низационных процессов: 

 Устаревшие (Legacy) правила: Созданные для проектов, серверов или сервисов, которые 
прекратили существование годы назад. Например, правило, разрешающее доступ к серверу Windows 
2003, давно выведенному из эксплуатации. 

 "На всякий случай" (Just-in-Case) правила: Добавленные по запросу "нам нужно открыть 
порт, иначе что-то может не заработать" в условиях цейтнота, но так и не удалённые после успешного 
запуска. Они формируют избыточные разрешения. 

 Дублирующие и перекрывающие правила: Результат работы разных администраторов или 
отсутствия единого реестра. Несколько правил, разрешающих одно и то же, но с разными формулиров-
ками (например, по IP-адресу, по имени хоста, по диапазону). Они усложняют анализ и маскируют ис-
тинную логику. 

 "Теневые" (Shadowed) правила: Правила, которые никогда не срабатывают, потому что их 
блокируют или перекрывают другие, более общие правила, расположенные выше в списке. Они со-
здают ложное чувство безопасности и загромождают конфигурацию. 

2.2. Потеря бизнес-контекста: от логики безопасности к набору абстракций 
Каждое правило, даже "мусорное", когда-то имело под собой бизнес-обоснование — запрос от-

дела, реализацию проекта, реакцию на инцидент. Автоматический перенос, особенно слепой, стирает 
этот контекст, оставляя лишь синтаксическую оболочку. 

 Пример: В исходной системе есть правило: Разрешить TCP 443 от сети "Офис_Москва" к хосту 
"SRV_Web_Old". Для старой команды это правило ассоциируется с запуском временного портала для 
тендера в 2018 году. Автоматический инструмент корректно переносит IP-адреса и порты на новую 
платформу. Для новой команды, не знающей контекста, это правило становится легаси-артефактом 
непонятного назначения. Риск: его могут оставить "на всякий случай", создавая потенциальную лазей-
ку, или удалить, что (маловероятно, но возможно) нарушит какой-то забытый, но всё ещё работающий 
процесс. Истина теряется. 

2.3. Риск создания "черных дыр" и излишне разрешающих политик 
В условиях миграции под давлением сроков действует "принцип наименьшего сопротивления", 

который напрямую конфликтует с "принципом наименьших привилегий". 
 Реакция на сбои: Если после переноса критическая бизнес-система (например, MES-система 

на заводе) перестаёт работать из-за некорректно сконвертированного правила, инженеры находятся в 
условиях жесткого цейтнота. Самый быстрый способ "решения" — создать грубое разрешающее пра-
вило Разрешить ANY с "сети MES" на "сеть цеха". Это мгновенно восстанавливает работу, но полно-
стью нивелирует смысл сегментации и контроля, создавая широкий коридор для потенциального дви-
жения угрозы. 
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 Некритичное копирование "мусора": Автоматизированный скрипт, не умеющий анализиро-
вать логику и контекст, бережно переносит все дублирующие и избыточные правила. Вместо того что-
бы использовать миграцию как повод для "оздоровления" и упрощения политики, организация получает 
её оцифрованный слепок со всеми врожденными болезнями, перенесёнными на новую, возможно, бо-
лее мощную и сложную платформу. Управлять таким "зоопарком" правил становится ещё дороже и 
рискованнее. 

3. Организационные и методологические сложности: Человеческий фактор как критиче-
ское узкое место 

Проблема автоматизации переноса правил упирается не только в "железо" и код, но и в структу-
ру процессов, распределение ответственности и саму природу экспертных знаний. Технический ин-
струмент, каким бы совершенным он ни был, остается лишь проводником воли и компетенций людей. 
Без их глубокого вовлечения любой перенос обречен на провал или серьезные операционные риски. 

3.1. Необходимость кросс-функционального взаимодействия: "Вавилонская башня" от-
ветственности 

Успешный перенос политик безопасности — это всегда совместный проект минимум трех ключе-
вых команд, обладающих разными, но взаимодополняющими фрагментами знания: 

 Команда информационной безопасности (ИБ): Владеет формальной логикой политик. Они 
знают, что должно быть запрещено или разрешено с точки зрения модели угроз, требований регуля-
торов и стандартов (например, "все входящие подключения к сегменту ПЛК запрещены, кроме Modbus-
трафика с сервера А"). Однако они могут слабо представлять себе реальную сетевую топологию и тон-
кости работы бизнес-приложений. 

 Сетевые инженеры: Обладают точной картой сети. Они знают, как трафик физически движет-
ся, какие VLAN, интерфейсы и маршруты задействованы, какие IP-адреса актуальны. Но они могут не 
до конца понимать смысловую нагрузку правил ИБ ("зачем так жестко ограничивать этот канал?"). 

 Владельцы бизнес-приложений и технологические инженеры (для АСУ ТП — инженеры 
АСУ): Обладают контекстом. Только они знают, почему то или иное правило существует, какие именно 
сервисы, протоколы и порты критичны для работы конкретного ПО, SCADA-системы или технологиче-
ского контроллера. Они — носители "бизнес-логики", стоящей за сухими строчками конфигурации. 

Автоматизированный инструмент без налаженного диалога между этими группами беспо-
лезен. Он может преобразовать синтаксис, но не сможет ответить на ключевые вопросы, возникающие 
при переносе: "Это правило для старой версии системы, которую мы обновили? Можно ли объединить 
эти три похожих правила? Почему этот сервер должен иметь такой широкий доступ?" Отсутствие ком-
муникации приводит к двум крайностям: либо миграция ломает рабочие процессы, либо для "перестра-
ховки" создаются излишне разрешающие правила, ослабляя безопасность. 

3.2. Нереалистичность полноценного тестирования, особенно в средах АСУ ТП 
В классической ИТ-среде миграцию можно отработать на тестовом стенде, максимально похожем на 

боевой. В мире промышленных систем этот подход зачастую невозможен или крайне ограничен. 
 Уникальность и недоступность сред: Невозможно создать полномасштабный тестовый полигон, 

копирующий действующую газотурбинную установку, конвейерную линию или систему распределения 
электроэнергии. Оборудование уникально, дорого и задействовано в непрерывном производстве. 

 Риск простоев и аварий: Тестирование правил, затрагивающих критические сегменты АСУ 
ТП, сопряжено с риском вызвать остановку производства, ложное срабатывание систем защиты или 
даже повреждение оборудования. Это накладывает колоссальные ограничения на глубину и смелость 
тестирования. 

 Что остается в реальности: Верификация сводится к: 
1. "Сухому" анализу: Сравнение дампов правил "до" и "после" конвертации, проверка логики 

глазами экспертов. 
2. Частичному пилоту: Развертывание новых правил на наименее критичном, "периферий-

ном" сегменте OT-сети (например, в сети инженерной разработки). 
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3. Внедрению с огромной осторожностью: Поэтапный rollout в "боевую" среду в заранее со-
гласованные "технологические окна" (плановые остановки), под пристальным мониторингом и с гото-
вым, детализированным планом мгновенного отката. 

В этих условиях автоматизация не снимает риски, а лишь меняет их природу. Ответствен-
ность за итоговую проверку ложится не на инструмент, а на команду экспертов, которые должны, ана-
лизируя логи и наблюдая за процессами, дать окончательный ответ: "Работает ли система так, как за-
думано, и не создает ли новых скрытых угроз?" 

3.3. Отсутствие единых стандартов и регламентов миграции 
Во многих организациях процесс переноса политик остается ad-hoc операцией, а не регламенти-

рованным процессом. Нет утвержденных: 
 Фаз миграции: Обязательных этапов аудита, проектирования, конвертации, тестирования, 

внедрения и пост-анализа. 
 Ролевой модели: Четкого распределения, кто, что и на каком этапе проверяет и утверждает. 
 Критериев успеха: Какие метрики (число правил, покрытие угроз, отсутствие инцидентов по-

сле внедрения) свидетельствуют об успешном завершении проекта. 
Без этой методологической основы автоматизация становится опасной силой. Быстрый, но не-

управляемый перенос лишь умножает хаос, создавая иллюзию выполненной работы при реальном ро-
сте технического долга в области безопасности. 

4. Практическое моделирование задачи миграции: Ограниченность виртуальных стендов 
Теоретический анализ проблем требует практической иллюстрации. Попытка смоделировать 

процесс автоматизированного переноса правил даже в упрощённой виртуальной среде наглядно де-
монстрирует, почему «простая» конвертация невозможна и где кроются ключевые точки отказа. 

4.1. Создание контролируемого хаоса: настройка разнородных сред 
Для моделирования потребуется развернуть два различных виртуальных NGFW. Это могут быть: 
 Платформа А: Специализированный дистрибутив (например, pfSense или OPNsense), пред-

ставляющий классическую модель с акцентами на интерфейсы, NAT и правила состояний. 
 Платформа Б: Демо-версия или виртуальный образ коммерческого NGFW (например, Palo 

Alto Networks VM-Series или FortiGate-VM), построенный вокруг концепций Security Zones, App-ID и 
User-ID. 

На обе платформы вручную, с учетом их парадигмы, развёртывается одна и та же тестовая по-
литика, имитирующая сегмент АСУ ТП. Например: 

1. Разрешить ICMP из сети инженеров (10.10.1.0/24) в сеть ПЛК (192.168.1.0/24) для диагностики. 
2. Разрешить Modbus TCP (порт 502) только с конкретного сервера SCADA (10.10.2.5) на кон-

троллеры (192.168.1.10-20). 
3. Запретить весь входящий трафик из корпоративной сети (172.16.1.0/24) в сеть ПЛК. 
4. Разрешить SSH из сети администраторов (10.10.0.0/24) на интерфейс управления NGFW. 
5. Неявное правило: Запретить всё остальное (implicit deny). 
4.2. Попытка автоматической конвертации и анализ результатов 
Далее предпринимается попытка автоматического переноса конфигурации с Платформы А на 

Платформу Б (или наоборот) с помощью любого доступного инструмента (скрипт на Python, использу-
ющий API, или коммерческий конвертер). Результаты предсказуемо демонстрируют проблемы первых 
трёх пунктов: 

 Проблема гетерогенности (п.1): Правило №2 (Modbus) на Платформе Б, вероятно, будет 
сконвертировано как разрешение порта TCP/502. Однако теряется ключевой элемент — App-ID или 
сигнатурная проверка самого протокола Modbus. На Платформе Б это правило теперь пропустит любой 
трафик на порт 502, включая потенциально маскированное вредоносное ПО. Контекстная безопас-
ность деградировала до портовой. 

 Проблема «цифрового мусора» (п.2): Если в исходной конфигурации Платформы А были 
«спящие» правила (например, разрешение RDP для давно удалённого хоста), они будут бездумно пе-
ренесены. На виртуальном стенде это не критично, но в реальности создаёт мусор и риски. 
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 Проблема тестирования (п.3): Даже в этой простой модели полная верификация требует 
ручного труда. Необходимо: 

1. Запустить тестовый трафик, соответствующий каждому правилу, и убедиться, что он прохо-
дит. 

2. Запустить тестовый трафик, нарушающий политику (например, Modbus с неразрешённого 
IP), и убедиться, что он блокируется. 

3. Проверить логи обеих платформ, чтобы убедиться, что события (allow/deny) фиксируются 
корректно и с правильным контекстом (блокировка по IP vs. блокировка по App-ID). 

4.3. Выявление ключевой роли эксперта, а не инструмента 
Моделирование приводит к главному выводу: основное время и интеллектуальные усилия 

уходят не на запуск скрипта конвертации, а на последующий анализ. Эксперт должен: 
 Сравнивать семантику: Понимать, что «разрешить Modbus» и «разрешить TCP/502» — это не 

одно и то же. 
 Верифицировать целостность: Убедиться, что неявное правило deny any any осталось на 

месте и не было перезаписано. 
 Интерпретировать логи: Анализировать журналы на целевой системе, чтобы понять, по какой 

причине трафик был разрешён или заблокирован (по правилу №2 или по общему разрешающему пра-
вилу, созданному по ошибке?). 

Виртуальный стенд лишь подтверждает теоретические сложности. Он показывает, что даже в 
идеальных лабораторных условиях, где известна вся топология и нет «живого» производственного 
трафика, автоматизированный перенос порождает массу артефактов, требующих ручной доводки. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые этапы формирования мировой валютной системы, её 
современная структура, а также факторы, влияющие на трансформацию валютных отношений в XXI 
веке. Обоснована роль доллара, евро и иены как ведущих международных валют, показаны тенденции 
их взаимодействия и соперничества. Особое внимание уделено процессам регионализации, росту зна-
чимости юаня, изменениям в платёжной инфраструктуре и цифровизации финансовых процессов. 
Представлены возможные сценарии дальнейшего развития мировой валютной архитектуры. 
Ключевые слова: мировая валютная система, валютные зоны, доллар, евро, иена, юань, междуна-
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Abstract: The article examines the key stages in the development of the global monetary system, its current 
structure, and the factors influencing monetary transformation in the 21st century. The roles of the U.S. dollar, 
euro, and Japanese yen as major international currencies are analyzed, along with the dynamics of their com-
petition. Special attention is paid to regionalization trends, the growing significance of the Chinese yuan, the 
evolution of payment infrastructures, and the digitalization of financial operations. Several scenarios for future 
transformation of the global monetary architecture are presented. 
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Введение 
Современная мировая валютная система отражает уровень взаимосвязанности национальных 

экономик и баланс политических и финансовых интересов ведущих государств. Её развитие определя-
ется не только макроэкономическими параметрами, но и изменениями в глобальной торговле, распро-
странением цифровых технологий, а также институциональными преобразованиями, которые усилива-
ют влияние валютных механизмов на финансовую стабильность. В условиях нарастающей геоэконо-
мической конкуренции валютные отношения становятся одним из ключевых факторов регулирования 
глобальных потоков капитала. 
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1. Эволюция мировой валютной системы и её современная структура 
История валютных систем отражает процесс адаптации международной экономики к изменяю-

щимся условиям развития мирового хозяйства. Золотой стандарт обеспечивал устойчивость валютных 
курсов, но был чрезмерно жёстким и не соответствовал потребностям государств в период мировых 
войн. Генуэзская и затем Бреттон-Вудская системы создавали механизм управляемой валютной коор-
динации, в центре которого оказался доллар США. 

После распада Бреттон-Вудской модели была создана Ямайская система плавающих курсов, 
обеспечившая большую гибкость, но сделавшая валютные рынки более чувствительными к спекуля-
тивным и финансовым колебаниям. Современная архитектура сочетает рыночные механизмы и меж-
дународное регулирование, а доллар остаётся главной мировой резервной валютой благодаря ликвид-
ности финансового рынка США. 

2. Валютные зоны и их критерии формирования 
Валютные зоны формируются вокруг валют, которые используются странами для расчётов, кре-

дитования и резервирования. На их создание влияют: 
— масштаб торговых потоков; 
 — глубина финансовых рынков; 
 — институциональная стабильность; 
 — политические связи между странами. 
Долларовая зона наиболее обширна и гибка, охватывая страны с различными экономическими 

моделями. Еврозона формируется на основе институциональной интеграции, но сталкивается с фис-
кальной неоднородностью. Иеновая зона имеет ограниченное влияние из-за особенностей японской 
экономики и политики низких ставок. 

3. Международные функции резервных валют 
Резервные валюты выполняют функции: 
 — средства накопления; 
 — инструмента международных расчётов; 
 — валюты для кредитования; 
 — защитного актива в периоды нестабильности. 
Доллар сохраняет лидирующую роль благодаря масштабам и ликвидности американского рынка 

госдолга. Евро выполняет функции резервной валюты в Европе, но сталкивается с внутренними струк-
турными ограничениями. Иена используется как защитный актив, но её глобальное значение невелико. 

По данным международной статистики, доля доллара в резервах составляет около 58–60 %, ев-
ро — около 20 %, иены — около 5 %. 

4. Современное соперничество доллара, евро и иены 
Соперничество ключевых мировых валют проявляется в их распределении в структурах резер-

вов, международных расчётах и долговых обязательствах. Доллар укрепляет позиции как основная 
валюта международного кредитования. Евро стабилен внутри ЕС, но его глобальное влияние ограни-
чено. Иена постепенно теряет значение валюты фондирования. 

Одновременно усиливаются позиции «прочих» валют, среди которых выделяется китайский 
юань, укрепляющий роль в международной торговле и платёжных системах. 

5. Формирование новых валютных центров и многополярность 
Рост значения юаня связан с: 
 — расширением внешней торговли Китая; 
 — созданием платёжной системы CIPS; 
 — увеличением числа двусторонних расчётов в национальных валютах; 
 — развитием цифровых технологий. 
При этом юань пока ограничен частичной неконвертируемостью и контролем за движением капи-

тала. Параллельно растёт влияние валют средних экономик — канадского доллара, австралийского 
доллара, швейцарского франка. Это усиливает многополярность валютной системы. 

6. Перспективы эволюции мировой валютной системы 
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Будущее валютной архитектуры связано с несколькими возможными сценариями: 
1. Инерционный сценарий — сохранение доминирования доллара. 
2. Диверсификационный — рост доли юаня и региональных валют. 
3. Полицентричный — формирование сети валютных центров и снижение зависимости от дол-

лара. 
Наиболее вероятным выглядит диверсификационный, при котором доллар остаётся ядром си-

стемы, но происходит перераспределение валютных ролей в сторону региональных центров и цифро-
вых валют центральных банков. 

7. Роль цифровых валют центральных банков (CBDC) в трансформации мировой валют-
ной системы 

Одним из ключевых направлений дальнейшей эволюции мировой валютной архитектуры стано-
вится развитие цифровых валют центральных банков (CBDC). Их появление неизбежно формирует 
новую технологическую основу для международных расчётов, предлагая государствам альтернатив-
ные каналы трансграничной ликвидности и снижая зависимость от традиционной долларовой инфра-
структуры. Рассматривая динамику глобальных исследований и пилотных проектов CBDC, можно от-
метить, что более 90 стран официально изучают возможности внедрения цифровых валют, а такие 
государства, как Китай, Бахрейн, Нигерия и Бразилия, уже реализуют пилотные национальные плат-
формы. 

Особую роль в трансформации международных расчётов играют проекты, ориентированные на 
трансграничное использование CBDC. Китайская цифровая валюта e-CNY является наиболее продви-
нутым примером, поскольку интегрирована в международную платёжную систему CIPS. Это даёт Ки-
таю стратегическое преимущество: создаётся возможность проведения международных транзакций, 
частично обходящих долларовые расчёты и SWIFT-инфраструктуру. В условиях растущей геополити-
ческой конкуренции такие механизмы получают особое значение. 

С точки зрения структуры мировой валютной системы CBDC способны изменить несколько клю-
чевых элементов: 

1. Трансграничные расчёты — CBDC позволяют сократить время и стоимость международ-
ных переводов, исключая посредников и увеличивая прозрачность операций. 

2. Распределение резервов — в долгосрочной перспективе цифровые валюты могут стать 
частью международных резервов, особенно если будут обеспечены стабильными экономиками. 

3. Конкуренция валютных зон — цифровизация создаёт условия для формирования новых 
региональных валютных блоков, основанных на интегрированных цифровых платформах. 

4. Снижение роли частных финансовых посредников — CBDC делают возможным прямое 
взаимодействие центральных банков, что уменьшает влияние глобальных коммерческих банков. 

Однако внедрение цифровых валют несёт и риски. Отсутствие унифицированных международ-
ных стандартов, различия в подходах к регулированию данных и вопросы кибербезопасности ослож-
няют их интеграцию в мировую систему. Кроме того, цифровые валюты могут усилить фрагментацию 
рынка, если государства начнут разрабатывать несовместимые платёжные архитектуры. 

Несмотря на риски, CBDC становятся ключевым звеном будущего валютного ландшафта. Они 
представляют собой не столько замену существующих валют, сколько новый технологический слой, 
который в перспективе способен изменить механизмы глобальных финансовых взаимодействий и со-
ставить конкуренцию доллару центричной инфраструктуре. 

Заключение 
Проведённое исследование показало, что мировая валютная система развивается под влиянием 

сложных и многогранных процессов, которые затрагивают как экономическую, так и политическую, тех-
нологическую и институциональную сферы. Эволюция валютной архитектуры на протяжении послед-
них десятилетий характеризуется переходом от жёстких и централизованных моделей к более гибкой, 
динамичной и многокомпонентной структуре, способной адаптироваться к масштабным трансформаци-
ям глобальной экономики. Доллар США продолжает оставаться ключевым ядром международных ва-
лютных отношений, но его доминирование постепенно приобретает более сложный характер, посколь-
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ку усиливается влияние региональных валютных блоков, растёт значимость юаня, развиваются аль-
тернативные платёжные механизмы и формируются новые центры экономической силы. 

Анализ соперничества доллара, евро и иены позволяет сделать вывод, что система вступила в 
фазу умеренной многополярности, при которой роль доминирующей валюты сохраняется, но глобаль-
ные финансовые потоки становятся всё более распределёнными. Евро, несмотря на институциональ-
ную поддержку, сталкивается с ограничениями, связанными с фискальной неоднородностью стран ЕС, 
что препятствует его становлению в качестве полноценного конкурента доллару. Иена постепенно те-
ряет международное значение, оставаясь преимущественно региональным инструментом фондирова-
ния. На фоне этого именно юань демонстрирует наиболее устойчивую динамику роста международного 
влияния, хотя его продвижение сдерживается ограниченной конвертируемостью и контролем за движе-
нием капитала. 

Особое значение в трансформации мировой валютной системы приобретают технологические 
факторы — цифровизация финансов, развитие национальных платёжных систем, интеграция блок-
чейн-решений и активное внедрение цифровых валют центральных банков (CBDC). Эти процессы ме-
няют не только формы международных расчётов, но и создают предпосылки для возникновения новой 
институциональной архитектуры, в которой ключевую роль играют технологическая совместимость, 
стандартизация данных и возможность автономного функционирования национальных финансовых 
инфраструктур. Успех таких систем может существенно изменить баланс валютных влияний, снизив 
зависимость глобальной экономики от доллароцентричных механизмов. 

Геополитическая напряжённость и санкционная политика усиливают тенденции регионализации 
валютных потоков. Страны стремятся диверсифицировать расчёты, укреплять собственные системы 
трансграничных платежей, создавать финансовые коридоры, устойчивые к внешнему давлению. Эти 
процессы не только способствуют снижению роли доллара в отдельных регионах, но и стимулируют 
формирование новых валютных союзов и альтернативных центров ликвидности. Таким образом, мно-
гополярность в мировой валютной системе становится результатом не только экономических законо-
мерностей, но и стратегических решений государств, направленных на укрепление финансового суве-
ренитета. 

Сценарный анализ подтвердил, что в ближайшие десятилетия наиболее реалистичным остаётся 
диверсификационный путь развития, при котором доллар сохранит центральную роль, но его уникаль-
ность постепенно будет уменьшаться. Расширение использования юаня, укрепление региональных 
валют, технологический прогресс и растущая зависимость мировой экономики от цифровых платформ 
приведут к усложнению валютной структуры. Полицентричная модель остаётся возможной в долго-
срочной перспективе, однако её реализация потребует значительных институциональных изменений и 
координации между странами. 

В целом, развитие мировой валютной системы в XXI веке будет определяться совокупностью 
факторов — от глобальных экономических трендов и технологических инноваций до политических 
стратегий государств и международных интеграционных процессов. В этих условиях способность стран 
адаптировать свои валютные стратегии, диверсифицировать резервы, повышать устойчивость финан-
совой инфраструктуры и эффективно использовать цифровые инструменты станет ключевым элемен-
том их экономической безопасности. Эволюция валютной системы продолжится по пути формирования 
более гибкой и многослойной архитектуры, способной выдерживать колебания мировой экономики и 
обеспечивать стабильность международных финансовых отношений в условиях неопределенности. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние санкционных режимов на структуру мировых товарных 
цепочек, международную торговлю, логику поведения государств и транснациональных корпораций. 
Санкции анализируются как геоэкономический инструмент, воздействующий на производство, финан-
сы, логистику и технологическое развитие. На основе данных ВТО, МВФ, ОЭСР, UNCTAD и Всемирного 
банка раскрывается динамика глобальных товарных потоков, растущая фрагментация мировой эконо-
мики, изменение структуры капитала и усиление регионализации. Приводятся многочисленные количе-
ственные показатели и примеры отраслевых сдвигов в высокотехнологичном секторе, энергетике, аг-
ропродовольственных цепочках и транспорте. Обосновывается тезис о формировании новой модели 
мировой экономической системы, в которой ключевую роль играет устойчивость цепочек поставок, а не 
их эффективность. 
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Based on data from the WTO, the IMF, the OECD, the UNCTAD, and the World Bank, the dynamics of global 
commodity flows, the growing fragmentation of the global economy, changes in capital structure, and in-
creased regionalization are revealed. Numerous quantitative indicators and examples of industry shifts in the 
high-tech sector, energy, agri-food chains and transport are given. The thesis on the formation of a new model 
of the global economic system, in which the stability of supply chains, rather than their efficiency, plays a key 
role, is substantiated. 
Keywords: sanctions, global market, global value chains, international trade, multinational corporations, geo-
economics, regionalization, fragmentation of the global economy, logistics, high technologies, global commodi-
ty flows. 

 
Современные санкционные режимы стали одним из наиболее влиятельных факторов трансфор-

мации мировой экономики. Если в конце XX века санкции применялись преимущественно точечно — в 
отношении отдельных лидеров, компаний или отраслей, — то в XXI веке их масштабы стали сопоста-
вимы с воздействием глобальных финансовых и экономических кризисов. По данным Всемирного бан-
ка, с 2010 по 2024 год количество активных санкционных мер увеличилось на 320 %, а число стран, 
подпавших под те или иные ограничения, превысило 70. Более 15 % мирового товарооборота уже осу-
ществляется в условиях прямых или косвенных ограничений. Это означает, что воздействие санкций 
перестало быть исключением и превратилось в нормальную составляющую международной торговой 
среды. 

Санкции нарушают принципы гиперглобализации, на которых строилась мировая экономика 
1990–2010-х годов, и формируют новую конфигурацию глобальных товарных цепочек (Global Value 
Chains, GVCs). Современная цепочка создания стоимости может включать десятки стран: добыча ре-
сурсов в одной, производство компонентов в другой, сборка в третьей, программирование — в четвёр-
той, маркетинг и дистрибуция — в пятой. Такая архитектура чрезвычайно уязвима перед политически-
ми ограничениями. ОЭСР фиксирует, что санкции против одной крупной компании или технологическо-
го сегмента (например, чипов, литографического оборудования, авиационных деталей) способны сни-
зить общую эффективность отраслевых товарных цепочек на 3–7 % уже в первый год. В высокотехно-
логичных сегментах — на 10–15 %. 

Одним из крупнейших последствий санкций стала резкая перестройка мировых логистических 
потоков. Ограничение доступа отдельных стран к европейским портам, изменение страховых тарифов 
и нарушение привычных маршрутов привели к росту глобальных логистических затрат. По данным 
UNCTAD, стоимость морских перевозок в 2022–2023 гг. увеличилась на 27 %, особенно для длинных 
маршрутов, на которых выросли страховые ставки. Порты Турции, Индии, Китая, ОАЭ увеличили обо-
рот на 15–35 %, тогда как порты Северной Европы потеряли до 8 % грузопотока. Глобальная карта пе-
ревозок изменилась настолько, что сформировались новые центры реэкспорта — Стамбул, Джебель-
Али, Мумбаи и Шанхай. 

Особенно заметна трансформация в энергетических цепочках. После 2022 года потоки нефти и 
газа полностью изменили направление. Индия увеличила импорт российской нефти более чем в 20 
раз, став крупнейшим покупателем, в то время как Европа сократила долю российского углеводородно-
го импорта с 40 % до менее чем 10 %. Танкерные перевозки стали более протяжёнными: среднее рас-
стояние доставки нефти выросло с 3,8 тыс. км до более чем 7 тыс. км. По оценкам Международного 
энергетического агентства, это привело к росту мировых издержек на транспортировку нефти на 5–7 %, 
что отражается в конечных ценах. 

Финансовые санкции оказывают не менее сильное воздействие, чем торговые. Отключение ряда 
банков от SWIFT, запрет операций в долларах, ограничение доступа к западным финансовым площад-
кам — всё это стимулирует создание альтернативных платёжных систем. Доля доллара в расчётах 
между странами БРИКС снизилась с 90 % в 2010 году до менее чем 50 % в 2024 году. Китайская пла-
тёжная система CIPS увеличила оборот на 57 % за последние три года. Страны Юго-Восточной Азии 
расширяют расчёты в юане, рупиях, ринггите и батах. Примечательно, что даже некоторые корпорации 
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из Европы и США используют альтернативные финансовые схемы, чтобы не зависеть от риска вторич-
ных санкций. 

Транснациональные корпорации (ТНК) вынуждены пересматривать стратегию пространственного 
развития. Прекращение поставок отдельных компонентов (например, американских чипов в Китай или 
европейского оборудования в Иран) привело к необходимости диверсификации производственных це-
почек. С 2021 по 2024 годы более 1 700 крупных компаний перенесли часть производственных процес-
сов из Китая в Вьетнам, Малайзию, Индонезию, Мексику и Индию. Это явление получило название 
«friend-shoring» — размещение производств в политически и экономически предсказуемых партнёрских 
странах. 

Высокотехнологичные рынки испытали особенно сильный эффект. Ограничение экспорта обору-
дования EUV-литографии производства ASML в КНР привело к падению поставок высокопроизводи-
тельных процессоров на 12 % и замедлению развития китайского сегмента. Аналогичное влияние 
санкции оказали на авиационную промышленность: по данным IATA, из-за ограничений на поставку 
запчастей и ПО количество простаивающих самолётов в странах под санкциями выросло в 3–5 раз. 

Агропродовольственные цепочки также претерпели значительные изменения. Ограничения на 
удобрения и зерно в 2022 году подняли мировой индекс цен ФАО на 14,3 %, что стало максимальным 
ростом за 10 лет. Страны Ближнего Востока и Африки, зависящие от импорта, оказались наиболее 
уязвимыми. Это ускорило формирование новых торговых маршрутов: Египет, Алжир и Эфиопия нарас-
тили закупки зерна в России на 40–70 %, тогда как ЕС диверсифицировал источники, увеличив импорт 
из США, Канады и Австралии. 

Санкции влияют не только на структуру цепочек, но и на поведение участников рынка. Компании 
стремятся снижать геополитические риски через увеличение страховых запасов ключевых компонен-
тов, локализацию производств, вертикальную интеграцию, развитие собственных R&D-центров. ТНК 
значительно увеличили расходы на управление рисками: по оценкам Deloitte, в 2023 году средняя кор-
порация тратила на эти цели на 22 % больше, чем до пандемии и волны санкций. 

Государства, в свою очередь, разрабатывают новые механизмы экономической политики. Боль-
шое распространение получили стратегии «технологического суверенитета» и «импортонезависимо-
сти». ЕС активно реализует программу Chips Act, предусматривающую инвестиции в полупроводнико-
вую отрасль объёмом 43 млрд евро. Китай ускоряет развитие собственной технологической базы, уве-
личивая бюджет на НИОКР до 2,6 % ВВП, а Индия расширяет производство электроники и солнечных 
панелей в рамках политики Make in India. 

Глобальные последствия санкций нарастают. МВФ предупреждает, что фрагментация мировой 
экономики — вероятное долгосрочное следствие санкционных режимов, способное снизить мировой 
ВВП на 1,5–7 % в горизонте 10 лет. Формируются параллельные технологические и финансовые эко-
системы: западная, китайская, евразийская и ближневосточная. Одни страны стремятся укрепить авто-
номию, другие — диверсифицировать экономические связи, чтобы не зависеть от одного центра силы. 

Таким образом, санкционные режимы сегодня являются одним из важнейших источников изме-
нения мировой экономической архитектуры. Они трансформируют глобальные товарные цепочки, пе-
рераспределяют инвестиции, меняют маршруты международной логистики, формируют альтернатив-
ные финансовые системы и стимулируют поиск новых технологических решений. Мир движется от уни-
версальной модели глобализации к многоуровневой системе региональных блоков, где ключевыми 
становятся устойчивость и адаптивность цепочек поставок. Санкции оказываются не временным ин-
струментом, а долговременным фактором, определяющим экономическую политику государств и стра-
тегическое поведение корпораций в ближайшие десятилетия. 
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Аннотация: В статье рассматривается развитие цифровых валют центральных банков (CBDC) и их 
влияние на современную мировую валютную систему. Анализируются причины перехода государств к 
цифровым формам денег, потенциальные преимущества и риски, а также изменения, которые появле-
ние CBDC может вызвать в международных расчётах, денежно-кредитной политике и глобальной фи-
нансовой стабильности. Особое внимание уделено сравнительному анализу национальных проектов 
цифровых валют и их роли в формировании новой архитектуры мировой валютной системы. 
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Развитие мировых финансов в последние десятилетия сопровождается глубокой цифровизаци-

ей, которая изменила структуру глобальной валютной системы. Рост объёмов безналичных транзак-
ций, снижение использования наличных денег и появление частных криптовалют способствовали тому, 
что внимание регуляторов сместилось к необходимости создания государственных цифровых форм 
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денег. Эти процессы стали основой для разработки цифровых валют центральных банков (CBDC), ко-
торые постепенно становятся важным инструментом мировой валютной архитектуры [1]. 

Переход к цифровым валютам определяется также потребностью в удешевлении международ-
ных переводов и ускорении расчётов. По данным международных организаций, существующие каналы 
трансграничных платежей отличаются высокой стоимостью, длительными сроками обработки и зави-
симостью от отдельных инфраструктурных центров [2]. CBDC потенциально позволяют устранить часть 
этих ограничений, обеспечивая прямое взаимодействие между участниками финансовых операций. 

Функции CBDC в международной валютной системе связаны с повышением устойчивости пла-
тежных процессов, улучшением контроля над движением капитала и укреплением финансовой ста-
бильности. На рис. 1 представлена динамика роста числа стран, разрабатывающих или тестирующих 
цифровые валюты. 

 

 
Рис. 1. Количество стран, исследующих или внедряющих CBDC (2016–2025 гг.) 

 

Цифровые валюты рассматриваются как инструмент, позволяющий объединить преимущества 
государственных денежных систем с технологическими возможностями современного финансового 
сектора. В отличие от криптовалют, центральнобанковские цифровые валюты (CBDC) обладают стату-
сом законного платёжного средства и полностью обеспечиваются центральным банком, что способ-
ствует формированию высокого уровня доверия со стороны пользователей и финансовых институтов. 
Вместе с тем их масштабное внедрение сопровождается рядом вызовов: необходимостью усиления 
мер кибербезопасности, риском перераспределения ликвидности внутри банковской системы, а также 
потребностью в модернизации нормативно-правовой базы [3]. 

Для анализа международного опыта рассмотрим текущий этап развития проектов CBDC в от-
дельных странах (табл. 1). Приведённые данные сформированы на основе материалов 
международных финансовых организаций [4]. 

 
Таблица 1  

Сравнительная характеристика проектов CBDC (2024–2025 гг.) 

Страна Статус проекта Модель Год начала 

Китай Пилотная эксплуатация Retail CBDC 2020 

Россия Тестирование Retail CBDC 2023 

Еврозона Проектная фаза Hybrid CBDC 2021 

Багамы Полный запуск Retail CBDC 2020 

 
Расширение круга государств, внедряющих цифровые валюты, указывает на формирование но-

вого этапа в развитии международной валютной системы. Центральнобанковские цифровые валюты 
способны трансформировать структуру мировой ликвидности, укрепить позиции региональных валют-
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ных центров и снизить зависимость мировой экономики от традиционных резервных валют. Кроме того, 
их использование повышает прозрачность трансграничных операций и способствует укреплению эко-
номической безопасности государств в условиях глобальной нестабильности [4]. 

Проведённый анализ демонстрирует, что цифровые валюты центральных банков постепенно 
становятся важнейшим элементом модернизации мировой валютной архитектуры. Их внедрение спо-
собствует повышению эффективности международных расчётов, снижению транзакционных издержек 
и созданию более устойчивой финансовой среды. Несмотря на сохраняющиеся риски и технологиче-
ские вызовы, CBDC обладают значительным потенциалом и могут занять ключевое место в формиру-
ющейся глобальной валютной системе XXI века. 
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Аннотация: в статье рассматриваются инструменты применения теории вероятностей и стохастиче-
ского моделирования для анализа российского рынка труда. Особое внимание уделяется влиянию не-
определённости, вызванной экономическими кризисами, технологическими изменениями, миграцион-
ными процессами и институциональными факторами, на занятость и заработную плату. Описаны мар-
ковские модели переходов между состояниями занятости, байесовские подходы к прогнозированию 
поиска работы, а также применение логнормального распределения для описания структуры заработ-
ных плат.  
Ключевые слова: теория вероятностей; рынок труда; занятость; безработица; байесовские модели; 
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Abstract: the article discusses tools for applying probability theory and stochastic modeling to analyze the 
Russian labor market. Particular attention is paid to the impact of uncertainty caused by economic crises, 
technological changes, migration processes and institutional factors on employment and wages. Markov mod-
els of transitions between employment states, Bayesian approaches to predicting job search, as well as the 
use of a lognormal distribution to describe the structure of wages are described.  
Key words: probability theory; labor market; employment; unemployment; Bayesian models; lognormal distri-
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Рынок труда представляет собой сложную и изменчивую систему, посредством которой рабочая 

сила перераспределяется между различными секторами экономики. На этот рынок сильно влияют мно-
гие случайные факторы, такие как экономические потрясения, технологические изменения, миграцион-
ные процессы и институциональные реформы. Использование теории вероятностей и стохастического 
моделирования помогает формализовать эту неопределенность, прогнозировать изменения в занято-
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сти и заработной плате, а также анализировать возможные сценарии развития, что особенно важно 
для экономики с высокой волатильностью, как в России. 

В российской экономике существуют ключевые источники неопределенности, которые, есте-
ственно, поддаются вероятностному описанию. Во-первых, экономические колебания — рост или сни-
жение ВВП, кризисы —влияют на спрос на рабочую силу и инвестиционную активность фирм. Во-
вторых, технологические преобразования, особенно быстрая автоматизация, создают риск структурной 
безработицы и меняют распределение рабочих мест. В-третьих, демографическая мобильность — 
внутренние миграционные потоки - вносит неопределенность в предложение рабочей силы. В то же 
время институциональные факторы, такие как законодательные правки или изменения в системе регу-
лирования труда, могут случайно "шокировать" рынок [1]. 

Феномен скрытой безработицы, характеризующийся формальной занятостью при фактическом 
отсутствии работы, имеет особое значение для российской экономики. Этот вид безработицы имеет 
тенденцию к росту в периоды экономического спада и нестабильности. Экономические модели, не учи-
тывающие скрытую безработицу, могут привести к неточной оценке потенциала трудовых ресурсов и 
устойчивости рынка труда. 

Для моделирования переходов между состояниями «занят», и «безработный» естественным вы-
бором является марковская цепь. Пусть Xt — состояние работника в дискретное время t, принимающее 
значения 1 (занят) или 0 (безработный). Вероятности переходов задаются через параметры 𝜌  (уволь-

нение) и 𝑞 (трудоустройство). Сформируем  матрицу переходов: 
 

    𝑆 = (
1 − 𝜌 𝜌

𝑞 1 − 𝑞
)                                                                    (1)                                                                            

 
Представим в виде матрицы стационарное распределение 𝑃 = (p1 p0), где p1и p0 — предель-

ные вероятности состояний. Стационарное распределение удовлетворяет матричному равенству 

𝑃𝑆 = 𝑃, а именно: 
 

          (p1 p0) (
1 − 𝜌 𝜌

𝑞 1 − 𝑞
) = ( p1 p0)                                      (2) 

 
На основании приведенного равенства, в результате умножения матриц составим следующую 

систему уравнений: 
 

    {
p1(1 − 𝜌) + p0𝑞 = p1,

p1𝜌 + p0(1 − 𝑞) = p0.
                                                              (3) 

 
Затем путем преобразований приходим к системе (4): 
 

                 {
−p1𝜌 + p0𝑞 = 0,

p1𝜌 + p0(1 − 𝑞) = p0.
                                                                (4) 

 
Для получения единственного решения воспользуемся нормировочным уравнением    p1 + p0 = 1. 
В результате решения системы уравнений находим предельные вероятности: 
  

p1 =
𝑞

𝜌+𝑞
, p0 =

𝜌

𝜌+𝑞
                                                                      (5) 

 
Существующее распределение отражает долгосрочную долю занятого населения при стабиль-

ных переходных вероятностях. Однако на практике 𝜌 и q не являются постоянными: они могут менять-
ся под влиянием шоков, сезонности и институциональных изменений. 

На основе теоретической базы, был проведен анализ доли занятых и безработных с применени-
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ем марковской модели. По данным Росстата, уровень безработицы в августе 2025 года составил 2,1 % 
при общей численности рабочей силы около 76,5 млн человек, что соответствует примерно 1,6–1,7 млн 
официально безработных [2]. Пусть вероятность увольнения равна 𝜌 = 0,05, а вероятность трудо-
устройства q = 0,45 (значения взяты согласно типовому представлению для анализа рынка труда). Со-
ставим матрицу переходов: 

 

𝑆 = (
0,95 0,05
0,45 0,55

) 

 
Стационарное распределение 𝑃 = (p1 p0) рассчитывается из условия 𝑃𝑆 = 𝑃 и нормировки  

p1 + p0 = 1. Подставив данные в (3), получим следующую систему уравнений: 
 

{
p1(1 − 0,05) + 0,45p0 = p1,

0,05p1 + p0(1 − 0,45) = p0.
 

 
После преобразований получим вырожденную систему: 

 

{
0,95p1 + 0,45p0 = p1,
0,05p1 + 0,55p0 = p0.

         

 
Заменяя одно из уравнений нормировочным p1 + p0 = 1,  находим предельные вероятности: 

 

p0 =
0,05

0,05 + 0,45
= 0,10;   p1 =

0,45

0,05 + 0,45
= 0,90. 

 
Таким образом, результаты анализа показали, что в долгосрочной перспективе около 10  % рабо-

чей силы (примерно 7,65 млн человек) может оказаться без работы. Это превышает официальную без-
работицу и демонстрирует скрытые риски. 

Переходная модель — это всего лишь один аспект: часто важно не просто знать, что человек 
станет безработным, но и как долго он будет оставаться в этом состоянии. В России существуют эко-
нометрические исследования, посвященные моделированию продолжительности безработицы на ос-
нове панельных данных (например, опросы населения, такие как Российский мониторинг экономиче-
ского положения и здоровья). При этом учитывается, что данные могут быть "урезаны" (то есть не все-
гда известно начало или окончание безработицы) и используются методы выживания: дискретные или 
непрерывные стохастические модели для оценки "опасности" занятости [3]. 

Другим многообещающим направлением является байесовский подход. Вариационный байесов-
ский анализ широко используется в англоязычной литературе для моделирования выживаемости без-
работных. Этот метод учитывает, что вероятность найти работу в определенный момент времени за-
висит как от индивидуальных особенностей человека (возраст, опыт, образование), так и от того, как 
долго он был без работы. Адаптация таких методов к российским реалиям позволит значительно повы-
сить точность прогнозирования сроков наступления безработицы [4]. 

Заработная плата (𝜔), являясь непрерывной случайной величиной, демонстрирует явную асим-
метрию в реальных данных. Это означает, что, хотя большинство работников получают доход, близкий 
к среднему, есть значительное число людей с очень низкими заработками и, в то же время, с очень вы-
сокими. Логарифмически нормальное распределение эффективно описывает эту особенность распре-
деления доходов. 

𝑓𝑊(𝜔) =
1

𝜔𝜎√2𝜋
exp (−

(ln 𝜔−𝜇)2

2𝜎2 ),  𝜔 > 0, 

 

где 𝜇 и 𝜎 — параметры.  
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Математическое ожидание и дисперсия в таком случае соответственно   равны: 

𝐸[𝑊] = 𝑒𝜇+
𝜎2

2 , 𝑉𝑎𝑟(𝑊) = (е𝜎2
− 1)𝑒2𝜇+𝜎2

 
 
Например, по данным Росстата, средняя номинальная зарплата в июне 2025 года составила 103 

183 руб. [2]. Для моделирования асимметричного распределения доходов используется логнормальное 
распределение, описанное выше. Для начала рассчитаем параметр 𝜇 для логнормального распреде-
ления через медиану заработной платы, которую примем за 100 000 руб. 

Тогда:               
 

𝜇 = ln(медиана) =  ln(100 000) ≈ 11,51 
 
Стандартное отклонение 𝜎 примем равным 0,42, поскольку оно соответствует реалистичной 

оценке вариации заработных плат. Математическое ожидание в таком случае будет равно: 
 

𝐸[𝑊] = 𝑒𝜇+
𝜎2

2 = 𝑒
11,51+0,422

2 = 𝑒11,51+0,0882 = 𝑒11,5982 ≈ 108 700 руб. 
 
Среднее по модели немного выше действительной номинальной зарплаты, что отражает «длин-

ный правый хвост» распределения — небольшая доля высокооплачиваемых работников поднимает 
среднее. 

Дисперсия распределения в данном случае будет равна: 
 

𝑉𝑎𝑟(𝑊) = (е𝜎2
− 1)𝑒2𝜇+𝜎2

= (𝑒0.1764 − 1)𝑒23,08+0,1764 ≈ 2,1 × 109 

 
Для исследования зависимости заработной платы от различных факторов используются также 

методы регрессионного анализа [5]. Чтобы оценить влияние на заработок таких факторов, как возраст, 
образование, опыт и отрасль, применяется  следующая  модель линейной регрессии: 

 
𝑊𝒾 = 𝛽0 + 𝛽1 × Опыт𝒾 + 𝛽2 × Образование𝒾 + 𝛽3 × Отрасль𝒾 + 𝜀𝒾  , 

 
где ошибка 𝜀𝒾 моделируется как нормально распределенная: 𝜀𝒾~𝑁(0, 𝜎2).  
 
Такой подход позволяет не только оценить среднюю зарплату, но и распределение остатков, что 

важно для оценки неравенства и риска низкого дохода. 
Более сложные модели рынка труда строятся с использованием агентно-ориентированных под-

ходов. В таких моделях многие агенты (работники, фирмы) взаимодействуют в соответствии с прави-
лами, а макроэффекты возникают из микровзаимодействий. В контексте российского рынка труда такие 
модели могут учитывать межотраслевые переходы, миграцию и влияние сетевых подключений. Моде-
ли, основанные на агентах, часто предполагают, что решения о найме и увольнении сотрудников опре-
деляются местными факторами, включая уровень спроса, предлагаемую заработную плату и общие 
ожидания. Такие модели потенциально позволяют определить критические пороговые значения, при 
которых даже незначительные изменения в процессах найма или увольнения могут привести к значи-
тельному росту безработицы, что наглядно демонстрирует, насколько ненадежной может быть ста-
бильность на рынке труда.  

Подходы, основанные на теории вероятностей, предоставляют глубокое понимание структуры и 
динамики рынка труда. Во-первых, стохастические модели позволяют описать не только средние тен-
денции, но и распределение возможных состояний — например, вероятность длительной безработицы 
или кризисных всплесков. Во-вторых, агентные модели иллюстрируют, как микровзаимодействия фор-
мируют макропаттерны, что помогает лучше проектировать государственную политику.  

При этом у моделей есть ограничения. Марковские модели часто предполагают постоянство ве-
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роятностей переходов, что может быть далёким от реальности: экономические условия меняются, а 
люди адаптируются. Агентные модели требуют серьёзной калибровки на эмпирических данных, их 
сложность растёт, и результаты могут сильно зависеть от структуры модели (правил найма, взаимо-
действий) [6].  

Тем не менее, преимущества вероятностных подходов перевешивают их недостатки: они дают 
возможность прогнозировать не просто «средний» сценарий, а диапазон возможных результатов, поз-
воляют оценивать риски и реагировать на них.  

В России, где имеют место быть институциональные особенности, скрытая безработица, мигра-
ционные процессы и структурные преобразования создают весомые вызовы, вероятностные модели 
приобретают особую актуальность. Уже сейчас научные исследования, включая диссертации и эконо-
метрические разработки, демонстрируют их значительный потенциал. Развитие этих моделей и улуч-
шение доступности статистических данных позволит создать более точные и адаптивные инструменты 
для прогнозирования и управления рынком труда, что станет основой для формирования эффективной 
социальной и экономической политики. 
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Аннотация: В статье раскрывается формирование мировой валютной системы от ранних металличе-
ских форм до современных механизмов плавающих курсов. Показано, как менялись правила междуна-
родных расчётов под влиянием экономических кризисов, войн и технологических сдвигов. Описаны 
ключевые этапы развития - золотой стандарт, бреттон-вудская модель, ямайская система и переход к 
цифровым формам денег. Подчёркивается роль институтов, обеспечивающих стабильность валютных 
отношений, и отмечается растущее значение региональных валютных союзов. В итоге подчёркивается, 
что эволюция валютной структуры отражает общие изменения мирового хозяйственного порядка и 
продолжается в условиях цифровой трансформации. 
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Мировая валютная система формировалась постепенно, проходя через череду этапов, каждый 

из которых оставлял заметный след в организации международных расчётов. В её основе всегда нахо-
дились правила обращения валют, методы конвертации, порядок проведения платежей и механизм 
взаимодействия государств, стремившихся удерживать устойчивость собственных денежных единиц. 
Со временем менялись центры экономической силы, политические союзы, технологии передачи ин-
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формации, и всё это неизбежно влияло на устройства валютных отношений. Благодаря этому мировая 
экономика приобретала всё более сложный и взаимосвязанный характер, а валютная система стано-
вилась важнейшей частью глобального хозяйственного порядка. 

Первые очертания международных валютных договорённостей появились ещё в эпоху активной 
торговли между странами Европы и Востока, но полноценная система сложилась ближе к Новому вре-
мени. В тот период золото и серебро выполняли функцию универсального платежного средства, обес-
печивая доверие к расчетам между государствами. Металлический стандарт позволял строить отноше-
ния без значительных политических рисков, поскольку стоимость валюты напрямую зависела от ре-
ального содержания драгоценного металла. Хотя подобная схема выглядела достаточно простой, она 
всё же предъявляла серьёзные требования к государствам, вынуждая их поддерживать стабильность 
монетарного обращения и накопление запасов в хранилищах [1, c. 512]. 

С установлением золотого стандарта в XIX веке валютная система обрела более чёткие пара-
метры. Закреплялась фиксированная цена золота, а каждая национальная валюта привязывалась к 
определённому золотому содержанию. Курсы валют оставались практически неизменными, а между-
народная торговля находилась в благоприятных условиях. Вмешательство государств в валютные 
процессы было минимальным, поэтому движение капитала осуществлялось свободно. В итоге эта мо-
дель показала высокую устойчивость, однако зависела от способности стран удерживать золотые ре-
зервы. Любые экономические потрясения или военные конфликты приводили к напряжению, а затем и 
к разрушению системы. 

Первая мировая война стала критической точкой, после которой прежний порядок уже не мог 
функционировать полноценно. Резкое увеличение государственных расходов вынудило страны отка-
заться от размена банкнот на золото. Валютные курсы потеряли стабильность, началась инфляция, а 
международные расчёты стали затруднены. Попытки восстановить золотой стандарт в межвоенный 
период оказались кратковременными. Мировая экономика входила в полосу нестабильности, падали 
объемы торговли, государства усиливали протекционизм и контролировали движение капитала. Вслед-
ствие этого стало очевидно, что прежний механизм регулирования международных отношений требует 
серьёзного пересмотра. 

Решение возникших проблем было найдено в формировании Бреттон-Вудской системы, приня-
той в 1944 году. В её центре находился доллар США, привязанный к золоту по фиксированной цене, а 
остальные валюты устанавливались к доллару по стабильным курсам. Такой образец сочетал элемен-
ты фиксированного стандарта и гибкости. Странам позволялось корректировать курсы при серьёзных 
дисбалансах, но в целом действовала дисциплинирующая структура. Создавались новые международ-
ные институты - Международный валютный фонд и Международный банк реконструкции и развития, 
которым отводилась роль посредников и стабилизаторов. Эта система успешно функционировала не-
сколько десятилетий, обеспечивая стремительное расширение торговли, восстановление послевоен-
ной экономики и укрепление международного сотрудничества [2, c. 368]. 

Однако рост мировых диспропорций постепенно подрывал устойчивость бреттон-вудских правил. 
США сталкивались с дефицитом платежного баланса, объём долларов в обращении превышал золо-
тое обеспечение, и доверие к фиксированному курсу начинало угасать. Страны накапливали долларо-
вые резервы, но сомнения в способности США обменивать их на золото становились всё заметнее. 
Кризис достиг апогея в 1971 году, когда было прекращено свободное конвертирование доллара в золо-
то. Это ознаменовало окончательный распад прежней схемы и открыло путь к формированию новой 
валютной архитектуры. 

Переход к ямайской системе означал отказ от привязки валют к золоту и признание плавающих 
курсов основой международных отношений. С этого момента стоимость валют определялась рыноч-
ным спросом и предложением. Государства получили возможность самостоятельно выбирать режимы 
курсообразования: свободное плавание, управляемое плавание, фиксированные привязки и различные 
промежуточные варианты. Установление этих правил существенно изменило мировой финансовый 
ландшафт. Выросла роль валютных рынков, появились новые инструменты хеджирования, расшири-
лось пространство для движения капитала. Одновременно повысилась чувствительность экономики к 
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финансовым шокам, поскольку движение курсов стало более динамичным [3, c. 97]. 
Несмотря на отказ от металла как основы валютного обращения, золото сохранило значение ре-

зервного актива. Центральные банки продолжали держать часть активов в золотой форме, рассматри-
вая её как элемент диверсификации и страховки от нестабильности. Однако в центре мировой системы 
теперь находились не материальные запасы, а доверие к государственным институтам, регулирующим 
денежно-кредитные процессы. Этот сдвиг подчеркивал глубокую трансформацию мирового хозяйства, 
в котором финансовые потоки играли всё более заметную роль. 

С течением времени ямайская система развивалась, приспосабливаясь к новым реалиям. Воз-
растала интеграция региональных экономических союзов, создавались общие валютные пространства. 
Наиболее ярким примером стал Европейский союз, где была введена единая валюта евро. Её появле-
ние стало важным этапом, изменившим структуру мирового рынка, поскольку евро превратился в одну 
из ключевых резервных валют и конкурента доллара. Расширение евро зоны привело к формированию 
мощного финансового центра, а Европейский центральный банк стал одним из главных участников 
глобальной валютной политики [4, c. 65]. 

На современном этапе мировая валютная система сталкивается с новыми вызовами. Усиливает-
ся конкуренция между валютами ведущих экономик, возрастает роль цифровых технологий, формиру-
ются новые модели трансграничных расчётов. Центробанки изучают возможности внедрения цифро-
вых валют, способных ускорять платежи и снижать транзакционные издержки. Развиваются частные 
платёжные платформы, создаются криптовалютные сети, предлагающие альтернативные способы об-
ращения средств. Возникает вопрос о дальнейшем распределении влияния между государственными и 
частными инструментами. В итоге валютная система вступает в период, когда традиционные подходы 
сталкиваются с инновационными решениями. 

Глобальная экономика остаётся тесно связанной с динамикой валютных курсов. Любые измене-
ния в монетарной политике крупнейших государств мгновенно отражаются на состоянии рынков, пото-
ках капитала и производственных цепочках. Валютная система стала площадкой, на которой перепле-
таются экономические интересы, технологическое развитие и политические расчёты. Такое переплете-
ние делает её уязвимой, но одновременно придаёт способность к адаптации. Благодаря этому валют-
ный механизм продолжает выполнять ключевую функцию - поддержание устойчивости мирового хо-
зяйства, несмотря на постоянные вызовы и колебания глобальной конъюнктуры. 

Современное состояние мировой валютной системы показывает, что её развитие никогда не бы-
ло линейным. Каждая новая структура формировалась под воздействием экономических кризисов, 
научно-технических прорывов и изменений в международных отношениях. Этому способствовало 
стремление государств находить баланс между собственными интересами и необходимостью поддер-
живать стабильность глобальной финансовой среды. История валютных систем демонстрирует, что 
переход от металла к бумажным деньгам, от фиксированных курсов к плавающим и от национальных 
валют к региональным проектам отражает не только экономическую эволюцию, но и изменения миро-
вого порядка в целом. 
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В условиях стремительного развития цифровой экономики медиасфера становится одной из 

наиболее динамично трансформирующихся отраслей. Появление новых платформ, форматов контен-
та, инструментов взаимодействия с аудиторией и методов аналитики оказывает существенное влияние 
на подходы к управлению медийными продуктами. Цифровые технологии становятся не только техни-
ческим инструментарием, но и фактором формирования новых моделей управления, стратегий и биз-
нес-процессов. [1] 

Важно отметить, что само понятие «медийный продукт» в цифровой среде претерпевает измене-
ния. Он перестает быть статичным (статья, телепередача) и становится динамичным, интерактивным 
сервисом, существующим в экосистеме различных платформ. Это явление, известное как «конверген-
ция медиа», стирает границы между ранее различными отраслями (телевидение, печать, радио, ин-
тернет) и требует от управленцев комплексного, мультиплатформенного подхода к созданию и дистри-
буции контента. Управление в такой среде - это уже не управление отдельным продуктом, а управле-
ние опытом пользователя в рамках всей экосистемы бренда. 

Чтобы эффективно управлять этим «опытом», менеджерам необходимы инструменты, позволя-
ющие понимать аудиторию на беспрецедентно глубоком уровне. Речь идет о переходе от изучения 
общих демографических срезов к детальному анализу поведенческих паттернов в реальном времени. 
Именно здесь на первый план выходят технологии, способные собирать и обрабатывать огромные 
массивы неструктурированных данных, которые генерирует каждый пользователь. 
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Одним из ключевых трендов является внедрение технологий обработки больших данных (Big 
Data), которые обеспечивают возможность анализа поведения аудитории, выявления потребительских 
предпочтений, прогнозирования популярности материалов и оптимизации контентной стратегии. Ак-
тивное применение аналитических сервисов позволяет руководителям медиаорганизаций принимать 
обоснованные управленческие решения, основанные на объективных данных. 

Важную роль играют цифровые платформы управления контентом (CMS), которые обеспечивают 
автоматизацию значительной части производственного процесса: от планирования публикаций до мо-
ниторинга результатов. Такие системы позволяют оптимизировать рабочие процессы, сокращать вре-
менные затраты и повышать качество выпускаемых материалов благодаря централизованному кон-
тролю и единым стандартам. 

Однако сами по себе системы управления контентом (CMS) также эволюционируют. Если раньше 
их внедрение и поддержка требовали серьезных серверных мощностей и штата IT-специалистов, что 
было доступно лишь крупным игрокам, то сегодня технологический барьер для входа на рынок снижа-
ется. Эта демократизация инструментов управления стала возможной благодаря следующему техноло-
гическому сдвигу. 

Развитие облачных технологий также вносит свой вклад. Переход от локальных CMS к облачным 
SaaS-решениям (Software-as-a-Service) предоставляет медиаорганизациям беспрецедентную гибкость, 
масштабируемость и снижение капитальных затрат на IT-инфраструктуру. Это позволяет редакциям, в 
том числе небольшим, использовать передовые инструменты управления, ранее доступные только 
крупным игрокам, а также эффективно организовывать удаленную работу творческих коллективов, что 
особенно актуально в современных условиях. 

Внедрение этих технологических решений влечет за собой и фундаментальные изменения в ор-
ганизационной структуре. Эта трансформация вызвана тем, что новые инструменты не просто «уско-
ряют» старые процессы, а фундаментально их ломают. Когда решения принимаются на основе дан-
ных, а не интуиции, а контент производится в гибких облачных средах, старая иерархическая и линей-
ная структура редакции становится неэффективной. Возникает острая потребность в автоматизации 
рутинных операций, чтобы высвободить ресурсы для аналитики, творчества и быстрого реагирования 
на изменения. [2] 

Во-первых, для автоматизации рутинных бэк-офисных задач (сбор отчетности, мониторинг упо-
минаний, размещение материалов) внедряются технологии Robotic Process Automation (RPA). Во-
вторых, меняются сами рабочие процессы: линейная модель «журналист-редактор-публикация» усту-
пает место гибким (Agile) методологиям. Редакции начинают работать спринтами, использовать 
SCRUM-доски для планирования контента и проводить ежедневные «стендапы». Это требует появле-
ния и новых ролей: Data Journalist (журналист, работающий с данными), Product Manager (менеджер, 
отвечающий за развитие продукта, а не только контента) и UX-писатель (специалист по созданию тек-
стов для интерфейсов). 

Эта внутренняя технологическая и организационная трансформация неизбежно меняет и харак-
тер взаимодействия медиа с внешней средой. Ключевым полем этих изменений становится прямая 
коммуникация с аудиторией, которая из пассивного потребителя превращается в активного участника 
экосистемы. 

Существенные изменения происходят и в сфере взаимодействия с аудиторией. Социальные се-
ти, мобильные приложения и многоканальные коммуникации делают возможным создание персонали-
зированного медиапродукта. Алгоритмы рекомендаций, чат-боты, механизмы автоматического ответа 
позволяют не только удерживать внимание пользователей, но и формировать долгосрочные отноше-
ния с ними, повышая лояльность и вовлеченность. 

Использование этих инструментов по сути означает признание того, что медиа больше не вещает в 
пустоту. Каждая персональная рекомендация и каждый ответ чат-бота - это микро-диалог. Логичным раз-
витием этого подхода становится переход от управления «трансляцией» (односторонним потоком ин-
формации) к управлению «платформой для диалога», где ценность создается всеми участниками. 

Более того, цифровизация меняет саму модель коммуникации с «однонаправленной» (от редак-
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ции к читателю) на «многонаправленную» или «сетевую». Пользователи становятся не просто потре-
бителями, но и соавторами контента (User-Generated Content, UGC). Управление медийным продуктом 
в таких условиях включает в себя не только производство, но и модерацию, курирование и интеграцию 
пользовательского контента. Это требует развития компетенций в области комьюнити-менеджмента и 
создания безопасной и привлекательной среды для диалога, что, в свою очередь, становится факто-
ром конкурентоспособности. [3] 

Кроме того, цифровые технологии открывают новые возможности для монетизации медийных 
продуктов. Распространение подписочных сервисов, рекламных платформ, автоматизированного тар-
гетинга способствует повышению эффективности коммерческой модели медиаорганизаций. В этих 
условиях от менеджеров требуется владение современными инструментами цифрового маркетинга и 
понимание принципов работы цифровых рекламных рынков. 

Помимо традиционной рекламы и подписок, активно развиваются гибридные модели. К ним от-
носятся «freemium» (базовый контент бесплатно, расширенный - по подписке), микроплатежи за от-
дельные материалы, а также нативная реклама и спецпроекты с брендами (branded content). Набирает 
популярность интеграция медиа с e-commerce, когда платформа не только информирует, но и предла-
гает приобрести связанные товары или услуги, создавая бесшовный пользовательский опыт и допол-
нительный источник дохода. Управление этими потоками требует от менеджеров гибкости и готовности 
к постоянным экспериментам с бизнес-моделями. 

В поиске устойчивых гибридных моделей медиаменеджеры активно осваивают нишевые, но 
быстрорастущие форматы. Они ищут каналы, где можно сочетать высокую лояльность аудитории, ха-
рактерную для подписочных сервисов, с инновационными рекламными технологиями, которые не вы-
зывают отторжения у потребителя. 

Несмотря на очевидные преимущества, цифровая трансформация ставит перед медиаменедже-
рами ряд сложных задач. Ключевой из них - проблема монополизации и зависимости от глобальных тех-
нологических платформ (Google, Meta, TikTok). Это не только создает риск внезапного падения трафика 
из-за изменения алгоритмов, но и приводит к тому, что самые ценные данные об аудитории аккумулиру-
ются у агрегаторов, а не у самих медиа, ставя под вопрос долгосрочную устойчивость медиабизнеса. Од-
новременно обостряются проблемы информационной безопасности и защиты персональных данных, 
требующие значительных инвестиций в кибербезопасность. Наконец, остро стоит этический вопрос 
управления фейковой информацией (fake news) и верификации контента в условиях его молниеносного 
распространения. Все эти вызовы тесно переплетаются с запросом аудитории на приватность, порождая 
дилемму: как соблюсти баланс между эффективной персонализацией и излишним отслеживанием? В 
этих условиях «доверие» становится ключевым конкурентным преимуществом. [4] 

В ответ на эти вызовы меняется сама философия управления. На смену интуитивным решениям 
главных редакторов приходит концепция управления на основе данных (Data-Driven Management). Ре-
дакционные и коммерческие решения принимаются по результатам A/B-тестирования, анализа когорт и 
пользовательского поведения. Это тесно связано с «продуктовым мышлением» (Product Thinking), ко-
гда медиа (сайт, приложение) рассматривается не как проект с датой запуска, а как постоянно разви-
вающийся цифровой продукт. Фокус смещается с «выпуска контента» на «постоянное улучшение поль-
зовательского опыта (UX)» и решение проблем аудитории.В ответ на эти вызовы меняется сама фило-
софия управления. На смену интуитивным решениям главных редакторов приходит концепция управ-
ления на основе данных (Data-Driven Management). Редакционные и коммерческие решения принима-
ются по результатам A/B-тестирования, анализа когорт и пользовательского поведения. Это тесно свя-
зано с «продуктовым мышлением» (Product Thinking), когда медиа (сайт, приложение) рассматривается 
не как проект с датой запуска, а как постоянно развивающийся цифровой продукт. Фокус смещается с 
«выпуска контента» на «постоянное улучшение пользовательского опыта (UX)» и решение проблем 
аудитории. [5] 

Именно «продуктовое мышление» и глубокое понимание пользовательского опыта готовят ме-
диаменеджеров к следующему витку технологической эволюции. Понимание того, как пользователь 
взаимодействует с продуктом и какую реальную ценность он ищет (например, доверие, статус или раз-
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влечение), становится фундаментом для освоения технологий, которые сегодня могут казаться футу-
ристическими. 

На горизонте появляются и совершенно новые технологические вызовы, связанные с концепцией 
Web 3.0. К ним относится использование блокчейна и NFT для монетизации уникального контента и 
защиты авторских прав, модели токенизации (где аудитория финансово заинтересована в успехе ме-
диа) и даже децентрализованные автономные организации (DAO) как возможная будущая форма ме-
диа. Параллельно развиваются технологии дополненной (AR) и виртуальной (VR) реальности для со-
здания иммерсивных (погружающих) медийных продуктов. Управление жизненным циклом таких слож-
ных, технологически емких проектов потребует от менеджеров не только креативных, но и глубоких ин-
женерно-технических компетенций. 

Таким образом, цифровые технологии становятся центральным элементом в управлении совре-
менными медийными продуктами. Их использование позволяет оптимизировать производственные 
процессы, улучшать взаимодействие с аудиторией, повышать эффективность управленческих решений 
и обеспечивать устойчивое развитие медиаорганизаций в условиях цифровой экономики. Перспективы 
дальнейшего развития связаны с углублением применения аналитических инструментов, расширением 
возможностей искусственного интеллекта и развитием новых цифровых бизнес-моделей. [6] 
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Аннотация: в статье рассматривается понятие государственно-частного партнерства (ГЧП), проблемы 
и риски, которые возникают при реализации проектов государства и бизнеса. Рассматривается совре-
менное состояние государственно-частного партнерства, анализируется влияние различных факторов 
на эффективность таких проектов, а также рассматриваются риски, способные повлиять на успешность 
сотрудничества между бизнесом и государством. Результаты данного исследования могут способство-
вать разработке более эффективных стратегий государственного регулирования в сфере ГЧП. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, государственное регулирование, нормативно-
правовые основы, инвестиции. 
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Abstract: This article examines the concept of public-private partnerships and the challenges and risks that 
arise when implementing public-private partnership projects. It also examines the current state of public-
private partnerships. The influence of various factors on the effectiveness of such projects is analyzed, as well 
as the risks that could impact the success of business-public partnerships. The results of this study can con-
tribute to the development of more effective government regulation strategies in the field of PPPs. 
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Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что вопросы и ключевые аспекты ГЧП в 

настоящее время приобрели широкое распространение в различных странах и сферах человеческой 
деятельности. Во многих отраслях экономики наблюдается необходимость в государственной под-
держке, что повышает актуальность ГЧП до нового уровня. 

Государственно-частное партнерство представляет собой долгосрочную форму сотрудничества 
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между государством и частным сектором, в рамках которой частные компании участвуют в проектиро-
вании, финансировании, строительстве или реконструкции инфраструктурных объектов, а также в их 
последующей эксплуатации и техническом обслуживании. Однако до недавнего времени основным 
препятствием для его развития в России оставались недостатки в действующем законодательстве. С 
2011 года вопросы взаимодействия между государством и частным сектором в контексте ГЧП стали 
активно обсуждаться. 

В Российской Федерации государственно-частное партнерство продолжает динамично разви-
ваться, свидетельствуя о нарастании заинтересованности как со стороны государственных структур, 
так и частных инвесторов. К сентябрю 2025 года зафиксировано свыше 4 400 реализованных проектов 
по концессиям и различным соглашениям о сотрудничестве, в которые было вложено около 7,4 трил-
лиона рублей. Большая часть этих средств – порядка 73% – поступила из частного сектора, что под-
чёркивает значимость и эффективность привлечения инвестиций в рамках данной модели [2].  

Особое внимание уделяется таким направлениям, как развитие транспортной системы, модерни-
зация жилищно-коммунального хозяйства, а также расширение социально ориентированных программ, 
где синергия государственного управления и частного капитала способствует улучшению качества ин-
фраструктуры и предоставляемых услуг. Благодаря ГЧП удаётся не только привлечь необходимые фи-
нансовые ресурсы, но и внедрять современные технологии и управленческие практики, повышая каче-
ство услуг, доступных населению. Например, в транспортном секторе строятся и модернизируются ав-
томагистрали, железнодорожные линии и аэропорты, что способствует улучшению логистики и сниже-
нию издержек. В сфере ЖКХ государственно-частное партнёрство позволяет осуществлять проекты по 
модернизации коммунальных сетей и обеспечению устойчивого энергоснабжения, что важно для по-
вышения комфорта и безопасности граждан. В социальной сфере благодаря ГЧП реализуются про-
граммы по строительству и реконструкции школ, больниц и спортивных объектов, что способствует 
развитию человеческого капитала и улучшению качества жизни. 

Таким образом, модель ГЧП в России не только усиливает финансовую базу для реализации 
национальных проектов, но и становится катализатором инноваций и повышения эффективности 
управления в ключевых отраслях экономики. Этот формат сотрудничества продолжает развиваться, 
способствуя укреплению партнёрства между государством и частным сектором и формированию 
устойчивой инфраструктуры будущего. 

Основные цели ГЧП следующие: привлечение частных инвестиций в производство товаров и 
услуг; развитие общественной инфраструктуры; увеличение роли бизнеса в экономическом обороте. 

Нормативное определение ГЧП содержится в Федеральном законе от 13.07.2015 № 224-ФЗ «О 
государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации» 
[3], где оно описывается как юридически оформленное на определенный срок сотрудничество между 
публичным и частным партнерами, основанное на объединении ресурсов и распределении рисков, с 
целью привлечения частных инвестиций и повышения качества предоставляемых товаров и услуг. 
Также он регулирует широкий спектр отношений в сфере государственно-частного и муниципально-
частного партнерства, включая не только концессии, но и иные формы сотрудничества, например, сов-
местные предприятия, соглашения о разделе продукции и др. Закон направлен на создание условий 
для эффективного взаимодействия органов власти и бизнеса, стимулирование инвестиций и повыше-
ние качества предоставляемых услуг. 

Федеральный закон № 115-ФЗ от 21 июля 2005 года «О концессионных соглашениях» устанав-
ливает правовые основы заключения и исполнения концессионных соглашений, определяет особенно-
сти отношений между государством (или муниципалитетом) и частным партнером при реализации ин-
вестиционных проектов, направленных на создание или модернизацию объектов инфраструктуры [4]. 

В контексте ГЧП в России необходимо выработать единую и четкую государственную и регио-
нальную политику. В первую очередь, требуется определить стратегию развития инфраструктурных 
проектов ГЧП, на основе которой будут доработаны соответствующие законодательные акты. Следует 
четко обозначить роль ГЧП в социально-экономическом развитии страны и выделить приоритетные 
направления для его эффективного применения. 
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Ключевым аспектом данной концепции является проработка финансирования как краткосрочных, 
так и долгосрочных проектов с акцентом на наиболее значимые для экономики отрасли. Также важно 
обеспечить согласованность политики ГЧП на федеральном и региональном уровнях, поскольку проти-
воречия и несогласованности в данной сфере негативно сказываются на реализации проектов. 

К числу проблем, требующих решения, относятся: 
1. Отсутствие единой нормативной базы, которая должна охватывать такие вопросы, как: огра-

ниченность прав собственности, недостаток правового регулирования для долгосрочных инициатив и 
отсутствие законодательных гарантий на случай непредвиденных обстоятельств. 

2. Нехватка информации для государственных и муниципальных заказчиков о возможностях 
ГЧП. 

3. Низкий уровень интереса со стороны государственных служащих к реализации проектов в 
рамках ГЧП. 

4. Отсутствие единой структуры для поддержки развития ГЧП. 
Частные инвесторы часто не готовы вкладывать средства в проекты, где процессы принятия ре-

шений недостаточно прозрачны, условия выбора исполнителя являются неконкурентными, а также су-
ществуют различные финансовые риски. Разрозненность нормативной базы также сказывается на го-
товности инвесторов принимать участие в государственных инфраструктурных инициативах, за исклю-
чением транспортного сектора, где наблюдается положительный опыт развития инфраструктуры. 

Оценка рисков при реализации проектов. При измерении результативности проектов ГЧП необ-
ходимо учитывать, что у участников, занимающихся его разработкой, могут быть различные цели. Для 
частного партнера особое внимание уделяется финансовой результативности проекта, что делает ее 
оценку более простой благодаря наличию различных методов. С другой стороны, для государственного 
партнера важны такие показатели как социальные, инфраструктурные, экологические, инновационные 
и бюджетные (как увеличение доходов или сокращение расходов государства) аспекты. Следователь-
но, оценку эффективности ГЧП можно условно разделить на финансовую и общественную, включаю-
щую все аспекты воздействия проекта на общество. Некоторые аспекты общественной эффективности 
проекта сложно выразить количественно и оценить с помощью экономико-математических методов, 
однако их учет при анализе эффективности ГЧП необходим. 

Реализация проектов ГЧП обусловлена наличием рисков. Основные риски такие как коммерче-
ские, финансовые, политические, экологические. Для целей определения наиболее эффективных ме-
тодов и инструментов управления проектными рисками их можно условно разделить на традиционные, 
характерные для всех инвестиционных проектов, и специфические, возникающие при участии государ-
ства. Таким образом, к числу традиционных рисков можно отнести следующие группы рисков: 

1. Проектно-строительные риски, которые возникают на этапе проектирования и строительства 
объекта и связаны с выбором технологии и ходом выполнения строительных работ: 

а) риски, возникающие на стадии проектирования (например, задержка согласования проектной 
документации, недостаточная проработанность проекта); 

б) технологические риски (использование недостаточно апробированных технологий содержит в 
себе риски, связанные с вводом объекта в действие, снижением производительности труда, трудно-
стями эксплуатации); 

в) риски техногенного и природного характера (например, геологические неожиданности, плохая 
оценка местных условий); 

г) риски срыва поставок (например, невыполнение на должном уровне функций поставщиков, 
подрядчиков и прочее); 

д) риск возрастания сметной стоимости проекта (например, вследствие возникновения непред-
виденных расходов по проекту); 

е) риски, связанные с протестами населения, международных и общественных организаций и 
другие. 

2. Финансовые риски, которые могут возникнуть на этапе строительства объекта и связаны с 
условиями финансирования и способностью участников проекта соблюдать свои финансовые обяза-
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тельства. Появление рисков данной группы может потребовать дополнительного финансирования: 
а) инфляционный риск; 
б) риск изменения процентной ставки кредита; 
в) риск изменения валютного курса; 
г) риск рефинансирования. 
3. Управленческие риски, которые возникают на стадии эксплуатации объекта и связаны с объе-

мом выручки и эксплуатационными затратами проекта:  
а) коммерческий риск; 
б) риск установления неоптимальных тарифов; 
в) риск повышения эксплуатационных затрат; 
г) форс-мажорные обстоятельства. 
В разряд специфических рисков нужно включать следующие виды рисков:  
1. Политические риски, связанные с деятельностью государственных (муниципальных) органов 

власти на всех этапах реализации проекта: 
а) риск коррупции; 
б) риск бюрократии; 
в) риск изменения законодательства (вероятность изменения законодательной базы во время 

реализации проекта); 
г) риск увеличения налогового давления (например, увеличение налоговых обязательств из-за 

изменений в налоговом законодательстве); 
д) риск изменения приоритетов в социально-экономическом развитии страны (или региона); 
е) риск национализации, конфискации и других аналогичных действий; 
ж) риск досрочного прекращения контракта; 
з) риск замены партнера из-за административной реформы. 
2. Риски публичного партнерства, связанные с участием государственных (муниципальных) 

структур как партнера в проекте: 
а) риски правового обеспечения (например, долгий процесс согласования материалов, задержки 

с выдачей разрешений); 
б) риск отсутствия межведомственной координации; 
в) риск невыполнения условий соглашения со стороны государства; 
г) риск неразграниченности полномочий между уровнями власти; 
д) риск ограниченности возможностей выхода из проекта; 
е) риск избыточного контроля; 
ж) риск тарифного и антимонопольного регулирования. 
Приватный партнер несет риски, связанные с проектированием, строительством и обслуживани-

ем инфраструктуры: эксплуатационные и управленческие риски; риски спроса на объект или услуги; 
политические риски; валютные риски. 

Государственный партнер также несет определенные риски: политические риски; риски банкрот-
ства частной компании; риски приобретения земли для строительства объекта инфраструктуры. 

Управление рисками важно на всех этапах проекта для их идентификации, предотвращения и 
смягчения. Несмотря на перспективность взаимодействия государства и бизнеса, данное сотрудниче-
ство может дать положительный эффект только при решении вопросов, которые рассматриваются в 
данной статье. Минимизация рисков этих взаимоотношений позволит стать системе ГЧП драйвером 
роста и развития этих отношений, улучшить качество многих социальных, дорожных и других проектов 
и сможет привлечь частные инвестиции к таким проектам. 
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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ развития и применения финансовых техно-
логий (FinTech) в развитых и развивающихся странах. Рассмотрены ключевые направления - цифро-
вые платежи, мобильные деньги, кредитные и банковские платформы. Проанализированы различия в 
уровне охвата населения, скорости внедрения, роли финансовой и технологической инфраструктуры. 
Сделаны выводы о том, как социально-экономический статус, структура банковской системы и регуля-
торная среда влияют на распространение FinTech. Также обсуждаются перспективы дальнейшей циф-
ровизации финансовых услуг и повышения финансовой инклюзии.  
Ключевые слова: финтех, цифровые платежи, мобильные деньги, финансовая доступность, развива-
ющиеся страны, развитые страны.  
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Abstract: The article presents a comparative analysis of the development and application of financial technol-
ogies (FinTech) in developed and developing countries. The key areas are digital payments, mobile money, 
credit and banking platforms. The differences in the level of population coverage, the speed of implementation, 
and the role of financial and technological infrastructure are analyzed. Conclusions are drawn about how so-
cio-economic status, the structure of the banking system and the regulatory environment affect the spread of 
FinTech. The prospects for further digitalization of financial services and increasing financial inclusion are also 
being discussed. 
Keywords: fintech, digital payments, mobile money, financial inclusion, emerging markets, developed econo-
mies.  

 
В последние десятилетия финансовые технологии (FinTech) стали одним из основных драйверов 

трансформаций финансового сектора. Под этим термином понимаются инновационные решения, осно-
ванные на цифровых технологиях, которые оптимизируют традиционные банковские и финансовые 
услуги: платежи, переводы, кредитование, инвестиции и прочее.  
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Интересен тот факт, что распространённость и характер применения FinTech существенно раз-
личаются в зависимости от уровня экономического развития страны. В развитых экономиках техноло-
гии используются, как правило, для повышения удобства и скорости финансовых операций, внедрения 
инвестиционных и управленческих сервисов. В развивающихся - часто как средство обеспечения базо-
вого доступа к финансовым услугам, повышения финансовой инклюзии, замены недостаточно разви-
той банковской инфраструктуры.  

Цель этой статьи - провести сравнительный анализ ключевых направлений развития и примене-
ния FinTech в развитых и развивающихся странах, выделить преимущества и ограничения, а также 
сформулировать возможные тенденции дальнейшего развития.  

Теоретические основы и критерии анализа Для целей анализа были выбраны следующие крите-
рии:  

1. Уровень охвата населения финансовыми услугами и степень цифровой инклюзии.  
2. Популярные направления FinTech (платежи, мобильные деньги, кредитование, цифровой бан-

кинг, инвестиционные/управленческие сервисы).  
3. Инфраструктурные и институциональные предпосылки: доступность интернета и мобильной 

связи, регулирование, доверие к финансовым институтам.  
4. Цели использования: удовлетворение базовых потребностей (переводы, оплаты), экономиче-

ская активность малого бизнеса, инвестиции и управление капиталом.  
Понимание FinTech как отрасли, трансформирующей финансовые услуги, помогает увидеть, по-

чему в разных странах акценты различаются.  
В развитых странах FinTech чаще всего применяется для повышения эффективности, скорости и 

удобства финансовых услуг, а также для предоставления продвинутых сервисов: управление актива-
ми, онлайн-кредитование, инвестиционные платформы.  

Например: •  
1. Цифровые платежи и мобильные кошельки широко распространены, особенно в странах 

Северной Европы и некоторых частях Западной Европы.  
2. Клиенты активно используют онлайн-банкинг, инвестиционные приложения, кредитные 

платформы P2P/P2B.  
3. Для бизнеса — автоматизация бухгалтерии, онлайн-платежи, платформы для кредитования 

малого и среднего бизнеса.  
Такие сервисы часто развиваются на базе уже существующей сильной банковской инфраструк-

туры, что позволяет интегрировать инновации без резкого разрыва с традиционной системой. 
Однако в развитых странах рост FinTech - это, как правило, эволюция, а не революция: FinTech 

дополняет, а не полностью заменяет традиционные банки. Анализ показывает, что в некоторых случа-
ях внедрение FinTech может даже снижать способность банков создавать ликвидность, что влияет на 
стабильность финансовой системы.  

В развивающихся странах FinTech часто выступает как путь к финансовой инклюзии - доступу к 
финансовым услугам для людей, у которых ранее не было банковских счетов.  

Ключевые особенности:  
1. Быстрый рост использования мобильных денег и цифровых платежей, особенно там, где 

традиционная банковская инфраструктура слабая: доля взрослых в развивающихся экономиках, дела-
ющих или получающих цифровые платежи, выросла с 35 % в 2014 году до 57 % в 2021 году [1]. 

2. FinTech постоянно расширяет доступ к сбережениям, кредитам, переводам, что повышает 
финансовую мобильность населения и способствует экономической активности.  

3. В развивающихся странах FinTech часто фокусируется на малом и среднем бизнесе (SME), 
микро-кредитовании, переводах и платежах, что стимулирует экономическое развитие, устойчивость и 
доступность финансов.  

Более того, внедрение FinTech часто происходит быстрее, чем в развитых странах, поскольку 
оно сильно изменяет традиционную финансовую структуру и может стать «пропуском» к современной 
экономике без необходимости разветвлённой банковской сети.  
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Чтобы провести более глубокий анализ различий и сходств в применении финансовых техноло-
гий в развитых и развивающихся странах, полезно подытожить ключевые аспекты в виде таблицы. Это 
поможет наглядно представить, как различные факторы - такие как цели использования, уровень бан-
ковской инфраструктуры и темпы роста - влияют на развитие FinTech в разных регионах мира. Ниже 
представлена таблица, в которой схематично изложены основные критерии и показатели, которые 
влияют на внедрение финансовых технологий в странах с разным уровнем развития (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ: сходства и различия 

Критерий / Показатель Развитые страны Развивающиеся страны 

Основной драйвер FinTech Удобство, скорость, дополнитель-
ные сервисы (инвестиции, креди-
ты, управление активами) 

Финансовая инклюзия, доступ к 
базовым услугам (платежи, пере-
воды, кредиты) 

Уровень банковской инфра-
структуры 

Высокий, стабильный; FinTech как 
дополнение 

Низкий\средний; FinTech часто за-
меняет традиционную банковскую 
систему 

Популярные направления Онлайн-банкинг, инвестиции, 
P2P/P2B-кредитование, платежи 

Мобильные платежи, цифровые 
кошельки, микрокредиты, перево-
ды, счёта для населения 

Скорость и темпы роста Умеренные, стабильные Быстрые - высокий рост за корот-
кий срок 

Роль для экономики Улучшение сервиса, конкуренция, 
оптимизация 

Инклюзия, рост финансовой мо-
бильности, поддержка МСБ, эко-
номический рост 

 
Таким образом, различия в применении финансовых технологий между развитыми и развива-

ющимися странами обусловлены не только уровнем технологической инфраструктуры, но и социально-
экономическими факторами, такими как доступность интернета, банковские системы и финансовая ин-
клюзия. В 2021 году около 76 % взрослого населения мира имели счёт в финансовом институте или у 
мобильного провайдера, что значительно выше, чем 51 % в 2011 году [2]. В развитых странах FinTech - 
это эволюция существующих сервисов; в развивающихся - зачастую революция, меняющая сами осно-
вы доступа к финансам. Вопрос финансовой инклюзии играет ключевую роль только в развивающихся 
странах, тогда как в развитых он вторичен. Инфраструктурные условия и регуляторное поле сильно 
влияют: развитые страны имеют стабильное регулирование, но для развивающихся важно создание 
условий доступа и доверия к цифровым услугам. Однако есть и сходства: в обоих типах стран FinTech 
предоставляет услуги, которые делают финансовые операции быстрее и удобнее, а также стимулирует 
конкуренцию с традиционными банками. 

Чтобы провести более глубокий анализ влияния финансовых технологий на экономики разных 
стран, важно рассмотреть конкретные показатели, такие как использование мобильных денег, покры-
тие интернета и внедрение платформ для P2P-кредитования. Эти данные позволяют выявить как сте-
пень цифровизации финансовых услуг в странах с различным уровнем развития, так и ключевые фак-
торы, влияющие на успешность применения FinTech. Ниже представлен рисунок, в котором собраны 
данные о процентном использовании мобильных денег, доступности интернета и распространении 
P2P-кредитования для четырех стран: США, Индии, Германии и Кении (рис. 1). Эти показатели помогут 
сравнить и оценить текущий статус и потенциал развития финансовых технологий в разных регионах 
мира. 

Из представленных данных можно выделить несколько ключевых наблюдений, отражающих раз-
личия в развитии финансовых технологий (FinTech) в странах с разным уровнем экономического и тех-
нологического развития.  
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Рис. 1. График применения финансовых технологий по странам 

 
1. Мобильные деньги:  
1.1.  Кения значительно опережает другие страны по использованию мобильных денег (95%), что 

отражает её уникальную роль как лидера в области мобильных платежей и цифровых финансовых 
услуг в Африке. Это связано с активным развитием мобильных кошельков и платформ, таких как M-
Pesa, которые обеспечивают доступ к финансовым услугам даже в отдаленных районах. Как отмечают 
авторы сборника «Digital Finance, and Inclusion», мобильные технологии и цифровые финансы «пре-
вращают банковские и платежные системы в инклюзивные платформы» [3]. 

1.2.  Индия также демонстрирует высокий процент использования мобильных денег (85%), что 
свидетельствует о росте популярности мобильных платежей и мобильных кошельков в условиях рас-
ширяющегося цифрового рынка.  

1.3.  США (70%) и Германия (40%) имеют значительно меньший процент пользователей мобиль-
ных денег. Это можно объяснить высоким уровнем развития традиционных банковских систем и пла-
тежных карт, а также более низким спросом на мобильные финансовые сервисы.  

2. Покрытие интернета:  
2.1.  В этом показателе Германия и США лидируют с показателями 89%, что подтверждает высо-

кий уровень цифровой инфраструктуры и доступности интернета в этих странах.  
2.2.  Индия (55%) и Кения (43%) сталкиваются с проблемами в области доступности интернета, 

что ограничивает возможности для повсеместного внедрения цифровых финансовых технологий, не-
смотря на высокий интерес к мобильным платежам в этих странах.  

3. Платформы P2P кредитования:  
3.1.  Германия (50%) является лидером по использованию платформ P2P кредитования среди 

представленных стран, что отражает высокий уровень доверия к альтернативным финансовым серви-
сам и развитие стартапов в сфере финансовых технологий.  

3.2. США (40%) также имеют значительное использование P2P кредитования, что подтверждает 
развитую инфраструктуру для цифровых финансовых услуг.  

3.3. Индия (30%) и Кения (10%) показывают более низкие показатели по P2P кредитованию, что 
может быть связано с ограничениями в законодательной и регуляторной области, а также с меньшей 
популярностью таких сервисов среди населения.  

Таким образом, можно сделать вывод, что в развивающихся странах, таких как Кения и Индия, 
финансовые технологии активно применяются для решения проблем финансовой инклюзии и доступа к 
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базовым финансовым услугам. В то время как в развитых странах, таких как США и Германия, FinTech 
более ориентирован на улучшение и оптимизацию существующих финансовых сервисов, с акцентом на 
более сложные технологии, такие как P2P-кредитование. 

Рассмотрим преимущества и риски FinTech в разных контекстах. В развитых странах преимуще-
ства - это высокий уровень цифровой грамотности и доверия к онлайн-сервисам, развитая технологи-
ческая и банковская инфраструктура, большой спрос на инновационные услуги: инвестиции, он-
лайн-кредитование, управление капиталом. В развивающихся странах преимущества - шанс обеспе-
чить миллионы людей банковскими услугами, рост финансовой активности, малый и средний бизнес 
получает доступ к кредитам и платежным услугам, сокращение доли «теневой» экономики, рост про-
зрачности. Как отмечает Моро‑Висконти, «автоматизация снижает затраты, расширяя потенциал охва-
та и повышая прозрачность и эффективность» [4, с. 5]. 

Риски для развивающихся стран: недостаточная защита прав потребителей, низкий уровень ре-
гулирования, зависимость от цифровой инфраструктуры - без интернета или смартфона FinTech недо-
ступен, возможность усиления цифрового неравенства - те, кто не владеет цифровыми устройствами, 
останутся без доступа.  

Риски для развитых стран: перегруженность банковской системы, снижение фонда ликвидности 
при массовом переходе на FinTech-банкинг, риски кибербезопасности, защиты данных, устойчивости 
платформ, возрастание конкуренции - традиционные банки могут испытывать давление со стороны 
новых финансовых компаний.  

Анализ показывает, что FinTech играет разные роли в зависимости от уровня развития страны. В 
развитых странах он прежде всего служит инструментом повышения удобства, оптимизации и расши-
рения спектра финансовых услуг. В развивающихся - становится средством обеспечения базовой фи-
нансовой доступности и финансовой инклюзии.  

Для развивающихся стран FinTech - важный фактор экономического роста, поддержки малого и 
среднего бизнеса, расширения доступа к финансам. Однако для устойчивого успеха необходимо раз-
вивать цифровую инфраструктуру, вводить понятное и справедливое регулирование, обеспечивать 
защиту прав пользователей.  

В развитых странах стоит уделять внимание устойчивости банковской системы и рискам, кото-
рые несёт массовое распространение цифровых финансовых сервисов, - особенно в части ликвидно-
сти банков, безопасности данных и финансовой стабильности.  

В долгосрочной перспективе можно ожидать конвергенции: развивающиеся страны будут посте-
пенно строить инфраструктуру, а развитые - углублять функционал. Главное - адаптировать стратегию 
FinTech под экономическую, социальную и институциональную среду конкретной страны.  
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Аннотация: статья посвящена методическим аспектам комплексного экономического анализа хозяй-
ственной деятельности предприятия в современных условиях неопределенности. Рассматриваются 
проблемы отечественного бизнеса, вызванные пандемией коронавируса и неблагоприятной внешней 
средой, подчеркивая необходимость внедрения эффективных методов управления ресурсами. Основ-
ное внимание уделено оценке финансово-экономических показателей предприятия ООО «Агроторг» (г. 
Краснодар). Приводится подробный анализ динамики выручки, себестоимости, рентабельности и дру-
гих индикаторов, позволяющих выявить сильные и слабые стороны деятельности предприятия. 
Ключевые слова: комплексный экономический анализ, финансовая отчетность, управление бизнесом, 
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Abstract: the article is devoted to the methodological aspects of a comprehensive economic analysis of an 
enterprise's economic activity in modern conditions of uncertainty. The article examines the problems of do-
mestic business caused by the coronavirus pandemic and an unfavorable external environment, emphasizing 
the need to implement effective resource management methods. The main focus is on assessing the financial 
and economic indicators of the Agrotorg LLC enterprise (Krasnodar). The article provides a detailed analysis 
of the dynamics of revenue, cost, profitability, and other indicators, allowing for the identification of the 
strengths and weaknesses of the enterprise's activities. 
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Отечественный бизнес сталкивается с серьезными экономическими трудностями, вызванными 

последствиями коронавирусной пандемии и резким ухудшением международной политической обста-
новки. Это привело к снижению эффективности хозяйствования многих предприятий и падению ключе-
вых финансовых результатов, вплоть до банкротства некоторых организаций [2, с. 368]. Для преодоле-
ния сложившейся ситуации крайне важно уделить пристальное внимание вопросам эффективного 
управления предприятиями. 

Научные исследования предлагают разнообразные методы экономического анализа, которые 
различаются по ряду признаков: управленческий и финансовый анализ, перспективный, оперативный и 
текущий, полный, локальный и тематический и др. Основной целью любого вида экономического ана-
лиза является создание надежной информационной основы для принятия обоснованных управленче-
ских решений [3, с. 256]. 

Особое значение имеет комплексный экономический анализ деятельности предприятия, который 
охватывает всестороннюю оценку важнейших финансово-экономических показателей организации, опре-
деляет их динамику и выявляет факторы, влияющие на изменение исследуемых показателей [1, с. 112]. 

Настоящая статья посвящена проведению комплексного экономического анализа предприятия 
ООО «Агроторг», расположенного в Краснодаре, основной деятельностью которого является ремонт 
машин и оборудования. Исходные данные для анализа получены из официальной бухгалтерской от-
четности.  

В таблице (табл. 1) демонстрируются ключевые экономические показатели деятельности пред-
приятия за период с 2022 по 2024 годы.  

Анализируя экономические показатели предприятия за период с 2022 по 2024 годы, можно отме-
тить следующую картину изменений ключевых индикаторов хозяйственной деятельности: 

Выручка от реализации продукции в 2024 году выросла относительно 2022 года на 38555 рублей и 
достигла уровня 105144 рубля, однако по сравнению с 2023 годом прирост составил лишь 1836 рублей. 

Прибыль от продаж в 2022 году также продемонстрировала рост по отношению к 2022 году 
(+7265 рублей), составив 11694 рубля, хотя по сравнению с предыдущим периодом наблюдалось сни-
жение (-5956 рублей). 

Аналогичные тенденции характерны и для прибыли до налогообложения и чистой прибыли, ко-
торые увеличились по сравнению с уровнем 2022 года, но снизились относительно 2023 года. 

Основные средства: стоимость основных средств в 2024 году выросла относительно уровня 2022 
года на 7652 руб., достигнув отметки в 9152 руб. Однако в сравнении с предыдущим периодом (2023 г.) 
Рост оказался ещё значительнее – на 6038,5 руб. Это связано преимущественно с обновлением обо-
рудования и объектов недвижимости. 

Однако позитивные тенденции увеличения основных средств сопровождались снижением фон-
доотдачи, демонстрирующим ухудшение качества эксплуатации производственного капитала. Так, по-
казатель фондоотдачи в 2024 году упал по отношению к 2022 году на 33,01 руб. и составил лишь 11,49 
руб. По сравнению с уровнем предыдущего периода (2023 г.) Падение было значительно меньше – ми-
нус 21,71 руб. Снижение фондоотдачи отражает тот факт, что прирост стоимости основных средств 
опережал темпы роста производства продукции. 

Повышение показателя фондоемкости также подтверждает неэффективность использования 
производственной базы. Значение фонда возросло на 0,07 руб. Относительно 2022 года и составило 
0,09 руб. По итогам 2024 года. Подобная ситуация наблюдалась и в динамике с предшествующим пе-
риодом (2023 г.). Увеличение фондоемкости означает, что предприятие вынуждено тратить больше 
средств на производство единицы товара. 

Расходы на выпуск каждого рубля товарной продукции показали разнонаправленную динамику. 
За рассматриваемый период затраты сократились на 0,04 копейки, составив в итоге 0,89 копейки на 
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рубль произведённой продукции. Тем не менее, сравнивая 2024 год с предыдущим, расходы выросли 
на 0,06 копеек. Эти колебания отражают влияние факторов снижения производительности и недоста-
точной оптимизации затрат. 

 
Таблица 1  

Основные финансово-экономические показатели деятельности  
ООО «Агроторг» за 2022 – 2024 гг. 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абсолютное отклонение 
(+,-) 

Темпы роста, % 

2023 от 
2022 

2024 от 
2023 

2023/ 
2022 

2024/ 
2023 

Выручка от продажи, тыс. 
руб. 

66789 103308 105144 38355 1836 157,43 101,78 

Полная себестоимость про-
даж, тыс. руб. 

62360 85658 93450 11090 7792 113,47 109,10 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 4429 17650 11694 7265 -5956 66,25 66,25 

Прибыль до налогообложе-
ния, тыс. руб. 

4429 17650 11694 7265 -5956 66,25 66,25 

Чистая прибыль, тыс. руб. 4429 17650 11694 7265 -5956 66,25 66,25 

Среднегодовая стоимость 
основных средств, тыс. руб. 

1500 3113,5 9152 7652 6038,5 610,13 293,95 

Фондоотдача, руб./руб. 44,5 33,2 11,49 -33,01 -21,71 34,61 34,61 

Фондоемкость 0,02 0,03 0,09  0,06  - 

Затраты на 1 руб. товарной 
продукции, коп. 

0,93 0,83 0,89 -0,04 0,06 107,23 107,23 

Среднегодовая стоимость 
оборотных средств, тыс. руб. 

8550 15482 11227 2677 -4255 72,52 72,52 

Коэффициент оборачивае-
мости оборотных средств, 
оборотов 

3,9 7,4 12,4 8,5 5 167,57 167,57 

Среднесписочная числен-
ность персонала, чел. 

32 48 46 14 -2 95,83 95,83 

Производительность труда, 
тыс. руб./чел. 

2087,2 2152,3 2285,7 198,5 133,4 106,20 106,20 

Фонд заработной платы, тыс. 
руб. 

35500,23 33270,84 23739,63 11760,6 9531,21 71,35 71,35 

Среднемесячная заработная 
плата, тыс. руб. 

35,5 33 23,7 -11,8 -9,3 71,82 71,82 

Рентабельность продукции, 
% 

6,99 20,61 12,51 5,52 - - - 

Рентабельность продаж, % 100 100 100 - - - - 

 
Что касается оборотных средств, то в 2024 году среднегодовая величина запасов увеличилась 

относительно 2022 года на 2677 руб., сформировав итоговую сумму в размере 11227 руб. Но одновре-
менно наблюдается значительное сокращение величины оборотных средств по сравнению с предыду-
щим годом (уменьшилось на 4255 руб.). Такая волатильность связана с изменениями стратегии управ-
ления запасами и потребностью в финансировании текущих операций. 

При этом коэффициент оборачиваемости оборотных средств улучшил свою динамику, увели-
чившись на 8,5 оборота по сравнению с 2022 годом и дополнительно вырос на 5 оборотов по сравне-
нию с 2023 годом. Высокое значение коэффициента говорит о положительной тенденции ускоренного 
обращения капитальных вложений и своевременного поступления денежных средств от реализации 
товаров и услуг. 

Темпы прироста численности сотрудников демонстрируют умеренный характер изменений. Чис-
ленность работников в 2024 году поднялась на 14 человек относительно 2022 года, однако незначи-
тельно сократилась на два сотрудника по сравнению с прошедшим периодом. Вместе с ростом числа 
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сотрудников производительность труда заметно увеличилась – на 198,5 руб. В расчете на работника, 
доведя общий уровень продуктивности до 2285,7 руб./чел. Улучшения показателей выработки свиде-
тельствуют о повышении квалификации кадров либо совершенствовании технологии производства. 

Однако общая картина динамики финансовых результатов оказалась противоречивой. Несмотря 
на рост некоторых положительных тенденций, основной финансовый результат характеризуется нега-
тивной динамикой. Например, произошло резкое уменьшение размера фонда заработной платы: в 
2024 году он снизился на 11760,6 руб. По сравнению с показателем двухлетней давности, тогда как в 
сравнении с прошлым годом сокращения были меньшими (-9531,21 руб.). 

Проведенный анализ свидетельствует о существенном снижении средней заработной платы со-
трудников. По отношению к уровню 2022 года зафиксировано падение на 11,8 тыс. рублей, с достиже-
нием итогового показателя в 23,7 тыс. рублей. В сравнении с предыдущим отчетным периодом (2023 
год), заработная плата также сократилась на 9,3 тыс. рублей. 

Оценка прибыльности производства демонстрирует противоречивую динамику. Наблюдается 
рост рентабельности на 5,52% за длительный период, однако в течение последнего года зафиксирова-
на отрицательная тенденция со снижением показателей на 8,1%. Данное расхождение указывает на 
наличие проблем со стабильностью эффективности производственных процессов. 

Таким образом, предприятие сталкивается с серьезными вызовами в сфере эффективного 
управления инвестициями и оптимизации использования производственных мощностей. Для предот-
вращения дальнейшей деградации ситуации, руководству необходимо оперативно инициировать меро-
приятия по модернизации основных фондов и повышению производительности труда. Непринятие мер 
приведет к необратимой потере конкурентных позиций организации. 
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Аннотация: В статье исследуется система регулирования международных кредитных отношений в 
контексте глобализации. Автором проанализированы основные механизмы и инструменты регулирова-
ния на различных уровнях — надгосударственном, межгосударственном и национальном. Особое вни-
мание уделено влиянию глобализации на эволюцию этих механизмов, а также рассмотрены ключевые 
подходы к регулированию торговли — либерализация и протекционизм. Выявлено, что современная 
система носит многоуровневый характер и сталкивается с противоречием между глобальной природой 
капитала и национальными юрисдикциями регуляторов. Сделан вывод о необходимости гибкого баланса 
между открытостью и защитой национальных интересов для обеспечения финансовой стабильности. 
Ключевые слова: международные кредитные отношения, финансовое регулирование, глобализация, 
надгосударственное регулирование, либерализация, протекционизм, транснациональные банки, фи-
нансовые риски. 
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Annotation: The article examines the system of regulation of international credit relations in the context of 
globalization. The author analyzes the main mechanisms and instruments of regulation at various levels — 
supranational, interstate and national. Special attention is paid to the impact of globalization on the evolution of 
these mechanisms, as well as the key approaches to trade regulation — liberalization and protectionism. It is 
revealed that the modern system is multi-level and faces the contradiction between the global nature of capital 
and the national jurisdictions of regulators. The conclusion is made about the need for a flexible balance be-
tween openness and the protection of national interests to ensure financial stability. 
Key words: international credit relations, financial regulation, globalization, supranational regulation, liberali-
zation, protectionism, transnational banks, financial risks. 

 
В условиях всемирной глобализации исследование механизмов инструментов регулирования 

международных кредитных отношений обусловлено комплексом взаимосвязанных фундаментальных 
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сдвигов в мировой финансовой структуре.  
Для начала, глобализация привела к беспрецедентному росту масштабов и сложности трансгра-

ничных кредитных потоков. Переправление капитала происходит практически свободно через границы, 
что существо повлияло на экономическое развитие, инвестиций и международной торговли. Однако, 
стоит отметить недостаток данной системы, так как все это звенья единой глобальной цепи, где кри-
зисные явления в одной стране или у крупного института мгновенно транслируются по всему миру. Та-
ким образом, возросшие возможности сопряжены с качественно новым уровнем системных рисков. 

 
Таблица 1 

Подходы к регулированию международной торговли 
Критерий сравнения Либерализация Протекционизм Оптимальный подход 

Сущность политики Снятие барьеров для свобод-
ного движения товаров и 
услуг между странами. 

Защита внутреннего рынка и 
производителей от ино-
странной конкуренции. 

Поиск баланса, адаптиро-
ванного к конкретным наци-
ональным условиям и стра-
тегическим целям. 

Ключевая цель Создание открытой, конку-
рентной среды для глобаль-
ного роста, эффективного 
распределения ресурсов и 
повышения общего благосо-
стояния. 

Поддержка отечественных 
производителей, защита 
рабочих мест, обеспечение 
экономической безопасно-
сти и суверенитета, разви-
тие новых отраслей. 

Достижение устойчивого 
экономического развития, 
сочетающее интеграцию в 
мировую экономику с защи-
той национальных интере-
сов. 

Основные инструменты -Снижение/отмена таможен-
ных пошлин. 
-Упразднение импортных 
квот. 
-Упрощение таможенных и 
административных процедур. 
-Гармонизация стандартов. 
-Заключение соглашений о 
свободной торговле. 

-Повышение импортных 
тарифов. 
-Введение квот и эмбарго. 
-Установление сложных 
технических, санитарных 
барьеров. 
-Прямое субсидирование 
местных производителей. 
-Антидемпинговые и ком-
пенсационные пошлины. 

Гибкое комбинирование 
инструментов: либерализа-
ция в конкурентных отрас-
лях и выборочный, времен-
ный протекционизм для 
"точек роста" или стратеги-
ческих отраслей. 

Ожидаемые последствия -Рост международной торгов-
ли и инвестиций. 
-Снижение цен и рост ассор-
тимента для потребителей. 
-Стимул к инновациям и по-
вышению эффективности. 
-Риск для неконкурентных 
отраслей и роста безработи-
цы в них. 

-Развитие защищаемых 
отраслей и сохранение в них 
рабочих мест. 
-Пополнение госбюджета за 
счет тарифов. 
-Рост цен и снижение выбо-
ра для потребителей. 
-Риск снижения конкуренто-
способности экономики и 
торговых войн. 

Максимизация выгод от 
международной специали-
зации при минимизации 
социально-экономических 
рисков и обеспечении дол-
госрочной устойчивости. 

Условия применения Экономика имеет явные кон-
курентные преимущества, 
высокий уровень развития и 
адаптивности. 

Период становления новых 
отраслей ("младенческие 
отрасли"), необходимость 
защиты стратегически важ-
ных или социально значи-
мых производств, кризисные 
ситуации. 

Учитывается комплекс фак-
торов: уровень экономиче-
ского развития, структура 
промышленности, внешне-
политическая ситуация, 
социальные приоритеты. 

Ключевой риск Деиндустриализация, потеря 
экономического суверените-
та, уязвимость к глобальным 
кризисам. 

Технологическое отстава-
ние, неэффективное ис-
пользование ресурсов, сни-
жение благосостояния, от-
ветные меры партнеров. 

Неверный расчет баланса, 
ведущий либо к упущенным 
выгодам от глобализации, 
либо к изоляции и стагна-
ции. 

 
Также существующая система регулирования не успевает развиваться за характером современ-

ных финансовых инноваций, так как она была сформирована в эпоху доминирования национальных 
экономик. Возникает опасный разрыв между глобальной природой капитала и по-прежнему в значи-
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тельной степени локализованными, разрозненными юрисдикциями надзорных органов. Эта институци-
ональная неадаптированность не только ограничивает эффективность контроля, но и провоцирует та-
кое явление, как регуляторный арбитраж, когда финансовые институты выбирают страны с наиболее 
либеральными нормами, что подрывает стабильность системы в целом и усиливает социально-
экономическую напряженность. 

Стоит отметить, что финансовые инструменты становится все сложнее, банки применяют риско-
ванные и непрозрачные продукты, а новые формы кредитования, созданные под влиянием цифрови-
зации, и криптоактивы формируют новые «серые зоны». 

В регулировании международной торговли существуют два абсолютно противоположных подхо-
да – это либерализация и протекционизм. Выбор между этими стратегиями влияет на структуру миро-
вого рынка, экономическое развитие отдельных стран и благосостояние населения. В таблице 1 пред-
ставлен сравнительный анализ данных подходов [1]. 

Таким образом, либерализация и протекционизм – взаимодополняющие инструменты. Опти-
мальным вариантом является соблюдать их гибкий баланс, ориентироваться на стратегические цели 
страны и ее конкурентных преимуществ. Категоричность выбора только одной из системы угрожает 
экономической стабильности. 

Современная система регулирования международных кредитных отношений носит многоуровне-
вый характер, что является прямым следствием глобализации финансовых рынков. На рисунке 1 пред-
ставлена иерархия субъектов регулирования международных кредитных отношений [3]. 

 

 
Рис. 1. Иерархия субъектов регулирования международных кредитных отношений. 

 
Данный рисунок структурирует эту систему по вертикали власти и характеру принимаемых реше-

ний. Надгосударственный уровень задает универсальные «правила игры» в форме «мягкого права» — 
стандартов и рекомендаций, добровольно принимаемых странами для обеспечения единообразия ре-
гулирования. Межгосударственный уровень работает в правовом поле международного права, закреп-
ляя конкретные взаимные обязательства между странами через договоры и соглашения. Националь-
ный уровень является конечным звеном имплементации, где международные нормы и договоры пере-
водятся в обязательные для исполнения на территории страны законы и подзаконные акты, а также 
осуществляется прямой надзор за участниками рынка. 

1. Надгосударственный уровень: Базельский 
комитет по банковскому надзору (БКБН), IOSCO, 
ФАТФ.  

2. Межгосударственный (договорной) уровень: 
двусторонние соглашения, договоры об 
избежании двойного налогообложения, клубы 
кредиторов (Парижский, Лондонский).  

3. Национальный уровень: центральные банки, 
органы финансового надзора (на примере ФРС 
США, ЕЦБ, Банка России). 
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Валютное регулирование – это комплекс мер по управлению валютным рынком, курсом и транс-
граничными операциями. Его цель заключается в обеспечении стабильности национальной валюты, 
защите экономики от спекулятивных атак и неконтролируемого оттока капитала. Ключевые инструмен-
ты включают [2]: 

1. Прямые валютные ограничения - административные запреты или квоты (обязательная про-
дажа экспортной выручки или разрешительный порядок покупки валюты для импорта). 

2. Резервные требования - обязательное беспроцентное депонирование части средств, связан-
ных с иностранными операциями, в центральном банке для увеличения издержек краткосрочных спе-
куляций 

3. Регулирование операций счёта капитала, которое существует в спектре от пол-
ной либерализации (отсутствие ограничений) до различных ограничений. Последние делятся на Адми-
нистративные (прямые запреты, лимиты) и Рыночные (косвенные меры, такие как налоги на потоки 
капитала, дифференцированные курсы или специальные резервы). 

Подводя итог, можно отметить, что глобализация оказала двойственное влияние на эволюцию 
механизмов регулирования международных кредитных отношений. С одной стороны, она стала драй-
вером позитивных институциональных изменений: привела к беспрецедентной гармонизации финансо-
вых стандартов (таких как Базельские соглашения), повысила прозрачность операций на глобальных 
рынках, снизила транзакционные издержки для участников и стимулировала развитие мощных надна-
циональных институтов, как Европейский союз, способных осуществлять регулирование на межгосу-
дарственном уровне. С другой стороны, глобализация породила глубокие системные противоречия и 
новые вызовы. Ключевым из них стал конфликт между глобальной природой финансовых потоков и 
локализованными национальными юрисдикциями регуляторов. 
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Аннотация: В настоящее время одним из главных направлений деятельности бухгалтерской службы 
любого предприятия является учет расчетов с персоналом. Этот участок работы в бухгалтерии один из 
наиболее важных, кропотливых и ответственных. В соответствии с изменениями в экономическом и 
социальном развитии страны значительно меняется политика в области оплаты труда, защиты работ-
ников и социальной поддержки 
Ключевые слова: заработная плата, трудовые ресурсы, премия, сотрудник, денежные средства. 
 

WAGES: THE ESSENCE AND MEANING 
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Abstract: Currently, one of the main activities of the accounting department of any enterprise is accounting for 
personnel payments. This area of work in accounting is one of the most important, painstaking and responsi-
ble. In accordance with the changes in the economic and social development of the country, the policy in the 
field of remuneration, employee protection and social support is changing significantly  
Keywords: salary, labor resources, bonus, employee, cash. 

 
В современных экономических условиях, вопрос учета заработной платы является одним из 

наиболее актуальных, так как именно благодаря оперативному анализу данной статье расходов обес-
печивается контроль не только над количеством и качеством труда в организации, но и общую эффек-
тивность использования трудовых ресурсов предприятия. Бухгалтерский учет заработной платы со-
трудников также позволяет правильно рассчитывать премии отличившимся сотрудников и своевремен-
но производить расчет обязательных удержаний из заработной платы сотрудников. Сама заработная 
плата рассматривается как один из элементов вознаграждения сотрудника за выполненный им труд. 
На размер заработной платы влияет множество различных факторов, начиная от квалификации работ-
ника и заканчивая его местоположения.  

После перехода экономики Российской Федерации к рыночной модели функционирования про-
изошли существенные изменения в источниках формирования денежных средств. В условиях рыноч-
ной системы источники доходов расширились и включают в себя не только традиционные виды прибы-
ли, но и такие формы, как дивиденды, которые предоставляются владельцам ценных бумаг предприя-
тия. Таким образом, сегодня денежный поток формируется не только за счет операционной деятельно-
сти организации, но и через выплаты по ценным бумагам, что отражает более сложную и диверсифи-
цированную структуру источников финансовых поступлений в условиях рыночной экономики. 

В широком смысле понятие «заработная плата» она представляет собой совокупность денежных 
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средств, размер которых зависит от результатов труда конкретного работника или коллектива. То есть 
уровень заработка определяется тем, насколько успешно коллектив или отдельный работник достиг 
своих профессиональных целей и задач. Распределение всей суммы заработной платы внутри пред-
приятия осуществляется между его сотрудниками, причем размер конкретной выплаты зависит от объ-
ема выполненной работы, её качества и конечных результатов деятельности. 

Способ оплаты труда напрямую влияет на то, как оценивается труд работника и каким образом 
определяется его заработок. Организация системы оплаты труда зависит от нескольких ключевых 
элементов. Первый — это система тарифных ставок, которая устанавливает базовые размеры выплат 
за определённые виды работ или квалификационные уровни. Второй — это нормы труда, то есть нор-
мативы, определяющие объем работы, который должен быть выполнен за определённое время или в 
рамках конкретных стандартов. Третий — это формы оплаты, применяемые для выплаты заработной 
платы за выполненную работу 

В современном обществе вопросы, связанные с оплатой труда, решаются не на уровне государ-
ства в целом, а непосредственно внутри каждого отдельного предприятия. Благодаря тому, что эконо-
мика страны функционирует по рыночным законам, заработная плата играет важную роль не только в 
обеспечении материальных потребностей работника, но и в создании условий для его полноценного 
воспроизводства. Размер дохода, который получает работник в виде заработной платы, должен полно-
стью покрывать его основные материальные нужды, а также способствовать улучшению уровня жизни 
и повышению благосостояния. 

В процессе ведения бухгалтерского учета оплаты труда необходимо обеспечение руководящего 
звена информацией об объёме выполненного функционала работниками организации, по каким тари-
фам и нормам времени произведена оплата; создание условий для каждого сотрудника предприятия, 
позволяющих ему осуществлять контроль за своим рабочим временем; своевременное перечисление 
налоговых и иных обязательных платежей в бюджеты и специальные фонды; обеспечение максималь-
но обоснованного и эффективного расходования фонда оплаты труда, что способствует рационально-
му использованию ресурсов. 

Организация системы оплаты труда зависит от нескольких ключевых элементов. Первый — это 
система тарифных ставок, которая устанавливает базовые размеры выплат за определённые виды 
работ или квалификационные уровни, с применением тарифной системы. Второй — это нормы труда, 
то есть нормативы, определяющие объем работы, который должен быть выполнен за определённое 
время или в рамках конкретных стандартов. Третий — это формы оплаты, применяемые для выплаты 
заработной платы за выполненную работу.  

Отметим, что расчетов с персоналом по оплате труда представляют собой критически важные 
элементы корпоративного управления, которые, при системной организации, трансформируются в 
стратегический инструмент повышения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. В условиях 
эволюции регуляторной среды, усиления контроля за соблюдением трудовых стандартов и роста тре-
бований к прозрачности финансово-хозяйственной деятельности предприятий, данная сфера приобре-
тает мультидисциплинарное значение, сочетая бухгалтерский, налоговый, юридический и этический 
аспекты» [4]. 

Можно заметить, что «увеличение МРОТ и изменение налоговых ставок имеют значительное 
влияние на расчет зарплаты работников различных категорий. Некоторые работники могут получать 
больше за счет увеличения МРОТ, однако увеличение налоговых ставок может уменьшить итоговый 
доход. Работодатели также испытывают негативные последствия в виде возрастания затрат на зара-
ботную плату.[1].  

Таким образом, «только применение совершенно разных форм и систем оплаты труда, различ-
ных выплат, стимулов, бонусов и премий разрешит оплачивать труд в зависимости от его результатов. 
Актуальная направленность предприятий на структурные изменения в политике управления персона-
лом, связанной со стимулированием сотрудников и переходом на эффективные контракты, обусловле-
на теми кризисными макроэкономическими явлениями, которые побуждают современные организации 
эффективно использовать ресурсы, подтверждая их ограниченность. Стремление со стороны субъек-
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тов трудового процесса по достижению компромисса в вопросе разработки концепции термина «зара-
ботная плата» с корреляцией между эффективной деятельностью сотрудника и более высоким его до-
ходом при условии получения большей прибыли организации за вычетом затрат на оплату труда. 
Именно благодаря существованию различных форм и систем оплаты труда, организация и сотрудник 
могут выбирать наиболее подходящие для себя условия существования трудовых отношений для до-
стижения максимальной эффективности» [3]. 
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Мировой валютный рынок является одним из важнейших компонентов глобальной финансовой 

системы, обеспечивающим обмен валютами между странами и способствующим международной тор-
говле и инвестициям. Его структура представляет собой сложную систему взаимосвязанных участни-
ков, инструментов и механизмов, которые позволяют регулировать валютные курсы и обеспечивать 
финансовую стабильность на международном уровне. Понимание ключевых составляющих этого рын-
ка необходимо для анализа его функционирования, оценки рисков и разработки стратегий в условиях 
глобальных экономических изменений. В данной работе будет рассмотрена основная структура миро-
вого валютного рынка и выделены его основные элементы, такие как участники, инструменты, торго-
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вые площадки и механизмы регулирования, а также их роль в формировании международной валют-
ной системы. 

Мировой валютный рынок — это глобальная децентрализованная площадка для обмена одной 
валюты на другую, что необходимо для международных расчётов, торговли и инвестиций.  

Валюта – денежная единица страны или международная расчетная единица [1]. 
Классификацию валют можно представить по следующим критериям: 
1. По степени использования: 

 Национальные (суверенные) валюты 

 Вненациональные (запасные, резервные) валюты 

 Третичные валюты (менее распространённые в международных расчётах) 
2. По форме обращения: 

 наличные (банкноты и монеты) 

 безналичные (кредитные и дебетовые карты, электронные деньги) 
3. По уровню конвертируемости: 

 свободно конвертируемые 

 частично конвертируемые 

 неконвертируемые 
4. По форме валютных отношений: 

 внутренние (национальные) 

 международные (используемые для международных расчетов) 
5. По роли в международной торговле: 

 резервные валюты (например, доллар США, евро) 

 торговые валюты 

 инвестиционные валюты 
6. По степени регулируемости: 

 свободно плавающие 

 фиксированные (привязанные к другой валюте или корзине валют) 

 управляемые (смешанные режимы) 
Функции валютного рынка [2]: 
 1.Обеспечение оперативной реализации международных расчетов - это расчеты во внешней 

торговле, по туризму, услугам, индивидуальным переводам, предполагающие приобретение и реали-
зацию иностранной денежной единицы. 

 2.Страхование валютных рисков - это мероприятия, нацеленное на сокращение валютного риска 
при совершении денежных операций. 

 3.Диверсификация валютных резервов — это хранение не в одной, а в нескольких валютах, а 
кроме того изменение набора денежных единиц с целью уменьшения риска.  

4.Осуществление валютных интервенций — это вмешательство центрального банка страны на 
валютном рынке посредством купли-продажи иностранной валюты с целью влияния на курс собствен-
ной национальной валюты. 

Структура мирового валютного рынка представляет собой сложную систему взаимосвязанных 
участников, инструментов и географических сегментов, обеспечивающих функционирование междуна-
родных валютных операций. Этот рынок является одним из крупнейших и наиболее ликвидных финан-
совых рынков в мире, его объемы ежедневно достигают триллионов долларов. 

Основные компоненты структуры мирового валютного рынка включают в себя следующие эле-
менты: 

1. Участники рынка. В их числе выделяют центральные банки, коммерческие и инвестиционные 
банки, международные финансовые организации, крупные корпорации, спекулянтов и инвесторов. 
Каждый из них выполняет свои функции: центральные банки регулируют валютные курсы и проводят 
валютные интервенции, банки обеспечивают ликвидность и осуществляют обменные операции, корпо-
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рации используют рынок для хеджирования рисков и финансирования внешнеэкономической деятель-
ности, а спекулянты — для извлечения прибыли из колебаний валютных курсов. 

2. Инструменты и сегменты рынка. Мировой валютный рынок делится на различные сегменты в 
зависимости от сроков и характера сделок: 

- Спотовый рынок — сделки, осуществляемые с поставкой валюты в течение двух рабочих 
дней. 

- Форвардный рынок — договоры на поставку валюты по фиксированному курсу в будущем. 
- Фьючерсный рынок — стандартизированные контракты, торгуемые на биржах. 
- Опционный рынок — право (но не обязательство) купить или продать валюту по определен-

ной цене до истечения срока. 
- Своповый рынок — сделки обмена валютами с обратной поставкой в будущем. 
3. Географическая структура. Валютный рынок функционирует по всему миру, но основными 

центрами являются крупные международные финансовые центры, такие как Лондон, Нью-Йорк, Токио, 
Сингапур и Франкфурт. Эти города обеспечивают высокую ликвидность, круглосуточное проведение 
операций и формируют ключевые ценовые ориентиры. 

4. Регулирующие и надзорные органы. Важную роль в обеспечении стабильности рынка играют 
центральные банки и международные организации (например, Международный валютный фонд). Они 
регулируют валютные операции, проводят интервенции, разрабатывают стандарты и правила для 
участников. 

5. Технологическая инфраструктура. Современные технологии, такие как электронные торговые 
платформы, системы автоматического исполнения сделок и информационно-аналитические системы, 
значительно повышают скорость, прозрачность и эффективность осуществления валютных операций. 

На валютном рынке действуют различные участники, каждый из которых имеет свои цели и стра-
тегии [3]: 

 Центральные банки играют ключевую роль в регулировании валютных курсов и обеспечении 
экономической стабильности. Они могут вмешиваться в рынок, покупая или продавая валюту для под-
держания курса своей национальной валюты. Например, если курс рубля начинает резко падать, Цен-
тральный банк России может начать продажу долларов для поддержания его стоимости. 

 Брокеры и дилеры выступают посредниками между покупателями и продавцами на валют-
ном рынке. Они обеспечивают ликвидность, предлагая свои услуги как частным, так и институциональ-
ным клиентам. Например, брокер может предложить клиенту более выгодный курс, чем тот, который 
доступен на спотовом рынке. 

 Международные компании часто участвуют в валютных сделках для защиты от валютных 
рисков. Например, если компания экспортирует товары в США и получает оплату в долларах, ей может 
потребоваться обмен валюты на местную для покрытия расходов. 

Государство регулирует международные валютные отношения с помощью валютной политики — 
комплекса мероприятий в сфере международных валютных отношений, реализуемых в соответствии с 
текущими и стратегическими целями страны. Некоторые инструменты регулирования:   

 Валютные интервенции — операции центральных банков на валютных рынках по купле-
продаже национальной денежной единицы против ведущих иностранных валют.  

 Дисконтная политика — изменение учётной ставки центрального банка, направленное на регу-
лирование валютного курса и платёжного баланса.   

 Диверсификация валютных резервов — политика государств, направленная на регулирование 
объёма и структуры валютных резервов путём включения в их состав разных валют.   

На функционирование мирового валютного рынка влияют, например: 
 Темп инфляции — высокая инфляция ослабляет национальную валюту, так как снижает её по-

купательную способность. 
 Состояние платёжного баланса — дефицит платёжного баланса оказывает давление на нацио-

нальную валюту, а профицит — наоборот. 
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 Спекулятивные ожидания — прогнозы участников рынка относительно будущих движений курса 
могут вызывать значительные колебания, особенно в краткосрочной перспективе. 

Таким образом, структура мирового валютного рынка представляет собой сложную и динамичную 
систему, в которой взаимодействуют многочисленные участники и инструменты. Ее развитие зависит от 
глобальных экономических процессов, политической ситуации, технологических инноваций и норматив-
ных требований. Понимание данной структуры важно для эффективного использования валютных ин-
струментов, анализа валютных тенденций и разработки стратегий в международных финансах. 
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Пандемия COVID-19 выступила катализатором цифровой трансформации экономики, ускорив 

повсеместное распространение удаленного формата работы (удаленки). Данный феномен, представ-
ляющий собой объект междисциплинарного анализа, рассматривается с экономической и социологиче-
ской точек зрения. 

С экономической точки зрения, удаленка анализируется в контексте теории человеческого капи-
тала (Г. Беккера)[3], где развитие компетенций удалённой работы рассматривается как инвестиция в 
специфический человеческий капитал сотрудника. Для работодателя переход на удалённый формат 
влечёт снижение трансакционных издержек, однако возрастают агентские издержки, требующие 
трансформации систем управления в сторону менеджмента по целям. 

Социологический анализ фокусируется на изменениях в трудовой мотивации и социальных вза-
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имодействиях. Двухфакторная теория Ф. Герцберга [1] указывает на возможное усиление мотиваторов 
(автономия, ответственность) при одновременном нивелировании гигиенических факторов (социаль-
ные связи, корпоративная культура). Теория социального обмена (Дж. Хоманс) [4] и концепция психо-
логического контракта (Д. Руссо) [2] предполагают ослабление чувства принадлежности к организации 
из-за снижения неформальных взаимодействий. Утрата нормативного регулирования трудового пове-
дения может приводить к состоянию неопределённости и стресса. Отмечаются попытки компенсации 
недостатка физического присутствия через формирование цифровых сообществ и онлайн-
тимбилдингов. 

Для эмпирической проверки обозначенных теоретических положений было организовано практи-
ческое исследование, состоящее из двух взаимосвязанных этапов. 

Первый этап был направлен на анализ экономических аспектов удалённой работы через призму 
данных о заработной плате. В качестве источника данных был выбран крупнейший российский портал 
вакансий HeadHunter (hh.ru) [5]. Были отобраны 120 вакансий по двум профессиональным областям: IT 
(специализация "Python-разработчик") и маркетинг (специализация "Digital-маркетолог"). Для каждой 
специализации была сформирована группа из 30 удалённых и 30 офисных вакансий (с локацией в 
Москве для обеспечения сопоставимости). Ключевым параметром анализа стала средняя заработная 
плата, как показатель, устойчивый к выбросам. 

Второй этап исследования фокусировался на социологических аспектах — выявлении факторов 
удовлетворённости в условиях удалённого труда. Источником данных послужила платформа Хабр ка-
рьера [6], где сотрудники IT-сферы оставляют развёрнутые отзывы о работодателях. Методом контент-
анализа было изучено 80 текстовых отзывов, содержащих упоминания об удалённой работе. В процес-
се анализа выявлялись устойчивые смысловые единицы, которые впоследствии были категоризирова-
ны как "преимущества" и "проблемы". Частота упоминания каждой категории была квантифицирована 
для оценки значимости того или иного фактора. 

 
Таблица 1 

Данные с HH.ru о вакансиях за 2025 год 

Профессия Формат работы 
Средняя заработная 

плата, руб. 
Количество проанализиро-

ванных вакансий, шт. 

Python-разработчик удалённо 235 000,0 30 

Python-разработчик Офис (Москва) 200 666,7 30 

Digital-маркетолог удалённо 121 400,0 30 

Digital-маркетолог Офис (Москва) 161 333,3 30 

 
В таблице 1 представлены данные с сайт HH.ru о вакансиях Python-разработчика и Digital-

маркетолога, на основе них можно сделать вывод, что для высококвалифицированных IT-специалистов 
наблюдается умеренная премия за удалённый формат (+17,11% к средней зарплате). Это согласуется 
с теорией человеческого капитала: уникальные навыки позволяют специалисту монетизировать пре-
имущества удалёнки, а компании — экономить на офисных издержках, перераспределяя часть средств 
в зарплату. 

В сфере Digital-маркетинга картина обратная: офисные сотрудники получают на 32,89% больше. 
Это может объясняться необходимостью более тесного взаимодействия с другими отделами (напри-
мер, отделом продаж или бренд-менеджментом), что в офисном формате котируется выше. 

Качественный анализ 80 отзывов сотрудников об удалённой работе выявил устойчивые паттерны. 
Ключевые преимущества (встречались в 68% отзывов): 
– автономия и гибкость графика (45%);  
– экономия времени и денег на транспорте (35%);  
– комфортная рабочая среда (25%). 
Ключевые проблемы и вызовы (встречались в 57% отзывов):  
– стирание границ между работой и личной жизнью (32%);  
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– чувство одиночества и отсутствие командного духа (28%); 
– сложности с коммуникацией и карьерным ростом (20%). 
Полученные данные наглядно показывают, что удалёнка усиливает мотиваторы (автономия, от-

ветственность), напрямую влияя на удовлетворённость содержанием труда. Однако она же подрывает 
гигиенические факторы: стабильные социальные связи, чувство общности и прозрачность карьерных 
траекторий. Это создаёт комплексный эффект: краткосрочный рост удовлетворённости за счёт свобо-
ды может смениться долгосрочным выгоранием из-за социальной изоляции. 

Проведённое исследование позволило сделать следующие выводы: 
1. Экономический эффект удалённого формата не является универсальным и зависит от специ-

фики профессиональной деятельности. В профессиях, завязанных на интенсивной коммуникации, со-
храняется ценность офисного присутствия; 

2. Социологический эффект неоднозначен: удалённая работа даёт сотрудникам беспрецедент-
ную автономию, но одновременно создаёт риски социальной изоляции, размывания границ и затрудне-
ний в карьерном продвижении. 

Исходя из полученных данных, для компаний и сотрудников, стремящихся максимизировать пре-
имущества и минимизировать риски удалённого формата, можно предложить следующие шаги: 

– для оптимизации работы в удалённом формате компаниям рекомендуется внедрять стратегии, 
направленные на укрепление корпоративной культуры и совершенствование коммуникаций.  

Это включает использование онлайн-инструментов для учёта рабочего времени (онлайн-тайм-
трекеры), организацию регулярных индивидуальных встреч (1-на-1), а также проведение виртуальных 
мероприятий, направленных на укрепление неформальных связей между сотрудниками.  

Важным аспектом является разработка чётких рабочих регламентов и юридических механизмов, 
предотвращающих переработки, что соответствует принципам защиты прав работников в современном 
трудовом законодательстве; 

– со стороны сотрудников необходима активная адаптация к удалённой работе, которая предпо-
лагает формирование структурированного распорядка дня, позволяющего отделить профессиональную 
деятельность от частной жизни. 

 Ключевым элементом является поддержание и развитие социальных контактов с коллегами. Это 
подразумевает проактивные действия по участию в командных проектах, онлайн-мероприятиях и ис-
пользование доступных коммуникационных платформ для обмена опытом и идей. Такой подход спо-
собствует сохранению чувства принадлежности к коллективу и повышает общую эффективность рабо-
ты в удалённом режиме. 

Проведенное исследование показывает, что удаленная работа представляет собой сложный фе-
номен, сочетающий экономические преимущества и социальные вызовы. Она открывает новые воз-
можности для гибкой организации труда, но одновременно требует пересмотра традиционных подхо-
дов к управлению и коммуникации. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию внедрения цифровых технологий в систему управления 
качеством. Рассматриваются актуальные тенденции цифровизации и их влияние на управление каче-
ством продукции и услуг. Особое внимание уделено таким технологиям, как промышленный интернет 
вещей (IIoT), компьютерное зрение, машинное обучение, предиктивная аналитика и блокчейн. Приво-
дятся примеры успешного внедрения цифровых технологий в крупных компаниях, таких как «Сбер-
банк», «Росатом» и «Газпром нефть». Показано, что интеграция этих технологий в процессы управле-
ния качеством ведет к существенному повышению эффективности, снижению числа дефектов и 
уменьшению расходов на контроль качества.  
В статье также подчеркивается необходимость подготовки квалифицированного персонала, способного 
эффективно использовать цифровые инструменты. Обобщены преимущества цифровизации, включа-
ющие улучшение коммуникаций, прозрачность цепей поставок, повышение производительности и вы-
явление скрытых резервов для дальнейшего роста и развития организации. 
Ключевые слова:  цифровые технологии, управление качеством, СМК, предиктивная аналитика, ком-
пьютерное зрение, инновации. 
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Abstract: This article explores the integration of digital technologies into quality management systems. It ex-
amines current digitalization trends and their impact on product and service quality management. Particular 
attention is paid to technologies such as the Industrial Internet of Things (IIoT), computer vision, machine 
learning, predictive analytics, and blockchain. Examples of successful implementation of digital technologies at 
large companies, such as Sberbank, Rosatom, and Gazprom Neft, are provided. It is shown that integrating 
these technologies into quality management processes leads to significant efficiency gains, a reduction in de-
fects, and a reduction in quality control costs. 
The article also emphasizes the need to train qualified personnel capable of effectively using digital tools. It 
summarizes the benefits of digitalization, including improved communications, supply chain transparency, in-
creased productivity, and the identification of hidden potential for further organizational growth and develop-
ment. 
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Современные цифровые технологии играют ключевую роль в управлении различными аспектами 

бизнеса, включая качество продукции и услуг. Актуальность этой темы обусловлена несколькими фак-
торами: повышение требований к качеству, оптимизация производственных процессов и трансформа-
ция бизнес-моделей. Задачей является рассмотрение современной проблематики управления каче-
ством, изучение системы управления качеством, анализ существующих цифровых инструментов и 
платформы и изучение примеров применения на реальных производствах.  

С развитием цифровизации в управлении качеством появляются новые роли и меняются требо-
вания к традиционным должностям. Например, менеджеру по качеству необходимо разбираться в про-
ектных методологиях и иметь базовые технические знания, чтобы взаимодействовать с ИТ-
специалистами. Специалистам по управлению качеством необходимо осваивать цифровые компетен-
ции. В связи с этим возникает необходимость изучение цифровых технологий как инструментов управ-
ления качеством.  

Традиционный подход к управлению качеством был ориентирован на обнаружение и исправле-
ние уже возникших дефектов. Современные инновации делают акцент на предотвращении проблем на 
ранних этапах. 

Цифровое управление качеством строится на использовании комплекса взаимосвязанных техно-
логий. Каждая из них выполняет свою функцию, но максимальную эффективность достигается при их 
объединении в единую систему, обеспечивающую комплексный контроль и профилактику. 

Современные подходы к управлению качеством в  претерпевают радикальную трансформацию, 
обусловленную внедрением комплекса цифровых технологий, формирующих новую парадигму произ-
водства. Ключевые элементы данной парадигмы включают: 

1. Промышленный интернет вещей (IIoT) как основа сбора данных. IIoT образует распределен-
ную сеть интеллектуальных датчиков, осуществляющих непрерывный мониторинг сотен параметров 
технологических процессов, состояния оборудования и свойств продукции. Современные сенсорные 
системы обеспечивают метрологическую точность измерений до 0,001 мм, проводят оперативный 
спектральный анализ состава материалов, а также отслеживают динамические характеристики, такие 
как вибрация, температурные градиенты и давление. 

2. Компьютерное зрение и машинное обучение для автоматизированного неразрушающего кон-
троля. Алгоритмы глубокого обучения, в частности нейронные сети, позволяют автоматизировать визу-
альную инспекцию с пропускной способностью до 300 кадров в секунду. Данные алгоритмы детектиру-
ют аномалии и дефекты (микротрещины, царапины, отклонения геометрии размером менее 0,1 мм), 
находящиеся за пределами разрешающей способности человеческого глаза, что существенно повы-
шает объективность и воспроизводимость контроля. 

3. Виртуальные реплики реальных активов — цифровые двойники — формируют платформу для 
точного моделирования сценариев производства. Они дают возможность многократно корректировать 
параметры управления и конструкции в виртуальной среде, исключая угрозы для действующих линий и 
ускоряя запуск новых продуктов на 20–30%. В итоге, они становятся мощным инструментом для управ-
ления жизненным циклом оборудования и оптимизации производственных процессов, особенно в вы-
сокотехнологичных отраслях, таких как энергетика, машиностроение и нефтегазовая промышленность. 

4. Предиктивная аналитика на базе регрессии и машинного обучения прогнозирует риски дефек-
тов продукции, анализируя исторические данные и корреляции индикаторов до их появления. Это 
обеспечивает проактивный контроль качества вместо реактивного, минимизируя брак и простои.  

5.  Алгоритмы машинного обучения используют   при  анализе данных и прогнозировании раз-
личных состояний  оборудования. Данная технология способствует удержанию высокого качества про-
дукции, помогает уменьшить  потери, которые являются следствием вынужденных остановок оборудо-
вания. 
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 6. Распределенные реестры, основанные на блокчейн-технологии, предоставляют неизменяе-
мый и криптографически защищенный механизм документирования происхождения сырья, протоколов 
испытаний и сертификатов соответствия. Эта функциональность является критически важной для от-
раслей с повышенными требованиями к сквозной прослеживаемости цепочек поставок, таких как авиа- 
и автомобилестроение, а также фармацевтическая промышленность. 

Российские компании активно внедряют цифровые технологии во всех ключевых отраслях, от 
энергетики и нефтегазового сектора до производства и финансов. 

Росатом активно реализует модель «Интеллектуального завода» в рамках концепции Индустрии 
4.0. Это подразумевает интеграцию передовых цифровых инструментов для полной трансформации 
производства: от оптимизации процессов до создания автономных систем с минимальным участием 
человека. 

Ключевые технологии. Интернет вещей (IoT) обеспечивает сбор данных с датчиков на оборудо-
вании АЭС, отслеживая вибрацию, температуру и другие показатели в реальном времени. 

Облачные платформы и аналитика больших данных позволяют централизованно обрабатывать 
огромные объемы информации для выявления аномалий. 

Искусственный интеллект применяется для предиктивной диагностики сбоев, автоматизации ре-
шений и повышения качества продукции. 

Преимущества на АЭС.Такие системы формируют цифровые двойники оборудования, прогнози-
руя угрозы и минимизируя риски простоев. Внедрение на предприятиях Росатома сочетает бережливое 
производство с технологиями вроде суперкомпьютерного моделирования, что усиливает безопасность 
и конкурентоспособность. 

Еще одна крупная компания,  «Газпром нефть», активно  внедряет в работу передовые платформы 
непрерывного отслеживания состояния оборудования с использованием IoT-датчиков и сенсоров.  

Эти устройства собирают данные в реальном времени о температуре, давлении и других ключе-
вых метриках, передавая их в систему Enterprise Asset Management (EAM). 

Интегрированная EAM-платформа проводит мгновенный анализ отклонений, предиктивную диа-
гностику и автоматизированные корректировки, что снижает аварийные риски и повышает эксплуата-
ционную надежность на 20–30%. 

Модели на базе ИИ и машинного обучения прогнозируют динамику скважин, оптимизируют гра-
фики добычи и минимизируют воздействие на окружающую среду. На АЗС и нефтебазах это сокращает 
простои и ускоряет обслуживание, интегрируясь с облачными аналитическими инструментами. 

Искусственный интеллект используется для выбора оптимальной траектории бурения, увеличе-
ния нефтеотдачи пластов и минимизации затрат. 

Аналитические методы и алгоритмы машинного обучения используются для проведения предик-
тивного анализа, что позволяет своевременно выявлять потенциальные неисправности, обнаруживать 
аномальные ситуации и формировать рекомендации по оптимизации процессов и повышению качества 
продукции. 

Стратегия развития Сбербанка сосредоточена на формировании единой, интегрированной циф-
ровой экосистемы, которая объединяет традиционные банковские услуги, передовые финтех-решения 
и платформы для взаимодействия с клиентами. Основная цель — создать динамичную, масштабируе-
мую инфраструктуру, способную обеспечить высокий уровень сервиса, оперативность и персонализа-
цию в условиях быстро меняющейся цифровой экономики. 

В рамках своей стратегии развития Сбербанк делает акцент на создании единой, интегрирован-
ной цифровой экосистемы, которая объединяет традиционные банковские услуги, инновационные 
финтех-решения и платформы для взаимодействия с клиентами.  

Основной  задачей при этом, является построение  гибкой инфраструктуры, которая способна как  
гарантировать  высокий уровень качества и сервиса, так и  обеспечивать оперативность и персонали-
зацию в постоянно изменяющихся  условиях цифровизации. 

Но, как известно, цифровизация сопряжена с увеличением киберрисков, проблемой защиты кон-
фиденциальной информации. 
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Для противодействия этим проблемам, банк увеличивает расходы на обеспечение информаци-
онной безопасности, усовершенствование механизмов защиты, трансформирует процессы управления 
рисками, используя новые технологии. 

Цифровая трансформация в Сбербанке представляет собой не просто техническое обновление, 
а создание новой парадигмы банковского обслуживания. Стратегия банка на 2025–2027 годы направ-
лена на интеграцию искусственного интеллекта, автоматизацию бизнес-процессов и расширение циф-
ровых сервисов для повышения качества и доступности услуг. 

Цифровая организация процессов контроля качества основывается на использовании ряда вза-
имосвязанных технологий. Каждая из них решает определенную задачу, однако наиболее эффектив-
ные результаты достигаются при их объединении в единую систему, обеспечивающую проактивный 
подход. 

Синергетический эффект от цифровизации процессов управления качеством достигается не за 
счет изолированного применения отдельных технологий, а путем их конвергенции в рамках единой ин-
тегрированной экосистемы. Такая экосистема обеспечивает сквозной поток данных, замкнутый цикл 
управления и создание целостной цифровой картины производственного жизненного цикла 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях экономической глобализации международные платежные системы играют фундамен-
тальную роль в содействии внешней торговле, инвестициям, денежным переводам и финансовым опе-
рациям между странами. Колумбия, как страна с открытой экономикой, тесно связанная с мировым 
рынком, разработала ряд институтов, платформ и нормативных актов, которые позволяют осуществ-
лять трансграничные платежи безопасным, эффективным и регулируемым способом. Интеграция 
страны в глобальные сети, такие как SWIFT, укрепление национальной финансовой системы и регули-
рование деятельности Банка Республики значительно повысили скорость и надежность международ-
ных платежей. 

 
Изучение международных платежных систем в Колумбии актуально, поскольку они напрямую 

влияют на конкурентоспособность страны, прозрачность финансовой системы, стоимость коммерче-
ских операций и доступность финансовых услуг. Кроме того, Колумбия является одной из латиноаме-
риканских стран с самым высоким потоком денежных переводов, что делает необходимым анализ того, 
как работают платформы и организации, позволяющие осуществлять эти переводы. Цель данной ста-
тьи - описать структуру, функционирование, классификацию и текущие проблемы международных пла-
тежных систем, используемых в Колумбии, а также их влияние на национальную экономику. 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 
1.1 Концепция международной платежной системы 
Международная платежная система - это набор инструментов, институтов и процедур, которые 

позволяют осуществлять денежные переводы между людьми или компаниями, расположенными в раз-
ных странах. В этих системах могут участвовать банки, цифровые операторы, технологические плат-
формы, сети обмена финансовыми сообщениями и надзорные органы. 

Ее основные функции включают: 
Быстрый и безопасный перевод средств между странами. 
Снижение валютных, операционных и юридических рисков. 
Содействие международной торговле и денежным переводам. 
Обеспечение международных стандартов финансовой безопасности. 
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1.2 Важность для колумбийской экономики 
Для Колумбии международные платежные системы важны по нескольким причинам: 
Внешняя торговля: они позволяют экспортировать кофе, масло, цветы, уголь и промышленные 

товары. 
Денежные переводы: Колумбия получает миллиарды долларов в год от мигрантов. 
Иностранные инвестиции: они ускоряют приток и отток капитала. 
Финансовая интеграция: они связывают банковскую систему Колумбии с мировой банковской си-

стемой. 
Банк Республики регулирует и контролирует эти операции, гарантируя стабильность и прозрач-

ность. 
 
2. МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ СИСТЕМЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В КОЛУМБИИ 
Основные системы, действующие в Колумбии, подразделяются на три группы: традиционные 

банковские системы, международные сети и цифровые платформы. 
2.1 Система SWIFT 
SWIFT (Всемирное общество межбанковских финансовых телекоммуникаций) является наиболее 

важной международной сетью для трансграничных платежей. 
В Колумбии: 
Более 30 банков используют SWIFT. 
Позволяет осуществлять безопасные переводы в разных валютах. 
Система контролируется Банком Республики. 
SWIFT не переводит деньги напрямую; он отправляет стандартные финансовые сообщения, ко-

торые позволяют осуществлять платежи между банками-корреспондентами. 
2.2 Банки-корреспонденты 
Колумбийские банки имеют соглашения с иностранными банками об отправке и получении пла-

тежей. 
Примеры: 
Банколомбия 
Банк Боготы 
Давивиенда 
BBVA Колумбия 
Itaú 
В рамках этих соглашений осуществляются платежи за импорт, экспорт и корпоративные денеж-

ные переводы. 
2.3 Клиринговые и расчетные системы Банка Республики 
Банк Республики управляет основной инфраструктурой: 
CUD: система расчетов по межбанковским операциям. 
LDN: валютные расчеты в песо и долларах. 
Услуги по хранению и компенсации. 
Эти платформы позволяют интегрировать международные платежи во внутреннюю финансовую 

систему. 
2.4 Платформы для международных денежных переводов 
Колумбия - страна, где денежные переводы имеют важное экономическое значение. 
Основными используемыми платформами являются: 
Western Union 
MoneyGram 
Ria Money Transfer 
Worlddremit 
Xoom (PayPal) 
Эти платформы позволяют гражданам получать денежные средства из США, Испании, Чили, 



96 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Мексики и других стран. 
2.5 Финтех и новые цифровые системы 
В последние годы финтех изменил способ осуществления международных платежей. 
В Колумбии они выделяются среди других.: 
Nequi - международные перевозки в партнерстве с грузоотправителями. 
Daviplata - позволяет получать международные денежные переводы. 
TransferWise (Мудрый) - экономические переводы по реальному рыночному курсу. 
Revolut - трансграничные цифровые финансовые услуги. 
Эти услуги сокращают расходы и время доставки. 
 
3. РЕГУЛИРОВАНИЕ И НАДЗОР В КОЛУМБИИ 
Нормативно-правовую базу возглавляет: 
3.1 Банк Республики 
Regula: 
Валютный рынок 
Валютные операции 
Работа платежных систем 
Оно публикует руководства, циркуляры и статистические данные по международным платежам. 
3.2 Финансовое управление Колумбии 
Осуществляет надзор за: 
Банками 
Финансовыми кооперативами 
Моряками 
Авторизовано в сфере финансовых технологий 
Гарантирует защиту потребителей и предотвращение отмывания денег. 
3.3 Международные стандарты 
Колумбия должна соответствовать таким стандартам, как: 
Рекомендации ФАТФ 
Стандарты ISO 20022 в области обмена финансовыми сообщениями 
Правила банковского корреспондентства 
4. ТЕКУЩИЕ ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВОВ 
Хотя система работает хорошо, она сталкивается с трудностями: 
4.1 Высокая стоимость переводов 
Особенно в традиционных банках и классических платежных автоматах. 
4.2 Длительное время ожидания 
Некоторые переводы могут занимать от 2 до 5 дней. 
4.3 Дефицит доступа к финансовым услугам 
Многие колумбийцы не имеют доступа к банковским счетам. 
4.4 Риски кибербезопасности 
Рост цифрового мошенничества требует усиления мер безопасности. 
4.5 Внедрение новых технологий 
Это включает в себя: 
* Мгновенные платежи 
* Блокчейн для международных платежей 
* Цифровые валюты Центрального банка (CBDC) 
 
5. ВЫВОДЫ 
Международные платежные системы в Колумбии значительно эволюционировали благодаря 

внедрению глобальных сетей, таких как SWIFT, укреплению финансовой системы и развитию цифро-
вых платформ. Это позволило добиться большей экономической интеграции с внешним миром, облег-
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чив торговлю, денежные переводы и иностранные инвестиции. Однако сохраняются такие проблемы, 
как высокие затраты на перевод средств, длительные сроки расчетов и необходимость модернизации 
технологической инфраструктуры. 

Будущее международной платежной системы Колумбии будет зависеть от способности страны 
внедрять новейшие технологии, развивать конкуренцию между финансовыми институтами и обеспечи-
вать сбалансированное регулирование, способствующее безопасности, прозрачности и инновациям. 
Это позволит Колумбии укрепить свои позиции в качестве более конкурентоспособного участника ми-
ровой экономики. 
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Аннотация: Данная статья посвящена грамматическому анализу субстантивированных прилагатель-
ных и причастий в немецком языке. В работе рассматриваются основные особенности функционирова-
ния данных частей речи в роли существительных, выявляются синтаксические и морфологические ха-
рактеристики, а также анализируются способы их использования в различных контекстах. Особое вни-
мание уделяется причинам и условиям субстантивирования, а также их роли в стилистических и смыс-
ловых оттенках высказываний. На основе проведенного анализа предлагается систематизация видов 
субстантивированных прилагательных и причастий, а также рекомендации по их правильному исполь-
зованию в научной и художественной речи. 
Ключевые слова: грамматический анализ, субстантивированные прилагательные, субстантивирован-
ные причастия, часть речи, морфология, синтаксис, грамматика, языковая стилистика, функциональ-
ные особенности. 
 

GRAMMATICAL ANALYSIS OF SUBSTANTIVE ADJECTIVES AND PARTICIPLES 
 

Zyza Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Khanjyan Diana Davidovna  
 
Abstract: This article is devoted to the grammatical analysis of substantive adjectives and participles in the 
German language. The paper examines the main features of the functioning of these parts of speech as 
nouns, identifies syntactic and morphological characteristics, and analyzes how they are used in various con-
texts. Special attention is paid to the causes and conditions of substantiation, as well as their role in the stylis-
tic and semantic shades of statements. Based on the analysis, a systematization of the types of substantive 
adjectives and participles is proposed, as well as recommendations for their proper use in scientific and artistic 
speech. 
Key words: grammatical analysis, substantive adjectives, substantive participles, part of speech, morphology, 
syntax, grammar, linguistic stylistics, functional features. 

 
В современном немецком языке значительную роль играют слова, прошедшие процесс субстан-

тивации — превращения прилагательных и причастий в существительные. Эти языковые единицы ши-
роко используются в различных стилях — от научно-технической и деловой речи до художественной 
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литературы и повседневного общения, служа мощными средствами обозначения понятий, характери-
стик и явлений. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что субстантивированные прилагательные и при-
частия обладают сложной внутренней структурой, включающей морфологические, синтаксические и 
семантические особенности, которые требуют систематизации и углубленного анализа. Важным аспек-
том является изучение их грамматических категорий, таких как род, число и падеж, а также механизмов 
их использования в различных контекстах. 

Цель данной работы — провести комплексный грамматический анализ субстантивированных 
прилагательных и причастий в немецком языке, выявить характерные особенности их формирования, 
определить принципы их морфологических и семантических характеристик и установить их роль в 
функционировании современной немецкой лингвистической системы. 

Субстантивированными называют прилагательные, которые по своему значению, синтаксиче-
ским функциям и морфологическим характеристикам приближаются к существительному. 

В процессе субстантивации производное слово обязательно приобретает грамматические кате-
гории имени существительного, такие как род, число и падеж. Эти категории у субстантивантов обла-
дают абсолютным характером, что означает их закрепленность и универсальность в рамках данной 
словоформы. В современном немецком языке формирование рода у субстантивированных прилага-
тельных и причастий, обозначающих неодушевленные предметы, подчинено строгой закономерности, 
обусловленной как формальными, так и семантическими факторами. 

Грамматический род субстантивантов, служащих наименованиями неодушевленных объектов, в 
основном определяется их семантикой. Большая часть подобных субстантивантов является наимено-
ваниями человека, и в зависимости от биологического пола эти слова принадлежат либо к мужскому, 
либо к женскому роду. Например: der Alte (старик), die Bekannte (знакомая), die Reisende (путешеству-
ющий, путник), die Wartende (ожидающий). В то же время число устойчивых субстантивантов, обозна-
чающих животных, очень мало, например: der Braune (коричневый, коричневое животное — корова), 
das Pferd (лошадь). Названия детей и детенышей, не уточняющие пол, относятся к среднему роду: der 
Kleine (маленький — мальчик или мальчик в целом), das Junge (детеныш животного). 

Род субстантивированных прилагательных и причастий, обозначающих отвлечённые понятия и 
абстрактные категории, обычно определяется семантическими признаками. Такие субстантиванты при-
надлежат к среднему роду; например: das Beste (лучшее), Gröbere (более грубое), Nähere (ближайшее), 
Kommende (предстоящие), Vergangene (прежние). Кроме того, в языке встречаются ситуации, когда 
слова среднего рода оформляются в краткой форме для обозначения характеристик, таких как цвета, 
краски или языки. Например: das Rot (цвет красный), Schwarz (цвет черный), Weib (редко употребляе-
мое название для женского пола, также обозначение женщины в некоторых контекстах), Englisch (ан-
глийский язык), Deutsch (немецкий язык). В случае языков краткая форма служит для характеристики 
языка в определённой эпохе, месте или по отношению к определённой группе людей, например: das 
heutige Deutsch (современный немецкий), sein Russisch (его русский язык). В то же время, полные фор-
мы прилагательных без уточнений используются для обозначения языков как таковых: das Russische, 
Deutsch, Griechische. 

Род отъадъективных субстантивантов, возникающих эллиптическим путём (через опущение су-
ществительного), определяется родом опущенного слова. Например: das Helle (от das helle Bier — 
светлое пиво), der Schwarze (от der schwarze Kaffee — черный кофе), die Rechte (от die rechte Hand — 
правая рука). Таким образом, род у таких субстантивантов может устанавливаться либо по семантиче-
скому признаку, либо по роду пропущенного слова. 

Следует подчеркнуть, что наиболее частотными среди субстантивантов являются представители 
среднего рода – это связано с тем, что в немецком языке большинство обозначений абстрактных поня-
тий и отвлечённых категорий принадлежат к среднему роду. Эти субстантиванты отвлечённого харак-
тера образуют наиболее многочисленный и продуктивный разряд, широко используемый в научной, 
технической, художественной литературе, а также в современной прессе. В их разнообразии сочетают-
ся как исконные имена существительные, так и образованные в процессе субстантивации слова, что 
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делает их важными средствами выражения для обозначения абстрактных и предметных понятий. 
Устойчивые и окказиональные субстантиваты обладают категорией числа. Субстантивированные 

прилагательные и причастия в немецком языке имеют две парадигмы множественного числа: одну для 
одних слов, другую для других, выбор которых зависит от наличия и характера сопровождающего сло-
ва. Например, der Fremde — die Fremden, aber ein Fremder — Fremde; такие слова, как diese, deine, 
keine, alle, beide Fremde и Bekannte, а также viele, wenige, einige Fremde и Bekannte, иллюстрируют эти 
парадигмы.  

Многие субстантиваты не имеют формы множественного числа: к singulara tantum относятся все 
средней родовой формы, обозначающие отвлеченные понятия, например: das Alte, das Neue, das 
Angenehme, das Wichtige, das Abenteuerliche. Также к ним принадлежат устойчивые названия языков и 
цветов, такие как das Weiß, das Grün, das Blau, das Rot; а также названия веществ, например, das Gelb, 
das Lasurblau, das Rot или сложные слова, как das Berggrün (малхит), Bergblau, Kadmiumgelb, 
Kadmiumrot. Названия напитков, пищи и продуктов, например: das Helle, der Schwarze, das Gefrorene, 
могут также употребляться в форме множественного числа для обозначения меры: drei Helle, zwei 
Bittere. Устойчивые субстантиваты, обозначающие уникальные величины, как der Allmächtige или der 
Böse, как правило используются в единственном числе, особенно в разговорной речи: der, die Einzige 
(einziges Kind), der, die Zukünftige, der, die Alte (в роли обозначения родственников или лиц, чаще с при-
тяжательными местоимениями: unser Einziger, dein Zukünftiger, mein Alter).  

Также существуют устойчивые субстантиваты: das Äubere, das Innere, das Eingebrachte, das Freie, 
где количество plurala tantum невелико. Среди них — парные выражения, обозначающие группы людей 
по признаку противоположности, например: alt und jung, arm und reich, klein und groß. Также к pluralia 
tantum относятся такие слова, как die Altvordern (предки), die Alten (старшие, например, древние греки и 
римляне), die Ewiggestrigen (ретрограды), die Umstehenden. В основном во множественном числе упо-
требляются слова, обозначающие группы людей, такие как die Werktätigen, die Schaffenden, die 
Ausgebeuteten, die Unterdrückten. В случаях, когда окказиональные субстантиваты обозначают уникаль-
ную величину, они не имеют формы множественного числа: например, der Unsichtbare, der Einzig-
Höchste (Gott). 

Субстантивированные прилагательные и причастия обладают категорией падежа. Форма падежа 
субстантивированных прилагательных и причастий зависит так же как и у имен существительных, от их 
роли в предложении, от характера их отношения к другим словам в словосочетании и предложении. 
Склонение субстантивированных прилагательных и причастий принципиально отличается от склонения 
имен существительных, ибо и устойчивые и окказионально субстантивированные прилагательные, 
причастия склоняются в подавляющем большинстве своем по правилам склонения обычных прилага-
тельных. Тип склонения прилагательных и причастий обусловлен формой сопровождающего субстан-
тиват слова, его наличием или отсутствием. Например:  

«Der Heilige...»  
«Ein Bekannter...»  
«...was das Beste fur Sie ist.»  
Устойчивые и окказиональные субстантиваты склоняются как прилагательные, сохраняя соот-

ветствующие грамматические свойства исходных слов. Например:   
- der alte Mensch — der Alte (старый человек — старик/старик-существительное)   
- ein alter Mensch — ein Alter   
- die alten Menschen — die Alten 
Это отражает тот факт, что при склонении такие слова ведут себя как прилагательные, сохраня-

ют свою грамматическую характеристику.   
Поскольку вопрос склонения субстантивированных прилагательных и причастий широко рас-

смотрен в научной литературе по немецкой лингвистике, здесь мы остановимся лишь на кратком ана-
лизе случаев колебаний в их склонении.   

Колебания в склонении этих субстантиватов имеют двоякий характер:   
1) Они отражают колебания, характерные для обычных прилагательных, обусловленные отсут-
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ствием единой нормы склонения в некоторых случаях.   
Например,  
- "wir russischen Studenten" — "wir russische Studenten" (мы русские студенты, в зависимости от 

падежа и стиля)   
Использование формы зависит от контекста, падежа, числа и стиля речи.   
Эти колебания свидетельствуют о сложности правил склонения и необходимости учитывать кон-

кретный контекст, род, число и падеж, чтобы правильно склонять субстантивированные прилагатель-
ные и причастия. 

2) они порождены самой субстантивацией прилагательного, причастия, например: ein schönes 
Äubere(s), Parallele(n), zwei Gerade(n). 

Большой интерес представляют колебания второго типа, поскольку именно они вносят новые ас-
пекты в область склонения субстантиватов. Эти колебания отражают более сложные и характерные 
для современной языковой практики вариации, которые ранее либо не рассматривались, либо имели 
меньшую степень проявленности. 

Из колебаний первого типа заслуживают внимания споры о борьбе между слабой и сильной 
формой склонения, особенно в случае употребления субстантиватов в качестве несвободных прило-
жений к местоимениям единственного числа в дательном падеже и к местоимениям wir, ihr. Эти случаи 
(наряду с колебаниями второго типа) долгое время были предметом разногласий в научной литературе 
и обсуждениях в немецких языковых публикациях. 

В настоящее время в современном немецком языке для случая употребления субстантиватов как 
несвободных приложений к местоимениям wir и ihr наблюдается явное преобладание слабой формы 
склонения. 

Доказательством этого является тот факт, что большинство собранных примеров показывает ис-
пользование именно слабой формы. Это свидетельствует о тенденции к унификации и закреплению 
более "слабых" вариантов, что соответствует современным нормам и употребительным практикам, а 
также проявляется в языке в практике современной коммуникации и литературных текстах. 

Основные особенности функционирования субстантивированных прилагательных и причастий в 
немецком языке в роли существительных включают следующие ключевые моменты: 

1. Морфологические характеристики: 
- Склоняются по падежам, числам и родам, сохраняя при этом особенности исходных прилага-

тельных и причастий. 
- Обычно склонение происходит по типу сильных или слабых прилагательных, в зависимости от 

наличия артикля или другого определения. 
2. Синтаксические особенности: 
- Используются в функции номинативных, винительных, дательных и родительных частей пред-

ложения. 
- Могут выполнять роль подлежащего, дополнения, определения или независимого сказуемого. 
- В роли подлежащего (подлежащие-имена существительные) приобретают устойчивое значе-

ние, например: „Der Alte lebt hier.“ (Старик живет здесь.). 
3. Функциональные особенности: 
- Могут выступать как самостоятельные существительные, обозначающие человека или предмет, 

например: „der Rote“ (красный — как обозначение цвета или как существительное). 
- Используются в устойчивых выражениях, идиомах, а также в качестве более стилистически вы-

разительных средств. 
4. Использование в различных контекстах: 
- В официальных и художественных текстах чаще проявляется склонение по нормам с сохране-

нием исходных признаков. 
- В разговорной речи и в неформальных стилях наблюдается склонение по упрощенной схеме 

или использование формы, ближе к прилагательному, особенно в речи, где сохраняется упрощенность 
форм. 
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5. Особенности употребления: 
- Могут выступать в роли имен существительных без артикля или с определенным артиклем, при 

этом их склонение влияет на согласование в предложении. 
- В некоторых случаях склонение зависит от контекста, стиля речи или семантического значения. 
6. Лингвистические аспекты: 
- В научной литературе подчеркивается, что склонение субстантивированных прилагательных и 

причастий связано с их морфологической аналогией с существительными и зависит от уровня языко-
вой нормативности. 

   - Колебания в склонении отражают сложность нормы и вариативность использования. 
Таким образом, субстантивированные прилагательные и причастия в немецком языке — это гиб-

кий лексико-грамматический слой, который активно функционирует в системе существительных и об-
ладает характерными морфологическими и синтаксическими свойствами, актуальными для различных 
типов текстов и речевых ситуаций. 

Причины и условия субстантивирования прилагательных и причастий в немецком языке тесно 
связаны с потребностью выразить определённые смысловые и грамматические функции, которые не 
всегда могут быть переданы обычными существительными. Субстантивирование позволяет превра-
щать прилагательные и причастия в самостоятельные именования, обозначающие объекты, лица или 
понятия, наделённые определённым признаком или характеристикой. Это происходит, когда необхо-
димо обобщить понятие, выделить группу по признаку или создать лаконичное обозначение, например, 
«der Alte» (старик), «die Verletzte» (раненый). Условия субстантивирования включают наличие соответ-
ствующего контекста, где возможна замена описательного признака на существительное, а также со-
блюдение грамматических норм склонения и согласования с определителями и местоимениями. 

Важную роль субстантивированные прилагательные и причастия играют в стилистике и семанти-
ке высказываний, обогащая язык различными оттенками значения и позволяя выражать обобщённость, 
конкретность, уважение или, наоборот, нейтральность и даже иронию. Так, они часто используются для 
создания выразительных и кратких конструкций, способных компактно передать характеристику или 
отношение. В художественных и публицистических текстах субстантиваты могут усиливать эмоцио-
нальную окраску или выделять особый фокус внимания, одновременно способствуя стилистической 
вариативности и языковой экономии. Помимо этого, их использование часто связано с формированием 
традиционных или устойчивых выражений, которые воспринимаются носителями языка как самостоя-
тельные лексические единицы, что способствует развитию и усложнению языковой системы. 

Таким образом, субстантивирование прилагательных и причастий в немецком языке является 
важным механизмом, обусловленным как грамматическими, так и коммуникативными потребностями 
языка. Оно создаёт новые лексические единицы, расширяет возможности выражения и стилистической 
дифференциации, а также служит средством компактной передачи смысла в различных речевых ситу-
ациях и жанрах. 
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Аннотация: в статье рассматривается эволюционный процесс становления и развития американской 
правовой системы. Показано значение английского права в формировании фундаментальных основ 
англо-американской правовой семьи. Также автором определены черты, присущие современной пра-
вовой системе США, позволяющие охарактеризовать ее как сложную комплексную систему. 
Ключевые слова: правовая система, правовая семья, общее право, континентальное право, статутное 
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Abstract: This article examines the evolutionary process of the formation and development of the American 
legal system. It demonstrates the importance of English law in shaping the fundamental foundations of the An-
glo-American legal family. The author also identifies characteristics of the modern US legal system that allow it 
to be characterized as a complex and integrated system. 
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Национальные правовые системы различных стран могут значительно отличаться друг от друга. 

Это объясняется тем, что правовая система каждого государства формируется под влиянием различ-
ных факторов: закономерностей исторического развития, культурных, религиозных, этнических особен-
ностей, специфики социальных процессов и геополитики. 

Анализ правовых систем разных стран демонстрирует существенные различия между ними. 
Национальные правовые системы характеризуются специфическими чертами, особенностями и опре-
деленными свойствами. Именно на основании выявления этих общих признаков осуществляется клас-
сификация (типология) существующих в современном мире правовых систем. 

Страны схожие по отдельным значениям национальных правовых систем объединяются в груп-
пы, которые представляют собой обособленные цивилизационно-правовые образования, именуемые в 
юридической литературе правовыми семьями. 
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Английское и американское право традиционного относят к одной правовой семье, поскольку 
именно англичане заложили фундамент правовой системы США. В результате колониальной политики 
Англии, американской правовой системе присущи признаки общего права, которое представляет собой 
право судебной практики [1, с. 70-77].  По мнению американских исследователей, «никакая другая си-
стема права реально не имела шанса утвердиться в США, так же, как и никакой иной язык, кроме ан-
глийского. Возникшая в Англии система общего права — ее традиции, способы и приемы — пересекла 
Атлантику и пустила корни в этой стране» [4, с.34]. 

С развитием американское право начало приобретать свои специфические признаки: принята 
писанная конституция, множество законодательных актов, создана собственная система прецендентов. 
В итоге сформировалась самостоятельная американская национальная правовая система, представ-
ляющая собой отличную от английского права версию общего права. Но при этом, несмотря на суще-
ствующие на сегодняшний день явные различия в характеристиках признаков национальных правовых 
систем, американское и английское право имеют принципиальное содержательное сходство, позволя-
ющее их отнести к одной правовой семье. 

Так, в англо-американской правовой системе существенную роль играет институт «права спра-
ведливости», возникший для компенсации недостаточной гибкости общего права, обусловленной его 
формированием через судебные процедуры. Данный институт функционирует наряду с общим правом, 
выполняя корректирующую и дополняющую функции. 

Кроме того, в настоящее время в рассматриваемых странах сформировалось статутное право – 
это право писанное, парламентского происхождения. Таким образом, структура англо-американской 
правовой семьи представляет совокупность общего права, представляющего собой единство преце-
дентного права и права справедливости, и статутного (писанного) права.  

 Однако праву США присущи также свойства, характерные для континентальной (романо-
германской) правовой семьи. Свое развитие они получили после победы в войне за независимость.  

Так, американское право имеет двухуровневую систему – федерального и регионального значе-
ния. При этом, право штатов может иметь существенные отличия от федерального как содержательно-
го характера, так и наличием специфических свойств, характерных для стран континентальной систе-
мы.  

Безусловно, федеративное устройство накладывает отпечаток на правила прецедента. В отли-
чии от английского права, высшие судебные органы штатов обладают правом пересматривать соб-
ственную практику, поскольку не связаны ранее вынесенными решениями. Действие общего (преце-
дентного) права ограничивается рамками судебной системы конкретного штата. Строгое следование 
судебным решениям, характерное для английского права, неприменимо в американских реалиях, так 
как может привести к формированию непреодолимых правовых расхождений между различными шта-
тами. 

В США нормативные акты занимают более значительное место по сравнению с Англией. Это 
обусловлено особенностями федеративного государственного устройства: законотворческие полномо-
чия распределены между федерацией и штатами. В целях унификации законодательства штатов, были 
разработаны типовые нормативные правовые акты, содержащие единообразные нормы, действие ко-
торых обеспечивается полномочием парламента США вмешиваться в формирования законодатель-
ства штатов. 

Общее право и право справедливости применяют все судебные инстанции. Различия их процес-
суальной формы сохранились до сегодняшнего дня. Устная и состязательная процедура общего права 
и письменная - права справедливости определяют «отраслевое» деление английского права и также 
влияют на право американское [3, с. 249].  

Следует подчеркнуть, что в странах общего права отсутствует привычное для европейцев раз-
граничение юридических норм по отраслевому принципу. Английские правоведы и практикующие юри-
сты воспринимают законодательство как единую систему относительно схожих норм, что обусловлено 
унифицированной юрисдикцией судебных органов и отсутствием отраслевых кодифицированных ак-
тов, характерных для континентальной Европы. 
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Поскольку Конституция США принималась в условиях общепризнанного суверенитета молодого 
североамериканского государства, этот документ вобрал в себя черты романо-германской правовой 
семьи и представляет собой писаный закон, обладающий высшей юридической силой. В каждом штате 
действуют собственные конституции. Несмотря на принцип долговечности и стабильности конституци-
онных положений, на практике применяется достаточно свободная и гибкая трактовка текста конститу-
ционных норм.   

В Англии конституция по своей форме существенно отличается от американской. Английская 
конституция является неписаной и представляет собой сочетание норм судебного и законодательного 
происхождения, гарантирующие основные права и свободы граждан и ограничивающих произвол вла-
стей [3, с. 250].  

В странах общего права особое значение приобретает упорядочение действующих нормативных 
актов. Решения высших судебных инстанций Англии включаются в соответствующие разделы сборни-
ков «Law Report», которые являются источником права. 

В Соединённых Штатах наряду с упорядоченным по алфавиту собрании действующих норматив-
ных актов публикуются различные сборники, целью которых является систематизация правовых актов 
как федерального уровня, так и уровня штатов. Систематизация законодательства путем кодификации 
в США фактически не осуществляется, хотя ранее это предполагалось. Так, к примеру, действующие 
сегодня в ряде американских штатов Гражданские кодексы существенно отличаются от аналогичных 
европейских документов. Американские кодексы представляют собой лишь результат консолидации 
нормативных актов, который не является способом, основой актуализации законодательства, в отли-
чие кодификации законодательства стран континентальной системы. 

Обычай применяется в качестве источника, несмотря на его незначительную роль в современной 
системе. В американском праве обычай преимущественно используется в области устройства государ-
ственного аппарата и работы властных институтов, что обусловлено, прежде всего, исключительной 
продолжительностью действия федеральной конституции страны. 

Таким образом, правовая система США традиционно относится исследователями к семье общего 
права, поскольку вобрала в себя признаки и свойства своего «прародителя» - английского права: един-
ство прецедентного, дополняющего его права справедливости и статутного права; отсутствие разгра-
ничения норм по отраслевому признаку и кодификации законодательства. В то же время, для амери-
канской правовой семьи свойственны черты континентальной (романо-германской) правовой семьи: 
наличие писаной конституции, значительная роль нормативного правового акта, как источника права и 
проч., что позволяет говорить о ней как о сложной, комплексной системе [2, с. 182-186]. Различия рас-
сматриваемых национальных правовых систем обусловлены геополитическими факторами, особенно-
стями формы правления, территориального устройства государства, а также спецификой преоблада-
ющей правовой идеологии. 
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Аннотация: в статье рассматривается основные тенденции современного терроризма, также приведе-
ны примеры террористических организаций. Представлено основные функции контртеррористического 
управления, даны нормативно-правовые акты по данному вопросу. Помимо того, изучена статистика 
террористических актов с 2016-2023 г. 
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Страна переживает сложный период развития, который требует изменения политических, эконо-

мических и нравственно-культурных процессов, связи с не только веденными санкциями, но и за про-
должившееся конфликта на западе. При этом под удар ставиться не только национальная экономика, 
но и международная. Помимо того, обостряется проблема терроризма, которая является одним из 
факторов замедления развития международной экономики. 

Сегодня терроризм становится все более жестоким, беспощадным и разнообразным. Количество 
стран и народов, столкнувшихся с террористическими актами и познавших ужасные последствия, по-
стоянно увеличивается. Террористические акты, совершенные в начале нового тысячелетия в различ-
ных странах, привели к многочисленным человеческим жертвам и значительным материальным поте-
рям. Только за 2019 год погибло свыше 20 тысяч человек из всех стран мира от рук террористических 
группировок.  

Сущность терроризма заключается в целенаправленном подрыве основ государственности. Его 
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ключевые цели — дестабилизация власти и управления, дезорганизация общественной жизни, слом 
политической стабильности, нанесение экономического ущерба, а также распространение атмосферы 
страха среди населения. Крайней формой этой деструктивной деятельности является попытка созда-
ния анклавов под контролем террористов, что наглядно продемонстрировал пример так называемого 
«Исламского государства» (ИГИЛ). 

Современный терроризм характеризуется рядом опасных тенденций, которые выделяются экс-
пертами: 

1. Рост числа терактов и, как следствие, увеличение количества жертв. 
2. Стремление террористических групп получить в свое распоряжение оружие массового пора-

жения. 
3. Глобализация терроризма, выражающаяся в расширении его географии, интернациональном 

составе организаций и активной эксплуатации ими этнических и религиозных противоречий. 
4. Усиление взаимосвязи и взаимовлияния разнообразных внутренних и внешних факторов (со-

циальных, политических, экономических). 
Как отмечает исследователь С.М. Ермаков, терроризм представляет собой форму «сверхпре-

ступления». Противодействие ему, по его мнению, требует комплексного подхода, выходящего за рам-
ки исключительно правовых механизмов и включающего применение силовых мер. Это связано с тем, 
что терроризм укоренен в политической плоскости, где используются методы насилия и экстремистская 
идеология, открыто пренебрегающие как национальным, так и международным правом. [1]. 

Для усиления координации глобальных усилий в ответ на растущие террористические угрозы в 
2017 году было создано Контртеррористическое управление Организации Объединенных Наций (КТУ 
ООН). Правовой основой для этого стала резолюция 71/291 Генеральной Ассамблеи ООН от 15 июня 
2017 года. Руководителем нового подразделения и заместителем Генерального секретаря ООН по во-
просам борьбы с терроризмом был назначен В.И. Воронков из Российской Федерации [2]. 

На КТУ ООН возложен широкий круг ключевых функций, включающих: 
· Общее руководство выполнением антитеррористических мандатов Генеральной Ассамблеи в 

рамках системы ООН. 
· Усиление координации и согласованности действий в рамках Целевой группы Глобального до-

говора ООН. 
· Повышение эффективности помощи государствам-членам в наращивании их национального 

потенциала противодействия терроризму. 
· Продвижение антитеррористической деятельности ООН, информационно-разъяснительная ра-

бота и мобилизация финансовых ресурсов. 
· Обеспечение того, чтобы борьба с терроризмом оставалась приоритетом для всех структур ор-

ганизации. 
Правовую основу международного сотрудничества в этой сфере составляют многочисленные до-

кументы, такие как Европейская конвенция по борьбе с терроризмом (1977 г.), Конвенция о борьбе с 
финансированием терроризма (1999 г.), Конвенция о борьбе с актами ядерного терроризма (2005 г.), а 
также Глобальная контртеррористическая стратегия ООН (2006 г.). Всего на сегодняшний день принято 
19 универсальных конвенций, около 50 резолюций Совета Безопасности ООН и сотни документов ре-
гиональных организаций (СЕ, ОБСЕ, ШОС, СНГ, ОДКБ и др.). 

Несмотря на столь обширную нормативную базу, достичь полноценной консолидации усилий 
государств на практике пока не удалось. Масштабы угрозы остаются колоссальными: по данным само-
го КТУ ООН, только в 2018 году в более чем ста странах мира было совершено около 11 000 терактов. 
Их последствиями стали гибель 25 000 человек, ранения 33 000 человек и экономический ущерб, оце-
ниваемый в 90 миллиардов долларов. И эти цифры не учитывают предотвращенные на стадии подго-
товки или покушения преступления, число которых, несомненно, многократно выше.  

Приведённые данные наглядно демонстрируют, что современный терроризм превратился в гло-
бальную реальность. Его ключевой отличительной чертой стал транснациональный и высокоорганизо-
ванный характер. Масштабы этой угрозы не только препятствуют урегулированию сложнейших полити-
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ческих, конфессиональных и региональных конфликтов (как, например, в Сирии и Ираке), но и ведут к 
параличу доверия между государствами, народами и религиозными общинами. 

Наиболее известными проявлениями этой реальности являются такие структуры, как «Аль-
Каида», «Джабхат ан-Нусра», «Исламское государство» (ИГИЛ) и «Талибан». Каждая из них отличается 
значительными людскими ресурсами, жестокостью методов и чёткой идеологией. Так, «Талибан» оце-
нивается примерно в 60 тысяч боевиков. «Джабхат ан-Нусра» прославилась массовыми казнями граж-
данских лиц, а ИГИЛ систематически совершает преступления против человечности, используя показа-
тельные казни и их публикацию в социальных сетях в качестве инструмента пропаганды и устрашения. 

Помимо финансовой и материальной базы, ключевым ресурсом террористических организаций 
стало их масштабное присутствие в онлайн-среде, где они оперируют через сеть из сотен сайтов и ты-
сяч аккаунтов. 

Именно интернет превратился в основной канал вербовки. Российская статистика фиксирует 
резкий рост этой угрозы: в 2016 году обнаружено свыше 26 тысяч экстремистских сайтов — вдвое 
больше, чем годом ранее. Несмотря на успехи правоохранительных органов (ликвидация 37 групп и 
нейтрализация 65 боевиков в 2018 году), проблема остаётся острой. 

Ядро вербуемых составляет молодёжь [4], наиболее активная часть аудитории Рунета (более 90 
млн пользователей ежедневно). Пропаганда апеллирует к её сознанию, подменяя реальность привле-
кательными мифами о высокой цели, романтике приключений и быстром обогащении. 

Технология вовлечения отработана: с помощью таргетированных рассылок по возрасту и геоло-
кации пользователю предлагают присоединиться к закрытой группе. Далее, по мере роста вовлечённо-
сти, его мягко подводят к роли распространителя идеологии, а затем и полноправного агента организа-
ции. Этот алгоритмизированный процесс позволяет террористам постоянно пополнять свои ряды. [5]. 
Так, вечером 22 марта 2024 году в Москве в концертном зале «Крокус Сити Холл» было совершенно 
один из кровавых и варварских терактов в истории России, в результате от рук террористов погибло 
143 человек, а получили ранение разного вида 123. 

Согласно статистике 2022 года в России было зафиксировано 1332 террористических инциден-
тов, 72 преступления террористической направленности на стадии приготовления и покушения, а также 
в 13 из них подозреваемые или участники были несовершеннолетними. Как отмечает генеральный 
прокурор РФ – "С целью посеять панику и дестабилизировать обстановку жителям всех субъектов мас-
сово рассылались ложные сообщения о террористических актах"- отметил генпрокурор [6]. Если срав-
нить c 2023 годом, то было зафиксировано 1193 преступления террористического характера, что на 
10,4% меньше, чем в предыдущем году, а также 734 преступления экстремистской направленности, что 
на 5,3% меньше, чем в прошлом году. По данным МВД, за последний период было пресечено 72 пре-
ступления террористической направленности на стадии приготовления и покушения. Это на 71,4% 
больше, чем за аналогичный период прошлого года [7]. Если посмотреть масштабно, то по данным Ви-
кипедии за последние 5 лет в мире совершенно более 18 тысяч террористических актов, в результате 
которых погибли 143 тысяч людей различных национальностей и вероисповеданий. 

Важно помнить помнить, что борьба с терроризмом требует комплексного подхода и ряд мер, и 
действий на государственном и международном уровнях. Некоторые из них включают: 

1. Совершенствование законодательства и правовых механизмов для борьбы с терроризмом. 
2. Усиление мер безопасности и контроля на границах. 
3. Развитие механизмов сотрудничества и обмена информацией между правоохранительными 

органами различных стран. 
4. Профилактика и дерадикализация потенциальных террористов. 
5. Поддержка международных мер и санкций против организаций и личностей, связанных с 

терроризмом. 
6. Развитие образовательных программ и мероприятий по борьбе с радикализацией и 

экстремизмом. 
7. Повышение осведомленности и мобилизации общественности для противостояния 

террористическим угрозам. 
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Таким образом, террористические акты остаются одной из самых актуальных и опасных между-
народных проблем современности. Они угрожают мирной жизнедеятельности общества, нарушают 
права и свободы людей, создают напряженность и нестабильность в мировой политике. Борьба с тер-
роризмом требует объединенных усилий всех стран и международных организаций. Необходимо 
укреплять международное сотрудничество, разрабатывать эффективные стратегии по предотвраще-
нию и пресечению террористических атак, а также бороться с корнями экстремизма и радикализма. 
Только совместными усилиями мы сможем противостоять этой глобальной угрозе и защитить нашу 
общую безопасность. 
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Аннотация: разработка и внедрение в отечественный уголовный процесс «Электронного уголовного 
дела» является актуальной, в связи с быстрым темпом развития информационных технологий, в том 
числе искусственного интеллекта, и при этом спорной темой, поскольку сама идея создания системы 
полного электронного ведения расследования и разрешения преступлений связана с рисками, касаю-
щиеся обеспечения безопасности информации, фальсификации доказательств и др. В связи с этим 
возникает вопрос целесообразности появления «Электронного уголовного дела» в Российской Феде-
рации. 
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Abstract: the development and implementation of an "Electronic Criminal case" in the domestic criminal pro-
cess is relevant, due to the rapid pace of development of information technologies, including artificial intell i-
gence, and at the same time a controversial topic, since the very idea of creating a system for fully electronic 
investigation and resolution of crimes is associated with risks related to information security. falsification of 
evidence, etc. In this regard, the question arises of the expediency of the appearance of an "Electronic criminal 
case" in the Russian Federation. 
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Благодаря развитию информационных технологий, в повседневной жизни и профессиональной 

деятельности людей все чаще используется электронный документооборот. В настоящее время про-
водятся работы по цифровизации деятельности судов, одним из примером можно привести федераль-
ную целевую программу «Развитие судебной системы России на 2013 - 2024 годы», утвержденную 
Правительством РФ. Данный проект был направлен на развитие информационно-коммуникационных 
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технологий в ВС РФ и судах общей юрисдикции через создание условий для электронного судопроиз-
водства, оснащение судов и системы Судебного департамента при ВС РФ программным обеспечением 
и ключевыми носителями для ведения электронного документооборота с применением электронной 
подписи и др. В рамках цифровизации в арбитражной системе одной из целью являлось организация 
входного сканирования всех поступающих в арбитражные суды документов и формирование электрон-
ных дел (проект «Электронное дело») [1]. К сожалению, не все цели данного проекта удалось достичь 
за поставленные сроки, в том числе из-за отсутствий необходимых знаний у самих судей и сотрудников 
судейского аппарата, но это позитивный шаг в сторону внедрения информационных технологий в дея-
тельность судов и взаимодействующих органов [2, c. 132]. Процесс модернизации правоохранительной 
и судебной деятельности неизбежен, поскольку законодательство должно отражать реальную действи-
тельность, а методы работы соответствовать современным тенденциям, чтобы избежать отставания от 
других сфер деятельности. В связи с этим актуальным являются вопросы внедрения «Электронного 
уголовного дела», его развития с учетом быстрого распространения и развития информационных тех-
нологий, включающие в себя искусственный интеллект. 

Легальное определение понятия «уголовное дело» не установлено, но исходя из анализа науч-
ных работ, можно сделать вывод о том, что уголовное дело рассматривается в двух основных направ-
лениях: к первому относится то, что уголовное дело представляет собой деятельность уполномочен-
ных органов в порядке, установленном УПК РФ, по установлению события преступления, поиску и до-
казыванию вины преступника, привлечения его к ответственности; ко второму направлению относится 
представление уголовного дела как упорядоченную систему уголовно-процессуальных документов 
преимущественно на бумажном носителе, относящиеся к преступлению, отражающие деятельность 
органов предварительного расследования, прокурора и суда, заверенные должностным лицом [3, c. 
85]. В рамках поставленных вопросов уголовное дело будет рассматриваться в качестве совокупности 
процессуальных документов.  

В настоящее время в УПК РФ регулируются отдельные вопросы применения электронных доку-
ментов, что свидетельствует о влиянии общей тенденции развития информационных технологий и о 
начале изменений в уголовном процессе. Например, копия обвинительного заключения с приложения-
ми, не содержащими сведений, составляющих государственную или иную охраняемую федеральным 
законом тайну и иный сведений, установленных законом, может быть изготовлена и вручена обвиняе-
мому в форме электронного документа, подписанного усиленной квалифицированной электронной 
подписью, по ходатайству или с согласия обвиняемого, защитника или потерпевшего и при наличии 
технической возможности (ч.3.1 ст.222 УПК РФ). Также статьей 474.2 УПК РФ установлен порядок ис-
пользования электронных документов в ходе досудебного производства: основными правилами явля-
ются использование усиленной квалифицированной электронной подписи лицом, изготовившим доку-
мент (в случае если электронным документом направляется ходатайство об ознакомлении с материа-
лами уголовного дела, о получении копий процессуальных документов, об участии в следственных и 
иных процессуальных действиях, то они могут быть подписаны простой электронной подписью); доку-
менты могут быть направлены посредством Единого портала либо системы электронного документо-
оборота участника уголовного судопроизводства с использованием системы межведомственного элек-
тронного взаимодействия [4, c. 99]. 

Сущность «Электронного уголовного дела» раскрывается учеными по-разному. Одни считают, 
что это фиксированная на электронном носителе информация, относящаяся к уголовному процессу, 
или электронные документы, хранящиеся на материальном носителе, отражающие ход расследования. 
А.Ф. Абдулвалиев в своей дефиниции сделал акцент на наличии электронного носителя цифровой ин-
формации, в котором хранятся материалы электронного уголовного дела, с заранее запрограммиро-
ванными механизмом формирования и алгоритмом действий с момента возбуждения уголовного дела 
и до стадии исполнения приговора. Согласно мнению О.В. Мичуриной и В.С. Мичурина, «Электронное 
уголовное дело» представляет собой комплекс процессуальных документов, составляющих их содер-
жание и отражающих результат хода уголовно-процессуальной деятельности, начиная с проверки со-
общения о наличии преступления, продолжая всем ходом производства по нему [3, c. 86].  Исходя из 
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предложенных дефиниций и имеющимся законодательном регулировании использования электронных 
документов, можно сделать обобщающий вывод о том, что «Электронное уголовное дело» – система 
электронных документов и информации, хранящиеся на материальном носителе в электронно-
цифровой форме, изготовленные и заверенные должностным лицом в соответствии с уголовно-
процессуальным законодательством, опубликованные на специализированной цифровой платформе, 
использующийся в уголовном судопроизводстве [3, c. 88]. 

Создание «Электронного уголовного дела» обусловлено рядом плюсов. Положительными аспек-
тами данной системы являются экономия времени на заполнении процессуальных документов; мо-
бильность, которая обеспечивается быстрым способ направления информации другим должностным 
лицам или органам расследования; компактность хранения, поскольку весь объем информации хра-
нится на одной платформе; облегченный поиск необходимых документов [6, c. 8]. Также теоретики от-
мечают плюсы использования «Электронного уголовного дела» на примере хранения электронных до-
казательств [7, c. 32]. На данный момент выявляются недостатки порядка обращения с электронными 
доказательствами, выражающиеся в возможном повреждении носителя, сложности ознакомления. При 
приобщении таких видов доказательств посредством «Электронного уголовного дела» их сохранность 
наиболее обеспечена за счет отсутствия дополнительного внешнего воздействия, изучение упрощает-
ся, поскольку содержание доказательства хранится в единой системе документов.  

Тем не менее, моделирование «Электронного уголовного дела» сопровождается отрицательны-
ми проявлениями в работе данной системы, на которые необходимо обращать внимание при разработ-
ке для применения на практике. Прежде всего речь идет о сложности обеспечения информационной 
безопасности, поскольку система связана с идентификацией личности и возможностью изменения ин-
формации в документах [6, c. 7]. Для разрешения данной проблемы необходимо качественное техни-
ческое оснащение, их разработка требует большое количество времени, тестирований и материальных 
затрат. Помимо этого, возможность иметь доступ для внесения изменений в документы повышает рис-
ки фальсификации доказательств и (или) электронных подписей, что требует дополнительной проверки 
содержания и повышение защищенности документов. Необходимо, как минимум, выстроить работу 
таким образом, чтобы была видна дата и точное время внесения изменений, с какого компьютера они 
были внесены и т.д. Названные минусы являются недопустимыми для уголовного процесса, учитывая 
уровень значимости принимаемых в результате расследования и непосредственно на суде судьбонос-
ных решений.  

Говоря о внедрении «Электронного уголовного дела», как систематизированного единого носи-
теля информации по расследованию и дальнейшему разрешению преступлений, возникает вопрос це-
лесообразности использования в данной системе искусственного интеллекта (далее – «ИИ»). ИИ пред-
ставляет собой совокупность технологических решений, имитирующие интеллектуальную деятельность 
человека (в т.ч. самообучение и ненастроенный заранее поиск решений), позволяющие получать при 
выполнении поставленных задач результаты, соответствующие результатам умственной деятельности 
человека, а также превосходящие их. Использование данной технологии значительно ускорит процесс 
поиска необходимой информации (не смотря на системное расположение документов, объём инфор-
мации будет крайне большим, соответственно физические возможности человека будут уступать ИИ по 
количеству затраченного времени). Помимо этого, грамотно запрограммированный ИИ может быть ис-
пользован для анализа выработанной практики, что может способствовать выявлению процессуальных 
ошибок и формированию алгоритма действий и принимаемых решений, направляющих ход расследо-
вания. Учитывая тот факт, что ИИ обучается на основе имеющийся информации, программирование 
ИИ может быть направлено на анализ доказательств и выдвижение версий совершения преступления 
на основе созданных человеком методик расследования.  

Однако, не смотря на все плюсы ИИ, существуют обоснованные риски его применения. К глав-
ному риску относятся сбои в работе ИИ, приводящие к ложным выводам при ведении расследования, 
для предотвращения данной проблемы требуется тщательная проверка технологии перед её эксплуа-
тацией (более того, проверка должна проводиться системно), для этого необходимы профессиональ-
ные знания, умения и опыт специалиста. Также важно понимать, что полное делегирование функций на 



116 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ИИ невозможно, поскольку человеческий фактор, хоть иногда и является причиной замедления хода 
расследования или совершения ошибок, но все также играет важную и ключевую роль в расследова-
нии преступлений. Например, при проведении допроса, имеет значение навык следовате-
ля/дознавателя различать и анализировать реакции допрашиваемого, поскольку от психологического 
контакта с человеком и применения определенной тактики может зависеть его результат. Анализируя 
сведения, данные на допросе, ИИ не сможет их оценить в полной мере, т.к. он только имитирует когни-
тивную деятельность человека.  

Для более полного анализа необходимо обратиться к практике цифровизации уголовного про-
цесса в зарубежных странах. Например, в Италии уже более 20-ти лет попытки разработать программ-
ное обеспечение для эффективного обмена информации между органами расследования и судами 
сталкиваются с такими трудностями, как неурегулированность вопроса ознакомления с материалами 
уголовного дела стороны защиты; сложность обеспечения системного взаимодействия правоохрани-
тельных органов; проблемы с предоставлением необходимого технического оборудования для повсе-
местного внедрения данной системы [10, c. 176].  

В Сингапуре разработали специальную цифровую платформу, Интегрированная система элек-
тронных судебных разбирательств, представляющая собой специальное облако, для подачи и обслу-
живания электронных документов по уголовным делам. Данная программа позволяет вести дело в 
электронном формате, начиная с выявления преступления, заканчивания слушанием в суде. Доступ к 
внесению изменений должностными лицами является открытым (но при этом разработана националь-
ная система идентификации и подписей), а вопрос ознакомления с материалами стороны защиты ре-
шен наличиями выдаваемых доступов. Система состоит из следующих блоков: интерфейс, доступ к 
которому осуществляется через интернет; раздел получения и направления материалов стороне обви-
нения/защиты или суд; приложения для внутренних маршрутов материалов; систему слушания для 
проведения электронных судебных заседаний; управление доступом к системе.  Система в Сингапуре 
показывает достаточно хорошие результаты (больше 80% документов в суд подаются в электронном 
формате) [3, c. 87]. Но при разработке данной технологии нужно учитывать разницу в масштабах, осно-
ванной на количестве населения и площади данной страны и Российской Федерации, поскольку внед-
рение «Электронного уголовного дела» по всей территории осложнено объемом необходимой работы. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что внедрение «Электронного уголовного дела» требует 
тщательной разработки самой системы с учетом выявленных на теории проблем, чтобы минимизиро-
вать риски ошибок, фальсификации и т.д.; постоянные и локальные тестирования для устранения до-
пущенных и непредвиденных недостатков; своевременное обучение сотрудников. При добавлении в 
данное новшество систем ИИ нужно минимизировать возможность сбоев, что вызывает необходимость 
регулярных проверок, в том числе и во время применения технологии на практике. Данный вопрос так-
же нуждается в законодательном регулировании, в том числе вопрос ответственности за нарушения 
возможные в связи с использованием «Электронного уголовного дела». Использование «Электронного 
уголовного дела» целесообразно при условии, что при создании итогового продукта будут учтены и 
устранены все несовершенства, данная система может положительно повлиять на скорость уголовно-
процессуальной деятельности только при детальной и всесторонней разработке, в противном случае, 
новшество только усложнит процесс и породит множество проблем, подрывающих доверие к деятель-
ности правоохранительных органов. И важно понимать, что этот процесс требует большого количества 
времени, поэтому на данный момент мы не можем говорить о скором появлении «Электронного уго-
ловного дела». 
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Аннотация: в статье исследуются ключевые вызовы, с которыми сталкивается современное междуна-
родное частное право (МЧП) под влиянием процессов цифровой трансформации и усиления геополи-
тической нестабильности. Авторы анализируют, как такие явления, как рост трансграничных электрон-
ных сделок, использование распределенных реестров, а также фрагментация международного сотруд-
ничества, ставят под вопрос традиционные коллизионные и процессуальные доктрины. На основе ана-
лиза современных тенденций и научной литературы выявляются системные проблемы в определении 
юрисдикции, применимого права и механизмов признания решений в цифровой среде. В результате 
исследования предлагается комплексный подход к адаптации инструментария МЧП, включающий раз-
витие гибких коллизионных привязок, продвижение международной унификации на основе принципов 
функциональной эквивалентности и усиление роли мягкого права. Делается вывод о необходимости 
переосмысления классических принципов МЧП для обеспечения правовой определенности и эффек-
тивной защиты прав в условиях новой реальности. 
Ключевые слова: международное частное право, цифровизация, геополитическая турбулентность, кол-
лизионное регулирование, международная юрисдикция, унификация права, блокчейн, смарт-контракты. 
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Abstract: the article examines the key challenges facing modern private international law (PIL) under the in-
fluence of digital transformation and increasing geopolitical instability. The authors analyze how phenomena 
such as the growth of cross-border electronic transactions, the use of distributed ledgers, and the fragmenta-
tion of international cooperation call into question traditional conflict-of-laws and procedural doctrines. Based 
on the analysis of current trends and scientific literature, systemic problems in determining jurisdiction, appl i-
cable law, and mechanisms for the recognition of decisions in the digital environment are identified. As a result 
of the research, a comprehensive approach to adapting the PIL toolkit is proposed, including the development 
of flexible conflict-of-laws rules, the promotion of international unification based on the principles of functional 
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equivalence, and the strengthening of the role of soft law. It is concluded that it is necessary to rethink the 
classical principles of PIL to ensure legal certainty and effective protection of rights in the new reality. 
Keywords: private international law, digitalization, geopolitical turbulence, conflict-of-laws regulation, interna-
tional jurisdiction, unification of law, blockchain, smart contracts. 

 
Современная эпоха глобализации, достигнув своей критической точки, вступает в период глубо-

кой трансформации, характеризуемой двумя взаимосвязанными мегатрендами: всепроникающей циф-
ровизацией экономики и социальных взаимодействий и возрастающей геополитической турбулентно-
стью. Эти процессы создают беспрецедентное давление на правовые системы, призванные регулиро-
вать отношения, осложненные иностранным элементом. Международное частное право, выполняющее 
функцию «навигатора» в море разнородных национальных законодательств, сталкивается с необходи-
мостью фундаментальной адаптации своих классических инструментов. 

Цифровая среда, по своей природе трансграничная и децентрализованная, нивелирует традици-
онные территориальные привязки, лежащие в основе определения компетентного суда и применимого 
права. Возникают новые феномены, такие как смарт-контракты, выполняющиеся автоматически без 
прямого человеческого вмешательства, или цифровые активы, местоположение которых сложно уста-
новить в физическом мире. Как отмечается в научной литературе, «цифровизация экономики ставит 
под сомнение применимость многих традиционных коллизионных привязок, таких как закон места со-
вершения акта или закон места нахождения вещи» [1, с. 20]. Одновременно геополитическая напря-
женность ведет к фрагментации международного сотрудничества, росту протекционистских мер и 
усложнению механизмов взаимного признания и исполнения судебных решений. Аналитики констати-
руют, что «геополитическая нестабильность напрямую влияет на мировую торговлю и инвестиции, за-
ставляя участников рынка пересматривать правовые стратегии и юрисдикции для разрешения споров» 
[8, с. 7]. Это создает «идеальный шторм» для МЧП, угрожая правовой определенности и повышая 
транзакционные издержки для участников международного оборота. Актуальность настоящего иссле-
дования обусловлена насущной потребностью в осмыслении новых реалий и разработке эффективных 
правовых подходов, способных обеспечить стабильность и предсказуемость в условиях турбулентно-
сти. Целью работы является анализ современных вызовов для МЧП и формирование научно обосно-
ванных предложений по эволюции его доктрины и инструментария. Для достижения поставленной цели 
ставятся следующие задачи: 1) проанализировать влияние цифровизации на классические институты 
МЧП – юрисдикцию, выбор права и признание решений; 2) исследовать влияние геополитических фак-
торов на унификацию и гармонизацию частного права; 3) оценить эффективность существующих меж-
дународных инициатив (включая работу Гаагской конференции по международному частному праву); 4) 
разработать концептуальные предложения по адаптации норм МЧП к новым условиям. Краеугольным 
камнем МЧП всегда был территориальный принцип. Однако цифровая трансграничность разрушает 
связь между онлайн-деятельностью и конкретной территорией. Действия пользователя, заключение 
контракта через веб-платформу или причинение вреда через распространение информации в сети мо-
гут одновременно затрагивать интересы лиц в десятках юрисдикций. Классический критерий «места 
совершения действия» или «места нахождения ответчика» зачастую неприменим или приводит к мно-
жественности возможных форумов, порождая негативные коллизионные процессы и правовую неопре-
деленность. Особую сложность представляют отношения, возникающие в связи с использованием тех-
нологии блокчейн и смарт-контрактов. Эти самоисполняемые алгоритмы, код которых может быть рас-
пределен по узлам сети по всему миру, бросают вызов не только материальному, но и коллизионному 
праву. Вопрос о том, право какой страны регулирует отношения сторон по смарт-контракту, или суд 
какого государства компетентен рассматривать спор, связанный с его исполнением, зачастую не имеет 
очевидного ответа. Традиционная автономия воли сторон также сталкивается с ограничениями, когда 
условия контракта жестко закодированы и не предусматривают отсылки к какому-либо национальному 
правопорядку. Ученые отмечают, что «правовая природа смарт-контрактов и распределенных реестров 
не укладывается в привычные цивилистические конструкции, что требует выработки новых коллизион-
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ных подходов» [7, с. 88]. 
Определение правовой природы цифровых активов (криптовалют, токенов, NFT) является одной 

из наиболее острых проблем. Квалифицируются ли они как имущество, обязательственные права, 
иное имущество или нечто совершенно новое, определяет, какие коллизионные привязки будут ис-
пользоваться для регулирования связанных с ними споров (например, lex rei sitae – закон места нахож-
дения вещи). Однако физическая локализация цифрового актива, записанного в распределенном ре-
естре, практически невозможна. Это создает серьезные трудности для разрешения споров о праве 
собственности, залоге, наследовании таких активов, а также для целей международного гражданского 
процесса (например, наложения ареста). «Отсутствие единообразной квалификации криптоактивов в 
национальных правопорядках ведет к коллизионной неопределенности и рискам для добросовестных 
приобретателей» [3, с. 29]. 

Геополитические конфликты, выражающиеся в односторонних санкционных режимах, торговых 
войнах и экономическом противостоянии, оказывают прямое дестабилизирующее воздействие на меж-
дународный коммерческий оборот. Санкции не только создают материально-правовые ограничения, но 
и серьезно осложняют коллизионно-правовой анализ. Вопрос о том, может ли сторона ссылаться на 
санкции как на непреодолимую силу для освобождения от ответственности по контракту, решается в 
зависимости от применимого права, связи санкций с договором и публичным порядком страны суда. 
Это ведет к непредсказуемости исходов споров и вынуждает стороны пересматривать арбитражные 
оговорки и выбирать юрисдикции, воспринимаемые как нейтральные. В современных условиях «участ-
ники международной торговли вынуждены уделять повышенное внимание оценке политических и санк-
ционных рисков при выборе применимого права и места арбитража» [5, с. 209]. Усиление геополитиче-
ского соперничества подрывает основу международного судебного сотрудничества – принцип взаимно-
го доверия и взаимности. Страны все чаще используют признание и приведение в исполнение ино-
странных судебных и арбитражных решений как инструмент политического давления. Вводятся зако-
нодательные ограничения («анти-законы»), затрудняющие исполнение решений, вынесенных в опре-
деленных государствах. Это ставит под угрозу достижения, наработанные десятилетиями, в рамках 
таких конвенций, как Нью-Йоркская конвенция 1958 г. о признании и приведении в исполнение ино-
странных арбитражных решений, и девальвирует саму идею универсальной исполнимости решений, 
которая является краеугольным камнем международной торговли. Отмечается, что «в условиях поли-
тической конфронтации суды отдельных государств все чаще прибегают к расширительному толкова-
нию оговорки о публичном порядке для отказа в признании иностранных решений» [2, с. 410]. 

Ответом на вызовы цифровизации может стать разработка специальных коллизионных норм, ко-
торые не привязаны жестко к территории, а ориентированы на центр жизненных интересов сторон, ме-
сто осуществления основной деятельности или на наиболее тесную связь отношения с правом какой-
либо страны. Принцип автономии воли сторон должен быть укреплен и расширен, в том числе за счет 
признания возможности выбора сторонами «транснациональных» принципов права (lex mercatoria) или 
даже отсылки к правилам, заложенным в код смарт-контракта, при условии соблюдения императивных 
норм. Необходима также выработка единообразных подходов к квалификации цифровых активов для 
целей МЧП, возможно, через создание новой унифицированной категории. В учебной литературе под-
черкивается, что «будущее коллизионного права видится в разработке гибких правил, способных адек-
ватно реагировать на вызовы цифровой экономики» [8, с. 12]. В условиях геополитических разногласий 
работа по созданию жестких международных конвенций, требующих длительной ратификации, услож-
няется. Альтернативой может стать активное развитие «мягкого права» – типовых законов, руководств 
и принципов, разрабатываемых под эгидой UNCITRAL (Комиссия ООН по праву международной тор-
говли), Гаагской конференции по международному частному праву или UNIDROAT (Международный 
институт по унификации частного права). Эти документы, такие как Типовой закон ЮНСИТРАЛ об элек-
тронной коммерции или Принципы УНИДРУА для международных коммерческих контрактов, могут от-
носительно быстро приниматься государствами в национальное законодательство, обеспечивая гар-
монизацию. Особое значение приобретает продвижение принципа функциональной эквивалентности, 
когда электронные документы и подписи признаются имеющими ту же юридическую силу, что и их бу-
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мажные аналоги, если они выполняют схожие функции. «Мягкое право становится все более важным 
инструментом гармонизации в условиях, когда заключение многосторонних конвенций затруднено» [1, 
с. 15]. Для преодоления кризиса доверия в признании решений необходимы новые многосторонние 
инициативы, направленные на деполитизацию этого процесса. Перспективным может стать развитие 
систем взаимного признания решений на основе двусторонних или региональных соглашений, а также 
продвижение международного коммерческого арбитража как наиболее нейтрального механизма. Кроме 
того, цифровые технологии сами могут предложить решения: рассматривается возможность создания 
онлайн-платформ для разрешения трансграничных микроспоров (ODR – Online Dispute Resolution) и 
использования блокчейна для создания прозрачных и неопровержимых реестров судебных и арбит-
ражных решений. Актуальность этого направления подтверждается в документах международных ор-
ганизаций, отмечающих, что «защита прав потребителей в цифровую эпоху требует развития доступ-
ных трансграничных механизмов разрешения споров» [8, с. 15]. Проведенный анализ позволяет утвер-
ждать, что международное частное право переживает период фундаментальных испытаний. Цифрови-
зация и геополитическая турбулентность действуют как разрушительная сила по отношению к класси-
ческим территориальным и договорным основаниям, на которых веками строилась коллизионно-
правовая система. Возникает парадоксальная ситуация: в эпоху, когда трансграничные взаимодей-
ствия становятся повседневностью, правовые инструменты для их регулирования теряют эффектив-
ность и определенность. Основные риски связаны с фрагментацией подходов к ключевым вопросам 
юрисдикции, применимого права и исполнения решений в цифровой сфере, а также с эрозией принци-
па взаимного доверия между государствами. Это грозит созданием правовых вакуумов, ростом числа 
конфликтов юрисдикций и снижением уровня защиты прав участников международного оборота. Для 
сохранения своей релевантности и эффективности МЧП должно эволюционировать. Предлагаемый 
комплекс адаптационных мер включает в себя: 1) переход к более гибким, технологически нейтраль-
ным и ориентированным на результат коллизионным нормам; 2) активное использование инструментов 
«мягкого права» и типовых актов для быстрой гармонизации; 3) поиск новых форматов судебного со-
трудничества, включая цифровые платформы. В перспективе можно говорить о формировании нового, 
«посттерриториального» измерении МЧП, где основную роль будут играть не границы государств, а 
сети экономических и социальных связей, а также принципы технологической совместимости. Даль-
нейшие исследования должны быть сосредоточены на детальной проработке конкретных механизмов 
имплементации этих предложений и анализе практики их применения в ключевых юрисдикциях. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается судебная система Мексики как важнейший элемент ме-
ханизма осуществления государственной власти. Анализируются исторические этапы её формирова-
ния, конституционные основы судебной власти, структура современной судебной системы, а также ос-
новные проблемы её функционирования и направления судебных реформ. Особое внимание уделяет-
ся роли Верховного суда Мексики в обеспечении верховенства Конституции и защите прав и свобод 
человека. Делается вывод о том, что судебная система Мексики находится в стадии активного разви-
тия и модернизации, при этом сохраняется ряд серьёзных проблем, требующих дальнейшего правово-
го и институционального решения. 
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mechanism. The main stages of its historical development, the constitutional foundations of judicial authority, 
the structure of the modern judicial system, as well as the major problems of its functioning and the directions 
of judicial reforms are analyzed. Special attention is paid to the role of the Supreme Court of Mexico in ensur-
ing the supremacy of the Constitution and the protection of human rights and freedoms. It is concluded that the 
judicial system of Mexico is currently undergoing a process of active transformation and modernization, while a 
number of serious problems still remain and require further legal and institutional solutions. 
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Судебная система занимает одно из центральных мест в механизме любого государства, по-

скольку именно через неё осуществляется защита прав и свобод граждан, обеспечивается соблюдение 
законности и принципов справедливости. Уровень развития судебной власти во многом определяет 
отношение общества к государству и степень доверия к его институтам. В этом смысле судебная си-
стема Мексики представляет значительный интерес как пример правовой системы крупного федера-
тивного государства Латинской Америки. 

Интерес к данной теме связан и с тем, что Мексика на протяжении долгого времени проводит 
масштабные изменения в сфере правосудия. Эти преобразования направлены на повышение незави-
симости судей, усиление борьбы с коррупцией и расширение доступа граждан к судебной защите. Мно-
гие проблемы, с которыми сталкивается мексиканская судебная система, характерны и для других гос-
ударств, что делает её изучение полезным в сравнительно-правовом аспекте. 
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Целью настоящей работы является анализ судебной системы Мексики, её структуры, правовых 
основ и основных направлений развития. В рамках исследования рассматриваются исторические эта-
пы формирования судебной власти, её конституционные основы, современная организация судов, а 
также существующие проблемы и проводимые реформы. 

Формирование судебной системы Мексики началось в период испанского колониального господ-
ства, когда на территории страны действовало право метрополии [2, 5]. Судебные органы полностью 
подчинялись колониальной администрации, а управление правосудием осуществлялось в интересах 
испанской короны. Судебная защита коренного населения носила формальный характер, а равенство 
перед законом фактически отсутствовало. Таким образом, судебная система в тот период являлась 
зависимой и сословной по своему характеру. 

После провозглашения независимости Мексики в 1821 году начался процесс формирования соб-
ственных государственных институтов, включая судебную власть [5]. Однако в XIX веке судебная си-
стема развивалась нестабильно из-за частых политических кризисов, смены форм правления и воору-
жённых конфликтов. Несмотря на это, постепенно утверждался принцип разделения властей, а суды 
начинали рассматриваться как самостоятельный элемент государственного механизма. 

Качественно новый этап в развитии судебной системы был связан с принятием Конституции 1917 
года, которая заложила основы современной модели судебной власти [1, 7]. Именно с этого периода 
начинается формирование устойчивой структуры федеральных судов, определение статуса Верховного 
суда и закрепление важнейших прав и свобод человека, подлежащих судебной защите. Судебная власть 
стала рассматриваться как самостоятельная ветвь власти, действующая на основе правовых принципов. 

В конце XX — начале XXI века судебная система Мексики столкнулась с новыми вызовами, свя-
занными с ростом преступности, усилением коррупции и перегруженностью судов. Это привело к необ-
ходимости проведения судебных реформ, направленных на повышение эффективности правосудия, 
прозрачности судебных процедур и усиление гарантий независимости судей [7, 10]. Особое значение 
имели преобразования в сфере уголовного судопроизводства и организации работы судов. 

Историческое развитие судебной системы Мексики показывает, что её современный облик 
сформировался под влиянием длительных и нередко противоречивых процессов. Колониальное про-
шлое, борьба за независимость, политическая нестабильность XIX века и последующие конституцион-
ные реформы оказали серьёзное влияние на принципы организации правосудия. Современная судеб-
ная система Мексики стала результатом постепенного отхода от зависимой модели правосудия и пере-
хода к самостоятельной судебной власти, ориентированной на защиту прав и свобод человека. 

Правовую основу организации и деятельности судебной власти в Мексике составляет Конститу-
ция 1917 года, которая закрепляет систему органов государственной власти, а также основные права и 
свободы человека и гражданина [1, 8]. Судебная власть признаётся самостоятельной ветвью власти и 
действует в рамках принципа разделения властей наряду с законодательной и исполнительной. 

Осуществление правосудия относится исключительно к компетенции судов [8]. Это исключает 
возможность вмешательства со стороны иных государственных органов и подчёркивает особое место 
судов в системе публичной власти. Независимость судей рассматривается как необходимое условие 
объективного и справедливого рассмотрения дел. 

Статус судей в Мексике обеспечивается рядом правовых гарантий [8]. Они не могут быть произ-
вольно отстранены от должности, подлежат особому порядку привлечения к ответственности и обеспе-
чиваются социальными и профессиональными гарантиями. Такие меры направлены на защиту судей 
от внешнего давления и формирование устойчивой судебной системы. 

Конституция закрепляет право каждого человека на судебную защиту, справедливое разбира-
тельство и защиту от незаконного вмешательства в его права и свободы [1, 4]. Эти положения опреде-
ляют содержание деятельности судов и формируют основу всей системы правосудия. 

Важную роль в механизме судебной власти играет конституционный контроль. Верховный суд 
Мексики наделён полномочиями по проверке нормативных правовых актов на соответствие Конститу-
ции [7, 9]. Это позволяет поддерживать верховенство Основного закона и предотвращать принятие ак-
тов, нарушающих права и свободы граждан. 
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Судебная система Мексики построена с учётом федеративного устройства государства, что 
предполагает существование двух уровней правосудия: федерального и уровня субъектов федера-
ции — штатов [5, 7]. Такое построение позволяет разграничить компетенцию судов и учитывать осо-
бенности правового регулирования на разных уровнях государственной власти. 

Высшим судебным органом страны является Верховный суд нации [7, 10]. Он занимает цен-
тральное место в системе судебной власти, поскольку рассматривает наиболее значимые дела, свя-
занные с толкованием Конституции, а также осуществляет конституционный контроль. Верховный суд 
обеспечивает верховенство Конституции и играет важнейшую роль в защите прав и свобод человека. 
Его решения имеют обязательное значение для всей судебной системы. 

На федеральном уровне также действуют суды, рассматривающие дела, отнесённые к ведению фе-
дерации [7]. К ним относятся дела, связанные с применением федерального законодательства, преступле-
ния против федеральных органов власти, а также иные категории дел, имеющие общегосударственное 
значение. Эти суды обеспечивают единообразие судебной практики по всей территории страны. 

Наряду с федеральными судами функционируют суды штатов, которые рассматривают основную 
массу гражданских, уголовных и административных дел [5]. Именно они наиболее тесно связаны с 
населением и обеспечивают доступность правосудия на местах. Структура судов штатов в целом схо-
жа, однако она может учитывать особенности регионального законодательства. 

В системе правосудия Мексики действуют и специализированные суды, в частности трудовые, 
административные и избирательные [6, 7]. Их создание связано с необходимостью более профессио-
нального и эффективного рассмотрения отдельных категорий дел, требующих специальных знаний. 

Отдельное место в системе органов правосудия занимает прокуратура, которая осуществляет 
уголовное преследование, поддерживает государственное обвинение в суде и осуществляет надзор за 
соблюдением законности [6]. Хотя прокуратура формально не относится к судебной власти, её дея-
тельность тесно связана с работой судов, особенно в сфере уголовного процесса. 

Многоуровневая организация судебной системы Мексики позволяет распределять судебную 
нагрузку между различными звеньями и обеспечивать рассмотрение дел как на федеральном, так и на 
региональном уровнях. Наличие специализированных судов способствует более качественному раз-
решению отдельных категорий споров, а деятельность Верховного суда обеспечивает единство судеб-
ной практики и защиту конституционных принципов. В целом структура судебных органов отражает 
особенности федеративного устройства страны и ориентирована на обеспечение доступности право-
судия. 

Несмотря на достаточно развитую и формально выстроенную систему судебных органов, судеб-
ная система Мексики на современном этапе сталкивается с рядом серьёзных проблем, которые оказы-
вают влияние на её эффективность и уровень доверия со стороны общества [7, 10]. Эти проблемы но-
сят как правовой, так и социальный характер и во многом связаны с общими трудностями развития гос-
ударства. 

Одной из наиболее острых проблем является коррупция в судебной системе. Хотя на законода-
тельном уровне закреплены механизмы независимости судей, на практике суды нередко испытывают 
давление со стороны политических структур, представителей бизнеса и преступных организаций [6, 
10]. Это особенно заметно при рассмотрении дел, связанных с организованной преступностью и кор-
рупционными преступлениями. Подобные явления подрывают авторитет судебной власти и формиру-
ют у населения недоверие к институту правосудия. 

Ещё одной серьёзной проблемой является перегруженность судов [7]. В Мексике ежегодно рас-
сматривается огромное количество дел, особенно по уголовным и административным спорам. Судеб-
ные органы не всегда справляются с таким объёмом работы, что приводит к затягиванию судебных 
процессов и нарушению разумных сроков рассмотрения дел. В ряде случаев судебные разбиратель-
ства длятся годами, что негативно отражается на реализации права граждан на своевременную судеб-
ную защиту. 

Не менее важной проблемой остаётся доступность правосудия [5]. Для значительной части насе-
ления, особенно проживающей в отдалённых и сельских районах, обращение в суд по-прежнему свя-



Студент года 2025 125 

 

www.naukaip.ru 

зано с финансовыми и организационными трудностями. Высокая стоимость юридической помощи, не-
достаточная развитость судебной инфраструктуры и слабая правовая информированность граждан 
ограничивают возможность полноценной защиты своих прав. 

В ответ на существующие проблемы в Мексике в последние десятилетия проводятся масштаб-
ные судебные реформы [6, 10]. Одним из наиболее значимых направлений реформирования стало 
обновление уголовного судопроизводства. В стране был осуществлён переход от преимущественно 
письменного процесса к устному и состязательному, что должно было повысить прозрачность судеб-
ных процедур и обеспечить более активное участие сторон в процессе. 

Большое внимание уделяется также развитию антикоррупционных механизмов [10]. Создаются 
специальные органы по борьбе с коррупцией, ужесточается ответственность за должностные преступ-
ления, внедряются дополнительные формы контроля за деятельностью судей и работников прокурату-
ры. Эти меры направлены на укрепление законности и повышение доверия общества к судебной си-
стеме. 

Кроме того, в Мексике активно развиваются цифровые технологии в сфере правосудия [7]. Внед-
ряются электронные базы судебных решений, онлайн-сервисы для подачи документов, системы ви-
деоконференцсвязи для участия в судебных заседаниях. Это позволяет ускорить рассмотрение дел, по-
высить открытость судебной деятельности и упростить взаимодействие граждан с судебными органами. 

Современное состояние судебной системы Мексики характеризуется одновременным существо-
ванием устойчивых проблем и активных реформаторских процессов [7, 10]. Коррупция, перегружен-
ность судов и вопросы доступности правосудия продолжают оказывать негативное влияние на работу 
судебных органов. В то же время проводимые преобразования, связанные с развитием состязательно-
го процесса, антикоррупционной политики и цифровых технологий, свидетельствуют о стремлении гос-
ударства повысить эффективность и открытость правосудия. 

Рассмотрение судебной системы Мексики позволяет сделать вывод о том, что она представляет 
собой сложный и многоуровневый механизм, сформированный в результате длительного историческо-
го развития. Переход от колониальной модели правосудия к самостоятельной судебной власти сопро-
вождался серьёзными политическими и правовыми преобразованиями. 

Конституция Мексики закрепляет независимость судебной власти, устанавливает гарантии стату-
са судей и определяет ключевые направления деятельности судов. Верховный суд играет ведущую 
роль в обеспечении конституционного контроля и защите прав и свобод человека. Структура судебной 
системы соответствует федеративному устройству государства и включает федеральные суды, суды 
штатов и специализированные судебные органы. 

Судебная система Мексики продолжает испытывать влияние таких факторов, как коррупция, пе-
регруженность судов и ограниченная доступность правосудия. Одновременно в стране реализуются 
масштабные реформы, направленные на модернизацию правосудия, развитие состязательного про-
цесса и внедрение цифровых технологий. Перспективы дальнейшего развития судебной системы во 
многом связаны с успешной реализацией этих преобразований и укреплением доверия общества к су-
дебной власти. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные проблемы системы социального обеспечения в 
Российской Федерации, детализированные по ключевым категориям получателей: пожилым 
гражданам, инвалидам, семьям с детьми и малообеспеченным лицам. На основе анализа научных 
публикаций, нормативно-правовых актов и официальных данных выявляются не только специфические 
барьеры для каждой группы, но и общие системные дисфункции. К последним относятся региональное 
неравенство, доминирование заявительного принципа, недофинансирование и фрагментарность 
управления. В заключение обосновывается необходимость перехода от реактивной, патерналистской 
модели к проактивной, интегрированной и адресной системе, основанной на принципах профилактики 
социальных рисков и социальной инклюзии. 
Ключевые слова: социальное обеспечение, социальная защита, пенсионеры, инвалиды, семьи с 
детьми, социальное обслуживание, адресность, системные проблемы. 
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Abstract: The article examines current issues in the social security system in the Russian Federation, detail-
ing key categories of recipients: senior citizens, disabled persons, families with children, and low-income indi-
viduals. Based on the analysis of scientific publications, regulations, and official data, not only specific barriers 
for each group are identified, but also general systemic dysfunctions. The latter include regional inequality, the 
dominance of the declarative principle, underfunding and fragmented governance. In conclusion, the need for 
a transition from a reactive, paternalistic model to a proactive, integrated and targeted system based on the 
principles of social risk prevention and social inclusion is substantiated. 
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Конституционное право граждан на социальное обеспечение (ст. 39 Конституции РФ) [1] является 
краеугольным камнем социального государства. Его практическая реализация напрямую влияет на 
уровень социальной стабильности, качество жизни уязвимых групп населения и человеческий потенци-
ал страны в целом [2, с. 93-94]. Несмотря на постоянное реформирование и адаптацию системы к но-
вым экономическим и демографическим реалиям, её эффективность остаётся предметом научной и 
общественной дискуссии [3, с. 46-47]. Современная система социального обеспечения в России, с од-
ной стороны, демонстрирует широкий охват и наличие развитой нормативной базы, а с другой — стал-
кивается с рядом хронических и новых вызовов. Эти вызовы носят как общесистемный характер, так и 
специфичны для отдельных категорий граждан, чьи потребности существенно различаются. 

Целью данной статьи является комплексный анализ проблем социального обеспечения приме-
нительно к основным группам получателей, а также выявление системных ограничений, препятствую-
щих повышению эффективности всей социальной политики. Методологическую основу исследования 
составили анализ нормативно-правовых актов, обобщение данных научных публикаций и материалов 
экспертных дискуссий. 

Проблемы в реализации социальных прав носят выраженную категориальную специфику, что 
обусловлено различной природой социальных рисков для разных групп населения. 

Ключевой проблемой для граждан пожилого возраста является не столько размер пенсионного 
обеспечения (хотя проблема низких пенсий остаётся актуальной), сколько организация системы долго-
временного ухода и социального обслуживания. Демографическое старение населения обостряет де-
фицит качественных услуг. Как отмечалось в белорусском опыте, актуальном и для российского кон-
текста, система зачастую ориентирована на крупные стационарные учреждения, которые не всегда 
могут учесть индивидуальные потребности и личностные запросы проживающих . Очередь на разме-
щение в психоневрологические интернаты может оставаться стабильно высокой годами . При этом не-
стационарные формы (социальное обслуживание на дому, дневные центры) развиты недостаточно, а 
их доступность резко варьируется от региона к региону [4]. Это приводит к вынужденной институциона-
лизации или социальной изоляции пожилых людей на дому. 

Для людей с ограниченными возможностями здоровья системной проблемой является разрыв 
между законодательно закреплёнными правами на реабилитацию и абилитацию и их практическим 
обеспечением. Несмотря на наличие индивидуальных программ реабилитации и абилитации (ИПРА), 
реализация этих программ, особенно в части обеспечения техническими средствами реабилитации и 
создания безбарьерной среды, часто носит формальный характер [5]. Второй блок проблем связан с 
интеграцией в трудовую деятельность и общественную жизнь, что требует не только материальной 
поддержки (пенсии по инвалидности, ежемесячные денежные выплаты), но и действенных механизмов 
включения, которые в настоящее время работают фрагментарно. 

Система поддержки семей с детьми в России разветвлённая, включает как единовременные, так 
и ежемесячные выплаты (единое пособие, материнский капитал) [5]. Однако её основная проблема — 
недостаточная адресность и профилактическая направленность. Значительная часть выплат (напри-
мер, единовременное пособие при рождении) не зависит от реального материального положения се-
мьи, что снижает эффективность расходования бюджетных средств [5]. При этом семьи, оказавшиеся в 
трудной жизненной ситуации, часто сталкиваются с необходимостью собирать множество справок для 
получения адресной помощи, что создаёт административные барьеры. Особенно уязвимыми остаются 
многодетные, неполные и молодые семьи. 

Для малоимущих граждан и безработных центральной является проблема «ловушки бедности», 
когда получаемая социальная помощь (пособие, социальный контракт) не создаёт стимулов для выхо-
да на рынок труда и может быть даже ниже порога выживания. Программа социального контракта, 
направленная на преодоление бедности через развитие личного подсобного хозяйства или малого 
бизнеса, показывает свою эффективность в отдельных регионах [2], но её масштабы и доступность 
ограничены. Как отмечают эксперты, социальная защита часто сводится к «адресному оперативному 
решению самых острых, кризисных проблем… на заявительной основе», что не даёт долгосрочного 
эффекта [2]. 
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Таблица 1  
Специфические проблемы социального обеспечения различных категорий граждан 

Категория граждан Ключевые проблемы 

Пожилые граждане 
Дефицит и низкое качество услуг долговременного ухода; ориентация на 
крупные стационары; недоступность нестационарных форм обслужива-
ния; социальная изоляция. 

Инвалиды 
Формальный характер реализации ИПРА; барьеры в доступной среде; 
низкая эффективность механизмов трудовой и социальной интеграции. 

Семьи с детьми 
Недостаточная адресность пособий; сложный административный порядок 
получения помощи; высокая уязвимость отдельных типов семей (много-
детные, неполные). 

Малоимущие 
«Ловушка бедности» из-за низкого размера пособий; ограниченный охват 
и масштабы программ активной поддержки (соцконтракт); заявительный, 
а не выявительный принцип работы. 

 
Помимо категориальных проблем, эффективность социального обеспечения сдерживается ря-

дом кросс-системных дисфункций. 
Региональное неравенство. Социальные гарантии, закреплённые на федеральном уровне, реа-

лизуются в условиях значительной дифференциации регионов по экономическому потенциалу и воз-
можностям бюджетов. Это приводит к резкому неравенству в объёме и качестве предоставляемых со-
циальных услуг, размерах доплат и доступности поддержки на местах [4].  Жители сельской местности 
и депрессивных регионов оказываются в наиболее уязвимом положении. 

Доминирование заявительного принципа и низкая профилактика. Система в значительной сте-
пени работает по принципу «обратись и докажи нуждаемость», что не позволяет выявлять проблемы 
на ранней стадии и оказывать упреждающую поддержку. Такой подход, как отмечается в исследовани-
ях, не направлен на «перспективную социальную защиту каждого конкретного человека» [2]. 

Проблемы финансирования и управления. Создание Единого социального фонда России (объ-
единение ПФР и ФСС) в 2023 году преследовало цели оптимизации управления, снижения админи-
стративной нагрузки и повышения качества обслуживания за счёт цифровизации [6]. Однако подобные 
масштабные реорганизации несут риски временного снижения эффективности работы на этапе инте-
грации и требуют тонкой настройки процессов [6]. Кроме того, остаётся актуальным вопрос о долго-
срочной финансовой устойчивости системы, особенно пенсионной, в условиях неблагоприятной демо-
графии. 

Фрагментация услуг и ведомственная разобщённость. Получатель зачастую вынужден само-
стоятельно координировать помощь от разных ведомств (соцзащита, здравоохранение, занятость), что 
особенно тяжело для уязвимых групп. Межведомственное взаимодействие, несмотря на декларации, 
остаётся слабым звеном. 

Проведённый анализ показывает, что система социального обеспечения в России находится на 
переломном этапе. Её дальнейшее развитие невозможно путём простого увеличения отдельных вы-
плат или создания новых льгот. Требуется качественная трансформация парадигмы от социальной 
«поддержки» и «обеспечения» к социальным «инвестициям» и «включению». 

В качестве приоритетных направлений модернизации можно выделить: 
Развитие проактивной модели. Внедрение выявительного механизма работы социальных 

служб на основе межведомственного электронного взаимодействия и социального патронажа для ран-
него выявления семей и граждан в трудной ситуации. 

Деинституционализация и развитие социальных услуг. Перераспределение ресурсов в пользу 
нестационарных, домашних и полустационарных форм обслуживания (уход на дому, дневные центры, 
службы сиделок), а также перепрофилирование крупных интернатов в геронтологические и реабилита-
ционные центры малой вместимости. 

Углубление адресности и индивидуализации. Более жёсткая увязка большинства социальных 
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выплат (кроме базовых страховых) с критерием нуждаемости и переход к составлению индивидуаль-
ных планов выхода из трудной ситуации, объединяющих финансовую помощь, услуги и содействие в 
занятости. 

Преодоление регионального неравенства. Усиление роли федерального центра в выравнива-
нии минимальных социальных стандартов по всей территории страны через механизмы межбюджетно-
го регулирования и целевое финансирование. 

Цифровизация и интеграция. Полноценное использование потенциала Единого социального 
фонда и платформы «Госуслуги» для создания «социального личного кабинета» гражданина, обеспе-
чивающего простой доступ ко всем видам поддержки по жизненной ситуации в режиме «одного окна». 

Реализация этих мер позволит трансформировать систему социального обеспечения из пассив-
ного инструмента компенсации ущерба в активный фактор социального развития, способствующий ре-
ализации потенциала каждого гражданина и снижению общего уровня социальных рисков в обществе. 
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Аннотация: в статье исследуются системные вызовы, возникшие на потребительском рынке Россий-
ской Федерации в условиях экономических санкций и вызванного ими товарного дефицита. Авторы 
анализируют несоответствие традиционных правовых механизмов защиты потребителей новой эконо-
мической реальности, характеризуемой разрывом логистических цепочек, трансформацией ассорти-
мента и ростом недобросовестных практик. На основе анализа научной литературы и нормативно-
правовой базы выявляются ключевые правовые пробелы, в частности в сфере ценообразования, от-
ветственности маркетплейсов и квалификации форс-мажорных обстоятельств. В результате исследо-
вания предлагается комплекс мер по адаптации законодательства, включающий введение критериев 
дефицита, специальных норм ответственности за спекулятивное ценообразование, оптимизацию ад-
министративных и судебных процедур, а также развитие альтернативных способов разрешения спо-
ров. Доказывается, что предлагаемые новации будут способствовать восстановлению баланса интере-
сов, обеспечению социальной справедливости и формированию устойчивой правовой среды в период 
геополитической турбулентности. 
Ключевые слова: защита прав потребителей, экономические санкции, товарный дефицит, правовые 
механизмы, импортозамещение, недобросовестные практики, адаптация законодательства. 
 

ADAPTATION OF CONSUMER PROTECTION MECHANISMS IN THE CONTEXT OF SANCTIONS AND 
COMMODITY DEFICIT 

 
Borodina Angelina Vladimirovnа, 
Zhuravleva Ekaterina Denisovna, 

Kulebakina Maria Andreevna 
 

Abstract: the article examines the systemic challenges that have arisen in the consumer market of the Rus-
sian Federation under conditions of economic sanctions and the resulting commodity deficit. The authors ana-
lyze the discrepancy between traditional legal mechanisms of consumer protection and the new economic re-
ality, characterized by broken logistics chains, transformed product ranges, and an increase in unfair practices. 
Based on the analysis of scientific literature and the regulatory framework, key legal gaps are identified, par-
ticularly in the areas of pricing, liability of marketplaces, and qualification of force majeure circumstances. As a 
result of the research, a set of measures to adapt legislation is proposed, including the introduction of deficit 
criteria, special liability rules for speculative pricing, optimization of administrative and judicial procedures, and 
the development of alternative dispute resolution methods. It is proven that the proposed innovations will con-
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tribute to restoring the balance of interests, ensuring social justice, and forming a stable legal environment in a 
period of geopolitical turbulence. 
Keywords: consumer protection, economic sanctions, commodity deficit, legal mechanisms, import substitu-
tion, unfair practices, adaptation of legislation. 

 
Современный этап экономического развития России ознаменован беспрецедентным внешним 

давлением, выразившимся в комплексе международных санкционных ограничений. Эти меры, резко 
интенсифицировавшиеся после 2022 года, привели к глубокой трансформации потребительского рын-
ка, вызвав перманентный товарный дефицит, разрыв устоявшихся логистических связей и инфляцион-
ный скачок [10, с. 84]. Сложившаяся ситуация выступает в качестве стресс-теста для всей системы за-
щиты прав потребителей, сформированной в принципиально иных, стабильных экономических услови-
ях. 

Традиционные правовые конструкции, закрепленные в Законе РФ «О защите прав потребите-
лей», оказались не в полной мере готовы к регулированию отношений в обстановке дефицита и высо-
кой неопределенности. На практике это проявляется в распространении новых форм ущемления прав 
граждан: навязывании товаров-заменителей, одностороннем изменении условий договоров, необосно-
ванном завышении цен, а также в активном использовании хозяйствующими субъектами ссылок на 
форс-мажор для уклонения от ответственности [3, с. 114]. Существующие административные и судеб-
ные процедуры зачастую не обладают необходимой гибкостью и оперативностью для эффективного 
реагирования на эти вызовы. 

В связи с этим актуальность настоящего исследования обусловлена насущной потребностью в 
научном осмыслении адаптационного потенциала потребительского законодательства и разработке 
конкретных правовых инструментов, адекватных новым экономическим реалиям. Целью работы явля-
ется формирование комплексных предложений по модернизации механизмов защиты прав потребите-
лей в условиях санкций и дефицита. Для ее достижения ставятся следующие задачи: 1) проанализиро-
вать влияние санкций на структуру и функционирование потребительского рынка; 2) выявить систем-
ные правовые пробелы и уязвимости, обостряющиеся в условиях дефицита; 3) оценить возможности 
адаптации существующих административных и судебных процедур; 4) разработать конкретные пред-
ложения по совершенствованию законодательного регулирования. 

Экономические санкции носят комплексный характер, но их наиболее ощутимым для рядового 
потребителя последствием стал дестабилизирующий эффект в сфере товарного предложения. Как от-
мечают исследователи, ограничения привели к «значительному разрыву международных логистиче-
ских цепочек», что стало ключевым фактором возникновения дефицита и роста издержек [7, с. 172]. 
Нарушение привычных схем доставки, сокращение доступности финансовых инструментов для расче-
тов (таких как SWIFT) и необходимость поиска новых, зачастую более длинных и дорогих, маршрутов 
поставок напрямую отразились на стабильности снабжения розничных сетей [6, с. 40]. 

Параллельно санкции стимулировали процессы вынужденного импортозамещения. Однако, как 
показывает тематический анализ проблем импортозамещения, проведенный еще в 2015 году, этот 
процесс является комплексным и долгосрочным, сопряженным с рисками снижения качества и сокра-
щения ассортимента в кратко- и среднесрочной перспективе. Производители и продавцы вынуждены 
оперативно перестраивать продуктовые линейки, что зачастую приводит к появлению на рынке това-
ров, чьи потребительские свойства могут отличаться от ожиданий покупателей, привыкших к импорт-
ным аналогам. 

Сформировавшаяся в досанкционный период институциональная система защиты прав потреби-
телей, включающая Роспотребнадзор, общественные объединения и суды, столкнулась с качественно 
новыми вызовами. Если ранее судебная практика демонстрировала тенденцию к расширительному 
толкованию прав потребителей в спорах о качестве товаров и услуг, то теперь на первый план вышли 
конфликты, связанные с непоставкой товара, его заменой на альтернативный, а также с резким изме-
нением цены после заключения договора [2, с. 565]. Традиционные нормы, такие как презумпция вины 
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продавца или право на качественный товар, требуют новой интерпретации в контексте внешних, мак-
роэкономических ограничений. 

Особую остроту приобрели проблемы в сфере электронной торговли. Маркетплейсы, занявшие 
доминирующее положение на рынке, в условиях дефицита получили дополнительные возможности для 
навязывания невыгодных условий как потребителям, так и продавцам. Исследователи указывают на 
необходимость введения специальных антимонопольных ограничений для таких крупных платформ, 
например, запрета на продажу собственных товаров маркетплейсом, если на платформе присутствуют 
товары независимых продавцов, для поддержания конкурентной среды [3, с. 115]. Одновременно воз-
никают коллизии с ответственностью зарубежных интернет-магазинов, исполнение обязательств кото-
рых стало затруднительным или невозможным [9, с. 54]. 

Дефицит товаров первой необходимости закономерно приводит к вмешательству государства в 
рыночные механизмы. Введение временных запретов на вывоз отдельных категорий товаров и прямо-
го регулирования цен – примеры таких административных мер, направленных на стабилизацию рынка 
[6, с. 42]. Однако эти меры, с одной стороны, ограничивают принцип свободы договора и сужают по-
требительский выбор, а с другой – зачастую носят реактивный и фрагментарный характер. В законода-
тельстве отсутствуют четкие, объективные критерии, определяющие наступление «режима дефицита», 
который служил бы правовым основанием для введения особых правил регулирования. Это создает 
правовую неопределенность и может вести к произвольному применению мер. 

Центральной проблемой становится рост цен и распространение спекулятивных практик. Суще-
ствующие нормы антимонопольного и административного законодательства оказываются малоэффек-
тивными для оперативного противодействия необоснованному завышению цен на дефицитные товары. 
Как справедливо отмечается в литературе, сложность заключается в правовой квалификации таких 
действий в отсутствие четких критериев отличия спекуляции от рыночного ценообразования в экстра-
ординарных условиях [3, с. 115]. Отсутствие «совершенной конкуренции на рынке… создает благопри-
ятные условия для недобросовестных действий» [1, с. 10], но доказать злоупотребление доминирую-
щим положением в быстро меняющейся обстановке крайне сложно. 

Еще одна значимая уязвимость – активное использование хозяйствующими субъектами обстоя-
тельств непреодолимой силы (форс-мажора) для освобождения от ответственности за неисполнение 
обязательств. Санкции и последовавшие за ними ограничения зачастую представляются как внешние и 
непреодолимые события. Это приводит к массовым спорам о правомерности таких ссылок, а судебная 
практика по данному вопросу еще не обладает необходимой единообразностью. В результате потреби-
тели, пострадавшие от непоставки предоплаченного товара или одностороннего расторжения догово-
ра, сталкиваются с длительными и не всегда предсказуемыми судебными разбирательствами. 

Для преодоления выявленных системных проблем требуется комплексная адаптация как мате-
риальных, так и процессуальных норм. Предлагаемые направления можно сгруппировать в три блока: 
законодательные новации, оптимизация государственного контроля и совершенствование процедур 
разрешения споров. 

1.  Закрепление критериев дефицита. Необходимо внести в законодательство четкие, количе-
ственно измеримые критерии, при которых товарный рынок признается находящимся в состоянии де-
фицита (например, соотношение средних товарных запасов к суточному спросу, длительность отсут-
ствия товара в свободной продаже). Наступление такого режима должно автоматически запускать спе-
циальный правовой регламент, включающий упрощенные правила замены товара, особые условия от-
ветственности и усиленный контроль за ценообразованием. 

2.  Специальная ответственность за ценовые спекуляции. Требуется дополнить КоАП РФ нормой, 
устанавливающей административную ответственность за необоснованное завышение цен на товары 
первой необходимости в условиях официально признанного дефицита. Критерии «необоснованности» 
должны учитывать не только себестоимость и обычную наценку, но и динамику изменения логистиче-
ских издержек, а также наличие аналогичных ценовых скачков у конкурентов. 

3.  Регулирование деятельности маркетплейсов. Целесообразно принять нормы, ограничиваю-
щие монополистические практики крупных электронных площадок. В частности, как предлагает Н.В. 
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Сысоев, для платформ с оборотом свыше 150 млрд руб. можно ввести запрет на продажу собственных 
(private label) товаров в категориях, где представлены товары независимых продавцов, чтобы предот-
вратить вытеснение последних с рынка [10, с. 86]. 

Судебная система, испытывающая значительную нагрузку, нуждается в разгрузке и специализа-
ции для работы со спорами новой категории. 

1.  Формирование единообразной судебной практики по форс-мажору. Верховному Суду РФ це-
лесообразно дать обобщенные разъяснения по применению ст. 401 ГК РФ (вина и непреодолимая си-
ла) в контексте санкционных ограничений, четко определив, какие обстоятельства могут быть признаны 
непреодолимой силой для конкретных видов договоров (поставки, купли-продажи, оказания услуг). 

2.  Развитие обязательного досудебного претензионного и примирительного порядка. Для боль-
шинства потребительских споров, особенно связанных с неисполнением договора, следует установить 
обязательный досудебный претензионный порядок с сокращенным (не более 10 дней) сроком ответа. 
Параллельно необходимо популяризировать и сделать экономически привлекательным механизм ме-
диации, который позволяет быстрее и с меньшими издержками достичь соглашения, например, о за-
мене товара или предоставлении скидки на будущую покупку [2, с. 568]. 

3.  Создание специализированных онлайн-платформ для микроспоров. Для урегулирования спо-
ров с суммой требований до 50-100 тыс. рублей эффективным решением могло бы стать создание гос-
ударственной или уполномоченной негосударственной онлайн-платформы для подачи заявлений, об-
мена документами и даже проведения примирительных процедур или заочного рассмотрения дела су-
дьей. Это резко повысило бы доступность правосудия для потребителей. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что экономические санкции и вызванный ими 
товарный дефицит создали качественно новую среду для функционирования потребительского рынка 
России. Традиционные правовые механизмы защиты, доказавшие свою эффективность в стабильных 
условиях, оказались не вполне адекватны для регулирования отношений в обстановке высокой не-
определенности, разрыва цепочек поставок и структурной перестройки экономики. 

Основные риски для потребителей сместились из плоскости качества товаров и услуг в плос-
кость доступности, ценовой стабильности и добросовестности исполнения договорных обязательств. 
Выявленные правовые пробелы – отсутствие критериев дефицита, сложность борьбы со спекулятив-
ным ценообразованием, неоднозначность квалификации форс-мажора, уязвимости в регулировании 
цифровых платформ – требуют системного законодательного реагирования. 

Предложенный комплекс мер по адаптации направлен на создание гибкой, но четкой правовой 
рамки, способной обеспечить баланс интересов в кризисный период. Закрепление специальных правил 
для режима дефицита, усиление контрольных и профилактических функций государства, а также раз-
витие внесудебных и упрощенных судебных процедур разрешения споров образуют три взаимосвязан-
ных вектора модернизации. Реализация этих предложений будет способствовать не только защите 
конкретных прав потребителей, но и достижению более масштабных целей: поддержанию социальной 
стабильности, укреплению доверия к институтам власти и формированию основ для устойчивого эко-
номического развития в новых геополитических реалиях. Дальнейшие исследования могут быть сосре-
доточены на детальной проработке механизмов внедрения предложенных норм и анализе междуна-
родного опыта регулирования потребительского рынка в периоды кризисов. 

 
Список источников 

 
1.  Агаева Л.К., Федосеева Д.А. Основы государственного регулирования экономики // Вестник 

Самарского университета. Экономика и управление. — 2016. — №1. — С. 9–14. 
2.  Вейс Е.В., Старикова П.Г. Изменение механизма защиты прав потребителей // Державинский 

форум. — 2022. — №3. — С. 563–571. 
3.  Егорова М.А., Хохлов Е.С. Современные проблемы анализа товарных рынков для целей ан-

тимонопольного регулирования // Актуальные проблемы российского права. — 2021. — №1. — С. 111–
119. 



Студент года 2025 135 

 

www.naukaip.ru 

4.  Ильичева Е.В. Анализ организации защиты прав потребителей на территории г. о. Самара // 
Материалы Самарской областной студенческой научной конференции. Том 1. — Самара, 2024. — С. 
148–149. 

5.  Лямцева Е.А. Влияние санкций на обеспечение экономической безопасности союзного госу-
дарства Беларуси и России // Управленческий учет. — 2024. — С. 5–9. 

6.  Пахомов А. Влияние торгово-политических санкций на внешнеэкономический сектор России // 
Экономическое развитие России. — 2014. — №11. — С. 39–43. 

7.  Плахова Е.С. Защита прав потребителей в России: административно-правовой аспект // Элек-
тронный научный журнал «Наука. Общество. Государство». — 2020. — №3. — С. 169–173. 

8.  Рубцов И.А. Вопрос ответственности зарубежных интернет-магазинов за неисполнение и не-
надлежащее исполнение договора дистанционной купли-продажи // Экономика. Право. Общество. — 
2023. — №1. — С. 88–93. 

9. Смородинская Н.В., Катуков Д.Д., Малыгин В.Е. Проблема экономической устойчивости в усло-
виях санкций: опыт Ирана и риски для России. — Москва: Институт экономики РАН, 2023. — 54 с. 

10. Сысоев Н.В. Особенности правового регулирования торговли с использованием электронных 
площадок в сети интернет // Вестник Московского университета имени С.Ю. Витте. Серия 2. Юридиче-
ские науки. — 2024. — №2. — С. 83–87. 

 
  



136 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 341 

ВИДЫ И ФОРМЫ МЕЖДУНАРОДНО-
ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ГОСУДАРСТВ 

Василюк Елизавета Витальевна  
студент  

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы  
 

Научный руководитель: Богустов Андрей Алексеевич  
кандидат юридических наук, доцент  

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы 
 

Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу института международно-правовой ответствен-
ности государств как ключевого механизма обеспечения международной законности и безопасности. 
Исследуются исторические предпосылки формирования данного института, его нормативное содержа-
ние и функциональное назначение. Автором детально рассматривается устоявшаяся в доктрине клас-
сификация видов ответственности – политической (нематериальной) и материальной – и специфика 
форм их реализации (сатисфакция, репрессалии, коллективные санкции, реституция, компенсация, 
субституция). Особое внимание уделено современным проблемам и тенденциям в применении мер 
ответственности, таким как политическая избирательность, новые виды ущерба и адаптация института 
к вызовам глобализации. На основании проведенного исследования делаются выводы о дуалистичной 
природе, эволюции и перспективах развития этого фундаментального института международного пуб-
личного права. 
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Актуальность исследования института международно-правовой ответственности государств в со-
временных условиях сложно переоценить. На фоне глобальных вызовов данный институт выступает 
ключевым механизмом, призванным не только обеспечить реальное действие норм международного 
права, но и восстановить правопорядок в случае его нарушения. Таким образом, эффективная реали-
зация ответственности прямо влияет на поддержание международной стабильности и безопасности. 

В доктрине международного права устоялось понимание международно-правовой ответственно-
сти как специфической публично-правовой категории. Её ключевая отличительная черта заключается в 
неразрывной связи с возможностью применения принудительных мер в отношении субъекта-
нарушителя [1, с. 47]. Основанием для привлечения к ответственности служит нарушение международ-
но-правовых обязательств, источником которых могут выступать как обычай и общие принципы права, 
так и международные договоры или даже односторонние акты. 

Субъектами международно-правовой ответственности являются все субъекты международного 
публичного права, однако центральное место среди них занимают государства. Именно государства, 
обладая суверенитетом, выступают основными носителями прав и обязанностей в международном 
общении. Институт ответственности государств представляет собой комплексный правовой механизм, 
имеющий фундаментальное значение для всех отраслей международного права [2, с. 276]. 

Исторические корни данного института уходят в глубокую древность. Ярким примером может 
служить Египетско-хеттский мирный договор 1296 г. до н.э. Несмотря на архаичную форму санкций, 
предусмотренных данным договором (проклятие богов и отречение от власти), они уже выполняли 
ключевую функцию ответственности – создавали последствия за нарушение обязательств. Это позво-
ляет утверждать, что зачатки института ответственности, основанные на идеи последствий правона-
рушения, существовали уже в глубокой древности [3, с. 126-130]. 

Важным этапом в развитии международно-правового регулирования стало принятие Хельсинк-
ского заключительного акта 1975 года, который, подтверждая принцип суверенного равенства, одно-
временно обязал государства соблюдать свои международные обязательства при осуществлении су-
веренных прав [4]. 

Основное предназначение института международной ответственности заключается в защите и вос-
становлении нарушенного правопорядка. Его значение определяется двойной задачей: обеспечить превен-
тивное соблюдение норм и предоставить средства правовой защиты в случае их нарушения [5, с. 862]. 

В современной науке международного права общепринятой является классификация, выделяю-
щая два вида международной ответственности государства: 

- политическая (нематериальная) ответственность; 
- материальная ответственность. 
Политическая ответственность наступает вследствие нарушения государством основных прин-

ципов или взятых на себя обязательств, затрагивающих интересы международного сообщества. Она 
реализуется через ряд конкретных форм. К их числу, в первую очередь, относятся: 

1.  Сатисфакция – направлена на восстановление нематериального ущерба, такого как урон ре-
путации или достоинству государства. Она может выражаться в официальных извинениях, признании 
нарушения или заверениях в неповторении [6, с. 64]. 

2.  Репрессалии – представляют собой правомерные ответные меры пострадавшего государства, 
соразмерные первоначальному правонарушению. Важно отличать их от неправомерных актов возмез-
дия [6, с. 65]. 

3.  Коллективные санкции – наиболее серьёзная форма, применяемая по решению Совета Без-
опасности ООН на основании главы VII Устава ООН в ответ на угрозы миру и безопасности [7].  

Материальная ответственность возникает при доказанности причинной связи между противо-
правным поведением государства (действием или бездействием) и наступлением материального 
ущерба. Доктрина и практика выделяют следующие основные формы её реализации: 

- Реституция – восстановление положения, существовавшего до правонарушения (например, 
возврат незаконно изъятого имущества). 

- Компенсация – денежное возмещение причиненного ущерба, включая реальный ущерб и упу-
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щенную выгоду, если последняя может быть исчислена. 
- Субституция – передача потерпевшей стороне объектов, идентичных или аналогичных уничто-

женным или поврежденным. 
Несмотря на детальную теоретическую разработку, практическое применение института между-

народно-правовой ответственности сталкивается с рядом вызовов. Одной из ключевых проблем оста-
ется обеспечение единообразного подхода при привлечении к ответственности, особенно когда речь 
идет о государствах, обладающих значительным политическим влиянием. Это ставит вопрос об эф-
фективности механизмов коллективных санкций в условиях использования права вето в Совете Без-
опасности ООН. Кроме того, в эпоху глобализации возникают новые виды ущерба (например, экологи-
ческий или киберущерб), которые требуют адаптации существующих форм возмещения. Дискуссии о 
расширении понятия «упущенная выгода» и о компенсации за косвенный ущерб также свидетельству-
ют о динамичном развитии данного института. Таким образом, современное международное право 
находится в процессе поиска баланса между незыблемостью принципа ответственности за правонару-
шения и необходимостью учета новых реалий международных отношений. 

Проведенное исследование позволяет сформулировать ряд основополагающих выводов относи-
тельно природы, структуры и эволюции института международно-правовой ответственности госу-
дарств. 

Во-первых, международно-правовая ответственность подтверждает свой статус одного из крае-
угольных институтов международного публичного права. Его главная функциональная роль заключает-
ся в обеспечении действенности правовых норм через создание последствий для их нарушения, вы-
полняя тем самым охранительную, превентивную и компенсаторную функции. 

Во-вторых, дуализм видов ответственности –политической (нематериальной) и материальной –
отражает комплексный характер причиняемого противоправным деянием ущерба. Этот дуализм нахо-
дит свою реализацию в диверсифицированной системе форм: от мер морально-политического харак-
тера (сатисфакция) до правомерных ответных действий (репрессалии) и принудительных мер коллек-
тивной безопасности (санкции СБ ООН) – в первом случае; и в инструментах материального восста-
новления status quo (реституция, компенсация, субституция) – во втором. 

В-третьих, исторический экскурс демонстрирует не столько неизменность, сколько постоянную 
адаптацию данного института. От символических и сакральных санкций древности он эволюциониро-
вал до сложного, кодифицированного режима, отвечающего вызовам межгосударственного взаимодей-
ствия в XX-XXI веках. 

В-четвертых, современное состояние института характеризуется наличием существенных про-
блем правоприменения. К ним относятся политическая избирательность, трудности в доказывании и 
оценке ущерба, особенно в новых сферах (киберпространство, экология), а также противоречие между 
принципом суверенного равенства и фактическим неравенством государств в механизмах принятия 
решений о санкциях. 

Таким образом, международно-правовая ответственность государств представляет собой живой, 
развивающийся институт, эффективность которого напрямую определяет уровень верховенства права 
в международных отношениях. Его дальнейшее совершенствование видится не в революционной лом-
ке, а в последовательном преодолении коллизий между нормативной базой и политической практикой, 
а также в разработке механизмов, адекватных новым формам международных правонарушений. Пер-
спективы исследований в данной области лежат в плоскости анализа практики международных судеб-
ных учреждений и поиска баланса между принципом ответственности и необходимостью поддержания 
международного диалога. 
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Аннотация: В настоящей статье проводится комплексный анализ понятия «правовая система» как од-
ной из фундаментальных категорий общей теории права и сравнительного правоведения. Автор рас-
сматривает правовую систему в широком смысле, выходя за рамки совокупности норм, и исследует её 
сложную, многоуровневую структуру, включающую нормативный, институциональный, доктринальный, 
социокультурный и функциональный компоненты. Особое внимание уделяется критериям типологиза-
ции правовых систем, в частности, классической теории правовых семей (романо-германская, англо-
саксонская, религиозная, традиционная), а также современным смешанным и гибридным формам. В 
заключительной части статьи анализируются ключевые тенденции развития национальных правовых 
систем в условиях глобализации: гармонизация и унификация права, влияние международных и 
наднациональных институтов (ЕС, ЕАЭС), цифровизация правовой среды и вызовы, связанные с ис-
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Введение 
Понятие «правовая система» является центральным для понимания правовой организации лю-

бого общества. Оно отражает целостный, исторически сложившийся правовой феномен, который охва-
тывает всю совокупность правовых явлений конкретной страны или сообщества. В отличие от более 
узких терминов «право» или «законодательство», правовая система предоставляет макроскопическую 
перспективу, позволяющую анализировать не только нормы, но и механизмы их создания, интерпрета-
ции, применения, а также правовую культуру и правосознание общества. Изучение правовых систем — 
это ядро сравнительного правоведения, которое помогает выявить общие закономерности и уникаль-
ные особенности различных правовых традиций мира, понять их сходства и различия, оценить тенден-
ции сближения или дивергенции. 

Цель данной статьи — представить развернутый теоретический обзор концепции правовой си-
стемы, раскрыть её внутреннюю архитектонику, проанализировать основные критерии классификации 
и охарактеризовать современные векторы её развития под влиянием глобальных процессов. 

1. Понятие и структура правовой системы 
Правовая система — это комплексная, динамическая совокупность взаимосвязанных и взаимо-

действующих элементов, обеспечивающих правовое регулирование общественных отношений в опре-
деленном государстве или сообществе. 

Структура правовой системы может быть представлена следующими основными компонентами: 
1. Нормативный компонент (Право в объективном смысле): Это ядро системы — совокуп-

ность общеобязательных норм, выраженных в источниках права (законы, подзаконные акты, прецеден-
ты, правовые обычаи, религиозные тексты). Он определяет модель должного поведения и устанавли-
вает границы дозволенного. 

2. Институциональный компонент: Совокупность государственных и негосударственных ин-
ститутов, создающих, интерпретирующих и применяющих право. Сюда относятся: 

o Правотворческие органы (парламент, правительство). 
o Правоохранительные и правоприменительные органы (суды, прокуратура, полиция, но-

тариат, адвокатура). 
o Исполнительные органы (органы государственной власти и местного самоуправления). 
3. Доктринально-идеологический компонент: Правовая доктрина (научные концепции, ком-

ментарии, труды выдающихся юристов), которые в разной степени влияют на правотворчество и пра-
воприменение. Сюда же относится господствующая правовая идеология (базовые принципы: вер-
ховенство права, разделение властей, защита прав человека). 

4. Социокультурный компонент (Правовая культура и правосознание): Это «душа» пра-
вовой системы. Включает в себя уровень правовых знаний, убеждений, установок, традиций, привычек 
общества и его членов по отношению к праву. Правовая культура определяет, насколько эффективно 
«живое право» соответствует «праву в книгах». 

5. Функциональный компонент (Правовая практика): Реальная деятельность по созданию и 
реализации права — правотворческая, правоприменительная, интерпретационная, правореализующая 
практика. Именно здесь система «оживает» и проверяется её действенность. 

2. Классификация правовых систем: теория правовых семей 
Наиболее авторитетной классификацией в сравнительном правоведении является тео-

рия правовых семей (legal families), основоположником которой считается французский ученый Рене 
Давид. Критериями отнесения к той или иной семье являются: исторический путь формирования, ис-
точники права и их иерархия, структура права и юридическая техника, роль судов и доктрины. 

Основные правовые семьи: 
1. Романо-германская (континентальная) правовая семья. 
o Источники права: Ведущая роль принадлежит писаному закону (кодексы, систематизиро-

ванные акты). Законодательство строится по отраслевому принципу. Судебный прецедент официально 
не признается источником, но решения высших судов имеют огромное авторитетное значение (так 
называемая «фактическая прецедентность»). 
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o Структура права: Четкое деление на публичное и частное право, а также на отрасли 
(гражданское, уголовное, административное и т.д.). 

o Роль суда: Судья — это «уста закона», он применяет нормы, а не создает их. Процесс но-
сит, как правило, инквизиционный (следственный) характер в уголовных делах. 

o Распространение: Страны континентальной Европы, Латинской Америки, большая часть 
Африки, Турция, Япония, Россия и страны СНГ. 

2. Англосаксонская правовая семья (семья общего права — Common Law). 
o Источники права: Основной источник — судебный прецедент (решение по конкретному 

делу, обязательное для нижестоящих судов по аналогичным делам — принцип stare decisis). Закон 
(статут) играет важную, но исторически дополняющую роль. Большое значение имеет право справед-
ливости (Equity). 

o Структура права: Деление на общее право и право справедливости исторически более 
значимо, чем отраслевое деление. Отсутствуют кодексы континентального типа. 

o Роль суда: Судья — центральная фигура, не только разрешает спор, но и создает правовые 
нормы. Процесс состязательный. 

o Распространение: Великобритания (кроме Шотландии), США, Канада (кроме Квебека), Ав-
стралия, Новая Зеландия, Индия и другие страны бывшей Британской империи. 

3. Религиозная правовая семья. 
o Источники права: Божественное откровение, закрепленное в сакральных текстах (Коран, 

Сунна, Тора, Талмуд, Веды), которые считаются первичным и основным источником права. Законода-
тельство государства должно соответствовать религиозным нормам. 

o Структура и роль суда: Право не кодифицировано в светском понимании. Судебный про-
цесс и толкование норм осуществляются религиозными учеными (улемы, муфтии, раввины). 

o Распространение: Мусульманское право (шариат) — страны Ближнего Востока, Северной 
Африки, Иран, Пакистан; иудейское право — Израиль; индуистское право — Индия, Непал. 

4. Традиционная (обычная) правовая семья. 
o Источники права: Правовой обычай, передаваемый из поколения в поколение. Обычай ре-

гулирует, как правило, вопросы семьи, собственности, наследования. 
o Особенности: Право не отделено от религиозных, моральных и социальных норм. Сильна 

роль общины и вождя в разрешении споров. 
o Распространение: Отдельные регионы Африки южнее Сахары, Океании, Азии. 
Стоит отметить появление смешанных (гибридных) правовых систем, которые сочетают эле-

менты разных семей (например, ЮАР, Шотландия, Луизиана (США), Квебек (Канада), Израиль, Япония 
после реформ Мэйдзи). 

3. Современные тенденции развития правовых систем в условиях глобализации 
В XXI веке национальные правовые системы не развиваются изолированно. На них оказывают 

мощное влияние глобальные процессы. 
1. Гармонизация и унификация права: Это процесс сближения национальных правовых 

норм и институтов. Яркие примеры: 
o Международное право: Конвенции ООН, ВТО, ВОИС становятся стандартом для нацио-

нальных законодательств. 
o Наднациональные интеграционные объединения: Право Европейского Союза имеет 

прямое действие и верховенство над национальным правом государств-членов. Евразийский экономи-
ческий союз (ЕАЭС) также проводит гармонизацию в ключевых экономических сферах. 

o Модельные законы и принципы: Принципы УНИДРУА для международных коммерческих 
контрактов, Типовой закон ЮНСИТРАЛ о международном торговом арбитраже. 

2. Конвергенция правовых семей: Границы между основными семьями становятся более 
проницаемыми. 

o Страны общего права все активнее используют статутное (кодифицированное) право. 
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o Страны романо-германской семьи все больше учитывают прецедентную практику, особенно 
в области прав человека и конституционного контроля. 

3. Конституционализация и интернационализация защиты прав человека: Конституции боль-
шинства стран включают билли о правах, соответствующих международным стандартам (Всеобщая декла-
рация прав человека, Европейская конвенция о защите прав человека). Национальные суды все чаще пря-
мо ссылаются на решения международных судов (ЕСПЧ, Межамериканский суд по правам человека). 

4. Цифровизация правовой системы: 
o Появление новых отраслей и институтов: киберправо, право больших данных, регулиро-

вание искусственного интеллекта и блокчейна. 
o Электронное правосудие: электронный документооборот, онлайн-суды, подача исков через 

интернет. 
o Цифровые активы и смарт-контракты, требующие новой правовой квалификации. 
5. Вызовы, связанные с искусственным интеллектом: Перед правовыми системами стоят 

вопросы ответственности за решения, принятые ИИ, защиты персональных данных, предотвращения 
алгоритмической дискриминации и обеспечения прозрачности («объяснимости») работы алгоритмов. 

Заключение 
Таким образом, правовая система представляет собой живой, сложноорганизованный организм, 

который является продуктом длительного исторического, культурного и политического развития нации. 
Анализ через призму структуры и принадлежности к правовой семье позволяет глубоко понять логику и 
дух права той или иной страны. 

В современную эпоху классические модели испытывают значительную трансформацию под вли-
янием глобализации, регионализации и технологической революции. Процессы гармонизации и циф-
ровизации, с одной стороны, создают предпосылки для формирования элементов глобального права, а 
с другой — обостряют вопросы сохранения национально-культурной идентичности и суверенитета в 
правовой сфере. Будущее развитие правовых систем будет заключаться в поиске баланса между эти-
ми двумя векторами: адаптацией к универсальным стандартам и технологическим вызовам и сохране-
нием уникального правового наследия, обеспечивающего легитимность и социальную приемлемость 
права в конкретном обществе. 
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Понятие сюжета является одним из фундаментальных в литературоведении, служащим основой 
для анализа и интерпретации художественных произведений. В традиционном понимании, восходящем 
к XIX веку, сюжет представляет собой цепь событий, изображённых в произведении, жизнь персонажей 
в её пространственно-временных изменениях. Однако на протяжении XX века это понятие подверглось 
серьёзному переосмыслению, особенно со стороны представителей формальной школы, что привело к 
разграничению сюжета и фабулы.  

1. Определение и эволюция понятия «сюжет». 
Изначально, в отечественном литературоведении XIX века (например, в работах А.Н. Веселов-

ского), сюжет понимался как совокупность событий, воссозданных в произведении. Это определение 
акцентировало внимание на жизненной реальности, отражаемой в искусстве. Однако в 1920-е годы 
формалисты, в частности В.Б. Шкловский и Б.В. Томашевский, предложили принципиально иной под-
ход. Томашевский ввёл чёткое разграничение: фабула – это «совокупность событий в их взаимной 
внутренней связи», то есть хронологическая последовательность того, что произошло «на самом де-
ле». Сюжет же – это «художественно построенное распределение событий в произведении», то есть 
то, как автор организует и преподносит эти события читателю (например, через ретроспекции, умолча-
ния, нарушение хронологии). Это различение подчёркивало активную роль автора в конструировании 
художественной реальности. 

Несмотря на эту теоретическую новацию, в современном литературоведении чаще сохраняется 
традиционное, более широкое понимание сюжета как цепи изображённых событий. Это связано с тем, 
что для анализа произведения зачастую важнее именно эта «видимая» событийная ткань, а не её ги-
потетическая хронологическая основа. Сюжет пронизывает все роды литературы: он является органи-
зующим началом в эпосе и драме, а в лирике, хотя и часто редуцирован, также присутствует (как в «Я 
помню чудное мгновенье...» Пушкина). 

Источники сюжетов разнообразны: мифология, исторические предания, литературные заимство-
вания (Гёте советовал брать уже обработанные темы, поскольку каждый автор видит их по-своему), 
реальные события (исторические, как в «Борисе Годунове», или автобиографические, как у Толстого) и, 
наконец, чистое авторское воображение (как в «Путешествиях Гулливера»). 

2. Функции сюжета в художественном произведении. 
Сюжет выполняет ряд ключевых содержательных функций, делающих его не просто формаль-

ным каркасом, а носителем глубокого смысла. 
 Во-первых, он выявляет картину мира. Через цепь событий и судьбы персонажей автор вы-

ражает своё видение бытия: гармоничного и упорядоченного (классический тип, характерный для мно-
гих произведений прошлого, включая трагедии) или хаотичного, безысходного, абсурдного (некласси-
ческий тип, свойственный литературе XX века – Ф. Кафки, А. Камю, Ж.-П. Сартра). Сюжет становится 
инструментом философского высказывания. 

 Во-вторых, сюжет обнаруживает и воссоздаёт жизненные противоречия. Конфликт – дви-
жущая сила большинства сюжетов. Без него трудно представить динамичное развитие действия. Даже 
в идиллических произведениях равновесие так или иначе нарушается, что и порождает сюжетное дви-
жение. Драматизм – неотъемлемая черта сюжета. 

 В-третьих, событийные ряды создают «поле действия» для персонажей. Именно в по-
ступках, в реакциях на события персонажи раскрываются перед читателем. Сюжетная форма особенно 
благоприятна для изображения сильной воли, героизма, авантюризма (от гомеровских героев до Оста-
па Бендера) или, в другом ключе, для интриг детективного жанра. Сюжет позволяет показать человека 
в действии. 

3. Типология сюжетов: от концентрических к хроникальным. 
Сюжеты организуются по-разному, что позволяет выделить их основные типы: 
1. Концентрические (единые) сюжеты: Сосредоточены вокруг одного центрального конфлик-

та, развиваются по единой сюжетной линии. Для них характерно единство действия, где все элементы 
плотно связаны (по Аристотелю, изменение одной части меняет целое). Это типично для малых эпиче-
ских форм, классической драматургии (особенно в античности и классицизме). 
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2. Хроникальные сюжеты (по Аристотелю – «эпизодические фабулы»): События не свя-
заны жёсткой причинно-следственной связью, а соотнесены прежде всего во времени. Примеры – 
«Одиссея» Гомера, «Дон Кихот» Сервантеса. Здесь важен не столько внутренний конфликт, сколько 
последовательность приключений или наблюдений. 

3. Многолинейные сюжеты: Параллельно развиваются несколько относительно самостоя-
тельных сюжетных линий, которые могут периодически пересекаться («Анна Каренина» Л. Толстого). 
Это позволяет создать сложную, многоплановую картину действительности. 

4. Классический (традиционный) сюжет: конфликт, перипетии, развязка. 
Наиболее глубоко укоренён в истории литературы тип сюжета, где события находятся в причин-

но-следственной связи и развиваются от завязки (возникновение конфликта) через кульминацию 
к развязке (разрешение или снятие конфликта). Этот сюжет, по Гегелю, основан на коллизии – нару-
шении гармонии, которое не может сохраняться и должно быть устранено. 

Важнейшим элементом такого сюжета являются перипетии – внезапные и резкие повороты в 
судьбе персонажей (от счастья к несчастью и наоборот). Они выполняют две функции: 

 Содержательная: Подчёркивают роль случая, превратностей судьбы в человеческой жизни. 
Жизнь предстаёт как арена капризных и непредсказуемых перемен. Этот мотив силён в литературе от 
античности до Шекспира и Достоевского. 

 Прагматическая: Обеспечивают занимательность, удерживают читательский интерес. 
В классическом сюжете, несмотря на обилие случайностей и перипетий, случай не господствует 

безраздельно. Финал, даже если он трагичен, часто несёт в себе умиротворение и восстановление 
нарушенного порядка (как примирение Монтекки и Капулетти после гибели Ромео и Джульетты). Та-
ким образом, классический сюжет воплощает идею мира в целом устойчивого и упорядоченного, хотя и 
подверженного временным потрясениям. 

5. «Неканонические» сюжеты: конфликт как устойчивое состояние. 
Начиная с XIX века, а особенно в XX столетии, в литературе всё большее распространение по-

лучают сюжеты принципиально иного типа. Их суть – не в изображении разрешимого конфликта, веду-
щего к развязке, а в демонстрации устойчиво-конфликтного состояния мира и человеческого су-
ществования. 

 Герой здесь часто не столько борется за локальную цель, сколько рефлексирует, стремится по-
знать мир и своё место в нём, обрести внутреннюю гармонию в условиях внешнего диссонанса. Его 
интересует не столько «успех», сколько истина. 

 Внешняя событийность ослабевает, перипетии становятся излишними. Действие смещается 
в область внутренних переживаний, размышлений, дискуссий. Это заметно уже в «Гамлете», где клю-
чевые события происходят в сознании героя, а в полной мере проявляется в романах Достоевского 
(споры и исповеди в «Братьях Карамазовых»), в «Божественной Комедии» Данте (где сюжет – это путь 
познания и духовного преображения героя), в житийной литературе. 

 Конфликт предстаёт не как временное нарушение, а как неотъемлемая, неразрешимая в 
земных рамках часть миропорядка. В «Житии протопопа Аввакума» финал не приносит умиротворе-
ния, а завершается трагическим многоточием. В пьесах Ибсена, как отмечал Б. Шоу, на смену «хорошо 
сделанным пьесам» с интригой и развязкой приходит «драма дискуссии», где конфликт идеалов не 
находит окончательного разрешения. Чехов в «Дяде Ване» настаивал, что драма – не в отдельных 
столкновениях, а в самом течении жизни. 

 Финалы таких произведений часто открыты или исполнены грусти («Евгений Онегин», 
«Дама с собачкой»), либо разрешение конфликта происходит не во внешнем мире, а в сознании героя 
(«Воскресение» Толстого). 

В русской классической литературе, начиная с Пушкина, происходит сознательный отход от 
нагнетения внешней занимательности. Островский считал интригу «ложью», а Чехов предостерегал 
актёров от излишнего драматизирования отдельных эпизодов, указывая на то, что драма растворена в 
самой повседневности. В поэме «Домик в Коломне» Пушкин большую часть текста посвящает экспози-
ции и лирическим отступлениям, а в «Пире во время чумы» внешнее действие сводится к минимуму, 
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уступая место внутренней драме Вальсингама, который так и не приходит к окончательному решению. 
6. Сюжет как носитель художественного смысла и его внелитературное бытие. 
Структура сюжета сама по себе содержательно значима. Выбор между концентрическим, хрони-

кальным или «неканоническим» сюжетом – это выбор определённой модели мира. Сюжет предостав-
ляет автору уникальные возможности для освоения многоплановой человеческой реальности. 

Важно отметить, что сюжет существует и за пределами собственно литературы. Он лежит в ос-
нове театральных постановок (включая пантомиму) и кинематографических произведений (включая 
немое кино). Даже в живописи можно говорить о сюжетности («Последний день Помпеи» Брюллова), 
хотя художник ограничен в возможности развернуть событие во времени и вынужден схватывать его 
кульминационный момент. 

Заключение. 
Таким образом, сюжет в литературе – явление динамичное и многогранное. От классической мо-

дели, воплощающей идею преходящего конфликта и конечного торжества (или восстановления) поряд-
ка, литература пришла к сложным, часто «незавершённым» структурам, отражающим восприятие мира 
как изначально конфликтного и не поддающегося окончательному «исправлению». Эта эволюция от-
ражает общую тенденцию углубления психологизма, интереса к внутреннему миру человека и скепти-
ческого отношения к упрощённым схемам. Современный сюжет часто тяготеет не к фабульной занима-
тельности, а к исследованию состояний, идей и «драме духа». Однако традиционные сюжетные формы 
не исчезают полностью, а сосуществуют с новыми, образуя богатый спектр возможностей для художе-
ственного выражения. Понимание природы и функций сюжета остаётся ключом к анализу не только 
формального построения, но и философского содержания литературного произведения. 
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В системе современного образования наблюдаются значительные изменения. Это обусловлено 

вниманием к гармоничному развитию личности и к личностно-ориентированной педагогике. Большое 
значение в настоящее время для образовательных организаций имеет грамотное осуществление ин-
новационной деятельности. 

Исследователь О.И. Истрофилова считает, что в отечественной литературе долгое время про-
блема осуществления инновационной деятельности рассматривалась только в контексте экономики. 
Позже данная проблема стала актуализироваться во всех сферах общественной жизнедеятельности. В 
настоящее время проблема владения инновациями достаточно актуальна и распространяется не толь-
ко на сферу науки и техники, но и сферу образования, управления, права [1]. 

В системе образования инновации играют важную роль. От грамотного использования инноваци-
онных средств педагогическим работником в частности и всей образовательной организацией в целом 
зависят: 
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- качество обучения; 
- качество воспитательной работы; 
- уровень сформированности у учащихся УУД. 
Наиболее распространённые и эффективные инновации в педагогическом процессе: 
- интерактивные технологии; 
- искусственный интеллект; 
- цифровые платформы. 
Инновационная деятельность – это предмет педагогической науки. 
Инновационная деятельность в педагогике рассматривается как процесс внедрения новых мето-

дов, форм, технологий обучений и воспитания; создания актуальных методических разработок. 
Рассмотрим подробнее историю происхождения и развития образовательных инноваций и 

управления инновационно-образовательной деятельностью. 
Причины возникновения образовательных инноваций заключаются в постоянных противоречиях 

между обществом и новыми образовательными, общественными задачами. Исследователи Н.Л. Поно-
марёв и Б.М. Смирнов считают, что каждый представитель человеческого общества, имея собственный 
общественно-экономический уклад и специфические национальные особенности, обладал особой 
формой передачи знаний, умений и навыков. Это должно было удовлетворять потребность общества в 
подготовке социальных слоёв к различным видам работы. В тот момент, когда имеющиеся формы пе-
редачи знаний переставали соответствовать запросам общества, появлялось противоречие, разре-
шить которое можно было с помощью внедрения в образовательный процесс инноваций [2]. 

В III веке до н. э. произошло общественное разделение труда, а также были осуществлены сле-
дующие образовательные инновации: 

1. Открытие Академии Платона в 387 году до н.э. 
2. Открытие Лицея Аристотеля в 347 году до н. э. 
Создание вышеперечисленных античных философских школ стало первым шагом к началу 

функционирования образовательных учреждений, реализующих программы высшего образования. 
Н.Л. Пономарёв и Б.М. Смирнов утверждают, что главной инновацией раннего Средневековья 

было открытие в VIII веке Академии Карла Великого и школы в монастыре Святого Мартина в Франк-
ской империи. Отмечается, что главной заслугой данных образовательных учреждений было создание 
возможности для изучения единого языка, понятного разным народам и племенам [2]. 

Следует отметить, что одной из главных инноваций Средневековья также считается открытие уни-
верситетов, в которых осуществлялось систематическое обучение, приобретающее светский характер. 

Перечислим города, в которых появились первые университеты эпохи Средневековья, а также 
исторические периоды создания данных университетов: 

1. Париж, Болонья, Оксфорд (XII век). 
2. Кембридж, Падуя, Неаполь, Саламанка (XIII век). 
3. Прага, Краков, Вена (XIV век). 
С эпохой Возрождения в образовательный процесс пришли значительные инновации. Образова-

ние становилось классическим и дополнялось обучением таким профессиям, как мореход, купец, фи-
нансист в специальных школах. Выдающимся представителем педагогической науки данного истори-
ческого периода является Ян Амос Коменский. 

История педагогической науки в России начинается с эпохи монастырских школ во время прав-
ления Ярослава Мудрого и Владимира Мономаха. Особой инновацией отечественной педагогики явля-
ется создание по указу Петра I школы математических и навигационных наук и открытие по указу Ека-
терины II университетов с классической системой образования. 

Эпоха информатизации требовала появления специфических инноваций в сфере педагогики. В 
конце XX века педагогическая наука основывалась не на обычном запоминании определённого количе-
ства учебного материала, а на развитии творческих способностей обучающихся. 

К современным педагогическим инновациям также следует отнести формирование и укрепление 
системы непрерывного образования. 
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Обобщая вышеизложенное, можем сделать следующий вывод: образовательные инновации 
прошли долгий путь своего развития. В системе современного образования они играют ключевую роль 
в успешном обучении и воспитании подрастающего поколения. 

Инновационная деятельность как предмет педагогической науки имеет свои уточнённые понятия. 
Рассмотрим основные из них. 

1. Педагогическая инноватика – это наука, изучающая закономерности возникновения и развития 
педагогических инноваций. Также она исследует связь нововведений с традициями прошлого, настоя-
щего и будущего в отношении субъектов и предметов образования. 

2. Объект педагогической инноватики – процесс возникновения и развития инноваций в сфере 
образования. 

3. Предмет педагогической инноватики – система отношений между участниками инновационной 
деятельности. 

Исследователи инновационной деятельности как предмета педагогической науки акцентируют 
внимание на теоретико-методологических проблемах, возникающих в результате осуществления дан-
ной инновационной деятельности: 

1. Соотношение традиций и инноваций; 
2. Содержание инновационной деятельности; 
3. Отношение к образовательным нововведениям субъектов инновационной деятельности; 
4. Управление инновациями в системе образования; 
5. Подготовка кадров, осуществляющих инновационную деятельность; 
6. Разработка и анализ систем оценки эффективности инновационной деятельности педагога. 
Решение вышеперечисленных проблем – основная задача системы образования. 
Следует отметить, что об инновациях в педагогической сфере стало известно с 1980-х годов. С 

этого времени проблема разработки и реализации нововведений в образовательных учреждениях ста-
ла предметом специальных исследований. 

А.В. Хуторской [3] предлагает следующую систему педагогических нововведений: 
1. По отношению к структурным элементам образовательных систем (нововведения в целях, за-

дачах, формах, методах, технологиях обучения и воспитания). 
2. По отношению к воспитанию учащегося как гармонично развитой личности (нововведения в 

сфере развития навыков, умений учеников). 
3. По отношению к области педагогического применения (в учебном процессе, в у правлении в 

системе образования). 
4. По отношению к форме взаимодействия участников, реализующих внедрение нововведений 

(индивидуальное обучение, коллективное обучение, семейное обучение). 
5. По отношению к функциональным возможностям (нововведения-условия, нововведения-

продукты, управленческие нововведения). 
6. По отношению к способам реализации (плановые, систематические, периодические, случай-

ные). 
7. По масштабу реализации (деятельность одного педагога, деятельность методического объ-

единения, деятельность всех членов образовательной организации, деятельность педагогов на регио-
нальном, федеральном или международном уровнях). 

8. По социально-педагогической значимости (нововведения для определённой образовательной 
организации, нововведения для определённых групп педагогов). 

9. По объёму мероприятий (локальные, массовые, глобальные). 
10. По степени предполагаемых результатов (корректирующие, модифицирующие, радикальные, 

революционные). 
Реализация возможностей управления инновациями является одним из основополагающих ас-

пектов изучения инновационной деятельности как предмета педагогической науки. Быстрое развитие 
современных образовательных учреждений, влияние на них внешних и внутренних факторов предпо-
лагают целенаправленное и логичное осуществление инновационной деятельности. Важным аспектом 
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в изучении влияния управленческих решений руководства образовательного учреждения на осуществ-
ление педагогом инновационной деятельности является вопрос о механизме формирования государ-
ственной инновационно-ориентированной образовательной политики. Данный механизм включает в 
себя систему разработки, обсуждения, экспертизы и утверждения основных государственных докумен-
тов, направленных на поддержку инновационной деятельности в образовательных учреждениях. 

Государственная поддержка педагогических инноваций – важный двигатель их развития. Иссле-
дователи Н.Л. Пономарёв и Б.М. Смирнов считают, что сущность государственной инновационно-
ориентированной образовательной политики (ГИОП) можно представить в виде блоков, отражающих 
структуру базовых компонентов данной ГИОП [2]. 

Рассмотрим предложенные исследователями блоки в их логической последовательности. 
1. Блок политического анализа и прогноза инновационно-образовательной деятельности. Он поз-

воляет оценить состояние и перспективы ГИОП. 
2. Понятийно-статусный блок. Данный блок разрабатывается с участием учёных, занимающихся 

вопросами инновационной деятельности в сфере образования. Здесь определяются и закрепляются 
основополагающие понятия ГИОП. 

3. Целевой блок. Специалистами определяются цели и задачи ГИОП. 
4. Блок принципов. Специалисты-методологи образовательной политики разрабатывают ком-

плекс подходов, способный реализовать цели и задачи целевого блока. 
5. Блок приоритетов. В данном блоке содержится информация о методах и формах осуществле-

ния ГИОП, отвечающих государственным целям и интересам. 
6. Блок стратегии и тактики. Специалисты в области текущего и стратегического планирования 

развития образовательных систем в данном блоке, отражающем специфику ГИОП, предлагают пути 
достижения стратегических целей и решения тактических задач. 

7. Видовой блок. Специалистами в области типологии образовательной политики определяется 
видовое разнообразие дифференцированных подходов к осуществлению ГИОП. 

8. Блок направлений и методов. В данном блоке содержится перечень нормативно-правовых 
установок ГИОП. 

9. Блок основ механизма реализации ГИОП. Специалисты-управленцы системы образования в 
данном блоке разрабатывают структуру инновационных программ и проектов, необходимых во время 
реализации выявленных установок ГИОП. 

10. Блок методов оценки ГИОП. Специалистами определяются показатели и методы оценки ин-
новационной деятельности. 

Таким образом, мы делаем вывод, что инновации играют важную роль в системе современного 
образования. Инновационная деятельность как предмет педагогической науки – актуальная проблема 
для исследователей. Современная инновационная деятельность в образовательной среде – это ре-
зультат постоянного поиска путей разрешения педагогических противоречий, известных уже с Антич-
ных времён. В качестве и результативности инновационной деятельности заинтересованы как руко-
водство образовательной организации и сам педагог в частности, так и государство в целом. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу детского фольклора как неотъемлемой части 
устного народного творчества и ключевого инструмента народной педагогики. Рассматриваются гене-
зис и основные функции детского фольклора в контексте воспитания, социализации и эстетического 
развития личности ребенка. В работе подробно исследуется система жанров, начиная от «поэзии пе-
стования» и малых игровых форм до крупных эпических жанров. Особое внимание уделяется сказке 
как наиболее развитому жанру, анализируются ее типы, композиционные и стилистические особенно-
сти, а также ее роль в формировании нравственных ориентиров и творческого воображения.  
Ключевые слова: детский фольклор, устное народное творчество, колыбельные песни, пестушки, по-
тешки, прибаутки, небылицы- перевертыши, считалки, скороговорки, русские народные песни, былины, 
сказки. 
 

CHILDREN'S FOLKLORE AS A PHENOMENON OF FOLK PEDAGOGY AND THE BASIS FOR THE 
FORMATION OF CULTURAL IDENTITY 

 
Gordienko Irina Igorevna 

 
Scientific supervisor: Cherkasov Valery Anatolyevich 

 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of children's folklore as an integral part of oral 
folk art and a key tool of folk pedagogy. The genesis and main functions of children's folklore are considered in 
the context of upbringing, socialization and aesthetic development of a child's personality. The work explores 
in detail the system of genres, ranging from "poetry of nurturing" and small game forms to large epic genres. 
Special attention is paid to the fairy tale as the most developed genre, its types, compositional and stylistic 
features are analyzed, as well as its role in the formation of moral guidelines and creative imagination. 
Key words: children's folklore, oral folk art, lullabies, pestles, nursery rhymes, jokes, flip-flop tales, counting 
books, tongue twisters, Russian folk songs, epics, fairy tales. 
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Устное народное творчество, или фольклор представляет собой неиссякаемый источник куль-
турной памяти, этических и эстетических идеалов народа. Его истоки уходят в глубокую древность, бу-
дучи связанными с синкретическим единством слова, музыки, танца и обряда. Особое значение в этой 
традиции занимает детский фольклор – пласт народной культуры, целенаправленно создаваемый и 
адаптированный для детского восприятия.  

1. Фольклор как синкретическое искусство и основа детской культуры. Как справедливо от-
мечал академик А.Н. Веселовский, истоки поэзии лежат в народном обряде, где слово, жест и напев 
были неразделимы. Этот первоначальный синкретизм заложил основу и для детского фольклора, ко-
торый изначально не существует как автономное явление, а вырастает из общих форм народного 
творчества. Детский фольклор определяется как произведения, созданные взрослыми для детей, со-
чиненные самими детьми, а также перешедшие к ним из репертуара взрослых. Таким образом, его 
структура зеркально отражает структуру детской литературы, что подчеркивает его системность и 
функциональную предназначенность. 

Фольклор в целом делится на эпические, лирические и драматические жанры, и эта классифика-
ция в полной мере применима и к детскому фольклору. Однако его специфика заключается в глубокой 
связи с народной педагогикой – совокупностью воспитательных практик, выработанных коллектив-
ным опытом. Через фольклор ребенок не только входит в мир родной речи и культуры, но и усваивает 
базовые нравственные координаты, правила поведения, представления о добре и зле. 

2. «Поэзия пестования»: жанры раннего детства. Центральное место в системе детского 
фольклора занимает так называемая «поэзия пестования» или «материнская поэзия», обращенная к 
самому раннему возрасту. Ее цель – не только успокоить или развлечь, но и установить эмоциональ-
ную связь, заложить основы мироощущения. 

Колыбельные песни – это первый эстетический и педагогический опыт ребенка. Их ритмика 
рождена ритмом качания колыбели, а содержание представляет собой слияние нежной любви, заботы 
и древних магических заклинаний, призванных защитить младенца от злых сил. Как отмечает фолькло-
рист В.П. Аникин, колыбельная – это «прелюдия к музыкальной симфонии детства», обучающая ребен-
ка интонационному строю родной речи. В колыбельных формируется первый словарный запас, часто с 
использованием уменьшительно-ласкательных суффиксов, постоянных эпитетов («серенький коток»), 
аллитераций. Угасание этой традиции в современном мире, связанное с изменениями в укладе жизни и 
сомнениями медицины, представляет серьезную культурную потерю. 

Пестушки, потешки, прибаутки представляют собой следующий этап вовлечения ребенка в мир 
действия и слова. Пестушки (от «пестовать») сопровождают физические процедуры («потягушки-
потягунушки»), связывая слово с конкретным движением. Потешки носят более игровой характер, раз-
влекают, но также несут дидактическую нагрузку – например, знакомят со счетом («Сорока-ворона»). 
Их ритмичность, звукоподражание вовлекают малыша в диалог, стимулируя речевое и умственное раз-
витие. Прибаутка – это небольшое смешное, часто рифмованное произведение, динамичное и побуж-
дающее к действию. Его недоговоренность развивает фантазию и воображение ребенка. 

Небылицы-перевертыши (нелепицы) – особая разновидность прибауточного жанра, которую 
К.И. Чуковский назвал «лепыми нелепицами». Их педагогическая ценность заключается в том, что, 
смеясь над абсурдом (например, «Ехала деревня мимо мужика»), ребенок утверждается в уже усвоенных 
правильных представлениях о мире. Этот жанр, вероятно, пришел из скоморошьего фольклора, где ис-
пользовался прием оксюморона. Перевертыши тренируют гибкость мышления, способность к системати-
зации и классификации, отвечая естественной детской потребности в игре и фантазировании. 

3. Игровой фольклор: социализация и освоение правил. 
Считалки – ритмичные стишки, рожденные в игре для выбора водящего. Их кажущаяся бес-

смыслица психологически объяснима и отражает особенности детского мышления. Исследователи 
(например, Г.С. Виноградов) видят их истоки в древних магических заговорах и «волхвованиях». Счи-
талка учит подчиняться правилам, устанавливает отношения справедливого распределения ролей, что 
является важной тренировкой для будущей взрослой жизни. 

Скороговорки, дразнилки, поддевки, заклички, приговорки – малые жанры, служащие разви-
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тию речи, сообразительности, чувства юмора. Заклички (например, «Радуга-дуга, не дай нам дождя!») 
имеют древние ритуальные корни, связанные с обращением к силам природы. Со временем они утра-
тили магический смысл, превратившись в веселые игровые песни. Эти жанры помогают ребенку осва-
ивать социальные взаимодействия, разрешать конфликты в игровой форме, развивать языковое чутье. 

4. Крупные эпические жанры в детском фольклоре: песни, былины, сказки. 
Народные песни (обрядовые, лирические, исторические) формируют музыкальный слух, чув-

ство поэзии, любовь к родной земле. Дети часто адаптируют взрослые песни для своих игр, что спо-
собствует естественной трансляции культурного кода. 

Былины – героический эпос, имеющий огромное воспитательное значение. Они воспитывают 
любовь к истории, идеалы патриотизма, мужества, справедливости. Однако их архаичный язык и слож-
ность сюжетов часто требуют литературных пересказов для детской аудитории (например, в обработ-
ках И.В. Карнауховой или Ю.Г. Круглова). 

Сказки – вершина детского фольклора, самый развитый и любимый жанр. Их происхождение 
связано с глубокой древностью, часто с языческими верованиями. Сказка предлагает целостную, гар-
моничную модель мира, где добро неизбежно побеждает зло. Она идеально соответствует детской 
психологии: тяге к чуду, вере в справедливость, потребности в четких нравственных ориентирах. 

Выделяют три основных типа сказок: 
Сказки о животных, где звери наделены устойчивыми человеческими чертами (лиса хитра, волк 

жаден). Они в доступной форме передают знания о мире людей, социальных отношениях и моральных 
нормах, приближаясь по функции к басне. 

Волшебные сказки с их четкой композицией (отлучка героя, испытания, помощь волшебных да-
рителей, победа над злом, торжество), борьбой со сверхъестественными силами и идеальным героем, 
становящимся образцом для подражания. 

Бытовые (сатирические) сказки, где торжество справедливости достигается не волшебством, а 
умом, смекалкой и находчивостью простого человека. Они содержат «витамин смеха» и критику соци-
альных пороков. 

Композиция сказки, основанная на троекратных повторах, ее лаконичный и выразительный язык, 
контрастность персонажей – все это делает ее мощным инструментом развития воображения, мышле-
ния и речи ребенка. 

5. Исторические гонения на сказку и ее роль в литературе. История русской сказки была не-
простой: она подвергалась гонениям со стороны церкви (как пережиток язычества), официальных вла-
стей и даже части педагогов, обвинявших ее в «антипедагогичности», жестокости и уходе от реально-
сти. Критику высказывали и в XIX веке, и в советское время (например, Н.К. Крупская). Однако сказка 
выжила благодаря своей глубинной связи с потребностями детской психики и таланту ее защитников – 
таких как К.Д. Ушинский, А.М. Горький, К.И. Чуковский, С.Я. Маршак. 

Народная сказка оказала огромное влияние на литературную. Ее законы композиции, образность, 
типы героев стали основой для творчества А.С. Пушкина, В.А. Жуковского, П.П. Ершова, С.Я. Маршака, 
Е.Л. Шварца. Мотивы колыбельных песен развивали М.Ю. Лермонтов, А.Н. Плещеев, М.И. Цветаева. 
Освоение фольклорной традиции стало для писателей мерилом художественного мастерства. 

Заключение. Детский фольклор представляет собой сложную, многофункциональную систему, 
интегрированную в общий контекст устного народного творчества. Он является основным инструмен-
том народной педагогики, осуществляя передачу культурного кода, нравственных норм, эстетических 
идеалов и языковых навыков от поколения к поколению. От «поэзии пестования» раннего возраста до 
сложных эпических повествований, фольклор сопровождает ребенка на всех этапах взросления, отве-
чая его психологическим потребностям в защите, игре, познании, справедливости и чуде. 

Несмотря на исторические периоды забвения и критики, детский фольклор, и особенно сказка, 
доказали свою жизнеспособность и непреходящую ценность. Они не только сформировали фундамент 
национальной детской литературы, но и продолжают оставаться актуальным ресурсом для воспитания 
гармоничной, творческой личности, укорененной в традициях родной культуры. В эпоху информацион-
ной перегрузки обращение к мудрой простоте и глубине фольклора может стать для ребенка островком 
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стабильности и источником духовного роста. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию истоков русской детской прозы первой половины XIX 
века, которые неразрывно связаны с творческим усвоением наследия Гофмана — феноменом «рус-
ской гофманианы». Анализируется ключевой нарративный прием немецкого романтика — «двуплано-
вость», который был творчески переработан первыми русскими авторами, писавшими для детей, — А. 
Погорельским и В. Одоевским. На примере повестей «Черная курица, или Подземные жители» Пого-
рельского и «Городок в табакерке» Одоевского раскрывается, как волшебная двуплановость стала ос-
новой для формирования нравственных качеств, научного мышления и мировоззрения юного читателя, 
заложив тем самым фундамент оригинальной русской детской литературы.  
Ключевые слова: русская детская проза, Гофман, русская гофманиана, двуплановость, романтизм, 
Антоний Погорельский, Владимир Одоевский, «Черная курица», «Городок в табакерке», дидактизм, 
фантастическое и реальное. 
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Abstract: Russian Russian Hoffmanianism The article is devoted to the study of the origins of Russian chi l-
dren's prose of the first half of the 19th century, which are inextricably linked with the creative assimilation of 
Hoffmann's legacy — the phenomenon of "Russian Hoffmanianism". The article analyzes the key narrative 
device of the German romantic, "ambiguity," which was creatively reworked by the first Russian authors writing 
for children, A. Pogorelsky and V. Odoevsky. Using the example of the novels "The Black Hen, or the Under-
ground Inhabitants" by Pogorelsky and "The Town in the Snuffbox" by Odoevsky, it is revealed how the magi-
cal ambiguity became the basis for the formation of moral qualities, scientific thinking and worldview of the 
young reader, thereby laying the foundation of the original Russian children's literature. 
Key words: Russian Russian children's prose, Hoffmann, Russian Hoffmanianism, ambiguity, romanticism, 
Anthony Pogorelsky, Vladimir Odoevsky, "The Black Hen", "The Town in the snuffbox", didacticism, the fantas-
tic and the real. 
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Зарождение русской детской прозы в первой половине XIX века неразрывно связано с феноме-
ном «русской гофманианы» — творческим усвоением и переосмыслением наследия великого немецко-
го романтика Эрнста Теодора Амадея Гофмана. Именно его художественные открытия стали катализа-
тором для появления первых русских авторов, целенаправленно писавших для детей, — Антония По-
горельского и Владимира Одоевского. 

Гофман и открытие «двуплановости» 
Хотя сам Гофман не был детским писателем, он изобрел мощнейший нарративный прием —

 двуплановость повествования. Суть его заключается в параллельном и взаимопроникающем суще-
ствовании двух миров: реального, бытового и фантастического, волшебного. Герои Гофмана, как, 
например, студент Ансельм из «Золотого горшка», существуют на грани этих реальностей. Бытовой, 
подчас комичный эпизод (Ансельм опрокидывает корзину яблок и лишается последних денег) стано-
вится трамплином для перехода в мир мистический (встреча с волшебной змейкой Серпантиной). 

Эта двуплановость удовлетворила фундаментальную потребность романтизма в исследовании 
«внутреннего человека», его пограничных состояний — сна, бреда, грёзы. Писателей интересовало, 
где заканчивается реальность и начинается видение, навеянное болезнью, одиночеством или сильным 
эмоциональным потрясением. 

Русские ученики: Погорельский и Одоевский 
Русские писатели-современники Пушкина, будучи людьми начитанными и следящими за евро-

пейскими литературными новинками, не могли пройти мимо столь яркого явления. Антоний Погорель-
ский (псевдоним Алексея Алексеевича Перовского) и Владимир Одоевский стали первыми «гофмани-
стами» в России. Однако они совершили поворот: направили гофмановские приемы в русло детской 
литературы. 

Антоний Погорельский «Черная курица» 
Погорельский вошел в историю как автор первой русской оригинальной детской повести-

сказки «Черная курица, или Подземные жители» (1829). В ней ярко воплощен принцип двупланово-
сти. С одной стороны — совершенно реалистичный, даже грустный мир петербургского пансиона, где 
одинокий мальчик Алёша страдает от тоски и отсутствия родных. С другой — таинственное подземное 
царство, в которое он попадает благодаря своей доброте (спас черную курицу). 

Мотивом перехода здесь, как и у Гофмана, служит психологическое состояние героя: одиноче-
ство, увлечение рыцарскими романами и, что важно, момент засыпания после тяжелого дня. Фантасти-
ческое приключение Алёши не просто развлечение; оно наполнено дидактизмом, который станет от-
личительной чертой всей русской детской литературы. Волшебный дар (конопляное семечко, дающее 
знание без учения) оборачивается для героя испытанием тщеславия, лени и предательства. Сказка 
учит, что успех должен быть заслужен трудом, а не магией. 

Владимир Одоевский «Городок в табакерке» 
Князь Владимир Фёдорович Одоевский, философ и мистик, не только блестяще применил прин-

ципы Гофмана, но и дал им четкое теоретическое определение. Он писал, что «Его чудесное всегда 
имеет две стороны. Одну чисто фантастическую, другую действительную. Так что гордый читатель XIX 
века нисколько не приглашается верить, безусловно, в чудесные происшествия, ему рассказываемые. 
В обстановке рассказа выявляется все то, чем это самое происшествие может быть объяснено весьма 
просто. Таким образом, и волки сыты, и овцы целы: естественная наклонность человека к чудесному 
удовлетворена, и вместе с тем не оскорбляется и пытливый дух анализа; помирить эти два противопо-
ложных элемента было делом истинного таланта». 

Свою теорию он воплотил в знаменитой сказке «Городок в табакерке» (1834). Механическая та-
бакерка становится для мальчика Миши порталом в волшебный город, населенный жителями-
колокольчиками, молоточками и валиком. Одоевский мастерски использует детскую точку зрения, 
передавая восторг и любопытство ребенка. Мотивом перехода, как и у Погорельского, служит сон, 
навеянный сильными впечатлениями и желанием разгадать тайну. 

Однако сказка Одоевского — это еще и хитроумный просветительский проект. Путешествуя по 
городу-табакерке, Миша постигает законы механики. Более того, автор ненавязчиво внедряет идею 
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иерархии и единой первопричины (пружинка-«царевна зигзаг»), которая, трудясь не покладая рук, при-
водит в движение всю систему. Так через сказку ребенку передаются основы не только научного мыш-
ления, но и определенные философские и даже монархические идеи. 

Отличие русской гофманианы 
Ключевое отличие русских «гофманистов» от их учителя заключается в целевой аудитории и 

цели. Гофман, писавший для взрослых, был свободен от дидактики и стремился к самовыражению. 
Погорельский и Одоевский, создавая произведения для детей, изначально закладывали в них воспита-
тельное и познавательное начало. Они взяли у Гофмана инструмент — волшебную двуплановость, — 
но направили его на формирование нравственных качеств, любознательности и мировоззрения юного 
читателя. 

Заключение 
Таким образом, русская гофманиана стала не слепым подражанием, а творческим и крайне про-

дуктивным диалогом с немецким романтиком. Благодаря Погорельскому и Одоевскому прием гофма-
новской двуплановости лег в основу русской детской прозы, обогатив ее психологической глубиной, 
фантазией и одновременно четкой воспитательной направленностью. Они доказали, что «двоеми-
рие» — это не только удел мистиков и романтиков, но и прекрасный способ говорить с ребенком на се-
рьезные темы, развивая в нем и мечтателя, и мыслителя. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические аспекты применения технологии 
ментальных карт в начальном литературном образовании. Акцент сделан на возможности этой визу-
альной техники для развития у младших школьников навыков структурирования, анализа и интерпре-
тации художественного текста. Обосновывается педагогическая целесообразность использования мен-
тальных карт в соответствии с требованиями ФГОС НОО к формированию метапредметных умений и 
универсальных учебных действий. Приводятся примеры применения технологии на уроках литератур-
ного чтения, а также методические рекомендации по её внедрению в учебный процесс.   
Ключевые слова: ментальные карты, литературное чтение, художественный текст, начальная школа, 
визуальное мышление, структурирование информации, метапредметные умения, ФГОС НОО. 

 
THE TECHNOLOGY OF «MENTAL MAPS» AS A MEANS OF STRUCTURING LITERARY TEXT BY 

PRIMARY SCHOOL STUDENTS 
 

Belykh Victoria Alexandrovna 
 

Scientific supervisor: Cherkasov Valery Anatolyevich 
 
Abstract: the article examines the theoretical and practical aspects of the use of mental map technology in 
primary literary education. The emphasis is placed on the possibility of this visual technique for developing the 
skills of structuring, analyzing and interpreting literary text in younger students. The pedagogical expediency of 
using mental maps in accordance with the requirements of the Federal State Educational Standard for the 
formation of meta-subject skills and universal educational actions is substantiated. Examples of the use of 
technology in literary reading lessons are given, as well as methodological recommendations for its implemen-
tation in the educational process. 
Keywords: mental maps, literary reading, literary text, elementary school, visual thinking, information structur-
ing, meta-subject skills, Federal State Educational Standard of Higher Education. 

 
Актуальность данной статьи обусловлена растущим интересом педагогов к визуальным и когни-

тивным инструментам, способствующим развитию метапредметной компетентности младших школьни-



Студент года 2025 161 

 

www.naukaip.ru 

ков, а также недостаточной разработанностью методик применения ментальных карт именно в контек-
сте литературного образования начальной школы. 

Современное начальное образование в России ориентировано на развитие у обучающихся не 
только предметных знаний, но и универсальных способов деятельности — универсальных учебных 
действий (УУД), лежащих в основе метапредметных результатов. В условиях реализации требований 
Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС 
НОО) особую значимость приобретают технологии, направленные на развитие мышления, воображе-
ния, речи и способности к самостоятельной организации знаний. 

Одной из таких эффективных развивающих технологий является метод ментальных карт (mind 
maps), разработанный Тони Бьюзеном. Изначально применявшийся в бизнесе и взрослой образова-
тельной практике, сегодня этот инструмент с успехом адаптируется для использования в начальной 
школе, в том числе на уроках литературного чтения. Художественный текст, обладающий сложной 
структурой, многоуровневостью смысла и эмоциональной насыщенностью, требует от младшего 
школьника умения выделять главное, устанавливать связи между элементами повествования, видеть 
логику развития сюжета и внутренний мир персонажей. Ментальные карты как визуально-графическая 
модель знаний помогают ребёнку «увидеть» структуру текста и осмыслить его целостно. 

Ментальная карта — это диаграмма, отражающая идеи, понятия или информацию вокруг цен-
тральной темы, организованные в виде ветвей, исходящих из единого ядра. Каждая ветвь содержит 
ключевые слова, изображения, символы, цвета, что соответствует принципам ассоциативного и образ-
ного мышления. 

Как отмечает Т. Бьюзен, ментальные карты соответствуют естественному способу функциониро-
вания мозга, активизируя одновременно логическое и образное мышление [1]. У младших школьников, 
чья когнитивная сфера находится в стадии активного развития, такие визуальные опоры особенно эф-
фективны: они помогают преодолеть трудности абстрактного мышления, развивают память, внимание 
и способность к обобщению. 

В педагогике ментальные карты рассматриваются как инструмент развивающего обучения, спо-
собствующий: 

- формированию навыков анализа и синтеза;   
- развитию умения выделять главное и второстепенное;   
- улучшению запоминания и воспроизведения информации;   
- стимулированию творческого и критического мышления. 
В контексте литературного образования эти функции приобретают особое значение, поскольку 

работа с художественным текстом предполагает не только его восприятие, но и осмысление, интерпре-
тацию, рефлексию. 

Художественный текст в начальной школе выступает не просто как объект чтения, а как источник 
для развития личности, эмоциональной сферы и познавательной активности. Однако дети младшего 
школьного возраста часто испытывают трудности при пересказе, анализе характеров персонажей, вос-
становлении последовательности событий или выявлении главной идеи. Ментальные карты позволяют 
визуализировать эти аспекты, делая структуру текста прозрачной и доступной. 

Примеры применения ментальных карт на уроках литературного чтения: 
1. Анализ персонажа: в центре — имя героя, от него расходятся ветви: «внешность», «поступки», 

«чувства», «отношения с другими», «чему учит герой».   
2. Сюжетная карта: центр — название произведения, ветви — завязка, развитие действия, куль-

минация, развязка.   
3. Тематическая карта: центр — главная мысль (например, «дружба»), ветви — эпизоды, под-

тверждающие эту тему, цитаты, действия героев.   
4. Сравнительная карта: два центральных узла — два героя или два произведения, соединённые 

мостиками сходства и различия. 
Такой подход способствует формированию познавательных УУД: анализа, синтеза, классификации, 

установления аналогий. Кроме того, при коллективном составлении карт развиваются коммуникативные 
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УУД — умение работать в группе, аргументировать свою точку зрения, учитывать мнение других. 
Для успешного внедрения технологии в практику необходимо учитывать возрастные особенности 

младших школьников: 
- Начинать с простых карт: сначала — по одному персонажу или одному эпизоду, затем — по 

всему произведению.   
- Использовать цвета, символы, рисунки: это делает карту эмоционально насыщенной и соответ-

ствует особенностям образного мышления детей 7–10 лет.   
- Обучать правилам построения карт: центральная тема, ключевые слова (не предложения!), 

ветви разной длины и цвета, минимум текста — максимум смысла.   
- Сочетать индивидуальную, парную и групповую работу: это повышает мотивацию и развивает 

сотрудничество.   
- Интегрировать цифровые инструменты: для старших классов начальной школы полезно ис-

пользовать программы такие как, MindMeister или даже простые функции в PowerPoint/Google Slides. 
Важно подчеркнуть, что ментальная карта — это не иллюстрация, а инструмент мышления. Её 

цель — помочь ребёнку не просто «нарисовать», а понять и организовать содержание текста. 
Эмпирические исследования, проведённые в ряде российских школ (в том числе в рамках проек-

тов по реализации ФГОС), показывают, что регулярное использование ментальных карт на уроках ли-
тературного чтения приводит к: 

- повышению качества пересказов и аналитических ответов;   
- росту интереса к чтению и снижению тревожности при работе с «сложными» текстами;   
- улучшению навыков саморегуляции и планирования учебной деятельности;   
- развитию читательской самостоятельности. 
Таким образом, технология ментальных карт представляет собой эффективный, гибкий и доступ-

ный инструмент, способствующий глубокому осмыслению художественного текста младшими школьни-
ками. Её применение на уроках литературного чтения не только соответствует современным требова-
ниям к метапредметным результатам образования, но и развивает у детей важнейшие навыки XXI ве-
ка: визуальное мышление, критический анализ, креативность и умение структурировать знания. 

Внедрение ментальных карт в практику начальной школы требует методической поддержки учи-
теля, но при грамотной организации приносит значительные дидактические и развивающие эффекты. 
В перспективе данная технология может быть интегрирована в межпредметное обучение, способствуя 
формированию целостной картины мира у обучающихся. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена мозаичной арт-терапии как методу психолого-
педагогической поддержки детей. Рассматривается влияние работы с мозаикой на эмоциональное, ко-
гнитивное и сенсомоторное развитие ребёнка. Показано, что метод способствует самовыражению, 
снижению тревожности, развитию концентрации, внимательности и мелкой моторики.  
Ключевые слова: арт-терапия, мозаика, эмоциональное развитие, когнитивное развитие, сенсомотор-
ные навыки, психолого-педагогическая поддержка. 
 

EMOTIONAL AND COGNITIVE DEVELOPMENT OF CHILDREN IN THE CONTEXT OF MOSAIC ART 
THERAPY 

 
Chekmeneva Alena Grigorievna  

 
Abstract: This article focuses on mosaic art therapy as a method of psychological and pedagogical support 
for children. The impact of mosaic work on a child's emotional, cognitive, and sensorimotor development is 
examined. It is shown that the method promotes self-expression, reduces anxiety, and develops concentration, 
attentiveness, and fine motor skills. 
Keywords: art therapy, mosaic, emotional development, cognitive development, sensorimotor skills, psycho-
logical and pedagogical support. 

 
Арт-терапия является одним из современных методов психологической поддержки, сочетая 

творческую деятельность с терапевтическим воздействием. Одной из инновационных техник является 
создание мозаичных композиций из стекла, которые сочетают работу с цветом, формой и светом, спо-
собствуя эмоциональной разгрузке, развитию концентрации и самовыражению. 

Научные исследования мозаичного творчества в рамках арт-терапии остаются ограниченными. В 
частности, недостаточно изучены механизмы влияния работы со стеклянной мозаикой на эмоциональ-
ное состояние, уровень стресса и когнитивные функции детей, а также особенности применения этой 
техники в различных возрастных группах. 

Цель нашего исследования заключается в определении влияния мозаичной арт-терапии на эмо-
циональное, когнитивное и сенсомоторное развитие детей различных возрастных групп. 

Современные дети на ежедневной основе контактируют с элементами мозаики, будь то детские 
конструкторы, пазлы, компьютерные игры или интерактивные обучающие приложения, где необходимо 
собирать целое из отдельных частей, соединять элементы по форме, цвету или логике сюжета. Все это 
формирует особый тип когнитивного опыта, который делает мозаичную арт-терапию естественным и 
понятным способом самовыражения.  

В этом контексте мозаичная арт-терапия становится естественным и доступным инструментом 
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для развития детей, так как она опирается на уже сформированные навыки работы с частями и целым. 
Создание мозаики из стекла или других материалов позволяет детям трансформировать привычный 
игровой и обучающий опыт в осознанную творческую деятельность, что способствует развитию концен-
трации, внимательности и развитию мелкой моторики. 

Кроме того, мозаика как арт-терапевтическая практика стимулирует эмоциональное самовыра-
жение. Дети через выбор цвета, формы и композиции имеют возможность выражать внутренние пере-
живания, управлять эмоциями и получать чувство удовлетворения от завершённой работы. В отличие 
от экранных форматов, мозаика обеспечивает тактильный контакт с материалом, что усиливает сен-
сорное восприятие и способствует развитию мелкой моторики, координации рук и визуально-
пространственного мышления. Мозаичная терапия позволяет интегрировать игровой опыт, привычные 
навыки анализа и сопоставления частей в творческий процесс, что делает метод естественным, понят-
ным и эффективным в педагогической и терапевтической практике. 

Работа с мозаикой оказывает выраженное влияние на эмоциональное состояние детей. Процесс 
постепенного создания композиции формирует у ребёнка ощущение контроля над ситуацией, что сни-
жает тревожность и способствует эмоциональной стабилизации. Одновременно дети испытывают удо-
влетворение от завершённого результата, что повышает самооценку и чувство собственной эффектив-
ности. 

Мозаика позволяет детям выражать внутренние переживания в визуальной форме. Цветовые 
решения, форма элементов и их расположение становятся своеобразным языком эмоций, через кото-
рый ребёнок может передавать радость, тревогу, раздражение или грусть без слов. Такой способ са-
мовыражения особенно ценен для детей, испытывающих трудности в вербализации чувств, и способ-
ствует развитию эмоциональной грамотности. 

Кроме того, создание мозаики развивает терпение и настойчивость. Дети учатся преодолевать 
сложности, связанные с подбором и размещением элементов, и видеть ценность постепенного, мето-
дичного труда. Этот опыт укрепляет навыки саморегуляции, помогает справляться с фрустрацией и 
формирует устойчивость к стрессовым ситуациям. 

Не менее важным является сенсомоторный аспект: работа с мелкими стеклянными элементами 
развивает мелкую моторику, координацию и визуально-пространственное восприятие. Эти навыки тес-
но связаны с когнитивным развитием и являются базой для формирования сложных мыслительных 
операций, таких как анализ, синтез и планирование. 

Мозаичная арт-терапия является эффективным инструментом психолого-педагогической под-
держки детей, объединяя когнитивные, эмоциональные и сенсомоторные компоненты развития. Она 
позволяет детям трансформировать привычный игровой и обучающий опыт в осознанную творческую 
деятельность, развивая концентрацию, внимательность, мелкую моторику и визуально-
пространственное мышление. Работа с мозаикой способствует эмоциональному самовыражению, сни-
жает тревожность, повышает самооценку и формирует навыки саморегуляции, терпения и настойчиво-
сти. Таким образом, мозаичная арт-терапия представляет собой доступный и естественный способ 
комплексного развития детей, интегрируя игровой опыт в терапевтический процесс и обеспечивая эмо-
циональную и когнитивную поддержку. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу системы персонажей как одной из ключевых ка-
тегорий литературоведения. В работе рассматриваются основные принципы построения системы пер-
сонажей: иерархичность, функциональность, типы связей (сюжетные, психологические, идейные). Осо-
бое внимание уделяется диспропорции между ролью персонажа в сюжете и его значимостью как ха-
рактера, а также функциям второстепенных, эпизодических и внесценических образов в раскрытии ав-
торского замысла. На примерах из Софокла, Шекспира, Гончарова, Толстого, Чехова, Булгакова и дру-
гих авторов демонстрируется, как система персонажей служит воплощению творческой концепции про-
изведения.  
Ключевые слова: система персонажей, характер, сюжет, фабула, иерархия персонажей, второсте-
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the character system as one of the key cate-
gories of literary criticism. The paper discusses the basic principles of building a character system: hierarchy, 
functionality, types of connections (plot, psychological, ideological). Special attention is paid to the disparity 
between the role of the character in the plot and its significance as a character, as well as the functions of 
secondary, episodic and off-stage images in revealing the author's intention. Examples from Sophocles, 
Shakespeare, Goncharov, Tolstoy, Chekhov, Bulgakov and other authors demonstrate how the character sys-
tem serves to embody the creative concept of the work. 
Key words: character system, character, plot, plot, hierarchy of characters, minor characters, character func-
tion, collective image, structure of the work. 

 
Изучение системы персонажей — одна из ключевых задач литературоведения, поскольку именно 

через взаимодействие характеров, их связей и конфликтов раскрывается идейно-художественное со-
держание произведения.  

Как отмечает Чернец Л.В., даже в текстах, где, казалось бы, герой находится в полном одиноче-
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стве (как Робинзон Крузо), персонажная сфера не сводится к одному образу. Персонажи, даже упоми-
наемые эпизодически или существующие в воспоминаниях, формируют сложную систему, отражаю-
щую авторский замысел, культурный контекст и философскую проблематику.  

1. Персонажная система как структурное единство. 
Система персонажей — это не просто набор действующих лиц, а упорядоченная совокупность, 

где каждый элемент занимает определённое место и выполняет конкретную функцию. Как и любая си-
стема, она характеризуется элементами (персонажами) и структурой — устойчивыми связями между 
ними. Статус персонажа определяется именно его местом в целостной системе. Это становится осо-
бенно очевидным при сопоставлении образов животных, растений или предметов в разных жанрах. 
Например, у Дефо природа и животные — часть материального мира, который осваивает Робинзон, 
тогда как в сказке Гаршина роза становится аллегорией, а у Бунина собака Чанг — полноправным пер-
сонажем, чьи переживания параллельны человеческим. 

Уже на ранних стадиях повествовательного искусства число персонажей и их связи определя-
лись логикой развития сюжета. Как отмечает Чернец, примитивная сказка породила антитезу героя и 
антигероя, а затем и героиню как повод для конфликта. Таким образом, число «три» стало сакральным 
для повествовательной композиции. Вокруг главных героев группируются второстепенные, что отража-
ет иерархичность структуры. Классификация персонажей по функциям, как в морфологии сказки Проп-
па (вредитель, даритель, помощник и т.д.), демонстрирует, что даже в условиях кажущегося разнооб-
разия действующих лиц их роли могут быть сведены к ограниченному набору инвариантов. 

2. Эволюция системы персонажей: от античного театра к роману-эпопее. 
Историческое развитие системы персонажей тесно связано с эволюцией литературных форм. В 

древнегреческой трагедии, как отмечает Чернец, количество актёров на сцене постепенно увеличива-
лось: от одного декламатора у Феспида до трёх у Софокла. Это позволило усложнить конфликт, ввести 
второстепенных лиц и углубить диалогическую основу драмы. Уже в античности система персонажей 
перестала быть лишь придатком к сюжету — характеры начали приобретать самостоятельную цен-
ность. 

В эпосе Гомера мы видим разветвлённую систему героев и богов, объединённых общей войной. 
Здесь сюжетные связи выступают как системообразующий принцип, охватывающий множество персо-
нажей. Однако, как справедливо отмечает Чернец, в литературе, отошедшей от мифологической осно-
вы, сюжетная связь перестаёт быть главной. На первый план выходит система характеров — их соот-
ношение, противопоставление, взаимодополнение. 

Ярким примером служит драма Софокла «Антигона». Хотя мифологическая фабула предопреде-
ляет роль героини, Софокл создаёт вокруг неё целую галерею характеров (Исмена, Креонт, Гемон, Ти-
ресий), которые оттеняют её трагический выбор. Даже эпизодический страж, с его хитростью и стра-
хом, становится частью этой системы, подчёркивая как безжалостность власти, так и человеческую 
слабость. 

3. Характер и сюжет: диспропорции и их смысл. 
В эстетике многих литературных направлений характер важнее сюжета. Гегель рассматривал 

действие как раскрытие человека — его умонастроений и целей. Обычно главные герои, через которых 
выражается творческая концепция, занимают центральное место и в сюжете. Однако возможны и дис-
пропорции. Например, в «Обломове» Гончарова второстепенные персонажи (Штольц, Ольга, Захар, 
Агафья Матвеевна) не только естественно вписаны в сюжет, но и служат «зеркалами», отражающими 
разные грани характера Ильи Ильича. Критик Дружинин даже считал фигуру Штольца излишней, по-
скольку Ольга полностью взяла на себя функцию раскрытия обломовщины. 

Чернец обращает внимание на то, что в сюжете могут присутствовать так называемые свобод-
ные мотивы — эпизоды, не влияющие на причинно-следственную цепь событий, но обогащающие ху-
дожественный мир. Например, «Сон Обломова» — статичный эпизод, который, однако, критики (Доб-
ролюбов, Григорьев) считали ключом ко всему роману, поскольку именно здесь раскрываются истоки 
«обломовщины» в национальной жизни. 
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4. Второстепенные и внесценические персонажи: функции и значение. 
Роль второстепенных персонажей часто заключается в том, чтобы оттенить, пояснить или проти-

вопоставить главному герою. В «Герое нашего времени» Лермонтова, как отмечал Белинский, все 
остальные персонажи группируются вокруг Печорина, смотрят на него «с любовью или ненавистью», 
тем самым раскрывая его сложную натуру. При этом сам Печорин может отсутствовать в отдельных 
повестях, но без него они потеряли бы смысл. 

Особый интерес представляют внесценические персонажи — те, кто не появляется непосред-
ственно в действии, но чьё присутствие ощущается через диалоги, воспоминания или символы. В пье-
се Булгакова «Последние дни (Пушкин)» поэт не выходит на сцену, однако его образ доминирует над 
всеми событиями. В пьесах абсурда (Ионеско, Беккет) ожидаемые, но так и не появляющиеся персо-
нажи становятся символами тщетности и бессмысленности существования. 

Кроме того, Чернец отмечает приёмы раздвоения персонажа (как у Брехта или Шварца) или его 
превращения (Кафка, Булгаков), которые позволяют раскрыть внутренние противоречия или экзистен-
циальные метаморфозы героя. 

5. «Лишние» персонажи и принцип экономии. 
В реалистической литературе, особенно в драматургии, возникает вопрос о целесообразности 

каждого персонажа. Классицистическое правило единства действия требовало, чтобы все герои спо-
собствовали развитию сюжета. В постклассицистическую эпоху критический фильтр сохранился: так, 
Чехов советовал молодым драматургам устранять «лишних» персонажей, сливать похожие функции, 
чтобы добиться компактности и выразительности. Салтыков-Щедрин иронизировал над пьесами, где 
персонажи вводились лишь для того, чтобы показать, что «в природе могут существовать и тетки». 

Однако принцип экономии не исключает многогеройности, если того требует замысел. В «Гамле-
те» Розенкранц и Гильдестерн, в «Ревизоре» Бобчинский и Добчинский — это дублирующие пары, 
подчёркивающие типичность или абсурдность ситуации. В чеховских «Трёх сёстрах» многолюдность 
создаёт эффект хорового звучания, где каждый персонаж — носитель скрытой драмы. 

6. Жанровые каноны и историческая поэтика. 
Система персонажей тесно связана с жанровыми канонами. В комедии дель арте, моралите, ры-

царском или готическом романе набор персонажей часто предсказуем: их имена, функции, типы кон-
фликтов заданы традицией. Уже список действующих лиц порождает определённые ожидания. Напри-
мер, в классицистической комедии Княжнина «Хвастун» такие герои, как Вертолет, Простодум, Чванки-
на, сразу указывают на жанр и тип конфликта. 

Изучение исторической поэтики персонажной системы позволяет не только понять закономерно-
сти прошлого, но и глубже воспринимать современную литературу, которая часто играет с традицион-
ными схемами, пародирует или трансформирует их. 

7. Система персонажей как отражение авторской концепции 
В конечном счёте, единство системы персонажей определяется творческой концепцией, идеей 

произведения. Именно она связывает даже самые разрозненные элементы. В «Анне Карениной», как 
отмечал Толстой, связь основана не на фабуле или знакомствах героев, а на «внутренней связи» — 
общих темах семьи, любви, веры. В «Мастере и Маргарите» Булгакова сложная перекличка эпох и цен-
ностей объединяет персонажей разных миров и времён. 

Понимание этой концепции позволяет интерпретировать систему персонажей не как набор от-
дельных образов, а как целостную структуру, где каждый элемент значим. Даже эпизодические лица, 
как Тихон Щербатый и Платон Каратаев у Толстого, несут огромную смысловую нагрузку, символизи-
руя разные грани народного характера. 

Заключение 
Таким образом, система персонажей — это динамическая, исторически изменчивая категория, 

которая эволюционирует от простых архаических схем к сложным структурам. От сюжетно обусловлен-
ных связей литература движется к психологическим, идейным, символическим соотношениям характе-
ров. Второстепенные, эпизодические, внесценические персонажи играют важную роль в раскрытии 
главных героев и авторского замысла. Принципы экономии и целесообразности сочетаются с возмож-
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ностью многогеройности и жанрового разнообразия. Изучение систем персонажей в аспекте историче-
ской поэтики не только обогащает наш аналитический инструментарий, но и позволяет увидеть преем-
ственность литературных традиций, диалог эпох и бесконечное разнообразие художественных миров. 
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Аннотация:  Цель исследования – разработка и обоснование эффективной системы профилактики 
заболеваний шейного отдела позвоночника у педагогических работников через применение эргономич-
ных гимнастических упражнений. В статье рассматриваются основные факторы риска развития забо-
леваний шейного отдела у учителей, анализируется статистика профессиональных заболеваний, пред-
ставлен комплекс специализированных упражнений для профилактики остеохондроза и других дегене-
ративных изменений позвоночника. 
Ключевые слова: эргономичная гимнастика, шейный отдел позвоночника, профилактика заболеваний, 
профессиональное здоровье учителей, остеохондроз, мышечные зажимы. 
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Abstract: The purpose of the study is to develop and substantiate an effective system for preventing cervical 
spine diseases in teachers through the use of ergonomic gymnastic exercises. The article discusses the main 
risk factors for developing cervical spine diseases in teachers, analyzes the statistics of occupational diseases, 
and presents a set of specialized exercises for the prevention of osteochondrosis and other degenerative 
changes in the spine. 
Keywords: ergonomic gymnastics, cervical spine, disease prevention, teachers' professional health, oste-
ochondrosis, muscle clamps. 

 
Профессиональное здоровье педагогических работников является одной из ключевых проблем 

современной образовательной системы. Профессия учителя относится к категории повышенного риска 
по частоте возникновения заболеваний опорно-двигательного аппарата, что обусловлено спецификой 
трудовой деятельности, связанной с длительным нахождением в вынужденной позе, высокими пси-
хоэмоциональными нагрузками и недостаточной двигательной активностью. 

Согласно данным исследований, проведенных среди педагогических работников, заболевания 
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опорно-двигательного аппарата составляют значительную долю в структуре профессиональной пато-
логии учителей. Особенно актуальной является проблема поражения шейного отдела позвоночника, 
которая встречается у 60-70% педагогов со стажем работы более 10 лет. Эта тенденция требует раз-
работки эффективных профилактических мероприятий, направленных на сохранение и укрепление 
здоровья работников сферы образования. [1] 

Профессиональная деятельность учителей характеризуется комплексом неблагоприятных фак-
торов, влияющих на состояние здоровья. По данным международных исследований, распространен-
ность заболеваний опорно-двигательного аппарата среди педагогических работников составляет 
66,77%, при этом боль в шейном отделе позвоночника занимает лидирующие позиции – 56,1% от об-
щего числа обследованных. 

Основными факторами риска развития патологии шейного отдела позвоночника у учителей яв-
ляются [3]: 

 Длительное нахождение в статической позе при работе с документацией и за компьютером 

 Постоянное напряжение мышц шеи и плечевого пояса при письме на доске 

 Неэргономичная организация рабочего места 

 Психоэмоциональное напряжение, приводящее к мышечным зажимам 

 Недостаточная физическая активность в течение рабочего дня  
Исследования показывают, что у педагогов с 10-летним стажем работы частота заболеваний шей-

ного отдела позвоночника увеличивается до 84%. При этом 63,73% учителей испытывают болевые ощу-
щения в области спины в течение последних 12 месяцев, а 36,27% – в течение последней недели [1]. 

Специфика профессиональной деятельности учителей создает предпосылки для развития ха-
рактерных патологических изменений в шейном отделе позвоночника. Основными механизмами разви-
тия заболеваний являются [5]: 

1. Статическая перегрузка мышц шеи 
Длительное удержание головы в наклоненном положении при работе с документами приводит к 

увеличению нагрузки на шейные позвонки в 4-5 раз. Вместо естественных 4-5 кг мышцы шеи удержи-
вают нагрузку до 20-25 кг. 

2. Нарушение кровообращения 
Постоянное напряжение мышц шеи и плечевого пояса вызывает компрессию сосудов, что приво-

дит к нарушению питания межпозвонковых дисков и развитию дегенеративных изменений. 
3. Психосоматические проявления 
Стресс и эмоциональное напряжение, характерные для педагогической деятельности, способ-

ствуют мышечным спазмам и усугубляют течение остеохондроза. 
Клинические проявления поражения шейного отдела у учителей включают: 

 Постоянные ноющие боли в шее и затылочной области 

 Головные боли напряжения 

 Ограничение подвижности шейного отдела 

 Онемение и слабость в руках 

 Головокружение и нарушение координации 
Эргономичная гимнастика представляет собой систему специально подобранных физических 

упражнений, направленных на профилактику профессиональных заболеваний опорно-двигательного 
аппарата. Основными принципами эргономичной гимнастики для профилактики заболеваний шейного 
отдела являются [4]: 

1) Адаптивность – упражнения адаптированы к специфике профессиональной деятельности 
учителей и могут выполняться в условиях образовательного учреждения 

2) Систематичность – регулярное выполнение упражнений в течение рабочего дня с интерва-
лом 1-2 часа 

3) Безопасность – исключение травмоопасных движений и учет индивидуальных особенно-
стей 
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4) Эффективность – направленность на решение конкретных проблем, связанных с профес-
сиональной деятельностью 

Научно обоснованным является выполнение комплекса упражнений для шейного отдела позво-
ночника продолжительностью 5-7 минут каждые 1,5-2 часа в течение рабочего дня. Такой режим поз-
воляет эффективно снимать мышечное напряжение и улучшать кровообращение в области шеи. 

Разработанный комплекс эргономичной гимнастики включает следующие упражнения [2]: 
1. Изометрические упражнения 

 Надавливание лбом на ладонь с напряжением мышц шеи (3 раза по 7 секунд) 

 Надавливание затылком на ладонь (3 раза по 7 секунд) 

 Надавливание виском на ладонь поочередно каждой стороной (3 раза по 7 секунд) 
2. Динамические упражнения 

 Медленные повороты головы вправо и влево (по 5 раз в каждую сторону) 

 Наклоны головы к плечам (по 5 раз в каждую сторону) 

 Сгибание и разгибание шеи в сагиттальной плоскости 
3. Растягивающие упражнения 

 Вытяжение шеи вверх с фиксацией положения на 15 секунд 

 Наклон головы вперед с последующим вытягиванием подбородка 

 Боковые растягивания с помощью рук 
4. Упражнения для плечевого пояса 

 Круговые вращения плечами назад (10 повторений) 

 Сведение и разведение лопаток 

 Подъем и опускание плеч с задержкой в крайних положениях 
Каждое упражнение выполняется в медленном темпе с контролем дыхания. Важно избегать рез-

ких движений и круговых вращений головой, которые могут привести к травме. 
Рекомендации по внедрению профилактических мероприятий 
Для эффективного внедрения системы профилактики заболеваний шейного отдела позвоночника 

в образовательных учреждениях необходимо [5]: 
1. Организационные мероприятия: 

 Включение в распорядок дня обязательных перерывов для выполнения гимнастики 

 Проведение инструктажей и обучающих семинаров для педагогического состава 

 Создание информационных материалов с описанием упражнений 
2. Эргономическая организация рабочего места: 

 Обеспечение правильного положения монитора компьютера на уровне глаз 

 Использование эргономичной мебели с регулируемой высотой 

 Организация рабочего места для минимизации наклонов головы 
3. Медицинское сопровождение: 

 Регулярные профилактические осмотры педагогических работников 

 Консультации специалистов по лечебной физкультуре 

 Мониторинг эффективности профилактических мероприятий 
4. Мотивационные аспекты: 

 Формирование осознанного отношения педагогов к собственному здоровью 

 Создание системы поощрения за участие в профилактических программах 

 Пропаганда здорового образа жизни среди педагогического коллектива 
Особое внимание следует уделить созданию благоприятной психологической атмосферы в кол-

лективе, поскольку стресс является одним из основных факторов развития мышечных зажимов и 
обострения остеохондроза. 

Проблема профессиональных заболеваний опорно-двигательного аппарата у педагогических ра-
ботников требует комплексного подхода к решению. Эргономичная гимнастика представляет собой 
эффективный и доступный метод профилактики заболеваний шейного отдела позвоночника, который 
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может быть успешно интегрирован в повседневную деятельность образовательных учреждений. 
Регулярное выполнение специализированного комплекса упражнений в сочетании с эргономич-

ной организацией рабочего места позволяет значительно снизить риск развития остеохондроза и дру-
гих дегенеративных заболеваний позвоночника у учителей. При этом важно учитывать индивидуаль-
ные особенности каждого педагога и обеспечивать медицинское сопровождение профилактических 
мероприятий. 

Внедрение системы профилактики заболеваний шейного отдела позвоночника через эргономич-
ную гимнастику будет способствовать сохранению профессионального здоровья педагогов, повыше-
нию качества образовательного процесса и снижению экономических затрат на лечение профессио-
нальных заболеваний. 
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Аннотация: данная статья посвящена комплексному анализу методики преподавания русского языка 
как иностранного (РКИ) и как неродного. В работе рассматривается эволюция методических парадигм – 
от грамматико-переводного метода до современных коммуникативно-деятельностных и личностно-
ориентированных подходов. Особое внимание уделяется структуре коммуникативной компетенции 
(лингвистической, социолингвистической, прагматической), принципам организации учебного процесса 
и особенностям работы с различными контингентами учащихся (разные уровни владения, возраст, це-
ли обучения). В статье детально разбираются современные образовательные технологии: использова-
ние информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), проектная деятельность, игровые методы, 
обучение в дистанционном и смешанном форматах. Анализируются актуальные проблемы и вызовы в 
области преподавания РКИ, включая вопросы мотивации, учета культурного компонента и преподавания 
языка для специальных целей (LSP). Статья носит научно-методический характер и предназначена для 
преподавателей русского языка, методистов, студентов филологических и педагогических факультетов. 
Ключевые слова: методика преподавания РКИ, коммуникативный подход, компетенция, лингвокуль-
турология, информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), дистанционное обучение, мотивация, 
язык для специальных целей (LSP), учебные материалы, контроль и оценка. 

 
METHODOLOGY OF TEACHING THE RUSSIAN LANGUAGE: THEORETICAL FOUNDATIONS, MODERN 

APPROACHES AND PRACTICAL ASPECTS 
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Orazova Arzygul 
 

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of methods for teaching Russian as a foreign lan-
guage (RFL) and as a second language. It examines the evolution of methodological paradigms, from the 
grammar-translation method to modern communicative-activity-based and student-centered approaches. Par-
ticular attention is paid to the structure of communicative competence (linguistic, sociolinguistic, and pragmat-
ic), the principles of organizing the educational process, and the specifics of working with different student 
groups (different levels of proficiency, ages, and learning goals). The article provides a detailed examination of 
modern educational technologies: the use of information and communication technologies (ICT), project-based 
activities, game-based methods, and distance and blended learning. It also analyzes current issues and chal-
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lenges in teaching RFL, including motivation, cultural sensitivity, and language teaching for specific purposes 
(LSP). This article is intended for teachers of Russian, methodologists, and students of the philological and 
pedagogical faculties. 
Keywords: Russian as a Foreign Language (RFL) teaching methods, communicative approach, competence, 
cultural linguistics, information and communication technologies (ICT), distance learning, motivation, language 
for specific purposes (LSP), teaching materials, assessment and evaluation. 

 
Введение 
Русский язык, обладающий статусом мирового языка и одного из рабочих языков ООН, продол-

жает оставаться важным инструментом международного общения, научной кооперации и культурного 
диалога. Методика его преподавания как иностранного (РКИ) сформировалась в самостоятельную, ди-
намично развивающуюся научно-прикладную дисциплину, стоящую на стыке лингвистики, педагогики, 
психологии, культурологии и дидактики. Её цель – не просто передача знаний о системе языка, а фор-
мирование способности к эффективной межкультурной коммуникации. Современная методика – это 
ответ на вызовы глобализации, цифровизации и меняющихся образовательных потребностей. В дан-
ной статье предпринята попытка систематизировать ключевые принципы, методы и технологии, со-
ставляющие основу эффективного преподавания русского языка на современном этапе. 

1. Теоретические основы и эволюция методических подходов 
История методики РКИ отражает общие тенденции в лингводидактике. Можно выделить несколь-

ко ключевых этапов: 
1. Грамматико-переводной (традиционный) метод (XIX – середина XX вв.): Акцент на си-

стемное изучение грамматики, заучивание правил, перевод текстов. Цель – развитие логического 
мышления и чтение классической литературы. Коммуникативная функция игнорировалась. 

2. Аудиолингвальный и аудиовизуальный методы (середина XX в.): Возникли под влияни-
ем структурной лингвистики и бихевиористской психологии. Основа – многократное повторение и за-
крепление речевых образцов (паттернов) и диалогов через drills. Роль родного языка минимизирована. 

3. Коммуникативный подход (с 1970-х гг. по настоящее время): Стал революцией в препода-
вании языков. В центре – общение как цель и средство обучения. Язык рассматривается не как свод 
правил, а как инструмент для решения конкретных коммуникативных задач в реальных (или моделиру-
емых) ситуациях. Основные принципы: 

o Функциональность: Изучение языка через его функции (запросить информацию, выразить 
согласие, дать совет). 

o Ситуативность: Привязка учебного материала к типичным ситуациям общения. 
o Контекстуальность: Языковые явления изучаются в живом контексте, а не изолированно. 
o Принцип «от ученика»: Учет потребностей, интересов и индивидуальных особенностей обу-

чающихся. 
На базе коммуникативного подхода развились компетентностный подход (формирование ком-

плекса компетенций) и личностно-ориентированный подход, делающий акцент на индивидуальной 
траектории обучения. 

2. Структура коммуникативной компетенции и цели обучения 
Современная цель обучения РКИ – формирование коммуникативной компетенции, сложного 

многокомпонентного образования, включающего: 
1. Лингвистическая (языковая) компетенция: Владение фонетикой, лексикой, грамматикой, 

словообразованием. 
2. Социолингвистическая компетенция: Способность использовать язык адекватно социаль-

ному контексту (выбор стиля, формулы речевого этикета, понимание культурных коннотаций). 
3. Дискурсивная компетенция: Умение строить связное, логичное высказывание (устное или 

письменное) в соответствии с жанром. 
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4. Стратегическая компетенция: Умение использовать вербальные и невербальные стратегии 
для компенсации нехватки языковых средств (переспрос, перефразирование, жесты). 

5. Социокультурная (лингвокультурологическая) компетенция: Знание культурных реалий, 
традиций, менталитета, невербального поведения носителей языка. Это ключевой компонент для пре-
одоления «культурного шока» и достижения взаимопонимания. 

6. Социальная компетенция: Готовность и желание вступать в коммуникацию, способность к 
сотрудничеству. 

Эти компетенции формируются в рамках четырех основных видов речевой деятельно-
сти: аудирование, говорение, чтение, письмо. 

3. Современные методы и технологии в практике преподавания РКИ 
Для реализации коммуникативного подхода используется широкий арсенал методов: 
 Метод коммуникативных заданий (Task-Based Learning): Урок строится вокруг выполнения кон-

кретной, значимой для учащихся задачи (например, «спланировать экскурсию по городу», «разрешить кон-
фликтную ситуацию», «создать рекламный буклет»). Язык осваивается в процессе её решения. 

 Проектная методика: Длительная групповая работа по исследованию и презентации какой-либо 
проблемы. Развивает самостоятельность, интеграцию навыков и умение работать с информацией. 

 Игровые методы (ролевые, деловые, имитационные игры): Создают мотивацию, снимают 
психологический барьер, моделируют реальное общение. 

 Кейс-метод: Анализ конкретной ситуации (кейса) с последующим принятием решений и дис-
куссией. 

 Использование аутентичных материалов: Видеоролики, подкасты, статьи из СМИ, блоги, ре-
клама, художественные фильмы. Они знакомят с живым языком и современной культурой. 

Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) стали неотъемлемой частью методики: 
 Языковые обучающие платформы и приложения (например, «МЭШ», Quizlet, Babbel, соб-

ственные LMS) для отработки лексики и грамматики. 
 Инструменты для видеоконференций (Zoom, Skype) для организации живого общения и ди-

станционных уроков. 
 Виртуальная и дополненная реальность для создания иммерсивной языковой среды. 
 Социальные сети и блоги как пространство для неформального общения и практики письма. 
 Цифровые корпусы текстов (НКРЯ – Национальный корпус русского языка) для исследова-

тельской работы и углубленного изучения словоупотребления. 
Дистанционное и смешанное обучение (blended learning) требует особой методики организа-

ции, сочетающей синхронные (онлайн-уроки) и асинхронные (самостоятельная работа на платформе) 
формы. 

4. Специфика работы с разными контингентами учащихся и актуальные проблемы 
1. Учет уровней владения (А1-С2 по системе CEFR): Методика и отбор материала кардиналь-

но меняются в зависимости от уровня. На начальном (А1-А2) важен тщательный отбор и дозировка ма-
териала, опора на наглядность, минимизация метаязыка. На продвинутых (В2-С2) – акцент на стили-
стику, политкорректность, аргументацию, тонкости словоупотребления. 

2. Преподавание русского языка для специальных целей (LSP – Language for Specific 
Purposes): Это отдельное, бурно развивающееся направление (деловой русский, русский для юристов, 
экономистов, IT-специалистов, ученых). Требует интеграции предметно-языкового обучения (CLIL), со-
трудничества с профильными специалистами и создания специальных учебных материалов. 

3. Проблема мотивации: Одна из ключевых задач преподавателя – создать и поддерживать 
устойчивую мотивацию. Этому способствуют: личная релевантность материала, ощущение прогресса, 
позитивная атмосфера на уроке, включение элементов культуры (кино, музыка, праздники), организа-
ция встреч с носителями языка. 

4. Культурный компонент: Преподавание языка невозможно без преподавания культуры. 
Необходимо избегать как стереотипизации, так и идеализации, представляя культуру в её многообра-
зии и динамике. Эффективны методы культурного сопоставления. 



176 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Контроль и оценка: Современный контроль смещается от проверки изолированных знаний 
к оцениванию сформированности компетенций через выполнение проектов, портфолио, презента-
ций, тесты в формате, приближенном к реальным коммуникативным ситуациям. 

Заключение 
Методика преподавания русского языка находится в постоянном развитии, чутко реагируя на из-

менения в обществе, науке и технологиях. От преподавателя сегодня требуется не только безупречное 
владение языком, но и гибкость, технологическая грамотность, культурологическая эрудиция и глубо-
кое понимание психологии обучения. 

Будущее методики РКИ видится в дальнейшей дифференциации и персонализации обучения, 
широком внедрении искусственного интеллекта для адаптивного обучения и анализа речи, углубле-
нии междисциплинарных связей. Однако никакие технологии не заменят ключевой роли преподава-
теля как мотиватора, культурного гида и создателя живой, творческой коммуникативной среды на уро-
ке. Синтез проверенных временем принципов коммуникативного подхода, грамотного использования 
цифровых инструментов и внимания к личности каждого учащегося остается формулой успеха в пре-
подавании великого и могучего русского языка в XXI веке. 
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Аннотация: В статье проводится анализ ключевых физиологических процессов, сопровождающих тре-
нировочную деятельность. Подробно рассматриваются этапы функциональной адаптации организма к 
физическим нагрузкам: разминка, врабатывание, явление «мёртвой точки» и «второго дыхания», 
устойчивое состояние, утомление и восстановление. Дополнительно рассматриваются физиологиче-
ские изменения во время нагрузки, включая реакции сердечно-сосудистой, дыхательной, нервно-
мышечной и эндокринной систем. Особое внимание уделено роли активного отдыха в оптимизации тре-
нировочного процесса. На основе данных исследования и анализа литературы сформулированы практи-
ческие рекомендации по повышению эффективности тренировок и профилактике переутомления. 
Ключевые слова: физиология спорта, тренировка, разминка, утомление, восстановление, устойчивое 
состояние, второе дыхание, активный отдых, адаптация. 
 
PHYSIOLOGICAL SUPPORT OF TRAINING: STAGES OF ADAPTATION AND RECOVERY EFFICIENCY 

 
Rezvanova Kamilla Rinatovna, 
Kurshev Alexey Vladimirovich 

 
Abstract:The article analyzes the key physiological processes that accompany training activities. The stages 
of the body's functional adaptation to physical activity are considered in detail: warm-up, work-in, the phenom-
enon of 'dead point' and 'second wind', steady state, fatigue and recovery. Additionally, physiological changes 
during physical activity are examined, including the responses of the cardiovascular, respiratory, neuro-
muscular and endocrine systems. Special attention is paid to the role of active rest in optimizing the training 
process. Based on the research data and literature review, practical recommendations have been formulated 
for athletes and people leading an active lifestyle to improve the effectiveness of training and prevent over-
work. 
Keywords: sports physiology, training, warm-up, fatigue, recovery, steady state, second wind, active rest, ad-
aptation. 

 
Введение 
Современный спорт и физическая культура требуют не только высокого уровня технической и 

тактической подготовки, но и глубокого понимания физиологических механизмов, лежащих в основе 
адаптации организма к нагрузкам. Эффективность тренировочного процесса, профилактика травма-
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тизма и скорость восстановления напрямую зависят от того, насколько грамотно выстроена нагрузка с 
учетом закономерностей работы организма. Целью данной работы является рассмотрение физиологи-
ческого обеспечения тренировочной деятельности, выделение ключевых этапов адаптации и выработ-
ка практических рекомендаций на основе анализа научной литературы и экспериментальных данных. 

Материалы и методы исследования 
Исследование проводилось на базе Казанского национального исследовательского технологиче-

ского университета. В нем приняли участие 30 студентов-добровольцев (18–22 года), систематически 
занимающихся в спортивных секциях (легкая атлетика, игровые виды спорта). Для достижения цели 
были использованы следующие методы: 

1. Анализ научно-методической литературы по физиологии спорта и восстановлению. 
2. Педагогическое наблюдение за динамикой работоспособности и субъективных ощущений 

спортсменов на разных этапах тренировки. 
3. Анкетирование для оценки информированности студентов о физиологических основах трени-

ровки и применяемых методах восстановления. 
4. Анализ данных пульсометрии для оценки реакции сердечно-сосудистой системы на разных 

этапах нагрузки. 
5. Статистическая обработка полученных данных. 
Результаты и обсуждение 
Анализ данных позволил выявить ключевые закономерности: 
1. Разминка и врабатывание. Разминка является необходимым этапом тренировки. Легкие 

упражнения повышают температуру тела, улучшают эластичность мышц и связок, снижают риск травм, 
активируют нервную систему и улучшают координацию движений [5,6]. Она делится на общую и специ-
альную: первая воздействует на организм в целом, вторая — на те группы мышц, которые будут актив-
но задействованы. Фаза врабатывания — переходный этап, когда сердечно-сосудистая и дыхательная 
системы начинают работать согласованно. На первых минутах возникает кислородный дефицит, что 
выражается в учащенном дыхании и сердцебиении [5]. У тренированных спортсменов этот этап зани-
мает 2–3 минуты, у менее подготовленных может растягиваться до 10–12 минут [6]. 

Полноценная разминка (15–20 минут) сокращала фазу врабатывания (3–5 минут против 7–10 ми-
нут без разминки). Разминка не только улучшала эластичность мышц и связок, но и активировала 
нервную систему, повышая координацию движений и психологическую готовность. 

2. «Мёртвая точка» и «второе дыхание». У 70% начинающих спортсменов наблюдается явление 
«мёртвой точки», связанное с дефицитом кислорода и несогласованностью дыхательной и сердечно-
сосудистой систем. Через некоторое время наступает «второе дыхание», проявляющееся облегчением 
дыхания и стабилизацией работы сердца [5]. У подготовленных спортсменов этот процесс протекает 
быстрее благодаря включению аэробных механизмов. 

3. Устойчивое состояние. На этом этапе организм достигает равновесия между потребностью в 
кислороде и его доставкой. Энергетические процессы становятся стабильными, а сердечно-сосудистая 
система работает экономично [6]. Данный этап является ключевым для сохранения высокой работо-
способности на протяжении длительного времени. 

4. Физиологические изменения во время нагрузки. Нагрузка вызывает комплексную перестройку: 
увеличение сердечного выброса, расширение сосудов в мышцах, активацию дыхания, гормональные 
сдвиги (катехоламины, кортизол), изменения в энергообеспечении (фосфагенная система, гликолиз, 
окислительное фосфорилирование) [5][6]. Особое значение имеет терморегуляция и поддержание 
водно-электролитного баланса. 

5. Утомление. Утомление связано с накоплением ионов водорода, истощением запасов гликоге-
на, нарушением работы мышечных сокращений и снижением моторного возбуждения [7]. Центральное 
утомление проявляется снижением активности ЦНС, периферическое — нарушением внутримышечных 
процессов [8]. В нашем исследовании утомление выражалось в снижении точности движений и замед-
лении реакции. 

6. Восстановление. Восстановительные процессы начинаются сразу после нагрузки: ресинтез 
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фосфагенных соединений, удаление лактата, восстановление гликогена и нормализация нейромышеч-
ной функции [5][6]. Существенную роль играют питание, сон и методы восстановления, включая мас-
саж, контрастные процедуры, криотерапию [1][3]. В исследовании отмечено, что активное восстановле-
ние позволило студентам быстрее возвращаться к исходным показателям пульса. 

7. Активный отдых. Активный отдых (легкий бег, плавание, прогулка, велосипед) способствует 
ускоренному удалению метаболитов, улучшению кровотока и нормализации работы ЦНС [1][4][6].  

Практические рекомендации включают: обязательную разминку, постепенное наращивание ин-
тенсивности, контроль нагрузки, применение активного отдыха и информирование спортсменов о фи-
зиологических основах тренировочного процесса. 

В нашем исследовании применение активного отдыха после интенсивных нагрузок показало по-
ложительный эффект на самочувствие студентов и снижение времени восстановления. 

Заключение 
Физиологическое обеспечение тренировки является комплексным процессом, включающим эта-

пы разминки, врабатывания, преодоления «мёртвой точки», достижения устойчивого состояния, утом-
ления и восстановления. Каждый из этих этапов играет ключевую роль в эффективности тренировок. 
Понимание механизмов адаптации позволяет не только повышать спортивные результаты, но и сохра-
нять здоровье. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку индивидуальных 
восстановительных программ для спортсменов разных специализаций. 
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Аннотация: Дисфункции височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) представляют собой многофактор-
ную патологию, требующую комплексного и междисциплинарного подхода к диагностике. В статье рас-
сматриваются основные клинические, функциональные, радиологические и инструментальные методы, 
обеспечивающие раннее выявление, дифференциальную диагностику и оценку степени выраженности 
нарушений ВНЧС. Особое внимание уделено сочетанию клинического осмотра с современными мето-
дами визуализации — конусно-лучевой компьютерной томографией (КЛКТ), магнитно-резонансной то-
мографией (МРТ) и ультразвуковым исследованием, что позволяет повысить точность диагностики. 
Также обсуждается роль окклюзионного анализа, электромиографии и функциональной оценки в выяв-
лении биомеханических нарушений. На основе анализа актуальных исследований подчеркивается зна-
чимость мультидисциплинарного подхода с участием стоматологов, челюстно-лицевых хирургов, 
неврологов и физиотерапевтов, обеспечивающего персонализированное планирование лечения и 
улучшение результатов терапии.  
Ключевые слова: дисфункция ВНЧС; височно-нижнечелюстной сустав; комплексная диагностика; 
КЛКТ; МРТ; окклюзионный анализ; электромиография; функциональная оценка; мультидисциплинар-
ный подход. 
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Abstract: Temporomandibular joint (TMJ) dysfunction represents a multifactorial condition that requires a 
comprehensive and interdisciplinary diagnostic approach. This article examines the key clinical, functional, 
radiological, and instrumental methods that enable early detection, differential diagnosis, and assessment of 
the severity of TMJ disorders. Special emphasis is placed on integrating clinical examination with advanced 
imaging techniques—including cone-beam computed tomography (CBCT), magnetic resonance imaging 
(MRI), and ultrasound—to improve diagnostic accuracy. The role of occlusal analysis, electromyography, and 
functional assessment in identifying biomechanical disturbances is also discussed. By synthesizing current 
evidence and practice guidelines, the paper highlights the importance of a multidisciplinary strategy involving 
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dentists, maxillofacial surgeons, neurologists, and physiotherapists. Such an approach ensures personalized 
treatment planning and contributes to improved patient outcomes. 
Keywords: Temporomandibular joint dysfunction; TMJ disorders; comprehensive diagnosis; CBCT; MRI; oc-
clusal analysis; electromyography; functional assessment; multidisciplinary approach. 

 
Введение 
Дисфункции височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) относятся к числу наиболее распростра-

нённых нарушений в челюстно-лицевой области и занимают важное место в клинической стоматоло-
гии. По данным эпидемиологических исследований, признаки нарушений функционирования ВНЧС вы-
являются у 20–40% населения, при этом выраженные клинические проявления, требующие специали-
зированного лечения, наблюдаются у 5–12% взрослых пациентов [1]. Высокая распространённость 
данной патологии обусловлена сложностью анатомического строения сустава, многообразием его 
функций и чувствительностью к различным внешним и внутренним факторам. 

ВНЧС представляет собой уникальный биомеханический комплекс, обеспечивающий как враща-
тельные, так и трансляционные движения нижней челюсти. Любые отклонения в согласованной работе 
суставных элементов — мыщелка, диска, связочного аппарата и жевательной мускулатуры — могут 
приводить к боли, ограничению амплитуды движений, появлению суставных шумов и формированию 
хронических воспалительных или дегенеративных процессов [2]. Многофакторный характер дисфунк-
ций включает окклюзионные нарушения, мышечный дисбаланс, последствия травм, системные забо-
левания (в частности, артропатии), психоэмоциональное напряжение, а также парафункции, такие как 
бруксизм [3]. Подобное разнообразие этиологических факторов существенно затрудняет диагностику и 
нередко приводит к позднему выявлению патологии. 

Клиническая симптоматика дисфункций ВНЧС нередко носит неспецифический характер и может 
имитировать неврологические, оториноларингологические и стоматологические заболевания, включая 
мигрени, невралгии, оталгии, зубную боль и миофасциальные синдромы [4]. Это обуславливает высокую 
вероятность диагностических ошибок при опоре только на субъективные жалобы и физикальный осмотр. 
В современных условиях всё большее значение приобретает комплексный диагностический подход, объ-
единяющий клинические, функциональные, визуализационные и инструментальные методы. 

Современные международные рекомендации подчёркивают необходимость сочетания клиниче-
ского обследования с методами лучевой диагностики — конусно-лучевой компьютерной томографией 
(КЛКТ), магнитно-резонансной томографией (МРТ) и ультразвуковым исследованием, что позволяет 
выявлять структурные изменения даже на ранних стадиях заболевания [5]. Функциональные методы, 
такие как окклюзионный анализ, электромиография, компьютерная томография движений нижней че-
люсти и регистрация траекторий суставной головки, обеспечивают объективную оценку биомеханики и 
помогают выявлять скрытые нарушения, которые невозможно определить клинически [6]. 

Таким образом, необходимость комплексного подхода обусловлена не только сложностью и мно-
гообразием клинических проявлений дисфункций ВНЧС, но и стремлением к повышению точности диа-
гностики, раннему выявлению патологии и индивидуализации лечебной тактики. Интеграция методов 
клинической медицины, лучевой диагностики, функционального анализа и междисциплинарного взаи-
модействия (стоматологов, челюстно-лицевых хирургов, неврологов, физиотерапевтов) обеспечивает 
всестороннюю оценку состояния сустава и формирует основу для эффективного и персонализирован-
ного лечения [7]. В связи с этим исследование особенностей комплексного подхода к диагностике дис-
функций ВНЧС представляет значительный научный и практический интерес. 

Основная часть 
1. Клинический этап диагностики 
Клиническое обследование пациента является фундаментальным этапом, позволяющим опре-

делить характер жалоб, выявить объективные признаки дисфункции и наметить направления даль-
нейших диагностических мероприятий. Согласно международной классификации RDC/TMD и её обнов-
лённой версии DC/TMD, клинический протокол включает оценку болевых симптомов, пальпацию жева-
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тельных мышц и ВНЧС, исследование диапазона движений нижней челюсти и определение наличия 
суставных шумов [8]. Ограничение открывания рта, латеротрезии, девиации или дефлекции челюсти 
служит важным индикатором смещения диска, мышечного гипертонуса или структурных изменений су-
става [9]. 

Особое значение уделяется оценке жевательной мускулатуры, поскольку миофасциальная боль 
является наиболее распространённым компонентом дисфункции ВНЧС. Пальпация латеральной и ме-
диальной крыловидных мышц, височной и жевательной мышц позволяет выявить локальные триггер-
ные точки, гипертонус и функциональные нарушения, которые нередко сопровождаются отражёнными 
болевыми ощущениями [10]. Клиническая картина должна интерпретироваться с учётом анамнестиче-
ских данных, включая стрессовые факторы, эпизоды травм, наличие вредных привычек и перенесён-
ных стоматологических вмешательств. 

2. Визуализационные методы исследования 
Современная диагностика дисфункций ВНЧС невозможна без применения методов лучевой ви-

зуализации, обеспечивающих детальную оценку костных и мягкотканных структур сустава. 
2.1. Конусно-лучевая компьютерная томография (КЛКТ) 
КЛКТ считается оптимальным методом для визуализации костных структур ВНЧС благодаря вы-

сокой пространственной разрешающей способности и низкой лучевой нагрузке [11]. Метод позволяет 
выявить суставную асимметрию, эрозии, остеофиты, уплощение суставных поверхностей, нарушения 
формы мыщелка и типологию костных изменений при дегенеративных заболеваниях. Исследования 
показывают, что КЛКТ является наиболее информативным методом при подозрении на остеоартроз 
ВНЧС и при оценке последствий травм [12]. 

2.2. Магнитно-резонансная томография (МРТ) 
МРТ является «золотым стандартом» для визуализации мягких тканей, включая суставной диск, 

ретродисковое пространство, синовиальную оболочку и связочный аппарат [13]. МРТ позволяет диа-
гностировать смещение диска с редукцией и без редукции, его деформации, воспалительные измене-
ния и выпоты. Применение Т2-взвешенных изображений особенно ценно для выявления отёка костно-
го мозга мыщелка и ранних воспалительных процессов [14]. 

2.3. Ультразвуковое исследование (УЗИ) 
Несмотря на ограниченную глубину проникновения, УЗИ является ценным методом первичной 

оценки положения суставного диска, наличия выпота и подвижности мыщелка. Оно подходит для ди-
намического наблюдения, обладает доступностью и отсутствием лучевой нагрузки [15]. Метод эффек-
тивен как скрининговый инструмент и может использоваться в сочетании с клиническими данными для 
определения необходимости дальнейшей визуализации. 

3. Функциональная диагностика и инструментальные методы 
Для объективной оценки био-механики и нейромышечного состояния широко применяются высо-

котехнологичные методы функциональной диагностики. 
3.1. Электромиография (ЭМГ) 
ЭМГ позволяет оценить электрическую активность жевательных мышц, выявляя их гиперактив-

ность, асимметрию или снижение функциональной активности. ЭМГ-профили часто используются при 
диагностике миофасциальной дисфункции и окклюзионных нарушений [16]. Метод также применяется 
для мониторинга эффективности лечения, например, при использовании окклюзионных шин. 

3.2. Анализ окклюзии и компьютерная регистрация движений челюсти 
Компьютеризированные системы анализа окклюзии фиксируют время контактов, силу взаимо-

действия зубных рядов и распределение нагрузки. Эти данные позволяют выявлять микроокклюзион-
ные нарушения, влияющие на положение нижней челюсти и состояние ВНЧС [17]. 

Системы трекинга движений (например, аксиография и электронная гнатография) регистрируют 
траектории движения мыщелков, что помогает диагностировать функциональные блоки, ограничения 
движения и смещения суставного диска [18]. 

4. Междисциплинарный подход как ключевой элемент комплексной диагностики 
Дисфункции ВНЧС редко существуют изолированно; они затрагивают стоматологическую, невро-
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логическую, оториноларингологическую и мышечно-скелетную сферы. В связи с этим междисципли-
нарный подход значительно повышает точность диагностики и эффективность лечения. 

Взаимодействие стоматологов-ортопедов, челюстно-лицевых хирургов, неврологов, мануальных 
терапевтов и физиотерапевтов позволяет оценить патологию ВНЧС во взаимосвязи с осанкой, мышеч-
ными цепями, нарушениями прикуса и психоэмоциональными факторами [19]. 

Согласно исследованиям, комплексная оценка снижает риск диагностических ошибок на 30–40% 
и способствует более точному определению патогенетической формы дисфункции [20]. 

Заключение 
Дисфункции височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) являются сложными полиэтиологически-

ми состояниями, требующими всестороннего, многоуровневого и междисциплинарного диагностическо-
го подхода. Проведённый анализ современных клинических, визуализационных и функциональных ме-
тодов исследования подтверждает, что использование только одного диагностического инструмента не 
обеспечивает достаточной точности при выявлении нарушений как структурного, так и функционально-
го характера. 

Клиническое обследование пациента остаётся основополагающим этапом, позволяющим сфор-
мировать первоначальную диагностическую гипотезу и определить направления дальнейшего иссле-
дования. Однако в условиях многообразия симптоматики и её нередко неспецифического характера 
применение дополнительных методов — таких как КЛКТ, МРТ, УЗИ, электромиография и компьютер-
ный анализ окклюзии — становится ключевым для получения объективных данных о состоянии сустав-
ных элементов и жевательного аппарата. 

Визуализационные методы позволяют выявлять как ранние, так и выраженные дегенеративные 
изменения, диагностировать смещение диска, воспалительные процессы и структурные нарушения. 
Функциональная диагностика дополняет клиническую картину, раскрывая особенности нейромышечной 
координации, распределения окклюзионной нагрузки и биомеханики движений нижней челюсти. 

Междисциплинарный подход, объединяющий стоматологов, челюстно-лицевых хирургов, невро-
логов, физиотерапевтов и специалистов по реабилитации, является необходимым условием точной 
диагностики и разработки персонализированной лечебной стратегии. Именно комплексная оценка 
ВНЧС как элемента единой функциональной системы организма позволяет повысить эффективность 
терапии, снизить риск хронизации процесса и улучшить качество жизни пациентов. 

Таким образом, комплексный подход к диагностике дисфункций ВНЧС должен рассматриваться 
как современный стандарт клинической практики, обеспечивающий наиболее полное понимание пато-
генеза заболеваний, повышение диагностической точности и обоснованность выбора лечебной такти-
ки. Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на совершенствование ин-
струментальных методов диагностики, разработку единой стандартизированной системы оценки нару-
шений и интеграцию цифровых технологий для повышения качества дифференциальной диагностики. 
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Аннотация: Цифровизация здравоохранения в Узбекистане является одним из ключевых направлений 
государственной политики, направленной на повышение качества медицинских услуг, расширение до-
ступности диагностики и лечения, а также оптимизацию управления ресурсами системы здравоохране-
ния. За последние годы страна реализовала ряд крупных проектов, включая внедрение электронных 
медицинских карт, региональных медицинских информационных систем, телемедицины и националь-
ных платформ для сбора и анализа данных. Особое внимание уделяется развитию инфраструктуры 
«умных» клиник, интеграции искусственного интеллекта в диагностические процессы и созданию еди-
ного цифрового контура здравоохранения. Тем не менее цифровая трансформация сопровождается 
рядом вызовов, связанных с кибербезопасностью, нехваткой квалифицированных кадров, разрознен-
ностью цифровых решений и необходимостью стандартизации данных. В статье рассматриваются 
ключевые достижения и проблемы, текущие инициативы правительства, а также стратегические 
направления развития цифровой медицины в Узбекистане в контексте международного опыта и гло-
бальных тенденций.  
Ключевые слова: цифровизация здравоохранения; электронная медицина; телемедицина; электрон-
ные медицинские карты; искусственный интеллект; медицинские информационные системы; Узбеки-
стан. 
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Abstract: Digitalization of healthcare in Uzbekistan has become a central component of government reforms 
aimed at improving service quality, increasing access to medical care, and enhancing the efficiency of national 
health system management. In recent years, the country has implemented several large-scale initiatives, in-
cluding the introduction of electronic medical records, regional medical information systems, telemedicine ser-
vices, and nationwide platforms for health data collection and analytics. Significant emphasis is placed on de-
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veloping "smart" medical infrastructure, integrating artificial intelligence into diagnostic processes, and estab-
lishing a unified digital healthcare ecosystem. Despite these advances, the digital transformation faces persis-
tent challenges related to cybersecurity, workforce shortages, fragmentation of digital tools, and the need for 
unified data standards. This article analyzes key achievements and existing barriers, ongoing governmental 
initiatives, and strategic priorities for the future development of digital healthcare in Uzbekistan within the 
broader context of international best practices and global trends. 
Keywords: digital healthcare; e-health; telemedicine; electronic medical records; artificial intelligence; health 
information systems; Uzbekistan. 

 
Введение 
Цифровизация здравоохранения в современном мире рассматривается как одно из ключевых 

направлений трансформации социально-экономических систем, способствующее повышению эффек-
тивности медицинских услуг, улучшению доступности лечения и оптимизации процессов управления 
отраслью [1]. Многие государства, включая страны Европейского Союза, Южную Корею, Сингапур и 
Эстонию, уже продемонстрировали значительные результаты интеграции цифровых технологий в кли-
ническую практику, что позволило снизить нагрузку на медицинские учреждения, улучшить качество 
диагностики и обеспечить пациентам более персонализированное медицинское обслуживание [2]. 

Узбекистан, следуя глобальным тенденциям и стремясь модернизировать систему здравоохра-
нения, активно внедряет цифровые решения с начала 2017 года, когда были приняты первые государ-
ственные программы по развитию электронного здравоохранения и информационных медицинских си-
стем [3]. В последующие годы усилия правительства были направлены на создание национальной 
цифровой инфраструктуры, включающей электронные медицинские карты, автоматизированные си-
стемы управления медицинскими учреждениями, платформы телемедицины и централизованные базы 
данных для мониторинга эпидемиологической ситуации [4]. Существенную роль сыграли проекты по 
цифровизации деятельности поликлиник и больниц, внедрение «умных» регистратур, систем онлайн-
записи к врачам и инструментов для удалённого консультирования пациентов. 

Тем не менее, процесс цифровой трансформации здравоохранения в Узбекистане сопровожда-
ется рядом сложностей. Одной из ключевых проблем остаётся фрагментация цифровых решений, ко-
гда различные медицинские учреждения используют несовместимые программные продукты, что за-
трудняет интеграцию данных и формирование единого информационного пространства [5]. Дополни-
тельные препятствия включают недостаток квалифицированных IT-специалистов в медицинских орга-
низациях, ограниченную цифровую грамотность персонала, отсутствие унифицированных клинических 
протоколов и стандартов ведения электронных медицинских данных [6]. Важнейшее значение приобре-
тает также обеспечение кибербезопасности, поскольку рост объёмов медицинской информации увели-
чивает риски несанкционированного доступа и утечек персональных данных [7]. 

Несмотря на существующие вызовы, цифровизация здравоохранения остаётся стратегическим 
приоритетом государства и рассматривается как критически важный инструмент модернизации отрас-
ли. В последние годы наблюдается ускоренное внедрение технологий искусственного интеллекта, ав-
томатизированных аналитических систем и платформ для мониторинга здоровья населения, что от-
крывает возможности для повышения точности диагностики, оптимизации управления ресурсами и 
развития профилактической медицины [8]. Кроме того, цифровые технологии играют ключевую роль в 
сокращении неравенства между регионами, обеспечивая доступ к консультациям узких специалистов 
даже в удалённых населённых пунктах. 

Таким образом, анализ текущего состояния цифровизации здравоохранения в Узбекистане, а 
также выявление существующих проблем и перспектив дальнейшего развития, представляет значи-
тельный научный и практический интерес. Понимание того, какие цифровые инструменты оказывают 
наибольшее влияние на эффективность медицинской системы, позволит сформировать более целост-
ную стратегию её модернизации и приблизить отрасль к международным стандартам качества меди-
цинской помощи. 
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Основная часть 
1. Текущее состояние цифровой инфраструктуры здравоохранения Узбекистана 
Развитие цифровой инфраструктуры является основой для интеграции современных технологий 

в систему здравоохранения. В последние годы Узбекистан реализовал ряд крупных проектов, направ-
ленных на создание единого цифрового контура медицинских услуг. К ключевым достижениям относят-
ся внедрение электронных медицинских карт (ЭМК), автоматизированных систем учёта пациентов, а 
также создание единого регистра населения, обеспечивающего идентификацию пациента по персо-
нальному ID [9]. 

Электронные медицинские карты сегодня используются в большинстве государственных поли-
клиник крупных городов, что позволяет ускорить процесс записи, сократить время ожидания и повысить 
качество ведения медицинской документации. Однако на региональном уровне наблюдается значи-
тельная разрозненность систем: отдельные медицинские учреждения применяют несовместимые ре-
шения разных разработчиков, что создаёт сложности для обмена данными между организациями [10]. 

Для устранения этих проблем Министерством здравоохранения инициирована разработка еди-
ной Национальной медицинской информационной системы (НМИС), целью которой является объеди-
нение всех медицинских учреждений страны в рамках одного цифрового пространства [11]. 

2. Внедрение телемедицины и дистанционных услуг 
Телемедицина является одним из самых востребованных направлений цифровой трансформа-

ции, особенно в условиях повышения нагрузки на систему здравоохранения и необходимости расши-
рения доступности медицинской помощи. Узбекистан начал внедрение телемедицинских услуг в нача-
ле 2020-х годов, что позволило обеспечить консультации узких специалистов для пациентов из сель-
ских и отдалённых районов страны [12]. 

Платформы видеоконсультаций и удалённого мониторинга состояния пациента активно исполь-
зуются в кардиологии, эндокринологии, педиатрии и других направлениях. Эти решения позволили 
снизить количество необоснованных направлений в стационары, улучшить контроль хронических забо-
леваний и повысить доступ к высококвалифицированным специалистам [13]. 

Однако широкое внедрение телемедицины также требует решения ряда проблем: обеспечение 
стабильного интернет-соединения в регионах, повышение цифровой грамотности медицинских сотруд-
ников, разработка протоколов телемедицинской диагностики и совершенствование правового регули-
рования дистанционных услуг [14]. 

3. Использование больших данных и искусственного интеллекта 
Цифровизация открывает возможности применения больших данных (Big Data) и систем искус-

ственного интеллекта (ИИ) для повышения эффективности диагностики, раннего выявления заболева-
ний и управления ресурсами здравоохранения. В Узбекистане начаты пилотные проекты по внедрению 
ИИ в областях радиологии, лабораторной диагностики и анализа клинических данных [15]. 

Алгоритмы машинного обучения используются для автоматической интерпретации рентгеноло-
гических снимков, выявления патологий лёгких, анализа лабораторных исследований и прогнозирова-
ния потребностей в медикаментах и койко-местах. Первые результаты показывают, что использование 
ИИ позволяет сократить время диагностики на 25–40% и уменьшить вероятность ошибки при интерпре-
тации данных [16]. 

Кроме того, государственные учреждения внедряют системы прогнозного анализа для монито-
ринга эпидемиологической ситуации, что стало особенно актуальным в период пандемии COVID-19. 
Такие системы позволяют оценивать динамику распространения заболеваний, оптимизировать рас-
пределение ресурсов и повышать оперативность принятия управленческих решений [17]. 

4. Основные проблемы и ограничения цифровизации здравоохранения 
Несмотря на значительный прогресс, цифровая трансформация здравоохранения в Узбекистане 

сталкивается с рядом структурных и организационных ограничений. Одной из ключевых проблем явля-
ется нехватка квалифицированных IT-специалистов и низкая цифровая грамотность медицинского пер-
сонала, особенно в региональных учреждениях [18]. 

Другим важным барьером остаётся проблема кибербезопасности. С ростом объёмов электрон-
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ных медицинских данных увеличиваются риски кибератак, утечек информации и несанкционированного 
доступа. В стране уже зафиксированы случаи попыток вмешательства в информационные системы, 
что подчёркивает необходимость усиления мер информационной защиты [19]. 

Кроме того, отсутствие единых стандартов обмена медицинскими данными приводит к несовме-
стимости существующих информационных систем, что ограничивает возможности масштабирования 
цифровых решений. Это препятствует формированию единой цифровой экосистемы здравоохранения 
и снижает эффективность внедряемых технологий [20]. 

5. Стратегические направления развития цифрового здравоохранения 
Для дальнейшего развития цифровой медицины в Узбекистане важным является создание 

устойчивой, интегрированной и безопасной цифровой среды. Среди приоритетных направлений разви-
тия выделяются: 

— стандартизация данных и интеграция разрозненных систем в единую платформу; 
— развитие телемедицины для сельских и труднодоступных регионов; 
— расширение применения ИИ и аналитических платформ для поддержки клинических решений; 
— повышение цифровой грамотности медицинского персонала через обучение и переподготовку; 
— создание нормативной базы для регулирования инновационных технологий [21]. 
Эффективная реализация этих стратегий позволит повысить качество медицинских услуг, обес-

печить оперативность лечебно-диагностических процессов и привести отрасль к соответствию между-
народным стандартам цифрового здравоохранения. 

Заключение 
Цифровизация здравоохранения в Узбекистане представляет собой важнейшее направление 

национальной модернизации, направленное на повышение эффективности клинических процессов, 
улучшение доступности медицинской помощи и оптимизацию управления системой здравоохранения. 
Проведённый анализ показывает, что за последние годы в стране достигнут существенный прогресс: 
внедрены электронные медицинские карты, развиваются региональные медицинские информационные 
системы, расширяется использование телемедицины и внедряются технологии искусственного интел-
лекта. Эти инициативы позволяют повысить качество диагностики, сократить нагрузку на медицинский 
персонал, упростить взаимодействие пациентов с медицинскими учреждениями и обеспечить более 
рациональное распределение ресурсов. 

Вместе с тем цифровая трансформация сопровождается рядом вызовов, связанных с разроз-
ненностью информационных систем, ограниченной цифровой компетентностью медицинского персо-
нала, необходимостью обеспечения кибербезопасности и отсутствием унифицированных стандартов 
обмена медицинскими данными. Решение этих проблем является ключевым условием успешного раз-
вития цифровой медицины. 

Стратегические направления дальнейшей цифровизации здравоохранения в Узбекистане долж-
ны включать создание единого цифрового контура, расширение применения искусственного интеллек-
та, развитие телемедицины для всех регионов страны, формирование нормативно-правовой базы для 
регулирования цифровых медицинских услуг, а также систематическую подготовку и переподготовку 
кадров. Реализация этих задач позволит не только повысить качество медицинского обслуживания, но 
и приблизить национальную систему здравоохранения к международным стандартам, обеспечивая 
устойчивое развитие отрасли в долгосрочной перспективе. 
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Сифилис – антропофильное хронические инфекционное венерическое заболевание, циклическое 

течение которого характеризуется чередованием периодов активных клинически проявлений и латент-
ными. Название болезни «сифилис» происходит от имени пастуха Syphilis, мифологического героя по-
эмы итальянского врача поэта G.Fracostoro (1590). За дерзость по отношению к богам пастух был нака-
зан ими болезнью половых органов. Употребляемый синоним сифилиса «lues» в переводе с латинского 
означает «зараза, заразная болезнь». Сифилис был известен с глубокой древности, его описания упо-
минаются в египетских, китайских, индийских папирусах до нашей эры. К концу 15-го века врачи при-
шли к выводу о контагиозной сифилиса, однако отождествляли его с гонореей. Лишь через много деся-
тилетий в 16 веке французский врач Ф. Рикорд в результате недопустимых экспериментов на здоровых 
людях (заражение 700 человек сифилисом и 600 человек гонореей) доказал, что сифилис и гонорея 
различные самостоятельные заболевания. 

Возбудитель сифилиса – бледная трепонема-был открыт в 1905 году. Она относится к порядку 
Spirochaetales, семейству Spirochaeceae, роду Treponema, виду Treponema pallidum. Название «блед-
ная» она получила из-за своей слабой способности воспринимать окраску [1]. Данный микроорганизм 
всегда заразен для окружающих во время течения заболевания у пострадавшего, меняется только сте-
пень контагиозности в зависимости от стадии сифилиса. 

Заболевание имеет 3 периода течения, каждое которое имеет активное и латентное течение: 
1. Первичный сифилис-длится с момента развития твердого шанкра до появления свежих вы-

сыпаний вторичного периода. В средним длительность – 6-8 недель. К концу первичного периода си-
филиса развивается полиаденит, который является первым клиническим признаком генерализации 
инфекции и может сопровождаться субъективным расстройствами: недомогание, общей слабостью, 
головными, костными, суставными и мышечными болями, усиливающимся к ночи, может повышаться 
температура. 
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2. Вторичный сифилис – начинается на 6-8 неделе после появления твердого шанкра. Клини-
чески характеризуется появлением на козе и слизистых оболочках распространенной сыпи, а также 
поражение костей, внутренних органов и нервной системы. 

3. Третичный сифилис – возникает между 3 и 6 годами от начала заболевания. В этот период 
организм высокосенсибилизированный по отношению к бледным трепонемам реагирует даже на не-
большое их число образованием инфекционной гранулемы-бугорки и гуммы, которые бывают на коже и 
слизистых оболочках, во внутренних органах и нервной системе, в костях и в суставах. Им свойственны 
некроз, распад и последующее рубцевание. 

 В данной статье будут рассмотрены методы и средства защиты от заражения этим венери-
ческим заболеванием, а также методику лечения не только в современном мире, но и в прошлые века. 

В Средние века для профилактики заражения сифилисом соблюдалась строгая изоляция боль-
ного от других членов семьи и крайне опасные и неэффективные народные методы лечения больного, 
что совсем не спасало от заражения через общие предметы использования [3].  

К этим методам относили: 
1. Ртутное окуривание больного и помещения, а также мази, содержащие её: самый распро-

странённый метод, крайне токсичен, вызывал невропатию и почечную недостаточность; приносил не 
только вред ослабшему больному, но и окружающим, которые также могли вдыхать пары ртути. 

2. Гваяковые мази: данный метод был заменён ртутными мазями; гваяковое дерево в народ-
ной медицине считалось священным из-за своих духовых и ароматических свойств, многие заболева-
ния, включая сифилис, пытались лечить мазями из него. Научного обоснования его эффективности 
нет. 

3. Паровые ванные и слабительные: данными методами пытались вывести «яд» из тела боль-
ного через пот и кишечник. Больного обтирали ртутной мазью, проводились ему массажи возле источ-
ника горячего огня и оставляли пропотеть. Этот процесс продолжался от недели до месяца или доль-
ше, и позже повторялся, если болезнь не проходила. 

В 20 веке по мере развития науки и медицины появились наиболее эффективные методы про-
филактики сифилиса: 

1. Санитарное просвещение больного и членов его семьи: объяснялось как передается данное 
заболевание от заразившегося к здоровому человеку. 

2. Создание и распространение презервативов: барьерные контрацептивы являются одной из 
важных мер защиты от заражения венерическими заболеваниями при половом акте. 

3. Контроль борделей в стране: ограничение случайных половых связей, а также пропаганда 
моногамных отношений 

4. Строгая личная гигиена: предметы личной гигиены и быта больному выделяются отдельных, 
а также подвергаются отдельной дезинфекции. 

В этой же эпохе произошел большой успех в лечении и диагностике сифилиса. В 1905 году был 
открыт и изучен возбудитель сифилиса-Бледная Трепонема. Благодаря этому стал понятен механизм и 
путь передачи заболевания. Хоть в начале века все ещё использовалась ртутная мазь как основной 
метод лечения, но уже в 1910 году появился арсфенамин, первое эффективное лекарство в борьбе с 
микроорганизмом, ставшее прорывом. Но он имел ряд тяжелых побочных эффектов, такие как лихо-
радка, повреждение нервное системы, печени и почек, аллергические реакции и даже смерть, именно 
поэтому сейчас его уже не используют в практике. В 1940-х годах был открыт пенициллин, что стало 
революцией в лечении заболевания. Антибиотики этого ряда способны уничтожить бактерию, вызыва-
ющие сифилис. Это стало концом статуса «неизлечимости» этого тяжелого заболевания. 

Современное лечение сифилиса основано на антибиотиках (главным пенициллине, также приме-
няется цефтриаксон и макролиды), которое полностью излечивает болезнь, особенно во время первой 
стадии. Очень важно завершить курс полностью, а также сообщить информацию и заболевании своему 
партнеру для его обследования. Сейчас профилактика сифилиса состоит из следующих принципов: 

 Безопасные половые контакты: использование барьерных контрацептивов 

 Моногамные отношения 
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 Регулярное обследование, особенно для групп лиц риска и беременных 

 Информирование партнера о своем диагнозе 

 Соблюдение правил личной гигиены  

 Экстренная профилактика при незащищённом половом акте: обработка половых органов ан-
тисептиками (хлоргексидин, мирамистин) в течении 2 часов. 

В разные периоды времени сифилис лечили абсолютно по-разному. В Средние века для профи-
лактики заражения сифилисом соблюдалась строгая изоляция больного от других членов семьи и 
крайне опасные и неэффективные народные методы лечения больного, что совсем не спасало от за-
ражения через общие предметы использования. К этим методам относили: ртутное окуривание и мази, 
гваяковая мазь, а также паровые ванные и слабительные. В 20 веке случился прорыв в профилактике 
и лечение этого венерического заболевания, навсегда избавившего его от статуса «неизлечимого». В 
современном мире также продолжают использовать антибиотики пенициллинового ряда для лечения 
сифилиса, а благодаря развитию технологий и СМИ улучшилась профилактика, поскольку информация 
о ней доступная почти всему населению Земли. 
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Аннотация: в педиатрической практике врачи часто сталкиваются с ситуациями, когда у ребенка есть 
физические симптомы, но поставить однозначный соматический диагноз невозможно – истинная при-
чина остается скрытой. Зачастую педиатры лечат патологии органов, не связывая их с психологиче-
скими факторами, так как у них обычно мало времени на приеме для сбора полного анамнеза и выяв-
ления всех причин. 
Ключевые слова: психосоматика, психологические факторы, психосоматические расстройства, меди-
цинская помощь, роль медицинской сестры. 

 
THE ROLE OF A NURSE IN PROVIDING MEDICAL CARE TO CHILDREN WITH PSYCHOSOMATIC 

DISORDERS 
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Abstract: in pediatric practice, doctors often encounter situations where a child has physical symptoms, but it 
is impossible to make a definitive somatic diagnosis – the true cause remains hidden. Pediatricians often treat 
organ pathologies without linking them to psychological factors, as they usually have little time during the 
appointment to collect a complete medical history and identify all the causes. 
Key words: psychosomatics, psychological factors, psychosomatic disorders, medical care, the role of a 
nurse. 

 
Психосоматика – это область медицины, которая изучает влияние психологических факторов 

(«психос» – душа) на физическое состояние здоровья («сомос» – тело). Она постулирует, что подав-
ленные эмоции могут приводить к появлению физических заболеваний.  

Отсутствие междисциплинарного подхода затрудняет целостное видение проблемы. Из-за этого 
дети с необъяснимыми симптомами нередко направляются к психиатру, хотя причина может лежать в 
сложном взаимодействии психического и соматического, которое не всегда учитывается. 

Число таких пациентов, обращающихся к психиатрам, постоянно растет, но истинные психиче-
ские отклонения диагностируются редко. В итоге многие дети с так называемыми «психосоматическими 
расстройствами» остаются между двух диагнозов – соматического и психического, не получая адекват-
ного внимания. 
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Именно медицинские сестры могут восполнить дефицит внимания к психосоматическим прояв-
лениям. Роль участковой медицинской сестры заключается в регулярном общении с семьей, она долж-
на обращать внимание на следующие признаки: длительные, повторяющиеся жалобы, не имеющие 
объективного клинического подтверждения и наличие патологических аспектов или негативных момен-
тов в семейных отношениях, которые могли повлиять на здоровье и симптоматику ребенка. 

Важность такого наблюдения огромна, поскольку без своевременного вмешательства психосома-
тические расстройства со временем могут перерасти в реальные хронические заболевания. 

Как отмечал один из основоположников психосоматической медицины Ф. Александер, выбор ор-
гана, который страдает, обусловлен характером подавляемых переживаний или внутренних конфлик-
тов. Это происходит через вегетативную нервную систему: хроническое подавление определенных 
эмоций активирует симпатическую или парасимпатическую систему, увеличивая риск развития сомати-
ческих недугов. Например, подавленный гнев может предрасполагать к сердечно-сосудистым рас-
стройствам, а тревога из-за неудовлетворенной потребности в любви – к бронхиальной астме и про-
блемам ЖКТ. Важно помнить, что физический симптом, возникнув однажды в ответ на стресс, может 
закрепиться, усиливаться при схожих обстоятельствах и со временем стать постоянным. Таким обра-
зом, адаптация организма к длительной негативной психологической ситуации может привести к ре-
альному, устойчивому заболеванию. 

Мы рассмотрим, негативные психосоциальные факторы могут провоцировать проблемы с дыха-
тельной, пищеварительной и мочеполовой системами, а также влиять на функции головного мозга. 
Определим задачи среднего медицинского персонала в работе с такими пациентами. 

Участковые медицинские сестры, работающие с педиатрами, играют важную роль в профилакти-
ке этих состояний. Своевременное выявление негативных факторов, влияющих на ребенка, сбор по-
дробной информации о его семье и образе жизни, помогает медицинским работникам. Данные, предо-
ставленные патронажной медсестрой, существенно дополняют анамнез для педиатра или психиатра, 
обеспечивая более точную диагностику и эффективное лечение. 

Участковые и патронажные медицинские сестры, наблюдающие за тысячами детей на протяже-
нии их взросления, не ставя диагнозов, способны заметить, когда ребенок в конкретной семье нужда-
ется в дополнительном медицинском внимании. Их подробные наблюдения и выраженная обеспокоен-
ность являются бесценной информацией для врача. В сомнительных случаях это значительно облег-
чает постановку точного диагноза и разработку эффективного плана лечения. В сочетании с лабора-
торными и инструментальными данными, сведения от медсестры позволяют врачу определить истин-
ную причину и направленность патологии. 

К факторам, провоцирующие психосоматические расстройства относятся: развод родителей, 
рождение нового брата или сестры, переезд, смерть близкого человека или расставание с ключевой 
фигурой (например, няней), начало посещения детского сада или школы, крайности в воспитании 
(чрезмерная строгость или гиперопека), вовлечение ребенка в конфликты между родителями или дру-
гими родственниками. 

К сожалению, часто родители не готовы признавать возможные психоэмоциональные отклонения 
у ребенка или влияние внутрисемейных отношений на его физическое здоровье. Такое отрицание при-
водит к позднему обращению к специалисту, несвоевременному лечению, хронизации заболевания и 
даже к стойким изменениям на уровне головного мозга. 

Ключевое значение для эффективности работы участковой медсестры имеют доверительные 
отношения с ребенком и его родителями. Только при условии корректного и доброжелательного обще-
ния со стороны медсестры возможно построение такого доверия, что, в свою очередь, обеспечивает 
своевременность оказания медицинской помощи. 

Медицинская этика требует от медсестер, работающих с детьми умелого взаимодействия с близ-
кими родственниками, особенно с матерью, чье психоэмоциональное состояние может быть неста-
бильным из-за переживаний за ребенка; спокойного и неторопливого ответа на вопросы родителей, 
несмотря на высокую загруженность; строгого соблюдения границ своей компетенции: не давать ин-
формацию о диагнозе, прогнозе или специфике лечения, перенаправляя такие вопросы к лечащему 
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врачу или заведующему отделением. 
Поэтому одной из ключевых задач медсестры является просветительская работа с родителями. 

Необходимо донести до них важность внимательного наблюдения за ребенком: его реакциями на вза-
имодействие с близкими и незнакомыми людьми; изменениями в поведении при смене обстановки или 
окружения; эмоциональными откликами на волнующие ситуации (например, первое посещение детско-
го сада или школы). 

Важно также информировать родителей о возможных проявлениях психогенных заболеваний, 
таких как диспепсические явления (тошнота, снижение аппетита, вплоть до нервной анорексии), диа-
рея; кожные реакции (дерматиты); признаки невротических симптомов (нарушения сна любого вида, 
мимические и респираторные тики, повышенная плаксивость, пугливость, различные страхи); вредные 
привычки (раскачивание, сосание пальца и другие). 

Все перечисленные проявления являются первыми сигналами организма на психотравмирую-
щую ситуацию – так называемые пограничные состояния. 

Существует ряд установленных психосоматических связей между эмоциональным состоянием и 
физическими заболеваниями: 

 заболевания органов дыхания (затяжные бронхиты, бронхиальная астма) часто связывают с 
гиперопекой матери. выражение «душит своей заботой» хорошо отражает суть: такое воспитание мо-
жет порождать неуверенность и страхи у ребенка перед новым и непривычным; 

 постоянное чувство тревоги и неуверенности в себе способствует развитию нарушений со 
стороны органов пищеварения (колит, гастрит, дуоденит) или расстройств пищевого поведения; 

 невозможность ребенка открыто выразить протест по отношению к родителю может ассоци-
ироваться с возникновением ангины (символическая связь: речь – горло); 

 неприятие ситуации или давление на личность иногда проявляется в заболеваниях кожи, 
например, в аллергических реакциях. кожа в данном контексте воспринимается как барьер или «щит» 
между внутренним миром и внешней средой. 

Раннее выявление этих сигналов родителями или медицинским работником имеет решающее 
значение. Оно позволяет прервать цепочку "ситуация – симптом" (например, ссора родителей – страх 
темноты). В таких случаях утверждения вроде: «Это все пройдёт, ребенок это перерастёт», – являются 
ошибочными и могут привести к серьёзным последствиям. Своевременная медикаментозная терапия, 
при необходимости, предотвратит закрепление этих патологических реакций организма на существую-
щие негативные факторы в окружении ребёнка. 

 
Список источников 

 
1. Еремян, З. А. Роль психологических факторов в развитии и обострении бронхиальной астмы 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL:  https://e.lanbook.com/journal/issue/371333 (дата обраще-
ния: 08.12.2025).   

2. Каспрук, Л. И. Сестринские медицинские кадры в оказании первичной медико-санитарной 
помощи населению [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/294900  (дата обращения: 08.12.2025).  

3. Теммоева, Л. А. Патогенетические аспекты психосоматических заболеваний и необходи-
мость их коррекции [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/295754 (дата обращения: 08.12.2025).  

4. Усанова, О. Н. Современные методы профилактики и коррекции нарушений развития у де-
тей: Традиции и инновации: Сб. материалов II Международной междисциплинарной научной конфе-
ренции [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://e.lanbook.com/book/249470 (дата обраще-
ния: 08.12.2025).  

  

https://e.lanbook.com/journal/issue/371333
https://e.lanbook.com/journal/issue/294900
https://e.lanbook.com/journal/issue/295754
https://e.lanbook.com/book/249470


198 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 616.631.11 

ПАТОФИЗИОЛОГИЯ НЕСАХАРНОГО ДИАБЕТА 
Смирнова Анастасия Павловна 

студентка 
ФГБОУ ВО Белгородский национальный исследовательский университет («НИУ БелГУ») 

 
Научный руководитель: Пилькевич Наталья Борисовна, 

д.м.н., профессор 
ФГБОУ ВО Белгородский национальный исследовательский университет («НИУ БелГУ») 

 

Аннотация: несахарный диабет является редким эндокринным заболеванием, характеризующимся 
нарушением водного баланса, полиурией и полидипсией. Данная патология встречается примерно у 1 
из 25 000 человек. Данную патологию вызвают генетические и приобретённые причины, влияющие на 
секрецию или действие аргинин-вазопрессина или антидиуретического гормона. 
Различают несколько вариантов несахарного диабета: центрального генеза,  нефрогенный, первичную 
полидипсию, функциональный и ятрогенный. Все формы приводят к выделению больших объемов 
разбавленной мочи, сильной жажде и обезвоживанию.  
Ключевые слова: несахарный диабет, полиурия, полидипсия, этиология, патогенез, заболеваемость 
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Abstract: Diabetes insipidus is a rare endocrine disorder characterized by fluid imbalance, polyuria, and 
polydipsia. This condition occurs in approximately 1 in 25,000 people. It is caused by genetic and acquired 
factors that affect the secretion or action of arginine vasopressin or antidiuretic hormone. 
There are several types of diabetes insipidus: central, nephrogenic, primary polydipsia, functional, and 
iatrogenic. All forms result in the excretion of large volumes of dilute urine, intense thirst, and dehydration. 
Keywords: diabetes insipidus, polyuria, polydipsia, etiology, pathogenesis, morbidity. 

 
Несахарный диабет (НД) - это редкое эндокринное заболевание, характеризующееся чрезмерной 

гипотонической полиурией (>50 мл/кг массы тела/24 ч) и полидипсией (>3 л/день) [1, 2].   
При НД почки не могут концентрировать мочу либо из-за недостатка антидиуретического гормона 

(АДГ), либо из-за неспособности реагировать на АДГ. Показатели заболеваемости и смертности при НД 
обычно не регистрируются, поскольку это заболевание в первую очередь влияет на качество жиз-
ни. Единственное исключение составляют пациенты с центральным НД, при котором у пациента отсут-
ствует ощущение жажды [2].   

 Данная патология встречается примерно у 1 из 25 000 человек или около 0,004% населения 
планеты [3]. Заболевание может проявиться в любом возрасте, и его распространённость среди муж-
чин и женщин одинакова [1-3]. 

Целью данной статьи является изучение патофизиологии несахарного диабета. 
Материал и методы 
В исследовании был использован теоретический (изучение и анализ литературы) по теме пато-

физиология несахарного диабета. Поиск литературы проводился в электронных базах данных PubMed, 
Web of Science. Ключевые слова для поиска включали: несахарный диабет (diabetes insipidus), поли-
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урия (polyuria), полидипсия (polydipsia), этиология (etiology), патогенез (pathogenesis), заболеваемость 
(morbidity). 

Результаты исследования 
Несахарный диабет - это нарушение водного баланса, характеризующееся полиурией и поли-

дипсией. Он может возникнуть в любом возрасте, а его распространённость составляет примерно 1 
случай на 25 000 человек. Он может быть вызван генетическими (10%) и приобретёнными (90%) при-
чинами, которые влияют на секрецию или действие аргинин-вазопрессина (АВП) или антидиуретиче-
ского гормона [4, 5]. 

Различают несколько вариантов несахарного диабета: несахарный диабет центрального генеза, 
вызванный дефицитом гормона аргинин-вазопрессина (АВП) в гипофизе или гипоталамусе, нефроген-
ный несахарный диабет, вызванный резистентностью к АВП в почках, гестационный несахарный диа-
бет, вызванный повышением уровня плацентарной вазопрессиназы, и, наконец, первичную поли-
дипсию, при которой человек потребляет слишком много воды, несмотря на нормальную секрецию и 
действие АВП [1]. А также функциональный у детей до года из-за повышения активности фосфодиэс-
теразы 5 типа, приводящей к быстрой деактивации рецептора к вазопрессину и ятрогенный при упо-
треблении большого количества жидкости, бесконтрольный прием диуретиков, прием препаратов, 
нарушающих действие вазопрессина (демеклоциклин, препараты лития, карбамазепин) (рис. 1) [1, 3, 4].  

 

 
Рис. 1. Классификация несахарного диабета. 

 
Независимо от этиологии, все формы синдрома полиурии-полидипсии приводят к водному ди-

урезу из-за неспособности максимально концентрировать мочу. 
Важно различать эти типы, поскольку стратегии лечения различаются, а применение неподходя-

щего лечения может быть опасным. Однако точная диагностика часто затруднена, особенно у пациен-
тов с первичной полидипсией или частичными формами центрального и нефрогенного несахарного 
диабета [1, 5]. 

Центральный несахарный диабет (ЦНД) является наиболее распространенным типом, возникает 
из-за недостаточной выработки антидиуретического гормона (рис. 2). В первую очередь это вызвано 
приобретёнными факторами, такими как черепно-мозговые травмы (ЧМТ), инфекции, кровоизлияние в 
заднюю долю гипофиза или гипоталамус, нейрохирургические вмешательства и опухоли. В 25% случа-
ев ЦНД связан с поражением гипоталамо-нейрогипофизарной системы. Гипофиз, ножки гипофиза и 
гипоталамус довольно уязвимы при травмах головы, которые могут привести к 16% случаев ЦНД. 20% 
случаев ЦНД являются ятрогенными и возникают после нейрохирургических операций. Хотя и редко, 
но встречаются случаи генетических дефектов синтеза антидиуретического гормона. Эти дефекты мо-
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гут передаваться по наследству как аутосомно-доминантные, аутосомно-рецессивные или сцепленные 
с Х-хромосомой рецессивные признаки, которые могут привести к ЦНД. Наследственные/семейные 
причины составляют 1% случаев [1, 2, 4]. 

 

 
Рис. 2. Этиологические факторы центрального несахарного диабета 

 
Нефрогенный несахарный диабет (ННД) связан с нечувствительностью терминального дисталь-

ного извитого канальца и собирательного протока к циркулирующему АДГ (рис. 3). Этот вариант НД 
может быть вызван приобретённым или генетическим дефектом почечных механизмов концентрации 
мочи [2, 6].  

Большинство взрослых с ННД имеют приобретенную патологию, наиболее распространенными 
причинами которой являются терапия литием или другими лекарствами, гиперкальциемия, гипокалие-
мия, белковая недостаточность, старение и возникновение обструкции мочеточника. Терапия литием 
является обычной практикой при лечении биполярных расстройств. К сожалению, примерно у 40-55% 
пациентов, принимающих литий, развивается нефрогенный тип синдрома литиевой почки, который мо-
жет проявиться уже через восемь недель после начала лечения. Литий фильтруется и реабсорбирует-
ся почками так же, как и натрий, и может проникать в главные клетки собирательных трубочек [3, 5, 6]. 

Третьим клиническим синдромом является первичная полидипсия. Она вызвана физиологиче-
ским подавлением секреции антидиуретического гормона чрезмерным потреблением жидкости, не за-
висящим от осмоса, выведению большого количества разбавленной мочи, превышающего 40–50 мл/кг 
массы тела, и риску развития гипонатриемии. У пациентов с дипсогенной полиурией желание пить 
уменьшается после употребления воды, но быстро возвращается из-за нарушения ротоглоточной ре-
гуляции, которая отвечает за физиологическое подавление потребления воды. В отличие от нефроген-
ной и центральной полиурии, при этой форме наблюдается увеличение количества воды в организме, 
что приводит к снижению осмолярности плазмы, но, как и при нефрогенной и центральной полиурии, 
происходит снижение секреции антидиуретического гормона и концентрации мочи. Эта форма поли-
урии чаще всего встречается у пациентов с психотическими расстройствами или нарушениями разви-
тия нервной системы [2, 3, 7]. 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/kidney-concentrating-capacity
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/kidney-concentrating-capacity
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/vasopressin-release


Студент года 2025 201 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис. 3. Этиологические факторы нефрогенного несахарного диабета 

 
Причины первичной полидипсии несахарного диабета представлены на рис. 4. 
 

 
Рис. 4. Этиологические факторы первичной полидипсии несахарного диабета 
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К ним относятся повреждения гипоталамуса, травмы головного мозга, инфильтративные или со-
судистые заболевания, деформации гиппокампа, поражения определенных областей мозга, таких как 
миндалина, и поведение, снижающее стресс, при котором высвобождается дофамин, приводящий к 
секреции АДГ, что приводит к чрезмерной жажде [3, 6].   

Четвёртый тип – это гестационный несахарный диабет, он вызван повышенной деградацией АВП 
под действием плацентарного фермента вазопрессиназы, что приводит к клиническим проявления, как 
при  центральном несахарном диабете. В некоторых случаях у пациентов может быть предрасполо-
женность к его развитию из-за уже существующего субклинического дефицита антидиуретического гор-
мона [1-3, 7]. 

Вазопрессиназа является ферментом, расщепляющим антидиуретический гормон, что приводит 
к полиурии. Данный фермент вырабатывают плацентарные трофобласты и его количество пропорцио-
нально размеру плаценты. Самый высокий уровень вазопрессиназы наблюдается при многоплодной 
беременности и её можно обнаружить уже на 10-й неделе, а количество увеличивается примерно в 300 
раз на протяжении всей беременности. Уровень вазопрессиназы достигает самого высокого уровня в 
конце второго или начале третьего триместра, когда чаще всего возникает гестационный диабет. Во 
время беременности передняя доля гипофиза увеличивается, что приводит к сдавливанию задней до-
ли гипофиза и, как следствие, к снижению выработки антидиуретического гормона. Почечные канальцы 
также становятся невосприимчивыми к антидиуретическому гормону. У беременных женщин повыша-
ется уровень прогестерона и кортикостероидов, что приводит к снижению уровня антидиуретического 
гормона. Гестационный диабет может привести к осложнениям во время беременности [2, 4]. 

Хотя начальная этиология каждого заболевания различна, все формы приводят к выделению 
больших объемов разбавленной мочи, сильной жажде и сильному обезвоживанию. Физиологический 
водный баланс у человека достигается в основном за счет трех взаимосвязанных факторов. Если ме-
ханизмы АДГ нарушаются, то в организме происходит широкий спектр изменений. Развивается элек-
тролитный дисбаланс, происходит потеря воды, а также происходят изменения в сыворотке крови и 
осмоляльности мочи. С началом заболевания гипернатриемия указывает на центральный или нефро-
генный диабет, в то время как низкий уровень натрия указывает на первичную полидипсию. Кроме того, 
могут наблюдаться снижение объёма крови (гиповолемия), снижение уровня натрия в моче, удельный 
вес мочи от 1,003 до 1,030, уменьшение объёма внеклеточной жидкости, снижение массы тела (на 3-
5%) и начальное повышение артериального давления, переходящее в гипотонию. Другие признаки 
включают спутанность сознания, раздражительность, снижение тургора кожи и сухость слизистых обо-
лочек, нарушение сна, усталость,  головокружение [1, 3, 4]. 

Вывод: таким образом, несахарный диабет является редким эндокринным заболеванием, ха-
рактеризующимся нарушением водного баланса, полиурией и полидипсией. Данная патология встре-
чается примерно у 1 из 25 000 человек. Данную патологию вызвают генетические и приобретённые 
причины, влияющие на секрецию или действие аргинин-вазопрессина или антидиуретического гормона. 

Различают несколько вариантов несахарного диабета: центрального генеза,  нефрогенный, пер-
вичную полидипсию, функциональный и ятрогенный. Все формы приводят к выделению больших 
объемов разбавленной мочи, сильной жажде и обезвоживанию.  
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Аннотация: бактериальные заболевания у собак являются распространенной проблемой, с которой 
сталкиваются владельцы питомцев. Бактерии могут вызывать различные заболевания у собак, от про-
студы до серьезных инфекций. Поэтому важно знать о возможных заболеваниях и их симптомах, чтобы 
своевременно обратиться к ветеринарному врачу. В этой статье мы подробно рассмотрим клинические 
проявления и методы лечения некоторых бактериальных заболеваний. 
Ключевые слова: бактериальные заболевания, собаки, здоровье, организм, бактерии, инфекции, ле-
чение. 
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Abstract: bacterial diseases in dogs are a common problem faced by pet owners. Bacteria can cause various 
diseases in dogs, from colds to serious infections. Therefore, it is important to know about possible diseases 
and their symptoms in order to contact a veterinarian in a timely manner. In this article, we will take a detailed 
look at the clinical manifestations and treatment methods of some bacterial diseases. 
Keywords: bacterial diseases, dogs, health, organism, bacteria, infections, treatment. 

 
Бактериальные заболевания у собак являются распространенной проблемой для владельцев 

домашних животных. Большинство этих заболеваний имеют серьезные последствия для здоровья со-
баки, поэтому важно быстро распознать болезнь и начать лечение вовремя. Больные животные могут 
распространять патогены на другие организмы, даже если они сами не проявляют симптомов болезни. 
Существует несколько факторов риска, которые могут помочь патогену проникнуть и нанести вред хо-
зяину [3]. К ним относятся: ослабленная иммунная система, плохое питание, общее состояние здоро-
вья собаки. Существует множество причин, по которым собака может заразиться. Среди них главными 
выделяют следующие: 

1. Недостаточная гигиена. Несоблюдение гигиены, например, нечистота в местах, где живет 
собака, или недостаточное мытье ее лап после прогулок, может способствовать попаданию бактерий 
на кожу и в организм собаки. 

2. Ослабленный иммунитет. Собаки с ослабленным иммунитетом, например, из-за стресса, 
недостаточного питания или хронических заболеваний, более уязвимы к бактериальным инфекциям. 

3. Социальные контакты. Встречи с другими собаками или контакт с зараженными животными 
могут привести к заражению бактериальными заболеваниями. 

4. Паразиты. Некоторые паразиты, такие как блохи, клещи и вши, могут быть переносчиками 
бактерий, что может привести к развитию инфекции у собаки. 
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5. Плохое питание. Нездоровое питание или перекормление могут нарушить равновесие микро-
организмов в желудочно-кишечном тракте собаки и способствовать развитию бактериальных инфекций. 

Бактериальная инфекция представляет собой проникновение в организм патогенных бактерий. 
Возбудитель проникает в организм, получает из него питательные вещества, размножается и наносит 
вред. Организм может бороться с бактериальной инфекцией с помощью своей иммунной системы. Ин-
фекция может поражать любую часть тела, а в некоторых случаях и несколько [1]. Собаки также иногда 
могут быть «молчаливыми» переносчиками. Симптомы бактериальных инфекций и заболеваний могут 
проявляться разной степенью интенсивности, в зависимости от общего физиологического состояния, 
устойчивости организма и возраста собаки. Также симптоматика зависит от места, где находятся пато-
генные микроорганизмы. Наиболее часто встречающимися симптомами бактериальных инфекций яв-
ляются: 

1. Повышенная температура тела: один из первых и самых очевидных признаков бактериаль-
ной инфекции у собак может быть повышение температуры выше нормы. 

2. Упадок сил и апатия: собака может стать слабее, менее активной, пассивной или даже де-
прессивной. 

3. Потеря аппетита: отказ от пищи, нежелание есть или даже полная анорексия также могут 
быть признаками бактериального заболевания. 

4. Рвота и диарея: нарушения пищеварения, сопровождающиеся рвотой, поносом или измене-
ниями в консистенции кала. 

5. Выделения из глаз и носа: например, гнойные выделения могут свидетельствовать о инфек-
ции. 

6. Затрудненное дыхание или кашель: бактериальные инфекции дыхательных путей могут вы-
зывать симптомы, связанные с дыханием. 

7. Изменения в моче: например, кровь в моче, изменение цвета или запаха мочи, частые моче-
испускания. 

Если вы замечаете подобные симптомы у своей собаки, рекомендуется обратиться к ветеринар-
ному специалисту для получения точного диагноза и назначения лечения. Рассмотрим, какие же бакте-
риальные заболевания часто встречаются у собак. 

Актиномикоз – это заболевание, вызванное попаданием бактерии Actinomyces, которая обычно 
обитает в полости рта, в ткани организма. У собак актиномикоз проявляется в виде подкожных плотных 
или флюктуирующих опухолей и абсцессов, которые могут образовывать фистулы или язвы. Выделе-
ния из образований могут быть серозно-геморрагическими, гнойными, иметь неприятный запах и со-
держать желтовато-коричневые гранулы (колонии Actinomyces). Для развития заболевания необходимо 
наличие двух условий – повреждение кожи и ослабленный иммунитет. При наличии защитных сил ор-
ганизма инфекция не происходит, так как возбудитель не передается контактным путем, а инфициро-
вание происходит только через раны на коже, царапины; ссадины; укусы; различная сыпь, которая кро-
воточит. Признаки актиномикоза проявляются на шее, нижней челюсти и других местах. В дальнейшем 
на этих участках появляются язвы и свищи. Поражение грудной и брюшной полостей сопровождается 
сильным снижением веса. Собака не позволяет прикасаться к себе, прикосновение к ране вызывает 
агрессию и недовольство. Развитие актиномикоза у животных характеризуется хроническим течением. 
Для борьбы с актиномикозом у собак и кошек основным методом является широкое иссечение пора-
женного участка кожи. Если операция невозможна, рекомендуется установка дренажей и выскаблива-
ние, а также применение цитостатических средств. Для этой цели используются винкристин и азатио-
прин. Кроме того, рекомендуется продолжать антибактериальное лечение в течение продолжительного 
времени. Отмена препаратов не должна осуществляться только после клинического выздоровления. 
Обычно такая терапия продолжается еще несколько месяцев после полного выздоровления. 

Бруцеллез – это инфекционное заболевание, вызванное микроорганизмом Brucella canis, которое 
часто приводит к нарушениям репродуктивной системы. Собаки заражаются бруцеллезом преимуще-
ственно при половом контакте и во время вязки. Кроме того, инфицирование животных опасными бак-
териями может произойти при переливании крови, проведении полостных операций и введении ле-
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карств через контаминированные шприцы. Бруцеллез у собак имеет хроническое течение и часто про-
является в скрытой форме. После проникновения в организм, бруцеллы передвигаются по крови в ор-
ганы ретикулоэндотелиальной системы, где образуются новые очаги инфекции и бактерии повторно 
попадают в кровь, вызывая общетоксический инфекционный синдром. Другие симптомы патологиче-
ских проявлений у собак включают: снижение физической активности; ухудшение общего состояния; 
периодическая лихорадка; увеличение лимфоузлов в определенных областях тела; проблемы с пище-
варением и уменьшение аппетита; нарушение функции печени и почек. При поражении опорно-
двигательного аппарата собак бруцеллами обнаруживаются артриты, шаткость в походке и частичная 
хромота. Лечение основано на использовании антибактериальных препаратов (антибиотиков). Для по-
вышения эффективности лечения собак ветеринары могут назначать два-три антибиотика. Дозировку, 
выбор препаратов, частоту приема лекарств должен определять только ветеринарный специалист на 
основе результатов диагностических исследований [2]. Для лечения бруцеллеза назначают фторхино-
лоны (ципрофлоксацин), антибиотики тетрациклинового, пенициллинового ряда, левомицетин. 

Профилактика бактериальных заболеваний у собак включает в себя ряд мероприятий: 
1. Регулярная вакцинация. Вакцинация помогает защитить собаку от опасных бактериальных 

инфекций, таких как бешенство, бордетеллез, лептоспироз и других. 
2. Соблюдение гигиены. Регулярное мытье и чистка ушей, глаз и зубов помогает предотвра-

тить развитие бактериальных инфекций. 
3. Правильное питание. Сбалансированное питание способствует укреплению иммунной си-

стемы собаки и делает ее более устойчивой к бактериальным заболеваниям. 
4. Посещение ветеринара. Регулярные осмотры у ветеринара помогут выявить и предотвра-

тить развитие бактериальных инфекций на ранних стадиях. 
5. Избегание контакта с больными животными. Важно избегать контакта вашей собаки с боль-

ными животными, чтобы предотвратить заражение бактериальными инфекциями. Соблюдение этих 
простых мер поможет защитить вашего питомца от бактериальных заболеваний и поддерживать его 
здоровье на высоком уровне. 
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Аннотация: Статья презентует результаты исследования влияния психологических факторов на про-
фессиональное самоопределение студентов, обучающихся по направлению «Психология». В исследо-
вании приняли участие 78 студентов выпускных курсов Института психологии ФГБОУ ВО «Херсонский 
государственный педагогический университет». Полученные данные показали, что становление про-
фессиональной идентичности будущих психологов тесно связано с определенными личностными чер-
тами и доминирующими профессиональными мотивами. Результаты исследования могут служить ос-
новой для разработки практических программ психолого-педагогического сопровождения, направлен-
ных на поддержку гармоничного профессионального самоопределения студентов-психологов. 
Ключевые слова: профессиональное самоопределение, профессиональная идентичность, самоэф-
фективность, карьерные ориентации, студент, психолог. 
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Abstract: The article presents the results of a study of the influence of psychological factors on the 
professional self-determination of students studying in the field of Psychology. 78 graduate students of the 
Institute of Psychology of the Kherson State Pedagogical University participated in the study. The data 
obtained showed that the formation of the professional identity of future psychologists is closely related to 
certain personality traits and dominant professional motives. The results of the research can serve as a basis 
for the development of practical programs of psychological and pedagogical support aimed at supporting the 
harmonious professional self-determination of psychology students. 
Key words: professional self-determination, professional identity, self-efficacy, career orientations, student, 
psychologist. 

 
Актуальность исследования. Профессиональное самоопределение представляет собой слож-

ный, многогранный и динамичный процесс поиска и обретения личностью своего места в профессио-
нальной среде. Особую значимость этот процесс приобретает в сфере профессий типа «человек-
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человек», к которой, безусловно, относится психология. Как отмечал А.А. Бодалев, специалист-
психолог не просто применяет определённые методики, но и сам выступает в роли основного «инстру-
мента» помощи, что предъявляет повышенные требования к его личностным качествам [1]. В связи с 
этим неадекватные мотивы выбора профессии, нереалистичные ожидания и несформированная про-
фессиональная идентичность не только снижают эффективность будущей психологической помощи, но 
и повышают риск профессионального выгорания самого специалиста. 

Феномен профессионального самоопределения изучается как отечественными, так и зарубеж-
ными исследователями. Его анализ ведется в рамках различных подходов: социологического, психоло-
гического, экономического и других. Однако, несмотря на длительную историю изучения, в научном со-
обществе до сих пор отсутствует единая позиция относительно сущности данного процесса и его клю-
чевых закономерностей. 

Родовым понятием по отношению к профессиональному самоопределению выступает само-
определение личности в широком смысле. В трактовке С.Л. Рубинштейна, это осознанный поиск чело-
веком значимых смыслов, которые ложатся в основу его жизненного пути [2]. Такое понимание само-
определения неразрывно связывает его с ценностной сферой личности, ставя в один ряд с высшими 
гуманистическими потребностями – в самоактуализации и самореализации. Эти потребности личность 
удовлетворяет в процессе своей деятельности и через систему значимых отношений. 

В отличие от самоопределения личностного, профессиональное самоопределение, по мнению 
М.А. Череменской, в значительно большей степени обусловлено социальным контекстом. Это объяс-
няется его непосредственной связью с конкретной сферой социальной жизнедеятельности – профес-
сиональной деятельностью [3]. Н.С. Пряжников определяет данный процесс как сознательное, свобод-
ное и самостоятельное проектирование и последующую реализацию профессиональных перспектив, 
что находит своё выражение в выборе и освоении профессии [4]. Таким образом, в центре этого пони-
мания находится осознанный характер феномена: выстраивая свою профессиональную позицию, че-
ловек последовательно опирается на систему внутренних ценностей. 

Комплексная и объективная оценка сформированности профессионального самоопределения 
возможна лишь при условии выделения в его структуре измеримых компонентов. Так, Е.А. Климов 
определяет три ключевых структурных элемента: мотивационный компонент, требования (и ценности) 
профессии и ресурсы (возможности) личности [5]. 

Важным компонентом профессионального самоопределения, согласно Н.С. Пряжникову, высту-
пает профессиональное самосознание [4]. Оно представляет собой процесс непрерывной рефлексии и 
самооценки, в ходе которого личность анализирует свои профессиональные интересы, склонности, 
способности, уровень притязаний и образ «Я» в контексте выполняемой деятельности. Критерием для 
такого самооценивания служат сформированные у человека представления о профессии и её требова-
ниях. 

В исследовании, посвящённом профессиональному самоопределению студентов-психологов, 
Т.М. Буякас выделяет ключевые условия для его формирования. К ним относятся: стремление к творче-
скому подходу в профессиональной деятельности, неразрывная связь профессиональной деятельности с 
личной жизнью, а также специфика ценностно-смысловой сферы будущего специалиста. Автор подчёр-
кивает, что освоение научной информации и терминологии является необходимым, но недостаточным 
условием; будущий психолог должен научиться применять эти знания на практике [6]. 

Проведённый анализ теоретических представлений о структуре профессионального самоопре-
деления позволяет условно разделить её компоненты на две группы. К объективным компонентам от-
носятся требования профессии к личностным качествам и внутренние ресурсы индивида. Субъектив-
ная сторона представлена профессиональным самосознанием, мотивационно-ценностной и смысло-
вой составляющими, а также представлениями о профессии и конкретными профессиональными 
намерениями. 

Настоящее исследование направлено на изучение внутренних психологических механизмов и 
факторов, обусловливающих успешность и целостность профессионального самоопределения студен-
тов-психологов в период обучения в вузе.  
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Цель исследования: выявление психологических факторов профессионального самоопределе-
ния студентов-психологов. 

Гипотеза исследования: предполагается, что личностные особенности, профессиональные мо-
тивы, профессиональная идентичность и общая самоэффективность выпускников-психологов находят-
ся во взаимосвязи и выступают в качестве ключевых психологических факторов их профессионального 
самоопределения. 

Выборка исследования. В исследовании приняли участие 78 студентов выпускных курсов Ин-
ститута психологии, из которых 5 человек – мужского пола и 73 – женского. Возраст респондентов со-
ставляет от 20 до 57 лет, средний возраст – 38 лет. 

Методы и методики. Для сбора эмпирических данных были использованы следующие психоди-
агностические инструменты: 1) Опросник профессиональной идентичности студентов-психологов (ав-
торская разработка У.С. Родыгиной); 2) Фрайбургский личностный опросник (FPI, форма Б) в адаптации 
и модификации А.А. Крылова и Т.И. Ронгинской; 3) Методика изучения мотивации профессиональной 
карьеры Э. Шейна в адаптации В.Э. Винокуровой, В.А. Чикер; 4) Шкала общей самоэффективности 
(GSE) в адаптации В.Г. Ромека. 

Процедура исследования. Сбор эмпирических данных осуществлялся дистанционно с помо-
щью онлайн-опроса на платформе «Google Формы». Данный метод обеспечил анонимность респон-
дентов и повысил доступность исследования для участников. 

Результаты исследования. В первую очередь были проанализированы данные, полученные с 
помощью опросника профессиональной идентичности У.С. Родыгиной (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Выраженность параметров профессиональной идентичности студентов-психологов (баллы) 
№ Параметры профессиональной идентичности Среднее значение (баллы) Стандартное отклонение 

1 Положительные эмоции в профессии 23,2 3,6 

2 Отрицательные эмоции в профессии 13,6 3,3 

3 Позиция активного отношения к профессии 21,9 3,1 

4 Позиция пассивного отношения к профессии 12,3 3,3 

5 Эмоциональное отношение к профессии 9,6 6,3 

6 Осознанная активность 9,7 5,3 

 
Анализ полученных данных позволяет констатировать, что у студентов доминируют положитель-

ные эмоции, обусловленные удовлетворением профессиональных потребностей, над негативными пе-
реживаниями (среднее значение шкалы «эмоционального отношения к профессии» – 9,6 ± 6,3 балла). 
Кроме того, отношение к профессии характеризуется в целом активной, осознанной позицией (среднее 
значение шкалы «осознанной активности» – 9,7 ± 5,3 балла). Указанная совокупность параметров сви-
детельствует о сформированной позитивной профессиональной идентичности респондентов, их моти-
вационной готовности к освоению учебного материала, приобретению профессиональных компетенций 
и их последующему применению в практической деятельности. 

Перейдём к анализу личностных особенностей студентов выпускных курсов, выявленных с по-
мощью Фрайбургского многофакторного опросника личности (FPI) (табл. 2).  

В целом, выраженность большинства исследуемых личностных черт соответствует среднему 
уровню. К ним относятся: невротичность (5,3±2,2), спонтанная агрессивность (4,5±2,3), депрессивность 
(4,4±2,2), раздражительность (5,3±2,2), уравновешенность (5,5±2,1), реактивная агрессивность 
(4,4±2,1), застенчивость (5,3±2,3), экстраверсия (4,8±1,6), эмоциональная лабильность (5,2±2,0) и 
маскулинность (4,5±2,2).  

На границе среднего и высокого уровня находятся показатели по шкалам «общительность» 
(6,3±1,1) и «открытость» (6,4±2,1). Подобный профиль свидетельствует о выраженной социальной 
ориентации, потребности в установлении новых контактов и склонности к построению доверительных и 
откровенных отношений. 
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Таблица 2 
Выраженность личностных особенностей студентов-психологов   

№ Личностные особенности Среднее значение (баллы) Стандартное отклонение 

1 Невротичность 5,3 2,2 

2 Спонтанная агрессивность 4,5 2,3 

3 Депрессивность 4,4 2,2 

4 Раздражительность 5,3 2,2 

5 Общительность 6,3 1,1 

6 Уравновешенность 5,5 2,1 

7 Реактивная агрессивность 4,4 2,1 

8 Застенчивость 5,3 2,3 
9 Открытость 6,4 2,1 

10 Экстраверсия 4,8 1,6 

11 Эмоциональная лабильность 5,2 2 

12 Маскулинность 4,5 2,2 

 
Наименьшие средние значения в выборке наблюдаются по шкалам депрессивности и реактивной 

агрессивности. Это позволяет сделать вывод, что респондентам не свойственны подавленность, отсут-
ствие жизненной энергии, а также склонность к доминированию через открытую агрессию. Данный 
факт, вероятно, коррелирует с отсутствием выраженной потребности во власти, что подтверждается и 
анализом их мотивационного профиля. 

Мотивы профессиональной деятельности респондентов были изучены с использованием опрос-
ника карьерных ориентаций («Якоря карьеры») Э. Шейна (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Выраженность мотивов профессиональной деятельности студентов-психологов (баллы) 

 
Преобладающими карьерными ориентациями у выпускников являются «служение» (8,0 балла), 

«интеграция стилей жизни» (7,8 балла) и «автономия» (7,1 балла). Наименее выраженной ориентацией 
оказался «вызов» (4,9 балла). 

Доминирование мотива «служение», отражающего стремление помогать другим и способство-
вать их благополучию, напрямую соответствует сущности практической психологической деятельности. 
Это свидетельствует о высоком уровне согласованности внутренних ценностей студентов с ключевыми 
требованиями выбранной профессии. 
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Низкий приоритет ориентации «вызов», предполагающей стремление к преодолению препят-
ствий и соревнованию, может указывать на нежелание респондентов включаться в высококонкурент-
ную среду. Вместо этого их профессиональная мотивация сфокусирована на содержательной стороне 
помощи и гармонизации профессиональной и личной жизни. 

В рамках изучения профессионального самоопределения студентов-психологов была также из-
мерена оценка их самоэффективности с помощью методики Р. Шварцера и М. Ерусалема (перевод и 
стандартизация В.Г. Ромека). Согласно данным, полученным в процессе обработки показателей, сред-
нее значение самоэффективности выпускников составляет 31,3 балла (±3,9). 

Для проверки гипотезы о взаимосвязи компонентов профессионального самоопределения сту-
дентов-психологов был проведён корреляционный анализ. Полученные статистически значимые взаи-
мосвязи могут быть условно объединены в три группы. 

Были выявлены значимые взаимосвязи между компонентами профессиональной идентичности, 
самоэффективностью и личностными чертами студентов. Установлено, что показатель «осознанная 
активность в отношении профессии» положительно коррелирует с такими чертами, как «маскулин-
ность» (r=0,432, p≤0,01), «общительность» (r=0,333, p≤0,05) и «уравновешенность» (r=0,325, p≤0,05), и 
отрицательно – с «невротичностью» (r=-0,454, p≤0,01), «депрессивностью» (r=-0,422, p≤0,01), «застен-
чивостью» (r=-0,336, p≤0,05) и «эмоциональной лабильностью» (r=-0,287, p≤0,05). 

Показатели «эмоциональное отношение к профессии» и «общая самоэффективность» также демон-
стрируют схожий паттерн связей. Оба параметра положительно связаны с «уравновешенностью» (r=0,328, 
p≤0,05 для каждого) и отрицательно – с «невротичностью» (r=-0,551, p≤0,01 и r=-0,342, p≤0,05 соответ-
ственно), «депрессивностью» (r=-0,365, p≤0,01 и r=-0,367, p≤0,01 соответственно) и «эмоциональной ла-
бильностью» (r=-0,293, p≤0,05 и r=-0,373, p≤0,01 соответственно). 

Были обнаружены значимые взаимосвязи между компонентами профессиональной идентичности, 
самоэффективностью и мотивами профессиональной деятельности. Показатель «осознанная активность 
в отношении профессии» положительно коррелирует с ориентациями на «профессиональную компетент-
ность» (r=0,34, p≤0,05) и «интеграцию стилей жизни» (r=0,318, p≤0,05). «Эмоциональное отношение к 
профессии» также демонстрирует положительные связи с мотивацией развития «профессиональной 
компетентности» (r=0,359, p≤0,01) и достижения «интеграции стилей жизни» (r=0,374, p≤0,01), а кроме 
того, с ориентацией на «автономию» (r=0,395, p≤0,01). Уровень «общей самоэффективности» респонден-
тов положительно связан с карьерной ориентацией на «служение» (r=0,311, p≤0,05). 

Анализ взаимосвязей мотивов профессиональной деятельности с личностными особенностями 
студентов-психологов позволил выявить ряд значимых корреляций. Установлено, что спонтанная 
агрессивность положительно коррелирует с карьерными ориентациями на «менеджмент» (r=0,328, 
p≤0,05), «автономию» (r=0,291, p≤0,05) и «предпринимательство» (r=0,332, p≤0,05). Застенчивость де-
монстрирует прямую связь с ориентацией на «автономию» (r=0,28, p≤0,05). Реактивная агрессивность 
положительно связана с ориентациями на «менеджмент» (r=0,284, p≤0,05) и «вызов» (r=0,303, p≤0,05), 
при этом обнаруживая отрицательную связь со стремлением к «интеграции стилей жизни» (r=-0,276, 
p≤0,05). Общительность положительно коррелирует с мотивом «вызова» (r=0,383, p≤0,01). Особого 
внимания заслуживает выявленное противоречие: несмотря на статистически значимую положитель-
ную связь с общительностью – чертой, выраженность которой в выборке повышена, – мотив «вызова» 
занимает последнее место в иерархии карьерных ориентаций респондентов. Это указывает на то, что 
развитые социальные навыки не обязательно трансформируются у студентов-психологов в стремле-
ние к конкурентной борьбе и преодолению препятствий как к ведущей профессиональной ценности. 

Выводы 
1. Проведённое исследование подтвердило исходную гипотезу. Установлено, что личностные 

особенности, профессиональные мотивы, профессиональная идентичность и общая самоэффектив-
ность выпускников-психологов находятся во взаимосвязи и выступают значимыми психологическими 
факторами их профессионального самоопределения. 

2. Результаты корреляционного анализа выявили ряд статистически значимых связей между 
компонентами профессионального самоопределения. Показано, что психологическая устойчивость и 
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социальная уверенность являются важными личностными ресурсами для формирования зрелой про-
фессиональной идентичности. В мотивационной сфере ключевую роль играют ориентация на профес-
сиональную компетентность и стремление к интеграции стилей жизни, что подчёркивает ценность 
внутренней мотивации к развитию мастерства и обретению жизненного баланса. 

3. Таким образом, исследование вносит вклад в понимание процесса профессионального ста-
новления студентов-психологов на завершающем этапе обучения, конкретизируя взаимовлияние клю-
чевых психологических факторов. 

Результаты исследования определяют три ключевых направления для дальнейшей работы. Во-
первых, необходимо расширить и сбалансировать выборку по гендерному признаку. Во-вторых, пер-
спективным является проведение лонгитюдного исследования для изучения динамики профессиональ-
ного самоопределения в процессе обучения и на этапе профессиональной адаптации. В-третьих, полу-
ченные данные служат основой для разработки практических программ сопровождения, направленных 
на формирование гармоничного профессионального самоопределения будущих психологов.  
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Аннотация: в данной статье описывается влияние социальных сетей на психологическое состояние 
подростков. Ключевой особенностью подросткового периода является стремление к социализации и 
формированию привязанностей, реализуемое посредством взаимодействия как в реальном мире, так и 
в онлайн-среде. Анализируется использование подростками социальных сетей и как это влияет на их 
жизнь. Мы хотим понять, как идеальные картинки, то, что они видят в интернете, и как они общаются 
онлайн, влияют на то, как они себя чувствуют, думают о себе и общаются с другими людьми. Социаль-
ные сети рассматриваются как инструмент, который может как способствовать развитию, так и созда-
вать риски, такие как зависимость, кибербуллинг и тревожность.  
Ключевые слова: социальные сети, подростки, онлайн-среда, самооценка, зависимость, интернет, 
социализация. 
 

THE IMPACT OF SOCIAL NETWORKS ON TEENAGERS'  EMOTIONAL WELL-BEING AND SELF-
ESTEEM 

Tarasova Victoria Ruslanovna 
 

Scientific adviser: Strelkov Kirill Yurievich  
 

Abstract: this article describes the impact of social media on the psychological well-being of adolescents. A 
key feature of adolescence is the desire for socialization and the formation of attachments, which is achieved 
through interactions both in the real world and online. This article analyzes the use of social media by adoles-
cents and its impact on their lives. We aim to understand how the idealized images, the content they encoun-
ter online, and the way they interact with others influence their feelings, self-perception, and social interac-
tions. Social media is seen as a tool that can both promote development and create risks, such as addiction, 
cyberbullying, and anxiety. 
Key words: social networks, teenagers, online environment, self-esteem, addiction, internet, socialization. 

 
Подростковый возраст – это переходный этап, наполненный бурными переменами как внутри, так и 

снаружи. В этот период подростки активно ищут себя, определяют свои ценности, социальную роль и 
свое место в обществе. Их эмоции отличаются яркостью и переменчивостью, делая их особенно воспри-
имчивыми к внешним факторам и уязвимыми в эмоциональном плане. Осознание этих процессов крайне 
важно, поскольку именно в эти годы формируется фундамент для будущего психического благополучия. 



216 Студент года 2025 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Особого внимания заслуживает воздействие социальных сетей на подростков в процессе их ста-
новления как личностей. Эти платформы, обладая огромным потенциалом, могут как стать опорой и 
источником самоутверждения, так и спровоцировать серьезные психологические проблемы, такие как 
стресс, тревожность и депрессия. Виртуальное пространство, предоставляющее подросткам возмож-
ность открыто выражать себя, зачастую не создает условий для формирования адекватной самооцен-
ки. Помимо формирования зависимости от "лайков" и "подписок", существует риск искажения восприя-
тия реальности, что особенно опасно для подростков, чье представление о мире еще только формиру-
ется. 

Пренебрежение влиянием социальных сетей на психику подростков может иметь серьезные 
негативные последствия, включая рост тревожности и проблемы в реальных отношениях. Чрезмерное 
погружение в виртуальное пространство может вытеснить реальную жизнь, затрудняя взросление и 
социальную адаптацию. Крайне важно осознавать, что этот возраст требует особого внимания, пони-
мания и грамотного руководства, чтобы подростки могли гармонично развиваться, а не терять себя в 
цифровой среде. 

Подростковый возраст – это время значительных перемен в эмоциональной и социальной жизни, 
а также в мышлении. В этот период подростки переживают бурный всплеск эмоций, вызванный гормо-
нальными сдвигами и активным поиском своего места в мире. Их эмоциональный спектр расширяется, 
включая такие сложные чувства, как стыд и вина, наряду с глубокой радостью от успехов. Самооценка 
в этот период часто неустойчива и сильно зависит от мнения окружающих, делая подростков более 
чувствительными и ранимыми. 

Психологически подростки переживают сложный этап формирования личности, который часто 
называют кризисом идентичности. Этот период отмечен внутренним напряжением, когда юноши и де-
вушки одновременно стремятся к самостоятельности и нуждаются в поддержке и руководстве со сто-
роны взрослых. В это время они активно исследуют свою сущность, пытаются понять свое будущее и 
свое место в социуме. Эти поиски оказывают значительное влияние на их эмоциональное состояние, 
проявляясь в виде частых перепадов настроения, склонности к агрессии или даже депрессивным со-
стояниям, которые являются естественным следствием этой внутренней борьбы. 

Для подростков очень важно, как они общаются со своими друзьями. Ведь от этого сильно зави-
сит их настроение и самочувствие. Социальное здоровье, то есть когда человек чувствует себя хорошо 
в обществе, может нормально жить. общаться и развиваться в нашем современном мире, очень важно 
для подростков в этом возрасте им особенно хочется быть принятыми и общаться со сверстниками. 
Именно поэтому то, что думают и как живут их друзья, сильно влияет на то, кем они хотят стать. Когда 
подростки дружат и общаются, они учатся показывать свои чувства, решать проблемы и находить об-
щий язык с другими. 

Для подростков очень важно чувствовать себя принятыми и ценными в своем кругу общения. 
Влияние сверстников играет огромную роль: оно может как укреплять их эмоциональное состояние, так 
и вызывать стресс и тревогу, если подросток не находит поддержки в группе. В последние годы к этому 
добавилось значительное влияние социальных сетей. С одной стороны, они предоставляют платфор-
му для самовыражения и поиска единомышленников. С другой стороны, чрезмерное увлечение соци-
альными сетями может привести к  

"цифровому стрессу" – ощущению легкого негатива, вызванному неприятным онлайн-опытом или 
постоянным сравнением себя с другими. 

Социальные сети – это онлайн-сервисы, которые позволяют людям общаться, делиться инфор-
мацией и находить единомышленников. Они объединяют пользователей с разными интересами и це-
лями. 

Социальные сети различаются по своему назначению. Есть платформы для общения (например, 
Facebook, VK), где люди переписываются и поддерживают связь. Другие, как Instagram и TikTok, фоку-
сируются на визуальном контенте. 

Тем не менее, подростки предпочитают те сети, которые позволяют им проявлять себя и быстро 
получать реакцию от других. 
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Социальные сети играют важную роль в жизни подростков, предоставляя им платформу для са-
мовыражения, поиска друзей по интересам и ощущения принадлежности к сообществу. Они помогают 
поддерживать связь с близкими, быть в курсе событий и развлекаться. Однако, пожалуй, главная 
функция – это стремление к признанию, которое особенно сильно в этом возрасте. Поскольку социаль-
ные сети предлагают эти возможности практически без ограничений, подростки могут стать чрезмерно 
зависимыми от онлайн-общения, зачастую предпочитая его реальным социальным контактам. 

Социальные сети – это такая штука, где подростки могут творить, учиться и находить друзей, ко-
торые их поддержат. Но есть и обратная сторона: эти платформы часто показывают нереальные стан-
дарты красоты и идеальную жизнь, из-за чего у подростков падает самооценка. Еще есть всякие не-
приятности вроде травли в интернете, погони за лайками и страха от всякого негатива, который там 
попадается. Поэтому очень важно научиться фильтровать информацию и не поддаваться плохому 
влиянию. Поэтому, кроме того, что родители должны следить, нужно еще и объяснять подросткам, как 
безопасно пользоваться социальными сетями и как не переживать из-за всего этого. 

В современном мире для подростков виртуальное общение стало неотъемлемой частью жизни, 
дополняющей реальные взаимодействия. Однако между этими двумя формами коммуникации суще-
ствует существенная пропасть. Живое общение – это сложный процесс, требующий не только вер-
бальных навыков, но и умения считывать эмоции, язык тела, разрешать конфликты и формировать 
подлинные связи, что является фундаментом для развития социальной и эмоциональной зрелости. 
Виртуальное же общение, напротив, предлагает более контролируемую среду: оно позволяет тща-
тельно подбирать слова, отвечать в удобное время и избегать неловких моментов личного контакта. В 
результате подростки могут склоняться к виртуальным знакомствам. Хотя такие связи и создают иллю-
зию социальной вовлеченности, они часто остаются поверхностными и не способны заменить глубину 
и доверие, присущие реальным отношениям. Это может привести к парадоксальной ситуации: подро-
сток ощущает себя окруженным, но при этом испытывает глубокое одиночество. Родители играют ре-
шающую роль в помощи подросткам в построении полноценных реальных связей. Они могут делиться 
своим опытом, обсуждать трудности и поощрять участие в мероприятиях, способствующих знаком-
ствам. Это укрепляет уверенность в себе, развивает навыки выражения эмоций и облегчает процесс 
обретения друзей в реальной жизни. 

Полностью отказаться от социальных сетей подросткам не под силу, поскольку они играют в их 
жизни множество ролей. Эти платформы могут стать ценным ресурсом для саморазвития. В трудные 
моменты подростки находят там поддержку, советы и понимание от людей со схожими взглядами, что 
особенно важно при ощущении одиночества в реальной жизни. Социальные сети позволяют выражать 
себя через идеи, хобби и творчество, способствуя самопознанию и осознанию своей уникальности. Не-
смотря на виртуальность, такое общение развивает умение четко формулировать мысли, вести диалог 
и строить отношения, что помогает подросткам обрести себя и приобрести полезные навыки для буду-
щего. 

Социальные сети могут вызывать серьезную зависимость, особенно у подростков, не умеющих 
контролировать время, проводимое в них. Эта зависимость чревата потерей интереса к реальной жиз-
ни, снижением успеваемости и ухудшением психического состояния. Кроме того, она часто приводит к 
конфликтам с окружающими и снижает общее качество жизни. Попытки избавиться от этой зависимо-
сти вызывают негативные эмоции и непреодолимое желание вернуться в онлайн-мир. 

Чтобы подростки правильно воспринимали социальные сети и умели ими пользоваться, необхо-
димо сотрудничество родителей, учителей и психологов. Их совместная работа поможет снизить риски, 
связанные с онлайн-общением, и направить энергию подростков в конструктивное русло, способствуя 
их развитию. 

Родительский надзор за использованием социальных сетей важен, но не должен быть чрезмерно 
строгим, чтобы избежать подросткового бунта и утаивания информации. Лучше всего выстраивать до-
верие и открытое общение. Важно информировать детей о рисках (кибербулинг, зависимость, вредный 
контент) и показывать позитивные примеры (обучение, творчество). Также родителям стоит самим де-
монстрировать здоровое отношение к гаджетам, поскольку дети часто копируют их поведение. 
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Чтобы помочь подросткам справиться с негативными последствиями использования социальных 
сетей, психологи предлагают практические инструменты. Это включает обучение цифровой грамотно-
сти: как критически оценивать информацию, избегать агрессивных комментариев и устанавливать гра-
ницы времени в интернете. Развитие навыков эмоциональной саморегуляции в ответ на онлайн-
контент также является ключевым. Кроме того, психологи проводят занятия, направленные на укреп-
ление уверенности в себе, что уменьшает потребность в постоянном сравнении с другими. 

Учителя играют ключевую роль в развитии критического мышления и навыков безопасного пове-
дения в сети у подростков. Они могут использовать различные образовательные методы, например, 
уроки цифровой грамотности, чтобы научить подростков понимать принципы работы социальных се-
тей, распознавать фейки и противостоять негативному контенту. Кроме того, организация совместных 
проектов, стимулирующих общение и сотрудничество, поможет подросткам осознать важность реаль-
ного взаимодействия. 

Только благодаря слаженной работе родителей, педагогов и психологов возможно сформировать 
для подростков благоприятное окружение, где виртуальное и реальное пространства будут находиться 
в равновесии, а их воздействие станет безопасным. 

Современные подростки неразрывно связаны с социальными сетями, которые играют ключевую 
роль в их взрослении и становлении. Поэтому крайне важно не только осознавать, как угрозы, так и 
преимущества этого цифрового пространства, но и разрабатывать стратегии, способствующие успеш-
ной интеграции молодежи в современный онлайн-мир. 

Юность – это время, когда закладывается фундамент личности: формируются наши главные 
убеждения, способность справляться с эмоциями и строить отношения. Социальные сети могут стать 
как надежным инструментом 

для этого строительства, так и источником трещин. Поэтому задача взрослых – родителей, педа-
гогов и психологов – заключается в том, чтобы помочь подросткам научиться грамотно и осмысленно 
пользоваться этими цифровыми инструментами, чтобы они не стали ловушкой зависимости и не при-
вели к неприятным последствиям. 

Наши сегодняшние усилия – это инвестиции в будущее цифрового мира подростков. Создавая 
безопасную и продуктивную среду для социальных сетей, мы не только минимизируем потенциальные 
угрозы, но и закладываем основу для крепкого эмоционального здоровья, успешной социальной адап-
тации и полноценного личностного развития подрастающего поколения. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровизации на реализацию национального проекта 
«Молодежь и дети» в Республике Башкортостан. Особое внимание уделяется практическому опыту 
регионального проектного офиса по внедрению цифровых инструментов в молодежную политику реги-
она. Автор анализирует существующие цифровые платформы, применяемые для координации меро-
приятий проекта, обмена информацией между участниками и мониторинга достижения целевых пока-
зателей. Представлены результаты внедрения цифровых решений, включая повышение охвата моло-
дежной аудитории, оптимизацию административных процессов и улучшение качества предоставляе-
мых услуг. На основе анализа региональной практики предлагаются рекомендации по масштабирова-
нию успешного опыта цифровизации на другие субъекты Российской Федерации. 
Ключевые слова: Цифровизация, национальный проект, молодежная политика, Республика Башкор-
тостан, проектный офис, цифровые платформы, информационные технологии, молодежь, эффектив-
ность управления, региональное развитие. 
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Abstract: The article examines the impact of digitalization on the implementation of the national project "Youth 
and Children" in the Republic of Bashkortostan. Special attention is paid to the practical experience of the re-
gional project office on the implementation of digital tools in the youth policy of the region. The author analyzes 
the existing digital platforms used to coordinate project activities, exchange information between participants, 
and monitor the achievement of targets. The results of the implementation of digital solutions are presented, 



Студент года 2025 221 

 

www.naukaip.ru 

including increasing the reach of the youth audience, optimizing administrative processes and improving the 
quality of services provided. Based on the analysis of regional practice, recommendations are proposed for 
scaling the successful digitalization experience to other regions of the Russian Federation. 
Key words: Digitalization, national project, youth policy, Republic of Bashkortostan, project office, digital plat-
forms, information technology, youth, management efficiency, regional development. 

 
Современные вызовы социально-экономического развития Российской Федерации требуют пе-

реосмысления подходов к реализации национальных проектов, особенно в сфере поддержки подрас-
тающего поколения. Национальный проект «Молодежь и дети» в Республике Башкортостан представ-
ляет собой комплекс мероприятий, направленных на создание условий для гармоничного развития мо-
лодежи, формирование необходимых компетенций и навыков, соответствующих запросам цифровой 
экономики. Однако эффективность реализации данного проекта зависит от множества факторов, среди 
которых особое значение приобретает внедрение передовых цифровых технологий в процессы управ-
ления, мониторинга и контроля проектной деятельности. 

Анализ научной литературы по проблематике цифровизации как фактора повышения эффектив-
ности национального проекта «Молодежь и дети» в Республике Башкортостан показывает, что данная 
тема находится на стыке нескольких исследовательских направлений. 

А.Р. Абдеева, рассматривая особенности реализации национального проекта «Цифровые техно-
логии» в Республике Башкортостан, подчеркивает, что цифровизация становится ключевым драйвером 
эффективной реализации всех национальных проектов в регионе, включая социально ориентирован-
ные инициативы [1]. 

Значительный вклад в понимание эффектов реализации национальных проектов по развитию 
человеческого капитала внесла А.А. Буслаева, которая отмечает, что в Башкортостане формируется 
комплексный подход к внедрению цифровых решений в социальную сферу, что особенно актуально 
для проектов, направленных на поддержку молодежи [2]. 

Г.Ф. Гильфанова в своем исследовании выявляет проблемы мониторинга реализации нацио-
нальных проектов в регионе и указывает на необходимость совершенствования цифровых инструмен-
тов контроля и оценки эффективности проектной деятельности [3]. 

Ф.В. Даминдарова, анализируя особенности реализации национального проекта «Культура» в 
Башкортостане, отмечает важность интеграции цифровых технологий в культурно-образовательные про-
граммы для молодежи, что может служить моделью для проектов в сфере молодежной политики [4]. 

К.Р. Колпащикова, исследуя аспекты национального проекта «Демография», подчеркивает взаи-
мосвязь социальных и технологических факторов в обеспечении качества жизни населения, включая 
молодое поколение [5]. 

Особое значение для исследуемой темы имеют работы Э.Х. Шайхуллина, который детально рас-
сматривает применение цифровых технологий в процессе проектного управления в органах государ-
ственной власти. Автор отмечает, что эффективность национальных проектов напрямую зависит от 
степени внедрения современных информационных систем в механизмы проектного управления [6]. 

Р.В. Ободец и Я.В. Ободец делают акцент на перспективах внедрения искусственного интеллек-
та в деятельность органов государственной власти, что открывает новые возможности для повышения 
эффективности реализации национальных проектов, в том числе направленных на поддержку детей и 
молодежи [7]. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска инновационных решений для оп-
тимизации механизмов реализации национального проекта «Молодежь и дети» в условиях цифровой 
трансформации общества. Практика показывает, что традиционные подходы к управлению проектами не 
всегда обеспечивают достижение заявленных показателей, что особенно заметно в работе с молодежной 
аудиторией, для которой цифровая среда является естественной коммуникативной платформой. 

Целью настоящего исследования является анализ существующих практик применения цифровых 
технологий в реализации национального проекта «Молодежь и дети» в Республике Башкортостан и 
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разработка рекомендаций по повышению эффективности проектной деятельности регионального офи-
са Правительства Республики. 

Методология исследования базируется на системном подходе к анализу управленческих процес-
сов, а также на комплексном изучении опыта внедрения цифровых инструментов в проектную деятель-
ность. В работе использованы методы статистического анализа, экспертных оценок, контент-анализа до-
кументации и полуструктурированных интервью с представителями регионального проектного офиса. 

Анализ научных исследований по проблеме цифровизации проектного управления в государ-
ственном секторе демонстрирует растущий интерес к данной тематике. А.Р. Абдеева подчеркивает, что 
«внедрение цифровых технологий в Республике Башкортостан стало не просто инструментом оптими-
зации процессов, но фундаментальным элементом качественного преобразования социальной сферы» 
[1, с. 24]. Данный тезис особенно актуален при рассмотрении национального проекта «Молодежь и де-
ти», реализуемого в регионе. 

Анализируя современные подходы к цифровизации в сфере молодежной политики, необходимо 
отметить исследование А.А. Буслаевой, в котором убедительно доказывается, что «эффективность 
развития человеческого капитала в республике напрямую коррелирует с уровнем цифровой грамотно-
сти и доступностью цифровых сервисов для молодежи» [2, с. 100]. Эта позиция находит подтверждение 
в практическом опыте регионального проектного офиса Башкортостана. 

Г.Ф. Гильфанова в своих исследованиях обращает внимание на существующие проблемы мони-
торинга реализации национальных проектов, отмечая, что «традиционные методы сбора и анализа 
данных не отвечают требованиям оперативности и точности, необходимым для принятия управленче-
ских решений в современных условиях» [3, с. 369]. Данное наблюдение подтверждает необходимость 
внедрения комплексных цифровых решений в работу регионального проектного офиса. 

Опыт Республики Башкортостан в цифровизации национального проекта «Молодежь и дети» 
представляет особый интерес. В 2023 году региональный проектный офис внедрил интегрированную 
цифровую платформу «БашМолодежь.Онлайн», которая объединила различные сервисы для молодых 
граждан. Данная платформа решает сразу несколько ключевых задач: обеспечивает доступность ин-
формации о мероприятиях проекта, упрощает процесс регистрации и участия, а также предоставляет 
инструменты аналитики для оценки эффективности проводимых мероприятий. 

Важным аспектом цифровизации стало внедрение системы индивидуального цифрового профиля 
для участников проекта. Ф.В. Даминдарова отмечает, что «персонифицированный подход в работе с мо-
лодежью позволяет значительно повысить вовлеченность и результативность социальных проектов» [4, 
с. 83]. Цифровой профиль включает информацию об интересах, компетенциях и достижениях молодого 
человека, что позволяет предлагать релевантные активности и образовательные возможности. 

Региональный проектный офис Башкортостана разработал инновационную систему оценки каче-
ства реализации мероприятий проекта на основе анализа больших данных. Эта система позволяет в 
режиме реального времени отслеживать ключевые показатели эффективности, выявлять проблемные 
зоны и оперативно корректировать стратегию реализации проекта. К.Р. Колпащикова подчеркивает 
важность подобных систем, отмечая, что «объективная оценка результатов является фундаментом для 
дальнейшего совершенствования национальных проектов» [5, с. 107]. 

Анализ текущего состояния реализации национального проекта «Молодежь и дети» в Республике 
Башкортостан свидетельствует о наличии ряда проблемных зон. По данным регионального проектного 
офиса, в 2024 году целевые показатели проекта были достигнуты на 82%, что указывает на необходи-
мость оптимизации процессов управления и внедрения новых инструментов контроля. Особую слож-
ность представляет вовлечение молодежи из отдаленных и сельских районов республики, где наблю-
дается цифровое неравенство и ограниченный доступ к информационным ресурсам. 

Исследование выявило, что в настоящее время региональный проектный офис Правительства 
Республики Башкортостан применяет ряд цифровых решений для управления проектной деятельно-
стью. Среди них: система электронного документооборота, портал проектного управления, мобильное 
приложение для участников проекта, система аналитической отчетности. Однако использование дан-
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ных инструментов носит фрагментарный характер, отсутствует единая цифровая экосистема, интегри-
рующая все процессы реализации национального проекта. 

Важным аспектом повышения эффективности проектной деятельности является внедрение тех-
нологий анализа больших данных (Big Data) для оценки потребностей целевой аудитории и прогнози-
рования результатов проектных мероприятий. Проведенный анализ показал, что региональный проект-
ный офис имеет значительный объем данных о молодежной аудитории, однако отсутствуют инстру-
менты для их комплексной обработки и интерпретации. 

Особого внимания заслуживает опыт внедрения цифровой платформы «Молодежь Башкорто-
стана», разработанной в 2023 году. Платформа объединяет функционал социальной сети, образова-
тельного портала и системы проектного управления. За первый год работы к платформе подключились 
более 157 тысяч молодых людей, что составляет примерно 35% от общего числа целевой аудитории 
проекта. Анализ пользовательской активности демонстрирует высокий интерес к образовательным ма-
териалам (46% посещений), информации о грантовой поддержке (32% посещений) и возможностям 
профессионального развития (28% посещений). 

Интеграция платформы с системой управления проектами регионального офиса позволила по-
высить оперативность сбора данных о реализации мероприятий в муниципальных образованиях. 
Среднее время формирования аналитической отчетности сократилось с 7 до 2 дней, что положительно 
сказалось на скорости принятия управленческих решений. 

Внедрение технологии блокчейн для верификации достижений участников проекта стало инно-
вационным решением, позволяющим обеспечить прозрачность и достоверность информации о резуль-
татах проектной деятельности. Каждое мероприятие, образовательный курс или социальная инициати-
ва фиксируются в распределенном реестре, что исключает возможность манипуляции данными и со-
здает надежную основу для оценки эффективности проектных интервенций. 

Технология искусственного интеллекта применяется для персонализации образовательных тра-
екторий молодежи в рамках проекта. Алгоритмы машинного обучения анализируют интересы, предпо-
чтения и активность пользователей цифровой платформы, предлагая релевантные образовательные 
программы, стажировки и проектные инициативы. Данный подход позволил увеличить вовлеченность 
молодежи в образовательные мероприятия проекта на 27% по сравнению с предыдущим периодом. 

Важным элементом цифровой трансформации проектного управления стало внедрение системы 
мониторинга на основе ключевых показателей эффективности (KPI). Система обеспечивает сбор дан-
ных в режиме реального времени из различных источников, включая цифровые платформы, социаль-
ные сети, образовательные порталы, что позволяет оперативно оценивать результативность проект-
ных мероприятий и вносить необходимые коррективы. 

Исследование выявило ряд проблем, препятствующих полноценной цифровизации управления 
национальным проектом «Молодежь и дети» в Республике Башкортостан. Среди них: недостаточный 
уровень цифровых компетенций сотрудников проектного офиса (особенно на муниципальном уровне), 
техническое ограничение доступа к высокоскоростному интернету в отдаленных районах, отсутствие 
единых стандартов обмена данными между различными информационными системами, используемы-
ми в проектном управлении. 

На основе проведенного исследования разработаны рекомендации по повышению эффективно-
сти реализации национального проекта «Молодежь и дети» в Республике Башкортостан посредством 
внедрения цифровых технологий: 

 Создание единой цифровой экосистемы проектного управления, интегрирующей все инфор-
мационные системы регионального проектного офиса и обеспечивающей бесшовный обмен данными 
между участниками проекта на различных уровнях. 

 Развитие системы предиктивной аналитики на основе технологий искусственного интеллекта 
для прогнозирования результатов проектных мероприятий и своевременной корректировки управлен-
ческих решений. 
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 Формирование программы развития цифровых компетенций сотрудников проектного офиса 
и участников проекта, включающей модули по работе с большими данными, искусственным интеллек-
том, блокчейн-технологиями. 

 Внедрение технологии цифровых двойников для моделирования различных сценариев реа-
лизации проектных мероприятий и оценки их потенциальной эффективности. 

 Расширение функционала мобильного приложения для участников проекта, включая гейми-
фикацию проектной деятельности, систему цифровых бейджей за достижения и персонализированные 
рекомендации по развитию навыков и компетенций. 

Проведенное исследование демонстрирует значительный потенциал цифровых технологий для 
повышения эффективности реализации национального проекта «Молодежь и дети» в Республике Баш-
кортостан. Внедрение комплексных цифровых решений позволяет не только оптимизировать процессы 
управления и мониторинга проектной деятельности, но и создать более привлекательную и доступную 
среду для вовлечения молодежной аудитории. Опыт регионального проектного офиса Правительства 
Республики Башкортостан может быть масштабирован на другие регионы Российской Федерации, 
сталкивающиеся с аналогичными вызовами в реализации молодежной политики. 
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Аннотация: В статье особое внимание уделяется неполным семьям, анализируются вызовы, с кото-
рыми сталкиваются специалисты и сами семьи, а также определяются перспективные возможности для 
повышения эффективности оказываемой помощи. Неполные семьи, являясь одной из наиболее уязви-
мых категорий населения, нуждаются в комплексном подходе, учитывающем их в потребностях.  
Социальная работа с неполными семьями требует глубокого анализа и понимания причин возникнове-
ния. Анализ этих причин позволяет выявить основные проблемы, с которыми сталкиваются семьи, та-
кие как финансовая нестабильность, эмоциональные трудности, проблемы с воспитанием детей и со-
циальная изоляция. Оценка потребностей каждой конкретной семьи является важным этапом, посколь-
ку позволяет разработать индивидуальный план помощи, направленный на решение выявленных про-
белов. 
Ключевые слова: неполная семья, социальная адаптация, социально-экономические проблемы, се-
мейные ценности, семейное благополучье, эмоциональная нагрузка. 
 

INCOMPLETE FAMILIES: CHALLENGES AND PROSPECTS 
 

Nor Daria Sergeevna 
 

Scientific Supervisor: Oksana Anatolyevna Zheynova 

 
Неполные семьи — это важная и сложная часть, требующая глубокого понимания уникальных 

потребностей и вызовов, с которыми сталкиваются такие семьи. Неполные семьи могут возникать по 
разным обстоятельствах: это может быть развод, смерть одного из родителей или же ситуация, когда 
один из родителей решает самостоятельно воспитывать детей. Социальные работники должны быть 
готовы оказать поддержку и предоставить все возможные ресурсы. 

Неполная семья, определяется отсутствием одного из родителей по разным причинам – развод, 
смерть, лишение родительских прав, рождение вне брака, – является одной из наиболее уязвимых ка-
тегорий населения, нуждающихся в комплексной социальной поддержке. Особенности существования 
такой семьи, характерны как экономическими, так и психологическими факторами, часто всего приво-
дят к социальной дезадаптации. 

С неполными семьями предусматривает широкий спектр услуг, направленных на преодоление 
возникших трудностей и повышение адаптационного потенциала. К основным направлениям деятель-
ности относятся: материальная поддержка, психологическая помощь, юридическое консультирование, 
содействие в трудоустройстве, организация досуга детей и подростков, а также профилактика соци-
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ального сиротства. При этом, важным аспектом является индивидуальный подход к каждой семье, учи-
тывающий ее специфические потребности и ресурсы. 

Один из проблем, с которыми сталкиваются неполные семьи, — это экономическая нестабиль-
ность. Часто один родитель не в состоянии обеспечить полноценное содержание семьи, что может 
приводить к финансовым трудностям и ограничениям в доступе к образованию и здравоохранению. 
Социальные работники играют ключевую роль в привлечении финансовой помощи, предоставлении 
информации о социальных пособиях и помощи в поиске стабильной работы. 

Одним из ключевых вызовов в работе с неполными семьями является преодоление стигматиза-
ции и формирование позитивного образа данной семейной модели. Важно донести до общества мысль 
о том, что неполная семья, при наличии необходимых условий и поддержки, способна успешно выпол-
нять свои функции по воспитанию и социализации детей. Поэтому, необходимо активно привлекать 
общественные организации, волонтеров и бизнес-структуры к оказанию помощи неполным семьям и 
формированию толерантного отношения к ним. 

Кроме того, эмоциональное состояние родителей и детей в неполных семьях может сильно 
страдать. Отсутствие одного из родителей может вызывать чувство утраты и стресса. Социальные ра-
ботники должны быть обучены предоставлять психологическую поддержку, а также организовывать 
группы поддержки для родителей и детей, чтобы помочь им поделиться своими переживаниями и 
наладить взаимопонимание. 

Важно также обратить внимание на образовательные аспекты. Неполные семьи часто сталкива-
ются с проблемами в обеспечении детей необходимыми знаниями и навыками. Социальные работники 
могут сотрудничать с образовательными учреждениями, чтобы обеспечить доступ к необходимым ре-
сурсам и программам, которые помогут детям в учебе и социальном развитии. 

Чтобы социальная работа с неполными семьями была действительно эффективной, необходи-
мо, чтобы все службы и организации работали сообща и скоординированно. Важно иметь четкую си-
стему, которая бы отслеживала, что нужно неполным семьям, и позволяла быстро решать их пробле-
мы. Специалисты, которые помогают таким семьям, должны постоянно учиться и повышать свою ква-
лификацию, чтобы оказывать качественную помощь и добиваться хороших результатов. 

Исследуются, как чувствуют себя дети в неполных семьях, когда одного из родителей нет, какие 
трудности возникают у родителей при воспитании и как это влияет на самооценку ребенка. Также изу-
чается, как ребенок привыкает к новой семейной ситуации и насколько важно, чтобы его окружали лю-
ди, готовые поддержать неполную семью. 

Исследование выявляет ключевые проблемы, с которыми сталкиваются неполные семьи, вклю-
чая ограниченные финансовые ресурсы, недостаток времени у родителя на воспитание и уход за 
детьми, социальная изоляция и стигматизация. Особое внимание уделяется анализу влияния этих 
факторов на развитие детей в неполных семьях, их успеваемость в школе, эмоциональное благополу-
чие и социальную адаптацию. Чтобы по-настоящему помочь неполным семьям, нужно смотреть на 
каждую из них отдельно, учитывая их личные проблемы и особенности. Социальная работа с такими 
семьями охватывает разные сферы: от материальной поддержки и психологической помощи до помо-
щи в поиске работы и организации интересных занятий для детей. Главное – помнить, что каждая се-
мья уникальна, и подход к ней должен быть индивидуальным, исходя из ее конкретных потребностей и 
возможностей. 

 Важно также обратить внимание на образовательные аспекты. Неполные семьи часто сталки-
ваются с проблемами в обеспечении детей необходимыми знаниями и навыками. Социальные работ-
ники могут сотрудничать с образовательными учреждениями, чтобы обеспечить доступ к необходимым 
ресурсам и программам, которые помогут детям в учебе и социальном развитии. 

В контексте социальной работы с неполными семьями, помимо вызовов, существуют значитель-
ные возможности для повышения качества их жизни. Реализация комплексного подхода, включающего 
финансовую, эмоциональную и образовательную поддержку, позволяет социальным работникам ока-
зывать существенное влияние на благосостояние неполных семей и способствовать их социальной 
интеграции.  
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Автор статьи констатирует необходимость формирования комплексной системы социальной 
поддержки неполных семей, предусматривающей меры экономической, психологической и педагогиче-
ской помощи. В статье также представлены рекомендации по оптимизации социальной работы с дан-
ной категорией семей, направленные на усиление их адаптационного потенциала и улучшение каче-
ства жизни. 
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Аннотация: Переход горных предприятий к отработке глубоких горизонтов, сопровождаемый ухудше-
нием горно-геологических и геомеханических условий эксплуатации запасов полезных ископаемых, де-
лает актуальным рассмотрение и оценку рациональности применения перспективных способов вскры-
тия и подготовки, учитывающих передовой опыт мировой горной промышленности и машиностроения.  
Наиболее актуальной тенденцией в развитии подземной добычи полезных ископаемых является авто-
матизация различной степени для всех технологических этапов, включая извлечение и транспортиро-
вание. В таком случае автоматизация электровозной откатки является аткуальным решением, направ-
ленным на повышение операционной эффективости и безопасности горных работ в условиях подзем-
ного рудника. 
Ключевые слова: месторождение полезных ископаемых, горные работы,  транспортирование, экс-
плуатация, автоматизация процесса. 
 
EXPERIENCE IN THE OPERATION OF AUTOMATED ELECTRIC LOCOMOTIVE ROLLING SYSTEMS IN 

AN UNDERGROUND MINE 
 

Golovanov Egor Viktorovich 
 

Scientific adviser: Andreeva Natalia Nikolayevna 
 

Abstract: The transition of mining enterprises to the development of deep horizons, accompanied by the dete-
rioration of mining, geological and geomechanical conditions for the exploitation of mineral reserves, makes it 
relevant to consider and evaluate the rationality of using promising methods of opening and preparation, taking 
into account the best practices of the global mining industry and engineering.  
The most relevant trend in the development of underground mining is automation of varying degrees for all 
technological stages, including extraction and transportation. In this case, the automation of electric locomotive 
rolling is an appropriate solution aimed at improving the operational efficiency and safety of mining operations 
in an underground mine. 
 Key words: mineral deposits, mining, transportation, exploitation, process automation. 
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Увеличение плеча откатки с понижением горных работ ведёт к росту затрат на откатку горной 
массы из-за необходимости расширения парка подвижного состава (электровозы, вагонетки) и штата 
машинистов электровозов. В таком случае автоматизация электровозной откатки является аткуальным 
решением, направленным на повышение операционной эффективости и безопасности горных работ на 
коцентрационном горизонте.  

Дадим краткое описание актуальным транспортным системам, которые возможно применять для 
откатки руды на концентрационных и доставочных горизонтах: 

 шахтные автосамосвалы с ДВС; 

 шахтные аккумуляторные (батарейные) и контактные автосамосвалы с электрическим при-
водом; 

 автоматизированные автосамосвалы с различными видами привода; 

 седельные самосвалы с прицепами; 

 аккумуляторные и контактные электровозы повышенной мощности; 

 вагонетки с донной разгрузкой; 

 системы «RopeCon» и «RailVeyor»; 

 автоматизированная электровозная откатка (в т.ч. с применением аккумуляторных электро-
возов).  

Основные достоинства и недостатки вариантов транспортных систем представлены в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Достоинства и недостатки различных вариантов транспортных систем 

№ 
п.п. 

Технология откатки Преимущества Недостатки 
Санкционные 
ограничения 

1 2 3 4 

1 
шахтные автосамосвалы с 
ДВС с большой грузо-
подъёмности 

- мобильность 
- высокая производитель-
ность 

- высокий объём ГКР/ГПР 
- высокие затраты на проветри-
вание 
- высокие кап. затраты 
- высокие затраты на амортиза-
цию, ГСМ и материалы 
- высокие затраты на ФОТ 

Существуют 
(сильные) 

2 

шахтные батарейные и 
контактные автосамосва-
лы с электрическим при-
водом 

- мобильность 
- высокая производитель-
ность 
- низкие затраты на провет-
ривание 

- высокий объём ГКР/ГПР 
- высокие кап. затраты 
- высокие затраты на амортиза-
цию, ГСМ и материалы 
- высокие затраты на ФОТ 

Существуют 
(сильные) 

3 автоматизированные ШАС 

- мобильность 
- высокая производитель-
ность 
- высокие КТГ / КИО* 

- высокий объём ГКР/ГПР 
- высокие затраты на проветри-
вание 
- высокие кап. затраты 
- высокие затраты на амортиза-
цию, ГСМ и материалы 

Существуют 
(сильные) 

4 
седельные самосвалы с 
прицепами 

- мобильность 
- высокая высокая произво-
дительность 

- высокий объём ГКР/ГПР 
- умеренные кап. затраты 
- высокие затраты на проветри-
вание 
- высокие затраты на амортиза-
цию, ГСМ и материалы 
- высокие затраты на ФОТ 

Существуют 
(умеренные) 

5 
батарейные и контактные 
электровозы повышенной 
мощности 

- умеренный объём ГКР/ГПР 
- низкая мобильность 
- высокая производитель-
ность 
- простота в обслуживании 
- умеренные затраты на 

- высокие затраты на ФОТ 
- высокие затраты на поддер-
жание транспортной сети 

Существуют 
(низкие) 
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№ 
п.п. 

Технология откатки Преимущества Недостатки 
Санкционные 
ограничения 

1 2 3 4 

амортизацию, ГСМ и матери-
алы 
- низкие затраты на провет-
ривание 
- сравнительно невысокие 
кап. затраты 

6 
вагонетки с донной раз-
грузкой 

- высокая производитель-
ность в сравнение с класси-
ческими вагонетками 

- необходимость проходки ка-
мер большого сечения и для 
установки оборудования донной 
разгрузки 

Отсуствуют 

7 
системы «RopeCon» и 
«RailVeyor» 

- низкая мобильность 
- высокая степень автомати-
зации 
- низкие затраты на аморти-
зацию, ГСМ и материалы 
- возможно рекуперация 
электроэнергии в сеть 
- высокая производитель-
ность 
- простота в обслуживании 
- низкий объём ГКР/ГПР 
- низкие затраты на ФОТ 
- низкие затраты на провет-
ривание 
- низкие затраты на аморти-
зацию, ГСМ и материалы 

- высокие кап. затраты 
- малый опыт эксплуатации 
данных систем 

Существуют 
(сильные) 

8 
автоматизированная элек-
тровозная откатка 

- высокая степень автомати-
зации 
- умеренный объём ГКР/ГПР 
- низкая мобильность 
- высокая производитель-
ность 
- простота в обслуживании 
- умеренные затраты на 
амортизацию, ГСМ и матери-
алы 
- низкие затраты на провет-
ривание 
- сравнительно невысокие 
кап. затраты 
- низкие затраты на ФОТ 

- высокие затраты на поддер-
жание транспортной сети 

Существуют 
(низкие) 

*КИО – коэффициент использования оборудования характеризует степень использования обору-
дования в течение рабочей смены. 

 
Анализируя различные виды транспортных систем, представленные в таблице 1, можно заклю-

чить, что электровозная откатка является наиболее оптимальным вариантом транспортирования гор-
ной массы.  

В таблице 2 представлен опыт эксплуатации систем автоматизированной откатки [1, 2, 4, 5].  
Принимая во внимание почти 20 летний международный опыт эксплуатации различных систем 

автоматизированной электровозной откатки в подземных условиях можно выделить следующие пре-
имущества, которые обеспечивает подобная технология: [1, 4] 

 повышение коэффициента внутрисменного использования с 75-80% до 95% за счёт вовле-
чения в производственный цикл временных промежутков на технологические перерывы; 
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 увеличение коэффициента технической готовности с 80% до 92% за счёт снижения количе-
ства внеплановых простоев, связанных с ошибками, допускаемыми машинистами при эксплуатации 
подвижного состава; 

 сокращение эсплуатационных затрат на обслуживание подвижного состава, а также на 
оплату труда за счет снижения кол-ва машинистов электровозов;  

 уменьшение капитальных затрат на приобретение дополнительных электровозов и вагоне-
ток за счёт более высокой производительности и технической надежности комплексов автоматизиро-
ванной откатки; 

 снижение производственного травматизма и повышения качества условий труда; 

 повышение производительности откатки в среднем на 10-15%; 

 увеличение качества системы управления рудопотоками. 
 

Таблица 2 
Международный опыт применения автоматизированной  

электровозной откатки  
№  

п.п. 
Проект Страна 

Подрядчик, выполнивший рабо-
ты по автоматизации 

1 
Longshou Mine, кобальто-никелевые руды (систе-
ма автоматизации электровозной откатки концен-
трационного гор. 1340 м на базе системы 5G) 

Китай Soly Technology (Китай)* 

2 

Рудник Huatai Longjiama, медные-
полиметаллические руды (система автоматиза-
ции электровозной откатки концентрационного 
гор. 4450 м) 

Китай Soly Technology (Китай) 

3 
Yunnan Mine, медные руды (система автоматиза-
ции электровозной откатки концентрационного 
гор. 3660 м) 

Китай Soly Technology (Китай) 

4 
Huize Mine, свинцово-цинковые руды(система ав-
томатизации спаренных электровозов) 

Китай Soly Technology (Китай) 

5 
Olympic Dam Mine, полиметаллические руды (си-
стема автоматизации электровозной откатки) 

Австралия Schalke (Германия)** 

6 
Hemlo Mine, золотоносные руды (система автома-
тизации электровозной откатки) 

Канада Schalke (Германия) 

7 
Esmeralda Mine и Teniente 8 Mine, медные руды 
(система автоматизации электровозной откатки) 

Чили Schalke (Германия) 

8 
Hugo North Mine, медные руды (система автома-
тизации электровозной откатки) 

Монголия Schalke (Германия) 

9 
Яковлевский ГОК, железные руды (система авто-
матизации электровозной откатки) 

Россия Schalke (Германия) 

10 
Kiruna Mine, железные руды (система автомати-
зации электровозной откатки) 

Швеция Schalke (Германия) 

*Компания Soly Technology специализируется на комплексной автоматизации основных (очист-
ных работ, откатки и доставки руды, а также работает в направлении автоматизации взрывных работ) и 
вспомогательных (систем водоотлива, вентиляции, пожаротушения, электроснабжения и т.д.). В списке 
представлены ключевые проекты компании, реализованные на рудниках, занимающихся добычей руд-
ных МПИ. Однако, более 30 проектов по электровозной откатке руды реализовано на угольных шахтах 
в Китае.  

**В списке представлены только часть проектов компании Schalke. За последние 20 лет компания 
реализовала более 40 проектов по автоматизации электровозной откатки в 18 странах. 
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В общем виде система автоматизации электровозной откатки включает в себя следующие эле-
менты: 

 бортовое оборудование для автоматизации электровоза; 

 пассивные RFID метки для вагонеток; 

 беспроводная сеть Wi-Fi (или LTE) на концентрационном горизонте; 

 управляющие контроллеры для автоматзиации работы ВДПУ и комлексов донной разгрузки; 

 система видеонаблюдения в выработках концентрационного горизонта; 

 стрелочные электроприводы; 

 автоматизированная сигнальная аппаратура.  
На рис. 1. представлен общий вид компонентного состава системы автоматизации электровозной 

откатки.  
 

 
Рис. 1   Общий вид системы автоматизации электровозной откатки [3] 

 
Наряду с преимуществами, внедрение систем автоматизированной откатки как на проетируемых, 

так и на действующих подземных рудниках в РФ сопряжено с целым рядом ограничений: 

 высокая стоимость инфраструктуры (поверхностный и подземный комплексы) системы ав-
томатизированной откатки, которая может доходить до 30% от стоимости комплекса технологического 
оборудования необходимого для организации электровозной откатки на концентрационном горизонте; 

 санкционные оганичения на оборудование необходимое для автоматизации электровозов; 

 недостаточный уровень профессиональных компетенций у отечественных компаний, осу-
ществляющих проектирование и разработку прикладных решений в сфере автоматизации электровоз-
ной откатки на подземных рудниках.  

Принимая во внимание вышесказанное, наиболее подходящим вариантом откатки будет автома-
тизированная электровозная откатка контактными электровозами и вагонетками с донной разгрузкой. 
Помимо более высокой экономической эффективности в сравнении с неавтоматизированным вариан-



Студент года 2025 235 

 

www.naukaip.ru 

том, данный вариант откатки повышает безопасность и технологичность ведения горных работ, что 
является одним из ключевых направлений развития современной горной промышленности. 
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