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МЕТОД ВЫДЕЛЕНИЯ СЕЙСМОБРАЗОВ ПРИ 
ПОМОЩИ  ПРОМПТ-ОРИЕНТИРОВАННОЙ 
СЕГМЕНТАЦИИ 

Матвеев Даниил Павлович 
магистр  

Рожков Сергей Александрович 
д.т.н., профессор 

Московский технический университет связи и информатики (МТУСИ)  
 

Аннотация: В статье рассмотрены вопросы автоматизированного выделения сейсмобразов на бинар-
ных изображениях без эталонной пиксельной разметки. Оценка эффективности применения промпт-
ориентированной сегментации выполнена на базе универсальной модели SAM (Segment Anything 
Model)  с параметрически эффективным дообучением. Рассмотрено применение универсальной моде-
ли SAM для выделения сейсмобразов на бинарных срезах и выполнено сравнение с 3D сегментацией. 
Обучение модели было выполнено на открытых данных сейсмообразов. Валидация проводилась на 
данных из бассейна Восточной Сибири, которые не участвовали в обучении. Результаты работы могут 
быть использованы для ускорения ручной сегментации геокубов и повышения воспроизводимости ин-
терпретации, а также для уменьшения ошибок вследствие человеческого фактора. 
Ключевые слова: адаптация с низким рангом, сейсмообраз, промпт-ориентированная сегментация, 
геоинтерпретация, Segment Anything Model (SAM), Low-Rank Adaptation (LoRA). 
 

THE METHOD OF ISOLATING SEISMIC SAMPLES USING INDUSTRIAL-ORIENTED SEGMENTATION 
 

Matveev Daniil Pavlovich, 
Rogkov Sergey Alexandrovich 

 
Abstract: The article discusses the issues of automated selection of seismic patterns in binary images without 
reference pixel markings. The evaluation of the effectiveness of industrial-oriented segmentation is based on 
the universal SAM model with parametrically effective retraining. The application of the universal SAM (Seg-
ment Anything Model) model to isolate seismic patterns in binary slices is considered and a comparison with 
3D segmentation is performed. The model was trained on open seismic data. Validation was performed on 
data from the Eastern Siberian basin that did not participate in the training. The results of the work can be 
used to accelerate manual segmentation of geocubes and increase reproducibility of interpretation, as well as 
to reduce errors due to the human factor.  
Keywords: low-rank adaptation, seismic image, industrial-oriented segmentation, geo-interpretation, Segment 
Anything Model (SAM), Low-Rank Adaptation (LoRA). 

 
Рост объемов сейсмических данных и разнообразие геологических объектов при интерпретации 

месторождений делают ручную сегментацию узким местом при применении промпт-ориентированной 
сегментации. С увеличением объемов сейсмических данных ручная сегментация становится неэффек-
тивной и непригодной для быстрого анализа.   
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Для выявления геологических структур необходимо быстро и точно обрабатывать большие объ-
емы информации, при этом ручная сегментация сейсмообразов является достаточно трудоемким и 
медленным процессом [1]. В дальнейшем результаты ручной сегментации могут варьироваться в зави-
симости от опыта и субъективного восприятия человека, что снижает воспроизводимость и точность. 
Высокая стоимость пиксельной разметки, неоднозначность границ, а также плохая переносимость мо-
делей между бассейнами, ограничивают масштабирование при использовании классических подходов.   

Примеры синтетических промптов, которые могут быть заданы человеком,  например, точкой 
внутри объекта или рамкой вокруг него, либо могут быть получены автоматически при пакетной сег-
ментации объёмных данных из предыдущих срезов показаны на рис. 1.  

 

 

 
Рис. 1. Примеры синтетических промптов 

 
Основными критериями сравнения при ручной разметке являются метрики, которые должны 

быть согласованы с геофизиками [1 – 4]. При этом интерактивные и промпт-ориентированные методы 
сегментации, использующие минимальные подсказки эксперта, позволяют получать качественные мас-
ки при незначительных затратах времени. Для решения этой задачи применяются автоматизированные 
методы  с использованием алгоритмов машинного обучения и искусственного интеллекта, которые 
способны обрабатывать большие объемы данных быстрее и точнее, чем человек.  Необходимость вы-
сококачественной разметки геологических структур в сейсмических данных постоянно возрастает. В 
работе поставлена задача по автоматизации выделения геообразов (соляные купола, палеорусла 
(врезы), палеокарстовые полости, рифовые сооружения и др.) на сейсмических разрезах, без вручную 
размеченных масок для обучения. Решение должно минимизировать вовлечение эксперта, где вместо 
полной разметки предполагается использование простых подсказок (промптов), указывающих пример-
ное положение или границы объекта.  

Для адаптации к специфике сейсмических данных обычно используют параметрически эффек-
тивное дообучение с помощью адаптеров, при частичном размораживании промпт- и маск-декодеров. 
При этом подсказки формируются автоматически и/или поступают от соседних срезов геокуба. Анало-
гичный подход предлагается в работе [5], где модель SAG (Segment Any Geobodies) объединяет обу-
ченную на изображениях модель SAM (Segment Anything Model)  с механизмом многомодальных 
промптов и адаптацией с низким рангом LoRA (Low-Rank Adaptation) для универсальной сегментации 
геообъектов по разным исследованиям [6].  
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Для выделения сейсмических геообразов в работе [7] авторами был представлен потенциал 
промпт-ориентированной сегментации на основе модели SAM. Однако это исследование ограничилось 
только 2D-срезами, при этом расчеты на целом 3D кубе не проводились.  

В работе  предложен метод адаптации универсальной модели SAM к задаче выделения геообра-
зов в трёхмерных геокубах сейсмических данных с использованием параметрически эффективных 
адаптеров LoRA и IA3. Основная идея предложенного метода заключается в том, чтобы можно было 
комбинировать минимальные промпты с возможностями большой предобученной модели.  При этом в 
качестве промптов для сегментации нового среза последовательно используются маски соседних сре-
зов. В развитие предыдущих исследований, ограниченных 2D-сегментацией отдельных разрезов, 
предложен и экспериментально обоснован итеративный 3D режим, который учитывает пространствен-
ную согласованность геотел за счёт передачи промптов вдоль объёма. Такой подход к выделению гео-
образов позволяет существенно снизить число разрывов геотел и повысить метрики IoU/Dice на неза-
висимых бассейнах без привлечения полной пиксельной разметки для каждого нового региона. 

В качестве базовой модели была использована модель SAM, обученная на большом объёме 
разметки по разным геообразам. Такая модель способна сегментировать широкий набор объектов при 
наличии соответствующего промпта. Однако непосредственное применение SAM к сейсмическим изоб-
ражениям без адаптации даёт неоптимальные результаты, так как сейсмические данные существенно 
отличаются от естественных фотографий по распределению пикселей и характеру объектов.  

Для решения задачи следует дообучить модель SAM на специализированных сейсмических дан-
ных, причём сделать это параметрически эффективно, чтобы не потерять обобщающие способности 
исходной модели. Для этого используют специальные адаптеры малого размера:  LoRA [8], а также 
метод точной настройки с эффективными параметрами IA3 (Infused Adapter by Inhibiting and Amplifying  
Inner Activations) [8]. Однако они позволяют настроить лишь небольшую часть параметров модели, и 
таким образом, общая задача сводится к эффективной адаптации модели SAM под сегментацию гео-
образов с использованием ограниченных подсказок вместо полной разметки.  Критериями успешности 
являются метрики качества сегментации (пересечение над объединением, индекс Дайса и др.), изме-
ренные на реальных сейсмических данных и согласованные с мнением геофизиков-экспертов. Целевое 
решение должно обеспечивать более высокое качество сегментации, чем традиционные методы, при 
меньших затратах времени на разметку. При этом должна быть обеспечена обобщающая способность 
на разных бассейнах и типах геообъектов, с лучшей воспроизводимостью результата между различ-
ными пользователями. 

Предобработка данных. Для обучения и валидации модели были подготовлены наборы данных 
реальных сейсмических разрезов с наличием солевых тел открытого соревнования TGS (Salt 
Identification Challenge), которые содержат несколько типов геообразов [10]. В их число вошли также 
синтетические объёмные модели, содержащие палеоврезы и палеокарстовые структуры.  

Для независимой проверки качества реальные данные палеоврезов и рифов предоставлены из 
различных нефтегазовых бассейнов. Трёхмерные объёмы (геокубы) были преобразованы в наборы 
двухмерных срезов с заданным шагом, при этом каждый срез проходил стандартную нормализацию 
интенсивностей (мин-макс нормировка) и преобразование в формат RGB (дублирование по каналам), 
чтобы соответствовать формату входных данных модели SAM. 

Для проверки качества исходной разметки все бинарные маски геообразов были автоматически 
проверены на корректность, на отсутствие пустых или сплошных масок, а около 5% выборки дополни-
тельно были проверены экспертом визуально. Поскольку модель работает на основе подсказок, то для 
каждого обучающего изображения необходимо сформировать промпты, которые имитируют разметку 
специалиста.  

В работе использованы несколько видов автоматических подсказок. Точка внутри объекта – это  
случайная точка, расположенная внутри области геообраза, которая служит положительным промптом, 
указывающим на присутствие цели. Может быть использовано множество точек, чтобы можно было 
использовать предыдущий срез в качестве промпта. На основе маски объекта по границе строится 
окружность, приблизительно охватывающая объект. Такой промпт для модели содержит информацию 
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о примерном размере и форме интересующей области. Вокруг маски объекта вычисляется ограничи-
вающий прямоугольник (рамка), который  задаёт грубые границы поиска объекта на изображении. Для 
более сложных случаев используются комбинации промптов, например,  рамка и одна или несколько 
точек внутри. Использование комбинированного промпта уточнить положение объекта внутри заданной 
области, что значительно повышает точность последующей сегментации. 

Генерация подсказок выполнялась автоматически, с использованием истинных масок на обуче-
нии. Для каждого объекта выбиралась одна или несколько внутренних точек и строилась рамка. В про-
цессе дообучения эти промпты  передавались как вход в модель SAM наряду с сейсмическим изобра-
жением. Таким образом, подобный подход позволил имитировать интерактивную работу эксперта, при 
этом модель позволяет сегментировать объекты по минимальным меткам, которые в реальных усло-
виях мог бы предоставить геолог. 

Использованные метрики. Качество сегментации геообразов оценивалось с помощью двух ос-

новных метрик, которые широко применяют в задачах бинарной сегментации: IoU  (Intersection over 

Union) и индекс Dice . Метрика IoU  измеряет степень перекрытия предсказанной моделью области 

с областью эталонной разметки и вычисляется как отношение площади пересечения масок к площади 

их объединения. Метрики IoU  и Dice  были выбраны по рекомендации экспертов как понятные и 

интерпретируемые меры качества сегментации геологических тел.  Выражение IoU  может быть 

представлено как (1): 

,
FPFNTP
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где: TP  – площадь пересечения предсказанной и истинной масок (True Positive); FP  – пло-

щадь области, ошибочно определённой моделью как объект (False Positive);  FN – площадь объекта, 

пропущенная моделью (False Negative). 

Индекс Дайса ( Dice ) схож по смыслу с IoU , но вычисляется несколько иным образом, при 

этом он зачастую более чувствителен к ложным срабатываниям модели. Индекс Дайса определяется 
выражением (2): 
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Индекс Дайс эквивалентен F1 мере для задачи сегментации и лучше отражает баланс полноты и 
точности. В геофизической практике часто  отдают предпочтение индексу Дайса, так как он более 
наглядно показывает качество выделения объекта целиком, а не только пересечение областей. 

Далее дополнительно рассчитывались производные показатели (precision, recall), однако именно 

IoU  и Dice  использовались для основного сравнения методов сегментации. 

Процесс дообучения модели. Процесс дообучения модели проводился на сформированных 
обучающих данных с использованием описанных выше подсказок. Этот процесс условно можно разде-
лить на несколько этапов. В качестве исходной модели для настройки обучения и архитектуры была 
выбрана sam-vit-base модель с предобученными весами. В модель был интегрирован адаптер и в от-
дельных экспериментах проверялись LoRA и IA3.  Далее, для обучения были разморожены слои 
промпт-энкодера и маск-декодера, при этом остальные веса изображения остаются замороженными. 
Такой подход к обучению модели позволяет сократить число обучаемых параметров примерно до 10% 
от полной модели и значительно ускоряет обучение. 

Для генерации выходных масок по промптам, на каждом шаге обучения, на вход модели предъ-
являют сейсмический снимок и сгенерированные для него промпты, например, рамку и точку. В архи-
тектуре SAM предусмотрена возможность   выдавать несколько вариантов масок одновременно на 
один промпт. В работе использовался комбинированный метод: из генерируемых SAM трёх масок-
кандидатов выбиралась одна, которая имела максимальное пересечение с истинной маской, т.е. с мак-

симальным IoU . Такая маска принимается за предсказание модели на данном примере и участвует в 

вычислении функции потерь. Данный приём необходим, чтобы правильно сопоставить предсказание 
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модели с эталоном: в начале обучения SAM может выдавать избыточные или частичные маски, но вы-
бор лучшей направляет обучение по правильному пути. 

Для обновления весов адаптера были использованы комбинированная функция потерь (бинар-
ная кросс-энтропия) и оптимизация функции потерь основанном на Дайс коэффициенте (Dice-loss).  

Чтобы сильнее акцентировать внимание модели на формировании полной области объекта, им 
присваивают веса 0,3 и 0,7 соответственно. Подобная комбинированная функция потерь часто приме-
няется в задачах сегментации, так как объединяет свойства обеих метрик. При этом кросс-энтропия 
используется для точной классификации каждого пикселя, а Dice-loss фокусируется на перекрытии об-
ластей и помогает бороться с дисбалансом классов.  

Оптимизация проводилась методом AdamW с начальным шагом обучения 1е-4. На рис. 2 изоб-
ражено поведение функции потерь в процессе дообучения.  

 

 
Рис. 2. Поведение функции потерь в процессе дообучения 

 
Обучение модели велось батчами по 4 изображения, что близко к максимально возможному раз-

меру батча для SAM-ViT-base с адаптером на одной видеокарте NVIDIA Tesla T4. Для контроля пере-
обучения использовалась отложенная выборка валидационных данных с палеоврезами и рифами и 
обучение останавливалось при стабилизации метрик на валидации. 

После каждой эпохи рассчитывались метрики IoU   и Dice  на валидационном наборе, при 

этом лучшая версия модели выбиралась по максимальному среднему IoU . Дополнительно проводи-

лись эксперименты с итеративными подсказками: если первая маска недостаточно хороша, к изобра-
жению добавлялся ещё один промпт, например, дополнительная точка на пропущенном фрагменте 
объекта, и сегментация повторялась.  Такая имитация взаимодействия человека позволила оценить, 
как модель позволяет улучшить результат при последовательном уточнении подсказок. 

Результаты экспериментов показали, что промпт-ориентированная сегментация с дообучением 
SAM-модели способна эффективно выделять геологические объекты на сейсмических данных. В таб-
лице 1 приведены количественные и качественные результаты  работы модели. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица результатов на отложенных реальных данных до и после дообучения 

 
Результат  

до обучения IoU  

Результат  

после дообучения IoU  

Палеоврезы 0,1501 0,4548 

Рифы 0,4179 0,5932 
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Как видно из табл. 1, качество сегментации существенно возрастает после адаптации модели к 
сейсмическим данным. Например, для палеоврезов (древних русел) исходная модель SAM в режиме 

zero-shot (без дообучения и промтов) с трудом выделяла структуру ( IoU =0,1501), тогда как дообучен-

ная модель сегментирует их гораздо точнее ( IoU =0,4548). Для рифовых построек прирост оказался 

меньше в абсолютном выражении, но тоже заметен ( IoU  вырос с 0,4179 до 0,5932). Визуально до-

обученная модель формирует более сплошные и точные маски объектов сложной формы даже при 
том, что эти объекты не присутствовали в обучающем наборе. Так же по результатам экспериментов 
было получено, что применение адаптера IA3 улучшает результаты примерно на 10-15% при меньших 
временных затратах на обучение.  Примеры сегментации до и после дообучения представлены на рис. 
3 и рис. 4.  

 

 
Рис. 3. Результаты модели до дообучения 

 
Рис. 4. Результаты модели после дообучения 

 
На рис. 3 на типичных сейсмических срезах показаны результаты работы исходного SAM без 

адаптации. Видно, что модель либо пропускает значительные части геообразов, либо захватывает 
лишние области фона. На рисунке 4 видно, что после обучения с адаптером и промптами модель 
научилась более точно очерчивать границы соляных куполов и палеоструктур, модель стала более 
уверенно сегментировать необходимые объекты. При этом данные такого типа и из этого бассейна не 
использовались при дообучении модели, что доказывает обобщающую способность модели.  Резуль-
таты сравнения двух режимов использования предоставлены в таблице 2.  

 
Таблица 2  

Сравнительная таблица результатов 2D и 3D подходов 

Режим работы  
по геокубу 

IoU  

палеоврезы 

IoU   

рифы 

Dice  па-

леоврезы 

Dice e  

рифы 

Число разры-
вов геотел 

2D, независимые срезы 0,43 0,58 0,61 0,76 11 

3D, для каждого среза подсказка – 
предыдущий срез 

0,47 0,6 0,65 0,79 5 

 
Из табл. 2 видно, что подход с итеративным сегментированием, когда при сегментации каждого 

нового среза предыдущий используется в качестве промпта, показывает лучшие результаты. Особенно 
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это заметно по метрике «число разрывов геотел», где объект есть в действительности, однако при 
предсказании он пропадает. При 3D сегментации сегментированные объекты пропадают реже в 2 раза. 

Заключение.  В данной работе был реализован подход промпт-ориентированной сегментации и 
проанализированы результаты его выполнения. Было произведено сравнение классического подхода с 
итеративным. Для этого были протестированы различные модели семества Segment Anything, собраны 
данные геообразов из различных бассейнов, создан алгоритм для дообучения модели с использовани-
ем подсказок, реализован подход для сегментации 3-D кубов. Было показано, что подход превосходит 
существующие методы и позволяет автоматизировать процесс разметки геообъектов специалистами. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальность непрерывного профессионального развития педа-
гогов в условиях быстро меняющегося образовательного ландшафта, обусловленного цифровизацией 
и ростом требований к индивидуализации обучения. Выявлено противоречие между потребностью учи-
телей в эффективных практических инструментах и ограниченностью традиционных форм повышения 
квалификации. Представлен анализ современных методов, включая педагогический коучинг, сетевое 
взаимодействие, а также методы, основанные на национальных стандартах и развитии одаренности, 
что служит основой для повышения профессиональной компетентности. 
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Abstract: The article discusses the relevance of continuous professional development of teachers in the con-
text of a rapidly changing educational landscape, caused by digitalization and increasing demands for individ-
ualized learning. A contradiction is identified between teachers' need for effective practical tools and the limita-
tions of traditional forms of professional development. An analysis of modern PD methods is presented, includ-
ing pedagogical coaching, networked interaction, as well as methods based on national standards and talent 
development, which serves as a foundation for increasing professional competence. 
Keywords: professional development, pedagogical competence, coaching, networked interaction, digital liter-
acy, educational standards, pedagogical talent. 

 
In modern society, the role of a teacher goes far beyond simply transmitting knowledge. A teacher be-

comes a mentor, a motivator, and a guide in the world of new technologies and information. In recent decades, 
rapid changes have taken place in education: digital technologies are being introduced, the need for interac-
tive teaching methods is growing, and more attention is paid to the individualization of the learning process.  

All this requires teachers to constantly improve their professional competencies. However, in practice, 
many teachers face difficulties: lack of time for professional development, limited resources, and insufficient 
systematic methodological support. As a result, there is a risk of decreasing the quality of education and losing 
students’ motivation. Therefore, the study of teacher professional development is not only relevant but also 
strategically important for increasing the effectiveness of the entire educational system. 
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Although the importance of teacher professional development is recognized at both governmental and 
institutional levels, many existing training programs do not meet the real needs of teachers or the rapidly 
changing conditions of the educational process. The problem is that traditional forms of professional develop-
ment are often formal and fail to provide teachers with practical tools necessary for working with modern stu-
dents. This creates a contradiction between teachers’ need for effective professional development and the lim-
ited opportunities available to them, which prevents qualitative changes in teaching practice. 

Research aim: to identify effective methods that support teacher professional development in modern 
education. 

Professional development of a teacher is a process that continues throughout their whole life. It includes 
not only learning new knowledge and technologies but also personal growth, moral values, and the ability to 
communicate with students and parents. Many famous teachers and researchers explained this idea in differ-
ent ways. 

K. D. Ushinsky wrote that a teacher can never stop learning because life moves forward and school 
conditions change [1, р. 35]. V. A. Sukhomlinsky said that good teaching is impossible without a teacher’s in-
ner spiritual life and constant self-improvement [2, р. 57]. A. S.  Makarenko believed that a teacher cannot de-
velop without teamwork and sharing experience [3, р. 89]. In Kazakhstan, A. Baitursynov said that the future of 
the nation depends on the level of teachers’ preparation, so their development is an important task for society 
[4, p. 75]. We understand professional development as a continuous path from the first steps in teaching to the 
stage when the teacher becomes a mentor for others. Professional development includes pedagogical 
knowledge, teaching skills, psychological preparation, digital literacy, communication, classroom management, 
and personal qualities [4, p. 80]. One of the main parts is professional competence. 

 It means the combination of knowledge, skills, and qualities that help a teacher do their job well. For 
example, knowing the subject is important, but it must also be explained clearly and with interest. Competence 
also means being able to communicate with students, organize the learning process, and use new methods [5, 
p. 58]. Modern teachers need not only academic knowledge but also digital skills, critical thinking, and team-
work abilities.  

Today, teachers can also develop through online courses, trainings, and conferences. In Kazakhstan, 
there are many professional training programs for teachers that help them learn new methods. Mentoring has 
become very important: experienced teachers help younger ones by sharing their experience and advice. An-
other modern method is pedagogical coaching, which helps teachers set goals and find ways to reach them.  

In this article we present methods for teacher’s professional development which form also professional 
competence. 

1. Methods Focused on Self-Direction and Potential Unlocking (Coaching). These methods prioritize the 
teacher's internal resources and ability for self-analysis, aligning with contemporary approaches to continuous 
learning [6, p. 56]. The goal of this method: to unlock the teacher's potential and maximize their effectiveness, 
helping them learn rather than teaching them. We use "powerful questions" to stimulate self-analysis and 
guide the teacher toward self-generated solutions and future breakthroughs. It is a form of developmental con-
sulting. The core logic is to help the individual set their own goals and achieve them rapidly by mobilizing in-
ternal potential, applicable to both individual growth and organizational management.  

2. Methods Focused on Collaborative and Networked Growth. These methods emphasize horizontal 
learning, resource sharing, and professional growth within a collective, often utilizing digital platforms [7, p. 93]. 
The goal of this method: to enhance the quality of education through joint resource utilization, experience ex-
change, and the collaborative development of innovative methodological resources. We establish virtual d i-
dactic information environments and create professional internet communities to enable communication and 
full-fledged methodological support. The method operates on horizontal ties and assumes equal rights and 
equal status among participants, often viewed as a key factor in improving professional competence.  

3. Methods Defined by National Standards and Legal Frameworks. These methods ensure the teacher's 
compliance with state requirements and address the strategic goals of the national educational system, partic-
ularly relevant in Kazakhstan's context [8, p. 75]. The goal of this method: to ensure the teacher possesses the 
appropriate professional competencies and maintains the quality of education not lower than the requirements 
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of state mandatory standards. One of methods defined by National Standards and Legal Frameworks is Con-
tinuous Professional Development which aim is to facilitate a qualitative growth trajectory, moving from the 
"novice teacher" model to the highest level of expertise through the acquisition of experience and the system-
atic improvement of teaching practice [9, p. 99]. Teachers are engaged in both formal experience (seminars, 
courses, mentoring) and non-formal experience, which is a long-term process covering all systematic educa-
tional experiences.  

4. Methods Focused on Cultivating Pedagogical Talent. These methods emphasize the development of 
innate abilities and personal qualities essential for pedagogical success [10, p. 48]. The goal of this method is 
to cultivate the teacher's capacity for appropriate and effective solutions in unforeseen pedagogical situations, 
promoting balance, tact, and emotional satisfaction from communicating with children. 

It is focused on a motivational model of giftedness, where high motivation is the main condition for po-
tential success, necessitating significant time investment in the profession. Development targets various forms 
of intelligence: general, socio-emotional, creative, and communicative. Pedagogical giftedness is viewed as a 
prerequisite for the development of teaching abilities and a potential opportunity to achieve success in the 
"person-to-person" sphere, which is shaped by communication. 

Today there are new and more flexible ways to develop professional competence. Digital platforms al-
low teachers to study online, share materials, and work together. Online teacher communities are also helpful 
for sharing ideas and support. Project-based learning, where teachers and students work together on projects, 
helps teachers learn through practice. Mentoring and coaching systems help teachers set real goals and 
achieve them with the help of experienced colleagues. Teachers also use informal ways to develop, such as 
workshops, teaching marathons, and international exchanges. These methods make the process more inter-
esting and motivating.  

Professional development of a teacher is not a one-time event but a continuous and important process. 
It requires both personal effort and support from society and the government. It includes learning new 
knowledge, improving skills, growing spiritually, and being ready for new challenges. Today it is important to 
combine the ideas of classical educators such as K. D. Ushinsky, Sukhomlinsky, A. S. Makarenko, and A. 
Baitursynov with modern technologies and new approaches. Only in this way can a teacher become not just a 
source of knowledge but a real mentor who helps students find their own path. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние визуализаций и диаграмм на процесс изучения слож-
ных концепций в образовательном процессе. Подчеркивается, что использование методов визуализа-
ции повышает качество усвоения и понимания учебного материала, снижает когнитивную нагрузку и 
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Современное образование и профессиональная подготовка требуют овладения всё более слож-

ных и многокомпонентных концепций. Это могут быть темы в области естественных наук, медицины, 
инженерии или информационных технологий. Тем не менее традиционные текстовые методы обучения 
нередко оказываются недостаточно полезными и эффективными: студенты получают большой объем 
информации, не замечают связей между элементами и с большим трудом формируют полное пред-
ставление о материале урока. Использование визуализации и диаграмм является перспективным спо-
собом повышения качества понимания знаний, потому что они помогают организовать информацию, 
сокращают умственную нагрузку и способствуют развитию критического мышления. 

Методы визуализации и диаграмм в педагогике - это процесс представления учебного материала 
в виде зрительных образов (рисунков, схем, таблиц, графиков, диаграмм и др.) с целью максимального 
облегчения понимания, осмысления и запоминания информации [1, с. 40]. 
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Данные методы осуществляют технологию визуализации учебной информации, предложенную 
Г.В. Лаврентьевым, которая предполагает использование не только знаковых, но и других видов обра-
зов, которые выступают на первый план в зависимости от специфики изучаемого объекта [1, с. 48]. 

Согласно определению, представленному в материалах О.М. Емельянчик, визуализация (в ши-
роком понимании) - это процесс представления данных в виде изображения с целью максимального 
удобства их понимания, который включает создание зрительного образа любому мыслимому объекту, 
субъекту, процессу [2, с. 31]. 

Данный метод изучался и применялся рядом выдающихся ученых и психологов, каждый из кото-
рых выдвинул собственный подход к изучению и применению визуализации в образовательном про-
цессе. Для более осмысленного понимания эффективности данного метода следует проанализировать 
исследования конкретных ученых, внесших значительный вклад в развитие визуализации.   

По теории Ричарда Майера, наилучшее усвоение информации происходит тогда, когда вербаль-
ный и визуальный материал представлены одновременно. При этом необходимо соблюдать ряд пра-
вил, которые заложены теорией когнитивной нагрузки: не перегружать человеческую память, чтобы он 
освоил новые знания. В этом и заключается основная суть когнитивной теории мультимедийного обу-
чения [3, с. 47]. 

Канадский психолог Аллан Пайвио разработал теорию двойного кодирования, которая заключа-
ется в том, что познание состоит из двух независимых подсистем – вербальной (словесной) и невер-
бальной (картинки, образы). Согласно данной теории, информация запоминается лучше, если задей-
ствованы обе эти системы, то есть при использовании слов и образов [4, с. 89]. 

К. Д. Ушинский утверждал, что обучение должно опираться на естественные механизмы воспри-
ятия и мышления ребёнка. Одним из таких естественных механизмов является принцип наглядности. 
Согласно данному принципу, обучение должно опираться на конкретные образы, предметы и явления, 
чтобы ребенок мог не только слышать, но и видеть образы, а также «ощущать» полученные знания. 
Ушинский отмечал, что память и внимание у детей лучше работают через визуальные образы, то есть 
через схемы, картинки, рисунки. Поэтому учебный материал должен быть представлен так, чтобы ре-
бенок мог увидеть само явление, а не сплошной текст [5, с. 94]. 

И.П. Подласый развил идеи Ушинского, рассматривая наглядность как важнейший дидактический 
принцип. Он отмечал, что визуализация (чертежи, схемы, диаграммы, мультимедиа) способствует 
осмысленному усвоению сложных знаний. Также, он считал, что изучение сначала должно быть макси-
мально наглядным, а абстрактные понятия следует вводить постепенно, после того как формируется 
наглядная основа [6, с. 78]. 

Эдвард Тафти, исследуя метод визуализации данных, отметил, что визуальные средства могут 
не только повысить эстетическую ценность текста, но  и сделать сложные концепции более понятными 
и наглядными, если корректно использовать данные средства. Он подчеркивает, что диаграммы и схе-
мы - это не украшение текста, а инструмент для мышления, который упрощает восприятие структур и 
закономерностей [7, с. 94]. 

Метод визуализации характеризуется тем, что он может быть использован в различных образо-
вательных дисциплинах, таких как математика, физика, химия, русский язык и литература, история и 
другие. 

В математике можно использовать различные модели, схемы, графики, диаграммы, которые по-
могают понять геометрические отношения, зависимости, функции. Например, построение графиков 
функций для иллюстрации зависимостей, визуализация геометрических фигур (многогранников и кри-
вых), а также использование диаграмм Венна для работы с множествами, показа их объединений и 
пересечений, а также для иллюстрирования связей между числами и определять вероятности. 

На уроках физики и химии методы визуализации могут быть использованы для демонстрации 
процессов, формул, реакций и цепочек преобразований. Например, схемы электрических цепей, моле-
кулярные модели и диаграммы состояний вещества, иллюстрация зависимостей между физическими 
величинами с помощью графика, а также использование 3D-моделей для рассмотрения молекулы в 
трехмерном пространстве. 
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В биологии и географии диаграммы и рисунки упрощают понимание сложных систем и структур. 
Их можно использовать для объяснения сложных процессов таких, как циклы жизни, климатические 
изменения, создание моделей экосистем, визуализация клеточных структур, схемы круговорота ве-
ществ, климатические графики, карты. 

На занятиях истории визуализация помогает определить причинно-следственные связи и хроно-
логию событий, а также помогают организовать определенные события и даты. Например, временные 
линии, ментальные карты, таблицы сравнений эпох или правителей. А также можно использовать кар-
ты, карикатуры, фотография для наглядного изображения исторического события, анализа и поверки 
знаний.  

На предметах русского языка и литературы используются для упорядочивания знаний о частях 
речи, типах предложений, композиции произведений в виде схем разбора, таблиц литературных 
направлений, и графические планы текста. Применение интеллект-карт для анализа, персанажа, сюже-
та, а также при подготовке к соченениям для структурирования мыслей. 

На уроках английского языка методы визуализаций могут использоваться для повышения пони-
мания и усвоения лексического и грамматических материала. Диаграммы, инфографики, схемы и таб-
лицы способствуют систематизации освоенного материала, делая его более наглядным и доступным. 
Кроме того, такие средства способствуют развитию навыков составления рассказов, описания мест и 
ведения диалогов, что значительно облегчает дальнейший учебный процесс. 

Эффективность метода визуализации и диаграмм заключается в том, что визуализация делает 
сложную информацию более наглядной и структурированной, что облегчает её дальнейшее понимание 
и восприятие. Человек усваивает основную часть информации через зрительный канал, поэтому схе-
мы, рисунки и диаграммы активизируют зрительное и логическое мышление. Когда информация пред-
ставлена одновременно в виде текста и в визуальной форме, она обрабатывается двумя когнитивными 
системами: вербальной и образной. Данный метод способствует глубокому пониманию, лучшему запо-
минанию и наилучшему усвоению материала. К тому же, визуализация помогает уменьшить умствен-
ную нагрузку, потому что распределяет внимание и делает восприятие информации более естествен-
ным. Использование диаграмм и визуальных средств повышает эффективность обучения, особенно 
при изучении сложных тем и понятий. 

Метод визуализации и диаграмм применяется для передачи учебной информации в графической 
форме, чтобы сделать её более доступной для восприятия. На уроках учителя применяют схемы, таб-
лицы, графики, ментальные карты, инфографику, модели, иллюстрации и презентации, которые помо-
гают учащимся увидеть связи между понятиями и процессами. Например, при объяснении новой темы 
учитель может нарисовать схему или диаграмму, которая показывает последовательность действий, 
структуру явления или взаимосвязь элементов. Учащиеся также могут самостоятельно создавать визу-
альные материалы, такие как рисование схем, строительство графиков, составление интеллект-карт, 
что развивает аналитическое и системное мышление. Такой способ применяется как на этапе объяс-
нения нового материала, так и при усвоении и контроле знаний, так как визуальные формы позволяют 
быстро вспомнить и обобщить изученное. 
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Аннотация: В статье рассматривается разработка интеллектуальной системы анализа документообо-
рота, ориентированной на автоматическое выявление факторов критической значимости в организаци-
онных, нормативных и технических документах. Актуальность исследования обусловлена ростом объ-
ёмов корпоративной документации и необходимостью оперативного анализа её содержания для приня-
тия управленческих решений. Предлагаемая система использует методы обработки естественного 
языка (NLP), машинного обучения, контекстных эмбеддингов и графового моделирования факторов. 
Реализованный прототип позволяет автоматически структурировать документы, выделять ключевые 
сущности, классифицировать фрагменты текста по уровням критичности и формировать аналитические 
отчёты. Приведены архитектура решения, алгоритмы работы системы и результаты эксперименталь-
ной проверки.  
Ключевые слова: документооборот, анализ текста, NLP, машинное обучение, критические факторы, 
интеллектуальные системы, корпоративная аналитика. 
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Abstract: The article presents the development of an intelligent document workflow analysis system aimed at 
automatically identifying critical significance factors in organizational, regulatory, and technical documents. 
The relevance of this research is driven by the growing volume of corporate documentation and the need for 
fast, accurate content analysis to support decision-making. The proposed system integrates natural language 
processing (NLP), machine learning, contextual embeddings, and graph-based factor modeling. The imple-
mented prototype enables automatic document structuring, key entity extraction, text segment classification by 
criticality levels, and generation of analytical reports. The paper describes the system architecture, operational 
algorithms, and results of experimental evaluation.  
Key words: document management, text analysis, NLP, machine learning, critical factors, intelligent systems, 
corporate analytics. 
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Современные организации сталкиваются с экспоненциальным ростом объёмов корпоративной 
документации. К ним относятся регламенты, технические стандарты, юридические акты, отчёты, тре-
бования, спецификации, методические рекомендации и другие документы, определяющие работу ком-
пании. В условиях высокой динамики рынка и усложнения внутренних процессов своевременное выяв-
ление критически важных факторов в таких документах становится ключевой задачей для обеспечения 
устойчивости и конкурентоспособности предприятия. 

Традиционные подходы к анализу документов предполагают ручную обработку, что приводит к 
значительным временным затратам, рискам ошибок, а также сложности в поддержании актуальности 
данных. Особенно остро вопрос стоит в крупных компаниях, где количество документов достигает де-
сятков тысяч, а принятие управленческих решений напрямую зависит от скорости и точности анализа 
их содержания. В последнее десятилетие наблюдается активное внедрение методов интеллектуально-
го анализа текста, однако большинство существующих решений ориентированы на частные задачи: 
классификацию документов, поиск ключевых слов, построение простых аналитических отчётов или ав-
томатизацию документооборота без глубокого анализа содержания. 

Актуальность разработки интеллектуальной системы анализа документооборота обусловлена 
необходимостью перехода от простого поиска информации к полноценной интерпретации текстовых 
данных. Важным аспектом является выявление факторов критической значимости — элементов со-
держания, которые оказывают непосредственное влияние на процессы управления рисками, соблюде-
ние стандартов, выполнение требований регуляторов или реализацию технологических операций. Речь 
идёт не только о ключевых словах, но и о взаимосвязях между сущностями документа, уровне риска, 
возможных последствиях несоблюдения требований, а также скрытых закономерностях в текстах раз-
личных типов. 

В последние годы всё больше исследований посвящено применению контекстных языковых мо-
делей (например, BERT и её производных), графового анализа и гибридных архитектур машинного 
обучения для решения комплексных текстовых задач. По результатам работ российских и зарубежных 
исследователей подтверждается эффективность методов NLP и ML при обработке технических регла-
ментов, стандартов, правовых документов и корпоративных отчётов. Тем не менее, универсальные 
системы, выполняющие именно выявление критически важных факторов в структуре документооборо-
та, представлены слабо, что подтверждает актуальность разработки нового подхода. 

Разрабатываемая система направлена на решение следующих ключевых задач: 
1. Автоматизированное разбиение корпоративных документов на смысловые блоки; 
2. Извлечение ключевых сущностей и построение их связей; 
3. Классификация фрагментов по уровням критичности; 
4. Формирование графовой модели факторов; 
5. Создание аналитических отчётов для принятия управленческих решений; 
6. Интеграция с уже существующими системами документооборота. 
Предлагаемое решение сочетает в себе современные технологии обработки естественного язы-

ка, машинного обучения и интеллектуального поиска, что позволяет существенно повысить эффектив-
ность анализа, обеспечить комплексность восприятия документа и создать базу для автоматизации 
процессов контроля рисков и соблюдения требований. Разработка системы соответствует текущим 
тенденциям цифровизации предприятий и может применяться в промышленных, финансовых, юриди-
ческих, медицинских и государственных организациях. 

В рамках разработки интеллектуальной системы анализа документооборота была проведена се-
рия экспериментов, направленных на сравнение эффективности различных моделей обработки есте-
ственного языка и алгоритмов машинного обучения. Для оценки использовался корпус, содержащий 
размеченные фрагменты документов, классифицируемые по уровню критической значимости. Были 
протестированы как классические методы векторизации (TF-IDF), так и современные контекстные язы-
ковые модели, включая ELMo, FastText, DistilBERT и BERT. Каждая модель последовательно обуча-
лась в сочетании с оптимальным классификатором (SVM, XGBoost или CatBoost), что позволило полу-
чить репрезентативные значения точности. Результаты представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Результаты обучения моделей на задаче классификации 

 
1. BERT + SVM показала наилучший результат — 0.95, демонстрируя высокую способность 

контекстного понимания технических и нормативных формулировок. 
2. Модели CATBOOST и LSTM + XGBOOST также продемонстрировали высокие показатели 

точности — 0.92 и 0.91 соответственно. 
3. Классические модели TF-IDF и ELMo обеспечили стабильные, но более низкие результаты 

(0.88–0.89). 
4. DistilBERT, несмотря на скорость работы, дал худшую точность (0.84), что ожидаемо вслед-

ствие его «облегчённой» архитектуры. 
На основе анализа была выбрана модель BERT + SVM как основная для классификации крити-

чески важных факторов в документах, благодаря сочетанию высокой точности, устойчивости результа-
тов и способности корректно интерпретировать длинные текстовые фрагменты. 

Алгоритм системы включает загрузку и проверку документа, его парсинг, извлечение текста и 
разбиение на фрагменты. Визуализация алгоритма работы системы в виде блок-схемы представлена 
на рис. 2. Каждый фрагмент проходит обработку: выделение сущностей, получение эмбеддингов BERT, 
классификацию критичности и обновление графа факторов. После завершения цикла выполняется аг-
регирование данных и формирование итогового отчёта с последующим экспортом результатов.  

На рис. 3 изображен прототип UI-части системы. Представленный интерфейс демонстрирует 
главный экран интеллектуальной системы анализа документооборота. Он включает: 

1. Левое навигационное меню, обеспечивающее доступ к разделам: дашборд, документы, фак-
торы риска, модель/правила, отчёты и настройки. 

2. Верхнюю панель управления с поисковым полем, кнопкой создания нового документа и ин-
дикатором уведомлений. 

3. Блок ключевых метрик, отображающий количество обработанных документов, число доку-
ментов с высоким риском, средний уровень риска и дату обновления модели. 

4. Графический модуль аналитики, визуализирующий распределение уровней риска по доку-
ментам. 
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5. Список выявленных факторов критичности за период, расположенный в правой части. 
6. Таблицу свежих документов с высоким риском, содержащую сведения о типе документа, 

контрагенте, уровне риска и выявленных критических факторах. 
 

 
Рис. 2. Блок-схема алгоритма работы системы 

 
Интерфейс служит инструментом для оперативной оценки состояния документооборота и выяв-

ления потенциально неблагоприятной к подписанию документации. 
В рамках проведённого исследования разработана и апробирована интеллектуальная система 

анализа документооборота, ориентированная на автоматическое выявление факторов критической 
значимости в текстовых документах. Предложенный подход объединяет методы обработки естествен-
ного языка, алгоритмы классификации и механизм выделения ключевых признаков, что обеспечивает 
возможность комплексной оценки содержимого документов в автоматизированном режиме. 
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Рис. 3. Дизайн главной страницы интерфейса системы 

 
Результаты показали, что система позволяет значительно ускорить анализ больших массивов 

документов, повышая точность выявления критически важных формулировок и снижая вероятность 
пропуска потенциально рискованных требований.  
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Аннотация: статья посвящена составлению и представлению бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Автор акцентирует внимание на том, что без своевременного и точного оформления первичных доку-
ментов и регистров бухгалтерского учета невозможно обеспечить достоверность отчетности. Подчер-
кивается, что перед тем, как приступить к подготовке отчетности, необходимо провести ряд подготови-
тельных действий, ключевым из которых является инвентаризация. 
Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, первичные документы, учетные регистры 
 

WHAT PRECEDES THE PREPARATION OF ACCOUNTING FINANCIAL STATEMENTS AND WHY IS IT 
IMPORTANT? 

 
Timokhina Arina Vladimirovna 

 
Abstract: The article is devoted to the preparation and presentation of accounting (financial) statements. The au-
thor emphasizes that without timely and accurate registration of primary documents and accounting registers, it is 
impossible to ensure the reliability of financial statements. It is emphasized that before starting the preparation of 
reports, it is necessary to carry out a number of preparatory actions, the key of which is inventory. 
Key words: accounting statements, primary documents, accounting registers 

 
Бухгалтерский учет – это не просто формальное требование законодательства, а сложный и мно-

гоуровневый механизм, призванный отразить финансовое состояние и результаты деятельности орга-
низации для широкого круга заинтересованных пользователей: от собственников и менеджмента до 
инвесторов, кредиторов и регулирующих органов [1, c. 34]. 

Согласно законодательству, бухгалтерский учет – формирование документированной системати-
зированной информации об объектах, предусмотренных федеральным законом «О бухгалтерском уче-
те», в соответствии с требованиями, установленными законом, и составление на ее основе бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности [2, www] 

Как и любое сложное строение, эта система базируется на прочном фундаменте. В основе этой 
«пирамиды» лежит строго регламентированная последовательность действий, которую четко описыва-
ет триада: первичные документы, регистры учета и, наконец, составление бухгалтерской финансовой 
отчетности (рисунок 1).  

Понимание того, что предшествует финальному этапу – формированию баланса, отчета о фи-
нансовых результатах и пояснений к ним – является ключом к достоверности самой отчетности. Если 
первый этап даст сбой, то вся последующая информация будет искажена 

Так, первичный учетный документ фиксирует факт совершения хозяйственной операции – без 
надлежаще оформленного документа факт хозяйственной жизни не может быть принят к учету. Важно 
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подчеркнуть, что качество этого первого шага определяется не только наличием документа, но и его 
содержанием и своевременностью оформления. Кроме того, ошибки в датах, суммах или отсутствие 
подписей уполномоченных лиц делают документ недействительным для целей налогового и бухгал-
терского учета. 

 

 
Рис. 1. Процесс формирования бухгалтерской отчетности 

 
Регистры бухгалтерского учета служат для систематизации и накопления информации, содер-

жащейся в первичных документах. Такой процесс переноса данных должен быть хронологическим и 
систематическим, что обеспечивает прослеживаемость каждой операции. Именно эти регистры станут 
источником для формирования финальной отчетности. В свою очередь, составление бухгалтерской 
финансовой отчетности – это не механический перенос данных из регистров учета. Составлению от-
четности предшествует комплексная проверка прошлых периодов и текущего состояния дел. Данная 
проверка охватывает две ключевые области: корректность отражения операций и полноту признания 
активов и обязательств. 

Подобная проверка может осуществляться с помощью инвентаризации – процедуры для под-
тверждения фактического наличия активов и обязательств. Этапы её проведения представим на ри-
сунке 2. 

 

 
Рис. 2. Этапы проведения инвентаризации 
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Ключевым моментом в проведении инвентаризации является то, что необходимо обеспечить 
полное прекращение операций с проверяемыми объектами. Например, если мы проводи инвентариза-
цию складского хозяйства, то нельзя единовременно допускать прихода нового товара или отпуска ма-
териалов со склада, а все приходные и расходные документы по проверяемым объектам должны быть 
сданы в бухгалтерию и обработаны до момента начала фактического подсчета. 

Корме вышеперечисленного, перед составлением отчетности может быть выполнено: 
 исправление ошибок, выявленных до даты представления бухгалтерской отчетности; 
 отражение финансового результата деятельности организации (закрытие соответствующих 

счетов); 
 сверка данных синтетического и аналитического учета на дату составления бухгалтерской 

отчетности. 
И, наконец, процесс, который является кульминацией всей предшествующей работы и должен 

быть выполнен с неукоснительным соблюдением существующих стандартов, – составление и пред-
ставление бухгалтерской финансовой отчетности.  

Отметим, что информация, раскрываемая в отчетности, может повлиять на решения пользова-
телей этой отчетности [3, с. 70], поэтому так важна достоверность, которая и обеспечивается описан-
ным нами механизмом. 

Таким образом, составление бухгалтерской (финансовой) отчетности представляет собой вер-
шину всего учетного процесса в организации. Этот процесс неразрывно связан с фундаментальной 

схемой, на которой зиждется вся система бухгалтерского учета: первичные документы  регистры 

бухгалтерского учета  составление бухгалтерской отчетности. Игнорирование или некорректное ве-
дение любого из этих этапов неизбежно приведет к искажению итоговых данных, что, в свою очередь, 
может повлечь за собой налоговые штрафы и санкции и потерю доверия инвесторов и иных пользова-
телей отчетности. 
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Аннотация: В статье исследуются ключевые векторы трансформации трудовых отношений в России, 
обусловленные цифровизацией экономики. На основе системного анализа выявляются и характеризу-
ются основные драйверы прогнозируемых изменений: институционализация дистанционных и гибрид-
ных форматов занятости, тотальная цифровизация кадрового документооборота, переход к системам 
мотивации, использующим цифровые инструменты, а также растущая роль диверсификации и инклю-
зии трудовых отношений как фактора конкурентоспособности бизнеса в цифровой экономике. 
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Abstract: The article examines the key vectors of the transformation of labor relations in Russia driven by the 
digitalization of the economy. Based on a systematic analysis, it identifies and characterizes the main drivers 
of the projected changes: the institutionalization of remote and hybrid employment formats, the total digitaliza-
tion of personnel document flow, the shift towards motivation systems using digital tools, and the growing role 
of the diversification and inclusion of labor relations as a factor in business competitiveness in the digital econ-
omy. 
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Под цифровой экономикой понимается экономическая деятельность по созданию, распростране-

нию и использованию цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг.  
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Цифровая трансформация экономики является стратегией многих государств, в том числе и Рос-
сийской Федерации. Необходимость цифровой трансформации производственных и социальных про-
цессов страны была отражена в национальной программе «Цифровая экономика РФ», действовавшей 
с 2018 по 2024 гг. и направленной на ускоренное внедрение цифровых технологий в экономике и соци-
альной сфере.  

Безусловно, интеграция информационных технологий в бизнес-процессы, приводящая к цифро-
визации трудовой деятельности, является ключевым фактором трансформации трудовых отношений. 
Данный процесс, согласно имеющимся данным, обуславливает необходимость непрерывного повыше-
ния квалификации работников и освоения ими новых компетенций. В свою очередь, работодатели вы-
нуждены осуществлять инвестиции в развитие цифровой инфраструктуры и обучение персонала. В 
основном это связано с тем, что цифровизация приводит к изменению характера труда, требуя от ра-
ботников более высокого уровня владения информационными технологиями [1]. 

Одной из очевидных форм трансформации трудовых отношений, связанных с использованием 
информационных технологий, являются дистанционный и гибридный режимы работы, востребован-
ность которых крайне велика сейчас и сохранится в будущем, что также обусловлено отмечающимся в 
стране нарастающим кадровым дефицитом. Исходя из этого можно выделить тенденции, которые мо-
гут наблюдаться в ближайшие годы в контексте регулирования дистанционной и гибридной занятости: 

 рост регулирования удалённой работы. Например, возможны новые нормы о компенсации 
расходов сотрудников; 

 появление новых ролей. Например, менеджер гибридной среды, который будет отвечать за 
культуру, ритуалы и технологическое сопровождение удалённой и смешанной работы; 

 формирование живых практик. Вместо жёстких правил будут использоваться онлайн-встречи 
для синхронизации, гибкие окна для фокусной работы, решения для управления задачами; 

 официальное закрепление гибридного формата. Всё больше работодателей будут предла-
гать, например, два-три обязательных дня в офисе и свободу планирования в остальное время [2]. 

При этом следует отметить, что уже сейчас гибридная занятость в России регулируется нормами 
Трудового кодекса (ТК РФ), в частности положениями о дистанционной работе (ст. 312.1 ТК РФ) и гиб-
ком графике (ст. 102 ТК РФ). 

Также, как значимый тренд, следует отметить окончательный переход на электронный кадровый 
документооборот (ЭКДО), который перестает быть просто удобным инновационным инструментом, 
становясь объективной необходимостью для всех организаций, стремящихся соответствовать требо-
ваниям современной цифровой экономики. К такому переходу стимулируют и законодательные иници-
ативы, обеспечивая юридическую силу электронных документов и укрепляя стандарты информацион-
ной безопасности.  

В итоге ЭКДО должна функционировать как интегрированная система управления персоналом, 
включающая четыре ключевых компонента: 

1. Электронные трудовые книжки, которые обеспечивают цифровой учёт трудовой истории со-
трудников с 2020 года и хранятся в защищённых системах, обеспечивая безопасность и доступность 
информации; 

2. Цифровые трудовые договоры, заключение которых осуществляется с применением квали-
фицированной электронной подписи и имеет полную юридическую силу согласно статьям 22.1–22.3 
Трудового кодекса РФ, ускоряя оформление и снижая бумажный архив; 

3. Автоматизированные системы управления (АСУП) персоналом, которые интегрируют все 
процессы от найма до увольнения, повышая эффективность операций на 20% и ускоряя формирова-
ние отчётности на 50%; 

4. Цифровые профили компетенций, которые содержат данные об образовании, навыках и 
опыте сотрудников, обеспечивая оптимизацию кадровых решений и развитие персонала [3]. 

Совокупность этих компонентов снижает административные издержки, повышает прозрачность 
процессов и позволяет организациям остаться конкурентоспособными в условиях цифровой экономики. 
При этом следует отметить, что пока переход на электронный кадровый документооборот в России не 
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является обязательным. Работодатели могут внедрять цифровые технологии по своему желанию (ч. 1 
ст. 22.2 ТК РФ). 

Цифровизация затрагивает не только документооборот, но и основные бизнес-процессы в обла-
сти управления человеческими ресурсами. Трансформация форматов работы и цифровизация эконо-
мики стимулируют развитие цифровых инструментов мотивации, позволяющих реализовать комплекс-
ные подходы, ориентированные на развитие человеческого капитала и обеспечение качества трудовой 
жизни. Ключевыми такими инструментами могут стать: 

 цифровые инструменты оценки эффективности и поощрения труда. Например, системы KPI 
(ключевые показатели эффективности), интегрированные с CRM и ERP-платформами. Они позволяют 
формализовать и визуализировать вклад каждого сотрудника в результат предприятия; 

 новых форм расчёта заработной платы, основанных на цифровых каналах. Внедрение элек-
тронных кошельков, мгновенных выплат через банковские API, интеграция с маркетплейсами и облач-
ными сервисами; 

 цифровые инструменты для признания и награждения за достижения. Использование он-
лайн-платформ и систем обратной связи позволяет быстро отмечать успехи сотрудников, обменивать-
ся опытом и создавать положительную атмосферу в команде; 

 развитие цифровых навыков и карьерные перспективы. Предоставление возможностей для 
обучения и развития в области цифровых технологий является важным стимулом для сотрудников, 
стремящихся к профессиональному росту; 

 создание цифровой культуры в организации. Формирование среды, способствующей инно-
вациям, открытости к новым идеям и готовности к изменениям, способствует повышению мотивации и 
вовлечённости сотрудников. 

Цифровая трансформация трудовых отношений обуславливает не только технологические, но и 
глубокие социально-управленческие изменения. В этих условиях стратегическим императивом для 
российских компаний становится целенаправленное построение диверсифицированных и инклюзивных 
коллективов. Диверсификация (Diversification) понимается как обогащение состава за счет сотрудников 
с различными социально-демографическими характеристиками (возраст, пол, этническая и культурная 
принадлежность), опытом, взглядами и физическими возможностями. Инклюзия (Inclusion) – это созда-
ние такой корпоративной культуры и среды, где каждый сотрудник, независимо от своих особенностей, 
чувствует себя вовлеченным, уважаемым и имеет равные возможности для раскрытия своего потенци-
ала и карьерного роста. 

По нашему мнению, в ближайшие 5 лет в России ожидается тренд на диверсификацию и инклю-
зию трудовых отношений. Компании будут делать ставку на разнообразие в командах, что повысит их 
конкурентоспособность. В центре внимания могут оказаться такие группы сотрудников: 

 люди 50+. В условиях кадрового дефицита работодатели будут привлекать специалистов 
старшего возраста; 

 женщины-«технари». В этой сфере по-прежнему доминируют мужчины, но растёт тренд на 
привлечение женщин в технические профессии; 

 сотрудники с ограниченными возможностями. Всё больше компаний создают безбарьерную 
среду и предлагают адаптированные вакансии [4]. 

Изменение парадигмы, при котором диверсификация и инклюзия (D&I) переходят из категории 
«благих намерений» или элементов корпоративной социальной ответственности в разряд ключевых 
факторов конкурентоспособности, вызвано несколькими объективными причинами: 

1) усиление конкуренции за таланты. В условиях рекордно низкой безработицы и кадрового 
дефицита компании, культивирующие инклюзивную среду, существенно расширяют свой пул кандида-
тов и получают доступ к более широкому спектру талантов, включая представителей недостаточно 
представленных групп; 

2) стимулирование инноваций и креативности. Разнородные команды, объединяющие людей с 
разным бэкграундом и когнитивными моделями, способны генерировать больше нестандартных идей и 
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находить более эффективные решения сложных задач. Это напрямую влияет на способность компании 
к адаптации и инновациям в быстро меняющейся цифровой среде; 

3) повышение вовлеченности и продуктивности. Инклюзивная среда снижает риски выгорания 
и добровольных увольнений, тем самым сохраняя интеллектуальный капитал организации и сокращая 
затраты на подбор и адаптацию нового персонала; 

4) укрепление репутации и бренда работодателя. Для новых поколений специалистов (поколе-
ния Z и миллениалов) ценности Diversity & Inclusion становятся важным критерием при выборе работо-
дателя. Сильный бренд в этой области позволяет привлекать наиболее перспективных и мотивирован-
ных сотрудников [5]. 

Таким образом, диверсификация и инклюзия перестают быть просто трендом, а становятся 
неотъемлемым элементом стратегии управления человеческими ресурсами, напрямую влияющим на 
устойчивость, инновационный потенциал и конкурентоспособность российских компаний в условиях 
цифровой экономики.  

Проведенный анализ трансформации трудовых отношений в России, обусловленной цифровиза-
цией экономики, позволяет систематизировать ключевые преимущества и потенциальные риски данно-
го процесса (табл 1). 

 
Таблица 1 

Преимущества и риски трансформации трудовых отношений в России 

Преимущества Недостатки 

1. Гибкость и эффективность. 
Массовый переход к гибридным форматам ра-
боты и цифровому документообороту повышает 
операционную гибкость компаний и сокращает 
административные издержки. 

1. Цифровое неравенство. 
Существует риск углубления разрыва между работ-
никами, обладающими цифровыми компетенциями, 
и специалистами традиционных профессий. 

2. Технологический прорыв. 
Автоматизация HR-процессов с использованием 
ИИ позволяет перейти к предиктивному управ-
лению персоналом и персонализированным ка-
рьерным траекториям. 

2. Эрозия социальных гарантий. 
Распространение нетрадиционных форм занятости 
может привести к размыванию традиционных соци-
альных гарантий и защитных механизмов. 

3. Инклюзивность рынка труда. 
Диверсификация форматов занятости создает 
новые возможности для ранее недостаточно 
представленных категорий работников  

3. Психологические риски. 
Массовый переход на удаленные форматы работы 
повышает риски профессионального выгорания, 
чувства изоляции и нарушения баланса между ра-
ботой и жизнью. 

4. Прозрачность и доступность. 
Централизованная система электронного кадро-
вого документооборота обеспечивает новый 
уровень защищенности и простоты доступа к 
трудовой истории для граждан. 

4. Технологическая зависимость и дискриминация.  
Усиление роли алгоритмов в управлении персона-
лом создает риски скрытой дискриминации и потери 
«человеческого измерения» в HR-процессах. 

 
Таким образом, трансформация трудовых отношений в России году представляет собой слож-

ный, многогранный процесс, несущий как значительные возможности для роста эффективности и кон-
курентоспособности, так и серьезные вызовы, требующие продуманной системы управления и соци-
ального партнерства. 

Успешная адаптация к новым реалиям потребует скоординированных усилий от всех участников 
рынка труда. Государству необходимо совершенствовать нормативно-правовую базу, бизнесу – инве-
стировать в развитие человеческого капитала и цифровой инфраструктуры, а работникам – активно 
развивать цифровые компетенции и адаптационные навыки. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ экономических реформ в России 1990-х годов, 
рассматриваются их исторические предпосылки, основные этапы реализации и социально-
экономические последствия. Особое внимание уделяется дискуссиям вокруг выбора пути реформиро-
вания экономики, сравнительному анализу различных подходов к трансформации хозяйственной си-
стемы. На основе проведенного исследования формулируются исторические уроки, имеющие значение 
для современной экономической политики. 
Ключевые слова: экономические реформы, переходная экономика, либерализация цен, приватиза-
ция, макроэкономическая стабилизация, структурная трансформация. 
 

THE ECONOMIC TRANSFORMATION OF THE 1990S  AS A TURNING ERA:  
RESULTS EVALUATION 

 
Popova Svetlana Vladimirovna 

Zamyatin Roman Alexandrovich 
 

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the economic reforms in Russia in the 1990s, ex-
amining their historical prerequisites, main stages of implementation, and socio-economic consequences. Par-
ticular attention is paid to the debates surrounding the choice of economic reform path and a comparative 
analysis of different approaches to transforming the economic system. Based on the conducted research, his-
torical lessons relevant to modern economic policy are formulated. 
Keywords: economic reforms, transition economy, price liberalization, privatization, macroeconomic stabiliza-
tion, structural transformation. 

 
Актуальность темы обусловлена тем, что эта переломная эпоха продолжает определять разви-

тие современной России. Истоки сегодняшней экономической модели, структуры собственности и со-
циального неравенства напрямую связаны с реформами 90-х гг. ХХ века. Острые дискуссии вокруг их 
результатов остаются полем идеологической борьбы, влияя на текущую политику и общественные 
настроения. Практические уроки этого уникального исторического эксперимента по системной транс-
формации сохраняют ценность для понимания рисков и последствий масштабных экономических ре-
форм, демонстрируя критическую важность институтов, социальной справедливости и выбора страте-
гии развития. 
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Экономические реформы начала 1990-х годов в России ознаменовали собой окончательный раз-
рыв с наследием СССР и попытку интегрировать страну в глобальную капиталистическую систему. 
Этот переход был сопряжен с колоссальными издержками: гиперинфляцией, обнищанием миллионов, 
деиндустриализацией и глубоким социальным шоком. Однако параллельно происходило становление 
новых экономических и политических свобод, рыночных институтов и класса частных собственников. 
Историческое значение этого периода заключается в его амбивалентности: он одновременно является 
и временем великих надежд и свобод, и временем глубоких потрясений и утрат. Понимание особенно-
стей развития 1990-х – ключ к анализу современной российской экономики, политики и общественных 
настроений. 

Рассмотрим предпосылки и причины экономических реформ. Кризис советской экономической 
системы был не конъюнктурным, а системным и тотальным. В его недрах зародились следующие про-
блемы:  

1. Бурно развивалась «теневая экономика». К концу 1980-х до 20 % валового внутреннего про-
дукта (ВВП) производилось в нелегальном секторе. Система плановых заданий была невыполнима без 
«локомотивов» (посредников, добывающих дефицитные ресурсы), взяток и приписок. Это свидетель-
ствовало о том, что рынок пробивал себе дорогу стихийно. 

2. Высокая степень милитаризации экономики. Огромная часть ресурсов (до 25 % ВВП) шла на 
поддержание развития военно-промышленного комплекса, т.к. политические условия требовали этого. 
Большинство предприятий не имели возможности перейти на выпуск гражданской продукции, что со-
здавало дефицит потребительских товаров как следствие чудовищная деформация и истощение эко-
номики. Это самый главный и тяжелый итог. Он проявился в дисбалансе отраслей народного хозяй-
ства. До 20-25 % ВВП тратилось на военные нужды. Ресурсы (финансы, лучшие кадры, материалы) 
шли в ВПК в ущерб гражданским отраслям. Отсюда спад в развитии легкой и пищевой промышленно-
сти. Нехватка инвестиций привела к товарному голоду, дефициту и низкому качеству потребительских 
товаров. Еще одним отрицательным фактором было технологическое отставание гражданских секто-
ров. Передовые технологии, созданные в ВПК, практически не внедрялись в гражданское производ-
ство, «железный занавес» внутри страны. ВПК был главным получателем бюджетных средств и суще-
ствовал в условиях плановой, нерыночной системы. Он не был заинтересован в эффективности, кон-
куренции или инновациях ради потребителя. Это консервировало неэффективную экономическую мо-
дель и усугубляло социальные проблемы. Гипертрофированные военные расходы напрямую обедняли 
население, лишая его ресурсов, которые могли бы пойти на жилье, продукты, товары народного по-
требления, здравоохранение. Многие военные производства игнорировали экологические нормы, что 
приводило к катастрофам (например, на химкомбинате «Маяк»). 

3. Технологическая отсталость СССР. Проблема была не в отсутствии талантливых ученых или 
инженеров (они были), а в фундаментальных противоречиях самой системы. Страна безнадежно про-
игрывала в «микроэлектронной революции». Советские электронно-вычислительные машины (ЭВМ) 
отставали от западных аналогов на поколения, что подрывало все отрасли, включая оборонную. Изо-
ляция от мировых технологий, возникшая в результате наложения эмбарго специальным координаци-
онным комитетом по экспортному контролю (КОКОМ), созданным Западом, который ограничивал по-
ставки передовых технологий в СССР. Другой проблемой был «железный занавес». Отсутствовал сво-
бодный обмен идеями, исследования были коммерциализированы. Жесткие методы конкуренции со 
стороны иностранных компаний ставили барьеры на мировом рынке.  

Серьезным противоречием было стремление к количественным показателям. План оценивался в 
количестве выпущенных изделий, а не в их качестве или технологичности. Заводам было выгодно про-
изводить устаревшие, но освоенные микросхемы, а не рисковать с запуском нового, сложного в освое-
нии производства.  

Академические институты могли создать прорывной прототип, но отечественная промышлен-
ность была не способна наладить его массовый выпуск с требуемым уровнем качества (например, с 
высочайшим процентом выхода годных чипов). Для производства сверхчистых кремниевых пластин, 
химических реагентов и даже банальной производственной оснастки требовался уровень, которого не 
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могла обеспечить советская промышленность. Хотя микроэлектроника и создавалась для оборонной 
промышленности, это приводило к завышенным требованиям по стойкости к внешним воздействиям 
(температура, радиация), что часто шло в ущерб массовости и стоимости. 

4. Бюджетный кризис, возникший из-за падения мировых цен на нефть в середине 1980-х, обрушил 
основной источник валютных поступлений. Одновременно росли расходы на социальные программы и 
поддержание имиджа «сверхдержавы». Бюджетный дефицит к 1991 году достиг 30 % ВВП [1].  

5. Продовольственная зависимость была нарушена, несмотря на наличие лучших в мире черно-
земов, СССР стал крупнейшим в мире импортером зерна и мяса. Аграрный сектор был дотационным и 
неэффективным [2].  

«Парад суверенитетов» союзных республик в 1990-1991 годах, а затем и регионов России 
(например, Чечня, Татарстан) провозгласивших приоритет своих законов над союзными, разрушил 
единое правовое и экономическое пространство. Введенные республиками торговые барьеры блоки-
ровали поставки сырья и комплектующих. 

«Война законов» между союзным центром (Горбачев) и Россией (Ельцин) парализовала управ-
ление. Предприятия потеряли ориентир подчиненности. Августовский путч 1991 года стал точкой 
невозврата. После его провала союзные структуры власти окончательно утратили контроль. Распад 
СССР в декабре 1991 года поставил точку в существовании плановой экономики, оставив Россию с со-
ветскими долгами, разрушенными хозяйственными связями и дефицитом [3].  

С одной стороны, сторонники «шоковой терапии», проводимой в переходный период опирались 
на опыт Польши (Л. Бальцеровича) и рекомендации МВФ. Аргументом выступало то, что медленные 
реформы позволят старой системе адаптироваться и саботировать изменения, и только быстрое со-
здание рынка через либерализацию и частную собственность может сломать инерцию плановой си-
стемы. Они считали инфляцию главным врагом, а социальные издержки – неизбежными. 

С другой, последователи градуалистов предлагали китайскую модель постепенной либерализа-
ции без немедленной приватизации, сохранение госрегулирования и поддержки госпредприятий. Они 
предупреждали, что «шоковая терапия» вызовет обвал производства и социальный взрыв [4].  

Промежуточная позиция (программа «500 дней» Шаталина-Явлинского) предполагала быструю, но 
поэтапную децентрализацию и разгосударствление экономики при координации со стороны союзного 
центра и республик. Однако эта программа была отклонена Горбачевым как слишком радикальная [4].  

Среди основных этапов экономических реформ следует обратить внимание на следующие: 
1. Либерализация цен и шоковая терапия. Этот этап характеризовался неоднозначностью ре-

зультатов. Был ликвидирован дефицит товаров (весна 1992 года), но цены за год выросли в 26 раз 
(2608,8 %) [3]. Сбережения населения были обесценены. Началось массовое обнищание. 

2. Проведена ваучерная приватизация (1992-1994 годы). Было выдано почти 150 млн ваучеров. 
Граждане имели возможность продать его, вложить в чековые инвестиционные фонды (многие из ко-
торых впоследствии лопнули), купить акции своего предприятия. На практике большинство ваучеров 
были скуплены за бесценок у населения и сконцентрированы в руках директората и финансовых спе-
кулянтов. Следующий этап приватизации (залоговые аукционы) (1995 год) был ключевым моментом 
формирования олигархии. Государству были необходимы деньги для покрытия дефицита бюджета. 
Крупные банки давали ему кредиты под залог пакетов акций ведущих нефтяных и металлургических 
компаний (ЮКОС, «Сибнефть», «Норильский никель»). По замыслу, государство должно было в даль-
нейшем выкупить акции обратно. Но оно не смогло расплатиться по кредитам, и акции перешли в соб-
ственность банкиров. Эти аукционы были непубличными и непрозрачными, что позволило приобрести 
гигантские активы за мизерную долю их реальной стоимости. 

3. Макроэкономическая стабилизация была основана на правительственных мерах борьбы с ин-
фляцией, ограничивая денежную массу (создавая «дорогие деньги»). Однако это привело к кризису 
неплатежей (предприятия, лишенные кредитов, перестали платить друг другу, возникли огромные це-
почки взаимных долгов («взаимозачеты»)). Появляются денежные суррогаты. Регионы и предприятия 
начали выпускать собственные «деньги» (векселя, талоны) для расчетов. После наступления «черного 
вторника» (11 октября 1994 года) курс рубля обрушился на 27 % за день, показав нестабильность фи-



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 39 

 

www.naukaip.ru 

нансовой системы. Закономерным итогом стал дефолт государства 1998 года. Накопление государ-
ственных краткосрочных облигаций (ГКО) под неподъемные проценты для покрытия дефицита бюдже-
та привело к пирамиде, которая обрушилась вместе с курсом рубля. 

4. Либерализация внешней торговли тоже не принесла желаемого результата. Открытие эконо-
мики привело к обострению «голландской болезни». Импорт вытеснил отечественного производителя. 
Российская легкая и пищевая промышленность, электроника, не выдержав конкуренции с иностранны-
ми товарами, практически исчезли. Сырьевой перекос поставил в качестве приоритетного направления 
во внешней торговле только экспорт сырья (нефть, газ, металлы, лес). Это закрепило за Россией роль 
сырьевого придатка. Мгновенное снятие барьеров для импорта при сохранявшейся слабости отече-
ственного производителя привело к «импортному шоку».  

Распад СССР и либерализация внешней торговли разрушили сложившиеся цепочки поставок 
между предприятиями бывших советских республик. Отечественная промышленность, лишенная ком-
плектующих, оказалась в уязвимом положении перед лицом импортной конкуренции. 

«Голландская болезнь» – «проклятие» российской экономики – это экономическое явление, при 
котором рост доходов от экспорта сырьевых ресурсов ведет к укреплению реального курса националь-
ной валюты и, как следствие, к снижению конкурентоспособности других секторов экономики, прежде 
всего обрабатывающей промышленности и сельского хозяйства [5]. Сырьевой сектор «вытягивал» ре-
сурсы (капитал, трудовые) из обрабатывающих отраслей, которые не могли больше конкурировать [6]. 

Ожидалось, что либерализация станет стимулом для роста эффективности. Однако вместо «со-
зидательного разрушения» неэффективных производств произошло «разрушение без созидания» [7]. 
Одной из причин являлось отсутствие развитых финансовых рынков, защиты прав собственности, эф-
фективного государства, способного проводить структурную и промышленную политику. Другая причи-
на кроется в особенностях макроэкономической политики. Борьба с инфляцией с помощью завышенно-
го курса рубля усугубила симптомы «голландской болезни». 

Противоречивость применяемых трансформационных мер требует детального анализа социаль-
но-экономических последствий реформ. В качестве экономических последствий можно выделить: 

- структурная деградация (доля обрабатывающей промышленности в ВВП резко упала, а добы-
вающей и торговли – выросла) [4]; 

- «утечку мозгов» (массовую эмиграцию ученых, инженеров, врачей); 
- рост теневого сектора (по разным оценкам, в теневом секторе производилось от 40 до 50% 

ВВП) [8].  
Социальные последствия привели к катастрофической потере трудовых ресурсов, подтвержде-

нием чему является:  
- демографическая катастрофа (с 1992 по 2002 год наблюдалась естественная убыль населения. 

Сверхсмертность среди мужчин трудоспособного возраста из-за стрессов, алкоголизма, развала си-
стемы здравоохранения) [4]; 

- маргинализация общества (резкий рост социального неравенства. Коэффициент Джинни (пока-
затель расслоения) резко вырос [9]). Появление таких феноменов, как «новые бедные» – высокообра-
зованные люди (учителя, врачи, инженеры), оказавшиеся за чертой бедности; 

- криминализация общества (расцвет рэкета, бандитских группировок, заказных убийств). Сра-
щивание криминала с бизнесом и властью [8].  

В этот период сформировался культ индивидуального успеха и богатства, заимствованного у 
США. Такие понятия, как «предприниматель», «бизнес», ранее бывшие ругательствами, стали симво-
лами успеха. 

Возник синдром «проигравших от реформ», породивший ностальгию по советской стабильности 
и социальной защищенности («лихие 90-е» рассматривались как травма). Распад общей советской 
идентичности привел к поиску новой национальной идеи. 

Дискуссии об эффективности реформ имеют отголоски и настоящее время. Апологеты (Е. Гай-
дар): «Реформы были проведены в экстремальных условиях развала государства, и их главный успех 
– это предотвращение голода и гражданской войны. Не было другого пути». Жесткие критики (Г. Зюга-
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нов, С. Глазьев) отмечают, что «реформы были целенаправленным геноцидом русского народа, раз-
граблением страны в интересах Запада и компрадорской буржуазии». Умеренные критики (Н.П. Шме-
лев, Г.Х. Попов): «Цели были правильными, но исполнение, особенно в части приватизации и финан-
совой политики, было грубым и непрофессиональным. Недооценивалась роль институтов и социаль-
ной справедливости». 

Период реформ преподнес уникальные исторические уроки для российской экономики [9], кото-
рые выявили важность достижения баланса между политическими, экономическими и социальными 
интересами. Это отражено в следующих аспектах. 

Во-первых, институты важнее идеологии. Создание работающих институтов (независимый суд, 
защита прав собственности, антимонопольные органы) важнее, чем следование абстрактным либе-
ральным или консервативным догмам.  

Во-вторых, необходимо обеспечить полную легитимность собственности и в первую очередь, об-
ратить внимание на то, что способ преобразования собственности определяет ее легитимность в гла-
зах общества. Несправедливая приватизация породила социальный раскол и запрос на «справедли-
вый передел». 

В-третьих, необходимо учитывать, что любые радикальные реформы требуют продуманной си-
стемы социальной поддержки самых уязвимых слоев населения (адресные пособия, программы пере-
обучения), чтобы не допустить их маргинализации. 

В-четвертых, не существует универсальных рецептов. Стратегия реформ должна учитывать ис-
торические, культурные и политические особенности страны. 

Таким образом, экономические реформы 1990-х в России стали временем глобальной транс-
формации, противоречивость которой до сих пор раскалывает общественное мнение. С одной сторо-
ны, это была эпоха зарождения невиданной ранее экономической и личной свободы, открытости миру, 
рождения предпринимательства и надежд на построение «нормальной» процветающей страны. С дру-
гой – это была эпоха колоссальных страданий, обманутых ожиданий, утраты социальных гарантий и 
национального унижения. 
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Аннотация: В статье обоснована необходимость совершенствования методики бухгалтерского учета 
расчетов с покупателями и заказчиками. В частности, в статье даны практические рекомендации по 
формированию и учету резерва по сомнительным долгам: разработан алгоритм формирования резер-
ва и «Ведомость формирования и учета резерва по сомнительным долгам». Кроме того, сформулиро-
ваны предложения по улучшению расчетно-платежной дисциплины, а также снижению дебиторской 
задолженности. 
Ключевые слова: расчеты с покупателями и заказчиками, дебиторская задолженность, резерв по со-
мнительным долгам, бухгалтерский учет. 
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В бизнесе неизбежны расчеты между сторонами и возникновение задолженности покупателей. 
Эффективное ведение учета таких операций способствует ускорению оборота средств компании, по-
вышению ответственности по договорам и платежам, а также улучшению ее финансового положения. 
Бухгалтерский учет расчетов с клиентами важен для контроля за расходованием денег и своевремен-
ного погашения взаимных долгов путем зачета. 

Улучшение финансового положения бизнеса требует создания резервов для покрытия потенци-
альных убытков от сомнительных долгов. В соответствии с российским законодательством о бухгал-
терском учете, организации обязаны формировать резервы, если дебиторская задолженность призна-
ется сомнительной, а соответствующие суммы отражаются в их финансовых результатах. Сомнитель-
ной считается задолженность, которая либо уже просрочена, либо с высокой вероятностью не будет 
погашена в установленные договором сроки и не имеет адекватных гарантий. Учитывая растущую про-
блему просроченной дебиторской задолженности, для сельскохозяйственных организаций создание 
таких резервов является критически важным [1, с. 907; 2, с. 7; 3, с. 109]. 

Чтобы максимально сблизить бухгалтерский и налоговый учет, следует создавать резерв по со-
мнительным долгам в том порядке, который установлен статьей 266 Налогового кодекса. А именно со-
здавать резерв на всю сумму задолженности, где просрочка в ее погашении превышает 90 календарных 
дней; на 50 % от суммы задолженности, где просрочка в ее погашении составляет от 45 до 90 календар-
ных дней включительно; если же этот срок не превышает 45 календарных дней, резерв не создается. 

Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) предписывают формирование ре-
зервов по сомнительным долгам, разделяя их на общий и идентифицированный. Общий резерв рас-
считывается как доля от всей дебиторской задолженности на конец отчетного периода. При определе-
нии этой доли анализируются исторические данные о возврате средств, текущие экономические усло-
вия и ожидаемые будущие тенденции. Идентифицированный резерв, как и в российской учетной прак-
тике, создается путем классификации дебиторской задолженности по срокам ее возникновения. Логика 
здесь такова: чем дольше долг не погашается, тем выше вероятность его невозврата, что отражается в 
увеличении процента отчислений в резерв. 

Формирование резерва по сомнительным долгам предоставляет организациям возможность оп-
тимизировать налогообложение и улучшить финансовое положение. Это позволяет досрочно призна-
вать безнадежные долги в качестве расходов, уменьшающих налогооблагаемую базу, опережая стан-
дартный трехлетний срок исковой давности, установленный Гражданским кодексом РФ. Кроме того, 
компании могут учитывать в составе расходов просроченную дебиторскую задолженность покупателей, 
что снижает текущую налоговую нагрузку по налогу на прибыль и позволяет сохранить собственные обо-
ротные средства. В случае последующего погашения такой задолженности, полученные суммы будут обла-
гаться налогом на прибыль как доход. При этом важно учитывать, что максимальный размер резерва по 
сомнительным долгам не может превышать 10 % от выручки от продаж за отчетный период.  

Детальный порядок формирования резерва по сомнительным долгам показан на рисунке 1. 
В бухгалтерском учете при создании и использовании резерва по сомнительным долгам отража-

ются следующие записи (табл. 1). 
Практический расчет резерва по сомнительным долгам будет продемонстрирован на следующем 

примере. Инвентаризация дебиторской задолженности АО «Колос» позволила выявить следующие 
суммы:  сомнительная дебиторская задолженность со сроком возникновения от 45 до 90 календарных 
дней – 1 330 тыс. руб.; сомнительная дебиторская задолженность со сроком возникновения до 45 ка-
лендарных дней – 1 010 тыс. руб.  

При расчете резерва по сомнительным долгам не принимается во внимание задолженность, срок воз-
никновения которой составляет менее 45 дней. По результатам проведенной инвентаризации, предполагае-
мый размер резерва составляет 665 000 рублей, что эквивалентно 50% от суммы в 1 330 000 рублей. Однако, 
необходимо учитывать законодательное ограничение: размер резерва не может превышать 10% от выручки 
отчетного (налогового) периода, рассчитанной в соответствии со статьей 249 Налогового кодекса РФ. Таким 
образом, предложенные меры по формированию резерва по сомнительным долгам позволят усовершен-
ствовать систему учета и контроля взаиморасчетов с покупателями [4, с.106; 5, с. 2; 6, с. 43]. 
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Рис. 1.  Алгоритм формирования резерва  по сомнительным долгам  

 
Таблица 1 

Бухгалтерские записи при формировании и использовании резерва по сомнительным долгам 

Операция 
Дебет 
счета 

Кредит 
счета 

Первичный документ 

1. Создан или увеличен резерв по сомни-
тельным долгам 

91-2 63 Бухгалтерская справка 

2. За счет резерва списана сумма деби-
торской задолженности, нереальная для 
взыскания 

63 62, 76, 60 
и т.д. 

Акт инвентаризации расчетов, 
Приказ руководителя 

3. Восстановлен или уменьшен резерв по 
сомнительным долгам 

63 91-1 Бухгалтерская справка 

 
Для упрощения учета можно составлять «Ведомость аналитического учета резерва по сомни-

тельным долгам», которая показана на рисунке 2. 
Грамотное управление дебиторской и кредиторской задолженностью позволяет сократить фи-

нансовые риски и улучшить способность предприятия своевременно выполнять свои обязательства. 
Анализ учета расчетов с покупателями и заказчиками в предприятиях агробизнеса региона выявил 
возможности для улучшения, которые отражены в следующих рекомендациях (рис. 3). 
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Проект документа 
Ведомость аналитического учета резерва 

 по сомнительным долгам 

№ Организация-
должник 

Сумма 
задолженности, 

руб. 

Реквизиты докумен-
та, подтверждающе-

го задолженность 

Срок за-
держки 

платежа, 
дн. 

Размер от-
числений в 
резерв, % 

Сумма 
резерва, 

руб. 

1 ООО «Сбыт-
Сервис» 

295000 Товарная накладная 
от 02.12.2024 

115 100 295 000 

2 ООО «Кон-
церн» 

843700 Товарная накладная 
от 25.01.2025 

36 0 0 

3 ООО «Техком» 575000 Товарная накладная 
от 08.12.2024 

70 50 287 500 

Итого 582 500 

Рис. 2. Предлагаемая форма документа «Ведомость аналитического учета резерва  по со-
мнительным долгам» 

 

 
Рис. 3. Направления совершенствования учета расчетов 

 с покупателями и заказчиками  [7, с. 21; 8, с. 15]. 
 

Таким образом, правильная организация бухгалтерского учета расчетов с покупателями и заказ-
чиками повысит достоверность учетной информации, усилит контроль расчетно-платежной дисципли-
ны, снизит риск возникновения сомнительных долгов и в целом повысит эффективность деятельности 
сельскохозяйственных организаций. 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА РАСЧЕТОВ 

С ПОКУПАТЕЛЯМИ И ЗАКАЗЧИКАМИ  

обязательная внутренняя проверка документов 

правильная организация внутреннего документооборота 

в организации 

создание комиссии по работе с дебиторской задолженностью 

регулярный анализ состава и структуры дебиторской 

и кредиторской задолженности 

организация аналитического учета дебиторской задолженности 

не только по срокам, но и по размерам, местонахождению 

контрагентов и условиям оплаты 

составление планов погашения дебиторской задолженности в 

разрезе реализованных товарно-материальных ценностей и по-

купателей, а также  сумм и сроков фактического платежа в це-

лях управления денежными потоками 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные методы и технологии машинного перевода тек-
ста, включая статистические, нейронные и гибридные подходы. Анализируются ключевые особенности 
и преимущества нейронных сетей в улучшении качества автоматического перевода, а также основные 
вызовы и перспективы развития данной области. Особое внимание уделяется применению машинного 
перевода в различных сферах деятельности, таких как международная коммуникация, бизнес и науч-
ные исследования. В заключительной части обсуждаются возможные направления дальнейших иссле-
дований и инновационные решения для повышения эффективности и точности автоматического пере-
вода. 
Ключевые слова: машинный перевод, нейронные сети, автоматический перевод, обработка есте-
ственного языка, технологии машинного перевода, искусственный интеллект, нейросетевые модели, 
перевод текстов, NLP, автоматизация переводческих процессов. 
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Abstract: The article discusses modern methods and technologies of machine translation of text, including 
statistical, neural and hybrid approaches. The key features and advantages of neural networks in improving 
the quality of automatic translation are analyzed, as well as the main challenges and prospects for the devel-
opment of this field. Special attention is paid to the application of machine translation in various fields of activi-
ty, such as international communication, business and scientific research. In the final part, possible areas of 
further research and innovative solutions for improving the efficiency and accuracy of automatic translation are 
discussed. 
Key words: machine translation, neural networks, automatic translation, natural language processing, ma-
chine translation technologies, artificial intelligence, neural network models, text translation, NLP, automation 
of translation processes. 

 
В современном мире быстрый рост международной коммуникации, глобализация бизнеса и раз-

витие технологий обработки естественного языка (Natural Language Processing, NLP) существенно по-
вышают спрос на автоматические системы перевода текста. Машинный перевод (МП) — одна из клю-
чевых задач искусственного интеллекта, позволяющая быстро переводить большие объемы информа-
ции между разными языками без участия человека.   

За последние годы в области МП наблюдается значительный прогресс, связанный с развитием 
нейронных сетей и глубокого обучения. Современные модели демонстрируют высокие показатели ка-
чества перевода, что расширяет их применение в различных сферах: от онлайн-переводчиков до ав-
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томатизированных систем поддержки международных операций и научных исследований.   
Машинный перевод — это перевод с одного языка на другой без участия человека. Впервые об 

автоматическом переводе заговорили почти 100 лет назад, в 1930-х. Именно тогда сразу два учёных, 
независимо друг от друга, сделали первые шаги в будущее автоматизации: 

1. Жорж Арцруни — французский учёный армянского происхождения — создал автоматический 
словарь, работающий на перфоленте и позволяющий быстро делать перевод между двумя языками. 

2. Пётр Троянский — инженер из СССР — в 1933 году получил авторское свидетельство на ма-
шину для подбора и печатания слов при переводе. Это был специальный наклонный стол с печатной 
машинкой и фотокамерой. 

Несмотря на то, что идеи выглядели интересно, назвать их полноценным машинным переводом 
было нельзя, да и лингвисты отнеслись к этим изобретениям скептически. 

Следующий шаг сделали уже в эпоху компьютеров. В 1949 году Уоррен Уивер — криптограф и 
директор отделения естественных наук фонда Рокфеллера – опубликовал меморандум о реализации 
системы машинного перевода на базе декодирования. 

Документ стал резонансным, и он же впервые представил общественности концеп-
цию interlingva: 

 сперва исходное предложение упрощается и преобразуется на английский, 

 потом английское предложение преобразуется на целевой язык. 
Введение понятия языка посредника позволило серьёзно сократить число языковых пар, с кото-

рыми нужно работать. Кстати, interlingva используется и в современных системах автоматического пе-
ревода. 

Первый машинный перевод с помощью компьютера сделали в 1954-м году, в Нью-Йорке: IBM 
701 перевёл 60 предложений с русского языка на английский. 

К сожалению, на тот момент технология оказалась слишком дорогостоящей для массового ис-
пользования, что затормозило её развитие на следующие два десятка лет. 

Прорывом в области машинного перевода стало появление коммерческих систем, таких как 
Systran, разработанных в Сан-Диего в 1970-х годах. 

В это же время в СССР была создана Научно-исследовательская лаборатория инженерной линг-
вистики при ЛГПИ им. Гёрцена (Ленинград). Именно её сотрудники в 1991 году стали основателями си-
стемы PROMPT. 

В 1980-х годах развитие машинного перевода привело к переходу от прямого подхода — работы 
с языковой парой на основе слово в слово — к косвенному подходу: сначала система анализирует син-
таксис исходного текста, затем упрощает его и на основе этих данных формирует перевод на целевом 
языке. Концепция interlingua начала активно применяться на практике. 

Этот подход продолжил развиваться в последующие годы. В 2000-х годах произошёл переход от 
обработки отдельных слов к работе с фразами — группами слов, уже знакомыми системе. А в сере-
дине 2010-х годов произошла революция с появлением нейронных систем машинного перевода. 

Такие системы обучаются на огромных объемах уже переведённого текста, представляя его в 
виде абстрактных числовых наборов. Этот метод позволил уйти от фокусировки на отдельных словах и 
фразах, переходя к концепции «предсказания слова» в контексте — определению слова исходя из 
окружающих его слов. Именно этот подход становится стандартом современных программных систем 
переводов. 

Современные методы и технологии машинного перевода текста основаны на передовых ал-
горитмах и моделях, позволяющих достигать высокой точности и естественности перевода. Основные 
из них включают: 

1. Статистический машинный перевод (SMT) — использует большие объемы двуязычных кор-
пусов для выявления вероятностных связей между фразами и словами. Этот подход позволяет авто-
матизировать перевод, опираясь на статистические модели, однако иногда он приводит к некоррект-
ным или неестественным результатам. 

2. Нейронный машинный перевод (NMT) — базируется на искусственных нейронных сетях, 



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 49 

 

www.naukaip.ru 

особенно глубокого обучения. Такие системы обучаются на огромных датасетах и моделируют процесс 
перевода с учетом контекста, что обеспечивает более плавные и точные результаты. 

3. Гибридные системы — сочетают элементы статистических и нейронных методов, а также 
используют лингвистические правила или словари для повышения надежности переводов и учета осо-
бенностей конкретных языков или областей. 

Кроме основных методов — статистического, нейронного и гибридного — в области машинного 
перевода используются и другие разработанные подходы и технологии: 

1. Правила и шаблоны (Rule-Based Machine Translation, RBMT) — основаны на лингвистиче-
ских правилах, грамматических структурах и словарях. Такой метод требует глубокого лингвистическо-
го анализа и ручной разработки правил, что делает его более сложным в настройке, но эффективным 
для специальных областей и языковых пар с ограниченным объемом данных. 

2. Формальные методы (Формальные модели) — используют математические формализации 
языка, такие как формальные грамматики и автоматные модели для синтаксического анализа и гене-
рации перевода. Эти подходы находят применение в исследованиях и в системах, где важна строгая 
структура. 

3. Машинное обучение с подкреплением (Reinforcement Learning) — применяется для обуче-
ния систем, нацеленных на оптимизацию качества перевода через взаимодействие с системой оценки 
и коррекции переводов, что позволяет системе совершенствоваться на основе обратной связи. 

4. Многоязычные модели (Multilingual Models) — используют одну модель для работы с не-
сколькими языками одновременно, что способствует межъязыковому обмену знаниями и улучшению 
качества перевода для редких языков. 

5. Модели с использованием памяти (Memory-Augmented Models) — используют внешнюю 
или внутреннюю память для хранения информации о контексте и опыте, что помогает системам лучше 
учитывать долгосрочные зависимости и сохранять согласованность. 

Эти технологии и методы продолжают развиваться, позволяя расширять возможности автомати-
ческого перевода и повышать его качество, особенно в нишевых и специализированных приложениях. 

Машинный перевод имеет, как очевидные преимущества, так и недостатки. 
Первое преимущество – высокая скорость перевода. Всего несколько секунд — и перевод текста 

готов. Вам не придется часами листать словари для перевода каждого слова или ждать профессио-
нального переводчика, что особенно важно при необходимости быстрого реагирования или обработки 
большого объема информации. 

Следующее преимущество — относительная дешевизна. Многие онлайн-переводчики предо-
ставляют свои услуги бесплатно, что делает их доступными для широкой аудитории. В отличие от услуг 
профессиональных переводчиков, чья работа стоит значительно дороже, машинный перевод позволя-
ет экономить финансовые ресурсы, особенно при необходимости перевода большого количества тек-
стов. 

Доступность — еще одно важное преимущество. Благодаря интернету или офлайн-версиям про-
грамм, любой пользователь в любой точке мира может воспользоваться машинным переводом в лю-
бое время. Это особенно актуально для бизнеса, путешественников, студентов и специалистов, кото-
рым требуется оперативно понять содержание текстов на иностранных языках. 

Четвертое преимущество — универсальность. Современные машинные переводчики способны 
переводить тексты практически с любого языка на любой другой. В отличие от профессиональных пе-
реводчиков, которые обычно специализируются на определенных языках или тематиках, автоматиче-
ские системы могут охватывать более широкий спектр языков и областей, что делает их более гибкими 
в использовании. 

Однако у машинного перевода есть и существенные недостатки. Основной из них — низкое каче-
ство перевода. Автоматические сервисы часто переводят текст дословно, без учета смысловых нюан-
сов, стиля и контекста. В результате, перевод может содержать лексические и грамматические ошибки, 
а иногда даже искажение смысла, что особенно критично в деловой, юридической или технической 
сферах. 
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Машинный перевод также не способен полностью понимать контекст, намерения автора и ре-
шать неопределенные ситуации. Проще говоря, он не может интуитивно определять наиболее умест-
ный стиль или значение в сложных или двусмысленных случаях. В отличие от профессионального пе-
реводчика, который использует свой опыт, знания культуры и особенности ситуации для точного вос-
произведения текста, автоматическая система ограничена алгоритмами и обучающими данными. 

Дополнительные сложности включают: 
- Ограниченную точность при переводе идиом, метафор, сленга и жаргона. 
- Проблемы с сохранением стилистики и тональности оригинала. 
- Возможность ошибок при переводе специализированных терминов или их неправильное ис-

пользование. 
Несмотря на эти трудности, перспективы развития машинного перевода очень многообещающие. 

Продолжается развитие архитектур нейросетей, улучшающих понимание и обработку контекста, а так-
же методов обучения, позволяющих эффективнее использовать небольшие датасеты. В перспективе 
ожидается рост многомодальных моделей, которые смогут учитывать не только текст, но и аудио, 
изображение или другие источники данных для более точного и контекстуального перевода. Также 
важным направлением является интеграция машинного перевода с системами искусственного интел-
лекта, способными самостоятельно анализировать и приоритезировать важность информации, а также 
адаптировать стиль и тональность в соответствии с задачами пользователя. В ближайшие годы разви-
тие технологий скорее всего приведет к повышению качества переводов, расширению их сфер приме-
нения и снижению затрат, что сделает автоматический перевод все более доступным, точным и уни-
версальным инструментом для межъязыкового общения. 

Машинный перевод активно применяется в сфере международной коммуникации, где необходи-
ма быстрая и эффективная связь между людьми, говорящими на разных языках. Благодаря автомати-
ческим переводчикам, пользователи могут обмениваться информацией без длительных ожиданий и 
затрат на услуги профессиональных переводчиков. Это особенно важно в онлайн-коммуникациях, со-
циальных сетях, международных форумах и электронных переписках, где своевременность и опера-
тивность играют ключевую роль. Машинный перевод позволяет преодолеть языковые барьеры, спо-
собствуя более открытому и глобальному обмену идеями и информацией. 

В сфере бизнеса машинный перевод также приобретает значительное значение. Компании ис-
пользуют автоматические системы для перевода деловой корреспонденции, контрактов, маркетинго-
вых материалов и технической документации. Это помогает сэкономить время и деньги, обеспечить 
более быстрое внедрение международных проектов и расширение рынков за счет более эффективного 
взаимодействия с партнерами и клиентами из разных стран. Особенно востребован он в области элек-
тронной коммерции, поддержки клиентов и локализации продуктов, где важно быстро адаптировать 
содержимое к локальному рынку без необходимости привлечения дорогостоящих услуг переводчиков. 

В научных исследованиях машинный перевод служит инструментом быстрого доступа к зару-
бежной литературе, статьям и данным. Ученые и исследователи используют автоматические перевод-
чики для первичного ознакомления с работами на иностранных языках, что ускоряет обмен знаниями и 
способствует междисциплинарным и международным контактам. Особенно актуально это для обла-
стей, где быстро меняющиеся технологии требуют оперативного доступа к новейшей информации на 
разных языках. Однако в научной сфере важна точность, поэтому автоматический перевод чаще ис-
пользуют как предварительный этап, а для окончательной редакции и проверки привлекают специали-
ста или используют более точные системы. В целом, применение машинного перевода в разных сфе-
рах способствует более эффективному, глобализированному и взаимосвязанному обмену знаниями, 
делая коммуникацию между культурами и странами более открытой и доступной. 

Возможные направления дальнейших исследований и инновационные решения для повышения 
эффективности и точности автоматического перевода включают развитие более сложных и адаптив-
ных архитектур нейронных сетей, таких как трансформеры и мультимодальные модели, способные 
учитывать широкий контекст и синтаксические особенности языков. Одним из перспективных направ-
лений является создание систем, способных лучше распознавать и обрабатывать идиоматические вы-
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ражения, метафоры и культурно обусловленные нюансы, что значительно повысит качество перевода 
в сложных ситуациях. Также важным направлением является интеграция систем машинного перевода 
с лингвистическими правилами и экспертными базами знаний, что даст возможность сохранять стили-
стические особенности и избегать лексических ошибок. 

Еще одним инновационным решением является использование методов обучения с подкрепле-
нием и самообучающихся систем, которые могут самостоятельно улучшаться на основе обратной свя-
зи пользователей и корректировок. Важным аспектом также является расширение мультимодальных 
систем, объединяющих текст, звук и изображение для более точного понимания контекста, что особен-
но актуально в автоматическом переводе мультимедийных материалов. Почему бы не развивать со-
трудничество междисциплинарных областей, таких как лингвистика, когнитивные науки и искусствен-
ный интеллект, для более глубокого понимания языковых особенностей и создания систем, макси-
мально приближенных к человеческому восприятию. 

Кроме того, перспективно развитие методов обучения на меньших объемах данных, что позволит 
создавать высококачественные системы для малых и редких языков, а также в специализированных 
областях, где датасеты ограничены. В целом, дальнейшие исследования должны быть нацелены на 
создание более устойчивых, универсальных и контекстуально осведомленных систем машинного пе-
ревода, способных не только передавать информацию, но и учитывать культурные и стилистические 
особенности, что сделает автоматический перевод полноценным мостом между языковыми и культур-
ными мирами. 

Оценка качества машинного перевода является одной из ключевых задач в разработке систем 
обработки естественного языка. Для этой цели существуют различные метрики, каждая из которых предо-
ставляет свой подход к оценке перевода, сравнивая его с эталонным вариантом. Наиболее широко исполь-
зуются метрики BLEU, ROUGE и METEOR, однако в практике применяются и другие методы.  

BLEU (Bilingual Evaluation Understudy): Метрика BLEU представляет собой одну из первых авто-
матизированных метрик оценки качества перевода. Она основана на сравнении n-грамм, присутствую-
щих в переводе и эталонном тексте, выполненном человеком. BLEU измеряет точность совпадений n-
грамм, начиная от униграмм и заканчивая четырехграммами, с использованием штрафа за чрезмерное 
повторение коротких фраз. Система оценки BLEU получила широкое распространение благодаря своей 
простоте и эффективности. Однако у нее есть и недостатки: метрика не учитывает контекст, порядок 
предложений и смысловые связи между фразами.  

ROUGE (Recall-Oriented Understudy for Gisting Evaluation): Метрики ROUGE разрабатывались для 
оценки автоматического реферирования текстов, но нашли применение и в оценке качества машинного 
перевода. Наиболее известна метрика ROUGE-N, которая измеряет количество совпадений n-грамм 
между переведенным текстом и эталоном. Метрика ROUGE-L оценивает самую длинную общую подпо-
следовательность (Longest Common Subsequence, LCS), что позволяет выявлять глобальную структуру 
текста. ROUGE-S измеряет наличие общего пересечения скипов (Skip-Bigrams), что дает гибкость при 
оценке перестановок слов. Несмотря на преимущество в гибкости, ROUGE также не всегда точно отра-
жает передачу смысла исходного текста.  

METEOR (Metric for Evaluation of Translation with Explicit Ordering): METEOR создавалась для пре-
одоления недостатков BLEU и ROUGE. Она учитывает совпадение не только по точному совпадению n-
грамм, но и по корневым формам, синонимам и вариантам написания слов, позволяя проводить более 
детальную оценку качества перевода. METEOR также включает штрафы за изменение порядка слов, 
чтобы более точно отражать смысловую близость к исходному тексту. Это делает метрику одной из 
наиболее адаптивных к различным языкам. TER (Translation Edit Rate): TER измеряет количество изме-
нений, необходимых для приведения перевода в полное соответствие с эталоном. Изменения включа-
ют добавление, удаление, изменение порядка и замены слов. Это позволяет оценить, насколько ма-
шинный перевод отклоняется от исходного смысла. Однако эта метрика может быть сложной для ин-
терпретации из-за сложности определения всех возможных вариантов изменений.  

chrF (Character F-measure): chrF — метрика, основанная на символах. Она измеряет совпадение 
символов и подстрок в переводе и эталоне. Этот подход особенно полезен для языков с не латинскими 
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алфавитами или языков, где точное совпадение слов может быть проблематичным из-за особенностей 
их написания.  

Таким образом, каждую из метрик отличает своя область применения и специфический подход к 
оценке. В то время как одни метрики ориентированы на точность передачи n-грамм или символов, дру-
гие стремятся выявить глобальные смысловые структуры текста. Современные СМП часто комбини-
руют несколько метрик для обеспечения более объективной оценки качества перевода.  
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ содержания государственного управления как 
системообразующего объекта административно-правового регулирования. Исследуется сущность госу-
дарственного управления через призму его основных элементов: целенаправленности, системности, 
исполнительно-распорядительного характера и подзаконности. Особое внимание уделяется анализу 
государственного управления как сложной динамической системы, единство которой обеспечивается 
административно-правовыми нормами. На основе проведенного исследования формулируются выво-
ды о необходимости совершенствования административно-правового инструментария в целях повы-
шения эффективности государственного управления. 
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Государственное управление представляет собой фундаментальную категорию, лежащую в ос-

нове понимания механизма функционирования современного государства. Его содержание, структура и 
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принципы определяют характер взаимодействия между государством и обществом, эффективность 
реализации публичных интересов и, в конечном счете, качество жизни граждан. Как верно отмечал 
Ю.М. Козлов, «управление есть функция организованных систем различной природы, обеспечивающая 
их целостность, достижение стоящих перед ними задач, сохранение их структуры» [5,46]. В контексте 
государства эта общенаучная категория наполняется особым, публично-правовым содержанием, ста-
новясь объектом пристального внимания административного права. 

Актуальность темы исследования обусловлена трансформациями, которые переживает система 
государственного управления в начале XXI века. Глобализация, цифровизация, усложнение обще-
ственных отношений, рост значения человеческого капитала – все это предъявляет новые требования 
к содержанию, формам и методам государственного управления. Административно-правовое регули-
рование, будучи главным юридическим инструментом организации и функционирования исполнитель-
ной власти, должно адекватно реагировать на эти вызовы. Однако такое реагирование невозможно без 
глубокого теоретического осмысления сущности и содержания самого объекта регулирования – госу-
дарственного управления. 

Содержание государственного управления раскрывается через совокупность его сущностных 
признаков, которые не только отличают его от иных видов социального управления, но и предопреде-
ляют специфику его административно-правового регулирования. В теории административного права к 
числу таких признаков традиционно относят целенаправленность, системность, исполнительно-
распорядительный характер, подзаконность и непрерывный характер. 

Целенаправленность управления означает, что оно подчинено достижению конкретных, соци-
ально значимых целей. Эти цели производны от общих целей и функций государства, сформулирован-
ных в Конституции РФ. Государственное управление, по меткому замечанию Д.Н. Бахраха, «есть целе-
направленное организующее воздействие органов государственной власти на развитие различных 
сфер общественной жизни с учетом экономических, социальных и иных факторов» [1,38]. Администра-
тивное право, регулируя процедуры целеполагания, планирования и программирования, придает этому 
процессу организованный и обязательный характер. 

Системность государственного управления проявляется в том, что оно осуществляется специ-
ально созданной для этого системой органов государственной власти – органами исполнительной вла-
сти, объединенными единством целей и задач, действующими на основе принципов иерархии, субор-
динации и координации. Как подчеркивал Г.В. Атаманчук, «система государственного управления – это 
не механический конгломерат отдельных органов и должностных лиц, а целостное образование, обла-
дающее новыми, интегративными качествами, не сводимыми к простой сумме качеств ее элементов» 
[2, 84]. Административно-правовые нормы закрепляют структуру этой системы, компетенцию ее эле-
ментов, порядок их взаимодействия, обеспечивая тем самым ее устойчивость и функциональное един-
ство. 

Исполнительно-распорядительный характер является ключевым признаком, отличающим 
государственное управление от иных форм государственной деятельности. Этот признак выражается в 
том, что управление заключается в непосредственной, повседневной организации исполнения законов 
и иных нормативных правовых актов. Именно в процессе управления общие предписания, содержащи-
еся в законах, переводятся на язык конкретных решений и действий. «Управление, – писал Ю.М. Коз-
лов, – это прежде всего исполнительная деятельность, осуществляемая в процессе повседневного и 
непосредственного руководства экономическим, социально-культурным и административно-
политическим строительством» [3,46]. Распорядительность же проявляется в возможности органов 
управления принимать властные решения (распоряжения, предписания), обязательные для исполне-
ния субъектами, не находящимися в их непосредственном подчинении. 

Подзаконность государственного управления означает, что оно осуществляется на основе и во 
исполнение закона. Данный принцип является краеугольным камнем правового государства. Он пред-
полагает, что все действия и решения органов управления должны соответствовать Конституции и фе-
деральному законодательству. Как отмечает Б.Н. Габричидзе, «подзаконность государственного 
управления есть его неотъемлемое свойство, выражающееся в том, что субъекты управления связаны 
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правом и действуют в строгом соответствии с законом» [4,64]. Административное право детализирует 
этот принцип, устанавливая порядок издания подзаконных нормативных актов, их виды, пределы дей-
ствия и юридическую силу, а также обеспечивая судебный и административный контроль за их закон-
ностью. 

Рассмотрение государственного управления в качестве системы позволяет выявить его внутрен-
нюю структуру, взаимосвязь элементов и механизм обеспечения целостности. Как сложная социальная 
система, государственное управление включает в себя следующие взаимосвязанные элементы: субъ-
ект управления (органы исполнительной власти и их должностные лица), объект управления (обще-
ственные отношения в различных сферах жизни), управленческие связи (отношения субординации, 
координации, реординации), цели, функции, методы и формы управления. 

Единство и целостность этой системы обеспечиваются, прежде всего, нормами административ-
ного права. Административное право, по выражению А.П. Алехина, «выступает в роли системообразу-
ющего фактора, цементирующего публичную управленческую систему» [5]. Оно закрепляет правовой 
статус субъектов управления, определяет их компетенцию, устанавливает процедуры принятия управ-
ленческих решений, регламентирует формы и методы управленческой деятельности, предусматривает 
меры ответственности за нарушение управленческих норм. 

Особенностью государственного управления как объекта правового регулирования является его 
динамический характер. Управленческие отношения не статичны; они постоянно возникают, изменяют-
ся и прекращаются в процессе осуществления исполнительной власти. Это предъявляет особые тре-
бования к административно-правовому регулированию, которое должно быть достаточно гибким, чтобы 
оперативно реагировать на изменения в управляемой сфере, и в то же время стабильным, чтобы 
обеспечивать предсказуемость и устойчивость управления. «Административное право, – считает Ю.А. 
Тихомиров, – это право живое, подвижное, находящееся в постоянном движении и развитии, ибо тако-
во само государственное управление, которое оно обслуживает» [6]. 

Важнейшим аспектом системного анализа государственного управления является его рассмот-
рение в качестве объекта административно-правового регулирования. В этом качестве управленче-
ская деятельность и возникающие в ее процессе общественные отношения подвергаются целенаправ-
ленному юридическому воздействию со стороны государства. Это воздействие имеет двоякий харак-
тер. С одной стороны, административное право организует управление, создает для него необходи-
мые правовые рамки, наделяет субъектов властными полномочиями. С другой стороны, оно ограни-
чивает управление, устанавливая гарантии против злоупотребления властью, процедуры контроля и 
защиты прав граждан. Эта двойственная природа административно-правового регулирования наибо-
лее ярко проявляется в административных процедурах и административном судопроизводстве. 

Содержание государственного управления наиболее рельефно раскрывается через его функции. 
Функции управления – это основные направления деятельности субъектов управления, отражающие 
его сущность и социальное назначение. Система функций представляет собой сложную, многомерную 
структуру, которая эволюционирует вместе с развитием государства и общества. Административное 
право, закрепляя и детализируя эти функции в нормах, придает им устойчивый, обязательный харак-
тер и обеспечивает их реализацию. 

К числу традиционных, классических функций государственного управления относятся: 
 Функция нормотворчества и правоприменения, заключающаяся в разработке и принятии 

подзаконных нормативных актов, а также в издании индивидуальных правовых актов применения. 
 Регулятивная функция, направленная на создание необходимых условий для нормального 

функционирования общественных отношений в экономической, социальной, культурной сферах. 
 Охранительная (юрисдикционная) функция, связанная с обеспечением правопорядка, защи-

той прав и законных интересов граждан и организаций, применением мер государственного принуждения. 
 Функция планирования, выражающаяся в определении целей, задач и направлений развития 

управляемых объектов, а также способов их достижения. 
 Контрольно-надзорная функция, предполагающая проверку соответствия деятельности объ-

ектов управления установленным нормам и правилам. 
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В современных условиях содержание традиционных функций претерпевает значительные изме-
нения, а также появляются новые функции. Как отмечает Л.Л. Попов, «сегодня на первый план выходит 
не столько функция контроля и принуждения, сколько функция оказания публичных услуг, создания 
благоприятных условий для реализации частных и публичных интересов» [7,46]. Эта тенденция нахо-
дит свое отражение в административных регламентах, стандартах государственных услуг, развитии 
системы «одного окна» и электронного правительства. 

Административное право играет ключевую роль в оформлении этой новой функциональной па-
радигмы. Оно определяет стандарты качества публичных услуг, устанавливает права и обязанности их 
получателей, регламентирует порядок взаимодействия между государственными органами и гражда-
нами в процессе оказания услуг. Таким образом, административное право не просто пассивно фикси-
рует функции управления, но и активно участвует в их трансформации, адаптируя содержание госу-
дарственного управления к потребностям современного общества. 

Содержание государственного управления не является застывшим и неизменным. В начале XXI 
века оно активно трансформируется под влиянием ряда глобальных тенденций, что, в свою очередь, 
требует адекватного реагирования со стороны административно-правовой науки и законодателя. 

Одной из таких тенденций является децентрализация управления и развитие начал публично-
частного партнерства. Государство все более активно передает часть своих управленческих функций 
негосударственным структурам, органам местного самоуправления, саморегулируемым организациям. 
Это меняет саму природу управленческих отношений, которые перестают быть исключительно верти-
кальными, властными. Административное право отвечает на этот вызов разработкой новых правовых 
конструкций, таких как административный договор, делегирование полномочий, правовые режимы са-
морегулирования. 

Другой мощной тенденцией является информатизация и цифровизация государственного 
управления. Формирование «электронного правительства», использование больших данных и искус-
ственного интеллекта в управленческих процессах коренным образом меняют его содержание, делая 
его более открытым, оперативным и технологичным. Перед административным правом встают новые 
сложные задачи: правовое регулирование оборота больших данных, обеспечение кибербезопасности, 
защита цифровых прав граждан, установление ответственности за решения, принятые с использова-
нием алгоритмов. Как справедливо указывает М.А. Лапина, «цифровая трансформация бросает вызов 
традиционным административно-правовым институтам, требуя их адаптации к новым цифровым реа-
лиям» [8]. 

Наконец, все большее значение приобретает ориентация управления на результат. Традици-
онная модель, сфокусированная на процессе и соблюдении формальных процедур, уступает место 
модели, в которой главным критерием эффективности является достижение конкретных, измеримых 
общественно значимых результатов. Это находит свое выражение в распространении методов про-
граммно-целевого планирования, проектного управления, мониторинга показателей эффективности. 
Административное право активно развивает такие институты, как административные регламенты, 
стандарты государственных услуг, оценка регулирующего воздействия, которые призваны сориентиро-
вать управленческую деятельность на достижение конечных целей. 

Проведенное исследование позволяет сделать ряд выводов теоретического и практического ха-
рактера, раскрывающих содержание государственного управления как объекта административно-
правового регулирования. 

Во-первых, государственное управление представляет собой сложный, многогранный социаль-
ный феномен, сущность которого раскрывается через такие системообразующие признаки, как целена-
правленность, системность, исполнительно-распорядительный характер и подзаконность. Эти признаки 
не только определяют природу управления, но и предопределяют специфику его административно-
правового регулирования, которое носит властно-организационный, императивный характер. 

Во-вторых, государственное управление является сложной динамической системой, целостность 
и функциональное единство которой обеспечиваются нормами административного права. Администра-
тивное право выступает в роли системообразующего фактора, закрепляющего структуру управления, 
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компетенцию его субъектов, процедуры управленческой деятельности и гарантии защиты прав граждан 
от возможных злоупотреблений властью. 

В-третьих, содержание государственного управления наиболее рельефно проявляется через его 
функции, которые в современных условиях претерпевают значительную трансформацию. На смену 
традиционной модели, ориентированной на контроль и принуждение, приходит модель «сервисного 
государства», в которой на первый план выходит функция оказания качественных публичных услуг. 
Административное право активно участвует в этой трансформации, разрабатывая новые правовые 
инструменты и стандарты. 

В-четвертых, развитие содержания государственного управления в XXI веке определяется таки-
ми тенденциями, как децентрализация, цифровизация и ориентация на результат. Эти тенденции тре-
буют адекватного ответа со стороны административно-правовой науки и практики, заключающегося в 
модернизации традиционных институтов, разработке новых правовых форм (административный дого-
вор, цифровые регламенты) и совершенствовании механизмов обеспечения эффективности управле-
ния. 

Таким образом, государственное управление представляет собой живой, развивающийся объект 
административно-правового регулирования. Его содержание постоянно обогащается и усложняется, 
что ставит перед административным правом задачу по постоянному поиску новых, более совершенных 
юридических форм и методов организации управленческой деятельности, адекватных вызовам совре-
менности. 
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Аннотация: в статье анализируются национальные подходы стран Евразийского Экономического Сою-
за к вопросам регулирования воздействия на климат, законодательное закрепление механизмов реа-
лизации климатической повестки, степень их разработанности, количественные обязательства стран 
по сокращению выбросов парниковых газов.  
Ключевые слова: парниковые газы, климатическая повестка, углеродное регулирование, углеродная 
нейтральность. 

 
CARBON REGULATION IN THE EAEU COUNTRIES 
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Abstract: This article analyzes the national approaches of Eurasian Economic Union countries to climate 
change regulation, the legislative consolidation of climate agenda implementation mechanisms, the degree of 
their development, and the quantitative commitments of countries to reduce greenhouse gas emissions. 
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Изменения климата в результате выбросов парниковых газов – одна из самых актуальных эколо-

гических проблем современности. Глобальная мировая повестка декларирует снижение выбросов пар-
никовых газов вплоть до их полного сокращения. В этой связи особое значение приобретают вопросы 
нормативного закрепления и разработки механизмов реализации углеродного регулирования, выра-
ботки единообразных подходов к определению углеродного следа. 

Наиболее важными международными актами в сфере углеродного регулирования являются Ра-
мочная конвенция Организации Объединенных Наций об изменении климата 1992 года, Киотский про-
токол к Рамочной конвенции Организации Объединенных Наций об изменении климата 1997 года и 
Парижское соглашение 2015 года. Международно-правовое регулирование ориентировано на количе-
ственные обязательства стран по ограничению и сокращению выбросов в атмосферу парниковых га-
зов, установлению определяемых на национальном уровне вкладов стран в смягчение изменений кли-
мата. Страны-участницы Парижского соглашения обязаны каждые пять лет представлять в Секретари-
ат Рамочной Конвенции об изменении климата национальные планы по сокращению выбросов парни-
ковых газов и адаптации к изменению климата, которые называются определяемые на национальном 
уровне вклады или сокращенно ОНУВ (англ. Nationally Determined Contribution, NDC).  

Международные конвенции в сфере климатического регулирования ратифицированы многими 
государствами и стали основой для разработки как трансграничного углеродного регулирования в рам-
ках отдельных межгосударственных образований (ЕС), так и национального законодательства. 

Страны Евразийского Экономического Союза постепенно включаются в мировую повестку угле-
родного регулирования, ратифицируя международные акты и развивая национальное законодатель-
ство в этой сфере.  

На сегодняшний день все страны ЕАЭС ратифицировали международные договоры в области 
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воздействия на климат, приняв на себя обязательства по сокращению выбросов парниковых газов и 
введению отчетности в рамках международных обязательств и стандартов. Общей позицией стран-
участниц ЕАЭС является является гармонизация подходов и создание инфраструктуры для реализа-
ции климатических проектов во избежание барьеров в сфере углеродного регулирования на внутрен-
нем рынке Союза.  

В ЕАЭС создана Рабочая группа высокого уровня по выработке предложений по сближению по-
зиций государств-членов ЕАЭС в рамках климатической повестки (РГВУ). Результатами деятельности 
группы стала подготовка Заявления об экономическом сотрудничестве государств-членов ЕАЭС в рам-
ках климатической повестки, подписанного сторонами в 2021 году.  

Евразийским межправительственным советом в 2022 году утвержден План мероприятий (дорож-
ная карта) в рамках климатической повестки. Она включает семь направлений: анализ национального 
законодательного регулирования в климатической сфере и подготовку предложений по развитию об-
щих подходов; 

- разработку предложений по формированию совместных рыночных и нерыночных механизмов 
углеродного регулирования; - определение мер стимулирования низкоэмиссионной трансформации в 
отраслях с традиционно высоким уровнем выбросов: энергетике, транспорте, металлургии, сельском 
хозяйстве, химической промышленности; - евразийские инициативы низкоуглеродного развития; - зе-
леное финансирование; - формирование Банка климатических технологий и цифровых инициатив; - 
координация в сфере международных торговых отношений по вопросам климатической повестки в це-
лях продвижения интересов государств- членов ЕАЭС на международной арене[1].  

В настоящее время странами согласованы создание реестра евразийских валидаторов и вери-
фикаторов в сфере углеродного регулирования, формирование добровольных межгосударственные 
стандартов в сфере воздействия на климат. 

Национальное нормативное регулирование воздействия на климат может включать различные 
инструменты: в том числе национальные системы торговли выбросами, введение углеродных налогов, 
квот, обязательной углеродной отчетности, законодательно закрепленную возможность реализации 
климатических проектов. Особое значение в механизмах реализации приобретают меры экономическо-
го стимулирования, к которым относятся: субсидии, целевое финансирование и налоговые преферен-
ции. Странами разрабатываются и внедряются стандарты углеродной отчетности и инструменты ее 
верификации, методологии количественной оценки выбросов и поглощения парниковых газов. Основ-
ной целью национального углеродного регулирования является постепенное сокращение выбросов 
парниковых газов на уровне страны (национальный вклад) до уровней углеродной нейтральности. 

Российская Федерация. В России, начиная с 2019 года формируется необходимая нормативная 
база для внедрения различных инструментов углеродного регулирования, разработана национальная 
методология расчета выбросов парниковых газов, реализуются климатические проекты. В качестве 
основы национального законодательства в области парниковых газов выступают следующие докумен-
ты: Указ Президента Российской Федерации от 04.11.2020 № 666 «О сокращении выбросов парниковых 
газов»; Указ Президента РФ от 26.10.2023 № 812 «Об утверждении Климатической доктрины Российской 
Федерации; Федеральный; закон от 02.07.2021 № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов»; 
Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов парни-
ковых газов до 2050 г. (распоряжение Правительства РФ от 29.10.2021 № 3052-р);  и другие. 

С 2022 г. в России существует национальная система выпуска углеродных единиц, создан реестр 
углеродных единиц. Базисом для получения углеродных единиц является климатический проект, тре-
бующий валидации. После чего осуществляется верификация сокращений выбросов и происходит вы-
пуск углеродных единиц в Национальном реестре углеродных единиц. Полученные углеродные едини-
цы можно продать, использовать для добровольного сокращения углеродного следа либо зачесть в 
рамках квоты Сахалинского эксперимента. Эксперимент на территории Сахалинской области прово-
дится с 1 сентября 2022 г. по 31 декабря 2028 г. включительно и регламентируется Федеральным зако-
ном от 06.03.2022 № 34-ФЗ «О проведении эксперимента по ограничению выбросов парниковых газов в 
отдельных субъектах Российской Федерации». Цель эксперимента -достижение углеродной нейтраль-
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ности на территории данного субъекта. В качестве инструментов реализации проекта используется: 
внедрение технологий сокращения выбросов парниковых газов, формирование системы независимой 
верификации сокращений выбросов, создание системы обращения углеродных единиц и единиц вы-
полнения квоты, создание новых мощностей возобновляемых источников энергии – солнечных элек-
тростанций и ветряных электростанций для декарбонизации энергетической отрасли [2]. 

В России введена обязательная отчетность для юридических лиц и индивидуальных предприни-
мателей по объемам выбросов с 2023 года и по видам деятельности, связанной с выбросами парнико-
вых газов с 2025 года. На ноябрь 2025 года в российском реестре углеродных единиц зарегистрирова-
но 80 климатических проектов, в том числе проекты, связанные с повышением энергоэффективности и 
модернизацией оборудования энергетическими компаниями [3]. В 2022 году запущен инновационный 
проект «Единая национальная система мониторинга климатически-активных веществ» (ВИП ГЗ).  

В 2025 году Россия обновила свои цели в области выбросов парниковых газов, предусмотрев со-
кращение выбросов до 65-67% относительно уровня 1990 года к 2035 году с учетом максимально воз-
можной поглощающей способности лесов, иных естественных экологических систем и при условии 
устойчивого и сбалансированного социально-экономического развития РФ, ее недискриминационного 
доступа к оборудованию и технологиям, необходимым для сокращения (предотвращения) выбросов 
парниковых газов и (или) увеличения их поглощения [4].  

Глобальной целью Российской Федерации является достижение углеродной нейтральности к 
2060 году. 

Республика Беларусь. В Республике Беларусь, как и в Российской Федерации, законодатель-
ство в области углеродного регулирования находится в активной стадии формирования. На данный 
момент разработаны методика количественной оценки выбросов парниковых газов, обязательный учет 
выбросов парниковых газов и источников их выбросов и некоторые другие инструменты углеродного 
регулирования. Национальное законодательство представлено следующими документами: Закон Рес-
публики Беларусь от 26 ноября 1992 г. № 1982-XII «Об охране окружающей среды» (Глава 7. Охрана 
озонового слоя. Регулирование воздействия на климат), Концепция национальной безопасности Рес-
публики Беларусь, утвержденная решением Всебелорусского народного собрания от 25 апреля 2024 г. 
№ 5, Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2035 года, Национальный план действий по увеличению абсорбции поглотителями пар-
никовых газов на период до 2030 г.; Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 9 мар-
та 2021 г. № 137 ”О регулировании выбросов парниковых газов“, Стратегия адаптации лесного хозяй-
ства Беларуси к изменению климата до 2050 года; Национальный план действий по адаптации лесного 
хозяйства Беларуси к изменению климата до 2030 года; Стратегия адаптации сельского хозяйства к 
изменению климата до 2050 года, Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики в 
Республике Беларусь на 2021–2025 годы и другие. В 2025 году разработан проект Экологического ко-
декса, в котором основные положения воздействия на климат системно урегулированы в соответствии 
с международными обязательствами страны. 

В рамках обязательной углеродной отчетности ведется производственный учет антропогенных 
выбросов из источников их абсорбции поглотителями парниковых газов, данные которого аккумулиру-
ются в государственном кадастре антропогенных выбросов. В стране создана национальная система 
инвентаризации выбросов парниковых газов, которая обеспечивает непрерывный ежегодный учет вы-
бросов, полноту и транспарентность, сопоставимость отчетности с международными стандартами. 

С 2024 года действуют Экологические нормы и правила (ЭкоНиП) 17.09.08-001–2024 «Охрана 
окружающей среды и природопользование. Климат. Требования (правила) количественного определе-
ния выбросов парниковых газов». Данный документ определяет категории источников и перечень пар-
никовых газов для каждого источника, по которым предусмотрена отчетность [5]. При этом следует от-
метить отсутствие рыночных инструментов углеродного регулирования: отсутствуют механизмы квоти-
рования выбросов и система торговли выбросами.  

В ноябре 2025 года Республика Беларусь обновила свои обязательства, представив в качестве 
новой цели – снижение к 2035 году выбросов парниковых газов не менее чем на 47 процентов по срав-
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нению с уровнем выбросов в 1990 году. Условиями выполнения обязательств называются доступ к ме-
ханизмам международного углеродного рынка, выход из режима международных санкций, привлечение 
внешних финансовых ресурсов, в том числе технической и технологической помощи [6]. 

Республика Казахстан. Национальное углеродное регулирование в Казахстане имеет высокий 
уровень разработанности как на уровне законодательства, так и на уровне стратегических документов. За 
последние десять лет Казахстан сформировал целостную политику и законодательную базу для низко-
углеродного перехода и согласования национального развития с глобальными климатическими целями. 

К законодательным актам в климатической области относятся: Экологический кодекс Республики 
Казахстан 2021 года, обеспечивающий правовую основу для климатических действий, включая принципы 
сокращения выбросов, климатическое лицензирование и механизмы зелёного финансирования; Кодекс о 
здоровье народа и системе здравоохранения Республики Казахстан 2020 года, Закон о гражданской за-
щите Республики Казахстан 2014 года, Водный кодекс Республики Казахстан 2025 года и другие законы. 
В качестве основных стратегических документов выступают Национальный план развития до 2029 года, 
Стратегия достижения углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 года, План действий по 
переходу к «зелёной экономике» на 2024–2030 годы, Комплексный план развития водной отрасли на 
2024–2028 годы, Концепция развития агропромышленного комплекса на 2021–2030 года и др.[7]. 

В Казахстане, единственной из стран ЕАЭС, с 2013 года действует система торговли выбросами 
(СТВ) Она охватывает 6 основных секторов экономики: электроэнергетическую, нефтегазовую, горно-
добывающую, металлургическую, химическую и обрабатывающую промышленности и является эконо-
мически эффективным инструментом сокращения выбросов. Распределение квот осуществляется бес-
платно, на основании перечня бенчмарков в регулируемых секторах экономики. Предусмотрены про-
дажи квот на первичный аукционах и вторичном рынке. Планируется создание углеродного фонда и 
страновой платформы как координационного механизма для взаимодействия между государственными 
органами, частным сектором и международными партнёрами. Активно развивается рынок зеленого 
финансирования. В республике действует национальная система мониторинга, отчетности и верифи-
кации (МОВ), которая включает Национальную инвентаризация парниковых газов, государственные 
кадастры углерода и отходов, государственный реестр углеродных единиц и реестр выбросов и пере-
носа загрязнителей. 

ОНУВ, определенный в 2025 году устанавливает в качестве цели снижение чистых выбросов 
парниковых газов на 17 процентов ниже уровня 1990 года к 2035 году (безусловно) и до 25 процентов 
при международной поддержке. 

Кыргызская республика. К основным законодательным актам Кыргызской Республики, регули-
рующим воздействие на климат являются: Закон КР «Об охране окружающей среды», Водный и Лесной 
кодексы. Планируется принятие системного закона «О климатической деятельности. В рамках страте-
гического планирования климатическая повестка нашла свое отражение в принятой в 2025 году По-
вестке дня в области устойчивого развития до 2030 года, долгосрочной национальной цели достижения 
углеродной нейтральности (КДУН), утвержденной Постановлением Кабинета Министров КР № 13 397 
от 03.07.2025 года, Национальной программе развития Кыргызской Республики до 2030 года, Государ-
ственной программе по сохранению биоразнообразия на 2025–2040 годы, Стратегии развития энерге-
тического сектора и других программных документах [8]. 

В стране функционирует национальный кадастр парниковых газов, определены механизмы пла-
нирования и мониторинга, система координации по вопросам адаптации к изменению климата, подго-
товлены профили рисков и уязвимости. В 2025 году была разработана методология «зелёной» таксо-
номии, определяющая единые критерии для «зелёных» инвестиций, с учетом международных стандар-
тов и национального законодательства [9]. Также, в стране последовательно развивается рынок клима-
тически устойчивых финансовых инструментов. В июне 2025 года коммерческий банк KICB выпустил 
облигации устойчивого развития в национальной валюте, предназначенные для финансирования «зе-
лёных» и социальных проектов [10]. В 2024 г. Минфин КР при поддержке Всемирного банка разработал 
методологию маркировки «зелёных» расходов; в 2024–2025 гг. она апробирована в пилоте с участием 
МПРЭТН и МЧС, подтвердив эффективность идентификации и мониторинга [11]. В сентябре 2025 г. 



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 63 

 

www.naukaip.ru 

Распоряжением Кабинета Министров утверждены Временное руководство и Дорожная карта по внед-
рению маркировки на 2025– 2027 г. 

Следует отметить, что положительный опыт внедрения отдельных рыночных инструментов в 
Кыргызстане стал возможен благодаря включению страны в систему международной поддержки, в том 
числе консультационной, технической и финансовой со стороны Программы развития Организации 
Объединенных Наций (ПРООН) в рамках подхода «Единой ООН» и других международных организа-
ций и финансовых институтов. 

ОНУВ 3.0 Кыргызской Республики, представленный в 2025 году устанавливает цели по сокраще-
нию нетто выбросов парниковых газов на 18 процентов к 2030 году и на 16 процентов к 2035 году [9]. 

Кыргызстан планирует достичь углеродной нейтральности к 2050 году 
Республика Армения. Национальное регулирование выбросов парниковых газов в Республике 

Армения в основном представлено актами стратегического планирования. В настоящее время утвер-
ждены: Стратегическая программа перспективного развития Республики Армения на 2014–2025 годы, 
Стратегическая программа развития энергетического сектора Республики Армения до 2040 года, Наци-
ональная программа по энергоэффективности и возобновляемой энергетике на 2021–2030 годы, Сель-
скохозяйственная стратегия на 2020–2030 годы, Стратегия развития системы управления твердыми 
бытовыми отходами на 2017–2036 годы [12]. 

Основные цели, заложенные в программах и стратегиях предусматривают меры по максималь-
ному использованию внутренних энергетических ресурсов с упором на возобновляемые источники 
энергии и повышение энергоэффективности; делается акцент на развитии атомной энергетики, возоб-
новляемых источников энергии, разработке и реализации устойчивой политики для содействия зеленой 
экономике и достижения долгосрочных целей устойчивого развития. К актам национального законода-
тельства в области можно отнести: Основы законодательства Республики Армения об охране приро-
ды», законы «Об охране атмосферного воздуха», «Об экспертизе воздействия на окружающую среду», 
«О природоохранных и природопользовательских платежах» и другие. Для более эффективной реали-
зации климатической повестки в 2025 году в Армении разработан Закон «О климате». 

В области учета выбросов парниковых газов в Армении разрабатывается Национальный кадастр 
выбросов. Большое внимание уделяется мерам по адаптации к изменению климата. Такие рыночные 
инструменты углеродного регулирования как система торговли выбросами и/или углеродный налог в 
стране не внедрены. 

С 2021 года вступило в силу Соглашение о всеобъемлющем и расширенном партнерстве между 
ЕС и Арменией. В дорожной карте данного Соглашения предусмотрены 12 мер по борьбе с изменени-
ем климата и 34 меры в области энергоэффективности, возобновляемых источников энергии и энерге-
тической безопасности [13]. В 2025 году Армения официально присоединилась к декларации по борьбе 
с изменением климата «NDC Action Now – Действия в решающий момент», представленной Партнер-
ством по национально определяемым взносам и сформированной под сопредседательством Бразилии 
и Дании [14]. 

В Национально-определяемом вкладе (NDC) на 2021–2030 годы Армения устанавливает годовой 
целевой показатель сокращения выбросов парниковых газов в масштабах всей экономики на 40% к 
2030 году по сравнению с базовым 1990 годом. 

Подводя итоги, следует отметить, что страны участники ЕАЭС активно внедряют механизмы уг-
леродного регулирования, закрепляя их в своих программных документах и законодательных актах. 
Все страны активно развивают законодательство в сфере углеродного регулирования: в Российской 
Федерации, Республике Беларусь разработаны проекты Экологических кодексов, в республике Арме-
ния – Закон «О климате». Страны внедрили национальные системы учета выбросов, реализуют адап-
тационные меры и климатические проекты. Наилучшие результаты демонстрируют Казахстан и Рос-
сийская Федерация, внедрившие не только ограничивающие инструменты, но и экономические. При 
этом, страны заинтересованы в унификации систем верификации, испытывают потребность в дополни-
тельном внешнем финансировании и технологической поддержке со стороны экономически развитых 
стран. 
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ФГБОУ ВО «Санкт-петербургский государственный экономический университет» 
 

Аннотация: Настоящая статья посвящена комплексному анализу правового регулирования института 
субсидиарной ответственности в контексте функционирования хозяйственных обществ, проанализиро-
вана сущность данного правового механизма, рассмотрены правовые основы привлечения к субси-
диарной ответственности, а также ключевые условия ее возникновения, выделен широкий круг субъек-
тов, которые могут быть признаны контролирующими должника лицами, отмечена специфика доказы-
вания причинно-следственной связи между их действиями и банкротством хозяйственного общества.  
Ключевые слова: субсидиарная ответственность, правовое регулирование, доказывание, хозяйствен-
ное общество, кредитор. 
 

LEGAL REGULATION OF SUBSIDIARY LIABILITY IN BUSINESS ENTITIES 
 

Kuchina Anastasia Sergeevna 
 
Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of the legal regulation of the institution of 
subsidiary liability in the context of the functioning of business entities, analyzes the essence of this legal 
mechanism, examines the legal basis for bringing to subsidiary liability, as well as the key conditions for its 
occurrence, identifies a wide range of subjects that can be recognized as controlling persons of the debtor, 
and highlights the specifics of proving a causal relationship between their actions. and bankruptcy of the 
business company.  
Keywords: subsidiary liability, legal regulation, evidence, business company, creditor  

 
В основе современного корпоративного права лежит фундаментальный принцип ограниченной 

ответственности, который позволяет участникам хозяйственных обществ рисковать лишь своими вкла-
дами в уставный капитал, ограждая личное имущество от притязаний кредиторов юридического лица. 
Этот принцип является краеугольным камнем предпринимательства, стимулируя инвестиции, иннова-
ции и экономический рост. Однако, как у любой медали есть две стороны, так и у ограниченной ответ-
ственности существует свой «теневой» аспект: в определенных ситуациях недобросовестные действия 
контролирующих лиц могут привести к злоупотреблению этим принципом, оставляя кредиторов без 
средств к существованию, а общество – с неисполненными обязательствами. Именно для предотвра-
щения таких ситуаций и восстановления справедливости законодательством предусмотрен мощный 
противовес – субсидиарная ответственность.  

Субсидиарная ответственность представляет собой исключительную меру, которая возникает, 
когда основным должником (хозяйственным обществом) не могут быть исполнены «свои обязатель-
ства» [1], и тогда за его долги отвечает другое лицо – субсидиарный должник. Она призвана «пробить 
корпоративную вуаль» и возложить личную имущественную ответственность за доведение компании до 
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банкротства на тех, кто фактически контролировал ее деятельность и принимал недобросовестные или 
неразумные решения. Механизм реализации этой ответственности, детально регламентированный 
преимущественно в законодательстве о несостоятельности (банкротстве), представляет собой слож-
ную и многоступенчатую юридическую процедуру, требующую тщательного доказывания причинно-
следственной связи между действиями контролирующих лиц и финансовым крахом должника. В кон-
тексте хозяйственных обществ таким субсидиарным должником становится лицо, которое фактически 
или юридически контролировало деятельность общества и чьи действия или бездействие привели к 
невозможности исполнения обязательств. Ее регулирование в Российской Федерации претерпело зна-
чительную эволюцию, особенно с принятием и последующим совершенствованием Федерального за-
кона «О несостоятельности (банкротстве)», который в настоящее время является первостепенным ак-
том, детально регламентирующим данное явление. Этот закон прошел путь от формального подхода к 
более глубокому, экономическому, при котором оценивается реальная причастность контролирующих 
лиц к краху компании.  

Центральное место в системе правового регулирования занимает определение условий, при ко-
торых субсидиарная ответственность может быть возложена. Первоочередным и необходимым усло-
вием является несостоятельность (банкротство) хозяйственного общества, подтвержденное реше-
нием суда. Однако сам факт банкротства не является достаточным основанием. Ключевым элементом 
является установление причинно-следственной связи между действиями или бездействием контро-
лирующих должника лиц и невозможностью полного погашения требований кредиторов. Законодатель-
ство не требует доказывания прямого умысла, но устанавливает ряд законодательных презумпций, 
при наличии которых вина и причинная связь считаются доказанными, если контролирующее лицо не 
докажет обратное. К таким презумпциям могут относиться: наличие крупного ущерба, причиненного 
действиями контролирующего лица, непредставление или фальсификация финансовой документации, 
совершение сделок по нерыночным ценам и другие действия, явно свидетельствующие о недобросо-
вестном или «неразумном ведении дел» [2, с. 53]. Круг субъектов, которые могут быть привлечены к 
субсидиарной ответственности, достаточно широк и не ограничивается лишь формальными руководи-
телями или учредителями. Под «контролирующим должника лицом» понимается не только единолич-
ный исполнительный орган (генеральный директор), члены коллегиальных органов управления (совет 
директоров), но и любое лицо, которое в течение трех лет до банкротства имело возможность опреде-
лять действия должника, в том числе путем дачи обязательных указаний, распоряжений, одобрения 
сделок или иным образом фактически контролировало его деятельность. Это может быть и мажори-
тарный акционер, и «теневой» бенефициар, и даже топ-менеджер, который обладал достаточными 
полномочиями и влиянием. Такой широкий подход обусловлен необходимостью «прокалывания корпо-
ративной вуали» для выявления реальных виновников финансового краха компании. Значение право-
вого регулирования субсидиарной ответственности для гражданского оборота и корпоративных отно-
шений трудно переоценить. Во-первых, оно служит мощным дисциплинирующим фактором для всех 
контролирующих лиц, побуждая их к добросовестному и разумному ведению бизнеса, тщательному 
анализу рисков и ответственному принятию управленческих решений. Осознание угрозы личной иму-
щественной ответственности за недобросовестные действия снижает искушение использовать ограни-
ченную ответственность как щит для осуществления рискованных или мошеннических схем. Во-вторых, 
эта мера является защитным механизмом для кредиторов, предоставляя им дополнительную га-
рантию удовлетворения требований в случае банкротства основного должника, что повышает доверие 
к хозяйственному обороту в целом. В-третьих, субсидиарная ответственность способствует очищению 
рынка от недобросовестных участников, поддерживая здоровую конкурентную среду и повышая инве-
стиционную привлекательность. Однако применение субсидиарной ответственности сопряжено и с 
«определенными сложностями и дискуссиями» [3, с. 74].  Существует тонкая грань между недобросо-
вестными действиями, ведущими к ответственности, и обычными предпринимательскими рисками, ко-
торые могут привести к убыткам, но не являются основанием для привлечения к субсидиарной ответ-
ственности.  
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Основанием механизма привлечения к субсидиарной ответственности является доказывание 
оснований для привлечения. Заявитель должен доказать совокупность юридически значимых фак-
тов, которые включают: во-первых, статус контролирующего лица у ответчика, то есть его способ-
ность определять действия должника в течение трех лет, предшествующих банкротству; во-вторых, 
наличие оснований для привлечения, предусмотренных законом о банкротстве. Эти основания мо-
гут быть прямыми (например, неисполнение обязанности по подаче заявления о банкротстве) или кос-
венными, связанными с действиями, повлекшими банкротство. В целях упрощения доказывания зако-
нодательство устанавливает ряд «презумпций вины и причинной связи» [5, с. 65]. Например, если 
контролирующее лицо не передало конкурсному управляющему необходимую финансовую документа-
цию, или если документация была уничтожена/искажена, или если в результате действий контролиру-
ющего лица была совершена сделка, причинившая существенный вред кредиторам, то презюмируется, 
что именно эти действия привели к банкротству. В этом случае бремя доказывания перекладывается 
на контролирующее лицо, которое должно опровергнуть эти презумпции, доказав свою добросовест-
ность и разумность действий, а также отсутствие причинно-следственной связи между его действиями 
и банкротством. После установления судом факта наличия оснований и отсутствия убедительных 
опровержений со стороны ответчика, суд выносит определение о привлечении к субсидиарной от-
ветственности. В этом определении указывается размер ответственности, который, как правило, ра-
вен сумме неудовлетворенных требований кредиторов, включенных в реестр. Субсидиарная ответ-
ственность является солидарной, если к ней привлечено несколько «контролирующих лиц» [4, с.81].  

Таким образом, механизм реализации субсидиарной ответственности представляет собой слож-
ную, но необходимую процедуру, направленную на восстановление нарушенного баланса интересов. 
Он служит мощным инструментом правосудия, позволяя кредиторам получить возмещение за счет 
личного имущества тех, кто злоупотребил принципом ограниченной ответственности, и одновременно 
выступает в качестве эффективного превентивного средства, дисциплинирующего контролирующих 
лиц и способствующего добросовестному ведению бизнеса в хозяйственных обществах.  

Правоприменительная практика постоянно ищет баланс, чтобы, с одной стороны, эффективно 
бороться со злоупотреблениями, а с другой – не создавать «охлаждающий эффект», который мог бы 
отпугивать от принятия смелых, но необходимых для развития бизнеса решений. Чрезмерно широкое 
или необоснованное применение этой меры может подорвать сам принцип ограниченной ответствен-
ности и дестимулировать предпринимательскую активность. В этом контексте особую роль играет су-
дебная система, которая должна тщательно анализировать все обстоятельства дела, учитывать спе-
цифику бизнеса, степень вины контролирующего лица и объективность допущенных им ошибок. Таким 
образом, правовое регулирование субсидиарной ответственности в хозяйственных обществах являет-
ся неотъемлемой частью современного корпоративного права, выступая в качестве необходимого про-
тивовеса принципу ограниченной ответственности. Оно служит мощным инструментом поддержания 
дисциплины, честности и ответственности в деловом мире, защищая интересы кредиторов и способ-
ствуя устойчивому развитию экономики. Хотя применение этой меры требует особой осторожности и 
взвешенности, ее существование является жизненно важным для поддержания доверия к корпоратив-
ной форме ведения бизнеса и обеспечения «справедливости в гражданском обороте» [6, с. 67] 

Можно сделать вывод, что данная правовая конструкция выступает мощным дисциплинирующим 
фактором, побуждающим всех, кто обладает полномочиями влиять на деятельность хозяйственного 
общества, к максимально ответственному и «разумному принятию решений» [7, с. 43]. Осознание по-
тенциальной личной имущественной ответственности является весомым аргументом против осуществ-
ления рискованных схем, сокрытия информации или использования активов компании в личных инте-
ресах. Одновременно она предлагает пострадавшим кредиторам последний рубеж защиты, предо-
ставляя возможность получить возмещение за счет личного имущества виновных лиц, когда активы 
самого должника исчерпаны. Таким образом, субсидиарная ответственность способствует оздоровле-
нию деловой среды, отсеивая недобросовестных участников и укрепляя доверие к институту юридиче-
ского лица как надежному контрагенту.  
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Аннотация:Настоящая статья посвящена комплексному исследованию механизмов формирования, 
функционирования и развития клиентоориентированной системы управления качеством образования в 
высшем учебном заведении. Исследование направлено на выявление ключевых факторов, влияющих 
на формирование и эффективное функционирование такой системы, а также на разработку практиче-
ских рекомендаций по ее внедрению и совершенствованию. В теоретической части статьи представлен 
анализ эволюции концепций качества образования. В эмпирической части исследования представлены 
результаты анализа опыта внедрения клиентоориентированных систем управления качеством образо-
вания в ряде ведущих вузов РФ и зарубежных стран.  
Ключевые слова: клиентоориентированность, управление качеством образования, высшее образова-
ние, CRM-системы, Satisfaction (Customer Satisfaction), EFQM Excellence Model, ISO 9001. 
 

SELECTION OF INDICATORS AND CRITERIA FOR THE FORMATION OF AN INTRA-UNIVERSITY 
SYSTEM FOR ASSESSING THE QUALITY OF EDUCATION 

 
Sereda Natalia Vladimirovna,  

Magomaeva Elvira Vladimirovna 
 

Abstract: This article is devoted to a comprehensive study of the mechanisms of formation, functioning, and 
development of a client-oriented quality management system for education in a higher education institution. 
The study aims to identify key factors influencing the formation and effective functioning of such a system, as 
well as to develop practical recommendations for its implementation and improvement. The theoretical part of 
the article presents an analysis of the evolution of educational quality concepts. The empirical part of the study 
presents the results of an analysis of the experience of implementing customer-oriented education quality 
management systems at several leading universities in the Russian Federation and abroad. 
Keywords: customer focus, education quality management, higher education, CRM systems, Satisfaction 
(Customer Satisfaction), EFQM Excellence Model, ISO 9001. 

 
Введение.  В условиях динамично развивающегося образовательного ландшафта, характеризу-

ющегося возрастающими требованиями к качеству подготовки специалистов и необходимостью обес-
печения конкурентоспособности выпускников, формирование эффективной внутривузовской системы 
оценки качества образования (ВСОКО) приобретает первостепенное значение. Такая система является 
не просто инструментом контроля, а важным механизмом обеспечения постоянного совершенствова-
ния образовательного процесса, повышения его результативности и соответствия потребностям рынка 
труда.  
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Методологические основы формирования ВСОКО.  Формирование ВСОКО должно основы-
ваться на системном подходе, предполагающем комплексный учет различных факторов, влияющих на 
качество образования. В качестве методологической базы целесообразно использовать принципы ме-
неджмента качества, изложенные в стандартах ISO 9000 и ISO 9001, а также  

учитывать рекомендации Европейской ассоциации по обеспечению качества в высшем образо-
вании (ENQA). Важным этапом является разработка концептуальной модели ВСОКО, при этом необхо-
димо учитывать специфику образовательной организации, ее миссию, цели и задачи, а также особен-
ности реализуемых образовательных программ. 

Выбор показателей качества образования. является критически важным этапом формирования 
ВСОКО. Для обеспечения комплексной оценки качества образования необходимо использовать сбаланси-
рованный набор показателей, охватывающих различные аспекты деятельности вуза, включая: 

- Показатели, характеризующие контингент обучающихся: средний балл ЕГЭ поступаю-
щих, доля обучающихся, получающих государственную академическую стипендию, доля обучающихся, 
участвующих в научно-исследовательской работе.  

- Показатели, характеризующие научно-педагогический состав: доля преподавателей, 
имеющих ученую степень, доля преподавателей, занимающихся научно-исследовательской работой, 
количество публикаций преподавателей в ведущих научных журналах.  

- Показатели, характеризующие образовательный процесс: доля образовательных про-
грамм, соответствующих требованиям ФГОС ВО, обеспеченность образовательного процесса учебно-
методической литературой, использование современных образовательных технологий, уровень удо-
влетворенности студентов качеством преподавания.  

- Показатели, характеризующие результаты образовательной деятельности: доля вы-
пускников, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию, доля выпускников, трудоустро-
енных в течение года после окончания вуза, уровень удовлетворенности работодателей качеством 
подготовки выпускников.  

- Показатели, характеризующие материально-техническую базу: обеспеченность учебных 
аудиторий и лабораторий современным оборудованием, наличие доступа к информационным ресур-
сам, наличие спортивных сооружений и объектов социальной инфраструктуры.  

При выборе показателей необходимо учитывать рекомендации Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации, изложенные в методических материалах по формированию си-
стемы оценки качества образования.  

Разработка критериев оценки качества образования. Критерии должны быть четкими, одно-
значными, объективными и измеримыми, а также соответствовать установленным нормативным тре-
бованиям. При разработке критериев необходимо учитывать специфику образовательных программ и 
особенности деятельности вуза. Рекомендуется использовать многоуровневую систему критериев, 
включающую пороговые значения (минимально допустимый уровень), целевые значения (желаемый 
уровень) и оптимальные значения (максимально достижимый уровень).  

Внутривузовские механизмы оценки качества образования: 
- Самообследование: комплексная оценка вузом собственной деятельности, направленная на 

выявление сильных и слабых сторон, а также разработку мероприятий по улучшению качества образо-
вания.  

- Внутренний аудит: систематический и независимый анализ деятельности вуза, проводи-
мый внутренними аудиторами, с целью оценки соответствия деятельности установленным требовани-
ям и эффективности системы управления качеством.  

- Опросы студентов и преподавателей: сбор информации об уровне удовлетворенности 
студентов и преподавателей качеством образовательного процесса, учебной и научной деятельности, 
а также о проблемах, с которыми они сталкиваются.  

- Анализ успеваемости студентов: отслеживание успеваемости студентов по различным 
дисциплинам, анализ причин неуспеваемости и разработка мероприятий по повышению успеваемости.  
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- Оценка компетенций выпускников: оценка уровня сформированности компетенций выпуск-
ников, с использованием таких методов, как тестирование, решение практических задач, защита вы-
пускных квалификационных работ.  

- Анализ трудоустройства выпускников: сбор информации о трудоустройстве выпускников, 
анализ соответствия полученного образования требованиям рынка труда и выявление востребованных 
специальностей.  

Результаты оценки качества образования, полученные с использованием различных механиз-
мов, должны быть систематически анализированы и использованы для разработки мероприятий по 
улучшению качества образовательного процесса.  

Интеграция ВСОКО с внешними системами оценки качества образования.  Интеграция с 
внешними системами оценки качества образования позволяет вузу представить объективную инфор-
мацию о качестве своей деятельности, а также получить рекомендации по улучшению качества обра-
зования. Это также способствует повышению доверия к вузу со стороны абитуриентов, работодателей 
и общества в целом.  

Заключение. Формирование эффективной ВСОКО является сложной и многогранной задачей, 
требующей системного подхода, учета специфики образовательной организации и использования пе-
редового опыта. Правильный выбор показателей и критериев, разработка адекватных механизмов 
оценки и интеграция с внешними системами оценки качества образования позволяют вузу обеспечить 
постоянное совершенствование образовательного процесса, повышение его результативности и соот-
ветствие потребностям рынка труда. Дальнейшие исследования в данной области должны быть направ-
лены на разработку более совершенных методик оценки качества образования, учитывающих динамику 
изменений в образовательной среде и возрастающие требования к компетенциям выпускников.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается комплексное влияние физической нагрузки различной 
интенсивности и характера на ключевые когнитивные функции: память, внимание и скорость реакции. 
Проанализированы современные нейрофизиологические механизмы, лежащие в основе этого влияния, 
включая усиление мозгового кровотока, нейрогенез, синтез нейротрофических факторов и модуляцию 
нейротрофических факторов и модуляцию нейромедиаторных систем.  
Ключевые слова: физическая нагрузка, когнитивные функции, память, внимание, скорость реакции, 
BDNF, нейропластичность, аэробные упражнения. 
 

EFFECT OF PHYSICAL EXERCISE ON COGNITIVE FUNCTIONS: MEMORY, ATTENTION, AND 
REACTION TIME 

 
Fomenkov Vasily Nikolaevich, 

Shkapov Pavel Yurievich, 
Dmitrochenko Tatyana Yurievna 

 
Abstract: This article examines the complex effect of physical activity of various intensities and types on key 
cognitive functions: memory, attention, and reaction speed. It analyzes the current neurophysiological mecha-
nisms underlying this effect, including increased cerebral blood flow, neurogenesis, synthesis of neurotrophic 
factors, and modulation of neurotrophic factors and neurotransmitter systems. 
Keywords: physical activity, cognitive functions, memory, attention, reaction speed, BDNF, neuroplasticity, 
and aerobic exercises. 

 
В последние десятилетия растёт интерес к взаимосвязи физической активности и когнитивных 

функций. В условиях повышенной информационной нагрузки поиск немедикаментозных способов 
улучшения работы мозга становится особенно актуальным. Традиционно физическая подготовка ассо-
циируется с укреплением физического здоровья и спортивными достижениями, однако она также обла-
дает значительным потенциалом для оптимизации мозговой деятельности. 

Когнитивные функции (память, внимание, скорость реакции) критически важны для обучения, ра-
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боты и повседневной жизни. Их нарушения ведут к снижению продуктивности и качества жизни. Со-
временные научные данные подтверждают пластичность мозга и возможность влиять на его состояние 
посредством дозированной физической активности. 

Положительное влияние физической нагрузки на когнитивные функции обусловлено комплексом 
взаимосвязанных процессов: 

 Улучшение церебрального кровотока и ангиогенез. Физическая активность увеличивает ча-
стоту сердечных сокращений и сердечный выброс, что приводит к усилению кровоснабжения головного 
мозга. Это обеспечивает улучшенную доставку кислорода и глюкозы – основных источников энергии 
для нейронов. Длительные тренировки стимулируют образование новых капилляров в ключевых зонах 
мозга. 

 Стимуляция нейрогенеза и синтез нейротрофических факторов. Ключевую роль играет 
BDNF – белок, который поддерживает жизнеспособность существующих и стимулирует рост новых 
нейронов. Аэробные упражнения повышают уровень BDNF в гиппокамте, что напрямую связано с 
улучшением вербальной и пространственной памяти. Также важную роль играют инсулиноподобный 
фактор роста (IGF-1) и фактор роста эндотелия сосудов (VEGF), способствующие выживанию нейронов 
и формированию сосудистой сети. 

 Модуляция нейромедиаторных систем. Физическая активность регулирует баланс дофами-
на, норадреналина и серотонина. Дофамин и норадреналин улучшает внимание, мотивацию и скорость 
обработки информации. Серотонин снижает тревожность, косвенно повышая когнитивные показатели. 

Важно различать немедленные (острые) эффекты от одной тренировки и долгосрочные (хрони-
ческие), возникающие в результате регулярных занятий.  

Острые эффекты проявляются сразу после или даже во время выполнения упражнения. Они в 
основном связаны с усилением мозгового кровотока и выбросом нейромедиаторов. Это приводит к 
временному улучшению скорости реакции, концентрации внимания и способности к быстрому пере-
ключению между задачами. Даже 20-30-минутная аэробная нагрузка умеренной интенсивности может 
заметно повысить показатели внимания и скорости обработки информации.  

Хронические эффекты – результат структурных и функциональных изменений в мозге. Они свя-
заны с устойчивым повышением уровня BDNF, ангиогенезом и нейрогенезом. Именно хронические 
эффекты ответственны за устойчивое улучшение памяти, усиление исполнительных функций и общее 
повышение когнитивного резерва, что является защитным фактором против возрастного снижения ко-
гнитивных способностей. 

Влияние на память: 
Так как память не является единой функцией, физическая нагрузка по-разному влияет на её раз-

личные виды. 
– Долговременная память (в частности, эпизодическая и пространственная). Регулярные аэроб-

ные нагрузки (бег, плавание, езда на велосипеде) средней интенсивности оказывают положительное 
влияние именно на этот тип памяти. Данный механизм связывают с усилением нейрогенеза и синапти-
ческой пластичности в гиппокампе под действием BDNF. Исследования на разных возрастных группах 
показывают, что у физически активных людей объём гиппокампа больше, а результаты тестов на за-
поминание информации – выше. 

– Рабочая (оперативная) память. Она отвечает за временное удержание и манипулирование ин-
формацией, также чувствительна к физической активности. Однако здесь более эффективными могут 
быть комплексные нагрузки, включающие когнитивный компонент (например, спортивные игры, едино-
борства, танцы), которые требуют постоянного обновления и обработки информации в условиях меня-
ющейся среды. Систематические занятия такими видами активности тренируют способность удержи-
вать и оперировать несколькими элементами информации одновременно. 

Однократная серия аэробных упражнений умеренной интенсивности, выполненная «после» фа-
зы обучения, может значительно улучшить консолидацию памяти – процесс перехода информации из 
кратковременной памяти в долговременную. Это означает, что тренировка, проведённая в течение не-
скольких часов после изучения нового материала, усиливает его запоминание. 
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Влияние на внимание и скорость: 
Систематические физические тренировки, особенно аэробные, способствуют улучшению способ-

ности длительно концентрироваться на задаче и игнорировать отвлекающие стимулы. Это связано с 
улучшением функций префронтальной коры, отвечающей за исполнительный контроль. У детей и под-
ростков с синдромом дефицита внимания и гиперактивности (СДВГ) регулярная физическая активность 
демонстрирует выраженный положительный эффект на симптомы невнимательности. 

Скорость реакции – одна из когнитивных функций, которая наиболее явно и быстро улучшается 
под воздействием физической нагрузки, особенно кратковременной и высокой интенсивности (напри-
мер, ВИИТ – высокоинтенсивный интервальный тренинг). Выброс адреналина во время такой нагрузки 
приводит к немедленному повышению бдительности и сокращению времени простой сенсомоторной 
реакции. Для развития сложной реакции (выбора из нескольких вариантов) более эффективны виды 
спорта с быстро меняющейся обстановкой (теннис, футбол, баскетбол), которые требуют постоянного 
прогнозирования и быстрого принятия решений. 

Возрастные особенности влияния физической нагрузки: 
– У детей и подростков, в период активного развития мозга, физическая нагрузка является крити-

чески важным фактором. Она не только позитивно влияет на учебные достижения, но и содействует 
созданию устойчивых нейронных связей, которые формируют базу для когнитивного контроля. В этом 
возрастном периоде особую ценность представляют упражнения на координацию. 

– Для взрослых людей физическая активность – эффективный способ сохранять работоспособ-
ность, справляться со стрессом и предотвращать профессиональное выгорание. Оптимальный эффект 
для поддержания когнитивных функций даёт сочетание аэробных нагрузок и силовых упражнений. 

– Пожилым людям систематические физические упражнения – действенный метод замедления 
возрастных изменений в работе мозга. Они помогают приостановить атрофию гиппокампа и префрон-
тальной коры, снижая риск развития болезни Альцгеймера и других форм деменции. Даже начав зани-
маться в зрелом возрасте, можно значительно улучшить когнитивные функции и повысить качество 
жизни. 

Проведённый анализ позволяет сделать однозначный вывод о наличии мощного позитивного 
влияния систематической и дозированной физической нагрузки на когнитивные функции. Нейрофизио-
логической основой этого влияния являются усиление мозгового кровообращения и стимуляция нейро-
генеза за счёт повышения уровня BDNF, а также оптимизация баланса ключевых нейромедиаторов. 

Была установлена зависимость эффекта от типа и объёма нагрузки. Для развития долговремен-
ной памяти наиболее эффективны регулярные аэробные нагрузки средней интенсивности. Для немед-
ленного повышения скорости реакции и концентрации внимания оптимальны кратковременные высо-
коинтенсивные нагрузки. Комплексные виды активности, сочетающие физическое и когнитивное 
напряжение, обеспечивают наиболее разностороннее развитие когнитивной сферы, особенно рабочей 
памяти и исполнительных функций. 
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Аннотация: У младших школьников с интеллектуальными нарушениями отмечается различная выра-
женность двигательной активности. В исследовании приняли участие 40 учащихся начальных классов, 
имеющих подтверждённые ментальные нарушения; они были разделены на две выборки — контроль-
ную и экспериментальную, по 20 человек в каждой. На стартовом этапе все дети были распределены 
по трём уровням двигательной активности: высокому, среднему и низкому. Исходя из полученных дан-
ных, была разработана специализированная программа адаптивного физического воспитания, учиты-
вающая индивидуальный уровень двигательной активности каждого участника. Итоги исследования 
показали эффективность предложенной методики: у детей экспериментальной группы положительная 
динамика показателей физической подготовленности оказалась более значительной, чем у их сверст-
ников из контрольной группы. 
Ключевые слова: нарушение интеллекта, адаптивная физкультура, двигательная активность. 
 

DEVELOPMENT OF PHYSICAL FITNESS OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS WITH INTELLECTUAL 
DISABILITIES THROUGH ADAPTIVE PHYSICAL CULTURE 

 
Shash Evgeny Ivanovich 

 
Abstract: Younger schoolchildren with intellectual disabilities have different degrees of motor activity. The 
study involved 40 primary school students with confirmed mental disabilities, who were divided into two 
groups: a control group and an experimental group, with 20 students in each group. At the beginning of the 
study, all the children were divided into three levels of motor activity: high, medium, and low. Based on these 
data, a specialized adaptive physical education program was developed that took into account the individual 
level of motor activity for each participant. The results of the study showed the effectiveness of the proposed 
methodology: the positive dynamics of physical fitness indicators in the experimental group were more signif i-
cant than in their peers in the control group. 
Key words: intellectual disability, adaptive physical education, physical activity. 

 
Уровень здоровья населения во многом определяется показателями физического развития. Осо-

бое внимание уделяется физическому развитию детей, имеющих отклонения в здоровье, поскольку оно 
может оказывать разностороннее влияние на их общее состояние. В зависимости от обстоятельств, 
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физическое развитие способно как улучшать, так и усугублять существующие нарушения, а также вли-
ять на структуру самого дефекта. [9]. 

В России отмечается увеличение количества детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Нарушения интеллекта являются одной из наиболее распространенных патологий, выявляемых в дет-
ском возрасте [1, 5, 7]. 

Различные научные работы показывают, что лица с интеллектуальными особенностями нередко 
характеризуются ухудшенными показателями физического здоровья, замедленным формированием 
физических навыков, а также предрасположенностью к соматическим заболеваниям. Наиболее часто 
это проявляется в виде нарушений осанки и плоскостопия. 

Н.П. Вайзман подчеркивает, что у детей с умственной отсталостью, несмотря на относительную 
сохранность базовых движений, наблюдается значительное отставание в развитии точных и скоорди-
нированных движений, способности формировать сложные двигательные комплексы и быстро адапти-
роваться к изменяющимся двигательным задачам, что в целом определяет уровень развития коорди-
нации [8]. 

По определению Бернштейна, «координация есть не какая-то особая точность или тонкость эф-
фекторных нервных импульсов, а особая группа физиологических механизмов, создающих непрерыв-
ное организованное циклическое взаимодействие между рецепторным и эффекторным процессом» [3]. 

В настоящее время нарушение координации движений рассматривается как ведущее двигатель-
ное расстройство у детей с нарушениями интеллекта. Выполнение движений любой степени сложности 
представляет для таких детей значительные трудности. Органическое повреждение различных отделов 
головного мозга, несогласованность между контролирующими и исполнительными органами, а также сни-
женная сенсорная афферентация приводят к тому, что одновременное управление всеми характеристика-
ми движения становится для ребенка с нарушениями интеллекта крайне затруднительным. 

Для определения областей, в которых могут возникать двигательные нарушения, целесообразно 
рассмотреть три основные группы координационных способностей. Это позволит более точно выявить 
специфику проблем, с которыми сталкиваются дети с интеллектуальной недостаточностью при выпол-
нении различных двигательных задач. Такой подход способствует разработке эффективных стратегий 
коррекции и реабилитации, направленных на улучшение двигательных навыков и общей адаптации. 

1. способности точно оценивать и контролировать характеристики движений, такие как простран-
ственное положение, время и прилагаемые усилия; 

2. способности сохранять устойчивость как в статическом положении, так и при выполнении дви-
жений; 

3. способности выполнять двигательные действия с минимальным напряжением мышц, без из-
лишней скованности. 

Способности к координации, отнесенные к первой категории, тесно связаны с ориентацией в 
пространстве, чувством времени и восприятием приложенных усилий, то есть кинестетическим ощуще-
нием. 

Вторая группа координационных способностей опирается на умение поддерживать устойчивое 
положение тела, сохранять равновесие в статике и балансировать во время движения [9]. 

Координационные способности третьей группы подразделяются на управление тонусом мышц и 
координационной напряженностью. В первом случае наблюдается чрезмерное напряжение мышц, не-
обходимых для поддержания позы. Во втором – скованность и зажатость движений, обусловленные 
избыточной активностью мышечных сокращений, чрезмерным вовлечением различных мышечных 
групп, особенно мышц-антагонистов, и неполным переходом мышц из фазы сокращения в фазу рас-
слабления, что препятствует формированию отточенной техники. 

У детей с умственной отсталостью нарушения координации движений могут затрагивать любую 
из этих трех групп способностей, поскольку координационные навыки изначально формируются на де-
фектной основе. 

Помимо трудностей с точным распределением мышечных усилий, нарушений координации дви-
жений во времени и пространстве, а также сниженной способности поддерживать равновесие, необхо-
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димо учитывать сбои, возникающие из-за некорректного запуска программ, отвечающих за управление 
движениями. 

Каждый отдельный двигательный акт формируется с участием двух основных механизмов мы-
шечного контроля: коактивирующей программы, обеспечивающей согласованное сокращение мышц, и 
реципрокной программы, регулирующей чередование работы противоположных мышечных групп. 

На формирование уровня физической подготовленности влияет целый ряд факторов, среди ко-
торых важную роль играет степень двигательной активности. Под двигательной активностью понимают 
совокупность движений, которые человек выполняет в течение суток. У детей она складывается из 
движений, связанных с занятиями физическим воспитанием, активности во время учебы, а также есте-
ственной, спонтанной подвижности в свободное от занятий время. Все эти составляющие формируют 
общий дневной показатель двигательной активности. Как недостаток, так и избыток движения могут 
оказывать неблагоприятное воздействие. 

Физическое развитие детей младшего школьного возраста с интеллектуальными особенностями 
оценивается в процессе адаптивной физической культуры. Анализ уровня физической подготовленно-
сти данной категории учеников позволяет определить эффективность применяемых методик. Оценка 
проводится с учетом индивидуальных возможностей и ограничений каждого ребенка. 

Целью адаптивной физической культуры является не только улучшение физических показате-
лей, но и социальная адаптация, а также развитие когнитивных функций. Исследование динамики фи-
зической подготовленности помогает оптимизировать программу занятий и достичь максимальных ре-
зультатов в развитии учащихся с нарушениями интеллекта. 

Специалисту в области адаптивной физической культуры важно не только выявлять сохранные 
двигательные функции, но и определять наличие нарушенных двигательных навыков. При оценке мо-
торной сферы ребёнка с интеллектуальными нарушениями неизбежно проявляются оба типа способ-
ностей. Ключевая задача — установить их характер и степень выраженности, чтобы подобрать опти-
мальный комплекс упражнений, направленных на коррекцию дефицитов и одновременное развитие 
сохранившихся двигательных возможностей. 

В исследовании участвовали младшие школьники с интеллектуальными нарушениями (n=40), 
распределённые на две выборки: контрольную (n=20) и экспериментальную (n=20). Обучающиеся кон-
трольной группы занимались по традиционной программе адаптивного физического воспитания. В экс-
периментальной группе применялась модифицированная методика, основанная на учёте индивиду-
ального уровня двигательной активности. 

В нашем исследовании приняли участие младшие школьники с легкой степенью интеллектуаль-
ных нарушений, посещающие специальную коррекционную школу. До начала программы адаптивного 
физического воспитания была проведена первичная оценка двигательной активности каждого ребенка 
с использованием шагомера, который носился в течение учебного дня. 

Первичный анализ данных показал, что большинство детей, включенных в исследование, демон-
стрируют низкий уровень двигательной активности. Это может быть связано с различными факторами, 
такими как особенности психофизического развития, недостаток мотивации к физическим упражнени-
ям, ограниченные возможности для активного времяпрепровождения в школе и дома. 

Последующая программа адаптивного физического воспитания была разработана с учетом ин-
дивидуальных особенностей и потребностей каждого ребенка. Она включала в себя комплексы упраж-
нений, направленных на развитие основных двигательных навыков, координации, силы и выносливо-
сти. Особое внимание уделялось созданию позитивной мотивации к занятиям физической культурой и 
вовлечению детей в активные игры и развлечения. 

Для изучения физической подготовленности использовались тесты: «Метание теннисного мяча в 
цель», «Челночный бег 3×10 м», «Прыжок в длину с места», «Наклон вперед из положения сидя», «Бег 
на 30 м.». 

Специализированные занятия физической культурой нацелены на приобретение учащимися 
особых познаний, двигательных навыков и совершенствование физических характеристик [2]. Для уче-
ников с ментальными особенностями развития типично отставание в показателях физической формы 
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от их нормально развивающихся ровесников [4, 6]. Интеграция в социум лиц с нарушениями интеллек-
та в значительной степени определяется степенью освоения ими моторных умений и навыков, а также 
зависит от их общего уровня физической подготовки. 

По данным, полученным при оценке двигательной активности методом шагометрии, учащиеся 
младшего школьного возраста были распределены на три категории. В таблице 1 приведены сведения 
о распределении школьников контрольной и экспериментальной групп по уровням двигательной актив-
ности во время занятий по адаптивному физическому воспитанию. 

В рамках педагогического эксперимента осуществлялось измерение параметров, отражающих 
уровень физической подготовленности обучающихся с интеллектуальными нарушениями в контроль-
ной и экспериментальной группах. По завершении эксперимента зафиксировано повышение показате-
лей физической подготовленности в обеих группах, однако выраженность изменений отличалась. Ди-
намика этих показателей представлена в таблице 2. 

 
Таблица 1 

Распределение обучающихся контрольной и экспериментальной групп по уровням двигатель-
ной активности на уроке физической культуры 

Уровень  
двигательной 

активности 

Контрольная группа 
(кол-во человек) 

Экспериментальная группа 
(кол-во человек) 

До эксперимента 
После  

эксперимента 
До эксперимента 

После  
эксперимента 

Высокий  6 5 6 3 

Средний 8 9 9 13 

Низкий 6 6 5 4 

 
Таблица 2 

Показатели физической подготовленности обучающихся младшего школьного возраста с  
нарушениями интеллекта. 

Показатели Группы 
Экспериментальный период 

до после 

«Метание теннисного мяча в цель» (кол-
во раз) 

ЭГ 2±1 3±1* 

КГ 2±1 2±1 

«Челночный бег 3×10» (с) ЭГ 11,8±1,3 10,9±1,6* 

КГ 5 11 11,1±1,5* 

«Прыжок в длину с места» (см) ЭГ 128±40 144±25 

КГ 123±25 127±25 

«Наклон вперед из положения сидя» (см) ЭГ 3,4±5,5 7,9±6,5* 

КГ 1,3±3,1 6,0±5,6* 

«Бег на 30 м» (с) ЭГ 7,0±0,3 6,5±0,3* 

КГ 6,9±0,4 6,7±0,4* 

 
Проведённый анализ итоговых показателей тестирования подтвердил эффективность разрабо-

танной программы адаптивного физического воспитания. В группе, где применялась эксперименталь-
ная методика, были зафиксированы более заметные положительные сдвиги по большинству физиче-
ских качеств по сравнению с контрольной группой. Так, прирост координационных и скоростных спо-
собностей в экспериментальной группе составил 7,6%, тогда как в контрольной — лишь 4,3%. Улучше-
ние скоростно-силовых показателей мышц нижних конечностей достигло 12,5% в экспериментальной 
группе, тогда как в контрольной — 3,2%. Показатели быстроты увеличились на 7,1% и 2,9% соответ-
ственно. 

Особенно выраженные различия наблюдались по уровню выносливости: улучшение в экспери-
ментальной группе достигло 18,1%, тогда как в контрольной — 8,1%. Отдельного внимания заслужива-



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 81 

 

www.naukaip.ru 

ет точность двигательных действий: в экспериментальной группе она выросла на 50%, в то время как в 
контрольной группе динамика отсутствовала. Значимые изменения отмечены и в развитии гибкости — 
её показатели повысились на 36,5% в экспериментальной группе и на 32,4% в контрольной. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод, что ориентированная на повышение двига-
тельной активности методика адаптивного физического воспитания для младших школьников с интел-
лектуальными особенностями доказала свою эффективность: к завершению эксперимента уровень фи-
зической подготовленности детей в экспериментальной группе существенно превосходил показатели 
контрольной. 

Сопоставление данных, полученных до и после реализации программы, дало возможность опре-
делить степень воздействия разработанного подхода и выявить характер изменений в двигательной 
активности младших школьников с интеллектуальными нарушениями. Собранный материал будет ис-
пользован для дальнейшего совершенствования и корректировки программ адаптивного физического 
воспитания, направленных на повышение двигательной активности и укрепление общего физического 
состояния детей. 

 
Список источников 

 
1. Антипанова, Н.А. Особенности развития детей с нарушениями интеллекта / Н.А. Антипанова, 

М.А. Дацко // Международный журнал гуманитарных и естественных наук. – 2016. – №2. – С. 24–28.  
2. Бандаков, М.П. Проблемы адаптивного физического воспитания детей 9-10 лет, обучающих-

ся в коррекционных образовательных учреждениях VIII вида / М.П. Бандаков, А.А. Пажельцева (Сниги-
рева) // Вестник гуманитарного образования. – №3. – 2017. – С. 6–9. 

3. Бернштейн Н.А. Физиология движений и активность / под. ред. О. Г. Газенко. – Москва : 
Наука, 1990. – 495 с. 

4. Каленик, Е.Н. Влияние физкультурно-спортивных занятий на коррекцию нарушений у школь-
ников с легкой умственной отсталостью / Е.Н. Каленик, Л.И. Мерная // Физкультурное образование Си-
бири. – 2010. – № 1 (26). – С. 74–76.  

5. Калмыков, Д.А. Развитие координационных способностей у детей младшего школьного воз-
раста с умственной отсталостью: комплексный подход / Д.А. Калмыков // Физическая культура. Спорт. 
Туризм. Двигательная рекреация. – 2019. – № 4. – С. 34–41.  

6. Крутикова, И.С. Практика рекреационных занятий для младших школьников с нарушением 
интеллектуального развития / И.С. Крутикова // Адаптивная физическая культура. – №1 (45). –2011. – С. 
26–28.  

7. Правдов, М.А. Влияние занятий играми с мячом на физическую подготовленность детей с 
умственной отсталостью / М.А. Правдов, С.Ф. Шамуратов, Е.В. Тюкавкина // Адаптивная физическая 
культура. – 2017. – № 3 (71). – С. 18–19. 

8. Синельникова Т.В. Совершенствование координационных способностей умственно отсталых 
школьников 9–12 лет / Т.В. Синельникова: дисс. ... канд. пед. наук: 13.00.04. – Омск, 2000. – 200 с. 

9. Холодов Ж.К. Теория и методика физической культуры и спорта / Ж.К. Холодов, В.С. Кузне-
цов. – 10-е изд., испр. – М. : Изда- тельский центр «Академия», 2012. – 480 с 

 
  



82 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 370 

ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА ЛИЦ ПОЖИЛОГО 
ВОЗРАСТА: ЦЕЛИ, СРЕДСТВА И ДОЗИРОВАНИЕ 
НАГРУЗОК 

Подовремина Ульяна Алексеевна 
курсант  

Фоменков Василий Николаевич 
преподаватель кафедры физической подготовки  

Чураков Александр Андреевич 
преподаватель (специалист) кафедры физической подготовки  

Нижегородская академия МВД России 
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Физическая культура у людей пожилого возраста характеризуется специфическими особенно-

стями, обусловленными возрастными изменениями в организме и сопутствующими заболеваниями. 
Среди наиболее частых патологий после 50 лет – нарушения сердечно-сосудистой и дыхательных си-
стем, органов зрения, пищеварения и центральной нервной системы. Планирование двигательной ак-
тивности для этой группы населения требует особого внимания к состоянию перечисленных систем, 
минимизации риска травм и учету скорости восстановления организма после физических нагрузок. 

Следовательно, физическая культура для пожилых людей должна быть адаптивной. Ее целью 
является не только поддержание и улучшение психофизического здоровья, но и помощь в социальной 
интеграции лиц с хроническими заболеваниями. 

Разработка программ физкультурно-оздоровительных занятий требует тщательного подбора: 
-средств физической культуры (видов упражнений); 
-объёма нагрузки (времени и частоты тренировок); 



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2025 83 

 

www.naukaip.ru 

-интенсивности упражнений, с учётом индивидуальных особенностей организма и уровня физи-
ческой подготовленности каждого человека. 

Значение физической активности для поддержания здоровья человека на всех этапах жизни 
неоспоримо. В детском и подростковом возрасте она служит неотъемлемым условием для полноценно-
го физиологического развития, формирования когнитивных способностей и созревания всех систем 
организма. Для взрослых людей регулярные занятия физической культурой способствуют реализации 
как профессионального, так и личностного потенциала, повышая как физическую, так и умственную 
работоспособность. В пожилом возрасте физическая активность играет решающую роль в поддержа-
нии здоровья, подвижности и адаптационных возможностей организма. Многочисленные научные ис-
следования, посвященные проблеме старения, однозначно подтверждают, что систематическая двига-
тельная активность, наряду с другими составляющими здорового образа жизни, является фундамен-
тальным фактором активного долголетия и сохранения качества жизни. 

В научной литературе выделяют три группы пожилых людей для дифференцированного подхода 
к физической активности с учётом предыдущего двигательного опыта и состояния здоровья  

1. Лица, продолжающие спортивные занятия после молодости. Им разрешено участвовать в сорев-
нованиях в своей возрастной категории по специальным правилам, учитывающим возрастные особенности. 

2. Практически здоровые пожилые люди без регулярной физической активности в последние 
годы. Им необходим врачебно-методический контроль: самостоятельные занятия могут навредить из-
за незнания допустимых нагрузок. 

3. Пожилые люди с гериатрическими патологиями (артериальная гипертензия, хронический 
бронхит, артриты и др.). Им нужна строго дозированная физическая активность под медицинским кон-
тролем, предпочтительно в группах ЛФК. 

Для большинства пожилых доступна утренняя зарядка, помогающая справиться со скованностью 
и вялостью после сна. При этом важно избегать резких ускорений и силовых упражнений после про-
буждения; постепенно включаться в дневной ритм через бытовые действия. Оптимальный переход от 
сна к активности 30-60 минут для равномерной активации всех систем организма. 

Современные геронтологические исследования подтверждают важность регулярной физической 
активности для работающих пожилых людей. Ключевым элементом поддержания работоспособности 
являются кратковременные двигательные паузы («разминки») в течение рабочего дня, поскольку статич-
ные позы и монотонные движения ускоряют утомление в пожилом возрасте. Кратковременные нагрузки 
(3-5 минут), включая подъём на 3-5 этажей, улучшают самочувствие, снижают утомление и повышают 
производительность. Наиболее полезна для пожилых людей ходьба: при скорости 3 км/ч она увеличива-
ет обмен веществ в 1,5 раза, задействуя большинство скелетных мышц. Однако утренняя ходьба до ра-
боты не рекомендуется из-за риска перегрузки сердечно-сосудистой системы. Допустимые виды активно-
сти: лыжные прогулки; плавание и купание; спортивные игры- волейбол, теннис; прочие- охота, рыбная 
ловля, гребля, велосипедные прогулки, умеренные садовые работы. Основные требования к выполне-
нию упражнений: медленный темп; плавность и ритмичность; глубокое и полное дыхание. 

Перечисленные виды активности составляют минимальный доступный объём двигательной 
нагрузки для практически здоровых пожилых людей. Важно избегать движений, вызывающих затрудне-
ние дыхания или дискомфортные ощущения (прилив крови к голове, шум в ушах), сигнализирующие о 
превышении допустимой нагрузки. 

Исследование, проведенное с целью определения наиболее эффективных видов физической ак-
тивности для лиц старше 50 лет, выявило следующие оптимальные варианты: растяжка, дыхательные 
упражнения в рамках утренней гимнастики, скандинавская ходьба и настольный теннис. Скандинавская 
ходьба, представляющая собой пешеходные прогулки с использованием специальных палок, признана 
высокодоступным и безопасным видом активности. Среди ей преимуществ: снижение нагрузки на су-
ставы ног и пяточные кости; активное вовлечение мышц верхней части тела; повышенный расход энер-
гии по сравнению с обычной ходьбой. Этот вид спорта способствует развитию сердечно-сосудистой и 
дыхательной систем, улучшению координации, чувства равновесия и осанки. Дополнительная опора, 
предоставляемая палками, особенно важна для пожилых людей. 
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Настольный теннис, являясь олимпийским видом спорта, доступен людям любого возраста и 
уровня подготовки. Его интервальный характер нагрузки, с чередованием коротких интенсивных дви-
жений и пауз, предотвращает переутомление мышц. Аэробные нагрузки во время игры оказывают 
оздоровительный и терапевтический эффект, особенно на сердечно-сосудистую и дыхательную систе-
мы, что делает настольный теннис популярным среди лиц старшего возраста. 

Лицам пожилого возраста не рекомендуется заниматься бегом на короткие и средние дистанции, 
быстрой ездой на велосипеде на дистанции 2-4 км или плаванием с максимальной скоростью на ди-
станциях 100-200 м. При подборе исходных положений важно обеспечить оптимальные условия для 
выполнения движений: они не должны нарушать или затруднять дыхательный ритм, а также провоци-
ровать неприятные ощущения, такие как боли в сердце или головокружение. Выбор исходного положения 
имеет существенное практическое значение и во многом зависит от функционального состояния отдель-
ных органов - например, упражнения в положении лёжа для пожилых людей следует ограничивать из-за 
риска приливов крови к голове, поэтому при выраженных проявлениях склероза предпочтительны поло-
жения полулёжа, стоя, сидя либо выполнение движений в динамике. В тех случаях, когда необходимо 
выполнять упражнения лёжа, следует избегать движений, повышающих внутрибрюшное давление или 
способствующих приливу крови к голове. При выполнении движений конечностями особое внимание уде-
ляется амплитуде: упражнения с максимальной амплитудой требуют значительно больших физических 
усилий по сравнению с движениями с ограниченной амплитудой, поэтому пожилым людям, особенно при 
наличии ограничений в подвижности суставов, необходимо с осторожностью выполнять маховые и вра-
щательные движения с большой амплитудой. Если эластичность и упругость связок и мышц существенно 
снижены, амплитуду движений следует увеличивать постепенно, избегая резких переходов. 

Изучение вопроса физической подготовки пожилых людей привело к важным заключениям. Вы-
яснилось, что в старшем возрасте физическая активность становится не столько способом улучшить 
физическую форму, сколько жизненно важным условием для поддержания здоровья, самостоятельно-
сти и хорошего самочувствия. Главная цель тренировок- не спортивные рекорды, а решение практиче-
ских задач: замедление процессов старения, предотвращение болезней, улучшение умственных спо-
собностей и настроения, а также повышение активности в повседневной жизни. Наиболее эффектив-
ным подходом является сочетание аэробных упражнений, силовых тренировок, упражнений на равно-
весие и гибкость. Такой комплексный подход позволяет воздействовать на все системы организма, 
подверженные возрастным изменениям. Важно правильно дозировать нагрузки, учитывая индивиду-
альные особенности и состояние здоровья. Тренировки должны начинаться с малого, постепенно уве-
личивая продолжительность и интенсивность. Необходимы предварительное обследование и постоян-
ный контроль за самочувствием. Современная система физической подготовки пожилых людей должна 
быть тщательно спланированной, индивидуальной и непрерывной. Для её успешной реализации необ-
ходимо сотрудничество специалистов по физической культуре, врачей, а также активное участие само-
го пожилого человека. Будущие исследование должны быть направлены на разработку более точных 
рекомендаций по нагрузкам для людей с различными заболеваниями и на изучение долгосрочного 
влияния разных тренировочных программ. 
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Аннотация: в условиях глобализации и цифровой трансформации владение несколькими языками 
становится необходимым для успешной социализации и профессиональной адаптации. Билингвальное 
и мультилингвальное обучение способствуют развитию когнитивной гибкости, метаязыковой рефлексии 
и межкультурной компетентности. Международная практика, включая подходы CLIL и immersion, пока-
зывает эффективность интеграции содержания предмета и языка обучения. В Казахстане политика 
«Триединства языков» реализует мультилингвальные модели обучения, стимулируя глобальную инте-
грацию образования. Применение цифровых технологий и искусственного интеллекта расширяет воз-
можности многоязычного обучения и персонализирует образовательный процесс. 
Ключевые слова: билингвальное обучение, мультилингвальное обучение, CLIL, immersion, когнитив-
ное развитие, межкультурная компетентность, цифровые технологии, языковая политика. 
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Absrtract: in the context of globalization and digital transformation, multilingual proficiency has become es-
sential for socialization and professional adaptation. Bilingual and multilingual education promote cognitive 
flexibility, metalinguistic reflection, and intercultural competence. International practices, including CLIL and 
immersion approaches, demonstrate the effectiveness of integrating subject content with language learning. In 
Kazakhstan, the “Trinity of Languages” policy implements multilingual education models, fostering global inte-
gration of the educational system. The use of digital technologies and artificial intelligence expands multilin-
gual learning opportunities and personalizes the educational process. 
Key words: bilingual education, multilingual education, CLIL, immersion, cognitive development, intercultural 
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В условиях глобализации и цифровой трансформации владение несколькими языками становит-

ся важнейшим условием успешной социализации и профессиональной адаптации [1, с. 21]. По мере 
стирания международных границ знание двух и более языков уже не воспринимается как привилегия, а 
становится необходимостью для карьерного роста и личностного развития [2, с. 15]. Поэтому возраста-
ет интерес к билингвальному и мультилингвальному обучению, которые не только помогают осваивать 
дополнительные языки, но и формируют уважение к разным культурам и моделям мышления. 

Исследования показывают, что двуязычное обучение способствует развитию когнитивной гибко-
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сти, метаязыковой рефлексии и межкультурной компетентности [3, с. 23]. Выпускники таких программ 
легче интегрируются в международную среду и имеют больше шансов на конкурентном рынке труда [3, 
с. 25]. 

Теоретически билингвальное образование предполагает обучение на двух языках, где один -
родной, второй -иностранный; например, часть дисциплин преподаётся на русском, часть -на англий-
ском, что стимулирует естественное использование второго языка и укрепляет коммуникативные навы-
ки [4, с. 86]. Мультилингвальное обучение охватывает использование трёх и более языков и чаще 
встречается в международных школах, где параллельно применяются национальный, региональный и 
международный языки [5, с. 95–123]. 

По теории Дж. Камминса, двуязычное развитие включает два уровня: 
BICS (Basic Interpersonal Communicative Skills) -навыки повседневного межличностного общения; 
CALP (Cognitive Academic Language Proficiency) -академическая языковая компетенция, необхо-

димая для усвоения учебного материала [6, с. 145]. 
К. Бейкер различал два подхода к билингвальному образованию: аддитивный, при котором род-

ной язык сохраняется и дополняется вторым, и субтрактивный, при котором освоение нового языка 
может привести к ослаблению первого [7, с. 16]. 

В отечественной педагогической традиции ключевую роль играют идеи Л. С. Выготского о языке 
как инструменте мышления [8, с. 34] и исследования А. А. Леонтьева в области психолингвистики дву-
язычия [9, с. 29]. По наблюдениям И. А. Зимней, обучение на двух языках перестраивает когнитивную 
архитектуру учащегося, расширяя его интеллектуальные возможности [10, с. 25]. 

Современные зарубежные учёные, в частности О. Гарсиа и Л. Вэй, развивают концепцию 
translanguaging -практику гибкого использования всего языкового репертуара учащегося в образова-
тельной деятельности [11, с. 77]; этот подход широко применяется в мультикультурных школах Европы 
и Северной Америки. 

Международная практика показывает разнообразие успешных моделей билингвального обуче-
ния. В Европе распространён подход CLIL (Content and Language Integrated Learning), при котором со-
держание предмета и язык обучения интегрируются: предметы вроде истории или биологии препода-
ются на английском, что обеспечивает естественное языковое погружение [11, с. 78]. 

Канада реализует программы immersion, наиболее известна French Immersion, где дети из англо-
говорящих семей изучают школьные предметы на французском; исследования Камминса и Свантона 
показывают, что выпускники таких программ достигают высокого уровня когнитивного и академического 
развития [12, с. 33]. 

В Казахстане с 2015 года реализуется политика «Триединства языков», предусматривающая па-
раллельное использование казахского, русского и английского языков; в старших классах и высших 
учебных заведениях внедряются элементы CLIL [13, с. 45]. Исследования показывают, что такая мно-
гоязычная подготовка способствует интеграции системы образования страны в глобальное простран-
ство [13, с. 58]. 

Основные компоненты билингвального и мультилингвального обучения следующие: 
1. Языковая подготовка -целенаправленная работа над восприятием речи, чтением, письмом и 

устной речью на нескольких языках. 
2. Интеграция содержания и языка (CLIL) -одновременное развитие предметных знаний и языко-

вых умений через обучение дисциплинам на другом языке. 
3. Межкультурный компонент -формирование уважительного отношения к культурным отличиям, 

развитие толерантности и коммуникативной компетентности. 
4. Когнитивное развитие -укрепление памяти и внимания, развитие критического мышления и 

способности переключаться между языковыми кодами [13, с.  47]. 
Однако на изученность вопроса билингвального и мультилингвального образования, существуют 

следующие проблемы в обучении: 
1. Недостаток подготовленных кадров: педагоги должны владеть не только иностранным язы-

ком, но и методикой преподавания своей дисциплины на нём. 
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2. Различный уровень языковой подготовки учащихся.  
3. Риск перегрузки учащихся: переход к обучению на двух языках требует поэтапного внедре-

ния и продуманной нагрузки. 
4. Ослабление родного языка: необходимо поддерживать баланс между языками и стимулиро-

вать использование родного языка в семье и школе. 
5. Отсутствие адаптированных учебных материалов: требуется создание современных посо-

бий с учётом местных культурно-языковых особенностей. 
6. Психологические барьеры: важно обеспечить эмоциональную поддержку, снизить страх 

ошибок и создать комфортную учебную атмосферу. 
Несмотря на существующие трудности -нехватку специалистов, перегрузку учащихся и отсут-

ствие учебников -данные проблемы решаемы при поддержке государства и международного сотрудни-
чества. 

В заключение, проведённый анализ подтверждает, что билингвальное и мультилингвальное обу-
чение является необходимым условием для успешной социализации и повышения конкурентоспособ-
ности личности в контексте глобализации и цифровой трансформации. 
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Аннотация: данная статья посвящена важности класса как ключевого фактора, влияющего на учебный 
процесс. Рассматриваются различные аспекты организации учебного пространства, его влияние на 
поведение учащихся и результаты их обучения. В статье подчеркивается роль физических, психологи-
ческих и социальных факторов, создающих атмосферу класса, а также их влияние на дисциплину и 
мотивацию учеников. Опираясь на теории таких ученых, как Лев Выготский, Джон Дьюи, Б.Ф. Скиннер и 
др.; статья исследует, как организация пространства, эмоции и отношения учителя и студентов могут 
как положительно, так и отрицательно сказываться на образовательных результатах. Автор предлагает 
идеи по улучшению классной среды, делая акцент на гибкости пространства, активном вовлечении 
студентов и создании поддерживающей и безопасной атмосферы.  
Ключевые слова: образовательная среда, классная комната, поведение студентов, мотивация, педа-
гогика, педагогические методы, социальное взаимодействие, педагогическая психология. 
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Abstract: this article focuses on the importance of the classroom as a key factor in the learning process. It 
explores various aspects of classroom organization, its impact on student behavior, and the outcomes of their 
learning. The article highlights the role of physical, psychological, and social factors in creating a classroom 
environment, as well as their influence on student discipline and motivation. Drawing on the theories of schol-
ars such as Lev Vygotsky, John Dewey, B.F. Skinner, etc.; the article explores how the organization of space, 
emotions, and relationships between teachers and students can have both positive and negative effects on 
educational outcomes. The author offers insights into improving the classroom environment, emphasizing the 
importance of flexible space, active student engagement, and creating a supportive and safe atmosphere. 
Keywords: educational environment, classroom, student behavior, motivation, pedagogy, teaching methods, 
social interaction, educational psychology. 

 
The classroom environment is one of the key factors shaping the educational process. Beyond the cur-

riculum and teaching methods, the way a classroom is organized, its physical setup, atmosphere, and the na-
ture of teacher-student relationships directly affect students’ motivation, behavior, and academic outcomes. A 
supportive and well-structured environment can encourage active participation, reduce disruptive behaviors, 
and improve concentration. Conversely, poorly organized spaces and negative teacher-student dynamics may 
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lead to low engagement and discipline problems. 
In today’s rapidly changing educational landscape, schools are shifting toward student-centered ap-

proaches. This requires rethinking not only teaching strategies but also the learning environment itself. Explor-
ing the connection between the classroom environment and student behavior can help identify effective prac-
tices that enhance learning quality. Therefore, this research is timely and relevant, as it addresses both peda-
gogical theory and practical needs of schools. 

Goal of the research: to examine how different aspects of the classroom environment influence student 
behavior and academic performance, and to identify the most effective practices for creating a positive learn-
ing atmosphere. 

Classroom Environment is the combination of physical, psychological, and social conditions in which 
learning takes place. This concept was studied by scholars such as L. Vygotsky, J. Bruner, B.F. Skinner, J. 
Dewey, R. Dreikurs, etc. They examined how the environment influences personality development, behavior, 
and motivation. 

According to the researcher’s opinion, classroom environment includes the physical organization of 
space (furniture arrangement, lighting, access to resources), the emotional and psychological atmosphere 
(level of support, sense of safety, respect), and the nature of teacher-student relationships. A well-structured 
environment encourages concentration, cooperation, and active participation, while a disorganized space and 
tense relationships can lead to boredom, behavioral issues, and lower academic performance. 

This topic has been studied by many well-known scholars and psychologists who viewed education not 
only as the transfer of knowledge but also as a deeply social and emotional process. 

L. Vygotsky emphasized that learning is always connected to its social context, and that students devel-
op through interaction, cooperation, and dialogue. John Dewey described the classroom as a “mini-society” 
where democratic relationships and mutual respect allow students to grow as independent thinkers [1, p. 76].  

B. F. Skinner focused on how behavior can be shaped through reinforcement, highlighting the role of 
structure and consistency in the learning environment [2. P. 58]. Jerome Bruner believed that the environment 
should encourage curiosity and discovery, helping students learn by exploring and experimenting. R. Dreikurs, 
meanwhile, studied classroom discipline and argued that most behavioral problems arise when students don’t 
feel accepted or valued [3, p. 89]. 

More recent researchers, including R. Marzano [4, p. 57], C. Weinstein [5, p. 94], and L. Darling-
Hammond [6, p. 43], have explored how the classroom climate, spatial design, and teacher-student interac-
tions influence both learning outcomes and emotional well-being. 

The classroom environment can be viewed as a system with three interconnected parts: 
1. Physical Environment - the spatial organization of desks, light, color, and available materials. Flexi-

ble layouts help students move between group work, individual study, and creative activities. 
2. Psychological Environment - the level of emotional safety, encouragement, and fairness students 

feel. When learners know they are respected and supported, they are more open and motivated. 
3. Social Environment - the web of relationships between students and teachers. Positive, respectful 

communication builds trust and a sense of belonging [2, p. 57]. 
A positive classroom environment shapes not only what students learn but also how they behave and 

engage in the process. 
The way the classroom is structured - physically and emotionally — plays a major role in shaping stu-

dents’ discipline and self-regulation. When learners feel safe, supported, and respected, they are more likely to 
act responsibly, cooperate with others, and follow classroom norms. Conversely, when the atmosphere is 
stressful or unfair, students often respond with resistance or withdrawal. According to R. Dreikurs, misbehavior 
is often a reflection of unmet psychological needs, such as belonging, attention, or recognition. Therefore, cre-
ating an environment that satisfies these needs can significantly reduce behavioral problems. 

A well-organized, emotionally positive classroom promotes concentration and motivation. Students learn 
more effectively when they feel comfortable and psychologically safe. Supportive relationships and an atmos-
phere of trust encourage them to take intellectual risks and express ideas freely, which directly enhances their 
academic results. 
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The classroom environment also influences how students feel about learning. When emotions such as 
curiosity, joy, and interest are present, students’ memory and attention improve. But fear or embarrassment 
can block participation and creativity. A socially rich classroom - where students collaborate, communicate, 
and respect each other - helps them develop empathy and confidence, skills that extend far beyond school. 

We suggest that improving the classroom environment combines traditional methods with modern, stu-
dent-centered ideas. It is recommended to design a multifunctional classroom divided into zones for different 
learning needs: a quiet area for individual work, a group area for collaborative projects, and a discussion 
space for open communication and reflection. 

Students should take an active role in shaping their environment. Allowing them to help creating class 
rules or decorating the room builds responsibility and a sense of ownership. When students feel that the class-
room belongs to them, they perceive it with greater respect. 

We would also include emotional support elements, such as a Mood Corner or Gratitude Board, where 
students can express how they feel and reflect on positive experiences. These tools strengthen emotional 
awareness and help maintain a healthy atmosphere in class. 

Finally, we should give students more choice and autonomy - letting them decide how to present pro-
jects, how to participate in discussions, or how to give feedback. Such freedom not only develops creativity but 
also builds self-confidence and intrinsic motivation. 

In the end, improving the classroom environment is not just about rearranging furniture or adding deco-
rations. It’s about creating a culture of trust, empathy, and shared responsibility - a space where every student 
feels seen, respected, and inspired to learn. 
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Аннотация: современные цифровые технологии необратимо меняют привычные образовательные 
подходы, делая дистанционное обучение полноценной альтернативой занятиям в университетских 
аудиториях. Данная работа представляет собой прямое сопоставление онлайн и офлайн-форматов 
для четкого определения их преимуществ и недостатков. Основной фокус исследования - это оценка 
того, как каждый формат влияет на качество получаемых знаний и заинтересованность обучающихся. 
Анализ демонстрирует, что противопоставлять эти две формы обучения неэффективно. Гораздо более 
продуктивным является их взаимодополнение. В итоге, обосновывается ключевой вывод: смешанный 
формат (blended learning), который разумно сочетает очные встречи с преподавателем и гибкие он-
лайн-модули, позволяет добиться оптимальных результатов. Эта интегрированная модель эффективно 
сглаживает слабые стороны каждого метода, способствуя более прочному и глубокому усвоению учеб-
ного материала. 
Ключевые слова: сравнительный анализ, эффективность обучения, смешанное обучение, онлайн-
курсы, традиционное обучение, качество образования, учебная мотивация, гибридная модель, плюсы и 
минусы форматов, образовательный процесс. 
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Abstract: Digital technologies are increasingly changing approaches to learning, making online format a real 
alternative to traditional classroom studies. This article provides a direct comparison of online and offline learn-
ing to identify their strengths and weaknesses. The main focus is on how each of these formats affects the 
quality of knowledge acquisition and student engagement. The analysis shows that opposing the two forms of 
education is less productive than combining them. As a result of the research, the main conclusion is justified: 
a blended format, which intelligently combines live meetings with a teacher and flexible online modules, allows 
for the best results. This model helps to compensate for the disadvantages of each approach separately, pro-
moting a deeper understanding of the subject.  
Keywords: comparative analysis, learning effectiveness, blended learning, online courses, traditional learning, 
education quality, student motivation, hybrid model, pros and cons of formats, educational process. 
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В современном мире дистанционное обучение продолжает набирать обороты. Его популярность 
резко возросла в период пандемии, и по сей день оно остается одним из самых востребованных спосо-
бов получения знаний. Этот метод обучения предлагает ряд бесспорных выгод: высокая степень адап-
тивности графика, существенная экономия времени, неограниченный доступ к обширной базе образо-
вательных материалов и возможность учиться из любой географической точки. 

Наряду с этими плюсами, онлайн-обучение несет в себе и определенные вызовы. К ним относит-
ся снижение способности к длительной концентрации внимания, необходимость в крайне развитой са-
моорганизации, а также дефицит непосредственного, живого общения с педагогами и одногруппниками. 
Более того, технические барьеры, такие как нестабильное интернет-соединение, недостаточная произ-
водительность персональных гаджетов или проблемы с программным обеспечением, могут серьезно 
ухудшать качество учебного процесса. 

Классическое, аудиторное обучение, наоборот, обеспечивает прямой личный контакт между сту-
дентом и преподавателем. Оно создает оптимальные условия для быстрого обсуждения возникающих 
вопросов, мгновенной обратной связи и что очень важно, способствует выработке прочных учебных 
навыков и дисциплинированности. Однако и у этой формы есть свои недостатки: она требует обязатель-
ного физического присутствия в стенах учебного заведения, предполагает строгую привязку к установ-
ленному расписанию и часто связана с дополнительными расходами времени на ежедневные поездки. 

Исходя из вышеизложенного, становится очевидным, что обе образовательные модели облада-
ют как сильными сторонами, так и существенными ограничениями. В связи с этим, чрезвычайно акту-
альным становится вопрос о том, каким образом можно наиболее эффективно интегрировать дистан-
ционные и очные методы для достижения лучших учебных результатов. 

Основная цель исследования: выполнить детальное сопоставление онлайн и офлайн-
обучения, точно определить их ключевые особенности. 

Онлайн-обучение (учеба через интернет) радикально изменило представление о том, где и как 
можно получать знания. Его главное и неоспоримое преимущество - это абсолютная свобода выбора и 
доступность [1, с.43]. Студентам больше не нужно переезжать в большие города или тратить часы на 
дорогу. Образование становится доступным для людей, живущих в самых отдаленных уголках мира, а 
также для тех, кто не может посещать занятия из-за проблем со здоровьем или инвалидности. Это дает 
огромный толчок к справедливости в образовании. Возможность учиться по собственному графику, то 
есть не привязываясь к общему времени, позволяет легко совмещать учебу с полноценной работой 
или важными семейными обязанностями, что раньше было практически нереально. 

Современные цифровые платформы (системы управления обучением) стали очень сложными и 
функциональными. Они предлагают гораздо больше, чем просто видеоуроки. Учащиеся могут исполь-
зовать интерактивные задания, которые сразу показывают, правильно ли ответил студент, или вирту-
альные доски для совместной работы над проектами, даже если участники находятся в разных горо-
дах. Преподаватели имеют доступ к подробным отчетам о том, как идет процесс обучения у каждого 
человека. Они видят, кто застрял на сложной теме, а кто, наоборот, движется слишком быстро. Это 
позволяет учителю давать адресную помощь и подбирать задания, которые идеально подходят под 
нужды конкретного студента, делая процесс обучения более точным и эффективным [2, с. 145]. Записи 
лекций можно смотреть и пересматривать сколько угодно раз, что очень помогает при подготовке к эк-
заменам и повторении трудного материала. 

Однако эта свобода имеет и обратную сторону. Успех в онлайн-учебе требует от студента очень 
высокой дисциплины и способности организовать себя [3, с. 55]. Когда нет необходимости каждый день 
вставать и идти в аудиторию, появляется большой соблазн отложить учебу на завтра, что быстро 
накапливает пробелы в знаниях. Многие студенты признаются, что им не хватает живого общения, ко-
торое является важной частью студенческой жизни. Они чувствуют себя оторванными от группы и 
учебного процесса, что может привести к снижению мотивации. Также нельзя забывать о технических 
проблемах. Для качественной удаленной учебы необходимы дорогое оборудование, хороший компью-
тер и, самое главное, очень быстрый и надежный интернет. Если в регионе, где живет студент, с ин-
тернетом плохо, вся доступность и гибкость обучения сразу теряют смысл. 
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Традиционное очное обучение (учеба в аудиториях) веками доказывало свою эффективность и 
остается незаменимым во многих отношениях. Его главная сила - это непосредственное, живое взаи-
модействие и создание сильного академического сообщества. 

Когда студенты и преподаватели находятся вместе, общение становится более полным и глубо-
ким. В классе можно сразу поднять руку и задать вопрос, начать бурную дискуссию с однокурсниками, 
что помогает увидеть проблему с разных сторон. Преподаватель может не только слышать вопросы, но 
и видеть реакцию аудитории - улыбки, недоумение или скуку - и сразу же менять свой подход к объяс-
нению. Такое невербальное общение невозможно в онлайне. Студенческая жизнь, кружки, совместные 
обеды и подготовка к экзаменам формируют не только знания, но и ценные социальные навыки - уме-
ние работать в команде, решать конфликты и налаживать профессиональные связи [4, с. 112]. 

Для многих специальностей физическое присутствие - это обязательное условие. Представьте 
себе будущего хирурга, который никогда не держал в руках скальпель, или инженера, который не рабо-
тал с настоящими чертежами и станками. Очное обучение дает прямой доступ к лабораториям, ма-
стерским, уникальному дорогостоящему оборудованию и практике под наблюдением экспертов [5, с. 
78]. Этот непосредственный опыт с реальными предметами, инструментами и даже людьми (например, 
в медицинских клиниках) невозможно полноценно заменить ни одним, даже самым продвинутым, си-
мулятором. Также обязательный график очного обучения налагает на студента внешнюю ответствен-
ность и приучает к дисциплине, что очень важно для тех, кто в будущем будет работать по жесткому 
расписанию. 

Конечно, у этого формата есть и серьезные недостатки. Он негибкий. Студенты должны каждый 
день тратить время на дорогу и подстраиваться под чужое расписание, что лишает их части личного 
времени. Из-за необходимости содержать большие здания, платить зарплату большому штату и об-
служивать оборудование, стоимость такого образования часто очень высока. В больших учебных заве-
дениях при наборе больших групп преподаватель физически не может уделить индивидуальное вни-
мание всем, и некоторые студенты могут остаться без необходимой поддержки. 

Поскольку у каждого формата есть свои сильные стороны и свои ограничения, сегодня большин-
ство экспертов сходятся во мнении, что самый лучший результат дает их объединение, то есть сме-
шанное или гибридное обучение [6, с. 91].  

Таким образом, будущее образования, скорее всего, лежит в создании гибких и адаптивных си-
стем, которые позволяют каждому студенту выбирать оптимальное соотношение виртуальной свободы 
и реального, живого общения. Это позволяет поднять доступность образования на новый уровень, не 
снижая при этом его практической ценности и качества. Часть учебного плана максимально эффектив-
но использует возможности онлайна или офлайна. 

Как это работает на практике: учебный материал делится на две части. Теоретические знания 
(лекции, чтение, тесты на проверку памяти) полностью переносятся в онлайн. Студенты изучают это 
дома в удобное для себя время. За счет этого освобождается драгоценное аудиторное время, которое 
затем тратится на самое важное: живые семинары, практические занятия, командные проекты, слож-
ные обсуждения, которые требуют присутствия и руководства преподавателя. Это позволяет перене-
сти фокус с пассивного слушания лекций на активное применение знаний в классе. 

Таким образом, можно сказать, что главные плюсы гибридного подхода следующие: 
1. Повышенное Качество: студенты приходят на очные занятия уже подготовленными, что де-

лает дискуссии более глубокими и полезными. 
2. Экономия времени и денег: студенты меньше времени тратят на дорогу, а учебные заведе-

ния могут более эффективно использовать свои помещения и дорогостоящие ресурсы. 
3. Учет особенностей студента: эта модель позволяет студентам, которые хорошо организова-

ны, брать больше самостоятельной онлайн-работы, а тем, кому не хватает дисциплины, получать 
больше контроля и поддержки в классе 
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Аннотация: Статья посвящена внедрению современных технологий искусственного интеллекта (ИИ) в 
образовательный процесс учителей информатики и труда (технологии). Рассматриваются способы 
эффективного использования цифровых инструментов для подготовки и проведения занятий, разра-
ботки учебных материалов, тестирования учащихся и организации интерактивных форматов взаимо-
действия. Приводятся конкретные примеры использования платформ и сервисов для автоматизации 
рутинных процессов, повышения качества образовательного процесса и мотивации учеников. Описы-
ваются преимущества и возможные ограничения внедрения ИИ-технологий в школьную практику. 
Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), онлайн-сервисы, современная школа. 
 

SMART SOLUTIONS: USING AI IN A TEACHER'S DAILY PRACTICE 
 

Orishchenko I.A.  
Kuznetsova E.A. 

 
Annotation: The article is devoted to the introduction of modern artificial intelligence (AI) technologies into the 
educational process of computer science and labor (technology) teachers. The article considers ways to effec-
tively use digital tools for preparing and conducting classes, developing educational materials, testing stu-
dents, and organizing interactive interaction formats. Specific examples of using platforms and services to au-
tomate routine processes, improve the quality of the educational process, and motivate students are given. 
The advantages and possible limitations of introducing AI technologies into school practice are described.  
Keywords: artificial intelligence (AI), online services, modern school. 

 
Современная школа сталкивается с необходимостью адаптации образовательных методик к 

быстро меняющимся условиям цифрового мира. Учителя сталкиваются с возрастающей нагрузкой, 
связанной с подготовкой новых курсов, созданием дидактического материала и оцениванием результа-
тов учебной деятельности школьников. Искусственный интеллект способен значительно облегчить ра-
боту педагогов, позволяя автоматизировать многие процессы и повысить эффективность учебного 
процесса. 

Современные онлайн-сервисы позволяют автоматически создавать структурированные планы заня-
тий на основе введенных ключевых понятий и целей урока. Например, ресурс TeachingAssistant помогает 
составить подробный конспект урока, включающий цели, содержание, методы обучения и формы контроля. 
Для учителей труда (технологии) и информатики удобно формировать конспекты, адаптированные к учеб-
ному плану и возрастным особенностям учеников разных классов. Преподаватель создает конспект урока с 
использованием системы рекомендаций, которая подсказывает оптимальные шаги и последовательность 
действий. Учащиеся получают задания с пошаговыми инструкциями, сопровождаемыми визуализацией и 
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проверочными тестами. 
Примеры ресурсов для составления конспектов: 
o Google Docs + AI: Использование встроенного помощника Google позволяет быстро составлять и 

редактировать конспекты уроков прямо в документе. 
o AI Lesson Planner: Платформа генерирует готовые уроки, учитывающие требования образователь-

ных стандартов. 
Для визуализации учебного материала незаменимы сервисы, использующие элементы искусственно-

го интеллекта. Онлайн-конструкторы вроде Canva, Prezi и PowerPoint Designer предлагают шаблоны и ав-
томатическое оформление, экономящие время педагогов. Интеграция функций автоматического подбора 
изображений, цветов и шрифтов значительно упрощает создание привлекательных презентаций. 

Использование ИИ помогает создавать привлекательные и информативные презентации. Сервисы 
вроде «AI Presentation Builder» помогают преобразовать текстовые заметки в готовые слайды, добавлять 
графику, анимационные элементы и звуковые эффекты. Такой подход позволяет учителю сосредоточиться 
на содержании урока, а не на технических аспектах оформления. 

Например, учитель труда (технологии) может создать интерактивную презентацию по теме: «Изготов-
лению изделий из дерева» с пошаговыми инструкциями и демонстрационными иллюстрациями. Это позво-
лит ученикам лучше усвоить материал и развить практические навыки. Учитель информатики создает пре-
зентацию «Основы программирования на Python» с демонстрацией синтаксиса языка Python, используя ав-
томатизированный инструмент для создания слайдов. Благодаря этому ученики видят наглядные примеры 
реализации алгоритмов, облегчающие понимание материала. 

Использование инструментов на основе ИИ ускоряет процесс создания проверочных работ и повыша-
ет объективность оценивания. Сервисы типа Quizlet, Kahoot! и Proprofs Quiz Maker предлагают широкий 
выбор форматов вопросов и интеграцию мультимедийных элементов. Эти инструменты способны анализи-
ровать типичные ошибки школьников и предлагать рекомендации по улучшению качества уроков. Совре-
менные цифровые инструменты способны адаптироваться под уровень знаний каждого ученика, предлагая 
персонализированные тесты и упражнения. Данные сервисы предоставляют возможности автоматического 
составления вопросов разного уровня сложности, анализа ошибок и выдачи рекомендаций по улучшению 
успеваемости. Используя интеллектуальное тестирование по разным темам, учитель проводит контроль 
знаний по темам, адаптируя сложность заданий в зависимости от прогресса учащегося. Это способствует 
повышению вовлеченности детей и лучшему усвоению материала.  

 Платформы, основанные на технологиях ИИ, также полезны для организации увлекательных вик-
торин и интерактивных упражнений. Такие сервисы, как «Kahoot!», предлагают разнообразные игровые ме-
ханики, стимулируя интерес учащихся к предмету и способствуя развитию командного духа. Учитель может 
провести увлекательную игру-викторину по разделу «Технология обработки металлов», «Безопасность в се-
ти Интернет» используя сервис. Ученики отвечают на вопросы в режиме реального времени, получая мгно-
венную обратную связь. Педагог организует викторину с вопросами, используя систему мгновенной об-
ратной связи. Ученики отвечают на вопросы в режиме реального времени, повышая свою осведомлен-
ность изучаемом модуле. 

Интерактивные рабочие листы становятся важной частью современного образования. Их подготовка 
облегчается благодаря ресурсам, позволяющим мгновенно преобразовать текстовые задания в интерактив-
ные упражнения. Такие сервисы, как EdPuzzle, Formative и Nearpod, предоставляют обширные библиотеки 
готовых упражнений и возможность создания собственных. 

При изучении раздела «Обработка ткани» ученики получают рабочий лист с заданиями на определе-
ние свойств тканей, их классификацию и правила ухода. После выполнения задания, учащиеся сразу видят 
результаты своей работы. 

Заключение 
Применение технологий искусственного интеллекта открывает перед учителями новые горизонты для 

творчества и совершенствования образовательной практики. Благодаря современным интерактивным сред-
ствам педагоги могут уделять больше внимания индивидуальной работе с учениками, создавая интересные 
и эффективные занятия, повышающие мотивацию обучающихся. Важно помнить, что использование ИИ 
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должно служить целям развития творческих способностей детей и способствовать формированию полезных 
компетенций будущего специалиста-технолога. 

Таким образом, умные решения на основе ИИ открывают широкие перспективы для модернизации 
системы школьного технологического образования, обеспечивая комфортную среду для профессионального 
роста преподавателей и качественного освоения предмета учащимися. 
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Аннотация: По данным ВОЗ, средняя частота КС в мире составляет около 20% и неуклонно растёт так, 
что, по мнению экспертов ВОЗ, к 2030 году 30% всех младенцев будет рождаться благодаря хирурги-
ческим вмешательствам. Ежегодно посредством КС рожает более 1 миллиона женщин. Частота кеса-
рева сечения увеличилась с 5% в 1970 году до 31,9 процента в 2023 году. КС снижает риски перина-
тальной смертности, оно выполняется как в плановом, так и экстренном порядке как хирургическая по-
мощь беременным и роженицам. 
Ключевые слова: кесарево сечение, нижний маточный сегмент 
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Abstract: According to WHO, the average frequency of CS in the world is about 20% and is steadily increas-
ing so that, according to WHO experts, by 2030, 30% of all babies will be born through surgical interventions. 
More than 1 million women give birth through CS every year. The frequency of cesarean sections has in-
creased from 5% in 1970 to 31.9 percent in 2023. CS reduces the risk of perinatal mortality, it is performed 
both on a planned and emergency basis as surgical care for pregnant women and women in labor.  
Keywords: cesarean section, lower uterine segment. 

 
Введение. Кесарево сечение (КС) является одной из наиболее распространенных операций в 

современном акушерстве. Оно играет важную роль для родовспоможения так как может спасти жизнь и 
здоровье не только матери, но и ребёнка. Первое зарегистрированное в мире КС произошло в 1020 
году нашей эры. Первое благополучное для роженицы и младенца КС в России было проведено в 1756 
году московским врачом Иоганном Эразмусом. За следующие 160 лет до 1918 года в Российской импе-
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рии было сделано всего 805 операций КС. При классической методике смертность рожениц была около 
73%. В настоящее время это наиболее часто выполняемая операция в акушерстве.  К показаниям для 
проведения данной операции следует отнести полное предлежание плаценты, несостоятельность руб-
ца на матке, более двух рубцов на матке, анатомический узкий таз, масса плода больше 4000 г, опухо-
ли органов малого таза, препятствующие родам, неправильное положение плода, многоплодная бере-
менность, эклампсия, экстрагенитальные патологии и др.[5].  

Несмотря на кажущуюся техническую простоту, кесарево сечение следует относить к разряду 
сложных оперативных вмешательств, особенно при повторном родоразрешении. В настоящее время в 
акушерстве известно несколько модификаций операции кесарева сечения, которые различаются мето-
дом рассечения брюшной стенки, способом доступа к матке, особенностями разреза и ушивания раны 
[1]. Лапаротомия, разрез матки,  ушивание раны на матке являются важными, ключевыми этапами опе-
рации КС, обусловливающими его исход, частоту осложнений, а также последующий репродуктивный 
прогноз. Рубец на матке, который образуется после КС или других хирургических вмешательств на 
матке, может оказывать влияние на последующие беременности и роды, увеличивая риск разрыва 
матки в случае повторного КС или вагинальных родов. Оценка состояния рубца является важной ча-
стью предродовой подготовки и требует внимательного мониторинга во время беременности[7]. 

Цель исследование: Обосновать преимущества техники операции кесарева сечения в нижнем 
маточном сегменте. 

Материалы и методы. В настоящем исследовании использовались  данные статистических и 
годовых отчетов  акушерских отделений перинатального центра в составе БУЗ ВО ВОКБ №1 ", литера-
турные источники, интернет-ресурсы, а также статистические показатели ВОЗ, имеющиеся в открытом 
доступе. 

Результаты исследования. Этапами операции КС являются: лапаротомия, разрез матки, извле-
чение плода и последа,  ушивание раны на матке и брюшной стенки. Лапаротомия, в свою очередь, 
представляет собой хирургический доступ к брюшной полости. Этот метод позволяет хирургу получить 
доступ к внутренним органам и провести необходимые манипуляции, однако он сопряжен с риском по-
слеоперационных осложнений. Наиболее частыми способами рассечения брюшной стенки при кесаре-
вом сечении является надлобковый доступ по Пфанненштилю, нижнесрединный разрез, а также разрез 
по Джоэл Кохену. Выбор доступа зависит от предполагаемого разреза на матке, срочности операции, 
навыков хирурга, определённых хирургических установок в конкретном лечебном учреждении. 

Разрезы матки могут быть выполнены в различных направлениях, включая поперечный, продоль-
ный, в области дна, разрезы могут сочетаться в зависимости от клинической ситуации и состояния па-
циентки. Поперечный разрез на матке (в нижнем сегменте), как правило, предпочтителен из-за меньше-
го риска осложнений и лучшего косметического результата, в то время как вертикальный (корпораль-
ный) может быть использован в экстренных ситуациях.  

1. Поперечный разрез. Этот тип разреза чаще всего используется при  кесаревом сечении. Он 
выполняется в нижней трети матки (в нижнем ее сегменте) и имеет несколько преимуществ. Во-
первых, поперечный разрез обеспечивает меньший риск послеоперационных осложнений, таких как 
разрыв матки в последующих беременностях. Во-вторых, он оставляет менее заметный рубец на мат-
ке, что имеет значение для вынашивания плода при следующих беременностях. Также этот разрез 
способствует более быстрой реабилитации и меньшему болевому синдрому после операции. 

2. Вертикальный разрез (срединный или парамедианный). Вертикальный (корпоральный) раз-
рез может быть использован в экстренных ситуациях, когда требуется быстрое извлечение плода при 
неотложных состояниях и недоношенной беременности, при тяжелой гипоксии плода или маточном 
кровотечении. Этот разрез позволяет быстро получить доступ к матке, но он сопряжён с более высоким 
риском осложнений. Вертикальный разрез также оставляет более грубый рубец на матке, для которого 
характерен высокий риск несостоятельности при последующей беременности и в родах. 

3. Косой разрез (по типу "Т"). Хотя этот тип разреза используется реже, он может применяться 
в определённых клинических ситуациях. Косой разрез комбинирует некоторые преимущества попереч-
ного и вертикального разрезов, обеспечивая доступ к матке, но его использование ограничено[7]. 
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Оценка преимуществ и недостатков  выбора того или иного способа разреза основывается на 
правиле – меньшяя травматизация тканей. При корпоральном кесаревом сечении с продольным разре-
зом тела матки рассекаются в поперечном направлении не только основные мышечные волокна, рас-
положенные преимущественно косо, но и сосудистый пучок, имеющий горизонтальное и косое (снаружи 
внутрь и снизу вверх) направление. 

Именно последнее обстоятельство заставило акушеров-гинекологов отказаться от обширного 
использования данного разреза, при котором пересекаются артериовенозные сосудистые сплетения, 
обеспечивающие кровоснабжение дна матки и маточных труб [2]. С учётом этих фактов целесообразно 
проводить разрез в бессосудистой зоне нижнего сегмента матки, который может быть продольным или 
поперечным. В первом случае производится вскрытие пузырно-маточной складки и отсепаровка моче-
вого пузыря. При выполнении поперечного разреза нижнего сегмента матки используются различные 
подходы к технике его выполнения. Доступ к нижнему сегменту матки проходит между верхушкой мо-
чевого пузыря и переходной складкой брюшины[3] . Отслаивать брюшину от мочевого пузыря наиболее 
безопасно, если предварительно ножницами рассечь предпузырную и позадипузырную фасции в попе-
речном направлении над мочевым пузырем и попасть в позадипузырное клетчаточное пространство. 
Между листками пред- и позадипузырной фасций расположен мочевой пузырь, от верхушки которого к 
пупку следует мочевой проток [4]. Для создания адекватного оперативного доступа с целью извлечения 
ребенка рассечение околоматочной фасции и миометрия необходимо проводить как можно ближе к 
верхней границе нижнего маточного сегмента. Такой доступ снижает риски повреждения восходящих 
маточных сосудов, проходящих вдоль ребра матки, так как здесь часть матки, расположенная экстра-
перитонеально, имеет наибольший поперечный размер [6]. Более низкий доступ может осложниться 
ранением мочеточников и основного ствола маточной артерии, располагающихся вблизи перешейка. 

По данным годовых отчётов областного перинатального центра г. Воронежа за 2023-2024гг., часто-
та КС в нижнем сегменте матки составила 98,2%. Наиболее частыми показаниями для выбора  верти-
кального (корпорального) разреза на матке являются выраженный спаечный процесс в области нижне-
го сегмента матки при повторных КС, врастание и предлежание плаценты, поперечное положение пло-
да и др. 

Выводы. Таким образом, меньшая травматичность, меньшая величина кровопотери, благопри-
ятные условия перитонизации, низкая частота осложнений в послеоперационном периоде и разрывов 
рубца при последующих беременностях определяют современное положение, при котором поперечный 
разрез в нижнем маточном сегменте применяется у большинства женщин, которым показано абдоми-
нальное родоразрешение. Другие варианты разрезов (корпоральный, в дне матки) применяются крайне 
редко по определенным показаниям.  
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Аннотация: В последние годы искусственный интеллект (ИИ) стал мощным инструментом в сфере 
здравоохранения и получил широкое распространение во всех медицинских и парамедицинских дисци-
плинах. ИИ имеет множество приложений в фармакологии..В области ФК машинное обучение и ги-
бридные методы улучшают прогнозирование индивидуального воздействия лекарственных препара-
тов, способствуют дозированию на основе моделей и позволяют работать с нерегулярными и разре-
женными данными с применением архитектур, таких как нейронные сети и NeuralODE.Это упрощает 
реализацию адаптивных режимов дозирования, учитывающих различные клинические факторы. Не-
смотря на высокий потенциал, модели ИИ сталкиваются с рядом ограничений, включая качество обу-
чающих данных,недостаточную интерпретируемось из-за «эффекта  чёрного ящика» и отсутствие 
внешней валидации разработанных моделей. В целом, данный обзор важность подчёркивает значимую 
роль искусственного интеллекта в фармакологии инеобходимость подготовки будущих специалистов к 
безопасному ИИ  в медицине. (Рис1) 
Ключевые слова: фармакология, искусственный интеллект, разработка лекарств, персонализирован-
ная медицина, клинические данные, безопасность лекарств, побочные эффекты, биомедицинские ис-
следования. 
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Цель работы: изучить применение искусственного интеллекта в фармакологии и продемонстри-

ровать его практическую эффективность в разработке лекарственных средств, персонализированном 
лечении пациентов, анализе клинических данных и мониторинге безопасности медик 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Искусственный интеллект (ИИ) преобразовал фармакологические исследования с помощью ма-
шинного обучения, глубинного обучения и обработки естественного языка. Эти достижения в значи-
тельной степени повлияли на открытие лекарств, разработку и развитие точной медицины.ИИ находит 
широкое применение в фармакологических исследованиях, включая идентификацию мишеней, повтор-
ное использование лекарств, виртуальный скрининг, разработку новых лекарств, прогнозирование ток-
сичности и персонализированную медицину. ИИ улучшает отбор пациентов, планирование клинических 
испытаний и анализ данных в режиме реального времени в клинических испытаниях, что приводит к 
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повышению безопасности и эффективности. В постмаркетинговом надзоре используются системы на 
базе искусственного интеллекта для мониторинга побочных эффектов, выявления взаимодействий с 
лекарственными средствами и поддержки усилий по фармаконадзору. Модели машинного обучения 
извлекают закономерности из сложных наборов данных, что позволяет делать точные прогнозы и при-
нимать обоснованные решения, ускоряя тем самым поиск лекарств. Обработка естественного языка 
облегчает поиск и анализ научной литературы, позволяя получить ценную информацию. Однако внед-
рение искусственного интеллекта в фармакологические исследования вызывает этические соображе-
ния. Обеспечение конфиденциальности и безопасности данных, устранение предвзятости алгорит-
мов и прозрачности, получение информированного согласия и поддержание контроля со стороны че-
ловека при принятии решений являются важнейшими этическими аспектами. Ответственное внедрение 
ИИ требует надежных рамок и правил. Будущее ИИ в фармакологических исследованиях многообеща-
ющее, поскольку интеграция с новыми технологиями, такими как геномика, протеомика и метаболоми-
ка, открывает возможности для персонализированной медицины и таргетной терапии. Сотрудниче-
ство между научными кругами,промышленностью и регулирующими органами имеет важное значение 
для этического применения ИИ при разработке лекарств. Непрерывные исследования и разработки в 
области технологий ИИ и комплексные программы обучения позволят ученым и медицинским работни-
кам в полной мере использовать потенциал ИИ, что приведет к улучшению результатов лечения паци-
ентов и инновационным фармакологическим вмешательствам. [2] 
 

 
Рис.1.Применение технологий искусственного интеллекта в фармакологии 

 
В современных исследованиях использование искусственного интеллекта (ИИ) в здравоохране-

нии неуклонно растет, включая широкий спектр применений в области фармакологии. ИИ в настоящее 
время используется во всем спектре фармакологических исследований и клинической практики, от 
раннего открытия лекарств до сбора данных в реальном мире. Используемые модели искусственного 
интеллекта варьируются от неконтролируемой кластеризации лекарств или пациентов с целью выяв-
ления потенциальных лекарственных соединений или подходящих групп пациентов до контролируемых 
подходов машинного обучения для улучшения мониторинга терапевтических препаратов. Кроме того, 
обработка данных на естественном языке все чаще используется для обработки электронных меди-
цинских карт с целью получения реальных данных. В этом мини-обзоре мы обсудим основы искус-
ственного интеллекта, а затем расскажем о его применении в фармакологических исследованиях и 
клинической практике. [3] 

Основная часть 
Разработка лекарств - это, как правило, процесс, основанный на правилах, который тщательно 

выполняется фармацевтами. Однако в научных исследованиях и практике появляется новая тенден-
ция, когда искусственный интеллект используется для разработки лекарств с целью повышения эф-
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фективности или для разработки новых лекарств от ранее неизлечимых заболеваний. Тем не менее, 
пока ни одно исследование не дает целостного представления об исследованиях по созданию лекарств 
на основе ИИ. Учитывая важность и потенциал ИИ для создания лекарств, отсутствие исследований 
вызывает удивление. Данное исследование было направлено на устранение этого пробела в научных 
исследованиях путем проведения библиометрического анализа для выявления всех соответствующих 
исследований и анализа взаимосвязей между алгоритмами, учреждениями, странами и финансирую-
щими спонсорами. Для этого была проведена библиометрическая проверка выборки из 3884 статей, 
включая исследования за период с 1991 по 2022 год. Мы использовали различные качественные и ко-
личественные методы, такие как анализ эффективности, научное картирование и тематический анализ. 
Основываясь на этих выводах, мы также разработали программу исследований, которая призвана по-
служить основой для будущих исследователей. Искусственный интеллект широко применяется в раз-
личных областях фармакологии. Прежде всего, он играет решающую роль в открытии и разработке 
лекарств, прогнозируя новые молекулы лекарств, оценивая их потенциальную эффективность и без-
опасность и заранее моделируя их биологические взаимодействия. Кроме того, при разработке фарма-
цевтических рецептур искусственный интеллект помогает оптимизировать лекарственные формы, по-
вышать стабильность и прогнозировать биодоступность. Современная фармакология полностью отли-
чается от того, какой она была раньше. Если раньше для открытия новых лекарств требовались годы 
исследований и миллиарды финансовых средств, то сегодня искусственный интеллект ускоряет этот 
процесс и в несколько раз повышает его точность. Теперь ученые могут предсказать не только то, как 
лекарство ведет себя в организме, но и с какими рецепторами оно связывается и какие потенциальные 
побочные эффекты может вызвать. Кроме того, вычислительные модели позволяют им предвидеть, 
как лекарство проявит себя в клинических испытаниях. [4] 

После того, как происходит взаимодействие лекарственного средства с мишенью, выявляются 
эффекты, которые можно измерить биохимическими или клиническими методами. В качестве примеров 
можно привести ингибирование агрегации тромбоцитов после приема аспирина, снижение артериаль-
ного давления после приема ингибиторов АПФ и эффект инсулина, снижающий уровень глюкозы в кро-
ви. Хотя эти примеры кажутся очевидными, следует помнить о применении предыдущих лекарствен-
ных препаратов, поэтому практикующие врачи назначают эти препараты не для подавления агрегации 
тромбоцитов, снижения артериального давления или уровня глюкозы в крови, а для снижения риска 
нарушения мозгового кровообращения, инфаркта миокарда, почечных и глазных осложнений за счет 
действия препарата. фармакодинамические эффекты. Практикующие врачи должны лечить пациента, 
а не его симптомы или лабораторные показатели. Фармакодинамика и фармакокинетика - это две от-
расли фармакологии, где фармакодинамика изучает действие лекарственного средства на организм, а 
фармакокинетика изучает влияние, которое организм оказывает на лекарственное средство. (5) 

Принципы химии также применяются при изучении фармакокинетики, поскольку взаимодействия 
между лекарствами и молекулами организма представляют собой серию химических реакций. Понима-
ние химических взаимодействий между лекарствами и биологическими средами, такими как кровоток и 
жирные поверхности клеток, необходимо для прогнозирования того, какое количество лекарства будет 
усвоено организмом. [6] 

Чтобы назначить индивидуальную терапию, искусственный интеллект анализирует данные паци-
ента, геномные профили и истории болезни и на основе этой информации рекомендует наиболее под-
ходящее лечение. Согласно источникам с веб-сайта appinventiv.com, переход к терапевтическому ис-
кусственному интеллекту позволяет исследователям сделать важные выводы: использование ИИ для 
персонализированного лечения предоставляет аналитические возможности, которые выходят далеко 
за рамки традиционных изображений EHR. Машинное обучение в здравоохранении позволяет систе-
мам распознавать закономерности в широких и разнообразных наборах данных, что помогает опреде-
лить, как конкретный пациент может отреагировать на ту или иную терапию. [7] 

Использование искусственного интеллекта при анализе клинических данных и мониторинге без-
опасности лекарственных средств становится все более важным. Правильное планирование лечения - 
выбор подходящего лекарства и определение подходящей терапии - традиционно требует медленного, 
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тщательного и методичного подхода. Однако с помощью искусственного интеллекта сроки определе-
ния персонализированных лекарств и вариантов лечения значительно сократились, а результаты стали 
более целенаправленными и точными. Искусственный интеллект может моделировать, как каждое но-
вое соединение взаимодействует с белками человека, что позволяет исследователям прогнозировать 
биологические реакции до проведения лабораторных экспериментов. Это значительно сокращает вре-
мя, необходимое для разработки лекарств. Например, на ранних стадиях распространения COVID-19, 
когда время было критическим, исследователи использовали инструменты искусственного интеллекта 
для анализа одобренных лекарств и определения того, какие из них могут противодействовать вирус-
ной структуре. Несколько кандидатов продемонстрировали многообещающий потенциал. 

Результат? Более быстрое понимание. Более быстрые действия. Искусственный интеллект по-
мог ускорить исследовательские процессы, которые традиционно занимали бы гораздо больше време-
ни, что позволило своевременно и эффективно реагировать на чрезвычайные ситуации в области 
здравоохранения во всем мире. [8] 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Интеграция искусственного интеллекта в область фармакологии представляет собой одно из 
наиболее значительных научных и технологических преобразований, происходящих в современной 
медицине. Эта технология коренным образом меняет направление разработки лекарств и становится 
мощным инструментом, позволяющим сократить разрыв между научными исследованиями и клиниче-
ской практикой.Во-первых, искусственный интеллект существенно расширил ограничения традицион-
ных научных методов, используемых при разработке лекарств. Предсказание молекулярных структур, 
их взаимодействия с биологическими мишенями в организме человека и расчет параметров безопас-
ности — все эти возможности способствуют ускорению процесса и повышению экономической эффек-
тивности. В результате цикл разработки лекарств сокращается на несколько лет, что позволяет полу-
чать практические научные результаты гораздо раньше.Во-вторых, оптимизация клинических исследо-
ваний подняла культуру фармакологической безопасности на новый уровень. Искусственный интеллект 
выявляет скрытые закономерности, потенциальные риски и существенные тенденции в клинических 
данных, позволяя оценивать эффективность лекарств на наноскопическом уровне. Это делает его од-
ним из самых надежных подходов, направленных на защиту жизни человека.В-третьих, персонифици-
рованный подход, внедренный ИИ, привнес новую философию в фармакотерапию: персонализирован-
ная диагностика, персонализированная дозировка, персонализированное лечение для каждого пациен-
та. Анализируя генетическую информацию, физиологические характеристики, факторы образа жизни и 
сопутствующие заболевания, ИИ повышает эффективность терапии и точность клинических результа-
тов. Многие клинические ситуации, которые когда-то казались неопределенными, теперь могут быть 
решены более четко.В-четвертых, ИИ открыл совершенно новый взгляд на фармакологическую без-
опасность. Это не только упрощает процесс принятия клинических решений врачами, но и обеспечива-
ет одно из самых надежных средств обеспечения безопасности пациентов. (9) 

Кроме того, способность искусственного интеллекта обрабатывать огромные массивы данных 
открыла для фармакологии эру безграничных информационных возможностей. Библиотеки соедине-
ний, клинические данные, биоинформационные ресурсы и геномная информация — все это интегриро-
вано в единую систему, открывая новые направления исследований в науке. Это открывает путь к бу-
дущему открытию новых лекарств, способных лечить ранее неизлечимые заболевания. Искусственный 
интеллект закладывает фундамент медицины будущего и поднимает качество медикаментозной тера-
пии на беспрецедентный уровень. [10] 
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Аннотация: Кариес зубов остаётся одной из наиболее значимых стоматологических проблем, являясь 
широко распространённым многофакторным процессом, затрагивающим все возрастные группы. Кари-
ес зубов – это инфекционный патологический процесс, проявляющийся после прорезывания зубов, при 
котором происходят деминерализация и размягчение твердых тканей зуба с последующим образова-
нием дефекта в виде полости. Кариес зубов при несвоевременном или неправильном лечении может 
стать причиной развития воспалительных заболеваний пульпы и периодонта, потери зубов, развития 
гнойно-воспалительных заболеваний челюстно-лицевой области.  
В современных условиях интерес исследователей смещается от упрощённых микробных теорий к ин-
тегративному подходу, в котором кариес рассматривается как результат сложного взаимодействия 
микробиологических, биохимических, поведенческих и генетических факторов. В статье проанализиро-
ваны актуальные научные данные, раскрывающие современные представления об этиологии и патоге-
незе кариеса зубов. 
Ключевые слова: кариес, биопленка, Streptococcus mutans, деминерализация, реминерализация. 
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Abstract: Tooth decay remains one of the most significant dental problems, being a widespread multifactorial 
process affecting all age groups. Tooth decay is an infectious pathological process manifesting itself after the 
eruption of teeth, in which demineralization and softening of the hard tissues of the tooth occur with the subse-
quent formation of a defect in the form of a cavity. Tooth decay, if not treated in a timely or incorrect manner, 
can cause the development of inflammatory diseases of the pulp and periodontium, tooth loss, and the devel-
opment of purulent-inflammatory diseases of the maxillofacial area.  
In modern conditions, researchers' interest is shifting from simplified microbial theories to an integrative ap-
proach, in which caries is viewed as a result of a complex interaction of microbiological, biochemical, behav-
ioral, and genetic factors. The article analyzes current scientific data that reveal modern concepts of the etio l-
ogy and pathogenesis of dental caries. 
Key words: caries, biofilm, Streptococcus mutans, demineralization, remineralization. 
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Этиология: 
1. Микробиологический фактор и био ́плёнка 

Современные исследования указывают на то, что кариес развивается не из-за единственного 
«возбудителя», а вследствие сдвига состава и метаболической активности зубного биоплёнки под воз-
действием экологических факторов. Зубной налёт — сложная мультибактериальная биоплёнка, вклю-
чающая Streptococcus mutans, Lactobacillus spp., Actinomyces и множество других видов; при частом 
поступлении свободных сахаров и низком буферном действии слюны происходят селекция и обогаще-
ние кислотурезистентных и кислотопродуцирующих штаммов. Эта концепция сформулирована в рам-
ках экологической гипотезы и получила эмпирическое подтверждение в современных микробиомных 
исследованиях. 

2. Диета: роль свободных/добавленных сахаров 
Частота и количество потребления свободных сахаров прямо коррелируют с риском развития ка-

риеса: микроорганизмы биоплёнки быстро метаболизируют сахара, образуя органические кислоты, ко-
торые понижают pH у поверхности зуба, вызывая деминерализацию. Ограничение потребления сво-
бодных сахаров — ключевой профилактический фактор на популяционном уровне. ВОЗ и систематиче-
ские обзоры подчёркивают значимость снижения доли свободных сахаров в рационе для снижения за-
болеваемости кариесом. 

3. Слюна и её функции 
Слюна выполняет механические (смыв), буферные (нейтрализация кислот), реминерализующие 

(минералы/белки) и иммунные (сывороточные/слизистые антитела, лизоцим и т.д.) функции. Гипосали-
вация (снижение потока слюны) значительно увеличивает риск кариеса из-за уменьшения буферного и 
самозащитного потенциала полости рта. 

4. Фтор и другие химические факторы 
Фторирование зубной поверхности и воды остаётся одним из наиболее эффективных средств 

первичной профилактики: фтор способствует ингибированию деминерализации, ускоряет реминерали-
зацию и может влиять на метаболизм бактерий. Доступность фтора в зубных пастах и водоснабжении 
снизила распространённость кариеса в популяциях. 

5. Наследственная предрасположенность, оциально-экономические условия 
Генетика, иммунный ответ, анатомия зубов (борозды, фиссуры), поведение (гигиена, доступ к 

стоматологической помощи), возраст, образование и материально-экономический статус существенно 
модифицируют риск. Эти факторы определяют восприимчивость хозяина и модифицируют влияние 
микробиологического и диетического давления. 

Патогенез: 
1. Формирование и зрелость биопленки 
Биоплёнка развивается последовательно: первичное адгезирование (белковый пелликул на 

зубе), колонизация первичных адгезивных видов (стрептококки) и последующая мозаика взаимодей-
ствий (коадгезия, метаболическая синергия/конкуренция). В зрелой биоплёнке устанавливаются микро-
экологические ниши, где локальные микроокружения (карман pH, доступ к субстрату) поддерживают 
устойчивые популяции целевых видов.  

2. Экологическая гипотеза и сдвиг микробиоты 
Экологическая гипотеза объясняет, как внешние давления (чаще всего –  
частое потребление сахара, снижение слюноотделения, плохая гигиена) вызывают сдвиг микро-

биоты в сторону кислотопродуцирующих и кислотоустойчивых видов. Это не обязательно «заражение» 
новым патогеном, а именно отбор и усиление уже присутствующих в сообществе бактерий. Следова-
тельно, вмешательства должны целиться не только в уничтожение  

3. Механизм деминерализации и реминерализации 
При падении pH ниже критического уровня (около 5.5 для эмали) растворяются неорганические 

компоненты эмали (гидроксиапатит/фторид-апатит), происходит потеря кальция и фосфора — демине-
рализация. Между эпизодами кислотной атаки возможна реминерализация, если присутствуют фторы, 
ионы кальция/фосфата и нормальный буферный потенциал слюны. Кариес – результат преобладания 
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эпизодов деминерализации над реминерализацией, что приводит к образованию клинических и про-
грессирующих полостей. 

4. Молекулярные и воспалительные аспекты 
Пока кариес традиционно считали «невоспалительным» процессом (поскольку поражение внача-

ле — не мягкие ткани), современные данные указывают на роль локальных иммунных реакций тканей 
пародонта и пульпы при прогрессировании глубоких поражений. Также важны бактериальные метабо-
литы и внеклеточные полимерные матриксы, которые усиливают устойчивость биоплёнки к внешним 
воздействиям (антисептики, слюна). 

Клиническое значение современных представлений: 
Профилактика должна быть многоуровневой: снижение потребления свободных сахаров, мест-

ная фторпрофилактика, улучшение гигиены полости рта (механическое удаление биоплёнки) и управ-
ление саливацией.  

Подход к лечению смещается в сторону раннего вмешательства и консервативных методов — 
реминерализация поверхностных и начальных поражений (фторидные аппликации), а не сразу – пре-
парирование и пломбирование.  

Заключение 
Кариес зубов сегодня рассматривается как многофакторное, биопленко-опосредованное и эколо-

го-детерминированное заболевание. Основные причины – частое потребление свободных сахаров и 
локальные экологические условия. 

 Понимание патогенеза — от формирования биоплёнки до динамики деминерализа-
ции/реминерализации — обуславливает современные стратегии профилактики и лечения, смещающи-
еся в сторону снижения экологического давления на микробиоту и усиления реминерализую-
щих/защитных факторов. Для клинической практики это означает приоритет профилактических мер, 
индивидуальную оценку риска и консервативные методы ведения начальных поражений. 
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Аннотация: В статье исследуются уровень алекситимии и особенности восприятия материнского от-
ношения у студенческой молодежи. В исследовании приняли участие 102 студента 18–22 лет (юноши и 
девушки). Использованы опросник алекситимии TAS-20 и опросник родительского отношения PBI. По 
результатам исследования у большинства респондентов выявлен средний уровень алекситимии, при 
этом девушки в среднем демонстрируют более высокие показатели алекситимии (54,12) по сравнению 
с юношами (46,5). Корреляционный анализ не обнаружил устойчивых статистически значимых взаимо-
связей между уровнем алекситимии и показателями восприятия материнского принятия и гиперопеки в 
общей выборке, что указывает на сложный и многомерный характер факторов, связанных с формиро-
ванием алекситимичных черт у студентов. 
Ключевые слова: алекситимия, материнское принятие, материнская гиперопека, студенты, трудность 
идентификации эмоций, трудность описания эмоций, внешне-ориентированное мышление 
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Abstract: This article examines the level of alexithymia and the characteristics of perceived maternal attitude 
among university students, as well as the potential relationships between these variables. The empirical study 
was conducted on a sample of 102 students aged 18–22, including both male and female participants. The 
assessment was carried out using the TAS-20 alexithymia questionnaire and the Parental Bonding Instrument 
(PBI), specifically the scales of Maternal Care and Maternal Overprotection. The findings indicate a predomi-
nance of medium alexithymia levels and the absence of stable statistically significant associations within the 
overall sample. 
Key words: alexithymia, maternal acceptance, maternal overprotection, students, difficulty identifying emo-
tions, difficulty describing emotions, externally oriented thinking. 

 
Введение 
В последние годы проблема эмоционального благополучия молодежи привлекает все больше 

внимания исследователей. Одним из феноменов, описывающих трудности в эмоциональной сфере, 
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является алекситимия. 
Алекситимия, будучи распространённой личностной особенностью и фактором уязвимости для 

психического здоровья, нередко встречается у студентов, однако её связь с особенностями материн-
ского воспитания в неклинической студенческой среде до сих пор изучена недостаточно конкретно. Це-
лью данного исследования является определение распространённости и выраженности алекситимии 
среди студентов и оценка взаимосвязи показателей с особенностями материнского отношения, харак-
теризуемыми степенью принятия и гиперопеки. 

Алекситимию понимают как психологическую характеристику индивида, характеризующуюся за-
труднением или полной неспособностью человека точно описать собственные эмоциональные пережи-
вания и понять чувства другого человека, трудностями определения различий между чувствами и те-
лесными ощущениями, фиксацией на внешних событиях в ущерб внутренним переживаниям [1, с.174]. 
Она может обнаруживаться не только при психической патологии, но и у условно здоровых людей. В 
ряде исследований отмечается, что различные формы алекситимии встречаются примерно у 5–25 % 
популяции, что позволяет рассматривать её как распространённую психологическую проблему и фак-
тор уязвимости для психического здоровья [2, с.59]. 

Одним из ключевых направлений в изучении алекситимии является анализ семейного и, особен-
но материнского влияния. Особенности алекстимии могут формироваться в условиях эмоционально 
«холодного» воспитания, при отвергающем, противоречивом стиле, при крайних вариантах гиперопеки 
или гипоопеки, а также в дисфункциональных семьях. В рамках гипотезы дефицита алекситимия трак-
туется как результат «застревания» эмоционального развития на ранней стадии, когда в системе 
«мать – ребёнок» не формируется опыт признания, понимания и вербализации чувств. В таком пони-
мании алекситимия рассматривается как результат специфического эмоционального опыта в раннем 
детстве, прежде всего в отношениях с матерью, когда чувства ребёнка остаются неузнанными, 
неотрефлексированными и не получают словесного оформления [2, с.62]. 

Гипотеза исследования предполагает, что более высокий уровень алекситимии у студентов свя-
зан с низким уровнем материнского принятия и высоким уровнем гиперопеки со стороны матери. 

Методы. 
В исследовании приняли участие 102 студента разных специальностей, начиная с 1-го курса ба-

калавриата и заканчивая 2-м курсом магистратуры. По половому признаку выборка распределилась 
равномерно: 50 респондентов составили девушки, 52 — юноши. Сбор эмпирических данных осуществ-
лялся в формате онлайн-опроса с использованием платформы Google Forms. 

Для сбора данных использовались валидные и надежные психодиагностические методики. Для 
количественной оценки алекситимии использовалась Торонтская шкала алекситимии. Она имеет три 
фактора, отражающих основные компоненты алекситимии: трудности идентификации чувств (ТИЧ), 
трудности с описанием чувств другим людям (ТОЧ) и внешне-ориентированный тип мышления (ВОМ) 
[3, с.31]. 

Методика PBI «Юношеский отчет о родительском отношении» применяется как для актуальной 
оценки родительского отношения у молодых людей с 16 лет, так и для ретроспективной оценки у 
взрослых людей. В структуре опросника выделяются два фактора – «Принятие» и «Гиперопека» по 
отношению к матери [4, с.128]. 

Для оценки связи между уровнем алекситимии и особенностями материнского отношения был 
проведён корреляционный анализ Пирсона.  

Результаты.  
В исследуемой выборке низкий уровень алекситимии выявлен у 21% (n =22) студентов, средний 

уровень у 68 % (n =70), высокий уровень у 9 % (n = 10). По выборке в целом общий показатель алекси-
тимии характеризуется средней величиной 50,25 балла при стандартном отклонении 10,79. 

Дополнительно были проанализированы гендерные различия по общему показателю алексити-
мии. Среднее значение алекситимии у девушек составило 54,12 балла, у юношей — 46,5 балла, что 
указывает на более высокий уровень в женской части выборки. 

Далее был проведён корреляционный анализ взаимосвязей между общим показателем алекси-
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тимии, его подшкалами («Трудности идентификации чувств» — ТИЧ, «Трудности описания чувств» — 
ТОЧ, «Внешне ориентированное мышление» — ВОМ) и показателями родительского отношения по 
опроснику PBI: Принятием и Гиперопекой. 

                                                                                                                        
 Таблица 1 

Коэффициенты корреляции Пирсона между показателями TAS-20 
 и характеристиками материнского отношения в общей выборке 

Показатели r 

Общая алекситимия и Принятие –0,2679 

Общая алекситимия и Гиперопека 0,2774 

Трудность идентификации чувств и Принятие –0,2590 

Трудность идентификации чувств и Гиперопека 0,2962 

Трудность с описанием чувств и Принятие –0,2916 

Трудность с описанием чувств и Гиперопека 0,2788 

Внешне-ориентированное мышление и Принятие –0,2916 

Внешне-ориентированное мышление и Гиперопека –0,2916 

 
В общей выборке коэффициенты корреляции Пирсона между общей алекситимией и показате-

лями «Принятие» и «Гиперопека» находятся в диапазоне от –0,29 до 0,30. Аналогичный диапазон зна-
чений получен для подшкал ТИЧ, ТОЧ и ВОМ. Коэффициенты корреляции Пирсона между общей алек-
ситимией, подшкалами и показателями «Принятие» и «Гиперопека» не достигают критических значе-
ний, соответствующих принятым уровням значимости.  

Для уточнения структуры связей последующий анализ проводился раздельно для подгрупп с 
низким, средним и высоким уровнем алекситимией. Данные по всем трём подгруппам представлены в 
таблице 2.  

В подгруппе с низким уровнем алекстимии коэффициенты корреляции Пирсона варьируют от не-
больших отрицательных до умеренных положительных значений и по модулю не достигают критиче-
ских уровней значимости.  

В подгруппе со средним уровнем TAS коэффициенты r располагаются в узком диапазоне вокруг 
нуля, что также не позволяет говорить о статистически значимых взаимосвязях.   

В подгруппе с высоким уровнем TAS разброс значений коэффициентов шире, однако при сопо-
ставлении с табличными критическими значениями коэффициента Пирсона для данной численности 
группы статистически значимой оказывается только взаимосвязь между показателем «Трудность иден-
тификации чувств» и «Гиперопека» (r ≈ 0,69), тогда как остальные коэффициенты по модулю остаются 
ниже порогового уровня и не достигают статистической значимости. 

 
Таблица 2 

Коэффициенты корреляции Пирсона между показателями TAS-20 и характеристиками  
материнского отношения в подгруппах с низким, средним и высоким уровнем  

алекситимии 

Показатели r (высокий) r (средний) r (низкий) 

TAS – Принятие 0,47 0,00 0,07 

TAS – Гиперопека 0,20 –0,04 –0,45 

ТИЧ – Принятие 0,10 0,03 –0,16 

ТИЧ – Гиперопека –0,04 0,04 0,69 

ТОЧ – Принятие 0,26 –0,17 0,43 

ТОЧ – Гиперопека 0,30 0,09 –0,45 

ВОМ – Принятие 0,26 –0,17 0,43 

ВОМ – Гиперопека 0,30 0,09 –0,45 
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Обсуждение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что алекситимия среди студентов 

выражена преимущественно на среднем уровне и имеет слабую связь с особенностями воспринимае-
мого материнского отношения. Отдельный описательный анализ гендерных различий показал, что в 
среднем девушки набирают более высокие баллы по общей алекситмии (54,12) по сравнению с юно-
шами (46,5).  

Корреляционный анализ не выявил статистически значимых взаимосвязей между общим уров-
нем алекситимии, её подшкалами и показателями материнского принятия и гиперопеки в общей выбор-
ке. Аналогичная картина наблюдается и в подгруппах с низким и средним уровнем TAS. Единственная 
значимая корреляция обнаружена в подгруппе с высоким уровнем алекситимии и касается связи труд-
ностей идентификации чувств с гиперопекой. Эта связь единичная, не дублируется по другим показа-
телям и не воспроизводится в других группах. Поэтому исходную гипотезу о стабильной и систематиче-
ской связи высокой алекситимии с низким материнским принятием в рамках данного исследования 
можно считать частично подтверждённой.  

Часть особенностей полученной картины может быть связана с характеристиками самой выборки 
и методики. Подгруппа с высоким уровнем алекситимии оказалась малочисленной, а большинство сту-
дентов сосредоточено в диапазоне средних значений TAS, что снижает статистическую мощность ана-
лиза. Показатели материнского отношения в целом достаточно однородны, то есть резких различий по 
принятию и гиперопеке немного. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что алекситимия среди студентов 
выражена преимущественно на среднем уровне и имеет слабую связь с особенностями воспринимае-
мого материнского отношения. Эмоциональные трудности, связанные с идентификацией и вербализа-
цией чувств, вероятно, определяются комплексом факторов, выходящих за рамки семейного влияния. 
При этом выявленные тенденции подчеркивают необходимость дальнейшего исследования эмоцио-
нального развития в молодежном возрасте и факторов, способствующих формированию эмоциональ-
ной компетентности. 
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Аннотация: В данном исследовании изучается влияние временного давления и угрозы неудачи на 
уровень ситуативной тревожности у студентов. Цель работы – выявить, как эти факторы, часто встре-
чающиеся в учебной деятельности, воздействуют на эмоциональное состояние студентов в конкретный 
момент времени. Методология исследования предполагает анализ самоотчетов студентов о своем 
уровне тревожности в условиях ограниченного времени для выполнения заданий и при наличии явной 
угрозы негативной оценки или провала. Результаты исследования позволят определить степень выра-
женности ситуативной тревожности, спровоцированной данными факторами, и могут быть использова-
ны для разработки стратегий управления стрессом и повышения эффективности обучения. 
Ключевые слова: ситуативная тревожность, временное давление, угроза неудачи, студенты, учебная 
деятельность, стресс, самоотчет 
 

THE IMPACT OF TIME PRESSURE AND THE THREAT OF FAILURE ON STUDENTS' SITUATIONAL 
ANXIETY LEVELS 
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Abstract: This study examines the impact of time pressure and threat of failure on students’ situational anxiety 
levels. The objective is to identify how these factors, commonly encountered in academic settings, affect stu-
dents’ emotional state at a specific point in time. The research methodology involves analyzing students’ self-
reports on their anxiety levels under conditions of limited time for task completion and the presence of a clear 
threat of negative evaluation or failure. The findings will determine the extent of situational anxiety triggered by 
these factors and can be utilized to develop stress management strategies and enhance learning effective-
ness. 
Keywords: situational anxiety, time pressure, threat of failure, students, academic activity, stress, self-report 

 
Тревожность является фундаментальной человеческой эмоцией, отражающей реакцию организ-

ма на потенциальные угрозы или неопределенные ситуации. В психологии различают два основных 
аспекта тревожности:   

 личностную (устойчивая предрасположенность испытывать тревогу)   

 ситуативную (временное эмоциональное состояние, возникающее в ответ на конкретные 
стрессовые факторы) [6].  
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Настоящее исследование фокусируется на ситуативной тревожности, которая, в отличие от лич-
ностной, носит преходящий характер и непосредственно связана с условиями окружающей среды. 

Ситуативная тревожность вызывается конкретными страхами и может быть связана с неопреде-
ленной опасностью, с неизвестностью [2]. 

Ситуативная тревожность может проявляться в виде физиологических (учащенное сердцебие-
ние, потливость, мышечное напряжение), когнитивных (навязчивые мысли, трудности с концентрацией, 
негативные предсказания) и поведенческих (избегание, заторможенность) симптомов. В контексте ака-
демической деятельности, ситуативная тревожность может существенно влиять на когнитивные функ-
ции, снижая эффективность обучения, ухудшая память и способность к решению проблем  

Один из наиболее ощутимых стрессоров в студенческой среде – это временное давление. Это не 
просто ощущение спешки, а глубинное восприятие недостаточности времени для качественного вы-
полнения учебных задач. Жесткие дедлайны, необходимость параллельно осваивать множество тем, 
или сравнение себя с более быстрыми сверстниками – все это создает ощущение, что время неумоли-
мо утекает [5]. 

С точки зрения теории когнитивной оценки, временное давление становится стрессором, когда 
студент воспринимает его как угрозу своим возможностям [1]. Если студент считает, что не сможет 
уложиться в срок, это активирует стрессовую реакцию. Этот процесс, в свою очередь, может привести к 
физиологическому возбуждению (как в реакции “бей или беги”), что усиливает тревожность. Кроме того, 
согласно закону Йеркса-Додсона, чрезмерное давление, вызванное нехваткой времени, вместо того 
чтобы мобилизовать, начинает дезорганизовывать когнитивные процессы, затрудняя концентрацию и 
ухудшая результаты [4]. 

Не менее значимым фактором, влияющим на эмоциональное состояние студентов, является 
угроза неудачи. Это не просто опасение получить плохую оценку, а более глубокий страх перед недо-
стижением желаемого результата, который может иметь серьезные последствия – от разочарования 
близких до влияния на будущую карьеру. 

Эта угроза тесно связана с самоэффективностью – нашей верой в собственные силы. Если сту-
дент сомневается в своей способности справиться с задачей (низкая самоэффективность), угроза не-
удачи воспринимается как реальная и неизбежная, что естественным образом провоцирует повышен-
ную тревожность. Кроме того, студенты, более ориентированные на избегание неудачи, чем на дости-
жение успеха, будут более чувствительны к ситуациям, где возможен провал. Как и в случае с времен-
ным давлением, когнитивная оценка здесь играет ключевую роль: если студент воспринимает ситуа-
цию как провальную, это запускает механизмы, ведущие к усилению тревоги. 

Важно учитывать, что временное давление и угроза неудачи редко существуют в отрыве друг от 
друга. Напротив, они часто взаимоусиливают друг друга, создавая синергетический эффект. Ограниче-
ние времени может сделать угрозу неудачи более реальной – ведь меньше времени означает больше 
шансов на ошибку. В то же время, страх перед провалом может парадоксальным образом замедлять 
работу, увеличивая ощущение нехватки времени [3]. 

Такое совместное воздействие этих двух стрессоров может приводить к значительному росту си-
туативной тревожности, превосходящему сумму тревожности, вызванной каждым фактором по отдель-
ности. Это состояние может критически дезорганизовать когнитивные процессы, необходимые для 
успешного выполнения учебных задач, и привести к снижению академической производительности. 

Теория показывает: ситуативная тревожность в учебе растёт под влиянием дедлайнов и страха 
неудачи. Чтобы это проверить, мы организовали исследование у группы студентов психолого-
педагогического факультета высшего учебного заведения, где измерили уровень ситуативной тревож-
ности у 20 студентов 4 курса, возраст которых 20-22 года. Все дали информированное согласие на 
проведение исследования. Выборка обусловлена тем, что студенты активно заняты курсовыми рабо-
тами и учебными практиками, что создаёт естественный фон временного давления и повышенной зна-
чимости результатов. 

Исследование проводилось в условиях, моделирующих академический стресс. Студентам было 
предложено выполнить контрольное задание, имитирующее промежуточный экзамен или зачет по 
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профильной дисциплине. Задание включало решение комплексной кейс-задачи, требующей анализа и 
синтеза информации. Для создания условий временного давления, время на выполнение задания бы-
ло строго ограничено (45 минут на задачу, которая обычно требует 60-90 минут). Условие угрозы не-
удачи было сформировано посредством объявления о том, что результаты данного задания будут 
учтены в текущей успеваемости и могут повлиять на итоговую оценку по предмету, а также что будет 
произведена рейтинговая оценка выполненных работ. 

Шкала ситуативной тревожности Спилбергера-Ханина была предложена студентам непосред-
ственно после объявления условий задания и непосредственно перед началом его выполнения. Это 
позволило зафиксировать уровень ситуативной тревожности, индуцированной предстоящим академи-
ческим испытанием в условиях временного давления и угрозы неудачи. 

Анализ данных, полученных в ходе эмпирического исследования ситуативной тревожности у ре-
спондентов, позволил получить следующую общую картину: 

                                                                                                      
    Таблица 1 

Статистический показатель 
До контрольного 

задания 
После контрольного 

задания 

Выборка 20 20 

Средний балл 34,70 58,75 

Минимальный балл 25 45 

Максимальный балл 42 73 

Преобладающий уровень тревожности Умеренный Высокий 

 
Сравнительный анализ данных по ситуативной тревожности до и после воздействия академиче-

ского стрессора выявил существенные изменения в психоэмоциональном состоянии студентов. 
Значительный рост среднего балла. Средний балл ситуативной тревожности вырос с 34,70 

(умеренный уровень) до 58,75 (высокий уровень). Это указывает на то, что введение условий времен-
ного давления и угрозы неудачи при выполнении академического задания привело к резкому и стати-
стически значимому увеличению тревожности у студентов. 

Изменение диапазонов и преобладающих уровней. До контрольной работы большинство студен-
тов находились в зоне умеренной или даже низкой ситуативной тревожности (минимальный балл 25, 
максимальный 42). После объявления условий и начала выполнения задания вся группа сместилась в 
зону высокой тревожности (минимальный балл 45, максимальный 73), причем у многих студентов 
наблюдался очень высокий уровень эмоционального напряжения. 

Индивидуальная динамика. Практически у каждого студента наблюдался выраженный прирост 
баллов ситуативной тревожности. Аналогичная картина наблюдается по всей выборке, что свидетель-
ствует о всеобщей реакции на стрессовую ситуацию. 

Результаты сравнительного анализа убедительно демонстрируют, что условия академического 
давления, такие как жесткий временной лимит и угроза неудачи, являются мощными факторами, зна-
чительно повышающими уровень ситуативной тревожности у студентов. Переход от преимущественно 
умеренного к высокому уровню тревожности у большинства участников исследования после воздей-
ствия стрессоров подтверждает выдвинутую гипотезу. Этот скачок в тревожности может иметь серьез-
ные негативные последствия для когнитивных процессов студентов, включая концентрацию, память и 
способность к эффективному решению задач, что в конечном итоге ставит под угрозу их академиче-
скую успешность и общее психологическое благополучие.  

Таким образом, исследование подчеркивает критическую важность разработки и внедрения 
стратегий по управлению стрессом и тревожностью в образовательной среде. 
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Анотация: Wildberries остаётся лидером рынка онлайн-торговли в России, однако в 2025 году столк-
нулся с рядом системных проблем, включая рост цен, снижение качества товаров и ухудшение под-
держки покупателей. Исследование анализирует эти проблемы и предлагает рекомендации для сниже-
ния рисков при покупках на платформе. 
Ключевые слова: Wildberries, маркетплейс, онлайн-торговля, риски онлайн-шопинга, рекомендации 
для покупателей. 

 
WILDBERRIES: KEY DISADVANTAGES OF THE PLATFORM FROM THE BUYER’S PERSPECTIVE IN 

2025 
Vlasova A.V., 

Mikheeva A.S., 
Mosina E.D. 

 
Abstract: Wildberries remains a leader in the online retail market in Russia, but in 2025 it faced several sys-
temic issues, including rising prices, declining product quality, and deteriorating customer support. This study 
analyzes these problems and offers recommendations to reduce risks for buyers on the platform. 
Keywords: Wildberries, marketplace, online retail, online shopping risks, buyer recommendations. 

 
Wildberries по-прежнему занимает лидирующие позиции на рынке онлайн-торговли в России и 

странах СНГ. Платформа привлекает миллионы пользователей обещаниями широкого ассортимента, 
регулярных распродаж, быстрой доставки и удобного интерфейса. Но за внешней привлекательностью 
всё чаще скрываются системные проблемы, напрямую влиящие на качество пользовательского опыта. 

С увеличением размеров бизнеса и переходом от стратегии расширения к акценту на прибыль, 
компания начала внедрять финансово выгодные решения, которые вызывают недовольство и недове-
рие у клиентов. Эти изменения особенно заметны в 2025 году, когда конкуренция среди маркетплейсов 
достигла своего максимума, а лояльность покупателей стала уязвимой. 

Покупатели всё чаще сталкиваются с ситуацией, когда оформление заказа - лишь начало слож-
ного пути, сопряжённого с рисками: получить не тот товар, обнаружить брак, столкнуться с отказом в 
возврате или потерять деньги из-за технических сбоев. При этом служба поддержки зачастую оказыва-
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ется неспособной или нежелающей решать реальные проблемы, ограничиваясь формальными отве-
тами. 

Отзывы пользователей влияют на их впечатление о сервисе и могут привести к выбору другой 
платформы. Анализ жалоб и конкретных примеров позволит выявить распространенные трудности, 
понять их корни и оценить способы их устранения. 

Типичные минусы Wildberries для покупателей 
1. Сложности с возвратом товаров 
Одна из самых острых и массовых проблем. Покупатели сообщают, что Wildberries всё чаще от-

казывает в возврате без чёткого объяснения причин. Даже при наличии всех бирок, упаковки и чека 
система может автоматически отклонить заявку, ссылаясь на «нарушение условий возврата» [2]. 

Вопрос о логистических издержках остаётся весьма спорным: при возврате средств они возвра-
щаются за вычетом стоимости доставки, которая, как оказывается, была "заключена" в цене товара. 
Более того, если покупатель отменяет заказ до его получения, с него может быть удержана сумма за 
доставку до пункта выдачи, даже если услуга не была фактически выполнена. 

Wildberries разрешает продавцам возвращать в продажу товары, которые уже были вскрыты, 
примерены или даже использованы. Это создаёт порочный круг: один покупатель возвращает брако-
ванный или несоответствующий товар, а другой получает его как «новый» [2]. 

2. Низкое качество товаров и ошибки комплектации 
Многие пользователи отмечают резкое снижение качества продукции, особенно в категориях 

одежды, обуви и товаров для дома. Распространены случаи, когда товар приходит с пятнами, рваными 
швами, посторонним запахом или вовсе без упаковки [2]. 

Одна из распространенных проблем заключается в несоответствии описания: размеры не совпа-
дают с заявленными, цвет отличается от того, что видно на фото, а материал оказывается дешевым 
синтетическим заменителем. Покупатели брендовой продукции особенно уязвимы, так как подделок 
становится все больше, а проверить их подлинность на площадке невозможно. 

3. Технические и логистические сбои 
Проблемы с работой приложения и сайта вызывают у пользователей сильное раздражение. Кли-

енты сообщают о целом ряде ошибок: пропадают оплаченные заказы, невозможно произвести оплату 
из-за системных сбоев, баланс "Кошелька" становится отрицательным без видимых причин, а отсле-
дить статус заказа не получается. 

Ситуация с доставкой также оставляет желать лучшего. Обещанные "1-2 дня" превращаются в 
гораздо более длительный срок, зависящий от удаленности склада. При этом, эта важная информация 
не отображается на странице товара, и покупатель узнает о задержке уже после оформления заказа. 

Перегруженность складов, особенно в крупных городах, таких как Москва, Санкт-Петербург и 
Екатеринбург, приводит к задержкам в обработке возвратов и замедляет поступление новых товаров. 

4. Неэффективная и формализованная поддержка 
Служба поддержки Wildberries работает по принципу «максимальной автоматизации». Большин-

ство обращений обрабатываются шаблонными ответами, не учитывающими индивидуальные обстоя-
тельства [2]. 

Система поддержки часто игнорирует доказательства (фото, видео), ответы приходят с задерж-
кой (от часов до дней), повторные обращения неэффективны. В сложных спорах маркетплейс перекла-
дывает ответственность на продавца, несмотря на законодательство. 

5. Скрытые платежи и изменение условий «задним числом» 
Wildberries постепенно отходит от модели «бесплатной доставки и возврата». С 2024–2025 годов 

компания внедрила скрытую плату за доставку до ПВЗ, которую невозможно выделить в чеке. Это со-
здаёт иллюзию прозрачности, но на деле приводит к неожиданным расходам [2]. 

Также условия возврата часто меняются без предупреждения: появляются платные возвраты, 
процент выкупа снижается, а возможность оплаты при получении становится ограниченной. Эти изме-
нения подрывают доверие к платформе и противоречат принципу предсказуемости. 

6. Риски, связанные с продавцами-партнёрами 
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Wildberries выступает агрегатором, но не всегда контролирует качество товаров от сторонних 
продавцов. Многие из них - мелкие компании или частные лица, не имеющие репутации и юридической 
ответственности. 

Это открывает путь для мошенничества: поддельная электроника, некачественная одежда, про-
сроченная косметика. При этом Wildberries редко блокирует таких продавцов, даже при множестве жа-
лоб. 

Ключевые системные проблемы Wildberries в 2025 году 
1. Скрытая платная доставка 
Стоимость доставки до ПВЗ теперь включена в цену товара. Это означает, что даже при отказе 

от заказа покупатель фактически оплачивает логистику. Особенно это касается пользователей с высо-
ким процентом выкупа - ранее они пользовались бесплатной доставкой как бонусом, теперь же бонус 
упразднён без явного уведомления. 

2. Рост комиссий и логистических тарифов 
С 9 июня 2025 года комиссии для продавцов выросли на 3–25% в зависимости от категории. 

Наиболее затронуты: продукты, алкоголь, фармацевтика, автотовары, а также модели FBS и «Витрина 
Экспресс». 

Компания объясняет это ростом оборота (+60% в 2024 году) и масштабными инвестициями (150 
млрд руб. в 2024, +100% в 2025) [3]. Однако последствия ложатся на конечного потребителя: продавцы 
повышают цены, чтобы сохранить маржинальность, что снижает конкурентоспособность площадки. 

3. Жёсткие требования маркировки («Честный знак») 
Обязательная маркировка всех товаров до 31 июля 2025 года привела к массовой распродаже 

немаркированных остатков. Продавцы вынуждены были избавляться от товара со скидками до 70–
80%, что вызвало искусственный дефицит качественной продукции и снизило доверие к акциям. 

4. Алгоритмы ранжирования: плати или исчезни 
Органический трафик практически уничтожен. Чтобы попасть в топ выдачи, продавец обязан 

участвовать в платных акциях: кэшбэк-кампаниях, спецпредложениях, пуш-рассылках. Без этого кар-
точка остаётся «невидимой», даже при высоких оценках и SEO-оптимизации. 

Это особенно ударяет по новым и мелким селлерам, которые не могут позволить себе постоян-
ные инвестиции в продвижение. В итоге ассортимент сужается, а покупатели видят одни и те же «плат-
ные» товары. 

5. Манипуляции с ценами и «фейковые» скидки 
Практика искусственного завышения цен перед распродажами стала повсеместной. Продавцы 

поднимают стоимость на 30–50%, чтобы затем «снизить» её на 40% и создать иллюзию выгоды. 
Покупатели, не отслеживающие динамику цен, действительно верят, что экономят. На деле они 

платят больше, чем до акции. Для защиты от таких манипуляций рекомендуется использовать сторон-
ние сервисы (например, pricehistory.ru или Keepa для Wildberries). 

6. Алгоритмическое «наказание» за возвраты 
Система Wildberries автоматически снижает «рейтинг лояльности» пользователя при частых воз-

вратах - независимо от причины. При этом система не различает обоснованные возвраты (брак, несо-
ответствие) и необоснованные. Это создаёт дискриминацию добросовестных покупателей. 

В 2025 году Wildberries демонстрирует чёткий сдвиг в стратегии: от роста за счёт лояльности к 
максимизации краткосрочной прибыли. Ужесточение условий для продавцов привело к росту цен и со-
кращению ассортимента, что усложняет выбор для покупателей [1]. Одновременно с этим внедрение 
скрытых платежей вызывает раздражение и недоверие среди клиентов. Отказ от контроля качества 
способствует увеличению доли брака и распространению подделок на площадке. Кроме того, автома-
тизация поддержки привела к потере персонализированного сервиса, что снижает удовлетворённость 
пользователей. 

Результат не заставил себя ждать: по независимым оценкам, до 50% продавцов покинули пло-
щадку в первой половине 2025 года. Покупатели всё чаще выбирают Ozon и Яндекс Маркет, где до-
ставка до ПВЗ остаётся бесплатной, условия возврата прозрачны и предсказуемы, поддержка реагиру-
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ет оперативно и решает проблемы. 
Wildberries рискует утратить статус «дружелюбного маркетплейса» и превратиться в платформу, 

где каждый заказ — это лотерея с высокими ставками. 
Рекомендации для покупателей 
Чтобы снизить риски при покупках на Wildberries, следует придерживаться следующих правил: 
1. Внимательно изучайте отзывы и рейтинги. Обращайте внимание не только на среднюю оцен-

ку, но и на последние комментарии, особенно с фото. Частые упоминания брака, несоответствия раз-
меров или проблем с возвратом - тревожный сигнал. 

2. Проверяйте товар сразу при получении. В пунктах выдачи Wildberries есть примерочные - 
пользуйтесь ими. При курьерской доставке осматривайте упаковку и содержимое в присутствии курье-
ра. Если есть сомнения - не принимайте заказ. 

3. Сохраняйте все доказательства. Фотографируйте товар при получении, делайте скриншоты 
чеков, переписки с поддержкой, статусов заказа. Это может понадобиться при споре. 

4. Не откладывайте возврат. Чем раньше вы оформите отказ, тем выше шансы на полный воз-
врат средств. 

5. Не храните крупные суммы в «Кошельке». Технические сбои могут привести к временной бло-
кировке средств или их списанию без объяснения. 

6. Ознакомьтесь с правилами площадки. Особенно - с перечнем товаров, не подлежащих возвра-
ту (например, нижнее бельё, косметика, техника без пломб). 

7. Будьте особенно осторожны с электроникой, брендами и нестандартными товарами. Вероят-
ность подделки или дефекта здесь значительно выше. 

8. Используйте внешние инструменты. Сервисы отслеживания цен, форумы, группы в соцсетях - 
они помогут избежать «фейковых» скидок и выбрать проверенных продавцов. 

9. При серьёзных нарушениях обращайтесь не только в поддержку, но и в Роспотребнадзор, суд 
или общественные организации по защите прав потребителей. Wildberries реагирует быстрее, когда 
видит официальное обращение. 

Соблюдение этих мер не гарантирует 100% защиты, но существенно повышает шансы на без-
опасный и удовлетворительный опыт покупок даже на фоне системных недостатков платформы. 

На основе данных опроса (см. Приложение 1) и аналитических исследований можно сделать 
следующие выводы: 

Большинство респондентов в возрасте 26–35 лет (38%) и 15–25 лет (22%) активно используют 
маркетплейсы для покупок, что подтверждает их популярность среди молодежи и молодых взрослых.  

Частота покупок на маркетплейсах высокая: 50% совершают 1–2 или более 3 раз в месяц. 
Самые популярные категории товаров - одежда и обувь (68%), электроника (42%), косметика 

(46%), товары для дома (30%) и продукты питания (25%). Особенно заметен рост спроса на товары для 
спорта, БАДы и крупную бытовую технику. 

Удовлетворенность качеством сервиса у большинства высокая: 75% - очень или скорее доволь-
ны. 

Трудности при возврате товара отмечают 45% респондентов, из них 12% сталкивались неодно-
кратно. 

Самое важное при выборе маркетплейса - цена (34%), скорость доставки (22%) и качество това-
ров. 

58% используют отзывы и рейтинги при покупке, что стало стандартной практикой. 
Вопрос о браке: 50% никогда не сталкивались с дефектами, 41% - несколько раз, 9% - часто. 
Удобство интерфейса оценивается положительно: 80% - очень или скорее удобно. 
В целом, маркетплейсы демонстрируют высокую степень интеграции в потребительское поведе-

ние, однако для устойчивого развития им необходимо сосредоточиться на улучшении процессов воз-
врата, контроле качества товаров и поддержании конкурентных цен при сохранении удобства интер-
фейса. 
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Приложение 1 
ВОПРОСЫ ДЛЯ АНКЕТЫ 

 
1. Сколько Вам лет? 
15–25 — 22% 
26–35 — 38% 
36–45 — 25% 
46–55 — 10% 
56–65 — 5% 
 
2. Как часто Вы совершаете покупки на маркетплейсах? 
Реже одного раза в месяц — 15% 
1–2 раза в месяц — 35% 
3–5 раз в месяц — 30% 
Более 5 раз в месяц — 20% 
 
3. Какие категории товаров Вы покупаете чаще всего? 
Одежда и обувь — 68% 
Электроника — 42% 
Косметика и парфюмерия — 46% 
Товары для дома — 30% 
Продукты питания — 25% 
Детские товары — 18% 
 
4. Насколько Вы удовлетворены качеством сервиса выбранного маркетплейса? 
Очень доволен(а) — 28% 
Скорее доволен(а) — 47% 
Скорее недоволен(а) — 18% 
Очень недоволен(а) — 7% 
 
5. Вы сталкивались с трудностями при возврате товара? 
Да, неоднократно — 12% 
Да, один раз — 33% 
Нет — 55% 
 
6. Что для Вас является самым важным при выборе маркетплейса? 
Цена товаров — 34% 
Скорость доставки — 22% 
Качество товаров — 18% 
Уровень сервиса — 14% 
Простота возврата — 12% 
 
7. Используете ли Вы отзывы и рейтинги при покупке товаров? 
Всегда — 58% 
Иногда — 35% 
Никогда — 7% 
 
8. Случались ли у Вас случаи получения бракованного или несоответствующего товара? 
Да, часто — 9% 
Да, несколько раз — 41% 
Нет, ни разу — 50% 
 
9. Насколько Вам удобен интерфейс и приложение выбранного маркетплейса? 
Очень удобно — 36% 
Скорее удобно — 44% 
Скорее неудобно — 15% 
Очень неудобно — 5% 
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Аннотация: Статья посвящена анализу процессов конструирования культурной идентичности в усло-
виях доминирования цифровых медиакоммуникаций. Исследуется феномен «цифровой гиперреально-
сти» как продукта стратегий SMM, брендинга и вирусного маркетинга, которая активно подменяет тра-
диционные формы социальной интеграции. Выявляются и классифицируются новые ритуальные и 
символические практики, формирующиеся под прямым влиянием логики медиавоздействия, характер-
ной для сферы рекламы и PR (хаштаг-кампании как новый ритуал солидарности, формирование иден-
тичности вокруг медийных брендов, «цифровые карнавалы» в формате челленджей). На основе синте-
за подходов Ж. Бодрийяра, теории медиатизации и исследований в области цифровых коммуникаций 
доказывается, что современная идентичность все чаще является продуктом целенаправленной комму-
никационной стратегии, а не естественного культурного развития. Делается вывод о переходе к пер-
формативной и сетевой идентичности, ценность которой определяется ее медийной представленно-
стью и вовлеченностью в коммуникативные потоки. 
Ключевые слова: культурная идентичность, медиакоммуникации, цифровая гиперреальность, ритуа-
лы, символические практики, SMM, брендинг, симулякр, связи с общественностью. 
 

CONSTRUCTION OF CULTURAL IDENTITY IN THE SPACE OF MEDIA COMMUNICATIONS: 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the processes of constructing cultural identity in the 
conditions of the dominance of digital media communications. The phenomenon of "digital hyperreality" is 
explored as a product of SMM strategies, branding and viral marketing, which actively replaces traditional 
forms of social integration. New ritual and symbolic practices formed under the direct influence of the logic of 
media influence characteristic of the field of advertising and PR (hashtag campaigns as a new ritual of 
solidarity, the formation of identity around media brands, "digital carnivals" in the format of challenges) are 
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identified and classified. Based on the synthesis of the approaches of J. Baudrillard, the theory of 
mediatization and research in the field of digital communications, it is proved that modern identity is 
increasingly a product of a targeted communication strategy, rather than natural cultural development. The 
conclusion is made about the transition to a performative and network identity, the value of which is 
determined by its media representation and involvement in communicative flows. 
Key words: cultural identity, media communications, digital hyperreality, rituals, symbolic practices, SMM, 
branding, simulacrum, public relations. 

 
Актуальность исследования обусловлена парадигмальным сдвигом в процессе формирования 

культурной идентичности, который сегодня все в меньшей степени определяется традицией и все в 
большей – стратегиями медиакоммуникаций, используемых в рекламе и связях с общественностью. 
Современный человек погружен в плотную медиасреду, где его идентичность конструируется через 
взаимодействие с брендами, участие в вирусных кампаниях и потребление curated-контента [1, с. 78]. 
Этот процесс требует осмысления с позиций не только культурологии, но и теории коммуникаций. 

Целью работы является анализ трансформации культурной идентичности через призму инстру-
ментов и практик медиакоммуникаций, выявление новых ритуалов и символических практик, порожда-
емых цифровой гиперреальностью. 

Понятие «гиперреальности» Ж. Бодрийяра [2] как симулякра, замещающего реальность, в со-
временном контексте напрямую связано с работой маркетологов и PR-специалистов. Они целенаправ-
ленно создают привлекательные симулякры – «идеальный образ жизни», «сообщество единомышлен-
ников» вокруг бренда, – которые становятся ядрами для формирования новой идентичности. Социаль-
ные сети, функционирующие по законам вовлечения (engagement), являются идеальной платформой 
для этого. 

Медиакоммуникации как фабрика новых ритуалов 
Одной из ключевых ритуальных практик, порожденных логикой PR и SMM, является «ритуал 

хештег-солидарности». Участие в общем хештеге выполняет функцию не только информирования, но 
и ритуального присоединения к глобальному сообществу, символического разделения его ценностей. 
Например, кампания #мыстебяподдерживаем в русскоязычном сегменте Instagram стала не просто ин-
струментом поддержки, а полноценным ритуалом, подтверждающим принадлежность к сообществу 
«прогрессивных и эмпатичных» людей. Этот ритуал, часто инициируемый активистами или самими 
брендами, поддерживающими актуальные социальные тренды, позволяет индивиду в кратчайшие сро-
ки конструировать и демонстрировать свою этически ориентированную идентичность [3, с. 112]. Другой 
показательный пример — #свиданиявпетербурге, где пользователи не просто делятся опытом, а через 
этот хештег ритуально подтверждают свою принадлежность к «романтическому сообществу» города, 
конструируя общую мифологию места. 

Другой значимой практикой выступает «идентичность на аффилиацию с медийным брен-
дом». Современные медиа выстраивают не просто аудиторию, а сообщество (community) с уникаль-
ным языком, юмором и системой ценностей. Идентификация себя как часть комьюнити — мощный 
маркер. Например, подписчики блога «Лиза. Ревность» в VKontakte не просто читают посты о отноше-
ниях, они используют специфический язык («лизировать» — анализировать отношения), узнают «сво-
их» по манерам общения и формируют общее мировоззрение. Аудитория ютуб-канала «вДудь» через 
потребление контента и участие в обсуждениях перенимает определенную модель критического мыш-
ления и либеральных ценностей, что становится основой их групповой идентичности, замещая тради-
ционные классовые или профессиональные идентичности. Это прямое следствие брендинговых стра-
тегий, направленных на создание лояльного комьюнити [5, с. 18]. 

Особого внимания заслуживает феномен «челлендж-карнавала», который является продуктом 
вирусного маркетинга. Такие акции представляют собой классические карнавальные практики, постав-
ленные на поток. Челлендж #угадаймелодиюизтиктока не только развлекал, но и создавал ситуацию 
массового совместного действа, где участники на время становились частью единого «карнавального 
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тела». Российский бренд «Балтика» в рамках промокампании #историиизхолодильника запустил чел-
лендж, где пользователи воссоздавали сцены из известных фильмов с помощью продуктов из своего 
холодильника. Этот карнавал не только продвигал бренд, но и позволял участникам конструировать 
идентичность «креативного» и «юмористичного» человека, ориентированного на тренды. 

Символический капитал и его метрики 
Символический обмен в этой новой системе идентичности подчинен логике медиаизмерений. 

«Лайк», «репост», «количество подписчиков» становятся универсальными символами социального 
признания и капитала [4, с. 45]. Яркий пример — платформа Likee, где ценность пользователя почти 
полностью определяется количеством лайков и виртуальных подарков. В рунете сообщество «Паблик 
“ВК”» в самой соцсети VK стало площадкой, где ирония и создание мемов являются основной валютой 
общения, а символический капитал накапливается через узнаваемость собственных шуток и их тира-
жирование. Ценность высказывания или поступка определяется не его глубинным смыслом, а его ме-
дийной эффективностью – способностью генерировать engagement. Это трансформирует саму основу 
идентичности: она становится перформативной, ориентированной на внешнюю оценку и количествен-
ные метрики. Классификацию основных инструментов медиакоммуникаций и их влияния на формиро-
вание идентичности наглядно демонстрирует табл. 1. 

 
Таблица 1 

Влияние инструментов медиакоммуникаций на формирование идентичности 

Инструмент/Практика 
Цель в контексте 

рекламы/PR 
Примеры из российской  

медиасреды 
Влияние на культур-
ную идентичность 

Хаштег-кампания Повышение узна-
ваемости, консо-
лидация целевой 
аудитории вокруг 
идеи/бренда 

#свиданиявпетербурге, #мы-
стебяподдерживаем, #русско-
елето (от Тинькофф) 

Формирование ситуа-
тивной, ценностно-
ориентированной 
идентичности «по по-
воду» 

Брендинг сообще-
ства 

Создание лояль-
ного комьюнити, 
увеличение LTV 
(lifetime value) 

Комьюнити блога «Лиза. Рев-
ность» (VK), подписчики канала 
«Россия 1» в Telegram, «Аме-
бачи» (зрители «вДудь») 

Формирование иден-
тичности, аффилиро-
ванной с медиабрен-
дом, замена традици-
онных групповых 
идентичностей 

Виртуальный чел-
лендж 

Максимальный 
охват, рост упо-
минаний бренда 

#историиизхолодильника (Бал-
тика), #угадаймелодиюизтикто-
ка, #челленджнадовечеринку 
(бренд «Твоё») 

Конструирование 
идентичности как 
участника глобального 
«цифрового карнава-
ла», ориентированной 
на тренды и развлече-
ние 

Новая визуальная 
эстетика 

Создание уни-
кального визуаль-
ного кода для 
усиления вовле-
ченности 

Эстетика «бюджетной эстети-
ки» и «казанского контента» в 
TikTok, особая цветокоррекция 
и стиль «инстаграмных блоге-
ров» 

Формирование визу-
альной идентичности, 
подчиненной трендам 
платформ, унификация 
визуального самовы-
ражения 

 
Алгоритмическая навигация как новый социальный ритуал 
Важно подчеркнуть, что процесс конструирования идентичности в цифровой среде не является 

хаотичным – он направляется и канализируется алгоритмами платформ. Алгоритмическая лента ново-
стей (например, в TikTok или «Яндекс.Дзен») выполняет функцию не просто доставки контента, а сим-
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волического наставника, который предлагает пользователю готовые идентификационные модели. По-
стоянная навигация по этим алгоритмически сконструированным потокам информации сама по себе 
становится новым, ежедневным ритуалом. Пользователь, взаимодействуя с контентом (лайкая, проли-
стывая, комментируя), проходит постоянную «калибровку» своей идентичности, подстраивая ее под 
предлагаемые системой «тренды» и «сообщества». Этот ритуал «алгоритмического выбора» форми-
рует особый тип мышления, при котором идентичность становится реактивной – она откликается и 
формируется в ответ на внешние, машинно-генерируемые стимулы, а не на внутренние рефлексивные 
процессы. Этот процесс можно рассматривать как своего рода «мягкое» программирование социально-
го поведения, где платформы выступают в роли архитекторов нового культурного ландшафта. 

Это алгоритмическое управление идентичностью приводит к возникновению «гибридной агентно-
сти» – состояния, при котором человек уже не может рассматриваться как полностью автономный ав-
тор своей идентичности. Его выбор и самоопределение опосредованы и предсказаны машинной логи-
кой, нацеленной на удержание внимания. Например, пользователь, изначально искавший контент о 
здоровом питании, через несколько дней алгоритмической навигации может обнаружить себя в центре 
сообщества адептов «биохакинга» с соответствующей системой ценностей и языком. Таким образом, 
идентичность оказывается продуктом совместного творчества индивида и машины. Это ставит под со-
мнение традиционные представления о свободе воли в контексте самоопределения и смещает фокус с 
исследования «кто я?» на исследование «кем меня делает система, в которой я нахожусь?». 

Выводы 
Таким образом, как это видно из данных, представленных в табл. 1, пространство медиакомму-

никаций, управляемое законами рекламы и связей с общественностью, становится ключевым агентом 
трансформации культурной идентичности. Продуцируемая им цифровая гиперреальность предлагает 
готовые идентификационные модели, упакованные в форматы брендов, вирусных акций и сообществ. 
Современная идентичность характеризуется: 

1. Стратегической обусловленностью: она все чаще является результатом целенаправлен-
ного медиавоздействия, что демонстрируют примеры успешных PR-кампаний, становящихся социаль-
ными ритуалами. 

2. Перформативностью и метричностью: она существует лишь в акте публичной демон-
страции и подтверждается количественными показателями вовлеченности, такими как лайки и репосты 
в рассмотренных челленджах и пабликах. 

3. Ситуативностью и текучестью: она может меняться в зависимости от контекста и участия 
в той или иной коммуникативной кампании, как показывают быстро сменяющие друг друга хештег-
флешмобы. 

Это приводит к возникновению «идентичности-проекта», который требует постоянной коммуника-
тивной работы по своему продвижению и актуализации. В этом контексте профессионал в сфере ре-
кламы и связей с общественностью берет на себя роль не просто коммуникатора, но и архитектора 
идентичности. Создавая бренд-комьюнити, запуская хештег-флешмоб или вирусный челлендж, он ак-
тивно участвует в проектировании новых социальных реальностей и групповых идентичностей. С од-
ной стороны, это расширяет инструментарий для позитивных социальных изменений. С другой – 
накладывает колоссальную этическую ответственность, поскольку манипуляция идентичностью явля-
ется самым глубоким уровнем воздействия на личность. Следовательно, современное образование в 
сфере коммуникаций должно включать не только технические дисциплины, но и глубокое изучение 
культурологии, психологии и социальной философии, чтобы будущие специалисты могли осознанно и 
ответственно работать с хрупким материалом человеческого «Я». 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

8 января 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

8 января 
XV Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2557 

8 января 

X Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2558 

10 января 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2559 

10 января 
Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2560 

10 января 

III Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2561 

12 января 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2562 

12 января 
II Всероссийская научно-практическая конференция  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2563 

15 января 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2564 

15 января 

X Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2565 

15 января 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2566 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ЭКОНОМИКА, МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2567 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

www.naukaip.ru 


