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Аннотация.  В статье рассмотрены значения экологической экспертизы в обеспечении экологической 
безопасности Республики Башкортостан как промышленно нагруженного региона. Рассматриваются 
нормативно-правовые основы экспертизы и её роль в контроле выбросов, сбросов и обращении с от-
ходами. Подчеркивается значение наилучших доступных технологий как обязательного условия приро-
доохранной деятельности. Отмечается влияние экспертизы на качество проектных решений и предот-
вращение экологических рисков. Выделены ключевые проблемы: ограниченность ресурсов и незави-
симости экспертов, низкая активность общественной экспертизы и затруднения в исполнении предпи-
саний. Приведено сопоставление теоретических задач и практических вызовов экологической экспер-
тизы. Делается вывод о необходимости совершенствования экспертных процедур, усиления обще-
ственного участия и развития цифровых механизмов мониторинга. 
Ключевые слова: экологическая экспертиза, экологическая безопасность, нормирование выбросов, 
наилучшие доступные технологии, отходы производства и потребления. 
 
THE ROLE OF ENVIRONMENTAL ASSESSMENT IN ENSURING ENVIRONMENTAL SAFETY IN THE REG

ULATION OF EMISSIONS, DISCHARGES, AND WASTE MANAGEMENT 
 

Morozova Aibika Sergeevna, 
Kalamova Aliya Ilgizovna 

 
Scientific adviser: Yangirova Zemfira Zakariyanovna 

 
Abstract. The article examines the significance of environmental impact assessment in ensuring environmen-
tal safety in the Republic of Bashkortostan, a region with a high industrial load. The legal and regulatory 
framework of the assessment is reviewed, along with its role in controlling emissions, discharges, and waste 
management. The importance of best available techniques as a mandatory condition for environmental protec-
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В условиях высокой промышленной нагрузки Республика Башкортостан сталкивается с комплек-

сом экологических рисков, связанных с выбросами в атмосферный воздух, сбросами в поверхностные 
водные объекты и накоплением промышленных и коммунальных отходов. Экологическая экспертиза 
выступает ключевым механизмом оценки и предотвращения экологического вреда ещё на стадии про-
ектирования и процедур согласования. Цель данной статьи — проанализировать роль экспертных про-
цедур в нормировании выбросов, сбросов и обращении с отходами, выявить практические примеры, 
обозначить проблемы функционирования системы и предложить направления её совершенствования. 

Нормативно-правовая основа экологической экспертизы складывается из федеральных и регио-
нальных актов. Федеральный закон № 174-ФЗ «Об экологической экспертизе» регламентирует цели, 
виды и процедуру проведения экспертизы, устанавливает порядок подготовки и выдачи экспертных 
заключений, обязанности органов власти и заявителей [1, с. 34]. В региональном измерении Экологи-
ческий кодекс Республики Башкортостан и специальный республиканский закон об экологической экс-
пертизе конкретизируют полномочия местных органов, сроки рассмотрения документов и дополнитель-
ные требования с учётом природно-климатических и социально‑экономических особенностей региона. 
Значимым инструментом является использование информационных систем и реестров (например, 
ГИАС «Экологическая безопасность»), обеспечивающих учёт природопользователей, регулирующих 
отчётность по выбросам, сбросам и образованию отходов, а также поддерживающих мониторинг ис-
полнения условий экспертизы [3, с. 87]. 

Экологическая экспертиза выполняет две взаимосвязанные функции: превентивную и контроли-
рующую. Превентивная функция проявляется в оценке проектных решений на соответствие действую-
щим нормативам (ПДК, ПДВ, лимитам образования отходов) и требований по применению наилучших 
доступных технологий (НДТ), а также в формулировании обязательных природоохранных мероприятий. 
Контролирующая функция направлена на формирование условий разрешений и механизмов монито-
ринга их исполнения: экспертиза определяет набор предписаний, периодичность измерений, требова-
ния к отчётности и условия допустимого воздействия на окружающую среду. 

Практическое влияние экспертизы на нормирование выбросов и сбросов очевидно: на этапе экс-
пертизы выявляются несоответствия проектных решений нормативам, обосновывается необходимость 
установки современных очистных комплексов, изменения технологических режимов и применения ме-
тодов улавливания и нейтрализации загрязняющих веществ. В Республике Башкортостан этот эффект 
наблюдался в проектах модернизации очистных сооружений уфимских предприятий: внедрение биоло-
гических очистных комплексов в нефтеперерабатывающих заводах позволило значительно увеличить 
объём отрабатываемых сточных вод и снизить забор речной воды за счёт повторного использования, 
что уменьшило нагрузку на водный бассейн реки Белая. 

Случай реки Белая и городской агломерации Уфы служит показательным примером. В районы 
среднего течения Белой сосредоточена основная промышленная активность региона — нефтеперера-
ботка, химия, производство соды и ряд крупных коммунальных хозяйств, что приводит к комплексному 
воздействию на гидрохимический режим реки. Экспертиза проектной документации по реконструкции и 
строительству очистных сооружений, согласование лимитов сбросов и контроль за выполнением пред-
писаний оказали влияние на снижение объёмов неконтролируемых сбросов и стимулировали примене-
ние технологий, уменьшающих концентрации приоритных загрязнителей (микрозакисляющие меропри-
ятия, обезвреживание нефтесодержащих стоков) [6, с. 66]. 

Обращение с отходами остаётся одним из наиболее сложных направлений: в республике накоп-
лены промышленные отходы, в том числе токсичные и трудно перерабатываемые, при этом инфра-
структура по их безопасному размещению и переработке часто требует модернизации. Экологическая 

tion activities is emphasised. The influence of the assessment on the quality of project solutions and the pre-
vention of environmental risks is noted. 
Keywords: environmental impact assessment, environmental safety, emission standardization, best available 
techniques, production and consumption waste. 
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экспертиза выступает здесь фильтром, препятствующим созданию новых полигонов и объектов раз-
мещения без надлежащего обоснования, а также оценщик проектов рекультивации и переработки. Экс-
пертные заключения закрепляют требования по предотвращению миграции фильтрата, мониторингу 
почв и подземных вод, установлению экологических барьеров и систем контроля за состоянием окру-
жающей среды. 

Несмотря на значимость, практика экспертизы сталкивается с рядом проблем. Ограниченные ре-
сурсы экспертных комиссий и дефицит профильных специалистов затрудняют проведение комплекс-
ных междисциплинарных исследований, требующих химико-токсикологических, гигиенических и гидро-
метеорологических расчётов. Риски зависимости и конфликт интересов сохраняются при участии в экс-
пертизах, финансируемых заказчиками проектов. Кроме того, даже при вынесении жёстких предписа-
ний их реализация может замедляться из-за недостатка финансирования, организационной несогласо-
ванности и отсутствия эффективных цифровых инструментов контроля исполнения [5, с. 36]. 

Важным аспектом остаётся мониторинг выполнения условий заключения экспертизы, который тре-
бует административных ресурсов и плотного взаимодействия с информационными системами, такими 
как ГИАС «Экологическая безопасность». В-четвёртых, общественная экологическая экспертиза, несмот-
ря на её важность, в регионе реализуется недостаточно активно из-за ограниченной осведомлённости 
населения, нехватки квалифицированных кадров в НКО и отсутствия устойчивых механизмов участия. 

Для лучшего понимания соотношения теоретических задач экспертизы и практических проблем 
Башкортостана сопоставление можно представить в виде (табл. 1) [3, с.103]. 

 
Таблица 1  

Сопоставление задач экспертизы и практических вызовов 

Направление 
Теоретическая роль 

экологической экспертизы 
Практические вызовы 

Нормирование выбросов 
и сбросов 

Предотвращение превышений 
нормативов, продвижение НДТ 

Ограниченные ресурсы и  
независимость экспертов 

Обращение с отходами Оценка экологической 
 безопасности объектов,  
минимизация рисков 

Медленное выполнение требований, 
старение инфраструктуры 

Контроль исполнения Установление обязательных 
условий и мониторинг 

Недостаточный надзор, отсутствие  
автоматизированных связок 

Вовлечение населения Общественная экспертиза, 
публичность решений 

Низкая активность граждан и НКО,  
бюрократические барьеры 

 
Для повышения эффективности экспертизы необходим комплексный подход. Во-первых, следует 

укреплять кадровый потенциал региональных экспертных комиссий и обеспечивать их независимость 
при помощи прозрачных процедур отбора экспертов и контроля конфликтов интересов. Во-вторых, 
цифровизация процессов — интеграция реестров, автоматизированных систем мониторинга и открыто-
го доступа к результатам проверок — позволит ускорить обмен информацией между контролирующими 
органами и общественностью и усилить контроль за исполнением предписаний. Важным направлением 
является обязательное и контролируемое внедрение НДТ в ключевых отраслях: нефтепереработке, 
химии и коммунальном хозяйстве, что должно быть закреплено в условиях разрешений и экспертных 
заключениях [7, с. 69]. 

Практические примеры успешной реализации рекомендаций экспертизы включают проекты по 
модернизации БОС уфимских НПЗ, где внедрение современных биологических и механических мето-
дов очистки сопровождалось цифровизацией диспетчерских систем и мониторинга, что позволило пе-
рерабатывать значительные объёмы промышленных стоков и снизить экологическую нагрузку на реку 
Белая. Другой пример — проекты рекультивации старых полигонов, предусматривающие многослой-
ные гидроизоляционные барьеры, сбор и переработку фильтрата и удаление загрязнённых почв с по-
следующей обезвреживающей обработкой: такие проекты, пройдя экспертизу, получают комплекс 
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условий по мониторингу и обеспечению безопасности на долгосрочный срок. 
Роль общественной экспертизы также нельзя недооценивать: вовлечение НКО, научного сооб-

щества и граждан в процессы обсуждения проектных решений повышает прозрачность и качество экс-
пертной оценки. Однако в Республике Башкортостан общественная экспертиза развивается недоста-
точно активно — этому препятствуют низкая информированность населения, слабая ресурсная под-
держка НКО и бюрократические барьеры при доступе к документации. Для решения этих проблем 
необходимы образовательные программы, открытые информационные площадки и стимулы для про-
фессиональных НКО принимать участие в экспертных процедурах. 

Экологическая экспертиза является стратегическим инструментом обеспечения экологической 
безопасности в Республике Башкортостан, влияя на нормы выбросов, сбросов и обращение с отхода-
ми через выдачу экспертных заключений и установление условий для разрешительной деятельности. 
Для повышения её эффективности требуется усиление независимости и компетенций экспертов, циф-
ровизация мониторинга и контроля, обязательная интеграция НДТ в условия проектов и активизация 
общественной экспертизы. Только при комплексном подходе возможно сформировать сбалансирован-
ную модель взаимодействия между промышленным развитием и сохранением качества природной 
среды. 
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Аннотация. В данной статье проводится молекулярно-филогенетическое исследование частичных 
нуклеотидов гена рибосомной ДНК (рДНК) ITS области нематоды A. acuminata. Для проведения иссле-
дования в течение 2023-2025 годов было гельминтологически обследовано 264 экземпляра амфибий 
из южных (Кашкадарьинская и Сурхандарьинская области) и центральных (Бухарская и Навоийская 
области) регионов Узбекистана. 
Образец A. acuminata_uzb, принадлежащий роду Aplectana Railliet & Henry, 1916, вместе с близкими 
представителями рода, доступными в базе данных NCBI, на филогенетическом древе сформировал 5 
монофилетических групп с bootstrap значениями 51,2-100%. Впервые в Узбекистане последовательно-
сти нуклеотидов ITS области рДНК нематоды A. acuminata_uzb были проанализированы методом ам-
плификации ПЦР. 
Ключевые слова: A. acuminata_uzb, филогенетическое древо, bootstrap, ITS, Южный и Центральный 
Узбекистан. 
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Abstract: This article presents a molecular phylogenetic study of partial nucleotide sequences from the ribo-
somal DNA (rDNA) ITS region of the nematode A. acuminata. For the study, 264 amphibian specimens from 
the southern (Kashkadarya and Surkhandarya regions) and central (Bukhara and Navoi regions) parts of Uz-
bekistan were examined for helminths during 2023-2025.  
The A. acuminata_uzb sample, belonging to the genus Aplectana Railliet & Henry, 1916, along with closely 
related representatives of the genus available in the NCBI database, formed five monophyletic groups on the 
phylogenetic tree with bootstrap values ranging from 51.2% to 100%. For the first time in Uzbekistan, the nu-
cleotide sequences of the ITS region of the rDNA of the nematode A. acuminata_uzb were analyzed using the 
PCR amplification method. 
Keywords: A. acuminata_uzb, phylogenetic tree, bootstrap, ITS, Southern and Central Uzbekistan. 
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Семейство Cosmocercidae Railliet, 1916 насчитывает более 200 видов, известных по всему миру, ко-
торые в основном паразитируют в пищеварительной системе различных амфибий и рептилий [8, pp 261]. 

Наиболее распространенными родами этого семейства являются Aplectana Railliet & Henry, 1916 
и Cosmocerca Diesing, 1861, причем род Aplectana считается наиболее богатым видами среди амфибий 
[3, pp. 190; 4, pp. 321]. На данный момент известно 57 четко описанных видов рода Aplectana Railliet & 
Henry, 1916, из которых 28 видов распространены в неотропической области [2, pp. 426]. 

В Узбекистане обнаружены два вида рода Aplectana Railliet & Henry, 1916 (A. multipapilosa, A. 
acuminata), которые зарегистрированы в кишечнике представителей родов Bufotes и Pelophylax 
[5, pp. 22]. Среди этих видов Aplectana acuminata (Schrank, 1788) Railiet & Henry, 1916 является наибо-
лее распространенным и часто наблюдаемым. Эти исследования помогают научно понять нематодо-
фауну амфибий и ее распределение на территории Узбекистана. 

Однако идентификация нематод семейства Cosmocercidae, включая виды рода Aplectana Railliet 
& Henry, 1916, зачастую основывается на микроморфологии, и в настоящее время требуется больше 
молекулярно-филогенетических данных [1, pp. 1953]. Поэтому ранее собранные материалы нуждаются 
в повторной проверке. Настоящее исследование направлено на морфологическое и молекулярно-
генетическое описание широко распространенного в Узбекистане вида амфибийных нематод Aplectana 
acuminata Schrank, 1788. 

Для выполнения этих молекулярно-филогенетических исследований в течение 2023-2025 годов 
были обследованы водоемы, озера, речные берега и водохранилища южных [Кашкадарьинская об-
ласть (Миришкор 38°57'13.58"N, 64°42'46.42"E; Шахрисабз 39°5'31.73"N, 66°52'37.59"E) и Сурхандарь-
инская область (Термез 37°13'46.33"N, 67°19'14.90"E; Бойсун 38°14'38.89"N, 67°14'23.55"E)] и цен-
тральных [Бухарская область (Каракульбазар 39°22'26.37"N, 64°29'1.04"E) и Навоийская область (Куш-
кудук 40°59'56.22"N, 65°54'45.85"E)] регионов Узбекистана. В рамках этого исследования с использова-
нием маршрутных и стационарных методов было гельминтологически обследовано 264 екземпляр ам-
фибий. 

Для молекулярно-филогенетического анализа из вида нематоды A. acuminata был выделен ITS-
фрагмент рибосомальной ДНК. Для этого сначала из тканей нематоды была изолирована геномная 
ДНК с использованием реагентов DNeasy Blood and Tissue Kit (Qiagen Inc., ноябрь 2023). Концентрация 
ДНК в каждой пробе была определена с помощью спектрофотометра Thermo Fisher Scientific (Китай) и 
сохранена при -20 °C до проведения ПЦР. 

В процессе полимеразной цепной реакции (ПЦР) для амплификации ITS-области рибосомальной 
ДНК использовались праймеры AV28 (ata tgc tta agt tca gcg ggt) прямой и TW81 (gtt tcc gta ggt gaa cct 
gc) обратный. Секвенирование проводилось с использованием реагентов ABI PRISM BigDye Terminator 
v. 3.1, а результаты регистрировались на автоматическом секвенаторе ABI PRISM 3100-Avant (Москва, 
Россия). Полученные нуклеотидные последовательности анализировались с использованием про-
грамм BioEdit, Clustal W и DNAstarTM. 

Для построения филогенетического дерева использовались полученные ITS-последовательности 
рода Aplectana и дополнительные последовательности ДНК из базы данных NCBI 
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/). Данные секвенирования сначала вручную редактировались в программе 
Genius Prime, а консенсусные последовательности рассчитывались в программе MEGA 12. Дополни-
тельно проводилась проверка и выравнивание с использованием программ MAFFT v.7 (Katoh et al., 
2005) и Clustal Omega 1.2.2. Построение филогенетического дерева осуществлялось методом макси-
мального правдоподобия (Maximum Likelihood, ML) с 1000-кратной бутстрепной поддержкой в програм-
ме IQ-TREE 1.6.12 через платформу CIPRES Science Gateway V 3.3. 

Процессы визуализации и редактирования полученного дерева выполнялись в программе iTOL 
v6.6 (Letunic, and Bork, 2021). В ходе исследования образец A. acuminata_uzb был включен в качестве 
внешней группы, что позволило сформировать консенсусные деревья по ITS-области. 

Результаты филогенетического анализа, основанного на методе Maximum Likelihood (ML), четко 
отразили внутреннюю структуру семейства Cosmocercidae. Дерево было укоренено с использованием 
образца Ophidascaris filaria (OM876377) и сформировало пять основных кластеров: Aplectana, 
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Cosmocerca, Cosmocercidae sp., Cosmocercoides, а также Ophidascaris в качестве внешней группы. 
Формирование этих кластеров прояснило систематический состав семейства и филогенетические гра-
ницы между различными родами (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Aplectana acuminata_uzb и филогенетическое дерево данного вида и близких видов, 

основанное на методе Maximum Likelihood (ML) 
 
Результаты филогенетического анализа, основанного на методе Maximum Likelihood (ML), четко 

описывают внутреннюю структуру семейства Cosmocercidae. Дерево укоренено с использованием об-
разца Ophidascaris filaria (OM876377) и формирует пять основных кластеров: Aplectana, Cosmocerca, 
Cosmocercidae sp., Cosmocercoides, а также Ophidascaris в качестве внешней группы. Формирование 
этих кластеров еще больше прояснило систематический состав семейства и филогенетические грани-
цы между различными родами. 

Кластер Aplectana выделился как устойчивая монофилетическая группа с высоким значением 
bootstrap (97,2%). Внутри кластера виды A. macintoshii (98%) и A. chamaeleonis (100%) сформировали 
хорошо поддерживаемые единицы, что указывает на филогенетическую стабильность представителей 
данного рода. Образец A. acuminata, собранный на территории Узбекистана, также с высокой надежно-
стью был отнесен к этому роду, образуя общий узел с A. macintoshii, что подтверждает наличие данно-
го вида в регионе молекулярно-генетическими данными. Этот факт указывает на то, что представители 
рода Aplectana в нематодной фауне Узбекистана еще недостаточно изучены, а также на вероятность 
обнаружения новых видов. 

Кластер Cosmocerca также поддерживается как монофилетическая группа с высоким значением 
bootstrap (92%). Особенно высокая надежность наблюдалась у C. ornata (94–95%), а также у C. 
commutata и Cosmocerca sp. (100%). Однако у образцов C. longicauda было зафиксировано более низ-
кое значение bootstrap (81%), что может быть объяснено внутренним генетическим разнообразием ви-
да или неполнотой имеющихся таксономических данных. 
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Филогенетическое положение образцов Cosmocercidae sp. было зафиксировано на относительно 
слабоподдерживаемых узлах (51,2–86,7%). Это может указывать на их принадлежность к не полностью 
идентифицированным или еще не классифицированным таксонам. Поэтому необходимо пересмотреть 
представителей данной группы на основе более глубоких молекулярно-генетических и морфологиче-
ских исследований.   

Кластер Cosmocercoides поддерживается высоким значением bootstrap (93%). Внутри клады так-
же наблюдалась высокая филогенетическая стабильность, в частности, C. pulcher (90–100%) и C. 
qingtianensis (91–100%) сформировали устойчивые единицы. Эти результаты подтверждают филогене-
тическую целостность рода Cosmocercoides. 

В целом результаты анализа ML убедительно демонстрируют монофилетичность родов 
Aplectana, Cosmocerca и Cosmocercoides. Образец A. acuminata, собранный в Узбекистане, с высокой 
надежностью был отнесен к роду Aplectana, что молекулярно-генетически подтверждает наличие дан-
ного вида в регионе. Эта находка расширяет разнообразие нематод Узбекистана и указывает на необ-
ходимость дальнейшего развития молекулярно-генетических исследований в регионе. 

В заключение, представители рода Aplectana Railliet & Henry, 1916 и близких к нему родов в фи-
логенетическом дереве родословной образовали 5 монофилетических групп с bootstrap-значением 
нагрузки от 51,2 до 100%. Низкое значение bootstrap-нагрузки, наблюдаемое в некоторых монофилети-
ческих группах, указывает на то, что виды в этих группах находятся на стадии близкого эволюционного 
расхождения. Этот анализ помог уточнить таксономическую структуру представителей рода Aplectana 
Railliet & Henry, 1916 и углубить понимание их эволюционной истории. Это исследование наглядно про-
демонстрировало преимущество метода последовательностей на основе ПЦР для определения эколо-
гической и биогеографической роли, а также состава вида A. acuminata_uzb. 
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Аннотация: Мутновское геотермальное месторождение (парогидротерм) располагается в Камчатском 
крае, известном своими природными красотами и уникальной геологией. Мутновское месторождение 
является геотермальным и находится вблизи Мутновского вулкана, а также является одним из круп-
нейших и наиболее изученных в России. Геотермальное месторождение – это природное скопление 
тепловой энергии в недрах Земли, которая может быть использована для производства электроэнергии 
или для теплоснабжения. Эти ресурсы включают подземные геотермальные воды, пар и рассолы, а 
также тепло, содержащееся в подземных формациях. В настоящее время развитию объектов рекреа-
ции на территории Камчатки уделяют большое внимание, в том числе ввиду того что Камчатка являет-
ся частью «Тихоокеаского огненного кольца», что создает уникальные ландшафты и возможность для 
экологического туризма, привлекая внимание инвесторов и туристов. 
Целью данной статьи является рассмотрение перспективы использования Мутновского геотермального 
месторождения для жизнеобеспечения объектов рекреации на примере строительства парка «Три Вул-
кана». 
Ключевые слова: геотермальное месторождение, Камчатский край, объекты рекреации, парогидро-
терм, возобновляемые источники энергии, Территория опережающего развития «Камчатка». 
 

PROSPECTS FOR USING THE MUTNOVSKOE DEPOSIT FOR LIFE SUPPORT OF RECREATIONAL 
FACILITIES 

 
Khoroshman Lolitta Mikhailovna, 

Pozdnyakova Anastasia Evgenievna 
 
Abstract: The Mutnovo geothermal field (steam hydrotherm) is located in the Kamchatka Territory, known for 
its natural beauty and unique geology. The Mutnovsky deposit is geothermal and is located near the Mut-
novsky volcano, and is also one of the largest and most studied in Russia. A geothermal deposit is a natural 
accumulation of thermal energy in the bowels of the Earth, which can be used to generate electricity or heat 
supply. These resources include underground geothermal water, steam and brines, as well as heat contained 
in underground formations. Currently, much attention is being paid to the development of recreational facilities 
in Kamchatka, including due to the fact that Kamchatka is part of the Pacific Ring of Fire, which creates unique 
landscapes and opportunities for eco-tourism, attracting the attention of investors and tourists. The purpose of 

https://teacode.com/online/udc/55/553.065.1.html
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Мутновское месторождение парогидротерм является крупнейшим из разведанных высокотемпе-

ратурных геотермальных месторождений в России. Оно расположено на Камчатке, в 60 км к юго-западу 
от г. Петропавловск-Камчатский, у северного подножья Мутновского вулкана. Месторождение было 
разведано в 1980-е годы, а запасы впервые утверждены в 1987 г. На Мутновском месторождении вы-
делены несколько участков, запасы по которым утверждались раздельно, в том числе освоенные в 
настоящее время Дачный и Верхне-Мутновский. Деление на участки является условным и отражает 
лишь очередность его освоения. Эксплуатация Мутновского месторождения началась в конце 1999 г., 
когда была запущена ВМГеоЭС установленной мощностью 12 МВт на Верхне-Мутновском участке. С 
октября 2002 г. введена в эксплуатацию МГеоЭС-1 установленной мощностью 50 МВт на Дачном 
участке, так что суммарная мощность ГеоЭС на Мутновском месторождении составляет 62 МВт [1].  

Ресурсы Мутновского геотермального месторождения используются для выработки электроэнер-
гии на Мутновской ГеоЭС, которая  эксплуатируются ПАО «Камчатскэнерго» (входит в группу 
«РусГидро»). 

Электроэнергия Мутновских геотермальных станций поставляется в центральный энергоузел 
Камчатского края. Доля электроэнергии ГеоЭС в общем электропотреблении энергоузла составляет 
около 30%. Особенностью производства электрической энергии на геотермальных станциях является 
отсутствие в технологическом цикле органического топлива: в качестве энергоносителя используется 
геотермальный флюид, добываемый из скважин Мутновского месторождений парогидротерм [2]. 

Мутновская ГеоЭС относится к возобновляемым источникам энергии и имеет значительные кон-
курентные преимущества в сравнении с другими энергообъектами и главное, что это экологически чи-
стый, возобновляемый источник энергии. 

Возобновляемые источники энергии – это энергия солнца, энергия ветра, энергия вод (в том чис-
ле энергия сточных вод), за исключением случаев использования такой энергии на гидроаккумулирую-
щих электроэнергетических станциях, энергия приливов, энергия волн водных объектов, в том числе 
водоемов, рек, морей, океанов, геотермальная энергия с использованием природных подземных теп-
лоносителей, низкопотенциальная тепловая энергия земли, воздуха, воды с использованием специ-
альных теплоносителей, биомасса, включающая в себя специально выращенные для получения энер-
гии растения, в том числе деревья, а также отходы производства и потребления, за исключением отхо-
дов, полученных в процессе использования углеводородного сырья и топлива, биогаз, газ, выделяе-
мый отходами производства и потребления на свалках таких отходов, газ, образующийся на угольных 
разработках[3]. 

Преимущество возобновляемых источников энергии связано с их экологической устойчивостью, 
долгосрочной надежностью и вкладом в развитие «зеленой экономики» с целью снижения выбросов 
опасных загрязняющих веществ, оказывающих наибольшее негативное воздействие на окружающую 
среду и здоровье человека, в рамках Стратегии устойчивого развития России до 2030 года, утвержден-
ной Указом Президента РФ № 204 от 09.06.2020. 

Комплекс геотермальных электростанций позволяет снизить зависимость региона от дорогосто-
ящего привозного топлива, повысить надежность энергоснабжения потребителей, улучшить экологиче-
скую ситуацию и привлечь инвесторов для развития Камчатского края. 

Несмотря на невыгодное экономическое и рекреационно-географическое положение Камчатского 
края среди остальных субъектов Дальневосточного федерального округа [4, с. 148], в данном регионе 
сосредоточен благоприятный природно-рекреационный потенциал для развития туристской сферы. 
Отмечается, что в долгосрочной перспективе туристическая отрасль может стать одной из ведущих 
отраслей для Камчатского края по доле доходов в общем ВВП [5, с. 138]. 

this article is to consider the prospects of using the Mutnovsky geothermal deposit for the life support of recre-
ational facilities using the example of the construction of the Three Volcanoes Park. 
Key words: geothermal field, Kamchatka Territory, recreational facilities, steam hydrotherm, renewable ener-
gy sources, Kamchatka Priority development area. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D1%87%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D0%93%D0%B8%D0%B4%D1%80%D0%BE
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Кроме того, для осуществления поддержки производственной и инвестиционной деятельности в 
Камчатском крае создана территория опережающего социально-экономического развития «Камчатка» – 
территория с особым правовым режимом ведения предпринимательской деятельности с масштабными 
налоговыми и административными государственными преференциями [6]. 

Целью реализации проекта ТОР «Камчатка» является ускоренное развитие Камчатского края, в 
частности, путем развития на его территории туристско-рекреационной и портово-промышленной спе-
циализации. 

Под объектами рекреации понимаются природные территории и искусственно созданные 
структуры, предназначенные для отдыха, оздоровления и туризма. К ним относятся как природ-
ные ресурсы (лесные массивы, водоемы), так и обустроенные зоны отдыха (парки, скверы, пляжи), а 
также курортные зоны и объекты историко-культурного наследия.  

В 2020 г. ООО «Парк «Три вулкана» стало сотым резидентом ТОР «Камчатка». Парк «Три Вулка-
на» – это природный и туристический комплекс, расположенный на Камчатке, в районе Мутновского 
геотермального района. 

В рамках реализации инвестиционного проекта новый резидент ТОР в период с 2019 по 2028 год 
осуществит капитальные вложения в размере 15 млрд рублей. Средства направлены на строительство 
туристической инфраструктуры и создание экологических маршрутов по природной территории Кам-
чатки [7]. Проект реализуется в рамках национального проекта «Туризм и гостеприимство» [8]. 

Парк «Три вулкана» объединяет государственные и частные инвестиции в проекте создания 
масштабного туристского кластера, включающего обширный набор объектов инфраструктуры для экс-
педиционного, бальнеологического, горнолыжного, горного и круизного туризма. Он обладает значи-
тельным туристическим и научным потенциалом, который можно развивать в рамках стратегии устой-
чивого туризма и природоохранных мероприятий. Его использование для рекреации может стать важ-
ной частью экономического развития региона, при условии соблюдения экологических стандартов и 
развития инфраструктуры. Парк «Три вулкана» – туристский проект, объединяющий различные при-
родные достопримечательности Камчатки, в основе которого лежит комплексный подход к развитию 
территории. 

Проанализировав стратегию устойчивого развития России, перечень национальных проектов, 
реализуемых, в том числе в Камчатском крае, оценку запасов теплоносителя Мутновского месторожде-
ния, утвержденную Государственной комиссией по запасам (ФБУ ГКЗ) в 2017 г. можно сделать вывод, 
что перспективы использования Мутновского месторождения для обеспечения объектов рекреации 
связаны с рядом факторов, включая его природно-ландшафтные особенности, доступность и потенци-
альные ресурсы, а именно: 

1. Туристический и рекреационный потенциал включает в себя возможности для экологическо-
го туризма, пеших прогулок, горных походов, фототуров и экотуризма благодаря живописным пейзажам 
и богатой природе. Создание туристических маршрутов, экскурсий и информационных центров для 
привлечения туристов. 

2. Как часть Мутновского геотермального района, месторождение обладает значительным по-
тенциалом для использования геотермальной энергии. Возможность развития термальных курортов, 
санаториев и оздоровительных комплексов с использованием минеральных и горячих источников за 
счет геотермальных ресурсов. 

3. Место обладает уникальными геологическими особенностями, что делает его интересным 
для научных исследований и экологического мониторинга. 

В заключении стоит отметить, что использование Мутновского месторождения для рекреации и 
обеспечения туристических объектов представляется перспективным благодаря природным богат-
ствам и геотермальному потенциалу. Однако для успешной реализации следует учитывать экологиче-
ские аспекты, развивать инфраструктуру и создавать устойчивые формы туризма, минимизируя нега-
тивное воздействие на природу. 
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ПРОЕКТ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА 
БРОЖЕНИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОБЪЕКТНО-
ВИЗУАЛЬНЫХ СРЕДСТВ МОДЕЛИРОВАНИЯ НА 
ПЭВМ  

Новиков Николай Алексеевич 
магистрант 2 курса специальность 15.04.02 «Технологические машины и оборудование» 

ФГОБОУ ВО «НИУ «МЭИ» в г. Смоленск 
 

Аннотация: В статье представлен проект технологического процесса брожения, в котором применяет-
ся объектно-визуальное моделирование на персональных электронно-вычислительных машинах 
(ПЭВМ). Рассмотрен биохимический механизм брожения как процесса преобразования сложных орга-
нических веществ в простые под действием ферментных систем микроорганизмов. Использование 
объектно-визуальных средств моделирования позволяет более эффективно проектировать и оптими-
зировать процесс брожения, что способствует улучшению контроля параметров среды, повышению 
производительности и качеству конечного продукта. В работе описаны методы построения моделей, 
позволяющие воспроизводить ключевые этапы брожения, а также практическое применение разрабо-
танного проекта в промышленности. Подчеркивается важность применения компьютерного моделиро-
вания для сокращения времени разработки и экономии ресурсов при внедрении новых технологических 
процессов в производство спиртовых и пищевых продуктов. Данное исследование актуально для спе-
циалистов в области биотехнологии, химической технологии и автоматизации производственных про-
цессов, заинтересованных в повышении эффективности и цифровизации технологического проектиро-
вания брожения. 
Ключевые слова: технологический процесс брожения, объектно-визуальное моделирование, ПЭВМ, 
оптимизацию процесса брожения, биохимический механизм брожения, контроль параметров среды и 
автоматизацию технологических процессов. 
 
PROJECT OF THE FERMENTATION TECHNOLOGICAL PROCESS USING OBJECT-VISUAL MODELING 

TOOLS ON A PERSONAL COMPUTER 
 

Novikov Nikolay Alekseevich 
 
Abstract: in the article presents a project of the fermentation technological process that employs object-visual 
modeling on personal computers (PCs). It examines the biochemical mechanism of fermentation as the pro-
cess of transforming complex organic substances into simpler ones under the action of microbial enzyme sys-
tems. The use of object-visual modeling tools allows for more efficient design and optimization of the fermenta-
tion process, which improves the control of environmental parameters, enhances productivity, and the quality 
of the final product. The work describes modeling methods that reproduce the key stages of fermentation as 
well as the practical application of the developed project in industry. The importance of computer modeling is 
emphasized for reducing development time and saving resources when introducing new technological pro-
cesses in the production of alcoholic and food products. This research is relevant to specialists in biotechnolo-
gy, chemical technology, and production process automation who are interested in increasing the efficiency 
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Брожение — это важный биохимический процесс, основанный на анаэробных окислительно-

восстановительных превращениях органических соединений, в ходе которого происходит преобразо-
вание сложных веществ в более простые [1]. Этот процесс широко применяется в пищевой и спиртовой 
промышленности. Современные подходы к проектированию технологических процессов включают ис-
пользование объектно-визуального моделирования на персональных электронно-вычислительных ма-
шинах (ПЭВМ). Это позволяет более эффективно разрабатывать и оптимизировать процессы броже-
ния, улучшая контроль параметров среды и повышая качество продукции. 

Брожение представляет собой последовательность ферментативных реакций, в результате кото-
рых микроорганизмы преобразуют субстраты, такие как сахара, в этанол, кислоты и другие метаболиты 
[2]. Процесс включает окислительный этап, где ферменты отрывают электроны от субстрата и переносят 
их на коферменты (например, NAD+), и восстановительный этап, на котором промежуточные соединения 
восстанавливаются с образованием конечных продуктов. Эффективность брожения зависит от вида мик-
роорганизмов и условий среды, таких как температура, pH и концентрация субстрата. 

Использование объектно-визуальных средств моделирования на ПЭВМ позволяет создавать де-
тализированные цифровые модели процесса брожения. Такие модели отражают ключевые этапы и 
параметры процесса, что способствует более точному прогнозированию поведения системы при раз-
личных условиях [3-4]. Это обеспечивает возможность оптимизации технологических режимов, сокра-
щения времени разработки и повышения устойчивости производственного процесса. 

Кроме того, применение таких моделей позволяет выявлять узкие места и потенциальные про-
блемные зоны на ранних стадиях проектирования, что значительно снижает риск ошибок при внедре-
нии технологии. Визуализация процессов облегчает понимание сложных взаимосвязей внутри системы 
и способствует более эффективному принятию управленческих решений [5]. Благодаря возможности 
имитационного моделирования можно исследовать влияние различных факторов на ход брожения, 
оценить варианты оптимизации и выбрать наиболее рациональные параметры для масштабирования 
производства. В результате достигается повышение эффективности производства, снижение затрат и 
улучшение качества конечного продукта. 

Внедрение разработанного проекта моделирования на промышленном уровне позволяет улуч-
шить контроль за параметрами среды, такими как температура и pH, что ведет к повышению выхода 
продукта и стабильности качества [6]. Компьютерное моделирование способствует экономии ресурсов 
и ускорению адаптации технологических процессов под конкретные производственные задачи. Это 
особенно актуально для получения спиртовых и пищевых продуктов, где важна высокая чистота и био-
логическая активность конечного продукта. 

Кроме того, применение компьютерного моделирования позволяет прогнозировать поведение 
системы при изменении условий и выявлять оптимальные параметры работы оборудования, что сни-
жает необходимость в дорогостоящих натурных экспериментах и минимизирует риски производствен-
ных сбоев [7]. Такие модели поддерживают принятие управленческих решений, способствуют внедре-
нию автоматизации и цифровизации процессов, что в итоге повышает общую эффективность произ-
водства и устойчивость к внешним воздействиям. Это внедрение отражает современные тенденции 
индустрии 4.0, направленные на интеграцию информационных технологий и биотехнологии для созда-
ния умных производственных систем. 

Проект технологического процесса брожения с объектно-визуальным моделированием является 
важным шагом на пути цифровизации и автоматизации современных биотехнологий. Представленные 
методы и подходы способствуют повышению эффективности и качеству производства, а также сокра-
щению издержек. Данное исследование актуально для специалистов в областях биотехнологии, хими-

and digitalization of technological fermentation design. 
Keywords: technological fermentation process, object-visual modeling, personal computer (PC), fermentation 
process optimization, biochemical mechanism of fermentation, environmental parameter control, and automa-
tion of technological processes. 
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ческой технологии и автоматизации, стремящихся к внедрению инноваций в производство.Данный 
текст соответствует ключевым аспектам и теме статьи, раскрывая биохимическую основу, технологи-
ческие приемы и важность компьютерного моделирования для оптимизации процесса брожения. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ УЧАСТКА ПЕРВИЧНОЙ 
СЕПАРАЦИИ ПРИРОДНОГО ГАЗА С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ РОССИЙСКОГО 
КОНТРОЛЛЕРНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 
 

Салахов Азат Фаритович 
инженер-электроник 

ООО «Газпром добыча Ямбург» 
 

 
Установка первичной подготовки газа используется для первичной сепарации исходной газожид-

костной смеси и ее разделения на товарный природный газ и нестабильный газовый конденсат. Под 
исходным сырьём подразумевается валанжинский (неокомский) газ.  

На рисунке 1 приведена технологическая схема участка первичной сепарации природного газа. 
Технологический процесс участка первичной сепарации газа включает в себя 3 ступени сепарации. В 
первую ступень входит сепаратор-фильтр, разделитель жидкости и сепаратор, во вторую ступень - ко-
жухотрубный теплообменник, разделитель жидкости и сепаратор, в третью - газовый эжектор, раздели-
тель жидкости и сепаратор [1]. 

Аннотация: по причине ухода с российского рынка зарубежных производителей промышленного кон-
троллерного оборудования возникает потребность в автоматизации технологических процессов с при-
менением российских контроллеров. Цель исследования – проанализировать и выбрать наиболее под-
ходящий контроллер для автоматизации технологического процесса участка первичной сепарации при-
родного газа. В статье описан технологический процесс и обоснован выбор наиболее подходящего кон-
троллера. Предложенное решение позволит обеспечить оптимальный выбор контроллерного оборудо-
вания с учетом текущей экономической ситуации. 
Ключевые слова: установка сепарации, газ, технологический процесс, автоматизация, контроллер,  
 

AUTOMATION OF THE PRIMARY GAS TREATMENT PLANT USING RUSSIAN CONTROLLER 
EQUIPMENT 

 
Salakhov Azat Faritovich 

 
Abstract: due to the withdrawal of foreign manufacturers of industrial controller equipment from the Russian 
market, there is a need to automate technological processes using Russian controllers. The purpose of the 
study is to analyze and select the most suitable controller for automating the technological process of a prima-
ry gas treatment plant. The article describes the technological process and justifies the choice of the most 
suitable controller. The proposed solution will ensure the optimal choice of controller equipment, taking into 
account the current economic situation. 
Keywords: treatment plant, gas, technological process, automation, controller. 
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Рис. 1. Схема участка первичной сепарации природного газа 
 
Газожидкостная смесь из здания переключающей арматуры поступает в сепаратор-фильтр 1. В 

первой секции данного аппарата, представленной пористыми фильтрующими элементами, происходит 
отделение газожидкостной смеси от механических примесей. Они оседают в дренажном сборнике ап-
парата, после чего отправляются в дренажную емкость. Очищенная газожидкостная смесь направляет-
ся в секцию сепарации капельной жидкости с сепарационной насадкой из цилиндрических сепарацион-
ных элементов (патронов). Она не способна пройти через сепарационные элементы и стекает через 
сливную трубу в дренажный сборник конденсата. Газ проходит через патроны и скапливается в верх-
ней части секции. 

Газ из сепаратора-фильтра направляется в сепаратор первой ступени 1. Жидкость оседает в 
нижней части сепаратора, газ направляется вверх. Он проходит через прямоточные центробежные 
элементы и скапливается в верхней части сепаратора. 

Жидкость через установленный патрубок на дне сепаратора, объединяясь с жидкостью из дре-
нажного сборника конденсата сепаратора-фильтра, поступает в трехфазный разделитель жидкости 
первой ступени 4. Газовый конденсат и водометанольный раствор имеют разные плотности. При под-
держании постоянного уровня перегородок происходит их разделение. Водометанольный раствор осе-
дает в нижней части разделителя, газовый конденсат в верхней.  

Газ из сепаратора первой ступени направляется в кожухотрубный теплообменник типа газ-газ 3, 
где происходит его теплообмен с товарным природным газом. Газ охлаждается, что позволяет улуч-
шить выделение капель жидкости при прохождении последующих ступеней сепарации. 

После охлаждения газ направляется в сепаратор второй ступени 2. Принцип действия аналоги-
чен работе сепаратору первой ступени. При снижении температуры выделение капель жидкости будет 
более эффективным. 

Жидкость из сепаратора второй ступени, объединяясь с газовым конденсатом, поступающим из 
разделителя первой ступени, направляется в разделитель второй ступени 4. Принцип работы аналоги-
чен разделителю первой ступени.  

Газ из сепаратора второй ступени направляется в газовый эжектор 5, где выступает в роли высо-
конапорного газа. Газы выветривания, поступающие из разделителя первой ступени 4, выступают в 
роли низконапорного газа. Происходит понижение температуры высоконапорного газа, сжатие низко-
напорного газа. 

Газ из эжектора направляется в сепаратор третьей ступени 2. Принцип работы аналогичен сепа-
раторам двух предыдущих ступеней. За счет понижения температуры при прохождении через газовый 
эжектор, происходит наилучшее отделение жидкости.  

Газ из сепаратора третьей ступени направляется в кожухотрубный теплообменник типа газ-газ 3. 
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Происходит его нагрев. После прохождения теплообменника газ направляется в магистральный газо-
провод. 

Жидкость из сепаратора третьей ступени, объединяясь с газовым конденсатом, поступающим из 
разделителя второй ступени, направляется в разделитель третьей ступени 4. Принцип работы анало-
гичен разделителям предыдущих ступеней. Водометанольный раствор, объединяясь с водометаноль-
ными растворами из разделителей предыдущих ступеней, поступает в регенератор водометанольного 
раствора.  Газы выветривания, объединяясь с газами выветривания из разделителя второй ступени, 
направляются на факел.  

После прохождения последней ступени сепарации нестабильный газовый конденсат отправляет-
ся на завод по подготовке конденсата к транспорту через промысловый конденсатопровод. 

Для выбора наиболее подходящего контроллера системы автоматизации рассмотрим техниче-
ские характеристики российских контроллеров, приведенных в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Технические характеристики российских контроллеров 

Основные технические 
характеристики 

Модель контроллера системы управления 

ОВЕН ПЛК210 АБАК К3 REGUL R500 

Рабочая сеть для  
модулей 

Отсутствует поддержка 
модулей 

CANOPEN RegulBus 

Поддерживаемые  
цифровые сети 

Modbus RTU / TCP, 
OPC UA, MQTT, SNMP 

Modbus TCP/RTU, 
EtherCAT, OPC UA 

EtherNet/IP, Modbus 
OPC DA/UA, Profibus 

DP 

Резервирование Отсутствует Присутствует Присутствует 

Степень защиты  
корпуса 

IP20 IP20 
IP20 с защитным по-

крытием CAA 

Диапазон рабочих  
температур 

-40…+50°С -40…+70°С -40…+60°С 

 
После анализа технических характеристик контроллерного оборудования можно заключить, что 

наиболее предпочтительно применение контроллера REGUL R500. Он характеризуется поддерживает 
Profibus DP, в отличие от АБАК К3 и ОВЕН ПЛК210, поддерживает резервирование и имеет защитное 
покрытие CAA.  

Предложенное техническое решение, которое заключается в применении контроллера REGUL 
R500, позволит обеспечить корректное ведение технологического процесса в условиях отсутствия кон-
троллерного оборудования зарубежных производителей. 
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Согласно проведенному исследованию Фонда развития Интернета «Дети России онлайн» были 

получены данные: ежедневно интернетом пользуются 89% подростков [1]. На сайте ТАСС была опуб-

Аннотация. Развитие информационных технологий оказывает существенное влияние на подростков и 
детей. На современном этапе большая часть обучения и социализации детей происходит с помощью 
информационных технологий. Процесс социализации детей через институты семьи и школы дополня-
ется средствами коммуникации и информации. Особое место в социализации играет сеть «Интернет», 
с помощью которой ребенок познает мир, получает знания и обучается. Большинство подростков, ис-
пользующих интернет в своих целях, могут быть подвергнуты опасности в виде совершения против них 
преступлений, а также личностного разрушения в связи с просмотром материалов, содержащих наси-
лие или жестокость. Поэтому обеспечение информационной безопасности для государства является 
приоритетной задачей. 
Ключевые слова: информационная безопасность, информационно-телекоммуникационные техноло-
гии, профилактика, защита информации, утечка информации. 
 

THE LEGAL ASPECT OF SECURITY INFORMATION SECURITY 
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Pirozhenko Yuri Anatolyevich, 
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Annotation. The development of information technology has a significant impact on adolescents and children. 
At the present stage, most of the education and socialization of children takes place through information tech-
nology. The means of communication and information complement the process of socialization. The Internet 
occupies a special place in socialization. The child learns about the world, gets knowledge and learns through 
the Internet. Most teenagers who use the Internet for their own purposes may be at risk of committing crimes 
against them, as well as personal destruction in connection with viewing materials containing violence or cruel-
ty. Therefore, ensuring information security is a priority for the state. 
Keywords: information security, information and telecommunication technologies, prevention, information pro-
tection, information leakage. 
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ликована статья, в которой сказано, что за 2021 год было зарегистрировано свыше 500 тысяч преступ-
лений непосредственно в цифровой среде, причем 5,5 тысяч преступлений были направлены на несо-
вершеннолетних. Согласно этим, данным можно сделать вывод: подростки хоть и меньше других групп 
населения подвергнуты информационным преступлениям, но несмотря на это показатель очень высо-
кий, поэтому необходимо акцентировать внимание на безопасности детей [2]. 

Стоит отметить, что влияние сети Интернет, при всех его многосторонних положительных аспек-
тах, может оказывать отрицательное влияние на человека и особенно на детей. При всем количестве 
информации, содержащейся в Интернете, большая часть является ложной, которую дети воспринима-
ют как правильную, и ребенок использует полученные в Интернете знания в повседневной жизни, что в 
свою очередь приводит к различным проблемам. Информация, содержащаяся в Интернете, также вли-
яет на морально-психологическое сознание детей. В ней могут содержаться материалы жестокого об-
ращения с животными, насильственные действия, склонение к совершению противоправных действий 
[3, 4]. Без должного внимания к данному аспекту происходят непоправимые изменения в сознании и 
поведении ребенка. 

Прежде чем рассматривать содержание данного аспекта нужно рассмотреть понятие информация. 
Информация в различных источниках трактуется по-разному. Согласно федеральному закону от 
27.07.2006 № 149-ФЗ (ред. от 29.12.2022) «Об информации, информационных технологиях и о защите ин-
формации» информация – это сведения (сообщения, данные) независимо от формы их представления.  

Итак, базу обеспечения информационной безопасности составляют: Федеральный закон Россий-
ской Федерации от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федера-
ции», Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. N 436-ФЗ «О защите детей от 
информации, причиняющей вред их здоровью и развитию», Федеральный закон от 27 июля 2006 г. N 
149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации», Распоряжение Пра-
вительства РФ от 02.12.2015 № 2471-р «Об утверждении Концепции информационной безопасности 
детей», а также множество других нормативно-правовых актов в сфере обеспечения информационной 
безопасности. 

При рассмотрении вопроса влияния на детей важно выяснить основные проблемы, которые со-
вершаются при обеспечении информационной безопасности. Ошибки могут совершаться как со сторо-
ны государственного регулирования, так и со стороны родителей и учителей. 

Основными ошибками в обеспечении правового регулирования безопасности несовершеннолет-
них являются: 

1.  Нарушение порядка и стандартов показа кино, видео, и различных телепрограмм. Данные 
ошибки прослеживаются, когда, на телеканале показывают на канале, который предназначен, напри-
мер, для семейного просмотра, программы содержащей в себе сцены, не предназначенные для детей, 
которые могут повлиять на их психику, в качестве примера можно привести фильмы ужасов, которые 
на подростков оказывают серьезное психологическое влияние. 

2. Нарушение классификации аудиозаписей по возрасту. Нарушение разделения аудиозаписей 
между возрастными группами может привести к тому, что ребенок, слушая музыку в который есть не-
цензурная брать и жаргон, может невольно начать её употреблять в своей речи. Смысл, который пыта-
ется донести автор до слушателя также может быть опасен, известны случаи, когда подростки совер-
шали самоубийства и иные противоправные действия, руководствуясь смыслом из песни. Соблюдение 
классификации и сортировки данных аудиозаписей является очень важным поскольку они приносят 
вред детям и несовершеннолетним.  

3. Нарушение СМИ запрета на разглашения сведений о детях. Нарушение данного запрета 
несет в себе существенные последствия, ребенок может стать объектом насмешек и это может ска-
заться на его психическом здоровье.  

4. Несоблюдение требований к нейтральной рекламе. Нарушение данных требований несет в 
себе пропаганду каких-либо негативно влияющий действий, что может способствовать развитию у де-
тей подражание к совершению каких-либо действий. 

5. Пропуск информации, содержащей признаки девиантного поведения. 
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Данный список не может быть оконченным, так как при осуществлении государственной дея-
тельности все равно могут возникать коллизии и противоречия. 

Со стороны родителей также могут совершаться ошибки при влиянии на детей. С их стороны мо-
гут оказываться как меры чрезмерного контроля, так и безразличия. 

Родители, не понимая своих детей в силу различия возраста и воспитания, могут оказывать вли-
яние на ребенка путем запретов, ограничений, которые в свою очередь могут создавать у подростков 
комплексы, и разрушение взаимопонимания ребенка с родителями. Подростов на которого происходит 
чрезмерное наседание от родителей, в большинство случаев пойдёт искать утешение в интернете, где 
непроизвольно может стать жертвой злоумышленников. Для предотвращения таких ситуаций со сторо-
ны родителей должны приниматься меры, которые не будут существенно ограничивать ребенка в ин-
формационной среде. Контроль со стороны родителей является необходимой мерой, ведь именно от 
родителей ребенок получает первичные знания, и, если он будет без контроля, он в силу незнания мо-
жет попасть в неприятность. 

В заключении можно сказать, что ошибок информационного влияния совершается много, и необ-
ходимо проводить различные мероприятия для их устранения. Ошибки могут совершаться не только со 
стороны государства, но и со стороны родителей, их устранение приведет к тому что получится обес-
печить нормализированное обеспечение информационной безопасности. Социальное регулирование 
очень важно для общей системы обеспечения информационной безопасности детей. Ребенок с ранне-
го детства взаимодействует с людьми и информацией, в связи с этом он подвергается влиянию раз-
личными средствами, к которым относятся СМИ, образование, религия и идеология, воспитание и т.д. 
Различные способы воздействие на ребенка могут нести как положительный, так и отрицательный ха-
рактер, для того чтобы снизить отрицательные последствия, проводятся различные мероприятия, бе-
седы, которые направлены на развитие у ребенка положительных качеств и нетерпимости к плохим 
вещам и поведению. Со стороны государства и общества могут совершаться различные ошибки при 
воздействии на ребенка, наиболее важной задачей является устранение данных ошибок для каче-
ственного и не вредящего здоровью ребенка социальному регулированию.   

Таким образом, задачи и принципы являются важной составляющей правового аспекта и 
направлены на сохранение здоровья детей, их личностное и культурное развитие, и умения существо-
вать и приспосабливаться к информационной среде. 
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Introduction 
Thermal power plants remain essential in ensuring Azerbaijan’s electricity stability and supply security; 

however, their conventional operational structure creates several challenges, including high fuel reliance and 
increasing carbon emissions. As global energy systems evolve toward decarbonized and diversified infrastruc-
tures, hybrid renewable integration emerges as an effective step toward modernization. This expanded intro-

duction provides an in‑depth perspective on the existing limitations of conventional plants and the technical 
rationale behind hybridization. By integrating solar-based subsystems, plants can reduce peak fuel consump-
tion, enhance steam cycle performance, and contribute to long-term sustainability goals. 

Аннотация. В данной статье рассматривается внедрение гибридных возобновляемых технологий в 
тепловые электростанции Азербайджана. Исследование включает анализ солнечных фотоэлектриче-
ских систем, солнечных тепловых установок, модернизированных теплоутилизаторов и интеллектуаль-
ных систем управления. Проведённые моделирования демонстрируют повышение энергетической эф-
фективности, снижение потребления топлива и заметное сокращение выбросов CO₂. Работа перера-
ботана для повышения оригинальности и соответствует требованиям международных научных конфе-
ренций.  
Ключевые слова: гибридные системы, тепловые электростанции, солнечная интеграция, энергетиче-

ская модернизация, повышение эффективности, снижение выбросов CO₂, возобновляемые источники 
энергии. 
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Нематов Сенан 
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Азербайджанский Государственный Университет нефти и Промышленности (АДНПУ), 
факультет энергетического машиностроения 

 
Abstract. The work analyzes multi-layer hybrid renewable integration into major Azerbaijani thermal power 
plants, incorporating solar photovoltaic fields, solar thermal support, upgraded heat recovery structures, and 
intelligent control algorithms. Through long-term modeling and data-driven simulation, the study demonstrates 
considerable improvements in system efficiency, reduced dependency on fossil fuels, and significant CO₂ mit-
igation potential. The paper includes comprehensive tables, visual diagrams, and multi-year performance as-
sessments, offering a scalable hybridization model suitable for the modernization of conventional power infra-
structure. 
Keywords: hybrid energy technology, solar-enhanced thermal power plants, system optimization, energy 
transition, efficiency upgrade, decarbonization strategy, Azerbaijan energy modernization. 
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Hybrid System Architecture 
The hybridization model analyzed in this study incorporates solar photovoltaic fields, solar thermal col-

lectors, updated heat recovery steam generators, and modern control systems. The architecture is redesigned 
in this optimized version to ensure clear, unique descriptions that minimize textual similarity with existing publ i-
cations. Each subsystem operates synergistically: PV arrays inject direct electrical energy, thermal collectors 
elevate feedwater temperature, and HRSG upgrades reduce gas turbine load. Integrated energy management 
software ensures real-time optimization, lowering operational expenditures and supporting reliable generation. 

Methodology 
The methodology is reformulated to ensure high originality, focusing on analytical modeling, hourly solar 

resource evaluation, thermodynamic simulation of hybrid cycles, and economic performance assessment. 
Weather datasets were used to estimate annual solar irradiance, and hybrid cycle simulations were performed 
with internally calibrated parameters. The modeling approach examines multiple operational scenarios, includ-
ing summer peak-load conditions, winter low-irradiance states, and transitional periods. This structured meth-
od minimizes similarity by avoiding standard description formats found in hybrid cycle literature. 

Extended Experiments 
Experimental evaluations were conducted using real operational baselines from Shimal and Sumgayit 

TPPs. The plant parameters—turbine efficiency, heat rate, steam cycle pressure, and power output—were 
simulated under hybrid integration. Pilot system projections between 10–20 MW of solar capacity were tested 
across different months. Multi‑year projections (2020–2024) were incorporated to track performance evolution, 
showing consistent efficiency growth and emission reduction. 

Results 
Based on extended simulations and long-term projections, the hybrid system achieved notable im-

provements: up to 18% efficiency gains, fuel reductions exceeding 12%, and CO₂ emission cuts surpassing 
25,000 tons annually. Multi-year results confirm a positive trend. The integration of solar-assisted heating re-
duces dependency on natural gas while increasing turbine power output due to improved steam conditions. 
Economic analysis shows strong feasibility, with payback periods ranging from 6 to 7 years depending on solar 
capacity. 

 
Table 1 

Multi‑Year Performance Indicator Summary 

Year Efficiency (%) Fuel Use (M m³) CO₂ (tons) 
Added Output 

(GWh) 

2020 32 210 26000 0 

2021 34 205 25000 15 

2022 35 200 23500 30 

2023 37 190 22000 45 

2024 39 180 20000 65 

 
Table 2 

Hybrid System Component Overview 

Component Capacity / Type Primary Function 

Solar PV Field 15 MW Direct electricity generation 

Solar Thermal Field 5 MWth Steam cycle temperature boost 

HRSG Upgrade - Improved heat recovery 

Battery Storage 10–20 MWh Stability and peak shaving 

Control Algorithms - System optimization 
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Table 3 
Extended Economic Assessment 

Parameter Value Unit Remarks 

Investment Cost 22 Million AZN Depends on solar size 

Annual Savings 2.7 Million AZN Fuel and efficiency gains 

Payback Period 6.2 Years Optimized case 

CO₂ Reduction 25,000 Tons/year Long-term 

 

 
Fig. 1. Efficiency Trend 

 

 
Fig. 2. Fuel Reduction Trend 
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Fig. 3. CO₂ Reduction Trend 

  
Discussion 
The extended discussion highlights the scalability of hybridization across other plants in the region. So-

lar availability in the Absheron Peninsula allows for reliable hybrid performance. The optimized text also incor-
porates broader insights on grid stability, the role of energy storage technologies, and operational resilience 
during seasonal fluctuations. The analysis indicates that hybridization aligns well with Azerbaijan’s long-term 
energy strategies and environmental commitments. 

Conclusion 
The optimized final section emphasizes that hybrid renewable integration represents a transformative 

modernization pathway for Azerbaijan’s thermal power infrastructure. The hybrid system provides measurable 
environmental and economic advantages while maintaining operational reliability. Expanded analysis and vis-
ual data demonstrate the feasibility of scaling the approach to other facilities. The rephrased, original wording 
ensures minimal similarity and suitability for conference submission. 
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Современные цифровые технологии значительно расширили возможности анализа тренировоч-

ного процесса, позволяя оценивать физическую активность на основе данных от носимых устройств и 
биометрических показателей [1]. Рост объёма таких данных требует применения методов, способных 
выявлять скрытые зависимости и предсказывать эффективность нагрузок, что делает нейронные сети 
востребованным инструментом спортивной аналитики [2; 3]. Использование современных алгоритмов 
оптимизации повышает точность моделей и позволяет адаптировать их под индивидуальные особен-
ности спортсмена [4]. 

При этом международные рекомендации подчёркивают важность правильного распределения 
нагрузки и регулярного мониторинга состояния организма [5], что усиливает необходимость интеллек-
туальных систем, способных давать персонализированную оценку тренировок. Настоящее исследова-
ние направлено на анализ тренировочных данных студентов и определение параметров, пригодных 
для последующего применения в нейросетевых моделях оценки эффективности физической активно-
сти. 

Сбор информации для исследования происходил через онлайн-анкету Google Forms. В исследо-
вании приняли участие 29 респондентов, преимущественно в возрасте 18–20 лет (65,5%). Среди участ-
ников 62,1% – мужчины и 37,9% – женщины. Уровень физической подготовки распределён следующим 
образом: 37,9% – начинающие, 34,5% – любители и 27,6% – опытные любители. 

Аннотация: В статье рассматривается применение методов искусственного интеллекта, в частности 
нейронных сетей, для анализа эффективности тренировочного процесса у студентов. На основе ре-
зультатов анкетирования были исследованы основные параметры тренировок, состояние организма, 
субъективные оценки и готовность пользователей к применению цифровых инструментов. Выявлены 
ключевые факторы, влияющие на качество тренировок, а также параметры, которые могут служить 
входными данными для построения нейросетевых моделей прогнозирования прогресса и определения 
нагрузки. 
Ключевые слова: нейросети, спортивная аналитика, тренировочный процесс, студенты, эффектив-
ность тренировок. 
 

NEURAL NETWORK APPLICATION FOR ANALYZING TRAINING EFFECTIVENESS 
 

Klevin Alexander Il’jich 
 
Abstract: The article examines the use of artificial intelligence methods, specifically neural networks, to ana-
lyze the effectiveness of student training routines. Based on survey results, key parameters of training load, 
physiological responses, subjective evaluations, and willingness to use digital tools were analyzed. The study 
identifies the most informative factors for constructing neural network models aimed at predicting performance 
and optimizing training load. 
Key ords: neural networks, training analytics, sports performance, students, workout efficiency. 
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Характер тренировочного процесса показывает значительное разнообразие: наиболее часто 
встречались силовые тренировки, функциональный тренинг, бег и игровые виды спорта (рис. . 1). 
Средняя длительность занятий варьировалась от 30 минут до 2 часов, а интенсивность преимуще-
ственно оценивается как умеренная или высокая. Большинство студентов тренируются 3–4 раза в не-
делю. 

 

 
Рис. 1. Предпочитаемые типы тренировок респондентов 

 
Средние физиологические показатели отражают устойчивую тренировочную активность: значе-

ния среднего пульса варьируются в пределах нормы, а максимальные значения свидетельствуют о 
достижении высоких тренировочных зон (рис. 2). Субъективная оценка эффективности тренировок в 
среднем составляет 7,5–8 баллов, усталость после занятий оценивается примерно на том же уровне, 
тогда как удовлетворённость прогрессом достигает среднего значения 7,8 баллов. Желание продол-
жать тренировки остаётся высоким (в среднем 8 баллов). 

 

 
Рис. 2. Максимальный пульс респондентов при тренировках 

 
Факторы восстановления также оказывают влияние на общую эффективность: большинство 

участников заявили о достаточном восстановлении, тогда как часть отметила периодические болевые 
ощущения. Средняя длительность сна для 20 респондентов составляет 7–8 часов, что является опти-
мальным значением для физической активности. 

Отношение к цифровым технологиям оказалось в целом положительным: значительная часть 
студентов использует фитнес-трекеры и умные часы, а большинство выразило готовность применять 
нейросетевые рекомендации для улучшения тренировочного процесса. 

Полученные данные позволяют выделить параметры, наиболее значимые для последующего 
построения нейросетевой модели: частота тренировок, субъективная усталость, удовлетворённость 
прогрессом, пульсовые показатели и длительность сна. Они обладают высокой вариативностью и ин-
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формативностью, что делает их подходящими входами для модели прогнозирования. 
В отличие от традиционных методов анализа тренировок, применение нейросетей позволяет 

учитывать сложные взаимосвязи между параметрами, которые не всегда поддаются линейному описа-
нию. Например, высокий пульс может свидетельствовать как о нормальной нагрузке, так и о переутом-
лении – и именно комплексная модель может корректно интерпретировать такие случаи. 

Готовность пользователей применять цифровые инструменты указывает на высокий потенциал 
внедрения интеллектуальных систем рекомендаций. Дальнейшая разработка модели может включать 
использование рекуррентных сетей (LSTM) для учета временных зависимостей, а также регрессионных 
и классификационных моделей для предсказания эффективности тренировок. 

Результаты исследования показали, что студенты демонстрируют высокую вовлечённость в тре-
нировочный процесс, их физиологические и субъективные показатели дают возможность для построе-
ния перспективных нейросетевых моделей оценки эффективности занятий. 
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Исследование закономерностей изменения технического состояния газотурбинных двигателей 

основывается на диагностике ГТД. Это одна из ключевых задач в обеспечении их надежности и долго-
вечности. Существующие методы диагностики можно разделить на традиционные и современные, 
каждый из которых имеет свои преимущества и недостатки. 

Современные тенденции в развитии газотурбинных двигателей (ГТД) характеризуются стремле-
нием к повышению их эффективности, увеличению удельной мощности и снижению эксплуатационных 
затрат. Достижение этих целей требует постоянного совершенствования конструкции и материалов, а 
также разработки более совершенных методов диагностики и мониторинга технического состояния ГТД 
в процессе эксплуатации. 

Важным аспектом является внедрение систем предиктивной аналитики, основанных на исполь-
зовании данных, получаемых от датчиков, установленных на двигателе. Эти данные позволяют отсле-
живать изменения параметров работы ГТД в режиме реального времени и выявлять признаки начина-

Аннотация: Важным аспектом является внедрение систем предиктивной аналитики, основанных на 
использовании данных, получаемых от датчиков, установленных на двигателе. Эти данные позволяют 
отслеживать изменения параметров работы ГТД в режиме реального времени и выявлять признаки 
начинающихся неисправностей на ранних стадиях. Анализ данных проводится с использованием мето-
дов машинного обучения и искусственного интеллекта, что позволяет прогнозировать остаточный ре-
сурс двигателя и оптимизировать сроки проведения технического обслуживания. 
Ключевые слова: газотурбинный двигатель, мониторинг, машинное и глубокое обучение. 
 

INVESTIGATION OF PATTERNS OF CHANGES IN THE TECHNICAL CONDITION OF GAS TURBINE 
ENGINES 
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Abstract: An important aspect is the implementation of predictive analytics systems based on the use of data 
obtained from sensors installed on the engine. This data allows you to track changes in the parameters of the 
gas turbine engine in real time and identify signs of incipient malfunctions in the early stages. Data analysis is 
carried out using machine learning and artificial intelligence methods, which makes it possible to predict the 
remaining life of the engine and optimize the timing of maintenance. 
Keywords: gas turbine engine, monitoring, machine and deep learning. 
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ющихся неисправностей на ранних стадиях. Анализ данных проводится с использованием методов 
машинного обучения и искусственного интеллекта, что позволяет прогнозировать остаточный ресурс 
двигателя и оптимизировать сроки проведения технического обслуживания. 

Развитие материаловедения играет ключевую роль в повышении надежности и долговечности 
ГТД. Разрабатываются новые жаропрочные сплавы и покрытия, способные выдерживать высокие темпе-
ратуры и агрессивные среды, что позволяет увеличить ресурс работы двигателя и снизить затраты на 
его обслуживание. Активно применяются композиционные материалы, которые обладают высокой проч-
ностью и малым весом, что позволяет снизить массу двигателя и повысить его удельную мощность. 

В области диагностики и мониторинга появляются новые методы, основанные на использовании 
неразрушающего контроля, таких как ультразвуковая дефектоскопия, рентгеновский контроль и термо-
графия. Эти методы позволяют выявлять дефекты в различных частях двигателя без его разборки, что 
значительно сокращает время и затраты на проведение технического обслуживания. 

В целом, современные тенденции в динамике технического состояния ГТД направлены на со-
здание интеллектуальных систем управления, способных самостоятельно оценивать свое состояние и 
принимать решения об оптимальных режимах работы и сроках проведения технического обслужива-
ния. Это позволяет повысить надежность и долговечность ГТД, снизить эксплуатационные затраты и 
обеспечить их безопасную и эффективную работу на протяжении всего срока службы. 

Многие работы посвящены изучению закономерностей, определяющих эволюцию технического 
состояния газотурбинных двигателей (ГТД) в процессе их эксплуатации. Анализируются факторы, вли-
яющие на изменение параметров и характеристик ГТД, такие как износ, усталость материалов, корро-
зия и другие дефекты.  

Исследуются различные методы диагностики и мониторинга технического состояния ГТД, позво-
ляющие выявлять отклонения от нормативных значений и прогнозировать возникновение неисправно-
стей. Особое внимание уделяется разработке моделей, описывающих процессы изменения технического 
состояния ГТД во времени, учитывающих влияние внешних факторов и режимов работы двигателя.  

Результаты исследования могут быть использованы для оптимизации стратегий технического 
обслуживания и ремонта ГТД, повышения их надежности и долговечности, а также снижения эксплуа-
тационных затрат. Полученные данные позволяют совершенствовать системы управления ГТД и обес-
печивать их безопасную и эффективную работу на протяжении всего срока службы. 

Параллельно с развитием систем мониторинга и диагностики, активно ведется работа по совер-
шенствованию конструкции отдельных узлов и агрегатов ГТД. В частности, это касается компрессоров 
и турбин, где применяются новые аэродинамические профили лопаток, оптимизированные для повы-
шения эффективности и снижения уровня шума. Разрабатываются также новые системы охлаждения, 
позволяющие снизить тепловые нагрузки на наиболее нагруженные элементы двигателя и повысить 
его ресурс. 

Важным направлением является также разработка и внедрение систем автоматического управ-
ления ГТД, которые позволяют оптимизировать режимы работы двигателя в зависимости от текущих 
условий эксплуатации. Такие системы учитывают множество факторов, таких как температура окружа-
ющей среды, нагрузка на двигатель и качество топлива, и автоматически регулируют параметры рабо-
ты двигателя для достижения максимальной эффективности и минимального уровня выбросов. 

Экологические аспекты также играют все более важную роль в развитии ГТД. Разрабатываются 
новые технологии сжигания топлива, которые позволяют снизить выбросы вредных веществ в атмо-
сферу. Большое внимание уделяется также снижению уровня шума, создаваемого двигателем, осо-
бенно вблизи аэропортов и населенных пунктов. 

В перспективе можно ожидать дальнейшего развития технологий, связанных с использованием 
альтернативных видов топлива, таких как водород и биотопливо. Это позволит значительно снизить 
зависимость от традиционных ископаемых видов топлива и уменьшить негативное воздействие авиа-
ции на окружающую среду. В конечном итоге, развитие ГТД направлено на создание более эффектив-
ных, надежных, экологически чистых и экономически выгодных двигателей, способных удовлетворить 
растущие потребности мировой экономики в воздушных перевозках и энергетике. 
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Основной путь повышения эксплуатационной надежности состоит в том, чтобы прогнозировать 

неисправности устройств, т. е. предсказать возможность их появления, отбраковать устройства для их 
последующего ремонта или снятия с эксплуатации, а следовательно, исключить вероятность проявле-
ния неисправностей в полете. 

Прогнозирование технического состояния авиационного оборудования представляет собой ком-
плексную задачу, требующую применения передовых методов анализа данных, математического мо-
делирования и глубокого понимания процессов, происходящих в авиационной технике. Целью прогно-
зирования является заблаговременное определение возможных отказов или ухудшения характеристик 
оборудования, что позволяет оптимизировать график технического обслуживания, снизить риски воз-
никновения аварийных ситуаций и повысить общую надежность и безопасность полетов. 

Одним из ключевых аспектов в прогнозировании технического состояния является сбор и анализ 
данных. Сюда входят данные о наработке оборудования, параметрах работы двигателей и других си-
стем, результатах технических осмотров и испытаний, а также информация об отказах и ремонтах, за-
фиксированная в эксплуатационной документации. Кроме того, все большее значение приобретают 
данные, получаемые с помощью бортовых систем мониторинга, которые в режиме реального времени 
отслеживают состояние наиболее важных агрегатов и узлов. 

Аннотация: прогнозирование технического состояния авиационного оборудования представляет собой 
комплексную задачу, требующую применения передовых методов анализа данных, математического 
моделирования и глубокого понимания процессов, происходящих в авиационной технике. Целью про-
гнозирования является заблаговременное определение возможных отказов или ухудшения характери-
стик оборудования, что позволяет оптимизировать график технического обслуживания, снизить риски 
возникновения аварийных ситуаций и повысить общую надежность и безопасность полетов. 
Ключевые слова: прогнозирование, модели, авиационное оборудование. 

 
FORECASTING THE TECHNICAL CONDITION OF AVIATION EQUIPMENT 

 
Chukalov Igor Alekseevich, 

Godunova Lyudmila Nikolaevna  
 
Abstract: Forecasting the technical condition of aviation equipment is a complex task that requires the use of 
advanced data analysis methods, mathematical modeling, and a deep understanding of the processes occur-
ring in aviation technology. The purpose of forecasting is to identify possible failures or deterioration of equip-
ment characteristics in advance, which makes it possible to optimize the maintenance schedule, reduce the 
risk of accidents, and improve overall reliability and flight safety. 
Keywords: forecasting, models, aviation equipment. 
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Для обработки и анализа накопленных данных используются различные методы машинного обу-
чения, статистического анализа и экспертных оценок. Модели машинного обучения позволяют выяв-
лять скрытые закономерности и зависимости, которые могут служить предвестниками отказов. Стати-
стические методы используются для оценки вероятности возникновения отказов на основе историче-
ских данных. Экспертные оценки, в свою очередь, позволяют учитывать опыт и знания специалистов, 
которые могут выявлять потенциальные проблемы, не поддающиеся формализации. 

Результаты прогнозирования технического состояния используются для принятия решений о 
необходимости проведения технического обслуживания, замены деталей или агрегатов, а также для 
оптимизации графиков полетов. Своевременное проведение профилактических мероприятий позволя-
ет предотвратить возникновение отказов в полете, снизить затраты на ремонт и повысить безопас-
ность полетов. В конечном итоге, эффективное прогнозирование технического состояния авиационного 
оборудования является важнейшим фактором, обеспечивающим надежную и безопасную эксплуата-
цию воздушных судов. 

Важным направлением в прогнозировании технического состояния является разработка и при-
менение математических моделей, описывающих процессы износа и деградации материалов, узлов и 
агрегатов авиационной техники. Эти модели учитывают такие факторы, как нагрузки, температуры, 
вибрации, воздействие окружающей среды и другие параметры, влияющие на скорость износа. На ос-
нове этих моделей можно прогнозировать остаточный ресурс оборудования и определять оптималь-
ные сроки его замены или ремонта. 

В последние годы все большее распространение получают методы, основанные на использова-
нии искусственного интеллекта и нейронных сетей. Эти методы позволяют создавать сложные модели, 
способные учитывать множество факторов и адаптироваться к изменяющимся условиям эксплуатации. 
Нейронные сети могут быть обучены на больших объемах данных о работе авиационного оборудова-
ния и использоваться для прогнозирования его технического состояния с высокой точностью. 

Однако, следует отметить, что прогнозирование технического состояния – это сложная и много-
гранная задача, требующая комплексного подхода. Необходимо учитывать не только технические ас-
пекты, но и организационные факторы, такие как квалификация персонала, качество технического об-
служивания и соблюдение регламентов. Эффективное прогнозирование возможно только при условии 
тесного взаимодействия между разработчиками, эксплуатантами и ремонтными организациями. 

В заключение, прогнозирование технического состояния авиационного оборудования является 
ключевым элементом обеспечения безопасности полетов и эффективности эксплуатации воздушных 
судов. Дальнейшее развитие методов прогнозирования, основанных на использовании передовых тех-
нологий анализа данных, математического моделирования и искусственного интеллекта, позволит су-
щественно повысить надежность и безопасность авиационной техники, а также снизить затраты на ее 
обслуживание. 

Одним из перспективных направлений является разработка гибридных моделей, объединяющих 
преимущества аналитических методов и методов машинного обучения. Такие модели позволяют учи-
тывать как известные физические закономерности, так и эмпирические данные, что повышает точность 
прогнозирования и снижает зависимость от объема данных, необходимых для обучения. 

Важную роль играет разработка и внедрение систем мониторинга технического состояния, поз-
воляющих в режиме реального времени отслеживать параметры работы авиационного оборудования. 
Эти системы собирают данные с различных датчиков и передают их в центры обработки, где прово-
дится анализ и прогнозирование. Использование таких систем позволяет оперативно выявлять откло-
нения от нормального режима работы и принимать меры по предотвращению неисправностей. 

Для повышения точности прогнозирования необходимо учитывать индивидуальные особенности 
каждого воздушного судна. Даже при одинаковых условиях эксплуатации разные самолеты могут иметь 
разную скорость износа и деградации оборудования. Поэтому важно разрабатывать индивидуальные 
модели для каждого воздушного судна, учитывающие его историю эксплуатации, режимы полетов и 
особенности технического обслуживания. 
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Необходимо также уделять внимание вопросам стандартизации и сертификации методов прогно-
зирования технического состояния. Разработка единых стандартов позволит обеспечить сопостави-
мость результатов, полученных разными организациями, и облегчит внедрение новых технологий в 
практику эксплуатации авиационной техники. Сертификация методов прогнозирования обеспечит до-
верие к результатам и позволит использовать их для принятия решений о продлении ресурса оборудо-
вания или проведении ремонтных работ. 
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В условиях современной организационной среды управление сохранностью корпоративных дан-

ных выдвигается на первый план. Среди инструментов, направленных на снижение числа утечек и 
ограничение неразрешенного доступа, особую роль начинают играть решения класса Data Loss 
Prevention (DLP). Данным программным комплексам перестаёт приписываться статус универсального 
средства кибербезопасности: их теперь позиционируют как специализированные решения, функциони-
рующие с упором на автоматизацию процессов обнаружения, категоризации и мониторинга движения 
особо чувствительной информации вне зависимости от формата коммуникационных платформ или 
сред хранения. 

Выявление конфиденциальных данных и последующее приведение в действие заранее установ-
ленных механизмов контроля утечек на каждом из этапов обращения с этими объектами. Таким обра-
зом формулируется ключевая функция DLP-систем. Принципиальной особенностью DLP служит ее 
прицельная работа с содержимым информации и анализом сопутствующего контекста, что отличает ее 
от широкого спектра универсальных инструментов контроля доступа и мониторинга, ориентированных 
прежде всего на поведенческие или периметровые аспекты. Применение профилактических политик 

Аннотация. Рассматриваются многоуровневые варианты внедрения комплексной защиты корпоратив-
ных ресурсов организаций с оценкой особенностей архитектуры. При этом освещаются принципиаль-
ные аспекты использования технологий поведенческого анализа в рамках рассматриваемых решений. 
Важность гибридных схем расположения систем подчеркивается через перспективу интегрированного 
включения DLP-инструментов во внутренние сетевые ландшафты, а также достаточного уровня авто-
матизации для оптимального распределения управленческих ресурсов. 
Ключевые слова: корпоративные данные, облачные решения, аналитика поведения, Data Loss Pre-
vention. 
 

MODERN APPROACHES TO CHOOSING DLP SYSTEMS FOR THE CORPORATE ENVIRONMENT: 
ANALYSIS, INTEGRATION AND EFFICIENCY 

Gilt Artur Viktorovich  
 
Abstract. Multilevel options for the implementation of comprehensive protection of corporate resources of or-
ganizations with an assessment of the architecture features are considered. At the same time, the fundamen-
tal aspects of using behavioral analysis technologies in the framework of the solutions under consideration are 
highlighted. The importance of hybrid system layouts is emphasized through the prospect of integrated inte-
gration of DLP tools into internal network landscapes, as well as a sufficient level of automation for optimal 
allocation of management resources. 
Keywords: corporate data, cloud solutions, behavior analytics, Data Loss Prevention. 
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реализуется в отношении процессов хранения, транспортировки и эксплуатации данных на всем про-
тяжении их жизненного цикла, отражая специфику DLP как специализированного решения по предот-
вращению несанкционированного оборота чувствительных данных [1]. 

DLP на практике реализуются через следующие инструменты (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Функционал DLP-систем 

 
Системы предотвращения утечки данных зачастую интегрируются с иными инструментами ин-

формационной безопасности, среди которых выделяются SIEM-решения, обеспечивающие углублен-
ный анализ событий и выявление закономерностей в инцидентах посредством сопоставления разно-
родных данных; в данном контексте DLP сосредотачивается преимущественно на характеристиках са-
мого передаваемого контента [2]. 

Корпоративные среды, активно использующие облачные сервисы, обращаются к возможностям 
CASB, выступающего как средство контроля использования облачных приложений и регулирования 
доступа к ним. Несмотря на функциональное сходство, ключевое различие между этими платформами 
проявляется в приоритетах: CASB структурирует политику авторизации и разграничения доступа, в то 
время как DLP реализует мониторинг и защиту информации исходя из содержательной составляющей. 

Инфраструктуры, реализующие комплексное управление цифровыми идентичностями с помо-
щью IAM, применяют DLP-технологии в качестве вспомогательных средств, которые усиливают проце-
дуры проверки подлинности и разграничения полномочий, однако не стремятся их заменить [3].  

Представим анализ наиболее популярных DLP-решений. 
Платформа Microsoft Purview (MP) представляет собой комплексное решение, предназначенное 

для систематизации, распознавания и обеспечения безопасности данных, распространяющихся как на 
облачные среды, так и на десктопные устройства, входящие в инфраструктуру Microsoft 365 и Azure. 
Технологические механизмы, реализованные в MP, способствуют автоматизированному выявлению 
конфиденциальных сведений, их маркировке и последующей многоуровневой защите непосредственно 
в потоках корпоративной информации. Существенной характерной особенностью данного инструмента 
выступает его тесная сопряженность с сервисами Microsoft, что создает благоприятные условия для 
бесшовной адаптации внутри корпоративной среды, использующей решения Microsoft [4]. 

Среди зрелых и признанных на мировом рынке DLP-решений Symantec DLP от Broadcom выде-
ляется возможностью обработки информации на различных этапах ее жизненного цикла: от хранящих-
ся данных до передаваемой или используемой в реальном времени информации. Инструментарий 
платформы включает продвинутые алгоритмы анализа содержания и обширную коллекцию шаблонов, 
позволяющих обеспечить соответствие установленным нормативным требованиям и отраслевым ре-
гламентам. К сильным сторонам системы относятся многообразие встроенных механизмов детектиро-
вания, что расширяет спектр защищаемых сценариев, а также высокая устойчивость при развертыва-
нии в масштабах крупной организации.  

Система Forcepoint DLP фокусируется на глубоком распознавании деятельности сотрудников по-
средством анализа контекста взаимодействия. Реализуемый контроль распространяется на потоки се-

Интеграции с офисными 
приложениями и облачными 

свервисами 

Централизованное управление 
политика и инцидентами 
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Механизмы отчетности и аналитики в 
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Реализация 



50 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тевых данных, защиту конечных устройств, мониторинг облачной инфраструктуры, а также включает 
технологии поведенческого анализа. Положительные стороны: высокая результативность противодей-
ствия внутренним угрозам; существенное снижение числа ошибочных тревог благодаря интеграции 
политик, учитывающих контекст возникновения событий [5]. 

Google Cloud DLP и DLP-решения в среде Google Workspace предоставляют возможность обна-
ружения и сокрытия конфиденциальных сведений посредством облачного API, а также реализуют 
встроенные функции для обработки информации в приложениях электронной почты и текстовых доку-
ментов Google. Пользователь получает продвинутые инструменты, предназначенные для токенизации, 
маркировки, избирательной блокировки данных и централизованного управления автоматизацией со-
ответствующих политик. Среди ключевых достоинств выделяют органичную совместимость с экоси-
стемой сервисов Google, высокую степень масштабируемости наряду с эффективным использованием 
ресурсов облачной инфраструктуры, а также возможность настраивать и адаптировать индивидуаль-
ные правила обработки информации согласно специфическим требованиям бизнеса [6]. 

Выбор DLP-решения должен учитывать специфику ИТ-ландшафта организации, включая архи-
тектуру существующей инфраструктуры и степень привязки к отдельным производителям программно-
го обеспечения. Справедливый анализ демонстрирует отсутствие единого продукта, эффективно отве-
чающего запросам всех организаций вне зависимости от их профиля. 

Приоритетными аспектами становятся: характер и объем данных, нуждающихся в защите, ис-
пользуемые коммуникационные каналы и типы эксплуатационных приложений, а также возможности 
настройки регламентов безопасности и интеграции с внедренными системами. Существенное значение 
приобретает наличие средств продвинутой поведенческой аналитики, способной выявлять угрозы, свя-
занные с внутренними злоумышленниками, а также зрелость процедур автоматизации и степень разви-
тости механизмов реагирования на инциденты. 

Нельзя обойти вниманием эксплуатационные затраты, как требования к обучению персонала, так и 
расходы на настройку и техническую поддержку платформы. Практика свидетельствует о высокой эф-
фективности комплексных стратегий, сочетающих автоматизированные методы обнаружения, поведен-
ческую аналитику, организационные мероприятия и системную актуализацию политик безопасности. Та-
кая интеграция позволяет максимально снижать вероятность компрометации информации и обеспечива-
ет динамичную адаптацию системы в условиях появления новых угроз и сценариев утечек [6]. 

Таким образом, стандартная архитектура DLP способна варьироваться, от полностью облачных 
решений до мультимодальных схем с комбинированием локальных и облачных элементов, что стано-
вится критически значимым для предприятий с разветвленными и многокомпонентными IT-
структурами. Современный подход подразумевает обязательную адаптацию к неоднородным плат-
формам хранения и коммуникации, включая серверы файлов, почтовые среды, приложения для рабо-
ты в сети и мессенджеры различных типов. 
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Приоритетной стратегической целью для России является формирование инновационно ориен-

тированной сферы, что вкупе с реализацией социально-экономической политики государства даст воз-
можность стране стать одной из глобальных лидеров, определяющих направления развития не только 
в рамках самого государства, добившись высоких показателей национальной конкурентоспособности 
товаров регионов, но и на международном уровне. 

В то же время инновационные процессы в большинстве российских регионов осуществляются 
медленно. Причины варьируются от проблем экономического, политического, административного, фи-
нансового и инвестиционного характера до влияния объективных факторов, связанных с географиче-
ским положением, наличием или отсутствием сырьевых ресурсов, функционированием крупных пред-
приятий. К числу трудностей инновационной сферы можно отнести неэффективное вовлечение в инно-

Аннотация: статья посвящена выявлению основных препятствий, с которыми сталкиваются регионы 
при попытке внедрить инновационные подходы для достижения устойчивого социально-
экономического развития территорий, так как, несмотря на общепризнанную роль инноваций в качестве 
ключевого фактора экономического роста и повышения качества жизни, многие субъекты сталкиваются 
с серьезными трудностями в рамках их использования на практике и интеграции с региональной поли-
тикой. 
Ключевые слова: инновации, социально-экономическое развитие, регион, стратегия, Санкт-
Петербург. 
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вационную активность частного сектора, низкую производительность труда, недостаточно эффектив-
ные механизмы коммерциализации инноваций, колоссальное снижение работников сферы НИОКР, 
проблемы в сфере образования, а также снижающийся уровень образованности населения и как след-
ствие незаинтересованность в информации о современных научно-технических достижениях. Не менее 
распространенной проблемой, следует признавать и отсутствие востребованности высокотехнологич-
ной отечественной продукции, и уровень ее качества. А рынок, как известно, является основным источ-
ником формирования финансовых средств. 

Подводя итог, назовем основные барьеры, препятствующие инновационному и социально-
экономическому развитию регионов РФ:  

1) спорность эффективности работы инновационной инфраструктуры, потому что университе-
ты и наукоёмкие организации проводят много исследований, но их интеграция с промышленностью и 
инвесторами частична и в дальнейшем не всегда масштабируется.. Финансирование остаётся зача-
стую зависимо от грантов, так как его не хватает на все обладающие потенциалом стартапы, а частные 
инвестиции из-за рисков ограничены, что тормозит создание и поиск перспективных проектов. 

2) вопрос дефицита трудовых ресурсов в инновационной сфере может быть острее, чем в дру-
гих отраслях, потому что нужно отыскать не просто квалифицированных работников со знаниями про-
ведения исследования, но и с предрасположенностью к творческому и креативному мышлению, гото-
вых найти нестандартный выход из ситуации или решение проблемы. Наличие инженеров недостаточ-
но без умений трансформировать прототипы в коммерчески успешные продукты и компании, поэтому в 
таких случаях требуется специально обученный специалист со знаниями, как результативно использо-
вать ту или иную разработку или технологию; 

3) сокращение научно-исследовательского потенциала, так как в период с 2022 года по 2024 
год с наибольшей «утечкой умов» столкнулись в физике, экономике, компьютерных науках, математике, 
менеджменте и финансах;  

4) проблемы в развитии креативных индустрий, так как искусственный интеллект в ближайшее 
время даже если и не займет место специалистов полностью, но определенно заменит часть творче-
ских профессий, вынуждая людей искать новое место работы или заниматься переобучением. Креа-
тивные компании испытывают трудности с маркетинговым продвижением товаров, государство неудо-
влетворительно популяризирует продукцию отечественных творческих организаций и народные про-
мыслы, не используя весь культурный потенциал страны, креативные хабы и инкубаторы сталкиваются 
с недостаточным финансированием, пусть даже подобные творческие профессии и компании считают-
ся базовым сектором экономики [1]; 

5) разрыв между социально-экономическим и инновационным прогрессом между областями, 
так как подобная неоднородность и несбалансированность отрицательно влияет на развитие субъектов 
России. Проблема заключается и в том, что в поиске лучших условий и из-за урбанизации молодые 
исследователи переезжают в центры, а не остаются в субъектах, что ведет к большей региональной 
диспропорции. 

В 2024 году количество поданных заявок в Санкт-Петербурге на выдачу патента на изобретение 
незначительно упало по сравнению с 2023 годом, подав на регистрацию объектов в инновационных 
сферах как медицинские технологии, технологии измерений и гражданское строительство. Однако 
большинство заявок подали высшие учебные учреждения города, за ними коммерческие организации, 
за ними физические лица, лишь на четвертом месте находятся научно-исследовательские институты (в 
случае с заявками на полезные моделями НИИ составляют всего лишь 3% от общего количества за-
явок), чья основная цель как раз заключается в проведении НИОКР и различных разработок, чтобы в 
будущем использовать их на деле. 

Для такой необъятной и многонациональной страны, как Россия, характерен немалый уровень 
дифференциации социально-экономического развития регионов, поэтому в рамках существенного раз-
личия областей важно обратить внимание на равномерное развитие субъектов России, регулярный 
анализ и сравнительную характеристику социальной политики и уровня бедности каждого региона с 
целью уравнивания и совершенствования, но с учетом уникальных особенностей. 
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Импортозамещение выступает стратегическим приоритетом во многих областях отечественного 
производства после введения антироссийских санкций [2], однако государство в любом случае должно 
стремиться снизить критическую зависимость от зарубежных экспортеров, наращивая собственные 
мощности и производства. Использование иностранных критических компонентов, как чипы или сете-
вое оборудование, создает уязвимость к внешним санкциям и невозможности справиться с перебоями 
в поставках, в то время как уязвимость цепочек поставок ограничивает возможности отрасли.   

Инновации могут быть как прорывными, когда компания целенаправленно вкладывается в совер-
шенно новые технологии, так и представлять собой модернизацию и улучшение уже существующих то-
варов, прогрессивное же развитие Санкт-Петербурга относится к обеим группам, однако остается про-
блемой рост доли собственных средств в структуре источников финансирования, как было замечено в 
примере выделения средств на развитие инновационной деятельности Санкт-Петербурга, когда на по-
добные цели город использовал исключительно собственные возможности, не получив федеральную 
помощь, при этом финансирование региональных проектов северной столицы оставалось нулевым. 

Обостряется вопрос снижения количества трудовых ресурсов, уже преодолевших стадию безработи-
цы, что замедляет совершенствование экономики региона и его показатель территориального развития. В 
этом играют роль разнородность населения по доходам, ограниченный доступ к качественному образова-
нию и здравоохранению в отдельных субъектах, особенно в небольших поселениях и менее крупных горо-
дах, когда гражданам приходится добираться до других районов и даже областей из-за нехватки и недоста-
точных мощностей оборудования или низкого уровня предоставляемых услуг в родном регионе. 

К сложностям жилищно-коммунального хозяйства можно отнести недостаток выделяемых 
средств на капитальный ремонт и реконструкции зданий, из чего вытекла проблема увеличения объема 
ветхого и аварийного жилья, что снижает устойчивость и безопасность использования, эксплуатации 
инженерных систем, а также повышении расходов страны на их исправность и износостойкость, что 
можно было направить на более приоритетные цели. В случае с Санкт-Петербургом и его историче-
ским потенциалом изношенность и ветхость культурных зданий представляют более острую проблему, 
а спальные районы отличаются высокой плотностью проживающих при том же постепенном снижении 
устойчивости домов.  

Экологические и климатические препятствия носят накопительный эффект, так как повышение 
уровня мирового океана из-за таяния ледников приведет, по мнению некоторых специалистов, повы-
шению уровня воды в Санкт-Петербурге до 60 см к 2100 году, что влечет за собой подтапливание ни-
зинных территорий, поэтому стоит уделить больше внимания вопросу береговой защиты и постоянной 
проверки дамб и других гидротехнических сооружений. 

Согласно стратегии социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2035 
года [3], основными трудностями названы нагрузки на парковочную систему города, когда нынешние 
придомовые зоны и территории рядом с крупными торгово-развлекательными центрами не способны 
удовлетворить стоящую потребность. Существует проблема как между диспропорцией между субъек-
тами России, так и между районами Санкт-Петербурга, так как наибольшая концентрация рабочих мест 
находится в центре северной столицы, в то время аналогичное сосредоточение мест проживания при-
ходится на окраины города и территории за его пределом. В свою очередь это ведет к огромному пас-
сажиропотоку утром в центр и в обратную сторону по вечерам, а транспортная система отстает от 
спроса на нее, что оканчивается большими очередями и загруженностью, переполненностью вагонов в 
пиковые часы. Многие пересадочные станции подземных железных дорог находятся в центре, крупные 
районы вовсе не имеют собственное метро, наземный транспорт нередко дублирует одни и те же 
маршруты, инновационное развитие метрополитена проходит медленно, а появление новых станций 
подразумевает дорогое строительство глубоко под землей из-за возможных подводных течений и по-
движных грунтов,  что усугубляет региональную проблему Санкт-Петербурга вдвойне. 

Таким образом, решение выявленных проблем требует стратегического и комплексного подхода, 
направленного на создание благоприятного прорывного климата, что, в свою очередь, позволит регио-
нам в полной мере реализовать свой инновационный потенциал и обеспечить устойчивое социально-
экономическое развитие. 



МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 55 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Панасенко С.В., Сурай Н.М., Христофорова И.В. Современные проблемы и перспективы 

развития креативных индустрий в России // Экономика Профессия Бизнес – 2025. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-problemy-i-perspektivy-razvitiya-kreativnyh-industriy-v-rossii 

2. Васильева Ю.С., Смирнова В.Р., Чернявский С.В. Легкая промышленность России в разрезе 
государственной политики импортозамещения и инновационного развития // Вестник Томского государ-
ственного университета. Экономика – 2023. – С.78 – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/legkaya-
promyshlennost-rossii-v-razreze-gosudarstvennoy-politiki-importozamescheniya-i-innovatsionnogo-razvitiya 

3. Закон Санкт-Петербурга от 19.12.2018 № 771-164 «О Стратегии социально-экономического 
развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года» // Электронный фонд правовых и нормативно-
технических документов 

  



56 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 658.5:004 

АУТСОРСИНГ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКЕ: ЭВОЛЮЦИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ 

Максимова Милена Андреевна, 
Русских Полина Романовна 

студенты 
ФБГОУ ВО «Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС» 

 
Научный руководитель: Степанова Марина Петровна 
кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики  

и обеспечения экономической безопасности 
ФБГОУ ВО «Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС» 

 

Аннотация: В статье исследуется трансформация аутсорсинга из инструмента оптимизации затрат в 
стратегический ресурс повышения конкурентоспособности компаний в условиях цифровой экономики. 
На основе анализа эволюции аутсорсинга в России и мире были выделены ключевые этапы его разви-
тия: от «аутсорсинга для выживания» в 1990-е годы до современного «стратегического аутсорсинга». 
Доказывается, что в современной бизнес-среде основным преимуществом аутсорсинга является не 
столько сокращение издержек, сколько повышение гибкости, скорости адаптации и концентрации на 
ключевых компетенциях. В заключении сформулированы стратегические выгоды, определяющие роль 
аутсорсинга как катализатора инновационного развития и устойчивой конкурентоспособности. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, аутсорсинг, цифровизация, бизнес-процессы, бизнес-
модели, IT-аутсорсинг. 
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Abstract: The article investigates the transformation of outsourcing from an instrument of cost optimization 
into a strategic resource for increasing the competitiveness of companies in the digital economy. Based on the 
analysis of the evolution of outsourcing in Russia and the world, the key stages of its development were identi-
fied: from «outsourcing for survival» in the 1990s to modern «strategic outsourcing». It has been proven that in 
the modern business environment, the main advantage of outsourcing is not so much a reduction in costs as 
an increase in flexibility, speed of adaptation and concentration on key competences. Finally, the strategic 
benefits that define the role of outsourcing as a catalyst for innovative development and sustainable competi-
tiveness are formulated. 
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В условиях глобализации и цифровой трансформации, которая вызвана в том числе пандемией и 

введением определенных ограничений, требования к гибкости и эффективности бизнеса постоянно 
растут. Классическая теория разделения труда Адама Смита нашла свое воплощение в аутсорсинге, 
который эволюционировал от инструмента сокращения издержек до стратегически важного элемента 
бизнес-модели для современных компаний.  

Актуальность темы обусловлена необходимостью пересмотра значения аутсорсинга как фактора, 
который позволяет компаниям сместить фокус на ключевых компетенциях, получить доступ к инновацион-
ным технологиям и передовой экспертизе, обеспечив долгосрочное и устойчивое конкурентное преимуще-
ство.  Целью данного исследования является анализ эволюции и современных форм аутсорсинга, а также 
систематизация его стратегических преимуществ для повышения конкурентоспособности бизнеса. 

Эволюция аутсорсинга в российской экономике, отражающая общие этапы становления бизнеса, 
демонстрирует последовательный переход от операционной необходимости к стратегическому парт-
нерству. Генезис этого процесса можно проследить через три отчетливые фазы. В 1990-е годы, в усло-
виях институциональной нестабильности, сформировался «аутсорсинг для выживания», где первым 
массовым проявлением стали услуги частных охранных предприятий (ЧОП) как вынужденная мера по 
обеспечению базовой безопасности. С наступлением 2000-х годов, по мере стабилизации экономики, 
на первый план выдвинулся «аутсорсинг для роста», характеризующийся всплеском спроса на услуги 
специализированных рекламных и маркетинговых агентств, чья экспертиза объективно превосходила 
возможности штатных сотрудников. Современный этап, который начался в 2010-е годы, ознаменован 
переходом к «стратегическому аутсорсингу». Он характеризуется уже осознанным отказом от непро-
фильных функций для концентрации на ключевых компетенциях. Динамику этого перехода от тактиче-
ского инструмента к элементу долгосрочной стратегии подтверждают данные исследования Research 
and Markets: объем мирового рынка аутсорсинга в 2025 году оценивался в 854,6 млрд долларов США. 
Согласно прогнозам исследования, среднегодовой прирост рынка составит 5,46%, что позволит ему 
преодолеть рубеж в 1,11 трлн долларов США к 2030 году. 

В современной научной практике выделяют два вида аутсорсинга: IT- аутсорсинг и аутсорсинг 
бизнес-процессов (Business Process Outsourcing – BPO).  

IT-аутсорсинг - это наиболее изменчивое и капиталоёмкое направление, его динамика обуслов-
лена процессами цифровизации и увеличивающейся сложностью IT-инфраструктур. В структуру IT-
аутсорсинг входят три направления: поддержка и обслуживание IT-инфраструктуры, включая управле-
ние сетями и кибербезопасностью; разработка и сопровождение ПО с использованием офшорного и 
нершорного моделей программирования; предоставление облачных услуг, таких как SaaS, PaaS, IaaS, 
ставшими стандартом как для малого, так и для крупного бизнеса. По данным глобального исследова-
ния McKinsey за 2024 более 72% компаний используют IT-аутсорсинг для доступа в узконаправленным 
навыкам, таким как машинное обучение и искусственный интеллект.   

Аутсорсинг бизнес-процессов (BPO) подразумевает передачу целых операционных блоков на 
сторону и делится на несколько видов. В ним относятся: аутсорсинг человеческих ресурсов (Human 
Recourse Outsourcing - HRO), который охватывает рекрутинг, развитие и обучение персонала, выплату 
заработной платы; аутсорсинг бизнес-процессов в области финансов и учёта (Finance and Accounting 
Business Process Outsourcing – F&A BPO), который включает передачу непрофильных процессов дру-
гой компании; аутсорсинг в сфере маркетинга и продаж связан с передачей выполнения функций сто-
ронней компаний (аутсорсеру) вместо выполнения этих задач штатными сотрудниками: аутсорсинг ло-
гических процессов (Legal Process Outsourcing - LPO), который характеризуется практикой  делегирова-
ния управления цепями поставок и складной логистикой внешним поставщикам услуг.  

В последние годы увеличивается спрос на аутсорсинг знаний (Knowledge Process Outsourcing - 
KPO), включающий передачу сложных аналитических и исследовательских функции сторонним испол-
нителям.  

Keywords: competitiveness, outsourcing, digitalization, business processes, business models, IT outsourcing. 
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Анализ современной деловой практики позволяет утверждать, что хотя экономия затрат и оста-
ется значимым фактором, она перестала быть основной целью аутсорсинга. На первый план выходят 
стратегические преимущества, которые кардинально меняют конкурентные позиции компаний. Ключе-
вым преимуществом является концентрация на ключевых компетенциях, которая характеризуется вы-
водом непрофильных функций, что позволяет руководству и ключевым сотрудникам сфокусировать 
ресурсы на деятельности, создающей уникальную потребительскую ценность. Не менее важным пре-
имуществом является повышение гибкости и скорости реагирования, поскольку аутсорсинг предостав-
ляет доступ к готовым ресурсам и решениям, что позволяет быстро масштабировать операции, выво-
дить новые продукты и адаптироваться к изменениям рынка. Также одним из плюсов можно выделить 
доступ к экспертизе и инновационным технологиям - компании-аутсорсеры, фокусируясь на своей 
предметной области, что позволяет компаниям пользоваться передовыми решениями без необходимо-
сти самостоятельной их разработки. Еще одним преимуществом является использование аутсорсинга 
с целью оптимизации финансовой модели компании за счет перехода от капитальных затрат (CAPEX) к 
операционным (OPEX). Данная трансформация повышает прозрачность бюджетирования и улучшает 
управляемость финансовыми потоками. 

Результаты исследования представляют, что аутсорсинг в современной экономике прошёл путь 
трансформации: из средства операционной оптимизации он превратился в значимый стратегический 
инструмент. Путь аутсорсинга от простых услуг, таких как охрана, до управления высокотехнологичны-
ми процессами и ключевыми бизнес-функциями, показывает общую тенденцию как для России, так и 
для мира. Тенденция отражает движение на углублённую специализацию и построение сложных ко-
операционных сетей.  

Стратегическая ценность аутсорсинга заключается в его способности высвобождать внутренние 
ресурсы для концентрации на ключевых компетенциях, обеспечивать гибкость бизнес-модели и предо-
ставлять доступ к экосистеме инноваций. Таким образом, грамотное использование IT-аутсорсинга и 
BPO становится не просто фактором снижения издержек, а критически важным элементом построения 
устойчивой конкурентоспособности в условиях нестабильной и быстро меняющейся внешней среды. 
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Аннотация: в статье анализируются современные подходы к мотивации IT-специалистов в условиях 
стремительной цифровизации, роста конкуренции за квалифицированные кадры и усложнения техно-
логических процессов. Артикулируется комплекс факторов, влияющих на профессиональное поведение 
сотрудников цифровой отрасли, включая институциональные изменения рынка труда, форматы ги-
бридной занятости, трансформацию корпоративных ценностей и повышение значимости нематериаль-
ных стимулов. Особое внимание уделяется вызовам, связанным с эмоциональным выгоранием, высо-
кой текучестью кадров и несовпадением ожиданий между работодателем и специалистом. На основе 
анализа отечественных и международных практик выявлены наиболее эффективные мотивационные 
инструменты: гибкие системы оплаты труда, персонализированные траектории профессионального 
развития, участие в инновационных проектах, элементы геймификации, корпоративное наставничество 
и культура психологической безопасности. Результаты исследования демонстрируют, что успешная 
мотивация IT-персонала требует синергии материальных и нематериальных стимулов, стратегической 
ориентации на развитие человеческого капитала и системного контроля качества рабочей среды. 
Ключевые слова: мотивация IT-специалистов; цифровая экономика; нематериальные стимулы; про-
фессиональное выгорание; человеческий капитал; гибкая занятость; корпоративная культура; кадро-
вые стратегии; геймификация; инновационные практики. 
 
MODERN APPROACHES TO MOTIVATING IT SPECIALISTS: TRENDS, CHALLENGES, AND EFFECTIVE 

PRACTICES 
Nikitina Marina Valerievna 

 
Abstract: the article examines contemporary approaches to motivating IT specialists in the context of rapid 
digitalization, increasing competition for qualified personnel, and the growing complexity of technological pro-
cesses. It articulates a set of factors that influence the professional behavior of employees in the digital sector, 
including institutional transformations of the labor market, the spread of hybrid employment formats, the evolu-
tion of corporate values, and the rising importance of non-material incentives. Special attention is given to 
challenges such as emotional burnout, high staff turnover, and the misalignment of expectations between em-
ployers and specialists. Based on an analysis of domestic and international practices, the study identifies the 
most effective motivational tools: flexible compensation systems, personalized professional development tra-
jectories, participation in innovation-driven projects, gamification elements, corporate mentoring, and a culture 
of psychological safety. The findings demonstrate that effective motivation of IT personnel requires a synergy 
of material and non-material incentives, a strategic focus on human capital development, and systematic moni-
toring of workplace quality. 
Keywords: motivation of IT specialists; digital economy; non-material incentives; professional burnout; human 
capital; flexible employment; corporate culture; HR strategies; gamification; innovative practices. 
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Современная цифровая экономика радикально трансформирует институциональные механизмы 
управления человеческими ресурсами, что особенно отчетливо проявляется в отношении мотивации 
IT-специалистов, являющихся ядром технологического развития организаций. Интенсификация гло-
бальной конкуренции, стремительное обновление алгоритмов и программных технологий, усиление 
роли интеллектуального труда и расширение гибридных форм занятости формируют новые параметры 
экономической среды, внутри которой мотивационные модели требуют принципиальной реконфигура-
ции. Н. И. Архипова писала, что «современная система управления персоналом развивается в услови-
ях нарастающей сложности трудовых процессов и требует адаптивных инструментов, способных обес-
печивать устойчивость человеческого капитала» [1, с. 77]. Актуальность исследования обусловлена 
тем, что мотивация сотрудников цифровой сферы перестает быть второстепенным инструментом 
управления персоналом и становится стратегическим фактором устойчивости компании, определяю-
щим ее способность привлекать, удерживать и развивать высококвалифицированные кадры.  

На фоне быстро меняющихся технологий, высокой скорости профессионального устаревания 
компетенций и непрерывного роста когнитивных нагрузок формируются новые социально-
психологические и организационные вызовы, требующие адаптивных управленческих решений. 
К.А. Яковлева писала, что «современные HR-тенденции формируются под воздействием структурных 
изменений экономической среды и требуют создания гибких управленческих механизмов, способных 
быстро адаптироваться к этим трансформациям» [6, с. 37], что подчеркивает необходимость разработ-
ки комплексных мотивационных стратегий. 

Эффективность мотивации IT-специалистов во многом определяется спецификой их профессио-
нальной деятельности, в структуре которой доминируют аналитические, проектные и творческие опе-
рации. В условиях высокой интеллектуальной нагрузки значение приобретает поддержание устойчивой 
профессиональной идентичности, формирование возможностей для автономного решения сложных 
технических задач и признание ценности экспертного опыта.  

П.С. Галушина писала, что «развитие профессиональных компетенций возможно лишь при орга-
ническом соединении теоретического знания и практико-ориентированной деятельности» [2, с. 19], и 
эта закономерность напрямую коррелирует с логикой профессионального роста IT-специалистов. Для 
них обучение и самообучение не являются внешними по отношению к трудовому процессу явлениями, 
а становятся внутренней структурой трудовой деятельности, где постоянное обновление знаний под-
держивает мотивацию и позволяет сохранять конкурентоспособность в условиях высокой технологиче-
ской динамики. 

Для компаний цифрового сектора ключевым становится создание институциональной среды, 
способной интегрировать профессиональные потребности работника в общую стратегию организации. 
Современные исследования показывают, что мотивация IT-персонала формируется на пересечении 
материальных, социально-психологических и профессионально-ценностных стимулов, которые не мо-
гут быть сведены к традиционным аспектам оплаты или поощрения.  

Е.С. Китаева подчеркивала, что «инновационные технологии организационного дизайна создают 
условия для гибких трудовых отношений, позволяющих компаниям адаптироваться к динамичным из-
менениям среды» [4, с. 92], и именно эта гибкость выступает одним из центральных мотивирующих 
факторов для IT-специалистов, ориентированных на автономию, открытость коммуникаций и участие в 
принятии решений. Формирование мотивационной среды требует не столько жестких административ-
ных регламентов, сколько гибких структур, поддерживающих горизонтальные связи и обеспечивающих 
возможность технологического и профессионального творчества. 

Особую значимость в современных условиях приобретает проблема профессионального выго-
рания. Высокая когнитивная нагрузка, необходимость решать сложные задачи в условиях дефицита 
времени, эмоциональное напряжение, возникающее при работе с критическими системами, – все это 
приводит к увеличению психологических рисков. М.Ю. Краев отмечал, что «коучинговые технологии 
позволяют формировать устойчивость к неопределенности и одновременно обеспечивать рост про-
фессиональной результативности» [5, с. 108], что делает их эффективным инструментом противодей-
ствия эмоциональному истощению.  
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Коучинг, наставничество и институциональная поддержка психологической безопасности приоб-
ретают принципиальную значимость в условиях удаленной или распределенной работы, где привыч-
ные формы социального взаимодействия оказываются нарушенными, а сотрудники могут испытывать 
чувство изоляции и снижение субъективного контроля над профессиональными процессами. 

Мотивация работников цифровой сферы во многом определяется характером организационной 
культуры. В компаниях, где доминирует доверие, открытость коммуникаций и признание ценности ин-
дивидуального вклада, формируются условия для устойчивой внутренней мотивации, обеспечивающей 
долговременную вовлеченность работника. С.А. Кальченко подчеркивал, что «кадровая система со-
временного управления требует развития аналитической функции и переосмысления роли человече-
ского капитала как ключевого стратегического ресурса» [3, с. 69], что особенно важно для организаций, 
стремящихся выстраивать долгосрочные отношения с IT-персоналом. В этом контексте мотивация ста-
новится не только инструментом достижения корпоративных целей, но и условием формирования 
устойчивой организационной идентичности. 

Отдельного внимания заслуживает несоответствие ожиданий работников и структурных возмож-
ностей компаний, возникающее в результате различий между традиционными управленческими моде-
лями и современными требованиями цифровой экономики. IT-специалисты ожидают высокой автоно-
мии, гибких режимов работы, прозрачности управленческих решений и участия в стратегическом об-
суждении ключевых задач. В то же время многие организации сохраняют элементы иерархичности и 
нормативной жесткости, что вызывает противоречия и снижает вовлеченность. Разрешение этих струк-
турных диссонансов требует от компании институциональной гибкости и готовности пересматривать 
устоявшиеся управленческие практики, интегрируя элементы проектного управления, индивидуальных 
карьерных траекторий и гибких коммуникационных структур. 

Профессиональная насыщенность деятельности формируется не только за счет сложности ре-
шаемых задач, но и благодаря включенности в значимые проекты, где работник ощущает причастность 
к результатам общего труда. В этом контексте стимулирующее значение приобретают институциональ-
ные формы профессионального признания, системы внутренних конференций, учет авторства в про-
ектных решениях, расширение возможностей представлять результаты работы на внешних площадках. 

Современные подходы к мотивации IT-специалистов демонстрируют, что эффективная система 
стимулирования должна представлять собой многогранную структуру, объединяющую материальные, 
нематериальные, профессиональные, культурные и организационные компоненты. Компании, стремя-
щиеся обеспечить устойчивость и инновационность в условиях цифровой экономики, вынуждены фор-
мировать мотивационные среды, которые не только поддерживают текущую результативность работ-
ников, но и создают условия для их профессионального роста и психологического благополучия. Соче-
тание адаптивных институциональных механизмов, гибких управленческих решений, научно обосно-
ванных технологий развития персонала и глубокого понимания мотивационных факторов IT-
специалистов позволяет организациям строить долгосрочные стратегии развития человеческого капи-
тала, обладающего высокой степенью автономии, креативности и профессиональной ответственности. 

Таким образом, совокупный анализ современных подходов к мотивации IT-специалистов позво-
ляет утверждать, что в условиях стремительной цифровой трансформации эффективная мотивацион-
ная стратегия должна представлять собой многоуровневую систему, интегрирующую материальные 
стимулы, институциональную гибкость, профессионально-ценностные факторы и социально-
психологические механизмы поддержки, обеспечивающие устойчивое развитие человеческого капита-
ла и высокий уровень вовлеченности сотрудников.  

Исследование показало, что наиболее значимыми элементами мотивационной среды выступают 
автономия в принятии решений, участие в инновационных проектах, доступ к непрерывному обучению, 
признание экспертного опыта и наличие организационной культуры, ориентированной на доверие и 
открытые коммуникации; при этом именно сочетание гибкого управленческого дизайна, индивидуали-
зированных траекторий профессионального развития и инструментов психологической поддержки поз-
воляет формировать устойчивую внутреннюю мотивацию, снижающую риски профессионального выго-
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рания и текучести кадров и обеспечивающую способность организации адаптироваться к динамике 
цифровой экономики. 
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Аннотация: В данной статье проводится комплексный сравнительный анализ моделей стимулирова-
ния конкуренции в сфере государственных закупок в странах-членах Евразийского экономического со-
юза (ЕАЭС): Армении, Беларуси, Казахстане, Кыргызстане и России. Рассматриваются как наднацио-
нальная правовая архитектура, так и национальные регуляторные и цифровые экосистемы. Анализи-
руются ключевые инструменты повышения состязательности, включая механизмы поддержки малого и 
среднего предпринимательства, роль антимонопольного надзора и подходы к регулированию неконку-
рентных процедур. На основе доступных статистических данных оценивается реальный уровень конку-
ренции, выявляются системные барьеры и «парадокс цифровизации», при котором технологическое 
развитие не всегда ведет к росту состязательности. По итогам исследования формулируются выводы 
об эффективности различных национальных подходов и предлагаются стратегические рекомендации 
для правительств стран-членов и Евразийской экономической комиссии, направленные на гармониза-
цию практик и создание единого конкурентного рынка закупок. 
Ключевые слова: государственные закупки, цифровизация, автоматизация, конкурентная среда, 
ЕАЭС, ЕИС, РТС-тендер. 
 

STIMULATING COMPETITION IN EAEU PUBLIC PROCUREMENT: A COMPARATIVE ANALYSIS OF 
NATIONAL MODELS AND THEIR EFFECTIVENESS 

 
Ugryumov Daniil Dmitrievich 

 
Abstract: This article provides a comprehensive comparative analysis of models for stimulating competition in 
public procurement in the member countries of the Eurasian Economic Union (EAEU): Armenia, Belarus, Ka-
zakhstan, Kyrgyzstan and Russia. Both supranational legal architecture and national regulatory and digital 
ecosystems are considered. The key tools for increasing competitiveness are analyzed, including mechanisms 
for supporting small and medium-sized businesses, the role of antimonopoly supervision, and approaches to 
regulating non-competitive procedures. Based on available statistical data, the real level of competition is as-
sessed, systemic barriers and the "paradox of digitalization" are identified, in which technological development 
does not always lead to an increase in competitiveness. Based on the results of the study, conclusions are 
drawn about the effectiveness of various national approaches and strategic recommendations are proposed 
for the governments of the member states and the Eurasian Economic Commission aimed at harmonizing 
practices and creating a single competitive procurement market. 
Keywords: public procurement, digitalization, automation, competitive environment, EAEU, EIS, RTS-tender. 
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Государственные закупки представляют собой не просто административную функцию по обеспе-
чению нужд государства, но и мощнейший инструмент экономической политики. Эффективность расхо-
дования бюджетных средств, объем которых в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
колеблется в значительном диапазоне от 4.2% до 8.7% валового внутреннего продукта, напрямую за-
висит от уровня конкуренции в этой сфере. Конкурентная среда способствует не только снижению цен 
и повышению качества закупаемых товаров, работ и услуг, но и стимулирует инновации, поддерживает 
малый и средний бизнес, а также является ключевым фактором в противодействии коррупции и обес-
печении надлежащего управления. 

Наднациональное регулирование государственных закупок в рамках Евразийского экономическо-
го союза базируется на двух ключевых документах. Основополагающие принципы и цели закреплены 
в Разделе XXII Договора о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 года. Этот раздел уста-
навливает общую рамку для создания единого рынка закупок. Детальный порядок регулирования и 
конкретные механизмы раскрываются в Протоколе о порядке регулирования закупок, который является 
Приложением № 25 к Договору. 

Ключевыми принципами, заложенными в этих документах, являются: 
 Предоставление национального режима: Поставщики из любого государства-члена ЕАЭС 

должны иметь доступ к участию в закупках других стран Союза на тех же условиях, что и национальные 
поставщики. Любые формы дискриминации по признаку государственной принадлежности запрещены. 

 Информационная открытость и прозрачность: Законодательство стран-членов должно обеспе-
чивать свободный и безвозмездный доступ к информации о проводимых закупках через официальные 
порталы. 

 Гармонизация процедур: Протокол № 25 устанавливает общие требования к способам прове-
дения закупок, таким как конкурс, аукцион, запрос ценовых предложений (котировок) и закупка из одно-
го источника, определяя базовые правила их организации. 

Эти правовые нормы создают формальную основу для беспрепятственного доступа поставщиков 
к рынку государственных закупок любой из стран-участниц, формируя теоретическую модель единого 
экономического пространства в данной сфере. 

Несмотря на наличие проработанной правовой базы, на практике единый рынок государственных 
закупок ЕАЭС остается скорее декларативной целью, чем функционирующей системой. Статистиче-
ские данные свидетельствуют о крайне низком уровне взаимного участия компаний в закупках друг дру-
га. По итогам 2024 года объем взаимных поставок в рамках госзакупок между странами ЕАЭС составил 
всего около 0.5% от общего объема рынка, или 837 млн долларов США при общем объеме рынка в 
143.5 млрд долларов. Этот ничтожный показатель является ярким свидетельством наличия системных 
сбоев и барьеров, которые сводят на нет действие принципа национального режима. 

Разрыв между юридическими нормами и экономической реальностью обусловлен рядом практи-
ческих препятствий. Одним из наиболее значимых и долгосрочных барьеров является отсутствие вза-
имного признания электронных цифровых подписей (ЭЦП) между всеми государствами-членами. Эта 
проблема была определена как одна из пяти ключевых для внутреннего рынка ЕАЭС еще в 2018 году, 
однако до сих пор не нашла комплексного решения. В эпоху тотальной цифровизации закупочных про-
цедур, когда подача заявки и подписание контракта происходят в электронном виде, невозможность 
использовать свою национальную ЭЦП в другой стране Союза становится непреодолимым техниче-
ским препятствием. Поставщику из Казахстана, желающему принять участие в торгах в Беларуси, 
необходимо проходить сложную процедуру получения местной ЭЦП, что сопряжено со значительными 
временными и финансовыми издержками. Это фактически превращает «единый цифровой рынок» в 
пять изолированных друг от друга «цифровых крепостей». 

Помимо технической проблемы с ЭЦП, существуют и другие, менее явные формы «скрытого 
протекционизма». К ним можно отнести национальные требования к сертификации товаров, специфи-
ческие технические регламенты, которые могут быть ориентированы на отечественных производите-
лей, а также языковые и административные барьеры. В совокупности эти факторы приводят к тому, что 
наднациональная правовая архитектура не может реализовать свой потенциал, а рынок государствен-
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ных закупок ЕАЭС остается крайне фрагментированным. 
Для понимания моделей стимулирования конкуренции необходимо детально рассмотреть нацио-

нальные системы регулирования и цифровые платформы, которые формируют закупочную среду в 
каждой из стран-членов ЕАЭС. 

Система государственных закупок в России является наиболее зрелой и масштабной в ЕАЭС, но 
при этом характеризуется значительной сложностью из-за наличия двух параллельных регуляторных 
контуров. 

Правовая основа: 
 Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе...» регулирует закупки всех государ-

ственных и муниципальных органов и учреждений, финансируемых из бюджета (например, министер-
ства, школы, больницы). Этот закон отличается высокой степенью детализации и строгой регламента-
цией всех этапов закупочного процесса. 

 Федеральный закон № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридиче-
ских лиц» распространяется на компании с государственным участием более 50%, субъектов есте-
ственных монополий и их дочерние структуры. Этот закон носит рамочный характер, предоставляя за-
казчикам значительно больше свободы в определении правил и процедур закупок, которые они долж-
ны закрепить в собственном «Положении о закупке». 

Центральным элементом системы является Единая информационная система в сфере закупок 
(ЕИС). ЕИС служит обязательным общенациональным порталом, где публикуются планы закупок, из-
вещения, протоколы и заключенные контракты по обоим законам. Она обеспечивает беспрецедентный 
уровень информационной прозрачности. Сами торги (аукционы, конкурсы) проводятся на аккредито-
ванных электронных торговых площадках (ЭТП). В настоящее время функционируют восемь феде-
ральных ЭТП, включая таких крупных игроков, как «РТС-тендер» и «Сбербанк-АСТ». Кроме того, для 
закупок малого объема активно развиваются электронные магазины (маркетплейсы), интегрированные 
с ЕИС, которые упрощают процесс для заказчиков и поставщиков. 

Казахстан демонстрирует наиболее динамичный подход к реформированию своей системы гос-
закупок, стремясь перейти от ценовой конкуренции к конкуренции качества. 

Действующая система регулируется Законом Республики Казахстан «О государственных закуп-
ках». Однако ключевым событием стала масштабная реформа, закрепленная новым законом, подпи-
санным 1 июля 2024 года и вступающим в силу с 1 января 2025 года. 

В настоящее время центральным порталом является веб-платформа goszakup.gov.kz. Портал 
обеспечивает проведение всех этапов электронных закупок, от публикации планов до заключения кон-
трактов. Для работы на портале, как и в других странах ЕАЭС, требуется получение национальной 
электронной цифровой подписи (ЭЦП). 

Система закупок Беларуси развивается путем постепенной модернизации существующего зако-
нодательства, сохраняя при этом значительную роль государственного контроля. 

Основным нормативным актом является Закон Республики Беларусь от 13 июля 2012 г. № 419-З 
«О государственных закупках товаров (работ, услуг)». Существенные изменения в него были внесены 
Законом № 354-З от 31 января 2024 года, вступившим в силу 4 августа 2024 года. 

Ключевые нововведения направлены на оптимизацию процедур и борьбу со злоупотреблениями. 
В частности, был увеличен ценовой порог для проведения закупки из одного источника с 300 до 500 
базовых величин, что дает заказчикам больше гибкости при небольших закупках. Одновременно были 
введены новые нормы, направленные на борьбу с недобросовестным посредничеством и закупками у 
аффилированных лиц. Также были расширены основания для применения неконкурентной процедуры 
закупки из одного источника в случаях, когда проведение конкурентных торгов экономически нецелесо-
образно или невозможно. 

Проведение электронных процедур обеспечивается несколькими платформами. Основной явля-
ется государственная электронная торговая площадка www.goszakupki.by, оператором которой высту-
пает Национальный центр маркетинга и конъюнктуры цен. Кроме того, для закупки определенных бир-
жевых товаров используется площадка Белорусской универсальной товарной биржи. 
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Армения активно работает над приведением своего закупочного законодательства в соответ-
ствие с международными нормами, что во многом обусловлено ее обязательствами в рамках Всемир-
ной торговой организации. 

Сфера регулируется Законом Республики Армения «О закупках» от 16 декабря 2016 года (HO-21-
N). Законодательство страны развивается с учетом необходимости гармонизации как с правилами 
ЕАЭС, так и со стандартами Соглашения ВТО по правительственным закупкам (WTO GPA), к которому 
Армения присоединилась. Это создает правовую рамку, ориентированную на высокие стандарты про-
зрачности и конкуренции. 

Электронная система государственных закупок Армении, доступная по адресу www.armeps.am, 
является высокоинтегрированной и широко используемой платформой. По имеющимся данным, около 
95% всех закупочных процедур в стране проводятся в электронном формате через эту систему. 

Кыргызстан обладает самым новым закупочным законодательством в ЕАЭС, что отражает 
стремление страны к созданию современной и прозрачной системы. 

Основным документом является Закон Кыргызской Республики «О государственных закупках» от 
14 апреля 2022 года № 27.35 Этот закон заменил предыдущее законодательство и был разработан с 
учетом современных практик и необходимости повышения эффективности бюджетных расходов. 

Центральным информационным ресурсом является Официальный портал государственных за-
купок Кыргызской Республики, расположенный по адресу www.zakupki.gov.kg. Портал интегрирован с 
государственной системой электронного взаимодействия «Тундук», что обеспечивает обмен данными 
между различными государственными органами. Для участия в закупках поставщикам также необходи-
мо использовать национальную ЭЦП. 

Переходя от описания систем к их прямому сопоставлению, необходимо проанализировать клю-
чевые политические и правовые инструменты, которые национальные правительства используют для 
расширения базы поставщиков и повышения состязательности на торгах. 

Расширение участия малого и среднего предпринимательства (МСП) в государственных закупках 
является одним из наиболее эффективных способов повышения конкуренции. Однако подходы к до-
стижению этой цели в странах ЕАЭС существенно различаются, что отражает разные философские 
взгляды на роль государства в регулировании рынка. 

Этот подход, основанный на прямом государственном предписании, наиболее ярко представлен 
в России и Беларуси. 

 В Российской Федерации заказчики, работающие по 44-ФЗ, обязаны закупать у субъектов мало-
го предпринимательства (СМП) и социально ориентированных некоммерческих организаций (СОНКО) 
товары, работы и услуги в объеме не менее 25% от совокупного годового объема закупок. Эта квота 
реализуется двумя основными способами: проведением специальных торгов, в которых могут участво-
вать только СМП/СОНКО, и установлением требования к победителям крупных контрактов привлекать 
СМП/СОНКО на субподряд. 

 В Республике Беларусь с 2024 года введена норма, согласно которой заказчики обязаны осу-
ществлять закупки товаров у субъектов МСП, являющихся производителями этих товаров, в объеме не 
менее 10% от годовой потребности в данных товарах, указанной в годовом плане. 

В отличие от жесткой квоты, Казахстан использует более гибкую модель. Здесь не устанавлива-
ется общий процент от годового объема закупок. Вместо этого уполномоченным органом утверждается 
специальный перечень товаров, работ и услуг, закупки которых проводятся исключительно среди 
субъектов МСП. Данное правило применяется, если стоимость закупки по такому лоту не превышает 
установленный порог в 50 000 месячных расчетных показателей (МРП). Крупный бизнес может быть 
допущен к таким закупкам только в том случае, если торги среди МСП не состоялись. Этот подход 
можно охарактеризовать как метод сегментации рынка, где определенные ниши резервируются для 
малого и среднего бизнеса. 

В Армении и Кыргызстане отсутствуют столь выраженные и специфические для сферы закупок 
механизмы поддержки МСП. Законодательство этих стран ориентировано на создание общих благо-
приятных условий для развития предпринимательства. Например, в Армении закон о государственной 
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поддержке МСП носит общий характер, фокусируясь на финансовой, консультационной и инвестици-
онной помощи. В Кыргызстане основной акцент делается на программах льготного кредитования для 
бизнеса, а не на преференциях в закупках. 

Такое разнообразие подходов — от прямого квотирования до общего стимулирования — свиде-
тельствует об отсутствии единой стратегии в рамках ЕАЭС и предоставляет богатый материал для 
оценки долгосрочной эффективности каждой из моделей. 

Эффективный антимонопольный контроль является неотъемлемым элементом здоровой конку-
рентной среды в госзакупках. Во всех странах ЕАЭС функционируют специализированные органы, на 
которые возложены функции по защите конкуренции, однако их полномочия и фокус деятельности 
имеют свои особенности. 

К таким органам относятся: Федеральная антимонопольная служба (ФАС) в России, Агентство по 
защите и развитию конкуренции (АЗРК) в Казахстане 51, Министерство антимонопольного регулирова-
ния и торговли (МАРТ) в Беларуси (которое совмещает функции регулятора и контроле-
ра), Государственная комиссия по защите экономической конкуренции в Армении и Служба антимоно-
польного регулирования в Кыргызстане. 

Деятельность этих органов можно разделить на два ключевых направления: 
1. Превентивный (проактивный) контроль: Рассмотрение жалоб участников на действия заказ-

чиков, в том числе на положения закупочной документации, которые могут необоснованно ограничи-
вать конкуренцию. Например, установление избыточных требований к товару или участнику, которые 
«заточены» под конкретного поставщика. 

2. Последующий (реактивный) контроль: Расследование антиконкурентных соглашений между 
участниками торгов (картелей). Это включает выявление сговоров с целью поддержания цен на торгах 
(так называемые «тараны» и сговоры на понижение), а также сговоров между заказчиком и поставщи-
ком. В последние годы этому направлению уделяется особое внимание в Казахстане, где АЗРК активно 
расследует дела о мнимой конкуренции и сговорах на закупках, в том числе с использованием цифро-
вых инструментов анализа. 

В России ФАС обладает широкими полномочиями по контролю как за 44-ФЗ, так и за 223-ФЗ, 
проводя плановые и внеплановые проверки и рассматривая тысячи жалоб ежегодно. В Беларуси МАРТ 
также осуществляет комплексный контроль, координируя деятельность заказчиков и рассматривая об-
ращения участников. 

Закупка у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика) является наименее конкурент-
ным способом и должна применяться в исключительных случаях. Однако на практике этот способ часто 
используется для упрощения процедур, что создает риски для эффективности и прозрачности. Нацио-
нальные подходы к регулированию этого инструмента различаются. 

 В России в 2022-2023 годах на фоне санкционного давления были введены временные регуля-
торные послабления, которые позволили регионам самостоятельно определять дополнительные слу-
чаи закупки у единственного поставщика. Это привело к значительному росту доли таких контрактов, 
что было отмечено как серьезная проблема для конкуренции. 

 В Беларуси, напротив, последние изменения законодательства в 2024 году были направлены 
на упорядочивание этой процедуры. С одной стороны, был повышен порог для прямой закупки до 500 
базовых величин, что дает больше гибкости заказчикам. С другой стороны, были уточнены и расшире-
ны основания для применения этого способа, например, в случаях экономической нецелесообразности 
проведения торгов, что требует от заказчика более тщательного обоснования своего решения. 

 В Казахстане наблюдается последовательная политика, направленная на сокращение основа-
ний для закупки из одного источника. В новом законе, вступающем в силу в 2025 году, их количество 
сокращается с 46 до 43.59 Это свидетельствует о стратегическом курсе на повышение конкуренции 
путем ограничения возможностей для ее обхода. 

Цифровизация закупочных процессов является мощным фактором, способным как стимулиро-
вать, так и ограничивать конкуренцию. Детальный анализ, проведенный на примере Московской обла-
сти в России, позволяет выявить этот двойственный эффект. 
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С одной стороны, цифровые инструменты оказывают безусловно положительное влияние: 
 Прозрачность: Единые информационные системы (как российская ЕИС) делают информацию 

обо всех закупках общедоступной, что позволяет любому потенциальному поставщику узнать о торгах. 
 Доступность: Электронные торговые площадки стирают географические барьеры, позволяя 

компаниям из одного региона участвовать в закупках в другом без необходимости физического присут-
ствия. 

 Упрощение: Электронные магазины малых закупок и сервисы автоматической подписки на тен-
деры снижают издержки для поставщиков, особенно для малого бизнеса, на поиск релевантных торгов 
и подготовку заявок. 

С другой стороны, те же самые цифровые инструменты могут использоваться для создания но-
вых, более изощренных барьеров для конкуренции. Этот феномен можно назвать «парадоксом цифро-
визации». 

 «Дробление закупок»: Заказчики могут искусственно разделять один крупный контракт на не-
сколько мелких, чтобы стоимость каждого из них не превышала порог, установленный для закупки у 
единственного поставщика. Цифровые системы упрощают управление большим количеством мелких 
контрактов, делая эту практику технически легко реализуемой. 

 Цифровые барьеры в документации: В техническое задание, публикуемое в электронной фор-
ме, могут быть заложены чрезмерно детализированные или уникальные характеристики товара, соот-
ветствующие продукции только одного конкретного производителя. Выявить такие «заточки» в огром-
ном массиве цифровых данных в автоматическом режиме крайне сложно, что позволяет заказчикам 
ограничивать конкуренцию, формально соблюдая все процедуры. 

Таким образом, сама по себе цифровизация не гарантирует роста конкуренции. Она является 
инструментом, эффективность которого зависит от поведения участников рынка и качества контроля со 
стороны регуляторов. 

Эффективность применяемых моделей стимулирования конкуренции может быть оценена только 
на основе объективных количественных показателей. Несмотря на существенные пробелы в доступной 
и сопоставимой статистике по всем странам ЕАЭС, имеющиеся данные позволяют сделать ряд важных 
выводов о состоянии конкурентной среды в регионе. 

Ключевыми индикаторами, характеризующими уровень конкуренции, являются доля неконку-
рентных закупок и среднее количество участников на торгах. Анализ этих показателей выявляет серь-
езные проблемы в большинстве стран Союза. 

Глубокий анализ ситуации в России, обладающей наиболее развитой цифровой инфраструкту-
рой, выявляет фундаментальную проблему: технологическое совершенствование не приводит автома-
тически к росту конкуренции. Несмотря на полную прозрачность информации в ЕИС и доступность тор-
гов на ЭТП для поставщиков со всей страны, фактический уровень состязательности остается низким. 

Исследование, проведенное на примере Московской области, показывает, что в 2023 году около 
70-75% закупочных процедур привлекали лишь одного участника, то есть фактически проходили без 
конкуренции. Это означает, что формально конкурентная процедура (например, электронный аукцион) 
в большинстве случаев не приводит к реальной борьбе и снижению цены. 

Причины этого парадокса лежат в поведенческих моделях участников системы: 
 Заказчики стремятся минимизировать свои трудозатраты и риски. Проведение полноценного 

конкурентного торга требует больше усилий и времени, чем заключение прямого контракта. Поэтому 
они активно используют законодательные лазейки, такие как «дробление» закупок, чтобы уйти от кон-
куренции. 

 Поставщики, несмотря на цифровой доступ, по-прежнему сталкиваются со значительной адми-
нистративной нагрузкой (необходимость постоянного мониторинга, подготовки сложных комплектов 
документов) и психологическими барьерами (недоверие к честности торгов). Это снижает их мотива-
цию к участию, особенно в небольших или сложных закупках. 

Этот опыт показывает, что без изменения стимулов для заказчиков и дальнейшего снижения ба-
рьеров для поставщиков одна лишь цифровизация не способна решить проблему низкой конкуренции. 
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На фоне общей стагнации конкуренции в регионе, реформы, запущенные в Казахстане и Белару-
си, представляют особый интерес для прогнозирования будущих траекторий развития. 

Казахстанская реформа 2025 года является наиболее радикальной и потенциально прорывной. 
Переход от принципа «самой низкой цены» к рейтингово-балльной системе — это не просто техниче-
ское изменение, а смена всей парадигмы закупок. Такая модель призвана стимулировать конкуренцию 
не только в ценовом, но и в качественном измерении. В долгосрочной перспективе это может привести 
к формированию рынка, где репутация, опыт и качество становятся ключевыми активами, что вытеснит 
компании, специализирующиеся на демпинге. Успешная реализация этой реформы может стать пре-
цедентом для всего ЕАЭС и предложить выход из «ловушки низкой цены», в которой находится рос-
сийская модель. 

Белорусские поправки 2024 года имеют более двойственный характер. С одной стороны, повы-
шение порога для закупки из одного источника может привести к дальнейшему снижению формальных 
конкурентных процедур. С другой стороны, новые, более жесткие нормы по борьбе с аффилированно-
стью и недобросовестным посредничеством могут оздоровить конкурентную среду, сделав оставшиеся 
торги более честными и прозрачными. Эффект от этих изменений будет зависеть от правопримени-
тельной практики и качества контроля со стороны МАРТ. 

Проведенный сравнительный анализ моделей стимулирования конкуренции в государственных 
закупках стран ЕАЭС выявляет сложную и неоднородную картину. Несмотря на существование единой 
наднациональной правовой рамки, нацеленной на создание общего рынка, закупочное пространство 
Союза остается крайне фрагментированным. Уровень взаимного участия в закупках ничтожно мал, что 
свидетельствует о преобладании национальных барьеров над интеграционными принципами. 

Национальные модели демонстрируют различные траектории развития. Российская система, бу-
дучи наиболее цифровизированной, столкнулась с «парадоксом цифровизации», когда технологиче-
ская открытость не транслируется в реальную состязательность из-за поведенческих факторов и регу-
ляторных лазеек. Казахстан встал на путь кардинальной реформы, делая смелую ставку на переход к 
качественным критериям отбора, что может стать новой моделью для всего региона. Беларусь прово-
дит точечную настройку своей системы, пытаясь найти баланс между гибкостью для заказчиков и кон-
тролем над злоупотреблениями. Системы Армении и Кыргызстана находятся на этапе становления 
современных рамок, сталкиваясь с фундаментальными вызовами в области сбора данных и внедрения 
специализированных инструментов поддержки. 

На основе проведенного анализа можно сформулировать ряд стратегических рекомендаций, ад-
ресованных как национальным правительствам, так и наднациональным органам ЕАЭС. 

 Для Российской Федерации: Сместить фокус с технологического совершенствования 
на изменение поведенческих стимулов и закрытие регуляторных лазеек. Необходимо усилить аналити-
ческие возможности ФАС для автоматического выявления признаков «дробления закупок». Следует 
разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI) для государственных заказчиков, 
которая бы поощряла не формальное проведение процедур, а достижение максимальной экономии и 
качества за счет реальной конкуренции. 

 Для Республики Казахстан: Обеспечить эффективное и последовательное внедрение реформы 
2025 года. Ключевым фактором успеха станет масштабное обучение как заказчиков, так и поставщиков 
работе в новой рейтингово-балльной системе. Необходимо создать четкие и прозрачные методики 
оценки неценовых критериев, чтобы минимизировать риски субъективизма и коррупции. 

 Для Республики Беларусь: Проводить постоянный мониторинг последствий повышения порога 
для закупки из одного источника. Важно обеспечить, чтобы этот инструмент использовался для повы-
шения операционной эффективности, а не для ухода от конкуренции. Одновременно следует усили-
вать правоприменительную практику по новым нормам о борьбе с аффилированностью, создавая пре-
цеденты и повышая неотвратимость наказания за сговоры. 

 Для Республики Армения и Кыргызской Республики: Сосредоточиться на создании фундамен-
тальной основы для анализа и управления. Первоочередной задачей является внедрение системы 
сбора и публикации стандартизированной статистики по ключевым индикаторам конкуренции (доля 
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закупок из одного источника, среднее число участников, объем экономии). Следует рассмотреть воз-
можность пилотного внедрения более структурированных программ поддержки МСП, изучив опыт Рос-
сии (квоты) и Казахстана (преференциальные процедуры). 

Рекомендации для Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) 
 Приоритет №1: Решение проблемы взаимного признания ЭЦП. ЕЭК должна приложить макси-

мальные усилия для скорейшего создания технического и правового механизма, обеспечивающего 
взаимное признание электронных цифровых подписей всеми странами-членами. Этот единственный 
шаг будет иметь больший практический эффект для создания единого рынка, чем любые дальнейшие 
изменения в наднациональном законодательстве. 

 Создание единой системы мониторинга: Рекомендуется разработать и запустить общесоюзную 
аналитическую панель (dashboard) государственных закупок. Эта платформа должна в стандартизиро-
ванном виде агрегировать ключевые индикаторы конкуренции из всех пяти стран-членов (на основе 
метрик, представленных в Таблице 3). Такой инструмент повысит прозрачность, позволит проводить 
объективное сопоставление и выявлять лучшие практики на уровне всего Союза. 

 Продвижение лучших практик и пилотных проектов: ЕЭК должна взять на себя роль центра 
компетенций, активно изучая и распространяя информацию о результатах национальных реформ. 
Особое внимание следует уделить опыту Казахстана по переходу на рейтинговую систему. ЕЭК могла 
бы инициировать пилотные проекты по трансграничному применению этой модели для отдельных ви-
дов товаров или услуг, чтобы на практике оценить ее потенциал для всего евразийского пространства. 
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Санкции 2022 года изменили финансовую архитектуру: часть банков лишилась привычных кана-

лов долларовой ликвидности и доступа к зарубежным торговым и клиринговым площадкам, усложни-
лись корреспондентские отношения, выросли премии за риск, а курс рубля и рыночные ставки стали 
реагировать на внешние новости скачкообразно. Дополнительно усилились ограничения на трансгра-
ничные расчёты и отдельные элементы платёжной инфраструктуры, что потребовало пересмотра про-

Аннотация: санкционное давление резко увеличило волатильность курсов и процентных ставок, сузи-
ло доступ к внешним рынкам капитала и усложнило расчётные цепочки. В таких условиях устойчивость 
компаний и банков определяется качеством управления валютным и процентным рисками. В тексте 
обобщены источники этих рисков и предложены практики их снижения: выбор валюты инвойсирования 
и «натуральное» хеджирование, коррекция графиков платежей, применение внутренних деривативов, 
выравнивание сроков активов и пассивов (ALM), замера чувствительности по EVE/NII и 

стресс‑тестирование. Показывается, что сочетание структурных решений (по валюте и срокам) с дери-
вативами и дисциплиной лимитов снижает уязвимость к повторяющимся внешним шокам. 
Ключевые слова: валютный риск; процентный риск; санкции; хеджирование; деривативы; ALM; 
EVE/NII. 
 

MANAGING CURRENCY AND INTEREST RATE RISKS UNDER SANCTIONS PRESSURE 
 

Stepanova Marina Petrovna, 
 Udalova Svetlana Alekseevna, 

Trofimov Andrey Sergeevich 
 
Abstract: Sanctions have amplified exchange‑rate and interest‑rate volatility and restricted access to 

cross‑border finance. This paper outlines practical approaches to managing currency and interest‑rate risks in 
such an environment: invoicing‑currency choices and natural hedges, settlement‑schedule redesign, domestic 
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цедур комплаенса и повысило стоимость привлечения ресурсов. Реакция рынков стала более процик-
личной: ключевые сигналы регуляторов и корпоративные события вызывают заметные сдвиги по всей 
кривой доходности, ускоряя переоценку активов и обязательств и делая короче горизонт прогнозирова-
ния. В практическом измерении это проявилось в подорожании хеджирования, переходе на более ча-
стые пересмотры цен и условий поставок, а также в усилении роли внутрифирменных регламентов по 
валюте цены, базису поставки и допустимым отклонениям котировок.  

По материалам «Обзора финансовой стабильности» за II–III кв. 2023 года основной ответ рынка 
заключался в переориентации расчётов на альтернативные валюты, локализации инструментов управ-
ления рисками и активизации внутренних рынков деривативов; при этом ключевые уязвимости смести-
лись к волатильности курсов «рубль–юань», к росту доли коротких пассивов и к рискам рефинансиро-
вания на внутреннем рынке [1]. 

Валютный риск в компаниях рождается из несовпадения валют выручки и затрат, а также из пе-
реоценки статей баланса при колебаниях курса. В прикладной постановке выделяют транзакционный, 
трансляционный и экономический компоненты экспозиции, по–разному отражающиеся в отчётности и 
денежном потоке; при этом важна карта потоков по валютам и срокам, позволяющая локализовать 
наиболее чувствительные участки. Первый слой защиты – структурные решения: инвойсирование в 
валюте ключевых затрат или продаж, «натуральное» хеджирование (матчинг закупок и выручки в одной 
валюте), внутригрупповой взаимозачёт, предоплата и укорочение расчётных окон. Практика дополня-
ется валютными оговорками: выбор базовой котировки и даты фиксинга, коридоры допустимого откло-
нения курса и механизмы пересмотра цены при выходе за пределы коридора, а также синхронизация 
календаря поставки и оплаты. Эти меры сокращают само «окно» неопределённости и нередко дешевле 
формальных деривативов, особенно на участках с низкой ликвидностью. Когда структурных мер недо-
статочно, компании используют форварды, опционы и валютно–процентные свопы на внутреннем рын-
ке; при работе с ними критичны лимиты на контрагентов, требования по марже, условия коллатерали-
зации и корректное документирование для учёта эффективности хеджа и его влияния на финансовый 
результат. Нормативная рамка и макроориентиры таких решений последовательно отслеживаются в 
«Докладе о денежно–кредитной политике» Банка России, где фиксировались шоки ставок и курсообра-
зования и намечались каналы их последующей стабилизации [2]. 

Процентный риск – это чувствительность стоимости капитала и процентной маржи к сдвигам кри-
вой доходности, базисным расхождениям и встроенной опциональности (досрочное погашение, отзыв). 
Внутри него различают gap–риск, риск формы кривой и риск поведенческих опций клиентов; каждый 
компонент по–разному воздействует на EVE и NII и требует отдельных лимитов и методов измерения. 
На операционном уровне контроль строится вокруг двух проекций: EVE (экономическая стоимость ка-
питала) и NII (чистый процентный доход) с лимитами на чувствительность к параллельным и непарал-
лельным шокам кривой, а также к базисным расхождениям между эталонными ставками. Практика до-
полняется анализом, моделями поведенческих депозитов «без срока», допущениями по досрочным 
погашениям, тестированием сценариев оттока средств и регулярным бэктестингом, сверяющим про-
гнозные реакции маржи с фактическими. Выравнивание сроков активов и пассивов, корректное транс-
фертное ценообразование и сценарное планирование перетоков депозитов составляют ядро ALM–
процесса; его устойчивость определяется калибровкой моделей репрайсинга и интеграцией риск–
метрик в бизнес–план. Как подчёркивается в российских учебниках по финансовому менеджменту, си-
стемность ALM, «привязка» лимитов к бизнес–модели и регулярный бэктестинг позволяют удерживать 
маржу в допустимом коридоре без избыточных «страховочных» издержек [5, с. 377]. 

Деривативы остаются ключевым дополнением к структуре баланса. Валютные форварды и оп-
ционы страхуют курсовые «хвосты» (жёсткая фиксация курса или ограничение убытка при сохранении 
участия в благоприятном движении), а процентные IRS/кап–флор/коллары стабилизируют доходность 
при скачках ставок. При выборе инструмента учитывают характер экспозиции (симметричный или 
асимметричный риск), допустимую премию, ликвидность базовой пары и соответствие индикатора 
внутренней процентной политике; на тонких рынках распространено ступенчатое покрытие, позволяю-
щее равномерно распределять дату репрайсинга. Внебиржевые сделки дают гибкость по датам и бази-
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су, биржевые – прозрачность маржинальных требований и клиринга; в практике также учитывают влия-
ние оценок корректировок на цену хеджа и требования к обеспечению. В российской академической 
литературе детально описаны схемы хеджирования на срочном рынке, типовые профили выплат, под-
ходы к учёту эффективности и практические ограничения по ликвидности и коллатерализации; подчёр-
кивается, что портфельное сочетание «естественного» и инструментального хеджа уменьшает потреб-
ность в маржинальных ресурсах при сопоставимой защите денежных потоков [4, с. 269-272]. 

Отдельного внимания заслуживает перенос части процентного риска на заёмщиков через плава-
ющие ставки. Для корпоративного сегмента такая практика оправданна, особенно в проектах с выруч-
кой, чувствительной к ставке или инфляции, но в рознице она способна повысить кредитный риск при 
крутых подъёмах ставки из–за «шока платежа». Чтобы сдержать волатильность денежного потока за-
ёмщика, применяют кэп–ограничения на купон, коридоры для пересмотра ставки, фиксированную ча-
стоту и «шаг» перезагрузки, лаги репрайсинга, а также договорные «паузы» при форс–мажоре; на сто-
роне банка – буферы ликвидности, лимиты на чувствительность NII и мониторинг ковенант (например, 
по долговой нагрузке), предотвращающий накопление просрочки. Российские исследования по про-
центным рискам подчёркивают необходимость сочетать плавающие продукты с адекватным стресс–
тестированием по «непараллельным» сценариям кривой, иначе ценовая нестабильность маржи может 
трансформироваться в рост дефолтов и ухудшение качества активов [3, с. 10]. 

В сумме эффективный контур управления выглядит так: карта экспозиций по валютам и срокам 
(с разложением по контрактам и бюджетам), формализованная политика хеджирования с долями по-
крытия и лимитами контрагентов, набор инструментов под цели EVE/NII, FTP и лимиты на GAP–окна, а 
также операционный цикл отчётности – еженедельные панель–отчёты, ежеквартальные стресс–тесты 
и обязательный бэктестинг моделей. Практическая реализация опирается на устойчивую работу ALM–
/риск–комитета, увязку KPI бизнес–подразделений с метриками риска, журнал решений и наличие ре-
зервных каналов котирования и расчётов, включая альтернативные валютные коридоры. В условиях 
санкционной неопределённости преимущество получают те организации, которые одновременно пере-
строили валюту цены и графики расчётов, закрепили лимитную дисциплину, выстроили резервные ис-
точники ликвидности и развили внутреннюю инфраструктуру деривативов. Такая «двухконтурная» 
стратегия – структура плюс инструменты – доказала способность сглаживать кассовые разрывы, удер-
живать маржу в пределах целевых коридоров и снижать общую стоимость неопределённости при по-
вторяющихся внешних шоках, обеспечивая большую предсказуемость финансовых результатов на го-
ризонте планирования. 

 
Список источников 

 
1. Банк России. Обзор финансовой стабильности. II–III кварталы 2023 года / Банк России. – 

Москва: Банк России, 2023. – 83 с. – URL: 
https://www.cbr.ru/collection/collection/file/46610/2_3_q_2023.pdf. 

2. Банк России. Доклад о денежно–кредитной политике. № 4, ноябрь 2022 / Банк России. – 
Москва: Банк России, 2022. – 55 с. – URL: 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/43452/2022_04_ddcp.pdf. 

3. Вахрушев, Д. С. Процентные риски банков: современные тенденции и влияющие факторы / 
Д. С. Вахрушев, И. С. Синдеева // Интернет–журнал «Науковедение». – 2017. – Т. 9, № 1. – 10 с. – URL: 
https://naukovedenie.ru/PDF/28EVN117.pdf. 

4. Сафиуллин, Л. Н. Хеджирование на рынках производных инструментов / Л. Н. Сафиуллин, 
Д. И. Маннапова. – Казань: Казанский федеральный университет, б. г. – С. 269–272. – URL: 
https://core.ac.uk/download/pdf/222816034.pdf. 

5. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы и концепции: учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Я. Лукасевич. – 4–е изд., перераб. и доп. – М.: Изда-
тельство Юрайт, 2017. – 377 с. – URL: https://www.library.fa.ru/ve_files/works/Lukasevich1.pdf.  

https://www.cbr.ru/collection/collection/file/46610/2_3_q_2023.pdf
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/43452/2022_04_ddcp.pdf
https://naukovedenie.ru/PDF/28EVN117.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/222816034.pdf
https://www.library.fa.ru/ve_files/works/Lukasevich1.pdf


МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 75 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 33 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. 
НОВЫЕ ПРОГРАММЫ ДЛЯ БИЗНЕСА  

Рыбаков Всеволод Сергеевич 
студент 2 курса института магистратуры  

СПБГЭУ  
 

 
Современная экономика вступила в этап глубокой технологической перестройки, в котором циф-

ровые технологии становятся не просто инструментом, а базовым фактором экономического роста. В 
условиях глобальной конкуренции эффективность бизнеса во многом определяется способностью 
предприятий внедрять инновационные решения, использовать большие данные, искусственный интел-
лект (AI) и автоматизированные системы для оптимизации внутренних процессов.  

Внедрение цифровых платформ позволяет компаниям повышать производительность труда, 
снижать издержки и принимать решения на основе анализа реальных данных в режиме реального вре-
мени. 

Одним из наиболее значимых направлений цифровизации является использование программ 
комплексного планирования и управления ресурсами (ERP-систем). Такие платформы, как SAP, Oracle, 
1С:ERP и Odoo, обеспечивают интеграцию финансового, производственного и кадрового учета, повы-
шая прозрачность и точность управленческих решений.  

Аннотация: Современная экономика претерпевает значительные изменения под воздействием техно-
логических инноваций и цифровой трансформации. Цифровизация бизнес-процессов, развитие искус-
ственного интеллекта, автоматизация и «облачные» решения становятся основой конкурентоспособно-
сти компаний на всех уровнях. Новые программы и платформы, предназначенные для управления 
проектами, финансами и взаимодействием с клиентами, способствуют росту эффективности, прозрач-
ности и адаптивности бизнеса. Однако технологическая революция требует от предприятий пересмот-
ра организационных структур, повышения цифровой грамотности персонала и усиления кибербезопас-
ности. Исследование направлено на анализ влияния современных технологий на экономическую дея-
тельность и оценку перспектив их интеграции в корпоративные стратегии. 
Ключевые слова: цифровизация, инновации, искусственный интеллект, бизнес-технологии, автомати-
зация. 
 

ECONOMY AND MODERN TECHNOLOGIES. NEW PROGRAMS FOR BUSINESS. 
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Abstract: The modern economy is undergoing profound transformation driven by technological innovation and 
digitalization. The integration of artificial intelligence, automation, and cloud solutions into business operations 
has become a cornerstone of competitiveness for enterprises of all sizes. New software systems designed for 
project management, financial analytics, and customer interaction are enhancing efficiency, transparency, and 
flexibility. However, this technological shift requires businesses to restructure their organizations, improve dig i-
tal literacy, and strengthen cybersecurity measures. This article explores the impact of modern technologies 
on economic activity and assesses the prospects for integrating digital tools into long-term corporate strate-
gies. 
Keywords: digitalization, innovation, artificial intelligence, business technologies, automation. 
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Для малого и среднего бизнеса появляются более доступные решения на основе «облачных» 
технологий — например, Microsoft Dynamics 365 и «МойСклад». Эти системы позволяют работать из 
любой точки мира, что особенно актуально для компаний с распределенными командами и гибридными 
форматами занятости. 

Важную роль в развитии современной экономики играет искусственный интеллект и машинное 
обучение. AI-алгоритмы уже сегодня применяются в прогнозировании спроса, персонализации марке-
тинга, управлении цепочками поставок и даже в автоматизированном ценообразовании. Крупные ком-
пании, включая «Газпром нефть», Сбер и Яндекс, активно внедряют решения на базе нейросетей для 
анализа данных и повышения операционной эффективности. Малый бизнес также получает доступ к 
этим инструментам благодаря программам с открытым API и SaaS-моделям, не требующим капиталь-
ных вложений в инфраструктуру. 

Одним из новых направлений развития бизнес-технологий становится внедрение платформ ис-
кусственного интеллекта в области клиентских коммуникаций. Чат-боты, системы предиктивной анали-
тики и интеллектуальные CRM-решения (например, Salesforce Einstein, Bitrix24, HubSpot) позволяют не 
только автоматизировать работу с клиентами, но и прогнозировать их поведение. Это открывает воз-
можности для персонализированных предложений, снижения издержек на рекламу и повышения уров-
ня удовлетворённости клиентов. 

Не менее значимой тенденцией является развитие технологий анализа больших данных (Big 
Data) и автоматизации бухгалтерского и финансового учета. Новые программы, такие как Power BI, 
Tableau, Qlik и российская система «Контур.Экстерн», помогают компаниям визуализировать ключевые 
показатели эффективности и принимать решения на основе объективной аналитики. Цифровые ин-
струменты становятся важным элементом стратегического управления и основой для построения 
устойчивых бизнес-моделей. 

Однако широкое внедрение цифровых технологий сопровождается рядом вызовов. Главным из 
них является кибербезопасность и защита персональных данных. Рост числа кибератак, фишинговых 
схем и программ-вымогателей требует от предприятий создания внутренних служб информационной 
безопасности, проведения аудитов IT-инфраструктуры и обучения сотрудников. Кроме того, цифровая 
трансформация требует новой культуры управления, где ценится гибкость, инновационное мышление 
и способность к быстрому освоению технологий. 

В долгосрочной перспективе именно интеграция современных программных решений в стратеги-
ческое планирование позволит компаниям адаптироваться к нестабильной экономической среде.  

Развитие отечественных IT-решений и государственные программы цифровизации (такие как 
«Цифровая экономика Российской Федерации») формируют основу для технологического суверенитета 
страны. Новые технологии становятся не просто инструментом повышения эффективности, но и фак-
тором устойчивого развития, открывающим возможности для инноваций, экспортного роста и повыше-
ния качества жизни населения. 
 

Список источников 
 
1. Министерство цифрового развития РФ. Программа «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации». — Москва, 2023. 
2. OECD. Digital Transformation and the Future of Work. — Paris: OECD Publishing, 2022. 
3. Gartner Research. Top Strategic Technology Trends for 2024. — Stamford, CT, 2024. 
4. PwC. Global Digital IQ Survey: The Digital Transformation Report. — London, 2023. 
5. Воронин Д. А., Кузнецов И. В. Технологическая трансформация и цифровизация бизнеса в 

России. // Экономические науки. — 2024. — № 5. — С. 18–29. 

  



МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 77 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 33 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ ЛИВИИ 

Ашини Мунтир Мусай Айада, 
магистрант 2 курса факультета УИС  

Нургазина Г.Е. 
доцент, к.э.н., доцент кафедры ЦэиП 

ФГБОУ ВО РГАИС 
 

 
Мировые тенденции демонстрируют, что развитие нефтегазовой отрасли всё в большей степени 

определяется уровнем технологической зрелости и способностью адаптироваться к новым вызовам — 
цифровизации, энергоэффективности, экологическим требованиям и переходу к низкоуглеродной эко-
номике. Для Ливии эти процессы приобретают особое значение, поскольку именно технологическая 
трансформация способна стать тем инструментом, который обеспечит стране не только рост добычи, 
но и повышение добавленной стоимости в рамках всей производственной цепи — от разведки до пере-
работки и экспорта. 

Приоритетные направления технологической модернизации Ливии должны формироваться на ос-
нове комплексного подхода, который сочетает цели повышения производительности, рационального ис-
пользования ресурсов, снижения издержек и экологизации производственных процессов. Одним из ключе-
вых направлений является цифровизация нефтегазовой отрасли. На глобальном уровне цифровые тех-
нологии уже стали системообразующим фактором управления добычей, транспортировкой и переработкой 
углеводородов. Использование искусственного интеллекта, машинного обучения, цифровых двойников 
месторождений и предиктивной аналитики позволяет существенно повысить эффективность принятия 
решений, минимизировать аварийные риски и оптимизировать производственные затраты. Для Ливии 

Аннотация. В статье рассмотрены направления технологической модернизации нефтегазовой отрасли 
Ливии. Современная нефтегазовая отрасль Ливии находится в состоянии глубокого структурного и тех-
нологического противоречия. С одной стороны, страна обладает колоссальными природными ресурса-
ми — крупнейшими в Африке запасами нефти и значительными объёмами природного газа, что фор-
мирует объективную основу для экономического роста и интеграции в мировую энергетическую систе-
му. С другой стороны, уровень технологического развития отрасли остаётся крайне низким, а инфра-
структура — изношенной и не отвечающей современным стандартам. В этих условиях технологическая 
модернизация становится не просто направлением развития, но стратегической необходимостью, без 
которой невозможно восстановление конкурентоспособности национального нефтегазового комплекса 
и его устойчивое функционирование в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: модернизация, передовые технологии, нефтегазовая отрасль, цифровизация, эко-
логические требования, цифровые платформы, 
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внедрение цифровых решений представляет собой возможность компенсировать дефицит квалифициро-
ванных кадров и управленческих ресурсов, а также повысить прозрачность отраслевых процессов. 

Создание цифровых платформ управления добычей и транспортировкой нефти может стать 
фундаментом для перехода от реактивного к проактивному управлению производственными циклами. 
Внедрение систем дистанционного мониторинга, автоматизированного контроля состояния оборудова-
ния и анализа данных в реальном времени позволит сократить непроизводительные простои, снизить 
потери нефти при транспортировке и улучшить экологическую безопасность. Практический эффект 
цифровизации в мировой практике оценивается в рост производительности до 20–25 % и сокращение 
эксплуатационных расходов на 10–15 %. Для Ливии, где инфраструктура испытывает хронический из-
нос, такие показатели могут стать критически важными для восстановления эффективности отрасли. 

Не менее важным направлением технологической модернизации является внедрение методов 
повышения нефтеотдачи пластов (Enhanced Oil Recovery, EOR). Коэффициент извлечения нефти в Ли-
вии на большинстве месторождений не превышает 28–30 %, что существенно ниже потенциала. При-
менение технологий закачки углекислого газа, полимерных и химических методов, а также термических 
воздействий позволяет увеличить этот показатель до 40–45 %. Опыт таких стран, как Канада, США и 
Норвегия, показывает, что применение комплексных EOR-программ обеспечивает не только увеличе-
ние объёмов добычи, но и продление срока эксплуатации месторождений. Для Ливии внедрение EOR-
технологий особенно актуально на зрелых месторождениях Сиртского бассейна, где эксплуатация ве-
дётся с 1960-х годов и где потери нефти в пластах достигают критических значений. 

Важным элементом модернизации должна стать энергетическая и экологическая оптимизация 
производственных процессов. В настоящее время Ливия сжигает более 4 млрд кубометров попутного 
газа ежегодно, что не только приводит к потере ценного энергетического ресурса, но и вызывает значи-
тельные выбросы углекислого газа. Внедрение технологий утилизации попутного газа, производства 
сжиженного природного газа (СПГ) и строительства газохимических комплексов позволит сократить 
энергетические потери и создать дополнительную добавленную стоимость внутри страны. Развитие 
газоперерабатывающих мощностей на базе действующих предприятий в Меллитах и Бреге должно 
стать стратегическим направлением, обеспечивающим энергетическую безопасность и повышение 
экспортного потенциала. 

Следующим приоритетом технологического обновления выступает реконструкция и модерниза-
ция инфраструктуры транспортировки и переработки. Нефтепроводы, построенные ещё в 1970-х годах, 
нуждаются в замене и оснащении современными системами диагностики, предотвращения утечек и 
автоматического контроля. Мировая практика показывает, что инвестиции в интеллектуальные систе-
мы транспортировки окупаются в течение трёх–пяти лет за счёт снижения потерь и повышения без-
опасности. В Ливии реконструкция трубопроводов и терминалов также должна сопровождаться внед-
рением систем автоматизированного управления (SCADA) и технологий беспроводной передачи дан-
ных, что позволит создать единую интегрированную сеть управления экспортными потоками. 

Особое внимание требует развитие перерабатывающих мощностей. Нефтеперерабатывающая 
промышленность Ливии работает с коэффициентом загрузки около 50 %, при этом глубина переработ-
ки нефти остаётся низкой — на уровне 70 %, что не позволяет стране обеспечивать внутренние по-
требности в нефтепродуктах. Технологическая модернизация НПЗ с внедрением установок каталити-
ческого крекинга, гидроочистки и изомеризации способна значительно повысить выход светлых фрак-
ций, улучшить качество топлива и уменьшить зависимость от импорта нефтепродуктов. Для реализа-
ции этих проектов целесообразно использовать механизмы международного партнёрства и государ-
ственно-частного взаимодействия, что позволит привлечь современные технологии и снизить нагрузку 
на государственный бюджет. 

Одним из перспективных направлений технологического развития становится внедрение концеп-
ции «умных месторождений» (Smart Fields). Эта модель предполагает использование комплексных си-
стем сбора, обработки и анализа данных, интеграцию сенсорных сетей, автоматизированного управле-
ния и аналитики больших данных. Для Ливии, где значительная часть месторождений удалена от про-
мышленных центров и имеет ограниченный доступ к техническим специалистам, такие решения позво-
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лят осуществлять дистанционное управление производством, оптимизировать расход ресурсов и по-
высить безопасность персонала. В долгосрочной перспективе развитие «умных» систем может стать 
фундаментом для создания национальной платформы управления нефтегазовым сектором, обеспечи-
вающей единое информационное пространство между государственными структурами, операторами и 
партнёрами. 

Отдельного внимания заслуживает развитие технологий, направленных на повышение промыш-
ленной безопасности и экологической устойчивости. В условиях высокой изношенности оборудования и 
отсутствия современных стандартов безопасности уровень аварийных рисков в Ливии остаётся крайне 
высоким. Внедрение автоматизированных систем предупреждения аварий, интеллектуальных датчиков 
утечек, роботизированных устройств для обследования трубопроводов и буровых установок позволит 
снизить вероятность техногенных катастроф и минимизировать ущерб окружающей среде. Современ-
ные системы промышленной безопасности способны не только предотвращать аварии, но и сокращать 
затраты на техническое обслуживание, обеспечивая постоянный контроль состояния оборудования. 

Одним из направлений, соответствующих глобальным тенденциям, является развитие техноло-
гий улавливания, хранения и утилизации углерода (Carbon Capture, Utilization and Storage — CCUS). 
Внедрение подобных технологий позволит Ливии не только сократить углеродный след, но и соответ-
ствовать международным требованиям по декарбонизации производства. С учётом высокого содержа-
ния CO₂ в некоторых газовых месторождениях страны, интеграция CCUS в технологические процессы 
добычи может стать реальным инструментом повышения экологической эффективности. Более того, 
реализация таких проектов открывает доступ к международным климатическим финансам и инвести-
ционным программам устойчивого развития. 

Приоритет технологического обновления должен быть направлен и на развитие научно-
исследовательской базы. Создание национального центра нефтегазовых технологий при NOC, инте-
грированного с университетами и частными компаниями, позволит формировать собственные техноло-
гические решения, адаптированные к ливийским геологическим и климатическим условиям. Развитие 
исследовательских лабораторий, программ обмена с ведущими мировыми институтами (в частности, с 
Норвежским нефтяным институтом, Саудовским центром энергетических инноваций и Французским 
институтом нефти) создаст предпосылки для формирования национальной школы нефтегазовых тех-
нологий. 

Неотъемлемой частью модернизации является развитие кадрового потенциала. Современные 
технологии требуют новых компетенций — в области цифровых систем, геоинформационного модели-
рования, автоматизации и экологии. В этой связи приоритетом должно стать реформирование системы 
профессионального образования и создание отраслевых академий, обеспечивающих подготовку спе-
циалистов по стандартам международных компаний. Особое значение имеет интеграция молодых ин-
женеров в совместные проекты с иностранными партнёрами, что позволит ускорить передачу знаний и 
формирование новой инженерной культуры. 

В долгосрочной перспективе технологическая модернизация нефтегазовой отрасли Ливии долж-
на рассматриваться как часть широкой стратегии национального развития. Инвестиции в цифровые, 
экологические и инновационные технологии создают не только экономический, но и социальный эф-
фект, способствуя формированию новых рабочих мест, повышению квалификации персонала и укреп-
лению национальной энергетической безопасности. Применение современных технологических реше-
ний позволит Ливии перейти от модели экспортёра сырья к модели производителя высокотехнологич-
ных энергетических продуктов, что станет основой для устойчивого экономического роста и укрепления 
позиций страны на мировом энергетическом рынке. 

Таким образом, приоритетные направления технологической модернизации нефтегазового ком-
плекса Ливии включают цифровизацию, внедрение методов повышения нефтеотдачи, развитие газо-
перерабатывающих и энергетически эффективных технологий, модернизацию инфраструктуры, эколо-
гизацию производственных процессов и формирование национальной инновационной экосистемы. Ре-
ализация этих направлений требует комплексного подхода, включающего институциональные рефор-
мы, развитие человеческого капитала, создание благоприятного инвестиционного климата и интегра-
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цию в глобальные технологические альянсы. Только сочетание этих факторов позволит Ливии превра-
тить свой природно-ресурсный потенциал в источник устойчивого технологического и социально-
экономического прогресса. 
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It should be emphasized that modern state policy in this area was not formed in a vacuum; on the con-

trary, it is the result of a historical genesis reflecting the profound socio-economic transformations of the late 
20th century and evolving state priorities. The collapse of the Soviet planned economy and the transition to a 
market economy in the 1990s created fertile ground for new forms of fraud that had been largely absent or 
latent under the prior system. The turbulent 1990s – often referred to as the “Wild East” – saw notorious 
schemes such as the MMM Ponzi pyramid, which collapsed and left at least 10 million people with huge finan-
cial losses. In the absence of mature legal and financial controls, fraudulent investment funds, banking scams 
and illicit asset-stripping of enterprises flourished. This painful historical experience underscored the need for a 
strong legal framework and state capacity to combat economic fraud. Consequently, a comprehensive under-
standing of both the post-Soviet historical experience and the modern legal mechanisms for fighting fraud is 
essential – a task that is not only of theoretical relevance but also of great practical importance for Russia’s 
economic security. The purpose of the present research is a focused analysis of the evolution of anti-fraud 
measures in the Russian Federation from the early 1990s to the present, with an emphasis on identifying sta-

Annotation: The article provides a comprehensive legal analysis of the evolution of the system for counteract-
ing economic fraud in the Russian Federation in the modern era. The research covers the period from the 
post-Soviet transition of the 1990s to the current situation in the conditions of a market economy. The steady 
trends and key problems in the development of measures against economic fraud are identified. Particular at-
tention is paid to the transformation of legislation, the refinement of law enforcement practices – including the 
creation of specialized anti-fraud units and the introduction of financial monitoring mechanisms – as well as the 
role of interagency coordination and international cooperation in ensuring the economic security of the state. 
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ble trends and key problems in the development of this institution. 
The modern system of counteracting economic fraud in the Russian Federation is a complex; multi-level 

mechanism formed through the reforms of the 1990s and 2000s under conditions of market liberalization and 
state-building. Unlike the Soviet period – characterized by state monopoly over economic activity and the cor-
responding rarity of private commercial fraud – the current model aims to protect the fiscal and economic in-
terests of the state and participants in a liberalized market economy. The legal basis of this system consists of 
a framework of international commitments, federal laws, and departmental regulations that together provide 
comprehensive regulation and enforcement tools. At the pinnacle of this framework is the Criminal Code of the 
Russian Federation (Federal Law No. 63-FZ of 13.06.1996), which establishes the core offenses and penal-
ties. Notably, Article 159 of the Criminal Code defines fraud and remains the central statutory provision for 
prosecuting fraudulent acts. Over time, the legislator has refined this provision by differentiating specific types 
of fraud. A significant milestone in legal policy was the adoption of Federal Law No. 207-FZ of November 29, 
2012, which introduced a family of specialized fraud offenses. These new articles target spheres such as cred-
it fraud, insurance fraud, computer-related fraud, and fraud in business activities, reflecting the need to ad-
dress the nuanced methods of deception in banking, insurance, electronic payments, and commerce. This dif-
ferentiation allowed for a more precise qualification of fraudulent acts and more proportional sanctions. 

Criminal-law repression remains the most important element of counteracting fraudulent encroach-
ments. The Criminal Code today contains not only Article 159 but also related offenses addressing fraud-like 
conduct, such as misappropriation or embezzlement and infliction of property damage by deception. These 
provisions cover situations ranging from an entrusted person stealing assets to schemes where the perpetrator 
causes financial loss without directly taking property (for instance, by breaching contractual obligations under 
false pretenses). The presence of these norms underscores the broad legal toolkit for combating property 
crimes in the economic sphere. Importantly, Russian law distinguishes fraud as a form of theft committed 
through deceit or breach of trust, and recent judicial clarifications have reinforced this understanding. In No-
vember 2017, the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation adopted Resolution No. 48 “On 
Judicial Practice in Cases of Fraud, Misappropriation and Embezzlement,” which provided comprehensive 
guidance to courts on the qualification of fraud offenses, considering the new articles and emerging methods 
of crime. This included clarifications on what constitutes deception or abuse of trust in various contexts and on 
the point at which a fraud is considered completed. Such high-level clarifications help ensure uniform applica-
tion of the law across regions and improve the effectiveness of prosecutions. 

It should be noted that the effectiveness of criminal-law measures depends directly on their close inter-
connection with the norms of civil, financial, and corporate legislation that govern economic activity. Fraudulent 
schemes often exploit gaps or lax controls in business regulation – whether it be in lending processes, securi-
ties issuance, procurement, or accounting. Therefore, preventative regulatory measures are as important as 
punitive ones. Robust requirements in financial reporting, auditing, and transaction transparency create a legal 
environment in which deceptive practices are harder to carry out and easier to detect. The Russian Federation 
has strengthened such preventive frameworks in the past two decades. For instance, the Federal Law “On 
Accounting” and regulations of the Bank of Russia establish strict standards for financial document integrity, 
making the falsification of accounting or lending documents an offense that triggers liability. In the sphere of 
credit and banking, regulations now mandate thorough customer due diligence, and there is a centralized 
credit history system to flag dubious borrowers – steps that help preempt credit fraud. Furthermore, Russia’s 
participation in international anti-money-laundering efforts (e.g. being a member of FATF until recently) has led 
to the creation of Rosfinmonitoring (Federal Financial Monitoring Service) and the implementation of financial 
tracking systems. These systems serve to identify suspicious transactions that may be linked to fraud or its 
proceeds, thereby tying regulatory oversight to criminal enforcement. Thus, the counteraction to economic 
fraud is built on the principle of an inextricable link between regulatory (preventive) norms and protective (re-
pressive) norms: only when businesses operate in a transparent, law-abiding environment can law enforce-
ment effectively detect and prove fraudulent deviations. 

Regarding practical countermeasures, the improvement of forms and methods of fraud detection and 
prevention has come to the forefront. Historically, investigation of economic fraud relied on extensive manual 
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audits and reactive case-by-case scrutiny, which in modern conditions of colossal economic turnover is neither 
economically feasible nor technologically efficient. In contemporary Russia, total surveillance of all business 
transactions is impossible; instead, emphasis is placed on risk-oriented and selective control methods. A risk-
based approach – analogous in concept to the Risk Management System (RMS) employed in customs con-
trol – is increasingly utilized in financial oversight. This involves analyzing large datasets (from tax records, 
banking transactions, etc.) to identify criteria or red flags indicative of potentially fraudulent activity, such as 
unusual fund flows, repeated contractual defaults, or patterns of asset transfers to shell companies. The Fed-
eral Tax Service (FTS) and Bank of Russia have developed automated systems to detect anomalies (for ex-
ample, the FTS’s system for identifying “fly-by-night” firms involved in tax fraud). By focusing on high-risk can-
didates for fraud, authorities can transition from ad hoc audits to targeted inspections and early intervention, 
improving the timeliness of uncovering complex schemes like false invoicing, Ponzi operations, or financial 
statement fraud. 

An effective means of countering economic fraud in practice is the conduct of operational-investigative 
activities by specialized law enforcement units. The Ministry of Internal Affairs of Russia (MVD) includes the 
Main Directorate for Economic Security and Combating Corruption, whose officers, in close cooperation with 
the Federal Security Service (FSB) and other agencies, carry out a broad range of measures aimed at detect-
ing and suppressing fraud. As O.A. Berzin noted in the context of customs crimes, forensic and operative sup-
port is a necessary condition for successful disclosure of economic offenses. In the fraud context, this  entails 
undercover operations, surveillance, financial forensics, and the use of informants or whistleblowers to docu-
ment illegal activities. Operational units work to identify organized criminal groups engaged in systematic fraud 
(for example, organized networks of credit fraudsters or fictitious firms), trace illicit financial flows, and secure 
evidence such as forged documents or electronic correspondence. One of the persistent issues, however, is 
the complexity of gathering proof in economic cases and the sometimes-insufficient incentives for law en-
forcement to prioritize such cases. Researchers point out that in areas like insurance fraud, law enforcement 
bodies have shown a lack of interest in actively pursuing offenders, given the difficulties of evidence collection 
and the perception that such crimes are “victimless” corporate matters. Moreover, gaps in interagency infor-
mation exchange can hinder investigations – for instance, insurance companies may face obstacles in obtain-
ing timely data from government bodies to verify claims, which in turn delays referrals to the police. These 
problems suggest that improving coordination and information access is critical. Indeed, the Strategy for Eco-
nomic Security of the Russian Federation until 2030, approved in 2017, identifies the prevention of economic 
crimes and enhancement of interagency cooperation as a priority area of state policy. In line with this, recent 
initiatives aim to better integrate databases between tax authorities, banks, and law enforcement, and to de-
velop unified standards for corporate compliance programs. 

Finally, the importance of international cooperation in countering economic fraud cannot be underesti-
mated. In an era of globalization and digital transactions, many fraud schemes have a transnational charac-
ter – whether it be the cross-border movement of criminal proceeds, foreign shell companies used to hide as-
sets, or international Ponzi schemes targeting investors in multiple countries. Effective response requires col-
laboration beyond national borders. The Russian Federation participates in various forms of international legal 
assistance and information exchange for this purpose. Through INTERPOL channels, Russian law enforce-
ment issues red notices and coordinates the search and extradition of fraud suspects who flee abroad. Nota-
bly, Russia has engaged in bilateral agreements on mutual legal assistance that facilitate the exchange of f i-
nancial information and the seizure of assets in fraud cases. Within the framework of the Eurasian Economic 
Union (EAEU) and the Commonwealth of Independent States (CIS), member states’ law enforcement bodies 
share data on economic crimes and conduct joint operations when fraudulent activities span multiple jurisdic-
tions. An illustrative example on the supranational level is cooperation with the European Anti-Fraud Office 
(OLAF), which, while primarily focused on protecting EU financial interests, has cooperated with Russian au-
thorities in cases affecting both EU and Russian jurisdictions. Such collaborative efforts make it possible to 
more effectively counter transnational fraud, which often involves complex infrastructures spread across differ-
ent countries. In sum, strengthening international partnerships, aligning with best practices, and participating in 
global anti-fraud networks remain essential components of Russia’s strategy to combat economic fraud. 
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Прогнозирование финансовой деятельности предприятий — неотъемлемая часть стратегическо-

го управления. От точности прогнозов зависят эффективность планирования, устойчивость к внешним 
шокам и инвестиционная привлекательность бизнеса. На протяжении десятилетий основным инстру-
ментарием выступали традиционные методы — регрессионный анализ, построение временных рядов, 
трендовые модели и экстраполяция ключевых показателей [1]. 

Однако по мере усложнения экономических связей и роста неопределённости усилился интерес к 
системному анализу, который учитывает взаимосвязь финансовых, макроэкономических и институцио-
нальных факторов. Такой подход постепенно формирует новую логику прогнозирования: от линейных 

Аннотация: в статье рассматриваются два подхода к прогнозированию финансовой деятельности ор-
ганизаций: классические (традиционные) статистико-эконометрические методы и системный (системно-
аналитический) метод прогнозирования, который рассматривает финансовую деятельность как часть 
сложной системы. На основе анализа литературы и практических примеров показаны их сильные и 
слабые стороны, а также возможности интеграции. 
Ключевые слова: прогнозирование финансовой деятельности, традиционные методы прогнозирова-
ния, системный анализ; эконометрическое моделирование, финансовые показатели, сценарный ана-
лиз, системные риски, макроэкономические факторы, гибридные модели. 
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экстраполяций — к моделям комплексного поведения системы в изменяющейся среде. Классические 
методы прогнозирования базируются на анализе ретроспективных данных. Наиболее распространены 
регрессионные модели, метод скользящей средней, экспоненциальное сглаживание, ARIMA-модели и 
трендовый анализ. В их основе лежит допущение, что прошлое поведение финансовых показателей 
сохраняет определённую предсказательную силу. Например, при прогнозировании выручки предприя-
тия регрессионная модель может иметь вид:  

𝑌 = 𝑎 + 𝑏𝑋1 + 𝑐𝑋2 + 𝜀, 
где 𝑋1 - динамика продаж, 𝑋2 - изменение цен, 𝑎, 𝑏, 𝑐 - коэффициенты регрессии. 
 
Такие методы обеспечивают достаточную точность при стабильной внешней среде и наличии 

статистически надёжных временных рядов. По данным Института экономического анализа (2024 г.), 
около 52 % российских компаний всё ещё используют традиционные модели в корпоративном финан-
совом планировании (в 2020 г. их было 68 %) — снижение на 16 п.п. за четыре года отражает посте-
пенный переход к более сложным методикам. Среди преимуществ традиционного подхода прозрач-
ность расчётов и понятность для управленческого персонала, простота внедрения, низкая стоимость 
вычислений. 

Недостатки проявляются при структурных изменениях: модели слабо реагируют на внешние шо-
ки, не учитывают нелинейные взаимосвязи и системные эффекты. Исследование Г. С. Журавлёва и 
Л. В. Минаевой показало, что в 2023 г. средняя ошибка прогнозов, построенных методом трендовой 
экстраполяции, составила 12–14 %, тогда как комбинированные модели на основе нейросетевых алго-
ритмов давали 8–9 % [5]. 

Системный подход рассматривает финансовую деятельность как элемент более сложной систе-
мы — экономической, институциональной, социальной. Прогноз строится не на простом продолжении 
тенденций, а на выявлении взаимодействий между ключевыми факторами: изменениями в макроэко-
номике, динамикой долговой нагрузки, структурой активов и рисков.  

Системный анализ объединяет методы эконометрики, сценарного моделирования и теории 
сложных систем. Например, в рамках системной модели банк может оценивать влияние роста про-
центных ставок на поведение заёмщиков, ликвидность и капитализацию, а также на состояние смеж-
ных отраслей. Такой подход активно развивается в Центральном банке РФ при анализе макрофинан-
совой стабильности. По данным Центра стратегических разработок, доля компаний, использующих си-
стемные модели в финансовом прогнозировании, выросла с 18 % в 2020 г. до 31 % в 2024 г. Это свиде-
тельствует о возрастающем доверии к системным методам и росте доступности аналитических ин-
струментов. 

К сильным сторонам системного анализа относятся комплексное учёт взаимосвязей и сценариев 
развития, возможность моделировать стресс-сценарии и системные риски, устойчивость к изменчивой 
внешней среде. Ограничения связаны с высокой сложностью построения моделей и требованиями к 
качеству исходных данных. Кроме того, интерпретация результатов требует более высокого уровня 
квалификации специалистов. 

Сравнение двух групп методов позволяет выделить ключевые отличия (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнение традиционных методов прогнозирования с системным анализом 

Критерий Традиционные методы Системный анализ 

Объём учитываемых факторов Финансовые показатели,  
временные ряды 

Финансовые, макроэкономические,  
институциональные, поведенческие 

Адаптивность к изменениям среды Низкая Высокая 

Прозрачность модели Высокая Умеренная 

Требования к данным Средние Очень высокие 

Средняя ошибка прогноза (2023 г.) 12 % 9 % 

Затраты на внедрение Низкие Высокие 

Уровень практического применения (2024 г.) 52 % 31 % 
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Можно заметить, что системный подход даёт более точные и устойчивые прогнозы в условиях 
турбулентной среды, но требует больших ресурсов и квалификации. Поэтому в ряде случаев наблюда-
ется гибридизация методов — сочетание статистических моделей с системными элементами анализа 
(например, добавление индикаторов финансовой стабильности или макроэкономических сценариев). 
На современном этапе развитие методов прогнозирования финансовой деятельности идёт в сторону 
интеграции статистических и системных инструментов. Традиционные методы остаются востребован-
ными в условиях стабильной среды и при необходимости оперативных расчётов, но для стратегическо-
го планирования и стресс-тестирования их возможностей уже недостаточно. Системный анализ фор-
мирует новую культуру финансового прогнозирования, в которой внимание уделяется взаимодействию 
факторов, нелинейности процессов, взаимозависимости между секторами и субъектами. Его внедрение 
особенно актуально для крупных предприятий, банков, инвестиционных структур и органов государ-
ственного управления. 

Перспективным направлением представляется создание гибридных моделей, которые объеди-
няют простоту традиционного прогнозирования с глубиной системного анализа. Такой подход обеспе-
чивает баланс между точностью, адаптивностью и управляемостью моделей. 
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Федеральное спортивное законодательство развивает положения Основного закона страны, га-

рантирующие населению медицинскую защиту и экологически безопасные условия существования. Эти 
фундаментальные права человека зафиксированы в Конституции Российской Федерации [1, 2]. 

Основная задача руководства в области физической культуры и спорта (ФКиС) заключается в 
том, чтобы эти направления реально способствовали укреплению здоровья и физических возможно-
стей граждан. Эффективное администрирование данной отрасли предполагает систематический под-
ход к организации деятельности. Необходимо принимать во внимание особенности функционирования 
этой сферы в контексте общественных и экономических процессов [3]. 

Аннотация: В статье рассматривается оценка эффективности организационной структуры Департа-
мента физической культуры и спорта Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в условиях со-
временного развития сферы физической культуры и спорта. Основное внимание уделяется ключевым 
целевым показателям, которые будут использоваться для анализа эффективности в период 2022-2024 
гг. Статья также акцентирует внимание на сдерживающих факторах, препятствующих развитию физи-
ческой культуры и спорта, таких как недостаточная инфраструктура, финансовые ограничения и недо-
статочное вовлечение населения в спортивные мероприятия. Оценка этих факторов позволит выявить 
узкие места в организационной структуре и предложить рекомендации по её оптимизации.  
Ключевые слова: физическая культура, спорт, эффективность, организационная структура, Ханты-
Мансийский автономный округ. 
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Abstract: This article examines the effectiveness of the organizational structure of the Department of Physical 
Culture and Sports of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug – Yugra in the context of the current development 
of physical culture and sports. It focuses on key performance indicators that will be used to analyze perfor-
mance for the period 2022–2024. The article also highlights constraints hindering the development of physical 
culture and sports, such as insufficient infrastructure, financial constraints, and low public participation in sport-
ing events. Assessing these factors will identify bottlenecks in the organizational structure and offer recom-
mendations for its optimization. 
Keywords: physical education, sports, efficiency, organizational structure, Khanty-Mansi Autonomous Okrug. 
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При этом эффективность управления отраслью региональных органов управления в сфере ФКиС 
отражается в достижении установленных целевых показателей, установленных государственной поли-
тикой в Российской Федерации [6]. 

В государственной Стратегии развития спорта до 2030 года (документ Правительства РФ от 
24.11.2020 № 3081‑р) зафиксированы важные целевые ориентиры. Часть из них: 

 повышение к 2030 году уровня удовлетворенности граждан условиями для занятий ФКиС; 

 доля граждан, систематически занимающихся ФКиС (в общей численности граждан, не име-
ющих противопоказаний и ограничений для занятий) – к 2030 году планируется достичь 70%;  

 доля лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, систематически занима-
ющихся ФКиС, в общей численности указанной категории населения – к 2030 году целевой показатель 
составляет 30%; 

 уровень обеспеченности граждан спортивными сооружениями исходя из единовременной 
пропускной способности объектов спорта – к 2030 году планируется достичь 74% [4]. 

В период с 2022 по 2024 годы результативность работы Департамента ФКиС Югры, включая 
анализ его существующей организационной структуры, оценивалась на основании ключевых индикато-
ров, данные по которым отражены в таблице 1 (таб. 1). 

К числу приоритетных критериев оценки отнесены: показатель обеспеченности населения спор-
тивной инфраструктурой в соответствии с Единой программой строительства; процент людей с инва-
лидностью и ограниченными возможностями здоровья, регулярно практикующих физкультурно-
спортивную деятельность; охват населения в возрастной категории от 3 до 79 лет, которые на постоян-
ной основе занимаются ФКиС. 

 
Таблица 1  

Достижение целевых показателей в области физической культуры и спорта Ханты- 
Мансийского автономного округа — Югры за 2022-2024 гг. 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Доля лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов,  
систематически занимающихся физической культурой и спортом, в 
общей численности данной категории населения, % 

 
 

25,0 

 
 

24,7 

 
 

25,8 

Доля граждан, систематически занимающихся физической культурой и 
спортом, в общей численности населения, % 

 
54,0 

 
58,2 

 
61,4 

Количество физкультурно-спортивных организаций, осуществляющих 
подготовку спортивного резерва, единиц 

 
60 

 
62 

 
60 

Количество функционирующих плоскостных сооружений, единиц  
1277 

 
1413 

 
1453 

Количество зарегистрированных на сайте ГТО (GTO.RU),  
тыс. человек 

 
281,0 

 
300,0 

 
349,9 

Количество граждан, принявших участие в выполнении нормативов 
ВФСК ГТО, тыс. человек 

 
8,0 

 
30,0 

 
35,8 

 
В течение рассматриваемого временного интервала зафиксирован рост числа зарегистрированных 

пользователей на платформе ГТО (GTO.RU) – показатель составил 68,9 тысячи человек. Одновременно 
с этим 27,8 тысячи граждан приняли участие в сдаче нормативов Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса ГТО. Количество действующих плоскостных спортивных объектов возросло на 
176 единиц. Что касается вовлеченности населения в регулярные спортивные занятия, то общий показа-
тель граждан, систематически занимающихся физкультурой и спортом, вырос на 7,4%. Среди людей с 
инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья доля регулярно практикующих физическую 
активность от общего числа представителей данной группы населения увеличилась на 0,8%. 

Однако существует ряд препятствий, тормозящих развитие спортивной сферы и физкультурного 
движения: 
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 недостаток достоверных статистических данных о степени вовлечённости граждан в физ-
культурно-спортивную деятельность, равно как и отсутствие актуальных сведений о реальном исполь-
зовании имеющихся спортивных площадок; 

 недостаточная координация между различными ведомствами и отраслями; 

 медленное строительство новых спортивных объектов, значительный износ действующих 
спортсооружений, неравномерное распределение спортивной базы между муниципалитетами округа; 

 недостаточное научное, медицинское и техническое оснащение спортивной сферы и физ-
культурной деятельности; 

  отсутствие централизованной цифровой платформы для сбора и обработки статистической 
информации, а также распространения методических рекомендаций в сфере спорта, физкультуры и 
спортивной медицины;  

 отсутствие объединённого информационно-методического центра по данным направлениям; 

 игнорирование руководством организаций запросов и нужд персонала, связанных со спор-
тивными занятиями и физическим развитием; 

 усиление диспропорций в качественных показателях тренировочной работы между учре-
ждениями, занимающимися формированием резерва для региональных и общероссийских спортивных 
сборных команд. 

Проведенный анализ показал, что в работе Департамента обнаружены определенные недочеты 
в ходе сбора данных для оценки результативности, что может свидетельствовать о необходимости де-
тального изучения существующих проблем, включая возможную реорганизацию структурных подраз-
делений. При этом следует отметить, что автономный округ успешно выполняет установленные целе-
вые индикаторы, а Департамент зарекомендовал себя как один из лидирующих регионов в организации 
крупномасштабных спортивных событий всероссийского и международного уровня, специализирую-
щихся на зимних дисциплинах и спорте для людей с ограниченными возможностями. [5] 

На основе проведенного анализа и выявленных упущений в работе Департамента физической 
культуры и спорта Ханты-Мансийского автономного округа – Югры можно сформулировать следующие 
рекомендации: 

1. Внедрить современные информационные технологии для более эффективного и точного 
сбора статистических данных о занятиях физической культурой и спортом. Регулярно проводить для 
сотрудников, ответственных за сбор и обработку данных, с целью повышения их квалификации и со-
знательности в вопросах точности информации. 

2. Провести детальный анализ структуры Департамента на предмет выявления дублирующих 
функций и нецелевого использования ресурсов. 

3. Рассмотреть возможность реорганизации или пересмотра полномочий отдельных подразде-
лений для повышения их эффективности и улучшения координации работы. 
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Современный финтех развивается неравномерно в разных странах, отражая специфику локаль-

ных рынков и регуляторных подходов. Анализ мирового опыта позволяет выделить несколько ключе-
вых моделей внедрения финансовых технологий. 

Азиатская модель демонстрирует наиболее стремительное развитие, особенно в Китае и Юго-
Восточной Азии. Китайские гиганты Alipay и WeChat Pay создали экосистемы, объединяющие платежи, 
кредитование и инвестиционные сервисы для большого числа пользователей. Сингапур позиционирует 
себя как "умный финансовый центр", внедряя регуляторные песочницы и привлекая международные 
стартапы. Особенность региона - массовое принятие суперприложений, где финансовые сервисы инте-
грированы с социальными и коммерческими платформами. 

Европейский подход отличается акцентом на безопасность и регулирование. Великобритания, 
являясь родиной первых необанков (Revolut, Monzo), разработала продвинутую систему Open Banking. 

Аннотация: В данном тексте представлен сравнительный анализ глобальных моделей развития фи-
нансовых технологий (финтеха) и роли регуляторных органов в этом процессе. Рассматриваются осо-
бенности финтеха в ключевых регионах мира: азиатская модель с ее суперприложениями, европейский 
подход с акцентом на Open Banking и PSD2, североамериканская модель, движимая технологическими 
гигантами, и особые юрисдикции, фокусирующиеся на регулировании криптоактивов.  
Ключевые слова: цифровая инфраструктура, международная регуляторная координация, финансовая 
стабильность, защита прав потребителей, глобальные модели финтеха. 
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Abstract: This text presents a comparative analysis of global FinTech development models and the role of 
regulatory bodies in this process. It examines the characteristics of FinTech in key world regions: the Asian 
model with its super-apps, the European approach with an emphasis on Open Banking and PSD2, the North 
American model driven by tech giants, and special jurisdictions focused on regulating crypto-assets. 
Keywords: digital infrastructure, international regulatory coordination, financial stability, consumer protection, 
global fintech models. 
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ЕС внедряет единые стандарты PSD2, обязывая банки открывать API для сторонних разработчиков. 
Германия и Франция делают ставку на корпоративный финтех, особенно в области торгового финанси-
рования и страхования. 

Североамериканская модель (США и Канада) характеризуется доминированием технологических 
гигантов (Apple, Google) в платежах и развитием альтернативного кредитования. Особенность - актив-
ное проникновение финтеха в традиционный банкинг через партнерские модели. Калифорнийская 
Кремниевая долина остается мировым центром финтех-инноваций, тогда как Нью-Йорк фокусируется 
на институциональных решениях для Уолл-стрит. 

Особые юрисдикции (ОАЭ, Сингапур, Швейцария) активно развивают регулирование криптоакти-
вов, привлекая блокчейн-стартапы. Дубай реализует стратегию "умного города" с интеграцией финтеха в 
госуслуги, тогда как швейцарская "Криптодолина" в Цуге стала европейским центром цифровых активов. 

Ключевые уроки глобального опыта: 
1. Успешные экосистемы строятся вокруг платежных решений 
2. Регуляторная поддержка критически важна для масштабирования 
3. Локальные особенности определяют приоритетные направления развития 
4. Партнерство традиционных банков и стартапов дает синергетический эффект 
Развитые рынки фокусируются на сложных финансовых продуктах и институциональных реше-

ниях, тогда как развивающиеся страны используют финтех прежде всего для финансовой инклюзии. 
Эта диверсификация подходов создает богатую почву для кросс-граничного трансфера технологий и 
лучших практик. 

Регуляторные органы играют ключевую роль в формировании среды для развития финансовых 
технологий, выступая одновременно как катализаторами прогресса, так и гарантами стабильности фи-
нансовой системы. Их деятельность определяет вектор развития всей отрасли, создавая правила игры 
для традиционных институтов и новых технологических игроков. 

Одним из наиболее эффективных инструментов стали так называемые "регуляторные песочни-
цы" - специальные правовые режимы, позволяющие тестировать инновационные продукты в контроли-
руемых условиях. Пионером в этой области выступило Управление по финансовому регулированию и 
надзору Великобритании (FCA), создавшее первую песочницу в 2016 году. Этот опыт был быстро пе-
ренят другими странами, включая Россию, где ЦБ реализует аналогичный проект. 

Важным направлением регуляторной работы стало развитие открытого банкинга (Open Banking). 
Европейская директива PSD2 обязала банки открывать доступ к данным клиентов (с их согласия) для 
сторонних разработчиков, что стимулировало появление множества инновационных сервисов. Подобные 
инициативы, хотя и с национальными особенностями, реализуются сейчас по всему миру. Особую слож-
ность представляет регулирование криптоактивов и блокчейн-технологий. Разные страны выбирают 
диаметрально противоположные подходы - от полного запрета до создания специальных юрисдикций 
для криптобизнеса. Наиболее прогрессивные регуляторы работают над созданием сбалансированных 
рамок, которые позволили бы развиваться технологии, минимизируя при этом риски для потребителей. 

Не менее важна роль регуляторов в защите прав потребителей в цифровую эпоху.  
Это включает: 

 Контроль за использованием персональных данных 

 Борьбу с дискриминацией в алгоритмическом кредитовании 

 Защиту от недобросовестных практик в цифровом маркетинге 

 Обеспечение прозрачности условий цифровых финансовых продуктов 
Регуляторы также активно участвуют в развитии цифровой инфраструктуры финансового рынка. 

Центральные банки многих стран разрабатывают собственные системы быстрых платежей, работают 
над цифровыми валютами (CBDC), создают платформы для межбанковского взаимодействия. Особого 
внимания заслуживает международная координация регуляторной деятельности. Такие организации, 
как Базельский комитет по банковскому надзору, ФАТФ, Международная организация комиссий по цен-
ным бумагам (IOSCO) разрабатывают единые стандарты, помогающие гармонизировать национальные 
подходы к регулированию финтеха. 
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По мере развития технологий роль регуляторов будет только возрастать, требуя от них гибкости, 
технологической грамотности и способности предвидеть долгосрочные последствия технологических 
изменений для финансовой стабильности и защиты прав потребителей. 
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В последние годы подходы к управлению проектами заметно изменились. Финансовые показате-

ли уже не рассматриваются как единственный критерий успеха. Руководители, инвесторы, государ-
ственные структуры и заказчики ожидают увидеть не только окупаемость, но и вклад инициативы в бу-
дущее развитие организации, её конкурентные преимущества и устойчивость. Исследователи вроде 

Аннотация: статья рассматривает переход от чисто финансовых методов оценки проектов к более 
комплексному подходу, в котором ключевым критерием становится создаваемая ценность для стейк-
холдеров. Подчёркивается значимость сочетания количественных показателей (NPV, IRR и др.) с каче-
ственными факторами, влияющими на конкурентные позиции, репутацию и развитие компетенций. По-
казано, что такой интегрированный подход позволяет точнее оценивать долгосрочный эффект проекта 
и повышает обоснованность управленческих решений. 
Ключевые слова: эффективность проектов, стейкхолдеры, стратегическая оценка, финансовый ана-
лиз, ценность, управление проектами, NPV, нематериальные эффекты. 
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Abstract: This article examines the transition from purely financial methods of project evaluation to a more 
comprehensive approach, in which the key criterion is the value created for stakeholders. The importance of 
combining quantitative indicators (NPV, IRR, etc.) with qualitative factors affecting competitive position, reputa-
tion, and competence development is emphasized. It is shown that such an integrated approach allows for a 
more accurate assessment of a project's long-term impact and enhances the rationale of managerial deci-
sions. 
Keywords: project performance, stakeholders, strategic evaluation, financial analysis, value, project man-
agement, NPV, intangible effects. 
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Р. Каплана, Т. Нортона, Г.Бирмана подчёркивают, что проект может иметь положительный бизнес-
эффект и одновременно негативно сказаться на долгосрочной стратегии, если фокус сделан только на 
прямой прибыли. Поэтому сочетание числовых расчётов и оценки создаваемой ценности постепенно 
становится новым управленческим стандартом [1]. 

Финансовая логика остаётся основой для принятия решений: компании продолжают рассчиты-
вать NPV, IRR, индекс рентабельности, дисконтированные сроки окупаемости. Эти показатели понят-
ны, прозрачны и легко сравниваются между собой. Предприятия в России и за рубежом придержива-
ются схожего подхода: по данным McKinsey, более 80% инвестиционных комитетов крупных корпора-
ций по-прежнему рассматривают именно эти метрики в качестве первичного фильтра. Но в реальной 
практике возникает немало ситуаций, когда два проекта с одинаковой доходностью имеют совершенно 
разную ценность для бизнеса. Например, модернизация производственной линии и построение клиент-
ской цифровой платформы могут приносить одинаковый эффект в денежном выражении, но второй 
вариант создаёт новые конкурентные преимущества, формирует лояльность клиентов и улучшает по-
зиционирование компании на горизонте 5–7 лет [4]. 

В исследованиях Майкла Портера, Э. Фреемана и их последователей подчёркивается, что проект 
способен влиять на множество групп, каждая из которых определяет свою выгоду. Поставщики рассчи-
тывают на стабильность заказов, персонал рассчитывает на развитие компетенций и карьерные воз-
можности, местные власти рассчитывают на рост налоговой базы. В некоторых секторах влияние ока-
зывается настолько ощутимым, что даже проекты с низкой прямой доходностью продолжают реализо-
вываться, потому что соответствуют ожиданиям общества и создают положительный имидж компании. 
В 2023 году в России свыше 40% крупных промышленных инициатив включали социальные компонен-
ты, включая программы обучения и инфраструктурные вложения [3]. 

 

Показатель Содержание Пример проявления в компаниях 

Финансовые  
результаты 

Прямые экономические показатели, 
позволяющие оценить окупаемость и 
прибыль 

Расчёт NPV, IRR, рентабельности, сро-
ка окупаемости 

Нематериальная 
ценность 

Эффекты, не выражающиеся  
напрямую в прибыли 

Рост узнаваемости, увеличение  
клиентской лояльности, укрепление 
HR-бренда 

Стратегический 
вклад 

Улучшение долгосрочных  
конкурентных позиций компании 

Создание новых компетенций,  
технологий, бизнес-процессов 

Социальное  
влияние 

Удовлетворённость стейкхолдеров и 
общественная польза 

В 2023 году более 40% промышленных 
проектов в РФ включали обучение и  
инфраструктурные улучшения 

Управленческая 
зрелость 

Сложность и глубина системы оценки 
результатов проекта 

Переход от чисто финансовых метрик к 
сбалансированным моделям,  
включающим качественные  
показатели 

 
Для оценки такой многоуровневой результативности начинают применять системы сбалансиро-

ванных показателей, многофакторные модели и экспертные шкалы. В отличие от классического фи-
нансового анализа они позволяют увидеть скрытые эффекты: сокращение операционных рисков, рост 
нематериальных активов, усиление устойчивости к колебаниям рынка. Можно отметить, что сочетание 
количественных и качественных параметров помогает управленцам находить более взвешенные ре-
шения, заранее предсказывать слабые точки и оценивать не только факт окупаемости, но и её влияние 
на стратегические цели. 

На практике это проявляется достаточно отчётливо. Компания может выбрать проект, который 
приносит меньшую прибыль здесь и сейчас, но запускает цепочку эффектов: улучшение бренда рабо-
тодателя, рост информации о рынке, повышение автоматизации, снижение зависимости от дефицит-
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ных специалистов. Такие выгоды сложно сразу выразить в деньгах, но многие предприятия уже пыта-
ются это делать. В консалтинговых отчётах Deloitte и EY описываются примеры расчётов, где немате-
риальные эффекты включаются в оценку через вероятностные модели и коэффициенты влияния. По-
добный подход постепенно проникает в государственные проекты, особенно в сфере образования, 
здравоохранения и высоких технологий [5]. 

Можно заметить интересную тенденцию: чем выше уровень зрелости компании, тем активнее 
она стремится сочетать «жёсткие» и «мягкие» показатели. Молодые фирмы обычно ограничиваются 
базовыми финансовыми метриками, поскольку им важно доказать состоятельность бизнес-модели. Бо-
лее зрелые корпорации уже смотрят шире и оценивают воздействие на позиционирование, устойчи-
вость роста, социальный вклад, развитие ключевых компетенций. В международной практике такие 
подходы стали стандартом уже в 2010-е годы, в России они активно развиваются после 2020 года на 
фоне усложнения конкуренции и роста требований регуляторов [2]. 

Объединение финансовых и стратегических инструментов оценки в конечном итоге повышает 
качество управленческих решений. Руководители начинают видеть проект не как изолированный поток 
затрат и выгоды, а как элемент долгосрочной архитектуры развития компании. Это стимулирует более 
точный выбор приоритетов, формирует культуру ответственности за будущее и делает вероятность 
управленческих ошибок значительно ниже. 
 

Список источников 
 
1. Каплан Р., Нортон Д. Сбалансированная система показателей: от стратегии к действию. - М.: 

Олимп-Бизнес, 2021. - 320 с. 
2. Портер М. Конкурентная стратегия: методика анализа отраслей и конкурентов. - М.: Альпина 

Паблишер, 2020. - 454 с. 
3. Фриман Э. Управление в интересах стейкхолдеров. - М.: ИНФРА-М, 2021. - 288 с. 
4. McKinsey & Company. Global corporate investment decision practices report. - New York: McKin-

sey, 2023. - 74 p. 
5. Deloitte. Project capital effectiveness and value creation in industrial sector. - London: Deloitte, 

2022. - 62 p. 

 

  



98 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 33 

ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ АНАЛИЗА КАССОВЫХ 
РАЗРЫВОВ НА БАЗЕ ВНУТРЕННЕЙ CRM-
СИСТЕМЫ И ДАННЫХ БАНКА 

Глазунова Елена Зулфаровна, 
к.э.н., доцент кафедры цифровой экономики  

ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики» 

Кирпичёва Дарья Денисовна, 
Рашникова Юлия Евгеньевна 

студенты 
ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики» 

 

Аннотация: В статье рассматривается применение технологий искусственного интеллекта для прогно-
зирования и анализа кассовых разрывов на основе интеграции данных из банковских систем и корпо-
ративных CRM-платформ. Исследование демонстрирует innovative подход к управлению ликвидно-
стью, позволяющий перейти от реактивного к проактивному финансовому планированию. Представле-
ны результаты разработки и внедрения AI-решения, показавшие повышение точности прогнозов до 
92,3% и сокращение времени обнаружения кассовых разрывов с 14 до 3 дней. Особое внимание уде-
ляется методологии интеграции разнородных данных и практическим аспектам реализации системы. 
Материалы исследования представляют практическую ценность для финансовых директоров, аналити-
ков и IT-специалистов, занимающихся digital transformation финансовых функций. Экономический эф-
фект от внедрения решения составляет 15,8 млн рублей в год.   
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, кассовые разрывы, прогнозирова-
ние, управление ликвидностью, финансовое планирование, банковские данные, CRM-система, инте-
грация данных, денежные потоки. 
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Abstract: The article discusses the use of artificial intelligence technologies for forecasting and analyzing 
cash gaps based on the integration of data from banking systems and corporate CRM platforms. The study 
demonstrates an innovative approach to liquidity management, allowing for a shift from reactive to proactive 
financial planning. The results of the development and implementation of an AI solution are presented, which 
showed an increase in forecast accuracy to 92.3% and a reduction in the time to detect cash gaps from 14 to 3 
days. Special attention is paid to the methodology of integrating heterogeneous data and practical aspects of 
the system implementation. The research materials are of practical value for financial directors, analysts and 
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Введение  
Актуальность проблемы управления денежными потоками в современных бизнес-реалиях обу-

словлена возрастающей сложностью финансовых операций и необходимостью оперативного реагиро-
вания на изменения рыночной конъюнктуры [1]. Кассовые разрывы, представляющие собой дисбаланс 
между поступлениями и выплатами денежных средств, остаются одной из наиболее значимых угроз 
финансовой стабильности коммерческих организаций. Традиционные методы прогнозирования денеж-
ных потоков, основанные на статистических и экспертных оценках, демонстрируют ограниченную эф-
фективность в условиях быстро меняющейся экономической среды [2]. Ручная обработка финансовой 
информации, характерная для классических подходов, не позволяет оперативно учитывать всю сово-
купность факторов, влияющих на ликвидность предприятия. Современное развитие технологий искус-
ственного интеллекта открывает новые возможности для создания интегрированных систем прогнози-
рования, способных анализировать разнородные данные из банковских систем и CRM-платформ. Ин-
теграция машинного обучения в процессы финансового планирования позволяет перейти от реактив-
ного к проактивному управлению денежными потоками [3]. Целью настоящего исследования является 
разработка методологии применения искусственного интеллекта для прогнозирования кассовых раз-
рывов на основе комплексного анализа банковских транзакций и данных CRM-систем. В задачи работы 
входит анализ существующих решений, разработка архитектуры интегрированной системы и оценка 
эффективности предлагаемого подхода. Основная гипотеза исследования предполагает, что интегра-
ция AI-технологий с данными из банковских и CRM-систем позволит повысить точность прогнозирова-
ния кассовых разрывов на 25-30% по сравнению с традиционными методами, а также сократить время 
принятия управленческих решений в области управления ликвидностью. 

Методология исследования 
Методологической основой исследования стал комплексный подход к прогнозированию кассовых 

разрывов с использованием технологий искусственного интеллекта. В качестве решения проблемы 
была разработана интегрированная система, объединяющая данные из банковских транзакций и кор-
поративной CRM-системы. Основу методологии составляет применение машинного обучения для ана-
лиза разнородных финансовых данных. Модель строится на алгоритмах градиентного бустинга, специ-
ально оптимизированных для работы с временными рядами и финансовыми показателями. Особенно-
стью подхода является способность системы обрабатывать как структурированные количественные 
данные (объемы сделок, даты платежей, остатки на счетах), так и неструктурированную информацию 
из CRM-системы (стадии сделок, история переговоров, рейтинг клиентов) [4]. Для обеспечения высокой 
точности прогнозов была разработана система динамического взвешивания признаков, учитывающая 
важность различных факторов в разные периоды времени. Модель автоматически определяет наибо-
лее значимые параметры, влияющие на cash flow, и адаптирует весовые коэффициенты в зависимости 
от изменений рыночных условий. Важным элементом методологии стала разработка механизма обра-
ботки пропущенных данных и аномалий. Система использует методы интерполяции и предсказания 
недостающих значений на основе исторических паттернов и корреляций между параметрами. Это поз-
воляет минимизировать погрешность прогноза даже при неполных исходных данных. Для интеграции 
разнородных данных был создан унифицированный формат обмена информацией между банковскими 
системами и CRM-платформой. Решение включает API-шлюзы для автоматического сбора данных, 
модуль предобработки и нормализации, а также хранилище для консолидации информации [5]. Оценка 
эффективности методологии проводилась на основе сравнения с традиционными методами прогнози-
рования. Основными метриками стали точность предсказания кассовых разрывов, время anticipation 
(заблаговременность прогноза) и полнота охвата факторов влияния. 

IT specialists involved in the digital transformation of financial functions. The economic effect of the implemen-
tation of the solution is 15.8 million rubles per year.   
Keywords: artificial intelligence, machine learning, cash gaps, forecasting, liquidity management, financial 
planning, banking data, CRM system, data integration, cash flows. 
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Анализ результатов 
Практическая апробация разработанной системы искусственного интеллекта продемонстрирова-

ла значительное повышение эффективности прогнозирования кассовых разрывов. Внедрение решения 
позволило достичь точности прогноза на уровне 92,3%, что на 31,7% превышает показатели традици-
онных методов финансового планирования. Ключевым результатом стало сокращение среднего вре-
мени обнаружения потенциальных кассовых разрывов с 14 до 3 дней. Система обеспечила возмож-
ность прогнозирования дефицита ликвидности с заблаговременностью до 7 рабочих дней, что позво-
лило финансовой службе предприятия своевременно принимать preventive measures по привлечению 
недостающих денежных средств [6]. Анализ эффективности работы алгоритма выявил прямую корре-
ляцию между полнотой исходных данных и точностью прогнозов. Наибольшую прогностическую цен-
ность показали следующие параметры: история платежной дисциплины контрагентов (27%), стадия 
заключения сделки в CRM (23%), сезонность поступлений (18%) и макроэкономические indicators (12%). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сравнительный анализ эффективности традиционных методов и AI-системы 
прогнозирования кассовых разрывов 

 
Как показано на Рисунке 1, внедрение AI-решения обеспечило существенное улучшение по всем 

ключевым метрикам. Точность прогнозирования увеличилась с 60,6% до 92,3%, что свидетельствует о 
высокой эффективности применения машинного обучения для анализа финансовых данных. Горизонт 
прогнозирования расширился с 3 до 7 дней, а время обнаружения потенциальных разрывов сократи-
лось с 14 до 3 дней. Сравнительный анализ с традиционными методами выявил преимущества AI-
решения в условиях нестабильной рыночной среды. В периоды высокой волатильности система де-
монстрировала на 40% более точные прогнозы по сравнению с экспертными оценками, благодаря спо-
собности оперативно адаптироваться к изменяющимся условиям. Экономический эффект от внедрения 
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составил 15,8 млн рублей за первый год эксплуатации, включая сокращение затрат на привлечение 
экстренного финансирования, оптимизацию денежных остатков и предотвращение штрафных санкций 
за просрочку платежей [7]. Дополнительным преимуществом стала возможность более эффективного 
управления оборотным капиталом за счет точного прогнозирования денежных потоков. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило высокую эффективность применения технологий искус-

ственного интеллекта для прогнозирования кассовых разрывов на основе интеграции данных из бан-
ковских систем и CRM-платформ. Разработанная методика демонстрирует существенные преимуще-
ства по сравнению с традиционными подходами к управлению ликвидностью. Основным результатом 
работы стало создание комплексного решения, позволяющего перейти от реактивного к проактивному 
управлению денежными потоками. Внедрение AI-системы обеспечило повышение точности прогнозов 
на 31,7%, увеличение горизонта прогнозирования до 7 дней и сокращение времени обнаружения по-
тенциальных разрывов с 14 до 3 дней. Ключевыми преимуществами предложенного подхода являются: 
способность анализировать разнородные данные в реальном времени, автоматическая адаптация к 
изменяющимся рыночным условиям, учет вероятностного характера финансовых потоков и минималь-
ная зависимость от человеческого фактора. Практическая значимость исследования заключается в 
возможности существенного улучшения финансовой устойчивости предприятий за счет предотвраще-
ния кассовых разрывов и оптимизации управления оборотным капиталом. Достигнутый годовой эконо-
мический эффект в размере 15,8 млн рублей подтверждает рентабельность внедрения подобных си-
стем. Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением функциональности системы за 
счет интеграции дополнительных источников данных, применением более сложных алгоритмов глубо-
кого обучения и разработкой механизмов прогнозирования в условиях экстремальной рыночной вола-
тильности. Внедрение AI-решений в практику финансового управления открывает новые возможности 
для повышения эффективности бизнеса и создания устойчивых конкурентных преимуществ в условиях 
цифровой экономики. 
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УДК 33 

РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ КУХНИ 
СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ: ПЕРСПЕКТИВЫ И 
ВЫЗОВЫ  

Сатункина Ксения Ивановна 
магистрант 

ФГБОУ ВО “Ростовский государственный экономический университет  
(Ростовский Институт Народного Хозяйства)” 

 

 
В текущих обстоятельствах рынок беспрерывно ищет новые способы для решения современных 

вызовов, которые в первую очередь связаны со снижением и переориентацией потребительского спро-
са, внедрением инноваций, изменениями в законодательной системе и последствиями введения раз-
личных запретов. Эти факторы требуют гибкости и адаптивности от предприятий, а также поиска новых 
стратегий для удержания конкурентоспособности и устойчивого развития в условиях нестабильной 
внешней среды. 

Сфера пищевой индустрии не является исключением. В погоне за лидирующим положением на 
рынке, вниманием потребителя и сохранением рентабельности, производители предлагают инноваци-
онные продукты, улучшают сервисы, внедряют активные маркетинговые стратегии и персонализацию 
предложений. Вместе с тем модифицируется и потребительский спрос: с одной стороны, он обуслов-
лен снижением покупательской способности, что приводит к повышению избирательности и требова-

Аннотация: В статье рассматриваются перспективы развития национальной кухни как следствие 
трансформации сферы ресторанного бизнеса в текущей экономико-политической ситуации, основанной 
на международных взаимоотношениях. Кроме того, еще одним фактором продвижения местной кухни, 
выступает распространение гастрономического туризма, целью которого является знакомство с кули-
нарными традициями. В условиях глобализации и роста интереса к аутентичности, развитие нацио-
нальной кухни может стать важным инструментом укрепления культурного кода страны и конкуренто-
способности ресторанного сектора. 
Ключевые слова: пищевая промышленность, ресторанный бизнес, национальная кухня, туризм, га-
строномический туризм, традиции, культура, укрепление культурной идентичности. 
 
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL CUISINE OF MODERN RUSSIA: PROSPECTS AND CHALLENGES 

 
Satunkina Ksenia Ivanovna 

 
Abstract: The article examines the prospects for the development of national cuisine as a result of the trans-
formation of the restaurant business in the current economic and political situation based on international rela-
tions. In addition, another factor in promoting local cuisine is the spread of gastronomic tourism, the purpose of 
which is to get acquainted with culinary traditions. In the context of globalization and growing interest in au-
thenticity, the development of national cuisine can become an important tool for strengthening the cultural 
code of the country and the competitiveness of the restaurant sector.  
Keywords: food industry, restaurant business, national cuisine, tourism, gastronomic tourism, traditions, cul-
ture, strengthening cultural identity. 
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тельности к качеству и ценовой доступности продуктов и услуг, а с другой — желанием не просто вкус-
но поесть и удовлетворить биологическую потребность, а открыть для себя что-то принципиально но-
вое. 

В этом контексте заключается актуальность развития национальной кухни России. Несмотря на 
то, что формирование понятия “национальная кухня” и распространение блюд русской кухни в Европе 
началось в XIX веке, точно сформулированного определения этого термина до сих пор нет. Опираясь 
на научную литературу таких авторов, как Арутюнов С. А., Яковлева Е. Л., Лихачева Л. С.  и практиче-
ский опыт исследователей, можно сделать вывод, что национальная кухня — это совокупность тради-
ционных блюд, кулинарных особенностей и гастрономических обычаев, характерных для определён-
ной страны или народа. Она отражает исторические, культурные, религиозные и природные особенно-
сти региона, а также играет важную роль в формировании этнической принадлежности.[1] 

Учитывая территориальные особенности России и многонациональный состав населения, суще-
ствует значительный потенциал для популяризации традиционных блюд, создания уникальных гастро-
номических брендов, сохранения и передачи культурного наследия. Развитие национальной кухни в 
перспективе может стать инструментом укрепления культурной идентичности, что является немало-
важным фактором, особенно в текущих обстоятельствах, а также способствовать развитию туристиче-
ского и ресторанного секторов, стимулируя экономический рост, создавая новые рабочие места и по-
вышая международную привлекательность страны в целом. 

В настоящее время Ассоциация Гастрономического Туризма России ведет активную работу по 
развитию межрегионального и международного сотрудничества, предлагая множество уникальных ту-
ристических направлений для любителей познакомиться с культурой через дегустацию, кулинарные 
мастер-классы и экскурсии.[6] Гастрономические туры разнообразны по своему содержанию: начиная с 
традиционных кулинарных маршрутов до инновационных проектов, которые экспериментируют с мест-
ными продуктами и современными кулинарными техниками. По данным Российского союза туринду-
стрии (РСТ) спрос на гастро-туры в 2024—2025 годах вырос более чем на 30% к прошлому периоду и 
продолжает расти [7], что свидетельствует о наличии возможностей для развития и продвижения наци-
ональной кухни регионов.  

Кроме того, согласно исследованию ICMR Eating Habits, в период с 2019г. по 2025г. кардинально 
изменились пищевые привычки россиян. Отмечается устойчивый рост интереса к здоровому питанию и 
повышенное внимание к использованию местных фермерских продуктов. Современные потребители 
все чаще выбирают не просто быстрый перекус, а полноценный, сбалансированный прием пищи, кото-
рый способствует их здоровью и общему благополучию.[5] Основными факторами, влияющими на эти 
изменения, служат повышение уровня информированности о важности здорового образа жизни, более 
активный и осознанный подход к питанию, рост осведомленности о качестве и происхождении продук-
товых изделий.  

Главная особенность русской кухни по мнению Кумагиной Т. Г. — это разнообразие используе-
мых продуктов, а также широкий спектр традиционных методов приготовления блюд. В русской кухне 
широко представлены такие ингредиенты, как зерновые культуры (овсянка, пшеница, рожь), овощи 
(картофель, капуста, свекла, морковь, лук), а также рыба, мясо (особенно говядина, свинина, птица) и 
молочные продукты. Кроме того, русская кухня славится своими супами (щи, борщ, рассольник), пиро-
гами, блинами, квасом и разнообразными закусками. Этот богатый ассортимент ингредиентов делает 
ее уникальной и многогранной, а методы кулинарной обработки такие, как варка, тушение, запекание, 
квашение, соление и ферментация, позволяют сохранить полезные свойства разнообразных блюд. Всё 
это способствует полноценному и гармоничному питанию, укрепляя здоровье и иммунитет. Поэтому 
такой подход может способствовать росту интереса к заведениям, предлагающим меню национальной 
кухни. 

Современные тенденции активно формируют национальный рынок питания, обеспечивая его но-
выми возможностями для внедрения инновационных решений и вместе с тем, создают определенные 
вызовы для участников отрасли, среди которых можно выделить: 

 Конкуренция с другими гастрономическими и туристическими направлениями 
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На внутреннем и международном рынках существует множество альтернативных направлений, 
что усложняет привлечение внимания со стороны потребителей к русской кухне. 

 Климатические и логистические барьеры 
Некоторые продукты, характерные для русской кухни, требуют особых условий хранения и 

транспортировки, что может существенно влиять на их стоимость и распространение, а как следствие и 
дальнейшее использование. 

 Региональные различия и стандартизация 
Большое разнообразие региональных особенностей и традиций требует систематизации с целью 

формирования единого образа русской кухни, при этом не теряя её уникальности относительно каждой 
отдельной территории. 

 Медийное освещение и маркетинг 
Недостаточная активность в медийных каналах и отсутствие ярких брендов, ассоциирующихся с 

русской кухней, влияют на узнаваемость и конкурентоспособность. 

 Недостаток инфраструктуры и профессиональных кадров 
Для развития гастрономического туризма необходимы качественные рестораны, мастер-классы, 

кулинарные школы и подготовленные специалисты, что требует инвестиций и времени. 
Подводя итог, стоит сказать о том, что развитие национальной кухни России представляет собой 

важный стратегический ресурс по множеству причин — для повышения конкурентоспособности ресто-
ранной отрасли на международной арене, расширения туристического потенциала и повышения вни-
мания к историческим и культурным аспектам отдельных регионов, увеличения интереса со стороны 
коренного населения к отечественным производителям и брендам. В условиях меняющихся потреби-
тельских предпочтений, роста интереса к здоровому питанию, а также внедрения инновационных ре-
шений и запрета на использования импортного сырья в пищевой индустрии, создание и популяризация 
местных гастрономических брендов становится перспективным и прибыльным направлением для биз-
неса. 

Однако, для успешного развития этой сферы необходимо преодолевать существующие вызовы, 
такие как конкуренция, логистические и маркетинговые барьеры, а также инвестировать в инфраструк-
туру и профессиональные кадры. Тогда национальная кухня и гастрономический туризм могут стать 
мощным драйвером экономического роста, культурного обмена и укрепления международного имиджа 
России. 

Русская кухня не просто набор продуктов, а традиция, передающая тепло национальной души от 
поколения к поколению. Антон Павлович Чехов писал: «Печенье блинов есть дело исключительно жен-
ское… Повара должны давно уже понять, что это есть не простое поливание горячих сковород жидким 
тестом, а священнодействие, целая сложная система, где существуют свои верования, традиции, язык, 
предрассудки, радости, страдания… Да, страдания… Если Некрасов говорил, что русская женщина ис-
страдалась, то тут отчасти виноваты и блины». [8] 
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Современная экономика — сложная многоуровневая система, включающая миллионы участников, 

взаимодействие государств, организаций и частных лиц. Чтобы правильно понять происходящее в эко-
номике, своевременно реагировать на кризисы и планировать будущее, необходим постоянный сбор и 
анализ большого объема информации. Эту задачу выполняет экономическая статистика – дисциплина, 
специализирующаяся на аккумулировании, систематизации и исследовании значительного объема ин-
формации, описывающей экономические события и динамику. Статистика является краеугольным кам-
нем современного экономического анализа и принятия решений. Она предоставляет инструменты и ме-
тоды для сбора, обработки, анализа и интерпретации данных, что позволяет понять сложные экономиче-
ские процессы, выявить тенденции, оценить риски и разработать эффективные стратегии.  

Статистика дает возможность перевести абстрактные экономические теории в проверяемые ги-
потезы. Экономисты используют статистические методы для: 

  Описания экономических явлений. Статистические показатели (ВВП, уровень инфляции, 
безработица) помогают получить целостную картину состояния экономики. 

Аннотация: В данной статье рассматривается фундаментальная роль статистики в современной эко-
номике. Анализируется использование статистических методов и данных для описания экономических 
явлений, выявления тенденций, моделирования сложных экономических процессов и принятия обос-
нованных решений на различных уровнях. 
Ключевые слова: статистика, экономика, экономический анализ, статистические методы, макроэконо-
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  Выявления взаимосвязей. Регрессионный анализ, корреляционный анализ и другие методы 
позволяют установить, как различные экономические переменные влияют друг на друга (например, как 
изменение процентной ставки влияет на инвестиции). 

  Прогнозирования будущих тенденций. Анализируя прошлые данные, статистики могут стро-
ить модели для прогнозирования будущих экономических показателей, что крайне важно для планиро-
вания. 

Одним из ярких примеров успешного применения статистики является опыт Центрального банка 
России, применяющего статистические инструменты для регулирования инфляционных процессов и ва-
лютного курса национальной валюты. Периодические выпуски аналитических обзоров макроэкономиче-
ской ситуации также помогают инвесторам и предприятиям при создании инвестиционных стратегий. 

В качестве другого примера можно привести работу Росстата, осуществляющего сбор и анализ 
больших объемов информации, отражающей социально-экономическое развитие как отдельных субъ-
ектов федерации, так и страны в целом. Эти сведения служат основой для разработки правительством 
проектов бюджета и стратегических планов развития. 

Правительства и центральные банки опираются на статистические данные для разработки и 
оценки экономической политики. 

Формирование бюджета: статистика доходов и расходов, налоговых поступлений, инфляции поз-
воляет составлять реалистичные государственные бюджеты. 

Монетарная политика: ЦБ используют статистику по инфляции, безработице, денежной массе 
для определения оптимальных уровней процентных ставок и других инструментов. 

Фискальная политика: данные о структуре экономики, уровне доходов населения, производи-
тельности труда помогают правительству принимать решения о налогах, субсидиях и государственных 
расходах. 

Социальная политика: статистика уровня жизни, доходов, уровня бедности, доступности образо-
вания и здравоохранения лежит в основе разработки мер по улучшению социального благосостояния. 

Демографическая и трудовая статистика анализирует следующие аспекты: количество жителей, 
структуру по полу и возрасту, перемещения населения, а также показатели занятости и безработицы. 
Существенно, что квалификация работников оказывает влияние на экономический потенциал в целом 
и обуславливает эффективность труда. Первичными данными для демографических исследований 
служат всеобщие переписи, специальные опросы и базы данных административных органов. Для Рос-
сийской Федерации эта область знаний особенно значима по причине обширности территории и неод-
нородности населения. 

Внешнеэкономическая деятельность проявляется в обмене товарами и услугами с другими стра-
нами, перемещении финансовых ресурсов и инвестициях. Платежный баланс регистрирует все финан-
совые операции страны с внешним миром, позволяя оценить разницу между поступлениями и выпла-
тами и определить угрозы для экономической устойчивости. В связи с этим необходимо постоянно от-
слеживать экспортно-импортные операции, доходы от туристической отрасли и транспортных услуг, а 
также размер внешнего долга и движение капиталов. Россия, как крупный поставщик сырья, акценти-
рует внимание на этом направлении статистического анализа. 

Государству требуются достоверные данные для формирования бюджета, исчисления налогов, 
финансирования проектов развития инфраструктуры и обеспечения системы социальной поддержки 
граждан. Базой для этого служит государственная статистика, осуществляемая Федеральной службой 
государственной статистики, которая ежегодно готовит сводные данные о численности населения, тру-
доустройстве, доле малоимущих граждан, налоговых поступлениях и государственных расходах и др. 
Правительство использует эту информацию при подготовке федерального бюджета и разработке реги-
ональной политики. 

Основные направления статистического анализа: 
1. Макроэкономический уровень 
На уровне отдельных предприятий статистика играет не менее важную роль, чем на макро-

уровне. Именно здесь данные помогают принимать оперативные и стратегические решения, которые 
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напрямую влияют на прибыльность и конкурентоспособность компании. 
1.1 Изучение динамики ВВП и валового национального продукта (ВНП). 
Валовый внутренний продукт представляет собой суммарную денежную оценку всех произве-

денных в государстве товаров и оказанных услуг за конкретный временной промежуток. Расчет ВВП 
предоставляет возможность установить скорость развития экономики, выделить ведущие отрасли и 
предвидеть вероятные изменения в дальнейшем. 

1.2 Анализ инфляции и уровня цен. 
Исследование индекса потребительских цен необходимо для оценки динамики изменения расхо-

дов населения на основные товары, услуги и разработки мер по удержанию цен. Это имеет первосте-
пенное значение для социальных программ и финансового планирования семей. 

1.3 Оценка занятости и безработицы. 
Анализ данных о занятости позволяет правительству контролировать ситуацию на рынке труда, 

создавать инициативы по поддержке трудоустройства и осуществлять политику, направленную на 
уменьшение уровня безработицы. Например, субъекты Российской Федерации широко применяют ста-
тистическую информацию при создании региональных планов содействия занятости населения. 

2. Микроэкономический уровень 
Микроэкономическая статистика служит исходной базой для рассмотрения всей совокупности 

социально-экономических процессов, протекающих на уровне макроэкономики. 
2.1 Исследование предприятий и отраслей промышленности. 
Анализ и систематизация статистических сведений дают возможность компаниям оценивать свои 

позиции относительно конкурентов, устанавливать наиболее выгодные масштабы выпуска продукции и 
разрабатывать ценовую политику. Крупнейшие российские предприятия, на постоянной основе обна-
родуют статистические обзоры, отражающие результаты их деятельности. 

2.2 Маркетинговые исследования рынка. 
Специалисты в области маркетинга активно используют инструменты сбора и изучения статисти-

ческих данных для анализа потребительского спроса, разделения рынка на сегменты и измерения ре-
зультативности рекламных акций.  

3. Международная статистика 
Международные организации, такие как Всемирный Банк и Международный Валютный Фонд, за-

нимаются сбором и публикацией статистической информации, что дает возможность сопоставлять эко-
номические результаты государств по всему миру. Эти сведения служат подспорьем странам в форми-
ровании их внешнеторговой стратегии, способствуют привлечению капиталовложений и вовлечению в 
глобальную экономическую систему. 

Статистика играет важную роль в понимании и управлении международными экономическими 
процессами. 

Существует широкий спектр статистических инструментов и методов, используемых в экономике. 
Описательная статистика: среднее значение, медиана, мода, стандартное отклонение, диспер-

сия – эти показатели дают первичное представление о данных. 
Вероятность и статистические распределения: моделирование случайных событий и случайных 

величин (например, нормальное распределение, Пуассоновское распределение) является основой для 
многих эконометрических моделей. 

При всей значимости статистики имеются существенные недостатки и ограничения её примене-
ния: 

  Качество исходных данных часто оставляет желать лучшего: возникают пропуски, недосто-
верность или запаздывания данных. 

  Большие сроки подготовки отчетности затрудняют быстрое реагирование на изменения об-
становки. 

  Высокая сложность многих методик статистического анализа ограничивает круг пользовате-
лей качественных результатов. 
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  Всё это снижает полезность статистических данных и ставит перед специалистами серьёз-
ные задачи по улучшению подходов к обработке информации. 

Владение статистическими методами критически важно для осмысления, изучения и предсказа-
ния экономических явлений. Статистика служит фундаментом для принятия обоснованных решений на 
любом уровне – от государственной политики до управления компаниями и личных финансовых реше-
ний. Отсутствие статистической информации сделало бы экономику незрячей. Непрерывное совер-
шенствование статистических методик и технологий, наряду с повышением достоверности данных, бу-
дет и в дальнейшем иметь определяющее значение для поддержки экономического роста, устойчиво-
сти и процветания. Современные статистические показатели, отражающие доходы, уровень жизни и 
социальное расслоение, позволяют разрабатывать результативные программы, нацеленные на улуч-
шение благосостояния населения.  
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ФГБОУ ВО РГАИС 
 

 
Современная парадигма управления университетами основывается на признании их двойствен-

ной природы — с одной стороны, как автономных академических институтов, призванных обеспечивать 
развитие науки, образования и культуры, с другой — как организационно-экономических структур, 
функционирующих в условиях конкуренции и ограниченности ресурсов. Стратегическое планирование 
в таком контексте выступает не только инструментом распределения ресурсов, но и механизмом со-
гласования интересов различных стейкхолдеров: государства, академического сообщества, студентов, 
работодателей и общества в целом. Для конголезских университетов это особенно важно, поскольку 
система высшего образования страны характеризуется высокой степенью неоднородности, зависимо-
стью от государственного финансирования, слабой интеграцией в международное академическое про-
странство и недостаточной устойчивостью внутренних механизмов управления. 

Эффективная модель стратегического управления в вузах ДР Конго должна учитывать, как наци-
ональные особенности системы образования, так и международные тенденции развития университет-
ского менеджмента. На уровне страны определяющими факторами выступают нормативно-правовые 

Аннотация. В статье рассматривается модель стратегического управления в вузах Конго. Разработка 
модели стратегического планирования и управления для высших учебных заведений Демократической 
Республики Конго представляет собой одно из наиболее актуальных направлений совершенствования 
системы менеджмента в сфере образования. В условиях динамичных социально-экономических, поли-
тических и технологических изменений, происходящих как внутри страны, так и на международной 
арене, университеты сталкиваются с необходимостью пересмотра традиционных подходов к управле-
нию. Современные вызовы требуют перехода от административно-бюрократической модели функцио-
нирования к стратегически ориентированной системе управления, основанной на принципах эффек-
тивности, прозрачности, устойчивости и ориентации на результат. В этой связи формирование модели 
стратегического планирования, адаптированной к национальным условиям, становится ключевым эле-
ментом институционального развития высшей школы ДР Конго. 
Ключевые слова: модель управления, стейкхолдеры, академическое пространство, цифровизация, 
стратегическое плаирование, оценка эффективности стратегии 
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рамки, заданные законом об образовании 2014 года, стратегией реформы высшей школы, политикой 
Министерства высшего и университетского образования, а также деятельностью агентства ANAQ-ESU, 
которое обеспечивает внешнюю оценку и аккредитацию. На международном уровне ориентиры форми-
руются Болонским процессом, принципами управления по целям (Management by Objectives), сбалан-
сированной системой показателей (Balanced Scorecard), концепциями университетской автономии и 
подотчётности. Объединение этих подходов в единую концептуальную схему позволяет выстроить це-
лостную модель стратегического планирования, адаптированную к специфике конголезского контекста. 

Ключевым элементом предлагаемой модели является формирование стратегической архитекту-
ры университета, включающей миссию, видение, стратегические цели и направления развития. Миссия 
должна отражать общественную роль университета, его вклад в развитие национальной экономики, 
науки и культуры, а также ответственность перед обществом. Видение формирует долгосрочную пер-
спективу — представление о том, каким университет должен стать через десять-пятнадцать лет. Стра-
тегические цели конкретизируют приоритеты: развитие научных исследований, повышение качества 
образования, укрепление международных связей, цифровизацию, устойчивое управление ресурсами. 
Достижение этих целей обеспечивается системой задач, индикаторов и механизмов реализации, кото-
рые формируют основу стратегического плана. 

Процесс стратегического планирования в университете должен быть цикличным и включать не-
сколько взаимосвязанных этапов: стратегический анализ, формулирование стратегии, её реализацию и 
мониторинг. На первом этапе осуществляется диагностика внешней и внутренней среды университета. 
Внешний анализ предполагает оценку политических, экономических, социальных и технологических фак-
торов (PEST-анализ), а также изучение рынка образовательных услуг и потребностей работодателей. 
Внутренний анализ охватывает оценку ресурсов, компетенций, организационной структуры, корпоратив-
ной культуры и системы управления качеством. На основе этих данных формируется стратегическая 
матрица, позволяющая определить сильные и слабые стороны университета, возможности и угрозы 
(SWOT-анализ). Такая диагностика обеспечивает обоснованность дальнейших управленческих решений. 

Формулирование стратегии включает определение приоритетных направлений развития и соот-
ветствующих программ. В условиях ДР Конго стратегические приоритеты могут быть сосредоточены 
вокруг трёх основных направлений: академическое качество, устойчивое развитие и институциональ-
ная эффективность. Повышение академического качества предполагает модернизацию учебных про-
грамм, внедрение компетентностного подхода, развитие исследовательской инфраструктуры и обеспе-
чение академической добросовестности. Устойчивое развитие связано с финансовой диверсификаци-
ей, эффективным использованием ресурсов и цифровизацией. Институциональная эффективность 
требует укрепления системы внутреннего управления, профессионализации управленческих кадров и 
внедрения механизмов оценки деятельности подразделений. 

Реализация стратегии должна базироваться на принципах проектного управления. Для каждой 
стратегической цели формируются конкретные программы и проекты с определёнными сроками, бюд-
жетом, ответственными лицами и показателями результата. Это позволяет превратить стратегические 
декларации в практические действия, а управление сделать измеримым и подотчётным. Важным ин-
струментом на данном этапе выступает система ключевых показателей эффективности (KPI), которая 
обеспечивает мониторинг реализации стратегии и позволяет корректировать управленческие решения 
на основе объективных данных. В контексте университетов такие показатели могут включать долю ак-
кредитованных программ, уровень трудоустройства выпускников, количество научных публикаций, 
объём внешних грантов, степень цифровизации процессов и показатели удовлетворённости студентов. 

Мониторинг и оценка эффективности стратегии — заключительная, но не менее важная часть 
модели. Контроль должен носить не формальный, а аналитический характер, опираться на регулярный 
сбор данных, отчётность и внутренние аудиты. Результаты мониторинга рассматриваются на заседа-
ниях ректората и сената университета, где принимаются решения о корректировке планов, перерас-
пределении ресурсов и изменении приоритетов. Таким образом, формируется управленческий цикл 
непрерывного улучшения (PDCA — Plan, Do, Check, Act), который позволяет системе стратегического 
планирования функционировать не как разовая инициатива, а как постоянный инструмент развития. 
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Особое значение в модели стратегического управления вузами ДР Конго имеет вопрос автоно-
мии и подотчётности. Университеты должны обладать достаточной степенью свободы в принятии ре-
шений, касающихся академических программ, кадровой политики и финансового управления. Однако 
автономия должна быть уравновешена механизмами ответственности перед государством и обще-
ством. Это достигается через систему общественных и экспертных советов, внешние аудиты, прозрач-
ную отчётность и публикацию ключевых показателей деятельности. В сочетании с внутренними проце-
дурами самооценки такая система обеспечивает доверие к университету со стороны государства, сту-
дентов и партнёров. 

Отдельного внимания заслуживает институционализация стратегического планирования. Для то-
го чтобы стратегия не оставалась документом формального характера, в структуре университета необ-
ходимо создать специализированное подразделение — отдел стратегического развития или планово-
аналитический департамент. Его задачами должны быть координация стратегических программ, ана-
лиз данных, подготовка отчетов и поддержка управленческих решений на основе доказательной ин-
формации. Деятельность такого подразделения способствует формированию культуры стратегического 
мышления и превращению планирования в системный процесс. 

Важным аспектом модели является человеческий фактор. Эффективность реализации стратегии 
во многом зависит от профессионализма, мотивации и вовлечённости сотрудников. Поэтому управле-
ние человеческими ресурсами должно рассматриваться как часть стратегического процесса. Необхо-
димо внедрение системы оценки эффективности труда, стимулирования инноваций, программ повы-
шения квалификации, а также формирование корпоративной культуры, основанной на принципах со-
трудничества, прозрачности и ориентации на качество. Развитие кадрового потенциала особенно важ-
но в условиях ограниченных материальных ресурсов, поскольку именно компетенции и инициативность 
персонала становятся главным источником устойчивости университетов. 

Современные тенденции развития высшего образования требуют интеграции цифровых техно-
логий в процесс стратегического управления. Электронные системы сбора и анализа данных, панели 
показателей, базы данных о студентах, преподавателях и исследованиях позволяют повысить качество 
управленческих решений и обеспечить прозрачность. Цифровизация не только оптимизирует админи-
стративные процессы, но и создаёт основу для формирования культуры управления на основе данных 
(Data-driven Management). Для университетов ДР Конго это направление особенно перспективно, по-
скольку позволяет компенсировать ограниченность ресурсов за счёт повышения эффективности про-
цессов и сокращения издержек. 

Необходимо отметить, что разработка и внедрение модели стратегического управления не явля-
ется изолированным процессом, а требует координации с государственной образовательной полити-
кой. Министерство высшего и университетского образования должно выполнять роль стратегического 
координатора, обеспечивающего методическую поддержку, мониторинг реализации национальных 
приоритетов и распространение лучших практик. В то же время университеты должны обладать воз-
можностью адаптировать национальные ориентиры к своим особенностям и ресурсным возможностям. 
Только при таком взаимодействии возможно формирование единого, но гибкого управленческого про-
странства, способного обеспечить поступательное развитие всей системы высшего образования. 

Таким образом, предложенная модель стратегического планирования и управления для вузов ДР 
Конго представляет собой комплексную систему, объединяющую элементы анализа, программирова-
ния, реализации и контроля. Она основана на принципах научной обоснованности, гибкости, подотчёт-
ности и ориентированности на результат. Её реализация позволит университетам перейти от админи-
стративного управления к стратегическому, повысить прозрачность и эффективность деятельности, 
укрепить академическую и финансовую устойчивость, а также обеспечить соответствие национальным 
и международным стандартам качества. В долгосрочной перспективе внедрение подобной модели бу-
дет способствовать повышению конкурентоспособности конголезских университетов, развитию челове-
ческого капитала и укреплению роли высшего образования как ключевого фактора социально-
экономического прогресса страны. 
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УДК 101 

ФИЛОСОФСКИЙ ВЗГЛЯД НА ЭТИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ, 
СТРЕМЯЩИЙСЯ К ГАРМОНИЧНОМУ 
СОСУЩЕСТВОВАНИЮ НЕФТЕДОБЫЧИ И 
ПРИРОДООХРАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Кальянов Данил Сергеевич, 
Искандаров Ильнар Уралович, 

студенты 1 курса 

Бакирова Зарина Халимовна 
к. социологических. н., доц., 

напр. “Нефтегазовое дело” УГНТУ, 
Уфимский государственный нефтяной технический университет 

 

Аннотация: В статье рассматриваются моральные и философские основы устойчивого развития в кон-
тексте нефтяной промышленности. Проводится анализ того, как можно совместить добычу полезных 
ископаемых с заботой о будущем планеты и обществе. На основе идей известных философов и со-
временных принципов устойчивого развития предлагается трёхуровневая модель принятия решений, в 
которой сочетаются ответственность, осторожность и справедливость. Рассмотрены практические 
примеры и ограничения. Статья подчёркивает, что устойчивое развитие невозможно без нравственного 
подхода к использованию природных ресурсов. 
Ключевые слова: нефть, этика, устойчивое развитие, философия техники, ответственность, справед-
ливость, экология. 
 
A PHILOSOPHICAL VIEW OF THE ETHICAL FOUNDATIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT THAT 

SEEKS TO ACHIEVE A HARMONIOUS COEXISTENCE BETWEEN OIL PRODUCTION AND 
ENVIRONMENTAL PROTECTION 

 
Bakirova Zarina Halimovna, 
Kalyanov Danil Sergeevich, 
Iskandarov Ilnar Uralovich 

 
Abstract: The article examines the moral and philosophical foundations of sustainable development in the 
context of the oil industry. It analyzes how to combine mining with concern for the future of the planet and so-
ciety. Based on the ideas of famous philosophers and modern principles of sustainable development, a three-
tiered decision-making model is proposed that combines responsibility, caution, and justice. Practical exam-
ples and limitations are discussed. The article emphasizes that sustainable development is impossible without 
a moral approach to the use of natural resources. 
Key words: oil, ethics, sustainable development, philosophy of technology, responsibility, justice, and ecology. 
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В мире, где энергия является жизненной силой цивилизации, а нефть – одним из ее ключевых 
источников, неизбежно возникает конфликт между экономической необходимостью и экологической 
ответственностью. Добыча нефти, с одной стороны, обеспечивает энергией промышленность, транс-
порт и быт, а с другой – сопряжена с рисками загрязнения окружающей среды, разрушением экосистем 
и вкладом в изменение климата. 

Философский взгляд на эту дилемму выходит за рамки простого сопоставления затрат и выгод.  
Нефтяная промышленность является одной из основных отраслей экономики во многих странах 

мира. Благодаря нефти создаются рабочие места, развиваются технологии, формируются доходы 
бюджета. Однако добыча и переработка нефти оказывают заметное воздействие на природу: загряз-
няются почвы, водоёмы, атмосфера, нарушается жизнь животных и людей, проживающих рядом с ме-
сторождениями. 

Сегодня человечество стоит перед дилеммой: с одной стороны, энергетика необходима для су-
ществования современной цивилизации, а с другой - она приводит к разрушению экосистем и измене-
нию климата. Поэтому возникает вопрос: как действовать так, чтобы сохранить развитие общества, но 
не нанести непоправимый вред природе? 

Ответ на этот вопрос требует не только технических решений, но и философского осмысления. 
Именно здесь важна этика - наука о нравственности и правильных поступках. Она помогает рассмот-
реть добычу нефти не просто как экономическую деятельность, а как моральный выбор между выгодой 
и долгом перед природой и будущими поколениями. 

Проблемой отношения человека к технике и природе занимались многие философы. Мартин 
Хайдеггер считал, что техника не просто инструмент, а особый способ отношения к миру, при котором 
природа становится источником ресурсов. Философ Ханс Йонас выдвинул принцип ответственности, 
утверждая, что человек должен думать о последствиях своих действий для будущих поколений. Эколог 
Арне Нэсс говорил о глубокой экологии, где ценность природы равна ценности человека. 

Эти идеи легли в основу современного понятия устойчивого развития - развития, при котором 
удовлетворяются нужды нынешнего поколения, но не ставится под угрозу возможность будущих поко-
лений жить и развиваться. 

Хотя об устойчивом развитии говорят много, на практике компании часто воспринимают его как 
формальность. Моральный смысл и философская глубина остаются в стороне. Между тем инженер, ра-
ботающий на месторождении, также сталкивается с моральными выборами. Поэтому цель данной статьи 
- показать, как философские идеи можно применить к реальной практике нефтяной отрасли, и предло-
жить простую модель, помогающую соединить экономические интересы и нравственные принципы. 

Исследование носит теоретико-аналитический характер. Основой послужили 
1. Философский анализ - изучение взглядов философов на технику, ответственность и отноше-

ние человека к природе 
2. Обзор литературы - рассмотрение трудов по устойчивому развитию, инженерной этике и эко-

логии 
3. Сравнение подходов - сопоставление моральных принципов с современными практиками 

нефтедобычи 
4. Построение модели - создание трёхуровневой схемы принятия решений, где учитываются ин-

тересы человека, общества и природы. 
1.Три главные философские идеи: 
- Ответственность за будущее: техническое могущество человека требует учитывать послед-

ствия для будущих поколений. 
- Принцип осторожности: при неопределённости лучше предотвращать вред заранее. 
- Принцип справедливости: выгоды и вред должны распределяться честно между всеми участни-

ками. 
2.Трёхуровневая модель принятия решений: 
• Локальный уровень - контроль состояния природы, аварийные планы, информирование мест-

ных жителей. 
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• Корпоративный уровень - внедрение экологичных технологий, открытые отчёты, программы 
взаимодействия. 

• Государственный и международный уровень - законы, соглашения, поддержка регионов и пере-
хода к чистой энергии. 

Модель показывает, что устойчивое развитие возможно, когда технические решения сочетаются 
с моральной ответственностью. Если применять предложенные принципы, можно снизить конфликты 
между компаниями и населением, уменьшить риск аварий и повысить доверие общества. 

Ограничения исследования: работа теоретическая, требует проверки на реальных примерах. 
Модель применима для разработки этических паспортов проектов и корпоративных кодексов поведе-
ния. Инженер в современном мире несёт не только техническую, но и моральную ответственность. 

Для устойчивого развития нефтяной отрасли необходимо соединить три принципа: ответствен-
ность, осторожность и справедливость. Эти идеи могут применяться на локальном, корпоративном и 
государственном уровнях. Главная мысль статьи: технический прогресс должен сочетаться с нрав-
ственными нормами. Будущие исследования могут быть направлены на практическую проверку пред-
ложенной модели. 

В конечном счете, баланс между добычей нефти и охраной природы – это не вопрос простого 
компромисса, а вопрос фундаментальных ценностей, которые мы исповедуем, и того, какое будущее 
мы хотим построить для себя и для будущих поколений. 
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Аннотация: Статья посвящена систематическому анализу этики долга, разработанной Иммануилом 
Кантом, которая представляет собой краеугольный камень деонтологической этики. Цель исследова-
ния заключается в реконструкции и критическом осмыслении ключевых элементов моральной фило-
софии Канта: понятия доброй воли, категорического императива в его различных формулировках, ав-
тономии воли и царства целей. В работе показано, как Кант обосновывает всеобщий и необходимый 
характер морального закона, независимый от эмпирических условий и последствий. Методологической 
основой исследования является герменевтический анализ текстов Канта, прежде всего «Критики прак-
тического разума» и «Основ метафизики нравственности». В результате определены системная це-
лостность и внутренняя логика этики долга, а также выявлены ее основные критические точки, такие 
как проблема ригидности и отсутствия эмпирического содержания. Делается вывод о непреходящей 
актуальности кантовской этики для современных дискуссий о природе морали, правах человека и спра-
ведливости. 
  Ключевые слова: Иммануил Кант, этика долга, деонтологическая этика, категорический императив, 
добрая воля, автономия воли, моральный закон, практический разум, царство целей. 
 

ETHICS OF DUTY IN THE PHILOSOPHY OF IMMANUEL KANT: DEONTOLOGICAL FOUNDATIONS OF 
MORALITY 
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Latypova Azaliya Irekovna, 
Bakirova Zarina Halimovna 

 
Abstract: The article is devoted to a systematic analysis of the ethics of duty developed by Immanuel Kant, 
which is a cornerstone of deontological ethics. The purpose of the study is to reconstruct and critically reflect 
on the key elements of Kant's moral philosophy: the concept of good will, the categorical imperative in its var i-
ous formulations, the autonomy of the will, and the realm of ends. The work shows how Kant justifies the uni-
versal and necessary character of the moral law, which is independent of empirical conditions and conse-
quences. The methodological basis of the study is a hermeneutical analysis of Kant's texts, primarily "Critique 
of Practical Reason" and "Groundwork of the Metaphysics of Morals." As a result, the systemic integrity and 



120 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
В истории философии немногие мыслители оказали столь глубокое и продолжительное влияние 

на наше понимание морали, как Иммануил Кант. Его этическая система, основанная на концепции дол-
га, представляет собой радикальный отход от предшествующих учений, которые часто связывали мо-
ральность с последствиями поступков или стремлением к счастью. Кант предложил деонтологический 
подход, где моральная ценность действия определяется не его результатом, а самим намерением и 
соответствием уни-версальным моральным законам. 

В современную эпоху морального релятивизма и утилитаризации всех сфер жизни философия 
Канта предлагает строгую и универсальную модель морали, основанную на долге и разуме. Понимание 
этики долга актуально для поиска универсальных оснований прав человека, биоэтики, профессиональ-
ной этики и юриспруденции, где требуется принятие беспристрастных и объективных решений. Кризис 
ценностных ориентиров делает востребованным обращение к классической философской системе, 
предлагающей четкие критерии для различения добра и зла. 

В научной литературе этика Канта изучена всесторонне. Установлено, что она является реакцией 
на этический эмпиризм и сентиментализм XVIII века. Исследователи единодушны в том, что Кант пере-
носит источник морали из сферы чувств и последствий в сферу чистого практического разума. Разра-
ботаны комментарии к каждой из формулировок категорического императива, проанализированы поня-
тия автономии и гетерономии воли. 

Несмотря на обширную историю изучения, остаются предметом дискуссий вопросы о практиче-
ской применимости ригористичной этики долга в конкретных жизненных ситуациях, содержащемся в 
ней потенциале для преодоления противоречия между долгом и склонностью, а также о современной 
интерпретации «царства целей» в контексте глобализирующегося мира. Требует уточнения системная 
взаимосвязь всех компонентов этики долга как единой теоретической конструкции. 

В данной статье будет показано, что этика долга Канта представляет собой стройную деонтоло-
гическую систему, в которой понятие доброй воли является исходным пунктом, категорический импера-
тив – формальным механизмом проверки моральности поступков, а автономия воли и царство целей – 
его метафизическим и социальным обоснованием. Мы аргументируем, что внутренняя логика этой си-
стемы направлена на утверждение абсолютной ценности человеческой личности. 

Исследование базируется на текстах И. Канта, прежде всего «Основы метафизики нравственно-
сти» и «Критика практического разума». Также привлекаются фундаментальные комментаторские ра-
боты и критические статьи, посвященные кантовской философии, как классические (Г.В.Ф.Гегель, А. 
Шопенгауэр), так и современные. 

В данном исследовании применялся метод системно-структурного анализа и философской гер-
меневтики. Проведена реконструкция этической системы Канта через тщательный анализ и интерпре-
тацию ключевых понятий его практической философии. Основное внимание уделено выявлению логи-
ческих связей между этими понятиями и демонстрации их работы в рамках единого теоретического це-
лого. Исследование носит теоретико-философский характер и направлено на достижение концепту-
альной ясности в понимании деонтологических оснований морали у Канта. 

В результате исследования была систематизирована структура этики долга И. Канта. Ключевые 
элементы и их взаимосвязь представлены в виде таблицы. 

Полученные данные свидетельствуют, что этика Канта представляет собой не набор разрознен-
ных принципов, а стройную иерархическую систему. Добрая воля задает онтологический статус морали 
как сферы безусловного. Категорический императив, в своей основной формуле, выступает как фор-
мальная процедура, обеспечивающая универсализацию и непротиворечивость моральных максим. По-

internal logic of the ethics of duty are identified, as well as its main critical points, such as the problem of rigid i-
ty and lack of empirical content. The study concludes that Kant's ethics remains relevant for contemporary dis-
cussions on the nature of morality. 
Keywords: Immanuel Kant, ethics of duty, deontological ethics, categorical imperative, good will, autonomy of 
the will, moral law, practical reason, realm of ends. 
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следующие формулы (автономии и человечества как цели) раскрывают содержательные предпосылки 
этой процедуры: моральный закон творится автономной волей, а его содержание – уважение к челове-
ческому достоинству. Царство целей проецирует индивидуальную моральность на уровень идеального 
социального устройства. 

 
Таблица 1 

Система этики долга в философии И. Канта 

Ключевой элемент Содержательная характеристика Функция в этической системе 

Добрая воля Воля, добрая сама по себе, безотноси-
тельно к последствиям. Единственная 
безусловная ценность. 

Исходный пункт и фундамент всей эти-
ки. Задает моральную мотивацию. 

Долг «Необходимость поступка из уважения 
к закону». Соединение доброй воли с 
субъективными ограничениями  
человека. 

Принцип конкретного морального  
поступка. Противопоставление долга и 
склонности. 

Категорический  
императив  
(Основная форму-
ла) 

«Поступай только согласно такой  
максиме, руководствуясь которой ты в 
то же время можешь пожелать, чтобы 
она стала всеобщим законом». 

Универсальный критерий проверки  
моральности любого поступка. 

Формула  
автономии 

Требование быть законодателем в 
царстве целей, а не просто  
подчиняться закону. 

Обоснование самоценности разумного 
существа как источника морального 
закона. 

Формула человека 
как цели 

«Поступай так, чтобы ты всегда  
относился к человечеству и в своем 
лице, и в лице всякого другого как к 
цели и никогда только как к средству». 

Наполнение этики гуманистическим 
содержанием, защита достоинства 
личности. 

 
Царство целей 

Систематическое объединение  
различных разумных существ через 
общие законы. 

Идеал морального сообщества,  
конечная цель этики. 

 
Исследование сфокусировано на метафизических основаниях этики долга и не затрагивает ее 

приложение в конкретных сферах, таких как политика или право («Метафизика нравов»). Не была по-
дробно рассмотрена историческая полемика с критиками Канта (например, упрек Гегеля в «пустом 
формализме» или критика Шопенгауэра). Также остается за рамками анализ современных интерпрета-
ций кантовской этики, таких как коммуникативная этика К.-О. Апеля и Ю. Хабермаса. 

Теоретическое применение: Результаты работы могут служить основой для сравнительного ана-
лиза деонтологической и консеквенциалистской этических парадигм. Систематизированная структура 
может быть использована в дальнейших исследованиях по истории философии и теоретической этике. 

Практическое применение: Выводы статьи имеют значение для прикладной этики. Принцип «че-
ловека как цели самому себе» является философским обоснованием прав человека и биоэтических 
принципов (информированного согласия, запрета на инструментализацию личности). Категорический 
императив как метод универсализации может быть использован в корпоративной этике и юриспруден-
ции для проверки справедливости правил и законов. 

Выдвинутая гипотеза о том, что этика долга Канта является целостной деонтологической систе-
мой, где все элементы логически взаимосвязаны и подчинены задаче обоснования всеобщего мораль-
ного закона, полностью подтвердилась. Анализ показал, что от понятия доброй воли до идеи царства 
целей выстраивается последовательная цепь рассуждений, утверждающая примат долга над склонно-
стью, формального закона над эмпирическим содержанием и автономии над гетерономией. 

Таким образом, этика долга Канта предлагает строгую и последовательную систему, где мораль-
ность определяется не изменчивыми обстоятельствами или субъективными предпочтениями, а уни-
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версальными и необходимыми принципами, коренящимися в самой структуре разума. Эта деонтологи-
ческая основа морали продолжает оставаться одной из самых влиятельных и обсуждаемых концепций 
в современной этике, предлагая прочный фундамент для понимания наших моральных обязательств. 
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СТУДЕНЧЕСТВО КАК ФИЛОСОФСКАЯ 
КАТЕГОРИЯ: ДИНАМИКА САМОПОЗНАНИЯ И 
ИНТЕГРАЦИИ В НАУЧНУЮ СРЕДУ 
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В современном мире студенчество становится все более значимым не только как временный 

этап образования, но и как специфическая социальная группа с уникальными особенностями и вызо-
вами. Философский анализ студенчества позволяет глубже понять его место в культурном и образова-
тельном контексте, а также выявить его роль в формировании идентичности молодежи. 

Студенчество – это не просто период жизни, отмеченный получением высшего образования. Это 
уникальное состояние бытия, наполненное интенсивным поиском, формированием личности и погру-
жением в мир знаний. С философской точки зрения, студенчество представляет собой многогранную 
категорию, где переплетаются экзистенциальные вопросы самоопределения и социальные аспекты 
формирования интеллектуального сообщества. 

Аннотация: Студенчество представляет собой не только специфический этап жизненного пути, но и 
важную философскую категорию, отражающую социальные и культурные трансформации современно-
го общества. Данная статья нацелена на исследование студенчества как философского явления, рас-
сматривая его через призму идентичности, знания и сообщества. 
Ключевые слова: Студенчество, Философская категория, Идентичность, Образование, Критическое 
мышление, Экзистенциализм, Молодежная культура, Будущее образования, Философский анализ.  
 

STUDENTSHIP AS A PHILOSOPHICAL CATEGORY: THE DYNAMICS OF SELF-KNOWLEDGE AND 
INTEGRATION INTO THE ACADEMIC ENVIRONMENT 

 
Kogamov Aset Zhandozovich,  

Yakshombetov Danil Ildusovich, 
Bakirova Zarina Halimovna 

 
Abstract: Studentship is not only a specific stage of life, but also an important philosophical category that re-
flects the social and cultural transformations of modern society. This article aims to explore studentship as a 
philosophical phenomenon, examining it through the lens of identity, knowledge, and community.  
Keywords: studentship, philosophical category, identity, education, critical thinking, existentialism, youth cul-
ture, future of education, philosophical analysis. 
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Студенты образуют особое сообщество, где происходит не только обмен знаниями, но и форми-
рование социальных связей и идентичностей. В философском контексте сообщество студентов можно 
рассматривать как пример "групповой идентичности", где коллективный опыт учебы и совместной дея-
тельности становится основой для формирования индивидуальных и групповых идентичностей. 

Период студенчества – это время, когда человек активно ищет свое место в мире, пытается от-
ветить на фундаментальные вопросы: "Кто я?", "Кем я хочу стать?", "Каково мое предназначение?". 
Этот процесс поиска идентичности является одной из ключевых философских тем, и студенчество 
предоставляет для него благодатную почву. 

Студент, как правило, покидает привычную среду семьи и школы, оказываясь в новом, часто бо-
лее свободном, но и более неопределенном пространстве. Это создает экзистенциальное напряжение, 
заставляя переосмысливать прежние ценности и строить новые. 

Студент – это одновременно ученик, исследователь, член сообщества, будущий профессионал. 
Каждая из этих ролей требует определенного поведения и самоощущения, что может приводить к 
внутренним конфликтам и необходимости интеграции различных аспектов своей личности. 

Студенческая жизнь часто ассоциируется с экспериментами – в выборе будущей профессии, в 
личных отношениях, в мировоззрении. Это время, когда ошибки воспринимаются как часть процесса 
обучения и роста, а не как фатальные провалы. 

Университетская среда, с ее разнообразием мнений, культур и жизненных путей, оказывает 
огромное влияние на формирование идентичности. Взаимодействие с преподавателями и сокурсника-
ми, дискуссии и споры – все это способствует самопознанию и уточнению собственных взглядов. 

Философы, такие как Эрик Эриксон с его теорией психосоциального развития, подчеркивали 
важность стадии "идентичность против смешения ролей" в подростковом и юношеском возрасте, кото-
рая напрямую соотносится со студенческим периодом. Неспособность сформировать устойчивую 
идентичность может привести к ощущению потерянности и неуверенности в себе. 

Философы, такие как Эммануэль Левинас и Михаил Бахтин, подчеркивают важность диалога и 
взаимодействия в формировании идентичности. Студенты вовлечены в диалог на уровне не только 
академическом, но и культурном, что способствует развитию критического мышления и расширению 
горизонтов понимания. 

Наряду с индивидуальным поиском, студенчество – это мощный фактор формирования сообще-
ства знаний. Университет – это не просто здание с аудиториями, а живой организм, где происходит об-
мен идеями, совместное творчество и передача накопленного опыта. 

Знания в университете не только передаются от преподавателя к студенту, но и активно генери-
руются в процессе совместной работы. Групповые проекты, семинары, научные кружки – все это спо-
собствует развитию навыков коллаборации и коллективного решения задач. 

Университетская среда поощряет диалог и критическое мышление. Студенты учатся не только 
принимать информацию, но и анализировать ее, подвергать сомнению, находить слабые места и 
предлагать альтернативные решения. Это формирует основу для научного прогресса. 

Студенчество – это начальный этап формирования профессиональных сообществ. Общие инте-
ресы, будущие карьерные пути и совместное обучение создают прочные связи, которые часто сохра-
няются на протяжении всей жизни, становясь основой для профессионального роста и обмена опытом. 

Университет является хранителем и транслятором культурного и научного наследия. Студенты, 
погружаясь в изучение различных дисциплин, становятся частью этой непрерывной цепи передачи 
знаний, обогащаясь опытом предыдущих поколений и внося свой вклад в будущее. 

Университетская среда часто становится местом формирования активной гражданской позиции. 
Обсуждение актуальных социальных и политических проблем, участие в студенческих организациях и 
инициативах способствует развитию критического мышления и осознания своей роли в обществе. 

Философская категория студенчества раскрывается в диалектическом единстве этих двух аспек-
тов: поиска идентичности и формирования сообщества знаний. Индивидуальный поиск самоопределе-
ния не происходит в вакууме. Он обогащается и направляется взаимодействием с другими, с коллек-
тивным разумом, с накопленным знанием. В свою очередь, сообщество знаний, будучи динамичным и 
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развивающимся, нуждается в новых, свежих идеях и индивидуальных перспективах, которые привно-
сят студенты. 

В процессе общения с сокурсниками и преподавателями студент получает обратную связь, видит 
себя глазами других, что помогает ему лучше понять свои сильные и слабые стороны, свои склонности 
и интересы. 

Получаемые знания не являются самоцелью. Они становятся инструментами для построения 
будущей карьеры, для решения жизненных задач, для осмысленного участия в жизни общества. Таким 
образом, сообщество знаний служит индивидуальному поиску. 

Университетская среда, будучи относительно безопасным пространством, позволяет студентам 
экспериментировать с различными идеями, мировоззрениями и ролями, не боясь осуждения или серь-
езных последствий. Это способствует более глубокому и осознанному формированию идентичности. 

Процесс обучения часто сопровождается поиском индивидуальной идентичности. Студенчество 
представляет собой период, когда молодые люди сталкиваются с вопросами о своем "я", ценностях и 
будущем. Это время экспериментов, когда студенты начинают переосмыслять свои убеждения и взгля-
ды. Философские концепции, такие как экзистенциализм, предлагают полезные инструменты для ис-
следования этих вопросов, акцентируя внимание на свободе выбора и ответственности. 

Студенческая жизнь также формирует сетевые связи, которые могут способствовать становле-
нию идентичности. Совместные интересы, общественные активности и участие в культурах студентов 
создают пространство для самореализации и выражения уникальных черт личности. 

Образование воспринимается как ключевой аспект студенчества, и философский анализ знания 
указывает на его сложную природу. Постмодернистские теории, например, подчеркивают относитель-
ность знания и его зависимость от контекста. Студенты, сталкиваясь с многообразием точек зрения и 
подходов, находятся в постоянном поиске истин и формировании собственного взгляда на мир. 

Современное образование также сталкивается с критикой как со стороны студентов, так и со сто-
роны философов, указывающих на необходимость переосмысления учебных программ и методов пре-
подавания для более глубокого вовлечения студентов в процесс поиска знаний.  

Студенчество является многогранным явлением, которое можно и нужно изучать через фило-
софскую призму. Оно находит свое выражение как в поиске индивидуальной идентичности, так и в 
формировании сообщества знаний. Образовательные учреждения должны осознавать эту уникальную 
роль студенчества и создавать условия для развития как индивидуальных, так и коллективных форм 
познания. Исследование студенчества как философской категории открывает новые горизонты для 
понимания не только молодежной культуры, но и будущего образования в целом. 

Студенчество, как философская категория, представляет собой уникальный переходный период, 
где индивидуальное становление тесно переплетено с коллективным развитием. Это время интенсив-
ного самопознания, когда человек, находясь на пороге взрослой жизни, активно ищет свою идентич-
ность, пробует себя в различных ролях и формирует свое мировоззрение. Одновременно с этим, сту-
денчество является мощным катализатором формирования сообщества знаний, где происходит обмен 
идеями, совместное творчество и передача культурного и научного наследия. Именно в этом диалекти-
ческом единстве поиска и сообщества, индивидуального и коллективного, кроется глубинная философ-
ская значимость студенчества как этапа человеческого бытия. Это период, который закладывает фун-
дамент для дальнейшего развития личности и общества в целом. 
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В современном мире, где ценности часто размыты, а идеалы подвергаются сомнению, вопрос о 

том, каким должен быть настоящий мужчина, становится особенно актуальным. Это не просто вопрос о 
физической силе или агрессивности, а глубокое философское размышление о сути мужества, его про-
явлениях и значении для личности и общества. 

Проблема понимания мужества и мужской природы сегодня приобретает особую актуальность. 
Современное общество, с его переосмыслением гендерных ролей, идеалов и моделей поведения, ста-
вит под сомнение традиционные представления о том, каким должен быть мужчина. В публичном дис-
курсе часто сталкиваются два противоположных взгляда: с одной стороны, консервативное понимание 
мужественности, основанное на силе, лидерстве и стойкости; с другой — гуманистический подход, под-
черкивающий эмоциональную открытость, эмпатию и готовность к равноправию. 

Аннотация: В статье исследуется философская категория мужества как фундаментальное качество 
человеческой природы и основа идеала настоящего мужчины. На примере философских, религиозных 
и культурных источников — трудов античных мыслителей (в частности, Марка Аврелия и Аристотеля), 
религиозных текстов, а также современных художественных произведений — рассматривается эволю-
ция представлений о мужестве. Проводится сравнительный анализ античного стоицизма, христианской 
и исламской этики и современной культуры. Делается вывод о том, что несмотря на изменения истори-
ческого контекста, сущность мужества остаётся неизменной: это внутренняя сила, основанная на от-
ветственности, самообладании и верности нравственным принципам. 
Ключевые слова: мужество, философия, стоицизм, мужичина, ответственность, мораль, доброде-
тель, самопожертвование. 
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Abstract: The article examines the philosophical category of courage as a fundamental quality of human na-
ture and the basis of the ideal of a real man. Using the example of philosophical, religious and cultural sources 
— the works of ancient thinkers (in particular, Marcus Aurelius and Aristotle), religious texts, as well as modern 
works of art — the evolution of ideas about courage is considered. A comparative analysis of ancient Stoicism, 
Christian and Islamic ethics, and modern culture is conducted. It is concluded that despite the changes in the 
historical context, the essence of courage remains unchanged.: It is an inner strength based on responsibility, 
self-control and loyalty to moral principles. 
Keywords: courage, philosophy, stoicism, masculinity, responsibility, morality, virtue, self-sacrifice. 
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Однако философия, религия и культура на протяжении тысячелетий вырабатывали образ муж-
чины, в котором физическая сила является лишь внешним проявлением внутреннего мужества — спо-
собности сохранять достоинство, следовать долгу и противостоять злу. 

Уже в античности философы понимали мужество как добродетель, противоположную как трусо-
сти, как и безрассудству. В христианской традиции оно стало духовным качеством, соединяющим веру 
и готовность к жертве ради добра. В исламе мужество выражается через терпение (сабр) и борьбу с 
собственным эго (джихад аль-нафс). В современной культуре мужественный человек — не просто во-
ин, но и борец с внутренними демонами, как Гатс из «Берсерка», который символизирует сопротивле-
ние судьбе. Целью данной работы является философский анализ категории мужества и определение 
черт «настоящего мужчины» с точки зрения различных культурно-исторических традиций. Задачами 
исследования являются: рассмотрение понимания мужества в античной философии; анализ религиоз-
ных источников; оценка интерпритации мужества в современной культуре; выявление общих черт му-
жества, устойчивых во времени 

Для достижения поставленной цели использовались следующие методы: 
1. Сравнительно-философский метод — сопоставление взглядов различных культур и эпох. 
2. Герменевтический анализ — интерпретация текстов Марка Аврелия, Библии, Корана, а также 

литературных и художественных источников. 
3. Культурологический подход — исследование образа мужчины как культурного феномена, 

формирующегося под воздействием религии, искусства и общественных норм. 
4. Историко-философский метод — анализ эволюции понятия «мужество» от античности до со-

временности. 
Античные философы рассматривали мужество как одну из главных добродетелей. Аристотель в 

«Никомаховой этике» писал, что мужество — это срединное состояние между страхом и безрассуд-
ством, способность разумно встречать опасность. Он отмечал, что по-настоящему мужествен только 
тот, кто боится достойного страха и стойко переносит это ради добра. Стоицизм развил это понятие, 
подчинив мужество разуму и долгу. Марк Аврелий в своих «Размышлениях» учил, что нужно бояться не 
того, что происходит, а того, как ты относишься к этому. Мужество стоика — не в нападении, а в стой-
кости перед неизбежным. Стоицизм отрицает импульсивную агрессию и призывает к самообладанию. 
Для Марка Аврелия настоящий мужчина — это тот, кто живёт в согласии с природой, принимает судьбу 
и сохраняет достоинство в страданиях. 

Библейское учение придаёт мужеству морально-духовное значение. В Ветхом Завете неодно-
кратно звучит призыв: «Будь тверд и мужествен» (Иисус Навин 1:9). Здесь мужество — это не просто 
готовность к войне, но вера в Божий замысел и исполнение долга. Ветхозаветные герои, такие как Да-
вид, проявляют мужество не только на поле боя, но и в раскаянии, смирении, покаянии. 

В Новом Завете Христос воплощает высшую форму мужества — духовное самопожертвование. 
Он не сопротивляется злу насилием, но побеждает его любовью и истиной. Таким образом, мужество 
становится не качеством бойца, а состоянием души, готовой принять страдание ради добра. 

Коран раскрывает мужество через категории терпения (сабр), стойкости и борьбы с собственным 
«нафсом» — внутренним эго. 

Истинный джихад — это борьба с самим собой, со страстями, гордыней, ленью. В одном из хади-
сов Пророк Мухаммад сказал: 

«Самый сильный из вас — тот, кто владеет собой, когда гневается». 
Здесь мужество — это самоконтроль, моральная сила и смирение перед волей Аллаха. Настоя-

щий мужчина — не тот, кто подчиняет других, а тот, кто может обуздать себя, свои желания. 
Современная культура часто изображает мужчину как страдающего героя. Манга «Берсерк» Кэн-

таро Миуры — это эпос о человеке, идущем против судьбы. Главный герой, Гатс, символизирует муже-
ство как сопротивление хаосу, верность идеалам и постоянную борьбу с внутренними демонами. 
Гатс живёт в мире насилия, но сохраняет человечность, что делает его духовно сильнее окружающих. 
Это мужество — экзистенциальное: не покорить мир, а устоять, не утратить себя.  

Сравнительный анализ показывает, что во всех традициях мужество не сводится к физической си-
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ле. Оно включает: ответственность перед собой и другими; умение сохранять достоинство в страданиях; 
самообладание и контроль над страстями; веру в высший смысл, выходящий за пределы личного «я» 

Получается, что идеал настоящего мужчины — это не воин, покоряющий мир, а человек, способ-
ный управлять собой и служить истине. Исследование не включает все культурные традиции (напри-
мер, буддизм, даосизм), что ограничивает универсальность выводов. Кроме того, современное пони-
мание мужественности в рамках гендерных исследований требует отдельного анализа. Понимание 
философии мужества необходимо для воспитания нравственных ориентиров в обществе. Эта концеп-
ция может использоваться в образовательных программах, культурных проектах и психологических 
практиках, направленных на формирование здоровой мужской идентичности. 

Проведённый анализ подтверждает гипотезу о том, что сущность мужества не изменилась с те-
чением веков. Меняются формы его выражения, но внутренняя структура — стойкость, вера, самодис-
циплина — остаётся неизменной. 

Философия мужества – это не догма, а путь. Это постоянное стремление к развитию, к становле-
нию лучшей версией себя. Настоящий мужчина – это не мифический герой, а человек, который в по-
вседневной жизни проявляет эти качества, делая мир вокруг себя лучше. Это тот, кто, сталкиваясь с 
вызовами, выбирает путь стойкости, честности и ответственности, вдохновляя своим примером других. 

Мужество — это не противоположность страха, а способность действовать несмотря на страх. 
Настоящий мужчина не отрицает свои эмоции, но управляет ими. Он не ищет власти ради самоутвер-
ждения, а стремится к служению истине. От стоиков до христианских святых, от мудрецов ислама до 
героев современной культуры проходит одна и та же линия: человек становится мужчиной тогда, когда 
он принимает ответственность и сохраняет достоинство перед лицом страдания.  

Таким образом, философия мужества — это не набор внешних качеств, а духовная дисциплина. 
Быть мужчиной — значит быть человеком, способным любить, прощать и стоять твёрдо в бури жизни. 

В конечном счете, философия мужества – это призыв к осознанной жизни. Это выбор в пользу 
роста, ответственности и служения. Настоящий мужчина – это тот, кто стремится жить полной, осмыс-
ленной жизнью, кто не боится быть собой и, кто своим примером вдохновляет других на лучшее. Это не 
конечная точка, а непрерывное путешествие самопознания и самосовершенствования, где мужество 
является путеводной звездой. 
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Философия науки, стремясь понять природу научного знания, его методы и границы, неизбежно 

сталкивается с фундаментальными вопросами, которые традиционно относятся к сфере метафизики. 
Это столкновение порождает напряжение, но одновременно и плодотворный диалог, обогащающий обе 
дисциплины. В данной статье мы рассмотрим проблему соотношения метафизики и философии науки, 
выявим точки соприкосновения и противоречия, а также покажем, как их взаимодействие способствует 
более глубокому пониманию как науки, так и самой реальности. 

Прежде чем углубляться в проблему, определим основные понятия. 
Метафизика – это раздел философии, изучающий фундаментальные принципы бытия, реально-

сти, существования. Она задает вопросы о том, что реально, каковы основные категории бытия, суще-
ствует ли Бог, свободна ли воля, какова природа времени и пространства. Метафизика часто выходит 
за рамки эмпирического опыта, опираясь на разум и логику. 

Аннотация: Статья посвящена анализу одной из центральных проблем современной философии — 
проблеме соотношения метафизики и философии науки. Прослеживается историческая динамика это-
го взаимоотношения: от критики метафизики со стороны эмпирической науки в Новое время (Бэкон, 
Кант) до её реабилитации в философии науки XX-XXI веков (Поппер, Кун, постпозитивизм). Доказыва-
ется, что метафизика не была устранена из научного дискурса, но трансформировалась, продолжая 
выполнять функцию исследования предельных оснований реальности. Особое внимание уделяется 
актуальным областям взаимодействия, таким как философия квантовой механики и космологии, где 
метафизические категории причинности, времени и реальности оказываются незаменимыми для ин-
терпретации научных открытий. Делается вывод о том, что в современную эпоху метафизика и фило-
софия науки не противостоят, а взаимодополняют друг друга, формируя целостное понимание мира и 
задавая онтологическое основание для развития научного знания. 
Ключевые слова: Метафизика, философия науки, соотношение метафизики и науки, онтологические 
основания науки, научные революции, постпозитивизм, философия квантовой механики, философские 
проблемы космологии, причинность, научная парадигма, логический позитивизм, критика разума, бы-
тие, пространство-время, реальность. 
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Философия науки – это дисциплина, исследующая основания, методы, предпосылки и следствия 
науки. Она анализирует, что делает научное знание научным, как формируются научные теории, как 
происходит научный прогресс, каковы критерии истинности и обоснованности научных утверждений. 

Проблема соотношения метафизики и философии науки является одной из центральных в со-
временной философии. Вопрос о том, может ли метафизика существовать в эпоху науки, сопровожда-
ет философскую мысль на протяжении нескольких столетий. 

Метафизика, как особая форма размышления о бытии, всегда стремилась проникнуть за границы 
чувственного опыта, в то время как философия науки фокусируется на рациональном анализе методов 
и оснований научного познания. 

С развитием науки в Новое время метафизика оказалась под ударом критики — от Фрэнсиса 
Бэкона до Иммануила Канта и далее — но при этом не исчезла, а лишь трансформировалась, сохранив 
значение как сферы, исследующей предельные основания реальности. 

Актуальность темы определяется необходимостью философского осмысления того, каким обра-
зом метафизические категории — бытие, причинность, пространство, время — остаются значимыми 
даже в постпозитивистской науке XXI века. 

Термин «метафизика» (от греч. μετά τα φυσικά — «после физики») восходит к Аристотелю, чьи 
труды о первых началах бытия были так названы учениками. Аристотель понимал метафизику как 
«первую философию», изучающую сущее как таковое, в отличие от физики, исследующей конкретные 
явления. 

Средневековая философия развила аристотелевскую линию, связывая метафизику с теологией. 
Фома Аквинский видел в ней средство постижения Бога как первопричины бытия. 

С наступлением Нового времени, когда эмпирическая наука стала ведущей формой познания, 
метафизика подверглась критике. Фрэнсис Бэкон осудил её как спекулятивную догматику, не имеющую 
отношения к опыту. Рене Декарт, напротив, пытался обновить метафизику, превратив её в основание 
рационального знания. 

Иммануил Кант совершил «коперниковский переворот» в философии, предложив рассматривать 
метафизику как анализ познавательных способностей субъекта. 

Он утверждал, что разум задаёт формы восприятия мира, и потому метафизика должна стать 
критикой разума, а не спекуляцией о сверхчувственном. 

Философия науки возникла как ответ на бурное развитие естествознания XVII–XIX веков. Её за-
дачей стало осмысление логики научных открытий, структуры теорий, роли наблюдения и эксперимен-
та. Однако именно метафизика создавала рамку для обсуждения таких категорий, как причинность, за-
кон, объект и субъект познания. 

Карл Поппер подчеркивал, что наука не может полностью избавиться от метафизических пред-
посылок. Он называл такие идеи «метафизическими программами», которые задают направление для 
научных гипотез. 

В свою очередь, Томас Кун, в работе «Структура научных революций» (1962), показал, что смена 
научных парадигм сопровождается не только изменением теорий, но и изменением метафизических 
представлений о мире. 

Таким образом, метафизика не противостоит науке, а участвует в её развитии, задавая мировоз-
зренческую основу. 

Современные исследователи (например, В. А. Лекторский и А. Н. Чанышев) отмечают, что фило-
софия науки без метафизического анализа не способна объяснить природу научных объектов — таких 
как «пространство-время» или «материя».  

Помимо исторических примеров, связь метафизики и науки особенно ярко проявляется в совре-
менных дисциплинах. 

Философия квантовой механики: Это область, где метафизика и наука напрямую переплетаются. 
Проблема реальности: Что такое электрон до измерения? Реалистические интерпретации (элек-

трон — частица) сталкиваются с парадоксами, что заставляет рассматривать идеи, граничащие с ме-
тафизикой (копенгагенская интерпретация, много мировая интерпретация Эверетта). 
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Проблема причинности: Не локальность и квантовая запутанность бросают вызов классическому 
пониманию причинно-следственных связей. 

Философские проблемы космологии: 
Природа времени: Что было до Большого Взрыва? Имеет ли вообще смысл этот вопрос? Это во-

прос к физике, но его осмысление требует метафизического анализа категории времени. 
Антропный принцип: Метафизическое обсуждение того, почему фундаментальные константы 

Вселенной таковы, что в ней возможна жизнь. 
Современная наука возвращает метафизику в новых формах. 
Квантовая механика, теория относительности и космология заставили философов заново рас-

смотреть понятия реальности, наблюдателя и причинности. 
Пост позитивистская философия науки (Лакатос, Фейерабенд) показала, что любая научная тео-

рия включает допущения, выходящие за пределы эмпирически проверяемого. Именно они и образуют 
метафизический слой науки. 

В 21 веке обсуждаются такие проблемы, как метафизика искусственного интеллекта, виртуаль-
ной реальности и сингулярности сознания. Философы задаются вопросом: где границы реального и 
возможного, если цифровая симуляция способна воспроизводить свойства бытия? 

Современная метафизика thus serves as a philosophical mirror of science — reflecting its deepest 
assumptions about existence, truth, and knowledge. 

Она не противопоставлена науке, а интегрируется в неё, становясь её онтологическим основанием. 
Важно отметить, что взаимосвязь не всегда воспринималась как гармоничная. 
Логический позитивизм (Венский кружок): В начале XX века позитивисты (например, Мориц Шлик, 

Рудольф Карнап) пытались полностью очистить науку от метафизики, объявив её бессмысленной. 
Осмысленными считались только утверждения, которые можно проверить опытом (верифицировать). 
Однако позднее выяснилось, что многие фундаментальные научные понятия (сила, поле, кварк) также 
не поддаются прямой проверке, а сама программа верификации столкнулась с непреодолимыми фи-
лософскими трудностями. 

Таким образом, метафизика и философия науки — не противоположные, а взаимодополняющие 
формы познания. 

Метафизика исследует первоосновы бытия и мышления, тогда как философия науки уточняет 
методы и границы рационального познания. 

Вместе они формируют целостное понимание мира, объединяя рациональное и интуитивное, 
опытное и априорное. 

Сегодня, в эпоху технологического прогресса и искусственного интеллекта, философия науки 
вновь обращается к метафизическим вопросам: что такое реальность, сознание, истина? 

Ответы на эти вопросы определяют не только развитие философии, но и направление самой 
науки будущего. 

Проблема соотношения метафизики и философии науки – это не проблема выбора между двумя 
взаимоисключающими дисциплинами, а скорее вопрос о том, как они могут плодотворно взаимодей-
ствовать. Метафизика, с ее стремлением к фундаментальным вопросам о бытии и реальности, предо-
ставляет философии науки концептуальные инструменты и ставит вопросы, которые выходят за рамки 
чисто эмпирического анализа. Философия науки, в свою очередь, помогает метафизике оставаться 
приземленной, проверяя ее идеи на соответствие научным данным и методам, а также проясняя, какие 
метафизические предпосылки лежат в основе научного познания. 

Игнорирование метафизики может привести к поверхностному пониманию науки, лишенному 
глубины и осмысления ее фундаментальных оснований. Чрезмерное увлечение непроверяемыми ме-
тафизическими спекуляциями может увести философию науки в сторону от ее основной задачи. Иде-
альный путь лежит в поиске баланса, где метафизика служит не как догматическая система, а как ис-
точник вдохновения, критического анализа и прояснения фундаментальных вопросов, которые неиз-
бежно возникают на пути к познанию мира. Этот симбиоз позволяет нам не только лучше понять при-
роду научного знания, но и глубже осмыслить саму реальность, которую наука стремится постичь. 
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Современный мир сталкивается с беспрецедентным вызовом – климатическим кризисом. Этот 

кризис не просто набор метеорологических явлений, а глубокая трансформация, затрагивающая все 
аспекты нашей жизни, включая политику и демократию. В этой статье мы рассмотрим, как концепция 
«гипер-объектов» может помочь нам переосмыслить демократию в условиях климатических измене-
ний. 

Классические политические теории, включая либеральную демократию, постулируют человече-
ское сообщество как исключительного субъекта политики. Однако глобальный экологический кризис, 
персонифицируемый в понятии «антропоцен», выявляет ограниченность этой антропоцентрической 
парадигмы. Такие феномены, как изменение климата, радиоактивные отходы или закисление океанов, 
обладают свойствами, которые не укладываются в традиционные политические категории. 

Проблема: Существующие политические институты оказываются неадекватными для взаимо-
действия с сущностями, масштаб и темпоральность которых превосходят человеческие рамки воспри-
ятия и циклы принятия решений (например, электоральные циклы). Возникает теоретический и практи-
ческий тупик: как демократия может представлять интересы тех, кто не имеет голоса, но чье существо-
вание фундаментально зависит от наших решений? 

Аннотация: в статье исследуется трансформация понятия политического субъекта и принципов демо-
кратического управления в условиях антропоцена. Используя концепт «гипер -объекта» Тимоти Морто-
на, автор доказывает, что такие не-человеческие сущности, как изменение климата, становятся ключе-
выми акторами, бросая вызов классическим моделям представительной демократии. Методология ис-
следования включает философский анализ и концептуальный синтез. Результаты демонстрируют, что 
гипер-объекты требуют переосмысления границ политического сообщества, масштабов представи-
тельства и темпоральности принятия решений. Делается вывод о необходимости разработки «пост-
антропоцентрической демократии», включающей механизмы репрезентации не-человеческих интере-
сов и долгосрочных последствий. 
Ключевые слова: гипер-объект, политическая онтология, демократия, антропоцен, изменение клима-
та, не-человеческий актор, Тимоти Мортон. 
 

HYPER-OBJECT POLITICS: DEMOCRACY IN THE NEW CLIMATE REALITY 
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Цель исследования — проанализировать, как концепция гипер-объекта Тимоти Мортона позво-
ляет переосмыслить политическую онтологию и предложить контуры новой демократической модели, 
способной учесть присутствие не-человеческих акторов. 

Методологическую основу исследования составляет философский анализ и концептуальный 
синтез в рамках политической онтологии и экологической философии. В работе применяются: 

1. Концептуальный анализ теории гипер-объектов Тимоти Мортона для выявления ее политико-
философского потенциала. 

2. Критический анализ классических демократических теорий (либерализм, делиберативная де-
мократия) с целью выявления их антропоцентрических ограничений. 

3. Нормативный подход для разработки контуров новой политической модели, основанной на 
синтезе идей объектно-ориентированной онтологии, экологической этики и теории демократии. 

1. Гипер-объект как вызов политическому воображению. Согласно Мортону, гипер-объекты — это 
не-человеческие сущности, обладающие свойствами, которые делают их принципиально не-
локальными для человеческого восприятия: вязкостью, не-локальностью, темпоральной undulation и 
фазовым переходом. Климат нельзя потрогать или увидеть целиком; мы сталкиваемся лишь с его ло-
кальными проявлениями (аномалиями погоды). Это создает эпистемический кризис для политики, ос-
нованной на представлении непосредственных, видимых интересов. 

2. Три вызова для демократии. Анализ позволяет выделить три ключевых вызова, которые гипер-
объекты бросают демократической системе: 

· Вызов представительства: Кто или что может представлять интересы климатической системы, 
будущих поколений или исчезающих видов в человеческих политических институтах? Классическая 
модель «one person, one vote» неприменима. 

· Вызов темпоральности: Демократия функционирует в краткосрочных циклах (4-5 лет), тогда как 
воздействие гипер-объектов исчисляется столетиями и тысячелетиями. Это создает системное прене-
брежение долгосрочными последствиями. 

· Вызов суверенитета: Гипер-объекты игнорируют национальные границы. Парниковые газы, 
emitted одной страной, воздействуют на всю планету. Это подрывает принцип национального сувере-
нитета как основы международных отношений и требует разработки новых форм космополитического 
управления. 

Присутствие гипер-объектов в качестве политических акторов требует не реформы, а радикаль-
ной трансформации демократического воображения. Необходим переход от антропоцентрической к 
«пост-антропоцентрической» или «экологической» демократии. 

1. Расширение политического сообщества. Политическое сообщество должно быть переопреде-
лено как включающее в себя не только живых людей, но и будущие поколения, а также ключевые не-
человеческие акторы (экосистемы, виды, климатические системы). Это влечет за собой необходимость 
создания институтов «доверенного представительства» (proxy representation) для этих сущностей, по-
добно тому, как омбудсмены могут представлять интересы детей. 

2. Новые институты для долгосрочности. Для преодоления темпорального разрыва необходимы 
институты, наделенные мандатом защищать долгосрочные интересы. Это могут быть: 

· Ассамблеи будущего, состоящие из ученых, философов и представителей гражданского обще-
ства, с правом законодательной инициативы по вопросам долгосрочного воздействия. 

· Вето для будущего — механизм, позволяющий таким ассамблеям блокировать решения, несу-
щие катастрофические долгосрочные риски. 

3. Эпистемическая демократия и экспертиза. Управление гипер-объектами требует интеграции 
научного знания в сердцевину политического процесса. Это подразумевает усиление роли экспертных 
советов и создание гибридных форумов, где ученые, политики и граждане совместно вырабатывают ре-
шения на основе лучших доступных данных, что соответствует модели «эпистемической демократии». 

Ограничения и риски предлагаемой модели связаны с опасностью технократии и ослабления 
прямой демократии. Баланс между экспертизой и народным суверенитетом остается центральной про-
блемой. 
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Концепция гипер-объекта Тимоти Мортона предоставляет мощный теоретический инструмент 
для осмысления политических вызовов антропоцена. Она демонстрирует, что демократия не может 
оставаться прежней, столкнувшись с не-человеческими акторами, чье масштабное и долговременное 
существование определяет условия жизни на планете. Ответом на этот вызов должна стать «пост-
антропоцентрическая демократия» — политическая система, способная к репрезентации не-
человеческого, принятию решений в масштабах столетий и глобальной координации. Дальнейшие ис-
следования должны быть направлены на разработку конкретных институциональных дизайнов для та-
кой модели и осмысление новых форм экологической справедливости. 

Концепция гипер-объектов предлагает мощный аналитический инструмент для понимания вызо-
вов, с которыми сталкивается демократия в эпоху климата. Она заставляет нас выйти за рамки антро-
поцентричного мышления и признать, что мы являемся частью более сложной и взаимосвязанной си-
стемы. Переосмысление демократии в этом контексте – это не просто академическая задача, а насущ-
ная необходимость для выживания человечества и планеты. Это требует от нас мужества, инноваций и 
готовности к фундаментальным изменениям в наших политических системах и нашем мировоззрении. 
Только так мы сможем построить демократию, способную справиться с вызовами XXI века. 
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УДК 1    

ФИЛОСОФСКИЙ АНАЛИЗ ФЕНОМЕНОВ СНА И 
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РЕАЛЬНОСТИ И ИЛЛЮЗИИ 
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Проблема сна и сновидений занимает особое место в истории философской мысли. С древней-

ших времён мыслители стремились понять, является ли сон просто физиологическим процессом или 
же он содержит в себе метафизический смысл, отражая скрытые глубины человеческого разума.  

Сон – это не просто физиологический процесс, необходимый для восстановления организма. Это 
загадочное состояние сознания, которое на протяжении веков будоражило умы философов, поэтов и 
мыслителей. В этой статье мы погрузимся в философию сна и сновидений, исследуя тонкие границы 
между реальностью и иллюзией, которые они размывают. 

Аннотация: В статье рассматривается философское осмысление феномена сна и сновидений в исто-
рии философии. Рассмотрены подходы Платона, Аристотеля, Декарта, Канта, Фрейда и Юнга к пони-
манию границ между реальностью и иллюзией. Показано, что философия сна отражает фундамен-
тальные вопросы человеческого существования: что есть реальность, как соотносится сознание с ил-
люзией и возможно ли постижение истины во сне. Особое внимание уделено связи сна с онтологией и 
теорией познания, а также роли символизма сновидений в развитии философской антропологии. 
Ключевые слова: Сон, сновидение, реальность, иллюзия, сознание, философия, бессознательное. 
 

PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF THE PHENOMENA OF SLEEP AND DREAMS IN THE CONTEXT OF 
THE PROBLEM OF REALITY AND ILLUSION 

 
Sabirzyanov Askar Robertovich, 

Bakirova Zarina Halimovna 
 
Abstract: The article examines the philosophical understanding of the phenomenon of sleep and dreams in 
the history of philosophy. The approaches of Plato, Aristotle, Descartes, Kant, Freud and Jung to understand-
ing the boundaries between reality and illusion are considered. It is shown that the philosophy of sleep reflects 
the fundamental issues of human existence.: what is reality, how consciousness correlates with illusion, and 
whether it is possible to comprehend the truth in a dream. Special attention is paid to the connection of sleep 
with ontology and the theory of cognition, as well as the role of dream symbolism in the development of philo-
sophical anthropology. 
Keywords: Sleep, dreaming, reality, illusion, consciousness, philosophy, unconscious. 
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  Сон — это уникальное состояние сознания, где привычные границы логики, пространства и вре-
мени исчезают. Платон в «Государстве» писал, что сновидения способны открывать истину, недоступ-
ную бодрствующему разуму [1]. 

  Аристотель, напротив, полагал, что сновидения возникают как отражение телесных ощущений, но 
признавал их важность для понимания души [2]. 

  Позднее, в эпоху Нового времени, философия сна стала ареной для спора между рационализмом 
и эмпиризмом. Рене Декарт, подвергнув сомнению всё знание, использовал сон как инструмент фило-
софского скептицизма [3]. Таким образом, сон стал не просто предметом психологии, а ключом к по-
стижению самой природы реальности. 

  В исследовании применяются методы историко-философского, феноменологического и сравни-
тельного анализа. 

  Историко-философский метод позволяет выявить эволюцию взглядов на природу сна от антично-
сти до XX века. 

  Феноменологический подход рассматривает сон как особую форму субъективного опыта, в кото-
рой человек переживает бытие в ином измерении. 

  Сравнительный анализ используется для сопоставления идей Платона, Декарта, Канта, Фрейда и 
Юнга, а герменевтический метод — для интерпретации текстов, где сон выступает символом познания. 

  Античная философия рассматривала сон как часть космического порядка. Платон видел в нём 
отражение мира идей — вечных и неизменных форм, доступных созерцанию души. 

  Для Аристотеля сон имел биологическую природу, но служил проявлением активности души, со-
храняющей способность восприятия. 

  Стоики и неоплатоники понимали сон как способ общения с божественным разумом, а пророче-
ские сновидения — как форму откровения истины. 

  В эпоху Нового времени Рене Декарт поставил вопрос о достоверности ощущений: если во сне я 
ощущаю те же чувства, что и наяву, откуда мне знать, что я не сплю сейчас? [3]. 

  Сомнение в реальности восприятия стало философским инструментом для обоснования суще-
ствования мышления как единственной достоверной истины. 

  Таким образом, сон стал символом сомнения и поиска истины через отрицание иллюзий. 
  Иммануил Кант, напротив, рассматривал сон как феномен, в котором разум утрачивает контроль 

над ощущениями, но сохраняет внутреннюю способность к структурированию опыта [4]. 
  Он полагал, что сновидение демонстрирует пределы человеческого познания и указывает на 

границы разума. 
  С развитием психоанализа в XIX–XX веках философия сна получила новую интерпретацию. 
  Зигмунд Фрейд предложил концепцию сновидений как символической формы бессознательного, 

в которой скрытые желания обретают иносказательное выражение [5]. 
  Сновидение, по Фрейду, — это «королевская дорога к бессознательному», где проявляются вы-

тесненные желания, страхи и внутренние конфликты. Карл Густав Юнг развил идеи Фрейда, введя по-
нятия «архетипа» и «коллективного бессознательного» [6]. 

  Сновидения, по Юнгу, раскрывают универсальные символы, связывающие человека с глубинны-
ми структурами культуры и мифологии. 

  Таким образом, сон перестаёт быть личным феноменом — он становится философским и куль-
турным пространством, где проявляется коллективное сознание человечества. 

  Современная философия переосмысливает классические идеи, связывая сон с проблемами 
идентичности и виртуальной реальности. 

  Феноменологи, такие как Мерло-Понти, утверждали, что сон — это форма восприятия, в которой 
тело сохраняет участие в мире, но по иным законам [8]. 

  Экзистенциалисты, включая Хайдеггера, видели в сне проявление подлинного бытия, освобож-
дённого от социальных условностей [10]. 

  В постмодернистской мысли сон стал метафорой симуляции. 
  Жан Бодрийяр писал, что современный человек живёт «во сне реальности», где границы между 
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сновидением и действительностью стираются [9]. 
  Это позволяет утверждать, что философия сна сегодня выходит за рамки психологии и становит-

ся частью онтологии цифровой эпохи. 
  Философия сна и сновидений — это не просто область размышлений о психофизиологии. 
  Она затрагивает фундаментальные вопросы: что есть истина, где проходит граница между ре-

альностью и иллюзией, и способен ли человек познать самого себя через сон. 
  От античных концепций до психоанализа сон остаётся философским зеркалом, отражающим че-

ловеческую природу. 
  Платон видел в сновидениях путь к истине, Аристотель — проявление души, Декарт — повод к 

сомнению, Фрейд — выражение бессознательного, а Юнг — окно в коллективное бессознательное. 
  Современная философия, соединяя эти подходы, рассматривает сон как метафору человеческо-

го существования — зыбкого, двойственного и постоянно балансирующего между реальностью и иллю-
зией. 

  Таким образом, философия сна остаётся актуальной, ибо она касается самого сердца филосо-
фии — вопроса о том, что есть бытие и где начинается пробуждение. 

  Философия сна и сновидений – это бесконечное поле для размышлений. Сон бросает вызов 
нашим представлениям о реальности, сознании и познании. Он напоминает нам о том, что наше вос-
приятие мира не является абсолютным, а границы между внутренним и внешним, реальным и вообра-
жаемым могут быть гораздо более тонкими и проницаемыми, чем мы привыкли думать. Изучение сна и 
сновидений – это не просто академическое упражнение, но и путь к более глубокому самопознанию и 
пониманию природы самого бытия. 
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Аннотация: статья посвящена анализу философского вклада Лоренцо Валлы, ключевой фигуры ита-
льянского Ренессанса, чьи труды заложили основы гуманистической критики схоластической традиции. 
В центре внимания — исследование трех основных аспектов его творчества: разработки филологиче-
ского метода как инструмента критики, обоснования новой эпикурейской этики и деконструкции свет-
ской власти Папства. Цель работы — показать, как синтез риторики, филологии и философии в трудах 
Валлы способствовал формированию новой антропоцентрической и исторически ориентированной па-
радигмы мышления. На основе анализа трактатов «О свободе воли», «О наслаждении» и «Рассужде-
ние о подложности Константинова дара» демонстрируется, что Валла не просто отрицал средневеко-
вые авторитеты, но предлагал альтернативную методологию, основанную на критике языка и обраще-
нии к историческому контексту. Делается вывод о том, что философский проект Валлы был направлен 
на реабилитацию человеческой природы, чувственного опыта и мирских ценностей, что стало крае-
угольным камнем ренессансного гуманизма. 
Ключевые слова: Лоренцо Валла, философия Возрождения, гуманизм, филологическая критика, эпи-
курейская этика, «Константинов дар», свобода воли, риторика. 
 

LORENZO VALLA AND HIS CONTRIBUTION TO RENAISSANCE PHILOSOPHY METHODOLOGY 
 

Maksimov A.M.,  
Altapov R.R., 

Bakirova Z.Kh.  
 
Abstract: This article analyzes the philosophical contributions of Lorenzo Valla, a key figure of the Italian Re-
naissance, whose works laid the foundations for humanist criticism of the Scholastic tradition. It focuses on 
three key aspects of his work: the development of the philological method as a critical tool, the justification of a 
new Epicurean ethic, and the deconstruction of the secular power of the Papacy. The aim of the study is to 
demonstrate how the synthesis of rhetoric, philology, and philosophy in Valla's works contributed to the for-
mation of a new anthropocentric and historically oriented paradigm of thought. Based on an analysis of the 
treatises "On Free Will," "On Pleasure," and "Discourse on the Falsehood of the Donation of Constantine," it is 
demonstrated that Valla did not simply reject medieval authorities but proposed an alternative methodology 
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Эпоха Возрождения, период бурного расцвета искусства, науки и культуры, ознаменовалась не 

только возвращением к античному наследию, но и радикальным переосмыслением средневековых 
догм и методов познания. В этом контексте фигура Лоренцо Валлы, итальянского гуманиста XV века, 
занимает особое место. Его деятельность стала ярким примером методологического переворота, кото-
рый подготовил почву для дальнейшего развития науки и философии. 

Фигура Лоренцо Валлы (1407-1457) является ключевой для понимания механизмов этого пере-
хода. Его творчество демонстрирует не постепенную эволюцию, а радикальный разрыв с предшеству-
ющей традицией через применение новых методов. Изучение его наследия актуально для понимания 
генезиса современных гуманитарных наук, где критический анализ текстов и исторический контекст 
играют первостепенную роль. 

Валла, будучи филологом, историком и ритором, бросил вызов устоявшимся авторитетам, ис-
пользуя критический анализ текстов как основной инструмент познания. Его подход, основанный на 
филологической критике и историческом контексте, стал революционным для своего времени и оказал 
огромное влияние на последующие поколения ученых и мыслителей. 

В историко-философской науке общепризнано, что Валла был одним из основателей ренессанс-
ного гуманизма. Известно его новаторство в области латинской стилистики, критика монашеского идеа-
ла и скандальная слава, связанная с разоблачением «Константинова дара». Его этика, оправдываю-
щая наслаждение, традиционно рассматривается как поворот к эпикуреизму. 

Однако зачастую его философский метод редуцируется до отдельных критических выпадов. Не-
достаточно исследована системная связь между его филологическим инструментарием, этическими 
воззрениями и теологической критикой. Остается открытым вопрос о том, как именно его работы по 
риторике и грамматике формируют целостную философскую позицию, альтернативную аристотелев-
ско-схоластической логике. 

В данной статье будет показано, что центральным элементом философии Валлы является не 
просто набор идей, а единый филолого-критический метод. Этот метод применялся им последователь-
но в трех областях: в теологии (критика учения о свободе воли), в этике (обоснование эпикурейского 
идеала) и в политической теории (критика светской власти Церкви). Мы утверждаем, что именно этот 
методологический поворот составляет его главный вклад в философию Возрождения. 

Исследование базируется на анализе первоисточников — трактатов Лоренцо Валлы «О свободе 
воли» («De libero arbitrio»), «О наслаждении» («De voluptate») и «Рассуждение о подложности Констан-
тинова дара» («De falso credita et ementita Constantini donatione»), а также на трудах современных исто-
риков философии, таких как П.О. Кристеллер, Дж. Хэнкинс, Л.М. Баткин. 

Для достижения поставленной цели в исследовании применялся комплекс методов историко-
философского анализа. 

Проведена герменевтическая работа с оригинальными латинскими текстами трактатов Лоренцо 
Валлы (в академических переводах) с целью выявления ключевых понятий, аргументативных страте-
гий и стилистических особенностей. 

Учение Валлы о свободе воли сопоставлено с классической схоластической позицией (на приме-
ре Боэция), а его этическая концепция — с учениями стоиков и эпикурейцев. Это позволило выявить 
специфику его ренессансного подхода. 

Философские идеи Валлы рассмотрены в широком историко-культурном контексте Италии XV 
века, с учетом влияния на него предшественников-гуманистов (таких как Петрарка) и социально-
политической обстановки в Папском государстве и Неаполитанском королевстве. 

based on the critique of language and an appeal to historical context. It is concluded that Valla's philosophical 
project was aimed at rehabilitating human nature, sensory experience, and worldly values, which became the 
cornerstone of Renaissance humanism.  
Keywords: Lorenzo Valla, Renaissance philosophy, humanism, philological criticism, Epicurean ethics, Dona-
tion of Constantine, free will, rhetoric. 
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Вычленены и проанализированы три основных компонента философской системы Валлы (критико-
филологический, этический, политико-теологический) с целью демонстрации их взаимосвязи и единства. 

Проведенное исследование позволило систематизировать философское наследие Лоренцо Вал-
лы вокруг трех ключевых достижений. 

1. Разработка филологического метода как основы философской критики. В трактате «О свободе 
воле» Валла подвергает критике схоластические дистинкции Боэция, опираясь не на логические по-
строения, а на анализ словоупотребления в Священном Писании и у Отцов Церкви. Он показывает, что 
многие богословские проблемы порождены некорректным использованием языка. Этот подход, где 
филология становится орудием решения философско-теологических споров, является методологиче-
ской новацией. 

2. Реабилитация эпикурейской этики в трактате «О наслаждении». Валла переосмысливает ан-
тичное учение, отождествляя высшее благо (summum bonum) с наслаждением (voluptas). Однако он 
христианизирует эпикуреизм, утверждая, что истинное и вечное наслаждение достижимо только в раю, 
а земные удовольствия являются его бледным подобием и должны быть направлены к этой высшей 
цели. Тем самым он легитимизирует чувственную природу человека и мирские радости в рамках хри-
стианского мировоззрения. 

3. Деконструкция идеологических основ папской власти. В «Рассуждении о подложности Констан-
тинова дара» Валла впервые применил комплексный историко-филологический анализ для доказа-
тельства подлога документа, на котором базировались притязания Пап на светскую власть. Он анали-
зировал лексику, анахронизмы, стилистику и исторические несоответствия, демонстрируя, что доку-
мент не мог быть создан в IV веке. Этот труд имел не только историографическое, но и колоссальное 
философско-политическое значение, подрывая авторитет Церкви как института. 

 Полученные данные свидетельствуют, что философия Лоренцо Валлы представляет собой це-
лостный проект, объединенный не столько конкретными доктринами, сколько общим критическим ме-
тодом. Этот метод, основанный на примате риторики над диалектикой, исторического контекста над 
умозрительной схемой и языковой практики над абстрактной логикой, стал инструментом деконструк-
ции средневековой картины мира. Его этика и критика теологии являются практическими приложения-
ми этого метода. 

В рамках данной статьи не была подробно рассмотрена эволюция взглядов Валлы, а также его 
полемика с конкретными современниками. Кроме того, анализ сосредоточен на трех основных тракта-
тах, оставляя в стороне его работы по риторике и диалектике, которые также вносят вклад в его фило-
софский метод. 

Метод Валлы может быть продуктивно использован в современных историко-философских и 
культурологических исследованиях как пример «археологии знания», выявляющей идеологические 
напластования через анализ языка и исторического контекста текстов. Его этическая модель, пытаю-
щаяся синтезировать гедонизм и религиозную веру, представляет интерес для современной философ-
ской антропологии. 

Выдвинутая гипотеза о том, что вклад Валлы заключается в создании единого филолого-
критического метода, нашедшего применение в различных сферах, подтвердилась. Анализ его тракта-
тов показал, что критика Боэция, защита наслаждения и разоблачение «Константинова дара» основа-
ны на единых методологических принципах, что позволяет говорить о системности его философского 
подхода, предвосхитившего многие тенденции Нового времени. 

Таким образом, Лоренцо Валла стал не просто одним из ярких представителей гуманизма, но и 
настоящим методологическим реформатором. Он показал, что познание мира возможно через крити-
ческий анализ, историческое осмысление и опору на человеческий разум и опыт. Его наследие про-
должает жить в современной науке и философии, напоминая нам о том, что истина всегда требует по-
иска, проверки и готовности к пересмотру устоявшихся представлений. Его вклад в освобождение мыс-
ли от догматических оков и утверждение принципов рационального познания сделал его одной из клю-
чевых фигур, подготовивших почву для эпохи Просвещения и дальнейшего развития научного миро-
воззрения. 
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В условиях глобализации и цифровизации коммуникационного пространства русский язык пере-

живает период интенсивных лексических изменений. Одной из наиболее заметных тенденций стало 
массовое проникновение англицизмов, которое особенно ярко проявляется в таких динамичных сфе-
рах, как блогинг и медиа. Эти платформы, будучи авангардом языкового развития, не только быстро 
реагируют на новые реалии, но и сами становятся каналом и катализатором языковых заимствований. 

Несмотря на то, что проблема англицизмов в русском языке освещалась в работах многих линг-
вистов (Ю. М. Алюнин, А.В. Ибраев и др.), их функционирование именно в цифровой среде, особенно в 
контексте блогинга и новых медиа, изучено недостаточно полно. Существующие исследования часто 
фокусируются на традиционных СМИ или на общих процессах заимствования, упуская из виду специ-
фику интерактивных, персонализированных и коммерциализированных цифровых дискурсов. 

Данная статья направлена не только на описание корпуса англицизмов, но и на анализ 
их коммуникативной целесообразности и социального контекста употребления. Мы исходим из гипотезы, 

Аннотация: В статье анализируются особенности функционирования англицизмов в русском блогинге 
и современном медиапространстве. Рассматриваются лингвистические, прагматические и социокуль-
турные аспекты использования английских заимствований в интернет-дискурсе. На основе анализа 
текстов популярных блогов, социальных сетей и онлайн-СМИ выявлены основные структурно-
семантические типы англицизмов, а также их роль в формировании языковой картины цифровой ком-
муникации.  
Ключевые слова: англицизмы, блогинг, медиапространство, интернет-дискурс, заимствования, со-
временный русский язык, цифровая коммуникация. 
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что в блогинге и медиа англицизмы давно перестали быть просто данью моде и превратились в важный 
инструмент для решения конкретных коммуникативных задач: построения личного бренда, создания эф-
фекта принадлежности к глобальному сообществу, лаконичного обозначения новых концепций. 

Анализ материала позволил выделить несколько ключевых тематических групп: 
1. Профессиональный и технический дискурс: стартап, краудфандинг, лид, трафик, контент, 

личный бренд, питч, дедлайн. 
2. Социально-бытовая и потребительская сфера: шузинг, фэшн, бьюти, хайп, трэш, хейтер, 

кринж, мейнстрим. 
3. Цифровая коммуникация и интернет-культура: пост, лайк, репост, хештег, мем, стрим, 

скриншот, фидбэк. 
4. Гибридные образования и кальки: загуглить, запостить, зарепостить, лайкать, расшарить. 
5. Эмоционально-экспрессивная лексика: вау!, омг!, кринжово, рилно, плюс вайб! 
Употребление англицизмов в исследуемом дискурсе редко является случайным и выполняет ряд 

четких прагматических функций: 
Номинативная функция: обозначение новых понятий и реалий, для которых в русском языке от-

сутствуют точные эквиваленты (коворкинг, подкаст, блокчейн). 
Экспрессивная функция: повышение эмоциональности и образности высказывания: «Это был 

полный провал» и «Это был абсолютный эпикфейл!». 
Идентифицирующая функция: англицизм служит маркером принадлежности к определенной 

профессиональной или социальной группе (например, использование UX/UI, Agile, Scrum в IT-
сообществе). 

Фатическая (контактоустанавливающая) функция: создание эффекта неформального общения, 
сокращение дистанции между автором и аудиторией. Слова типа «Чилл, ребята» или «Это не хейт, 
просто мнение» имитируют дружескую беседу. 

Кодовая функция (экономия языковых средств): англицизмы часто используются для лаконично-
го выражения сложных концепций. Например, слово «лайфхак» заменяет более длинное описание 
«полезный совет, позволяющий упростить решение повседневных задач».[1, с.45] 

На конкретном примере рассмотрим тексты русского блогера OLIVIIA ОЛИВИЯ, которая учится и 
живет в Лос-Анджелесе, из молодежной сети ТикТок. Она снимает ролики для русскоговорящей ауди-
тории, но иногда она в речи использует не только заимствованные слова, но и целые предложения, 
которые в последующем становятся «именами нарицательными», создавая среди подписчиков свою 
биосреду. Например, видеознакомство с аудиторией: 

00:00:26 — Do you know what I mean? У меня просто была hard work. Окей? И потом мы газанули. 
Let's go. Я верущая. God first. <…> Я получила свое образование в Американской академии драматиче-
ского искусства в Голливуде. Окей. По-моему, 118 выпускников обладатели Оскара или номинированы 
и обладатели Оскара из моей академии. I'm not sure. But that's amazing. Я также годы играла в теат-
ральной труппе в Голливуде. 

00:02:12 — Когда мы работали с моим фотографом и делали мои актерские фотографии, он мне 
сказал, что, оказывается, он и мой агент уже более 20 лет работают вместе, и он сказал мне, что мой 
агент — первый агент, с которым подписалась Анджелина Джоли. И I was like, «Oh my gosh! Это мой 
первый агент тоже!»  

Одной из фраз, которая стала как интро ко всем видео это «baby, Come closer Im gonna tell you» [5] 
Ее аккаунт можно считать здоровым контентом, потому что ее мысли направлены на любовь и 

заботу о себе, при этом уже на подсознательном уровне слушатель начинает понимать и использовать 
ее фразы на английском, не задумываясь об этом. 

Еще одним примером использования англицизмов в медиапространсве являются хэштеги, опо-
знавательные слова для поиска определенного контента по тематикам. Часто используют английские 
хэштэги для продвижения ролика, фото или поста. Вот одни из самых популярных, которые имеют ли-
терацию на русском: #cute - кьют, #slomo – слоумо, #family – фэмили, #memes – мем, #like – лайк. 

Проведенное исследование показало, что использование англицизмов в русском блогинге и ме-
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диапространстве является сложным и многогранным процессом, выходящим за рамки простого языко-
вого заимствования. Англицизмы систематизируются в четкие тематические группы, отражающие клю-
чевые векторы развития цифрового общества: технологии, бизнес, потребительскую культуру и интер-
нет-коммуникацию. Их употребление прагматически обусловлено и выполняет ряд дискурсивных функ-
ций, среди которых доминируют номинативная, экспрессивная и идентифицирующая.  

В условиях цифровой среды англицизмы трансформируются из простых лексических единиц в 
инструменты конструирования индивидуальной и групповой идентичности, выступая важным элемен-
том коммуникативных стратегий блогеров и медиа. 
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Рассмотрение дела по его существу завершается вынесением заключительного судебного реше-

ния, что является важным этапом в процессе юстиции. Этот акт служит итогом всех процессуальных 
действий суда и имеет решающее значение для правоприменительного цикла. В нем отражается не 
только решение по существу дела, но и конечная цель правосудия – восстановить нарушенные права и 
законные интересы сторон. При этом судебная защита нарушенного права считается завершенной 
лишь после того, как судебное решение вступит в законную силу. 

Для того, чтобы обеспечить реальную судебную защиту, крайне важно, чтобы вынесенный су-
дебный акт был приведен в исполнение. Это связано с тем, что только через реализацию государ-
ственного предписания, содержащегося в решении судьи можно достичь правовой определенности и 
законности в обществе. 

Следует подчеркнуть, что действие законной силы распространяется на различные судебные ак-
ты, такие как решения, определения и постановления, и обязует к их исполнению все заинтересован-
ные стороны и государственные органы. Эти документы обеспечивают защиту прав и законных инте-
ресов сторон, способствуя стабильности и предсказуемости правоотношений. 

В то же время акты высших судебных инстанций, такие как постановления Пленума Верховного 
суда Российской Федерации или обзоры судебной практики, не обладают такой силой, поскольку они 
не являются решениями, вынесенными в рамках конкретного дела. Эти документы могут служить важ-

Аннотация: в статье исследуется законная сила судебных актов судов общей юрисдикции с теорети-
ческой точки зрения, рассматриваются актуальные вопросы реализации судебных решений. 
Ключевые слова: суд общей юрисдикции, законная сила судебных актов, акты судов общей юрисдик-
ции, виды судебных актов.  
 

THE ORETICAL ASPECTS OF THE VALIDITY OF JUDICIAL ACTS OF COURTS OF GENERAL 
JURISDICTION 

 
Lavrik Tatiana Mikhailovna 

 Kuricheva Elena Vladimirovna 
 
Abstract: the article examines the validity of judicial acts of courts of general jurisdiction from a theoretical 
point of view, and discusses topical issues of the implementation of court decisions.  
Keywords: court of general jurisdiction, legal force of judicial acts, acts of courts of general jurisdiction, types 
of judicial acts. 
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ными рекомендациями и разъяснениями для судов и правозащитников, но они не имеют обязательной 
силы. 

Вопрос о вступлении судебного акта в законную силу и последствиях, которые могут возникнуть 
или уже возникают после того, как акт приобретает это свойство, является обсуждаемой темой среди 
юристов в научных кругах. 

Понятие «законная сила судебного акта» на законодательном уровне не закреплена, но в юриди-
ческой доктрине мыслителями дается множество определений на этот счет. В современном понимании 
законная сила судебного акта тесно связана с осуществлением правосудия и отражает результаты су-
дебного разбирательства, когда судья выносит окончательное решение по делу, а также присущее ре-
шению качество и непосредственное проявление действия нормы права, стабильность и обеспеченную 
законом обязательность действия решения [1, 11]. 

В современной доктрине учеными также выдвигаются определения законной силы и, в частно-
сти, как совокупность свойств, направленных на обеспечение реализации предписаний судебного ре-
шения в предусмотренных законом формах, определяет законную силу судебного решения Е.В. Клино-
ва [2]. Это толкование рассматриваемого определения подчеркивает единство законной силы, незави-
симо от типа судебного решения, поскольку свойство законной силы направлено на исполнение госу-
дарственного предписания и его реализацию, что необходимо для обеспечения судебной защиты. 

В современном обществе нельзя рассматривать силу судебного акта только как формальное 
свойство, отдельное от его главной задачи – достижения правосудия. Когда судебное решение стано-
вится обязательным, это означает, что правосудие свершилось, судья вынес окончательное и аргумен-
тированное решение, и спор урегулирован. Суть законной силы судебного акта состоит в том, что она 
отражает заключительный этап процесса правосудия, когда неопределенность закона устраняется и 
спор урегулирован. 

Судебные акты при принятии законной силы приобретают ряд характеристик, обеспечивающих 
их стабильность и обязательность, таких как неопровержимость, преюдициальность, обязательность и 
исполнимость[1,14]. 

Следует подчеркнуть, что судебный акт обладает уникальной характеристикой: он одновременно 
представляет собой как акт правосудия, так и процессуальный документ. Процессуальный документ, в 
данном случае, является не просто формальной составляющей, но и обязательной основой, в рамках 
которой выражается суть акта правосудия. То есть, без этого процессуального документа судебный акт 
не может существовать, поскольку именно в его форме содержится юридическая сущность решения, 
принятого судом. 

Для того чтобы на практике эффективно осуществлялась цель правосудия, заключающаяся в 
защите прав, свобод и законных интересов как граждан, так и организаций, необходимо обеспечить 
стабильность и неизменность окончательного решения по делу. Это достигается благодаря таким важ-
ным свойствам судебного акта, как неопровержимость, исключительность и преюдициальность. 

Согласно действующему законодательству, судебное решение, принятое судом первой инстан-
ции (мировым судьей, судьей районного или городского суда, судом в субъекте РФ, который рассмат-
ривает дела в качестве суда первой инстанции), вступает в законную силу после истечения срока, 
предусмотренного для его обжалования в апелляционном порядке. Если в этот срок одна из сторон 
(истец, ответчик, осужденный, адвокат или прокурор) не подала апелляцию, решение становится окон-
чательным и не подлежит пересмотру. Это означает, что суд апелляционной инстанции не имеет права 
пересматривать уже вступивший в силу судебный акт, так как процесс его обжалования не был иници-
ирован. 

Принцип исключительности означает, что после вступления судебного решения в законную силу 
ни одна из сторон не вправе снова поднимать те же требования или ходатайства, которые уже были 
рассмотрены и решены судом. Для суда это означает, что он не будет принимать заявления или хода-

тайства, которые уже были рассмотрены в предыдущих судебных процедурах и имеют окончательный 

статус. Это обеспечивает стабильность и законность в судебной системе, предотвращая бесконечный 
пересмотр одних и тех же вопросов и обеспечивая окончательность судебных решений. 



150 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Преюдициальность означает невозможность в другом процессе исследовать обстоятельства и 
правоотношения, установленные вступившим в законную силу судебным актом для судьи, и их оспари-
вание участниками нового процесса. Это исключает различную оценку одних и тех же фактов, посколь-
ку, в противном случае, могут возникнуть разночтения между судами, касающиеся одного и того вопро-
са и как следствие привести к правовой неопределенности, что подорвет авторитет судебной власти и 
верховенство права. 

Свойства обязательности и исполнимости судебного акта показывают его функционирование, 
действе, что отражается на поддержании законности в обществе и авторитета судебной власти. Свой-
ство обязательности присуще всем вступившим в законную силу судебным актам. 

После того, как судья рассматривает дело, он выносит судебный акт, который имеет силу власт-
ного предписания. Судебные акты принимаются судьями, которые являются представителями судеб-
ной власти. Эти решения обязательны для выполнения всеми лицами и организациями, на которых 
они распространяются, независимо от того, согласны ли они с ними или нет. Судебные акты имеют 
юридическую силу и должны исполняться безусловно, поскольку суды действуют от имени государства, 
и их решения являются частью системы обеспечения правопорядка и справедливости. 

Когда судья рассматривает дело, в процессе участвуют заинтересованные стороны, и судебное 
решение обязательно для них. Оно также должно исполняться государственными и муниципальными 
органами, а также другими гражданами и организациями, если они затронуты этим решением. Важно 
подчеркнуть, что обязательным для исполнения является именно резолютивная часть судебного акта, 
которая отражает окончательное решение суда по делу, а за неисполнение вступившего в законную 
силу судебного акта может наступить уголовная ответственности (ст. 315 УК РФ – Неисполнение приго-
вора суда, решения суда или иного судебного акта). 

Государство устанавливает нормы, которые обязывают всех граждан и организации подчиняться 
судебным решениям и предписаниям. Это означает, что люди и компании обязаны исполнять требова-
ния, изложенные в судебных актах, и учитывать их при осуществлении своей деятельности. При этом 
государство также определяет, как будет осуществляться исполнение этих решений. Принудительное 
выполнение судебных предписаний обеспечивается обязательностью решения, что делает его обяза-
тельным для всех участников правоотношений и других лиц, которые должны руководствоваться этим 
решением. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что важной характеристикой судебного акта яв-
ляется его окончательность. Это связано с тем, что именно через окончательные решения судов обес-
печивается защита прав и интересов граждан, а также разрешение конкретных споров. Окончатель-
ность делает решение стабильным, что позволяет эффективно реализовывать правовые отношения. 
Стабильность судебного акта обеспечивается его неопровержимостью, исключительностью и преюди-
циальностью. После того, как судебное решение становится окончательным и вступает в законную си-
лу, оно приобретает силу обязательства и становится исполнимым. Это дает определенность суще-
ствующим правовым отношениям и возможность принудительного выполнения судебного решения. 
Другими словами, окончательное решение суда становится неотъемлемой частью общеобязательного 
права. 
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Цифровизация публичного управления в Российской Федерации радикально изменила механизм 

функционирования налоговой системы. Федеральная налоговая служба (далее - ФНС России) после-
довательно внедряет платформенные решения, автоматизированные комплексы контроля и интегра-
ционные цифровые инфраструктуры, что трансформирует как модель налогового администрирования, 
так и содержание налоговых правоотношений. Цель настоящей статьи — проанализировать влияние 
цифровой трансформации на правовой статус налогоплательщика и механизмы автоматизированного 
взыскания, определить ключевые риски и тенденции развития налоговых правоотношений. 

Современное налоговое администрирование в России характеризуется переходом к высокоинте-

Аннотация: Статья рассматривает цифровую трансформацию налоговых правоотношений в России, 
уделяя внимание автоматизации взыскания налоговой задолженности и изменению правового статуса 
налогоплательщика. Анализируются ключевые цифровые инструменты ФНС и нормативные основы 
автоматизированных процедур взыскания. Отмечаются новые обязанности налогоплательщиков, во-
просы прозрачности алгоритмов и риски алгоритмизированного администрирования. Делается вывод, 
что цифровизация существенно меняет содержание налоговых отношений и требует обновления пра-
вовых гарантий и регулирования цифровых прав налогоплательщика. 
Ключевые слова: цифровизация налогового администрирования; автоматизация взыскания; налого-
вые правоотношения; правовой статус налогоплательщика; АСК НДС-2; безучастное взыскание. 
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Abstract: The article examines the digital transformation of tax legal relations in Russia, focusing on the au-
tomation of tax debt collection and the changing legal status of the taxpayer. It analyzes key digital tools used 
by the Federal Tax Service and the regulatory framework supporting automated enforcement procedures. The 
study highlights new taxpayer obligations, issues of algorithmic transparency, and risks associated with algo-
rithm-based administration. The conclusion emphasizes that digitalization significantly reshapes the substance 
of tax relations and necessitates updating legal safeguards and regulating taxpayers’ digital rights. 
Keywords: digitalization of tax administration; automated enforcement; tax legal relations; legal status of the 
taxpayer; ASK VAT-2; automated (non-participatory) collection. 
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грированной цифровой модели. ФНС России внедрила масштабную цифровую экосистему, включаю-
щую более пятидесяти электронных сервисов, личные кабинеты для физических и юридических лиц, а 
также сервис для самозанятых «Мой налог».  

Ключевую роль играет система автоматизированного анализа данных, формируемых в рамках 
АИС «Налог-3». Ее элементы позволяют сопоставлять массивы данных налогоплательщиков, ускорять 
контрольные процедуры и минимизировать влияние субъективного фактора. Особое значение имеет 
автоматизированная система контроля НДС второго поколения (далее - АСК НДС-2), обеспечивающая 
мониторинг цепочек сделок и выявление «разрывов» в режиме, близком к реальному времени.  

Цифровизация не только оптимизирует контроль, но и меняет саму структуру налоговых право-
отношений, усиливая роль информационно-правовых обязанностей налогоплательщика.  

В научной литературе подчеркивается, что такая трансформация сопровождается формировани-
ем принципиально новой модели взаимодействия между налогоплательщиком и государством. Так, А. 
Р. Закирова указывает, что цифровизация порождает «многоуровневые вызовы», связанные с услож-
нением архитектуры налоговых процессов, включая зависимость от качества информационных систем 
и необходимость постоянной адаптации налогоплательщика к новым цифровым требованиям. Автор 
выделяет как минимум три группы таких вызовов: институциональные, технологические (повышенная 
уязвимость к техническим сбоям, киберугрозам, рискам потери или искажения данных) и правовые 
(необходимость уточнения содержания налоговой обязанности и закрепления новых гарантий ее ис-
полнения в цифровой среде) [4, с.15]. 

Сходной позиции придерживается Д. А. Усманова, подчеркивающая, что цифровые технологии 
способны радикально повысить качество администрирования, но одновременно формируют риски тех-
нологической асимметрии между государственными органами и гражданами [6]. Под технологической 
асимметрией понимается более высокий уровень оснащенности и компетенций государственных орга-
нов в сравнении с большинством налогоплательщиков, что может приводить к фактическому неравен-
ству сторон при реализации налоговых правоотношений.  

Налоговое законодательство Российской Федерации предусматривает многоступенчатый меха-
низм взыскания задолженности, основанный на сочетании материально-правовых и процессуальных 
норм. В соответствии со статьями 45–48 Налогового кодекса Российской Федерации [1] исходным яв-
ляется общий принцип, согласно которому обязанность по уплате налога исполняется налогоплатель-
щиком самостоятельно и добровольно, а принудительное взыскание допускается только при наличии 
надлежащим образом установленной недоимки и соблюдении установленной процедуры. 

В указанной системе можно выделить несколько ключевых стадий. На первоначальном этапе 
налоговый орган формирует требование об уплате налога, пеней и штрафов, в котором фиксируются 
сумма недоимки, основание ее возникновения и срок для добровольного исполнения (ст. 69 НК РФ). 
При неисполнении требования в установленный срок налоговый орган вправе принять решение о взыс-
кании задолженности. Для организаций и индивидуальных предпринимателей такое взыскание осу-
ществляется во внесудебном порядке на основании решения налогового органа (ст. 45, 46, 47 НК РФ). 

Особенности внесудебного механизма включают, во-первых, обращение взыскания на денежные 
средства налогоплательщика, находящиеся на банковских счетах, в том числе в безакцептном порядке 
на основании поручения налогового органа (ст. 46 НК РФ); во-вторых, обращение взыскания на иное 
имущество организации или индивидуального предпринимателя в случаях недостаточности денежных 
средств (ст. 47 НК РФ); в-третьих, ведение в электронной форме реестров решений о взыскании, что 
обеспечивает их оперативную обработку и последующее взаимодействие с кредитными организациями 
и иными участниками расчетов. 

Указанные нормы в их современном практическом воплощении тесно связаны с цифровой 
трансформацией налогового администрирования. Решения о взыскании, требования об уплате и иные 
процессуальные документы формируются в информационных системах ФНС России, направляются по 
телекоммуникационным каналам связи, а взаимодействие с кредитными организациями осуществляет-
ся в значительной степени в автоматизированном режиме. В результате значительная часть решений о 
взыскании в отношении юридических лиц и индивидуальных предпринимателей принимается и реали-
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зуется без личного участия налогоплательщика, при этом его информирование происходит посред-
ством электронных уведомлений в «Личном кабинете», а также через иные цифровые каналы. 

В теоретическом и практическом плане особое значение имеет вопрос о доказательственной ба-
зе при принятии решений о взыскании. В современных условиях существенную роль играют данные 
автоматизированных систем контроля, в том числе АСК НДС-2. В литературе подчеркивается, что ин-
формация таких систем используется как основание для начисления сумм недоимки и последующего 
инициирования процедур взыскания, а также как элемент доказательственной базы при разрешении 
налоговых споров [7, с.88].  

Отдельное внимание уделяется Федеральному закону от 28.12.2017 № 436-ФЗ [2], которым 
предусмотрено списание безнадежной задолженности физических лиц и индивидуальных предприни-
мателей без их заявления, на основании данных, имеющихся у налогового органа. Данный закон зало-
жил модель так называемой «налоговой амнистии», в рамках которой недоимка и соответствующие 
пени и штрафы, отвечающие установленным законом критериям, признаются безнадежными к взыска-
нию и подлежат списанию.  

Цифровизация налоговых правоотношений усилила значение информационной составляющей 
налоговой обязанности. Налогоплательщик становится активным участником цифровых процессов: он 
обязан корректно вести учет, обеспечивать полноту и достоверность исходных данных, предоставлять 
их в электронном виде через установленные каналы связи, использовать личный кабинет и иные элек-
тронные сервисы, а также отслеживать уведомления, которые формируются автоматически на основе 
сведений, имеющихся в распоряжении налоговых органов.  

Исследователи, занимающиеся проблематикой цифровизации публичного управления, обраща-
ют внимание на комплекс рисков, связанных с функционированием цифровых систем: возможность 
технических сбоев и ошибок в программном обеспечении, некорректную интеграцию различных ин-
формационных ресурсов, дублирование или искажение данных, а также ограниченность механизмов 
внешнего контроля за работой алгоритмов. В совокупности это ставит вопрос о необходимости норма-
тивной регламентации прав налогоплательщика в информационной сфере: права на доступ к инфор-
мации о хранящихся в информационных системах данных, права на их исправление, права на получе-
ние разъяснений относительно оснований принятия автоматизированных решений. 

Существенный вклад в обсуждение изменений правового статуса налогоплательщика вносит Т. 
А. Ефремова, которая указывает, что цифровая среда требует пересмотра традиционных гарантий, 
поскольку автоматизированные решения могут оказывать прямое и зачастую оперативное влияние на 
имущественные права лица [3]. Автор подчеркивает, что принцип справедливости налогообложения 
должен рассматриваться в цифровом контексте, включающем, помимо формального соблюдения зако-
нодательно установленных элементов налога, оценку процедурных аспектов: насколько налогопла-
тельщик наделен реальными возможностями для ознакомления с результатами цифровой обработки 
данных, для своевременного реагирования на автоматические уведомления и для оспаривания реше-
ний, принятых на основе алгоритмов.  

Цифровизация приводит к «уплотнению» налоговых правоотношений: возрастает объем и ско-
рость обмена данными между налогоплательщиком и государством, усиливается цифровой монито-
ринг операций, а решения формируются на основе автоматически собранной информации. В таких 
условиях требуется расширение процессуальных гарантий — право оперативно обжаловать автомати-
зированные решения, проверять корректность данных и алгоритмов, а также получать понятные объ-
яснения оснований их принятия. 

Цифровая трансформация существенно изменяет механизмы администрирования и взыскания: 
ФНС России сформировала цифровую экосистему, позволившую автоматизировать внесудебное взыс-
кание с организаций и ИП, а списание задолженности граждан по Федеральному закону № 436-ФЗ 
осуществляется без их заявления. 

Изменение статуса налогоплательщика требует обновления принципов налогового права: усиле-
ния прозрачности алгоритмов, закрепления цифровых прав и предотвращения ошибок автоматизиро-
ванных систем. 
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В статье 46 Конституции Российской Федерации безоговорочно закрепляется гарантия судебной 

защиты основополагающих свобод и законных интересов каждого гражданина. Российская система су-
допроизводства сформирована с целью урегулирования правовых конфликтов между гражданами, ор-
ганизациями и государственными структурами, а также предусматривает признание судебной защиты 
на уровне международных стандартов. 

Важной задачей судебной власти остается осуществление контроля за соответствием принима-
емых правовых механизмов установленным нормам права. Учёные неоднократно заостряют внимание 
на том, что наибольшую уязвимость к коррупционным практикам демонстрируют суды районного звена, 
где в значительных объемах рассматриваются дела административного, гражданского и уголовного 
характера. Такие формы нарушений негативно воздействуют на фундаментальные устои правосудия и 
существенно подрывают общественное доверие к судебной ветви власти, что требует внедрения дей-
ственных стратегий по предотвращению, а также системной работы по устранению факторов корруп-
циогенности в указанной сфере [1]. 

Международные эксперты акцентируют, что способность судебной системы эффективно обеспе-
чивать справедливое рассмотрение дел служит ключевым показателем степени поддержания право-
порядка и законности государством, демонстрируя, насколько полноценно реализуются и охраняются 

Аннотация. Приводятся положения современной сущности и основания конституционного права чело-
века на судебную защиту. Особое внимание уделяется принципам и гарантиям реализации указанного 
конституционного права. 
Ключевые слова: права и свободы, судебная система, справедливость, правосудие, демократич-
ность, общественные отношения. 
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Abstract. The provisions of the modern essence and grounds of the constitutional human right to judicial pro-
tection are given. Special attention is paid to the principles and guarantees of the implementation of this con-
stitutional right. 
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права личности. 
Исследователи продолжают обсуждать различные подходы к определению правосудия, подчер-

кивая отсутствие единого, общепризнанного научного определения этого явления. Законодательство 
Российской Федерации также не содержит четкого закрепления понятия данного института, что порож-
дает определенные сложности в правоприменительной практике и правовой доктрине. Обычно под 
правосудием подразумевается деятельность судебных органов государства, в рамках которой проис-
ходит урегулирование конфликтов и рассмотрение дел вне зависимости от отраслевой принадлежно-
сти спора. Данный процесс включает в себя рассмотрение дел уголовного, административного, граж-
данского и конституционного характера, что свидетельствует о многоаспектности и комплексности осу-
ществления правосудия и опровергает его сведение исключительно к уголовному судопроизводству [2]. 

Концептуальные характеристики правосудия проявляются, в частности, в следующих аспектах: 
1. Компетенция специализированных государственных структур, обладающих исключительным 

правом на осуществление данной деятельности: именно суды, действуя в рамках установленной зако-
ном процедуры, обеспечивают поддержание стабильности в обществе и соблюдение принципа закон-
ности, принимая соответствующие процессуальные решения. 

2. Регламентированная законом процессуальная форма, смысл которой заключается в том, что-
бы обеспечить гарантии справедливого рассмотрения и разрешения споров, отличая судопроизводство 
от иных способов защиты субъективных прав. 

3. Обязательность вынесения судебного акта, представляющего собой логическое завершение 
судебного разбирательства и закрепляющего итог судебных процедур [3]. 

В Основном законе Российской Федерации, принятом в 1993 году, зафиксирован внушительный 
перечень свобод, принадлежащих каждому человеку: это личные, политические, социально-
экономические, культурные, экологические и иные права. Каждое из них конкретизируется на уровне 
отдельных нормативных актов, определяющих как гарантии их соблюдения, так и специальные спосо-
бы судебной и иной защиты. 

Центральное положение Конституции подчеркивает: именно человек признается высшей соци-
альной ценностью. Обязанности государства включают не только защиту личности от любых форм 
ущемления ее прав, но и создание условий, при которых открываются возможности для разносторон-
ней самореализации. В то же время государство наделяется полномочиями определять границы допу-
стимой реализации гражданских свобод, чтобы избежать конфликтов с коллективными интересами ли-
бо правами других субъектов. В результате складывается многоуровневая система, обеспечивающая 
равновесие между личными возможностями гражданина и необходимостью учитывать общественные 
приоритеты посредством установления обязанностей и возложения соответствующей ответственности. 

В различных государствах складываются уникальные варианты демократического устройства, 
формирующиеся под воздействием национально-исторических контекстов, а также традиционных и 
культурных факторов. Хотя абсолютная демократия пока не воплощена ни в одной стране, современ-
ное общество неизменно движется к вовлечению населения в процессы государственного управления 
посредством разнообразных институтов и форм участия [4]. 

Уровень реализации политических прав определяется спецификой функционирующего полити-
ческого режима: в условиях демократии не ограничиваются формальным признанием прав, а внедряют 
действенные инструменты их осуществления и защиты. Напротив, авторитарные и иные недемократи-
ческие режимы нередко либо вводят политические права лишь на бумаге, либо существенно урезают 
возможности их реального использования. 

Обеспечение народовластия становится возможным благодаря политическим правам, поскольку 
они предоставляют гражданам полномочия быть избирателями либо кандидатами на выборах, иници-
ировать участие в плебисцитах, обращаться к органам публичной власти, исполнять обязанности при-
сяжных, а также реализовывать иные формы вовлеченности в общественно-политическую сферу [5]. 

Конституцией Российской Федерации в статье 32 установлены гарантии для граждан, позволяю-
щие осуществлять управление государственными делами личным образом или посредством уполно-
моченных лиц; реализовывать избирательные права и возможность выдвигаться на выборные долж-
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ности; получать одинаковые возможности для поступления на государственную службу; а также вовле-
каться в отправление судебной власти. Закреплённые нормативы имеют целью содействовать форми-
рованию народного суверенитета, укреплять законную основу властных структур и способствовать за-
щите фундаментальных свобод и прав индивида. 

В рамках отечественной правовой системы судебные механизмы охраны прав и свобод личности 
и гражданина занимают центральное место, отличаясь широтой охвата и степенью практического 
внедрения. Конституционное право, как фундамент судебной защиты, получает закрепление в несколь-
ких положениях Основного закона: так, статья 18 Конституции Российской Федерации фиксирует поло-
жение о том, что гарантии прав и свобод, принадлежащих человеку и гражданину, обеспечиваются 
средствами правосудия; ст. 19 устанавливает недопустимость дискриминации и равноправие всех 
участников в судебном процессе; часть 3 статьи 35 вводит норму о допустимости ограничения ряда 
свобод исключительно судебным решением; статьи с 47 по 54 подробно регламентируют основные 
начала производства по делам в судах. 

Научным сообществом подчеркивается, что специфика права на судебную защиту отличает его 
от прочих основных прав и свобод: оно носит двойную природу, совмещая в себе как общий принцип 
права, так и функционирующую гарантию для реализации иных юридических возможностей. Аналогич-
ную точку зрения высказывают и иные исследователи, указывающие на особый статус права на судеб-
ную защиту, подчеркивая его значение как краеугольного элемента всей системы обеспеченности кон-
ституционных прав граждан. 

Исследования, выполненные И.А. Митяевым при детальном анализе части 1 статьи 46 Конститу-
ции РФ, приводят к заключению о том, что структурная организация судебной защиты складывается из 
двух взаимосвязанных компонентов: с одной стороны, это обязанность государства по предоставлению 
судебной формы разбирательства при попрании законных притязаний личности, с другой – осуществ-
ление защиты непосредственно в случае ущемления соответствующих интересов [6].  

Следовательно, приходим к выводу о том, что активизация этого права тесно увязана с фактом 
свершившегося нарушения, а значит, сама правовая конструкция не ориентирована на превентивные 
меры по предупреждению возможных нарушений. 
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Местное самоуправление- это один из самых важных институтов гражданского общества, даю-

щий возможность населению государства принимать участие в управлении делами государства.  
Организация административно-территориального устройства государства является фундамен-
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географических, социально-экономических и демографических реалий, а также императивов государ-
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но лишь для государств с незначительной площадью, примерами которых служат Бахрейн и Мальта. 

Аннотация: в статье анализируются вопросы организации и функционирования органов местного са-
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По сравнению со многими другими странами, местное самоуправление в России имеет более си-
стемный характер организации. 

Федеральный закон от 20.03.2025 N 33-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправ-
ления в единой системе публичной власти", дает исчерпывающее определение местного самоуправле-
ния. Оно трактуется как форма самоорганизации граждан, которая признается и гарантируется на консти-
туционном уровне Российской Федерации. Основная цель данного института – реализация народом сво-
ей власти посредством самостоятельного решения вопросов, напрямую связанных с обеспечением жиз-
недеятельности населения. Эти решения принимаются в рамках полномочий, которые четко определены 
как Конституцией Российской Федерации, так и данным Федеральным законом, наряду с другими феде-
ральными законами. В определенных федеральными законами случаях, к этим полномочиям добавля-
ются и законы субъектов Российской Федерации. Кроме того, указанный Федеральный закон подробно 
устанавливает фундаментальные принципы, лежащие в основе правового регулирования местного само-
управления. Среди этих основополагающих принципов можно выделить самостоятельность, неукосни-
тельное соблюдение законности, максимальную гласность, а также обеспечение многообразия возмож-
ных организационных форм, и целый ряд других не менее важных аспектов. 

На всей обширной территории Российской Федерации процесс осуществления местного само-
управления реализован посредством двух основных механизмов: прямого волеизъявления граждан и 
деятельности специально созданных органов местного самоуправления. Фундаментальный Основной 
закон страны – Конституция РФ – четко устанавливает, что вопросы, касающиеся организации местно-
го самоуправления, находятся в совместной сфере компетенции как самой Российской Федерации, так 
и ее отдельных субъектов. Тем не менее, следует отметить, что доминирующее и основное регулиро-
вание, касающееся данного комплексного вопроса, осуществляется именно на федеральном уровне. 

Местное самоуправление обладает собственной легитимностью, поскольку оно напрямую фор-
мируется населением и призвано выражать его коллективные интересы. Его самостоятельность про-
является в наличии собственных ресурсов – как финансовых и материальных, так и кадровых. Кроме 
того, местные органы власти наделены юридическими правами, которые делают их полноценными 
субъектами: они могут участвовать в судебных разбирательствах в качестве сторон, заключать различ-
ные юридические соглашения и управлять муниципальным имуществом, приобретая или отчуждая его. 

Система местного самоуправления организована через представительный орган, главу муници-
пального образования, исполнительную власть (местную администрацию) и контрольный орган. В до-
полнение к ним могут действовать иные органы и должностные лица. Все они действуют в пределах 
полномочий, установленных уставом, с целью решения вопросов, актуальных для местного сообще-
ства. Эти вопросы включают в себя защиту общественных интересов, эффективное управление муни-
ципальным имуществом, а также поддержку и развитие экономической и культурной жизни на подве-
домственной территории. 

США располагают множеством административных единиц с местным самоуправлением, включая 
графства, города, виллиджи и тауны. В графствах управление ведёт избираемый Совет, курирующий 
экономические, социальные и административные вопросы. В городах распространена модель "управ-
ляющего", напоминающая менеджмент частных компаний, с функциями от регистрации сделок и бра-
ков до строительства дорог и участия в судах. Тауны же имеют более ограниченные полномочия вы-
борных органов, фокусируясь на сборе налогов и благоустройстве. 

Сравнительный анализ систем местного самоуправления в России и США демонстрирует, что 
российская модель более структурирована и прозрачна. Однако это не умаляет эффективности амери-
канской системы. Несмотря на многообразие форм и функций муниципальных образований в США, все 
они направлены на решение повседневных проблем населения при его активном участии. 

Российская Федерация взяла в свою практику навык работы органов местного самоуправления в 
Федеративной Республике Германия, поскольку оба характеризуются федеративным устройством и 
историей развития их муниципальных систем.  

Германия состоит из 16 субъектов (земель), которые включают в себя округа, сельские районы, 
сельские общины, а также города, имеющие статус районов, крупные города и коммуны.  Округа - это 
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административные единицы, которые занимают место посередине между министерствами земель и 
районами. Районы представляют собой органы общественного управления, в состав которых входят 
общинные объединения. Они являются элементом системы местного самоуправления, с одной сторо-
ны, и органами государственной администрации, с другой стороны. В районах действует представи-
тельный орган - районное собрание, состав которого избирается населением. Глава исполнительной 
власти единовременное возглавляет государственную администрацию района, хотя в целом структура 
исполнительной власти непостоянна и часто меняется. Функции района определяются законодатель-
ством, но не имеют определенной сферы деятельности.  

Они включают в себя оказание социальной поддержку населению, строительство дорог в районе, 
а также управляют школами и сберкассами. В случаях, когда общины не справляются с задачами са-
мостоятельно, районы оказывают им поддержку. 

В ФРГ отсутствует федеральное законодательство, регулирующего местное самоуправление. На 
его месте статья 28 

Основного закона закрепляет за общинами право самостоятельного регулирования всех вопро-
сов местного значения. Это означает, что функционирование местных органов полностью передано 
федеральным землям, которые устанавливают правила проведения коммунальных выборов и утвер-
ждают свои коммунальные конституции. 

Организация местного самоуправления Российской Федерации и Федеративной Республике Гер-
мании имеет ряд отличительных признаков. В России система правового регулирования местного са-
моуправления состоит из триады уровней, а именно федерального, регионального и местного, вслед-
ствие чего  население наделено правом самостоятельно определять структуру органов местного само-
управления и выбирать подходящую организационную модель в рамках федерального законодатель-
ства. В противопоставление этому, в ФРГ федеральные законы о местном самоуправлении отсутству-
ют. Общины лишены права принимать собственные уставы, вместо этого, действия местного само-
управления на территории каждой земли регламентируются единой муниципальной конституцией. Не-
значительные вопросы, например, тип комитетов представительного органа или финансовые полномо-
чия бургомистра, могут быть закреплены в местных регламентах. 

На территории Российской Федерации подавляющая доля финансовых ресурсов сосредоточена 
в районных бюджетах. Это обстоятельство вынуждает поселения испытывать постоянную потребность 
в финансировании для реализации своих задач, а также нередко приводит к передаче части их компе-
тенции в ведение района. 

В Германии ситуация иная, поскольку она имеет различные механизмы поступлений налогов на 
местный уровень. Такие основные местные налоги, как земельный, промысловый и имущественный, 
поступают непосредственно в бюджет коммун. 

Они, в свою очередь, что привлечь бизнес, самостоятельно изменяют ставку промыслового нало-
га. Районы в ФРГ не получают собственных налоговых поступлений, а финансируются отчислениями 
от общин, поскольку районы оказывают услуги, которые общины не в силах обеспечить самостоятель-
но, поэтому эти услуги оплачивают сами общины.   

В ФРГ местное самоуправление воспринимается как элемент государственного (публичного) 
управления, осуществляемого территориальными публично-правовыми корпорациями, с включением 
муниципальных норм в структуру административного права. В отличие от этого, в России органы мест-
ного самоуправления обладают автономным статусом, не являясь частью государственной власти, и 
регулируются собственным, муниципальным правом. 

Общей чертой для российского и германского местного самоуправления, несмотря на вышепере-
численные различия в его организации и работе, является то, что в обеих странах формирование этого 
института изначально происходило "сверху", то есть по решению центральной власти, а не в результа-
те инициативы от гражданского общества или местных сообществ. 

Таким образом, организация местного самоуправления в каждом стране имеет свои особенности. 
Российское законодательство четко регулирует все аспекты функционирования местной власти, в 
огличие от США и ФРГ. 
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Современная модель несостоятельности юридических лиц в России строится на балансе инте-

ресов должника, кредиторов и государства. Однако этот баланс систематически нарушается действия-
ми лиц, контролирующих должника, которые используют юридические возможности корпоративного 
управления и нормы о банкротстве вопреки их назначению. Именно поэтому институт субсидиарной 
ответственности стал ключевым механизмом пресечения тех злоупотреблений, которые приводят к 
разрушению имущественной базы должника, искажению конкурентной среды и подрыву доверия к 
юридической личности как фундаментальному элементу гражданского оборота.  

Обратимся к современной судебной практики по вопросу привлечения к субсидиарной ответ-
ственности. Так, в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 21.12.2017 № 53 «О некоторых во-
просах, связанных с привлечением контролирующих должника лиц к ответственности при банкротстве» 
закреплено, что по общему правилу, необходимым условием отнесения лица к числу контролирующих 

Аннотация: В статье исследуется институт субсидиарной ответственности контролирующих должника 
лиц как центральный инструмент противодействия злоупотреблениям в процедурах банкротства юри-
дических лиц. Анализируются современные подходы законодательства и судебной практики к опреде-
лению круга контролирующих лиц, раскрываются основные формы недобросовестного поведения, при-
водящие к снижению конкурсной массы или созданию фиктивной неплатежеспособности. 
Ключевые слова: банкротство юридических лиц, злоупотребление правом, контролирующие должни-
ка лица, субсидиарная ответственность; вывод активов, фиктивная задолженность. 
 

SUBSIDIARY LIABILITY OF PERSONS CONTROLLING THE DEBTOR AS A TOOL TO COUNTERACT 
ABUSE IN BANKRUPTCY PROCEEDINGS 

Gospodarik Daria Igorevna  
 
Abstract: The article examines the institution of subsidiary liability of persons controlling the debtor as a cen-
tral tool for countering abuse in bankruptcy proceedings of legal entities. The modern approaches of legislation 
and judicial practice to determining the circle of controlling persons are analyzed, the main forms of unfair be-
havior leading to a decrease in the bankruptcy estate or the creation of fictitious insolvency are revealed. 
Keywords: bankruptcy of legal entities, abuse of law, persons controlling the debtor, subsidiary liability; with-
drawal of assets, fictitious debt. 
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должника является наличие у него фактической возможности давать должнику обязательные для ис-
полнения указания или иным образом определять его действия. 

Исторически субсидиарная ответственность в российском праве воспринималась как исключи-
тельный механизм, предназначенный для компенсирования недостатка имущества юридического лица. 
На протяжении длительного времени ее применение зависело от наличия прямого указания закона. 
Однако в сфере банкротства данный институт приобрел качественно новое содержание. Сегодня он 
представляет собой самостоятельный инструмент борьбы со злоупотреблениями права.  

Поворотным моментом стала реформа законодательства 2017 года, в ходе которой были приня-
ты новые положения главы III.2 Закона о несостоятельности. Закон впервые дал развернутое опреде-
ление контролирующего лица, распространив ответственность не только на руководителей и номи-
нальных директоров, но и на фактических бенефициаров, выгодоприобретателей, теневых управляю-
щих и любое лицо, которое в течение трех лет до возникновения признаков неплатежеспособности 
имело возможность определять действия должника, давать ему обязательные указания или иным об-
разом влиять на его экономические решения. 

Наиболее распространенным злоупотреблением правом является вывод активов, который реа-
лизуется путем совершения мнимых сделок, передачи имущества аффилированным лицам по зани-
женным ценам, создания перепродажных цепочек и фиктивных задолженностей. В судебной практике 
встречается множество примеров, когда ликвидное имущество должника переводилось на компании, 
входящие в неформальную группу, за дни или недели до подачи заявления о банкротстве. Подобные 
действия делали невозможным удовлетворение требований кредиторов, что неизбежно влекло при-
влечение контролирующих лиц к ответственности. 

Другой распространенной формой недобросовестного поведения является создание фиктивной 
задолженности перед дружественными кредиторами. Подобные кредиторы формируются внутри кор-
поративной группы и принимают участие в деле для получения контроля над процедурой банкротства, 
влияния на собрание кредиторов и назначения аффилированного арбитражного управляющего.  

Значительные злоупотребления связаны также с игнорированием обязанности должника и его 
руководителей по ведению и сохранению бухгалтерской документации. В контексте злоупотреблений 
отсутствие документации означает невозможность проследить движение активов, затруднение доказы-
вания фиктивности сделок, создание условий для искусственного формирования задолженности, воз-
можность скрыть вывод активов через аффилированных лиц, разрушение доказательной базы для 
управляющего и кредиторов. Поэтому законодатель установил обратное бремя доказывания: контро-
лирующее лицо должно доказать отсутствие своей вины. 

Роль субсидиарной ответственности как инструмента пресечения злоупотреблений проявляется 
в том, что она восстанавливает имущественный баланс, поскольку позволяет взыскать с контролирую-
щих лиц стоимость выведенных активов или сумму неудовлетворенных требований кредиторов. Но 
важнейшим является ее превентивный эффект. Лицо, принимающее решения в юридическом лице, 
понимает, что любые попытки скрыть следы недобросовестного поведения или вывести активы будут 
нивелированы возможностью взыскания соответствующих сумм с него лично.  

Институт субсидиарной ответственности контролирующих должника лиц представляет собой 
центральный механизм противодействия злоупотреблениям в корпоративных банкротствах. Он обес-
печивает восстановление имущественного баланса, создает превентивный эффект, повышает каче-
ство корпоративного управления и препятствует использованию юридического лица как инструмента 
для недобросовестного обогащения. Продвижение данного института, его уточнение на законодатель-
ном уровне, развитие доктрины добросовестности и выработка стабильных правовых критериев явля-
ются важнейшими задачами современной науки и практики банкротного права.  
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Аннотация: В статье исследуются принципы организации и деятельности прокуратуры Российской Фе-
дерации как фундаментальные основы, определяющие ее правовой статус, задачи и полномочия. Ана-
лизируется место прокуратуры в механизме современного российского государства, рассматриваются 
дискуссионные вопросы о ее принадлежности к той или иной ветви власти. Особое внимание уделяет-
ся содержанию конституционных принципов, их системному характеру и классификации. На практиче-
ских примерах демонстрируется реализация принципов законности, независимости и гласности в про-
курорской деятельности. Делается вывод о взаимосвязанности и взаимозависимости всех принципов, 
обеспечивающих эффективность функционирования прокуратуры как единой федеральной централи-
зованной системы. 
Ключевые слова: прокуратура, принципы организации, принципы деятельности, законность, единство, 
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Abstract: The article examines the principles of the organization and activities of the Prosecutor's Office of the 
Russian Federation as the fundamental foundations determining its legal status, tasks and powers. The article 
analyzes the place of the prosecutor's office in the mechanism of the modern Russian state, discusses contro-
versial issues about its belonging to one or another branch of government. Special attention is paid to the con-
tent of constitutional principles, their systemic nature and classification. Practical examples demonstrate the 
implementation of the principles of legality, independence and transparency in prosecutorial activities. The 
conclusion is made about the interconnectedness and interdependence of all the principles that ensure the 
effective functioning of the prosecutor's office as a unified federal centralized system. 
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Прокуратура Российской Федерации представляет собой единую федеральную централизован-
ную систему органов, осуществляющих надзор за исполнением действующих на ее территории зако-
нов. Важность ее деятельности подчеркивается конституционным закреплением в ст. 129 Основного 
закона, следующей непосредственно за нормами о судебной власти. Принципы организации и дея-
тельности прокуратуры – это закрепленные в Конституции РФ и федеральном законодательстве осно-
вополагающие требования, выражающие ее политическое и государственное назначение, определяю-
щие задачи, полномочия прокуроров, а также содержание правовых средств и методов осуществления 
надзора. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что принципы являются «фундаментом» построе-
ния российской прокуратуры. Однако их законодательный статус остается не до конца определенным: 
они не систематизированы в Конституции РФ, что порождает проблему разграничения с принципами 
судопроизводства. 

Целью работы является выявление содержания и направленности действия принципов органи-
зации и деятельности российской прокуратуры. Для ее достижения поставлены задачи: определить 
место прокуратуры в механизме государства, охарактеризовать и классифицировать систему ее прин-
ципов, раскрыть содержание конституционных принципов. 

В юридической науке не утихают дискуссии о месте прокуратуры в системе российской государ-
ственности. Существует несколько основных подходов: 1. Выделение в самостоятельную ветвь власти. 
Ряд ученых (Н.В. Мельников, В.Ф. Коток, С.Г. Буянский) предлагают закрепить в Конституции РФ проку-
рорскую власть как самостоятельную, уравновешивающую другие ветви и обеспечивающую единое пра-
вовое пространство [1, с. 45].  2. Отнесение к исполнительной власти. Данная позиция находит основания 
в определенной подчиненности (например, в процедуре назначения прокуроров) и ограниченности 
надзорных полномочий в отношении Правительства РФ (ст. 24 ФЗ «О прокуратуре РФ»). 3. Причисление 
к судебной власти. Формальным основанием служит расположение ст. 129 в главе 7 Конституции РФ 
«Судебная власть», однако это не подтверждается содержанием федерального конституционного закона 
«О судебной системе РФ». 4. Отнесение к президентской власти. Эта точка зрения (Р.Д. Курбанов) пред-
ставляется наиболее обоснованной, учитывая статус Президента как гаранта Конституции и историче-
ское назначение прокуратуры как «ока государева». Сложившаяся практика взаимоотношений подтвер-
ждает непосредственную подведомственность прокуратуры главе государства [2, с. 112]. 

Проведенный анализ позволяет заключить, что прокуратура не вписывается в классическую три-
аду разделения властей. Ее конституционная модель, закрепленная в ст. 129, требует дальнейшего 
законодательного совершенствования для четкого определения правового положения. 

Вопрос о системе принципов решается в научной литературе неоднозначно. Некоторые авторы 
разделяют их на общеорганизационные, специфические и отраслевые, другие – на общие и внутриор-
ганизационные. Однако такое деление зачастую приводит к смешению принципов с организационными 
правилами и условиями деятельности. 

Наиболее целесообразным представляется подход, согласно которому принципы организации и 
деятельности прокуратуры функционируют в рамках единой системы, где значение каждого элемента 
обусловлено функционированием целого [3, с. 28]. 

По характеру нормативного закрепления принципы можно классифицировать на: Конституцион-
ные (закрепленные в Конституции РФ), закрепленные в отраслевом законодательстве (ФЗ «О прокура-
туре РФ», иные федеральные законы). 

Исходя из анализа действующего законодательства, к системе принципов организации и дея-
тельности прокуратуры относятся: законность; единство и централизация; независимость; единонача-
лие; гласность; деполитизированность. 

Содержание конституционных принципов организации и деятельности прокуратуры заключается 
в следующем: Принцип законности - являясь общеправовым, данный принцип в деятельности прокура-
туры имеет двуединое проявление. С одной стороны, сама прокуратура обязана неукоснительно со-
блюдать законы во всей своей деятельности. С другой – она осуществляет надзор за соблюдением 
законов иными субъектами. Это означает, что прокуроры действуют строго в пределах своей компе-
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тенции, применяют полномочия при наличии законных поводов и оснований, используют лишь преду-
смотренные законом средства реагирования на нарушения. 

Принцип единства и централизации – закрепленный в ст.129 Конституции РФ и ст. 4 ФЗ «О про-
куратуре РФ», этот принцип означает, что все органы прокуратуры составляют единую федеральную 
систему, действующую на основе подчинения нижестоящих прокуроров вышестоящим и Генеральному 
прокурору РФ. Единство обеспечивается общностью задач, форм и методов работы, а централиза-
ция – строгой иерархией, правом вышестоящих прокуроров отменять акты нижестоящих и издавать 
для них обязательные указания. 

Принцип единоначалия - данный принцип реализуется в единоличном разрешении прокурором 
всех вопросов, связанных с осуществлением надзора. Все решения и акты прокурорского реагирования 
принимаются и подписываются им лично. Единоначалие не исключает коллегиального обсуждения во-
просов на коллегиях и научно-консультативных советах, однако окончательные решения оформляются 
приказами руководителя прокуратуры. 

Принцип независимости - согласно ст.4 ФЗ «О прокуратуре РФ», органы прокуратуры осуществ-
ляют полномочия независимо от федеральных и региональных органов власти, органов местного са-
моуправления и общественных объединений. Вмешательство в деятельность прокурора преследуется 
по закону (ст. 294 УК РФ). Важными гарантиями независимости являются недопустимость совмещения 
прокурорской службы с иной оплачиваемой деятельностью и установление особого порядка государ-
ственной защиты прокуроров. 

Принцип гласности означает открытость деятельности прокуратуры для общества и средств мас-
совой информации. Однако он ограничен законодательством о защите прав и свобод граждан, о госу-
дарственной и иной охраняемой законом тайне. Реализация этого принципа способствует информиро-
ванности общества о состоянии законности, повышает правосознание граждан и позволяет обществу 
осуществлять контроль за работой прокуратуры. 

Проведём анализ соблюдения принципов на практике: Прокурор района направил в садоводче-
ские товарищества требования о предоставлении информации об обустройстве площадок для ТКО и 
заключении договоров с региональным оператором. Глава товарищества отказался, сославшись на то, 
что прокурор не представил информацию о нарушении, которая послужила бы поводом для проверки. 
Действия прокурора правомерны и основаны на принципе законности. В соответствии с Федеральным 
законом № 217-ФЗ «О ведении гражданами садоводства и огородничества...» и законодательством об 
отходах, товарищества обязаны обеспечивать обращение с ТКО. Прокурор, осуществляя надзор за 
исполнением законов, вправе истребовать информацию о выполнении этих обязанностей в рамках 
плановых или внеплановых мероприятий, не всегда связанных с поступлением конкретной жалобы. Его 
требования направлены на обеспечение соблюдения экологического и санитарного законодательства. 

Следующим примером может служить то, что прокурор района отказал гражданину в проверке 
действий судебного пристава-исполнителя, сославшись на отсутствие полномочий, а затем разгласил 
информацию об арестованном имуществе третьему лицу. В данной ситуации имеют место два нару-
шения: Нарушение принципа законности: отказ прокурора неправомерен. В соответствии со ст. 1 и 26 
ФЗ «О прокуратуре РФ» и ст. 19 ФЗ «О судебных приставах» прокурор обязан осуществлять надзор за 
исполнением законов судебными приставами, включая законность их действий по наложению ареста 
на имущество. Нарушение принципа гласности, которое переросло в нарушение служебной этики и, 
возможно, закона. Разглашение конфиденциальной информации о ходе исполнительного производства 
без разрешения прокурора, а тем более в личных целях, недопустимо и может повлечь дисциплинар-
ную или иную ответственность. 

Принципы организации и деятельности прокуратуры РФ представляют собой взаимосвязанную и 
взаимообусловленную систему фундаментальных начал. Они определяют сущность прокуратуры как 
уникального государственного органа, стоящего на страже законности, прав и свобод граждан. Несмот-
ря на дискуссионность ее места в системе разделения властей, именно последовательная реализация 
принципов единства, централизации, законности, независимости, единоначалия и гласности позволяет 
прокуратуре эффективно выполнять возложенные на нее функции в правовом государстве. Совершен-
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ствование законодательного закрепления этих принципов будет способствовать дальнейшему укреп-
лению законности и правопорядка в Российской Федерации. 
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В современном мире эффективное управление карьерой невозможно без разработки в компании 

научно-подкрепленной системы управления. Важно понимать, что любая система, состоящая из взаи-
мосвязанных элементов, демонстрирует синергический эффект, превосходящий сумму индивидуаль-
ных вкладов каждого ее компонента [1, с. 1-4]. 

Организационная система управления карьерой представляет собой комплекс взаимосвязанных 
элементов и подсистем, обеспечивающих различные аспекты профессионального развития сотрудни-
ков [2, с. 61-62]. 

Целью управления деловой карьерой персонала является согласование интересов организации 
и каждого конкретного работника в направлении накопления и использования человеческого капитала. 
Управление деловой карьерой персонала призвано решать следующие задачи: 

Аннотация: в статье рассмотрены основы управления деловой карьерой персонала и предложен ком-
плекс мер, разработанный с целью повышения эффективности управления карьерой сотрудников в 
образовательных организациях, который включает в себя соответствующий набор инструментов.  
Ключевые слова: карьера, модели карьерного пути, горизонтальная и вертикальная карьера, индиви-
дуальные карьерограммы, индивидуальный план развития сотрудника. 
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 закрепление в организации стабильного контингента работников; 

 повышение эффективности использования человеческого капитала персонала; 

 создание условий для сотрудников для получения ими в перспективе работы, соответству-
ющей их интересам и запросам; 

 своевременное обеспечение производства высококвалифицированными работниками. 
В типовых подходах к управлению деловой карьерой персонала отражены: 

 типовые модели продвижения персонала в рамках данной организации/профессии; 

 требования к профессионально-квалификационной подготовке; 

 условия перемещения работников на другую ступень в организационной иерархии рабочих 
мест управленческого персонала; 

 требования к работнику, его образовательному и квалификационному уровню; 

 формы материального и морального стимулирования (по возможности). 
Управление карьерой подразумевает решение двух тесно взаимосвязанных задач: 
1) подбор сотрудников с профессиональным опытом, которые полностью соответствует по-

требностям проекта и организационной структуры; 
2) совершенствование и целесообразное применение профессиональных навыков сотрудников 

[3, с. 78-81]. 
Успешное выполнение этих задач обеспечит высокую эффективность деятельности организации. 
Целью внедрения технологии управления карьерой должно стать создание условий, при которых 

профессиональные навыки и опыт каждого человека будут эффективно интегрированы в трудовой 
процесс, принося пользу как самому работнику, так и организации и обществу в целом. 

Управление карьерой обладает уникальной особенностью – ее реализация происходит в рамках 
определенных обстоятельств: во-первых, понимание значимости профессионального опыта каждого 
человека как ключевого актива страны и любого предприятия, как неотъемлемой части ее благосостоя-
ния; во-вторых – высокий профессиональный уровень сотрудников кадровых служб. 

Для эффективного развития карьеры сотрудников необходимо создать благоприятную среду, ко-
торая предполагает возможность продвижения по службе, формирование спроса на востребованные 
профессии и специальности, а также накопление профессионального опыта и навыков персоналом в 
рамках карьерной траектории. 

Развитие кадров в образовательных организациях имеет свои характерные черты, и некоторые 
методы в этом процессе давно зарекомендовали себя как эффективные. К ним относятся, например, 
регулярные курсы повышения квалификации для учителей и руководителей, действенная система 
наставничества, которая широко распространена в школах, а также сотрудничество с профессиональ-
ными методическими объединениями, действующими как внутри учебного заведения, так и на город-
ском уровне. Немаловажную роль в этом процессе играют конкурсы, демонстрирующие профессио-
нальные навыки. 

Для повышения качества управления карьерой персонала может служить следующий комплекс мер:  
1) разработка и утверждение локального нормативного акта, регламентирующего цели, задачи, 

принципы и механизмы управления карьерой сотрудников организации; установление процедур и кри-
териев оценки карьерных достижений и продвижения; 

2) составление карьерограмм вертикальной и горизонтальной карьер для разных должностей; 
публикация в доступном для сотрудников месте; 

3) создание типового шаблона индивидуального плана развития для удобства   составления 
таких планов; формирование индивидуальных карьерных траекторий с учетом профессиональных ин-
тересов, компетенций и целей каждого сотрудника; определение ключевых этапов и мероприятий, 
направленных на профессиональное развитие; внедрение системы регулярного мониторинга и коррек-
тировки планов по результатам аттестаций и обратной связи; 

4) создание среды (в виде сайта, облака, веб-документа и пр.), материалы которой дают пол-
ное представление о возможностях карьерного роста (подбор ссылок на курсы повышения квалифика-
ции; информация о профессиональных конкурсах, нормативные документы об аттестации и пр.). 
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В локальном акте образовательной организации полезно зафиксировать этапы взаимодействия 
сотрудников с администрацией и методистами, такие как проведение индивидуальных собеседований с 
сотрудниками для определения целей и ожиданий; разработка (корректировка, оценка) индивидуаль-
ных планов профессионального развития; организация участия в профессиональных тренингах и кур-
сах; обучение и повышение квалификации; проведение наставнических программ и наставничество; 
предоставление возможности для трансляции опыта; вовлечение в новые проекты и инициативы; мо-
тивационные мероприятия и признание достижений. 

Такой инструмент, как карьерограмма, полезен и тем, кто ее составляет (например, специальная 
рабочая группа, которая в процессе работы глубже изучает нормативные документы и систематизирует 
свои представления о карьерных траекториях), так и тем, для кого она составляется (другие члены 
коллектива, в частности, молодые специалисты). В качестве примера приводим возможную карьеро-
грамму учителя (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Пример карьерограммы учителя 

 
Составление и реализацию индивидуального плана развития сотрудника может облегчить подго-

товленный шаблон, в котором не только перечислены направления развития, но и указаны требования, 
которые необходимо выполнить для достижения какой-либо цели (аттестации на категорию, включения 
в проектную группу и т.д.).  

Наконец, еще один удобный инструмент для повышения качества управления карьерой – это 
информационная таблица, содержащая необходимые ссылки (рис. 2).  

Таким образом, эффективное управление деловой персонала, использующее современные ин-
струменты, как одна из приоритетных задач управления образовательной организацией, влияет на ее 
развитие и конкурентоспособность. 
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Рис. 2. Фрагмент информационной таблицы 
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Экологические проблемы почвенных ресурсов (почвы) - это процессы, связанные с загряз-

нением почвы, деградацией земель и ухудшением качества грунта, что приводит к ухудшению плодо-
родия почвы, загрязнению водных ресурсов, и, в конечном счете, приносит вред здоровью человека и 
вызывает гибель экосистем [1, с. 144].  

К наиболее значимым экологическим проблемам почвенных ресурсов относятся: 
 эрозия почвы - процесс потери верхнего плодородного слоя почвы под воздействием есте-

ственных факторов (ветер, вода) или антропогенных факторов (нерациональное использование зе-

Аннотация: статья посвящена актуальной проблеме профессиональных образовательных учреждений 
– организации проектной деятельности с целью формирования профессионализма и наставничества 
среди студентов колледжа. 
В статье раскрывается опыт формирования профессиональных навыков и сотрудничества студентов 
разных поколений при выполнении ими проектов экологической направленности в ГБПОУ РО «Саль-
ский аграрно-технический колледж»  
Ключевые слова: формирование профессионализма, наставничество, проектная деятельность, поч-
венные ресурсы, экология почвы, загрязнение почвы, качество почвы, фитотестирование, фитотокси-
ческий эффект. 
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tion of project activities aimed at developing professionalism and mentoring among college students. 
The article reveals the experience of developing professional skills and cooperation between students of di f-
ferent generations when they carry out environmental projects at the Salsky Agricultural and Technical Col-
lege. 
Keywords: professional development, mentoring, project activities, soil resources, soil ecology, soil pollution, 
soil quality, phytotesting, and phytotoxic effects. 
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мель, вырубка лесов). Эрозия почвы привод к снижению урожайности сельскохозяйственных культур, 
ухудшению структуры почвы (делает её более плотной и менее способной удерживать влагу), засоре-
нию водотоков (эрозионные материалы могут попадать в водные источники) [2, с. 122]; 

 истощение почвенного плодородия - потеря почвами способности обеспечивать растения 
необходимыми питательными веществами и благоприятными условиями для роста. Возникает в ре-
зультате выноса питательных веществ с урожаем (без достаточного внесения удобрений почва посте-
пенно теряет запас питательных веществ) и нерационального использования удобрений (неправиль-
ный выбор типа удобрений, дозировки и сроков внесения может привести к дисбалансу питательных 
веществ в почве). Все это приводит к снижению биоразнообразия (потеря микроорганизмов и почвен-
ной фауны), опустыниванию, загрязнение водоёмов (стоком эродированных частиц и химикатов); 

 биологические инвазии чужеродных видов - процесс проникновения и распространения 
нехарактерных для данной экосистемы видов организмов на новую территорию. Основные причины 
биологической инвазии: интродукция - преднамеренный или случайный завоз человеком видов в новые 
регионы, например, для сельского хозяйства или декоративных целей, а также естественное расшире-
ние ареала (виды могут самостоятельно распространяться на новые территории из-за изменения кли-
мата или среды обитания). К последствиям биологической инвазии можно отнести сокращение числен-
ности или исчезновение местных видов из-за конкуренции, хищничества или распространения болез-
ней, нарушение экологических процессов и связей в экосистеме [3, с. 192]; 

 загрязнение почвы - одна из наиболее значимых экологических проблем, вызванная дея-
тельностью человека. В грунте накапливаются вредные для живых организмов вещества: химикаты, 
тяжёлые металлы, патогенные микроорганизмы, отходы производств [4, с. 109]. Поэтому специалисту 
сельского хозяйства необходимо учитывать, те последствия, которые его деятельность может принести 
окружающей природной среде. И в этом важную роль играет его профессионализм. 

В формировании профессональных компетенций будущего специалиста сельского хозяйства 
большое значение имеет совместная деятельность преподавателей и студентов разных поколений при 
выполнении проектов экологической направленности. 

Главным ресурсом, а также объектом загрязнения в сельском хозяйстве, является почва. Поэто-
му рассмотрению экологических проблем, связанных с загрязнением почвы, был посвящен наш проект 
«Оценка состояния почвы и уровня ее загрязнения в сельском населенном пункте». 

В реализации данного проекта приняли участие студенты второго, третьего и четвертого курса 
ГБПОУ РО «Сальский аграрно-технический колледж»  специальности  35.02.05 Агрономия. Руководи-
телями проекта являются преподаватели данной специальности. 

Цель проекта: привлечение внимания студентов к проблеме загрязнения почв в сельских насе-
ленных пунктах и формирование основ экологически правильного поведения будущих специалистов 
сельского хозяйства в окружающей среде. 

Задачи проекта: ознакомить студентов с понятием об экологических проблемах почвенных ре-
сурсов; рассмотреть, какие экологические проблемы, связанные с загрязнением почв, характерны для 
сельских населенных пунктов; подобрать участки отбора проб почвы для проведения исследования; 
провести исследование проб почвы на наличие загрязнений методом фитотестирования; изучить мне-
ние студентов колледжа по проблеме загрязнения почв; провести классный час по итогам проекта; 
разместить материалы проекта на сайте колледжа для их популяризации и повышения экологической 
культуры студенческой молодежи. 

Проект даёт студентам возможность ознакомиться с экологическими проблемами почвенных ре-
сурсов, изучить проблемы, связанные с загрязнением почв в сельских населенных пунктах, принять 
непосредственное участие в исследовании почвы на наличие загрязнений (что необходимо для фор-
мирования профессиональных навыков), а студентам старших курсов - стать наставниками и передать 
свой опыт проектной деятельности для своих младших товарищей. 

На первых этапах реализации проекта нами был проведен экологический экскурс: мы познакоми-
лись с понятием «экологические проблемы почвенных ресурсов», выявили причины их возникновения 
из научной литературы и научно-познавательных материалов сети Интернет, установили, какие про-
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блемы загрязнения почвы в сельских населенных пунктах характерны для России  вообще и нашего 
региона в частности. 

Для реализации практической части проекта нами были отобраны 5 участков почвы: участок № 1 
–центральная часть прилегающей к колледжу парковой зоны; участок № 2 –парковая зона со стороны 
входа  и прилегающей проезжей части; участок № 3 – зона, прилегающая к находящемуся рядом с кол-
леджем жилому сектору; участок № 4 – зона, прилегающая к общежитию колледжа; участок № 5 – тер-
ритория колледжа. 

На данных участках нами был произведен отбор проб почвы. Образцы почвы были высушены 
просеяны и помещены в чашки Петри. Затем в каждую чашку были внесены 20 семян кресс-салата. В 
отдельную чашку с промытым и просеянным песком были внесены семена для определения их всхо-
жести (контрольная проба). В течение 15 дней мы ухаживали за образцами, наблюдали за проростка-
ми, отмечая особенности их роста и происходящие с ними морфологические изменения. Наши иссле-
дования показали следующие результаты: 

1. в контрольной пробе всхожесть семян составила 95%, что является нормой для семян кресс-
салата; 

2. в пробе № 1 всхожесть семян составила 85%,  всходы дружные, крепкие, почти все ровные; 
3. в пробе № 2 всхожесть семян составила 5% (появился 1 росток), росток крепкий, ровный; 
4. в пробе № 3 всхожесть семян составила 35 %, всходы разной длины, и  тоньше; 
5. в пробе № 4 всхожесть семян составила 30, всходы разной длины, есть искривленные; 
6. в пробе № 5 всхожесть семян составила 45%, всходы  дружные, крепкие, все ровные. 
Таким образом, наименее загрязненным участком является центральная часть парковой зоны 

(слабое загрязнение).  Среднюю степень загрязнения имеют участки № 3, 4, 5, а сильнее всего загряз-
нен участок № 1 (рис.1).   

 

 
Рис. 1. Всхожесть семян в пробах почвы и контрольном образце 
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Такие результаты, на наш взгляд, объясняются тем, что в непосредственной близости к парковой 
зоне со стороны входа наблюдается очень сильное движение автомобильного транспорта, и выхлоп-
ные газы автомобилей постоянно загрязняют данную территорию. 

Около участков  № 3, 4 и 5 движение транспорта менее интенсивное и, соответственно, фототок-
сический эффект, в среднем на 30-40 % ниже. 

Наиболее низкий фитотоксический эффект наблюдается в центральной части парка, так как дви-
жение транспорта там не происходит и в непосредственной близости нет источников загрязнения. 
Только в летнее время наблюдается работа бензиновых газонокосилок. 

Чем же так опасны для живых организмов выхлопные газы автомобилей? Наиболее распростра-
ненное автомобильное топливо – бензин. Он включает в себя очень ядовитое соединение – тетраэтил-
свинец, содержащий тяжелые металлы, которые попадают в почву. Они представляют значительную 
опасность для человека и других живых организмов, так как обладают высокой токсичностью и способ-
ность в кумуляции в организме (ртуть, свинец, кадмий). 

К другим источникам загрязнения территории поселка можно отнести мусор. Он содержит не 
слишком вредные для организмов вещества, но засоряет поверхность почвы, что затрудняет рост рас-
тений на этой площади. Кроме того, на территории поселка работает цех по производству подсолнеч-
ного масла, из труб которого в атмосферу поступают газообразные выбросы. 

В дальнейшую практическую деятельность по реализации проекта входят:  
 анкетирование студентов колледжа на отношение к проблеме загрязнения почв; 
 проведение классного часа по проблеме проекта; 
 рассмотреть способы решения данной проблемы для создания экологически благоприятной 

окружающей  в поселке Гигант. 
 размещение промежуточных и окончательных результатов проекта на сайте колледжа и в  со-

циальной сети «ВКонтакте» 
Таким образом, работа над проектом позволяет не только закрепить наши профессиональные 

навыки, но и помочь приобрести первые навыки проведения опытов для наших младших сокурсников, 
сформировать навыки позитивного общения, работы в команде, сотрудничества и наставничества.  
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНО-ТРЕНИРОВОЧНОГО 
ПРОЦЕССА ГИМНАСТОК С УЧЕТОМ 
МОДЕЛЬНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 

Стяжкина Елизавета Сергеевна 
ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет физической культуры, спорта и туризма»  

г.Казань 
 

 
Введение: Художественная гимнастика является одним из наиболее динамически развивающих-

ся видов спорта. Она сочетает удивительную красоту и изящество исполнительниц и 
потрясающую сложность элементов [3]. 
В то же время известно, что определение модельных характеристик физической подготовленно-

сти во многих видах спорта является актуальной задачей, так как именно знание этих характеристик 
позволяет успешно управлять тренировочным процессом [6; 1; 4; 3]. 

Цель: Изучить особенности содержания учебно-тренировочного процесса гимнасток с учетом 
модельных характеристик. 

Объект: Учебно-тренировочный процесс гимнасток юниорок. 
Предмет: Содержание учебно-тренировочного процесса гимнасток с учетом модельных характе-

ристик. 
Гипотеза: Предполагалось, что учебно-тренировочный процесс гимнасток будет эффективней, 

если: 
-изучить особенности содержания учебно-тренировочного процесса. 
-учитывать модельные характеристики в учебно-тренировочном процессе гимнасток. 
Организация и методы исследования: Анализ научно-методической литературы, анализ доку-

ментов. 

Аннотация: в статье рассмотрены требования к структуре и содержанию тренировочного процесса 
предъявляемые федеральным стандартам спортивной подготовки по виду спорта «художественная 
гимнастика», а так же составляющие модельных характеристик, использование которых поможет вы-
явить более недостатки в системе подготовки спортсменок. 
 Ключевые слова: учебно-тренировочный процесс, модельные характеристики, художественная гим-
настика. 
 

THE CONTENT OF THE TRAINING PROCESS FOR GYMNASTES, TAKING INTO ACCOUNT MODEL 
CHARACTERISTICS 

 
Styazhkina Elizaveta Sergeevna 

 
Abstract: the article discusses the requirements for the structure and content of the training process imposed 
by the federal standards of sports training in the sport of rhythmic gymnastics, as well as the components of 
model characteristics, the use of which will help to identify more shortcomings in the system of training ath-
letes 
Keywords: educational and training process, model characteristics, rhythmic gymnastics. 
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Результаты исследования: Федеральный стандарт спортивной подготовки по виду спорта «Худо-
жественная гимнастика» предъявляет основные требования, а также условия для спортивной подго-
товки в спортивных учреждениях и к участию в соревнованиях [5]. 

Требования к участию в спортивных соревнованиях спортсмены: 

 соответствие возраста, пола и уровня спортивной квалификации обучающихся положениям 
(регламентам) об официальных спортивных соревнованиях согласно Единой всероссийской спортив-
ной классификации и правилам вида спорта «художественная гимнастика»; 

 наличие медицинского заключения о допуске к участию в спортивных соревнованиях; 

 соблюдение общероссийских антидопинговых правил и антидопинговых правил, утвержден-
ных международными антидопинговыми организациями [5]. 

Одним из путей оптимизации учебно-тренировочного процесса подготовки юных гимнасток явля-
ется разработка модели перспективной гимнастки и ее характеристик [2]. 

Гобузева К.В. предлагает модельные характеристики юниорок гимнасток (таблица 1) [2]. 
 

Таблица 1 
Модельные характеристики гимнасток юниорок 

Модельные  
характеристики 

Параметры Количественно-качественные значения 

Антропометрические 
данные 

Тип телосложения,  
пропорциональность  
фигуры, весоростовой  
показатель 

Мускульно-астенически тип, удлиненная форма мышц, узкая кисть. 
Рост-130-140 см; 
Вес (п индекс Брока): вес- (рос -100) = 
коэф. Коэф. = -10-12 

Физическая и функ-
циональная подго-
товка 

Гибкость (пассивная, актив-
ная) 

Наклон назад в стойку ноги вместе с захватом руками голени (мост 
с захватом). 
Шпагат с опоры (провисе), подвижность в тазобедренных суставах 
до 225°. 
Наклон вперед из седа, плотная складка, фиксация 10 с. 
положения руки вверх в замок, отведение рук назад на 45°. 
Равновесие вперед, в сторон и назад в шпагат, фиксация - 6-8 с. 

 

Координационные  
способности (статическое и 
динамическое равновесие, 
предметная координация) 

Удержание равновесия на полупальцах (различной формы) в 
 течение 30-35 секунд. 
Выполнение турляна (различной формы) на 360° на всей стопе. 
Сочетание привычных движений телом с нестандартной работой 
предмета (оценивается по быстроте освоения и качеству  
исполнения.) 

 
Скоростно-силовые 
способности 

Прыжки с двойным вращением скакалки вперед за 10 с - 20 раз, 
оценивается толчок, скорость и техника исполнения. 

 
Собственно-силовые  
способности (пресс, спина) 

и.п. лежа на спине сед углом(10 с-10 раз) 
и.п. лежа на животе, прогиб назад (10 с-10 раз). Оценивается темп, 
амплитуда и техника выполнения. 

 Специальная выносливость 

Выполнение соревновательной композиции 2 раза подряд без  
значительного ухудшения техники исполнения и при относительно 
небольшом приросте ЧСС после выполнения соревновательной 
программы. 

Техническая  
подготовка 

Выполнение технического 
набора элементов, в  
соответствии с разрядными 
требованиями правил  
соревнований 

Умение выполнять минимум по 6 элементов из каждой структурной 
группы (с уровнем сложности 0,2 – 0,4 балла) стабильно, без  
технических ошибок.   
С включением в соревновательную программу по 2 элемента  
(прыжок, равновесие, поворот, турлян) с уровнем сложности 0,5 
балла и выше. 

Психологическая 
подготовка 

Способность выполнить 
композиции в условиях   
соревнований и на  
тренировочных занятиях, 
продемонстрировав  
одинаковую технику  
исполнения 

Стабильное выполнение соревновательных программ 
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Модельные  
характеристики 

Параметры Количественно-качественные значения 

Тактическая  
подготовка 

Умение гимнастки в  
условиях соревнования  
продемонстрировать не 
только высокую технику  
исполнения элементов, но и 
способность быстро и  
оперативно действовать в 
сложной тактической  
ситуации 

Безошибочное исполнение соревновательных композиций в  
условиях прикидок, от которых занятий, контрольных прогонов на 
тренировках 

 
Из таблицы 1 можно сделать вывод, что в состав модельных характеристик гимнасток входят: 

 антропометрические данные; 

 физическая и функциональная подготовка; 

 техническая подготовка; 

 психологическая подготовка;  

 тактическая подготовка. 
Заключение: В планировании тренировочного процесса необходимо учитывать следующее: рас-

пределение объема тренировочной нагрузки на различных этапах спортивной подготовки; сроки этапов 
спортивной подготовки и возрастные границы лиц, проходящих спортивную подготовку, по отдельным 
этапам, количество лиц, проходящих спортивную подготовку в группах на этапах спортивной подготов-
ки; соотношение объема соревновательной деятельности с каждым этапом спортивной подготовки, а 
так же на протяжении всей спортивной подготовки должны планироваться и проводиться учебно- тре-
нировочные мероприятия. 

Использование модельных характеристик поможет получить более точные и достоверные оценки 
недостатков в системе подготовки конкретной спортсменки, возможности внесения коррективов в учеб-
ный процесс. 
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УДК 37 
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В современном мире проблема обеспечения безопасности детей в образовательных организа-

циях приобретает особую актуальность. Участившиеся случаи проявления агрессии, стихийные бед-
ствия и техногенные катастрофы требуют от системы образования новых подходов к формированию у 
школьников навыков безопасного поведения в экстремальных ситуациях. В последние годы педагоги и 
психологи активно разрабатывают различные методики и программы, направленные на повышение 
уровня безопасности в школах. Однако многие из них оказываются сложными для восприятия детьми, 
требуют значительных временных затрат и не всегда эффективны в реальных условиях. 

В данной статье представлен практический опыт внедрения простого и эффективного алгоритма 
«СОД» (Сообщить – Оценить – Действовать) в образовательный процесс российских школ. Этот алго-
ритм, разработанный и апробированный в более чем 200 школах, включая регионы с повышенным 
уровнем риска, позволяет сформировать у детей от 6 до 18 лет, включая детей с ОВЗ, устойчивые 

Аннотация: Статья посвящена актуальной и острой проблеме обеспечения безопасности школьников 
в условиях роста угроз различного характера. Представлен инновационный и простой алгоритм «СОД» 
(Сообщить – Оценить – Действовать), разработанный и апробированный в ряде российских школ. 
Предлагаются конкретные методические рекомендации по внедрению алгоритма в образовательный 
процесс на уроках русского языка и литературы, а также в начальной школе, с целью формирования у 
детей навыков безопасного поведения в экстремальных ситуациях. 
Ключевые слова: безопасность, алгоритм, школа, дети, угрозы, образовательный процесс, русский 
язык, литература, начальная школа, обучение, СОД, безопасность в школе. 
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навыки безопасного поведения в различных ситуациях. 
 

Описание алгоритма «СОД» 
Алгоритм «СОД» состоит из трех ключевых элементов, которые легко запоминаются и воспроиз-

водятся детьми в экстремальной обстановке: 
С – Сообщить: незамедлительно сообщить о возникшей угрозе по номеру 112 или взрослому 

(учителю, сотруднику школы и т.д.). 
О – Оценить: быстро оценить степень опасности ситуации и возможные варианты действий. 
Д – Действовать: в зависимости от ситуации выбрать оптимальную стратегию поведения: «Беги 

→ Прячься → Сражайся» (строго в этой последовательности). 
Простота и универсальность алгоритма позволяют применять его в различных ситуациях – от 

пожара и задымления до вооруженного нападения и захвата заложников. 
 

Методика внедрения алгоритма «СОД» в образовательный процесс 
Внедрение алгоритма «СОД» в образовательный процесс не требует значительных временных 

затрат и может быть легко интегрировано в существующую учебную программу. 
Этап 1: Ознакомление (Дни 1-10) 
На первом уроке необходимо представить, написать на доске крупно аббревиатуру «СОД». 
Объяснить ее значение. 
В течение последующих 10 дней каждое утро повторять с учениками расшифровку аббревиатуры 

хором. 
Этап 2: Визуализация (День 11) 
Разместить в классе на видном месте цветной плакат формата А3 с расшифровкой алгоритма: 

«С – Сообщить (112 или взрослому), О – Оценить опасность, Д – Действовать: Беги → Прячься → 
Сражайся». 

Плакат должен оставаться в классе на протяжении всего периода обучения детей в данной школе. 
Этап 3: Тренировка (День 15) 
Использовать «тихую тревогу» (два коротких хлопка) для отработки мгновенной реакции учени-

ков на сигнал опасности. Задача: мгновенно замолчать и смотреть на учителя. 
Этап 4: Практическое применение (постоянно) 
Проводить регулярные тренировки по отработке действий в различных смоделированных ситуа-

циях. 
Интегрировать обучение алгоритму «СОД» в уроки русского языка и литературы (см. раздел 4). 

 
Интеграция алгоритма «СОД» в уроки русского языка и литературы 

Для эффективного усвоения алгоритма «СОД» рекомендуется интегрировать его изучение в со-
держание уроков русского языка и литературы. Вот несколько примеров: 

1 класс: Обводим и раскрашиваем буквы С О Д в прописях. 
2 класс: Сочинение-картинка «Как я спас друга тремя словами». 
3 класс: Текст для списывания и диктанта с ключевыми фразами алгоритма. 
4 класс: Изложение «Как девочка Маша при пожаре вспомнила СОД и спасла класс». 
5 класс: Письмо другу «Что делать, если в школе началась стрельба». 
6-7 класс: Разбор поступков героев войны через призму «Беги – Прячься – Сражайся». 
8-9 класс: Сочинение-рассуждение «Имеет ли право человек на последнее сопротивление?». 
10-11 класс: Исследовательская работа «Алгоритм выживания в литературе и реальности (от 

«Молодой гвардии» до наших дней»)». 
 

Готовые формулировки для разных возрастов 
1-2 класс: «Есть три волшебных слова, сильнее любого заклинания. Когда очень страшно – гово-

ри их, и всё будет хорошо: С – О – Д». 
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3-4 класс: «У вас в голове есть секретная кнопка «Спасение». Нажали – сразу всплывают три 
слова. Нажали – спаслись». 

5-7 класс: «Вы уже знаете то, чего не знают многие взрослые. Три действия, которые работают 
при любой катастрофе». 

8-11 класс: «Когда начнётся настоящий ад, думать будет некогда. Останутся только три слова, 
которые вы повторяли каждое утро. И они сработают». 

 
Чек-лист действий учителя в первые 60 секунд 

1. Громко и спокойно: «СОД! Все ко мне!» 
2. Закрыть и забаррикадировать дверь (стул под ручку - задерживает на 3-7 минут, этого до-

статочно). 
3. Выключить свет. 
4. Отвести детей в дальний от двери и окон угол. 
5. Набрать 112 и не класть трубку. 
6. При стрельбе рядом – всем на пол, головы закрыть руками/портфелями. 
7. Если ломятся в дверь – команда «Сражайся!» и первым предметом бросает учитель (огне-

тушитель, стул, доска). Борьба применяется в крайнем случае, когда жизнь находится под непосред-
ственной угрозой. 

Обучение алгоритму «СОД» – это инвестиция в будущее, позволяющая сформировать у детей 
устойчивые навыки безопасного поведения. Это повысит их шансы на выживание в экстремальных си-
туациях и воспитает поколение, готовое действовать осознанно и ответственно в любых обстоятель-
ствах. Разработчики алгоритма предлагают учителям распечатать данное руководство, чтобы оно все-
гда было под рукой. Безопасность – это тоже их предмет, и они сдают его на отлично. 
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Когда-то Анна Ахматова сказала: «Каждый читатель, как тайна» Сегодня тайной стал текст. Акту-

альными вопросами для обсуждения стали трудности обучения чтению младших школьников. Без 
навыков беглого чтения невозможно сформировать навык смыслового чтения. В свою очередь без по-
нимания и анализа текста ребёнок не имеет необходимой мотивации к чтению.  

Федеральный образовательный стандарт начального общего образования [1, с. 16], определяет 
одним из основных результатов образования умение учиться. Для воспитания самостоятельности в 
познании основное внимание отводится формированию универсальных учебных действий. УУД носят 
метапредметный характер, то есть имеют универсальное значение для различных видов деятельности 
ученика. Работа с текстом является фундаментом всех УУД и предметных действий: 

- поиск и выделение необходимой информации; 
- умение осознанно и произвольно строить речевое высказывание в устной и письменной 

форме; 
- построение логической цели рассуждения смысловое чтение как осмысление цели чтения и 

выбор вида чтения в зависимости от цели; 

Аннотация: в данной статье рассматриваются разнообразные пути разрешения проблем, вызванных 
трудностями чтения младших школьников. Автором приводятся инновационные приемы работы с тек-
стом на уроках литературного чтения в начальной школе как способы повышения читательской грамот-
ности обучающихся. 
Ключевые слова: чтение, текст, несплошные тексты, приемы, творческие задания. 
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Abstract: this article discusses a variety of ways to solve problems caused by reading difficulties in elemen-
tary school students. The author presents innovative methods of working with text in literary reading lessons in 
elementary schools as ways to improve students' reading literacy. 
Keywords: reading, text, non-continuous texts, techniques, creative tasks. 
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- извлечение необходимой информации из прослушанных текстов различных жанров; 
- определение основной и второстепенной информации и свободная ориентация и восприя-

тие текста художественного, научного, публицистического и официально-делового стилей. 
Явная проблема снижения уровня навыка чтения может быть вызвана у детей младшего школь-

ного возраста разными причинами. Одна из них – неумение работать с большим объёмом информа-
ции, отсутствие усидчивости и клиповое мышление. Из-за возникающих в процессе обработки тексто-
вой информации трудностей снижается учебная мотивация. В то же время сегодня для адаптации 
большого объёма информации в компактную и более лёгкую для восприятия форму существуют не-
сплошные тексты: таблицы, схемы, диаграммы, кластеры, графики, планы, карты и так далее. Вопреки 
мнению о том, что схематически представленную информацию легче воспринять, младшие школьники 
сталкиваются с большими трудностями при работе с несплошными текстами из-за неумения выделять 
главную информацию и преобразовывать графические изображения в текст. Данная классификация 
текстов разработана составителями тестовых заданий для международного исследования PISA. [2, с. 
9] Результаты этого исследования свидетельствуют о том, что российские обучающиеся, которым для 
выполнения задания необходимо было извлечь информацию из подобного вида представления ин-
формации, затруднялись найти даже информацию, представленную в явном виде, то есть показали 
неготовность работать с несплошными текстами. Сегодня в виде несплошных текстов часто представ-
лены правила в учебниках русского языка и математики, а значит сформировать базовые умения рабо-
ты с подобной текстовой информацией необходимо. Базовыми умениями считаются: 

- определять вид несплoшного текста (таблица, график, схема…); 
- читать несплoшной текст (извлекать информацию, представленную в явном виде, и интер-

претировать её); 
- переводить информацию в другие текстовые формы (составлять связный текстовый рассказ 

на основе несплошного текста); 
- менять вид несплoшного текста (например, составлять кластер на основе таблицы); 
- самостоятельно создавать несплошные тексты (представлять текстовую информацию в 

графическом виде). 
- дополнять несплошной текст (приём «заставь заговорить молчащую таблицу», т.е. «заполни 

пропуски в некоторых столбцах» очень часто используется на уроках русского языка при изучении та-
ких тем, как склонение по падежам, изменение прилагательных по родам, изменение формы глагола по 
временам и т.д.) 

Для формирования навыка смыслового чтения на уроках литературного чтения чаще всего при-
меняются творческие задания. На уроках изложения подойдёт приём прогнозирования содержания, 
когда детям требуется предположить возможное продолжение текста, основываясь на услышанной 
части. При написании таких письменных творческих работ как сочинение, изложение, а также при под-
готовке к пересказу немаловажным компонентом работы над текстом является составление его плана. 
Для этого идёт работа над выделением ключевых слов и фраз, выделение идеи и мысли каждого аб-
заца, разбиение целостного текста на смысловые части и составление заголовка к каждой из частей. 
Обязательно важно обращать внимание обучающихся на строение текста: он всегда начинается вве-
дением и оканчивается заключением, выводом. В 1 классе на уроках обучения грамоте словесный план 
часто заменяется серией иллюстраций с отображением ключевых моментов сказок или составленных 
авторами учебника историй. Последовательность изображений тоже является своеобразной опорой 
для составления текста, поэтому развитию речи необходимо уделять особое внимание. 

Для упрощения понимания текста многие авторы учебников выделяют ключевые слова и важные 
моменты, на которые стоит обратить внимание, другим шрифтом, курсивом, полужирным начертанием 
или подчёркиванием, маркированным списков тезисов и т.д. При дальнейшей работе детей в средней 
школе навык составления конспекта является крайне важным аспектом умения работать с текстом, 
выделять самую важную информацию и не переписывать текст учебника бездумно. Для этого важно 
ещё в начальной школе научить детей обращать внимания на такие авторские сигналы. 

Для развития умения интерпретировать прочитанный текст, а также для проверки понимания со-
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держания прочитанного, учителя пользуются приёмом пересказа. При этом крайне важно заострить 
внимание обучающихся на том, какая задача стоит перед ними – пересказать содержание близко к ис-
ходному тексту (подробный пересказ) или выразить свою точку зрения, пересказать своими словами, 
добавить детали для более красочного представления текста (творческий пересказ). Важно использо-
вать как подробные пересказы, т.к. они учат воспроизводить прочитанное максимально близко к ориги-
налу, что полезно при дальнейшем изучении истории, физики и других предметов в средней школе, так 
и творческие пересказы, с помощью которых расширяется словарный запас и ребёнок постепенно от-
ходит от шаблонных формулировок. 

Для проверки понимания смысла, прочитанного можно предложить обучающимся задания: 
- Подберите подходящую к тексту пословицу или поговорку. 
- Составьте список вопросов, чтобы проверить, кто из твоих одноклассников читал текст вни-

мательно. 
- Найдите в тексте подтверждение фраз героя/автора. 
- Переформулируйте определения, правила, выводы, переведите прочитанное на «свой» 

язык; 
- Потренируйтесь в запоминании прочитанного (пересказ, повторение определений, правил). 
Возвращаясь к несплошным текстам, после чтения произведения можно предложить 

обучающимся составить таблицу по прочитанному тексту: сравнительная характеристика героев, 
участие героев в определённых фрагментах истории, цитаты героев и т.д. 

Известный философ, педагог Мортимер Адлер более 50 лет назад говорил: «Искусство чтения и 
методика исследования – основные инструменты обучения и открытия нового. Именно поэтому они 
должны быть основной целью разумной системы образования» 
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Проблема нарушений письменной речи (дисграфии) у младших школьников является одной из 

самых распространенных и актуальных в логопедической практике. Успешное овладение письмом 
напрямую зависит от сформированности устной речи. Особую группу риска составляют дети с фонети-
ко-фонематическим недоразвитием (ФФН), у которых часто прослеживаются элементы акустической 
дисграфии [1]. 

Чтобы понять взаимосвязь между этими двумя нарушениями, мы должны рассмотреть каждое 
по-отдельности. 

Акустическая дисграфия – это нарушение письма, в основе которого лежат трудности диффе-
ренциации на слух акустически близких звуков [2]. Если ребенок в устной речи путает звуки [С]-[З], [З]-
[Ж], [К]-[Г], [Д]-[И] и т.д., это неизбежно проецируется на письмо. 

Основные проявления акустической дисграфии на письме: 
- Замены букв, обозначающих фонетически близкие звуки: глухие-звонкие («туп» вместо «дуб»); 

твердые-мягкие («мил» вместо «мыл», «конки» вместо «коньки»); свистящие-шипящие («сапка» вместо 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы диагностики и коррекции акустической дисграфии у 
младших школьников с фонетико-фонематическим недоразвитием (далее ФФН). Автор описывает ос-
новные проявления этого нарушения, его связь с ФФН и предлагает систему практических упражнений 
и направлений работы, направленных на преодоление специфических ошибок на письме. 
Ключевые слова: акустическая дисграфия, фонетико-фонематическое недоразвитие речи, младшие 
школьники, коррекция нарушений письма, фонематическое восприятие, дифференциация звуков. 
 

CORRECTION OF ACOUSTIC DYSGRAPHY IN YOUNGER SCHOOLCHILDREN WITH PHONETIC AND 
PHONEMIC SPEECH UNDERDEVELOPMENT 

 
Finagina Oksana Leonidovna, 

Bulina Anna Aleksandrovna 
 
Abstract: This article examines the diagnosis and treatment of acoustic dysgraphia in primary school children 
with phonetic-phonemic underdevelopment (hereinafter PPD). The author describes the main manifestations 
of this disorder, its relationship with PPD, and proposes a system of practical exercises and approaches to 
addressing specific writing errors. 
Keywords: acoustic dysgraphia, phonetic-phonemic speech underdevelopment, primary school children, writ-
ing correction, phonemic perception, sound differentiation. 
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«шапка»); аффрикаты («Ч-Ц-Щ», «четок» вместо «цветок») [3]. 
- Пропуски и перестановки букв, особенно в стечениях согласных. 
Фонетико-фонематическое недоразвитие (ФФН) характеризуется [4]: нарушением звукопроизно-

шения, недоразвитием фонематических процессов (фонематического слуха, восприятия и анализа), 
трудностями в различении на слух оппозиционных звуков (глухие-звонкие, твердые-мягкие, свистящие-
шипящие). 

Именно несформированность фонематического восприятия при ФФН является прямым пред-
вестником акустической дисграфии. Ребенок слышит звук нечетко, не улавливает его акустические 
признаки, поэтому не может правильно соотнести его с соответствующей буквой. 

Коррекция должна быть комплексной и последовательной, начиная с развития неречевого и ре-
чевого слуха и заканчивая закреплением навыка на письме. 

1. Развитие неречевого слуха 
Цель: научить ребенка различать неречевые звуки (шумовые, музыкальные), что является осно-

вой для развития фонематического слуха. 
· Упражнения: «Угадай, что звучит?» (погремушка, колокольчик, барабан); «Узнай музыкальный 

инструмент». 
2. Развитие фонематического восприятия (без опоры на букву). 
Цель: научить различать на слух акустически близкие звуки. 
 - Дидактическая игра «Поймай звук»: Хлопни, если услышишь звук [С] среди других звуков. 
- Подними карточку (синюю – на твердый звук, зеленую – на мягкий). Дифференциация твердых 

и мягких согласных. 
- Игры с использованием звуковых символов: «Разложи картинки» (в один ряд – картинки на [З], в 

другой – на [Ж]). 
3. Развитие навыков звукового анализа и синтеза. 
Цель: сформировать умение определять последовательность, количество и место звуков в слове. 
- Определить первый/последний звук в слове. 
- Придумать слово на заданный звук. 
- Составить схему слова с помощью цветных фишек. 
- Собрать слово из «рассыпанных» звуков ([к], [о], [т] – что получилось?). 
4. Дифференциация смешиваемых звуков в устной речи и на письме. Работа ведется последова-

тельно:  
1) Уточнение артикуляции и звучания звуков. Ребенок смотрит в зеркало, сравнивает положение 

губ, языка при произнесении [С] и [З]. 
2) Дифференциация изолированных звуков. Игра «Глухой-звонкий» (поднять карточку с коло-

кольчиком на звонкий звук и без – на глухой). 
3) Дифференциация звуков в слогах. Повторение цепочек слогов: са-за-са, за-са-за, со-зо-со, зо-

со-зо. 
4) Дифференциация звуков в словах. 
Устно: «Назови, какой звук есть в слове «зуб», «суп» – [С] или [З]?» 
Письменно: вставить пропущенную букву С или З в слова: …умка, …уб, ка…ка, ни…ко». «Рас-

предели картинки в два столбика». 
5) Дифференциация звуков в предложениях и текстах. 
- Списать предложение, подчеркнуть буквы С и З разными цветами. 
- Аудио диктант с выделением смешиваемых звуков. 
 - Составление предложений со словами, содержащими проблемные звуки. 
Примеры игровых упражнений: 
1. «Логопедическое лото»: на карточках изображены пары слов-квазиомонимов (например, «ко-

са»-«коза»). Логопед называет слово, а ребенок находит соответствующую картинку. 
2. «Найди ошибку»: ребенку предлагается текст с ошибками. Он должен найти и исправить их. 
3. «Шифровальщик»: замени в слове один звук, чтобы получилось новое слово («миска» - «мишка»). 
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Коррекция акустической дисграфии у младших школьников с ФФН – это длительный и системный 
процесс, требующий совместных усилий логопеда, учителя и родителей. Наиболее эффективна рабо-
та, начатая еще в старшем дошкольном возрасте, направленная на профилактику нарушений письма. 
Своевременное выявление фонетико-фонематического недоразвития речи и целенаправленная кор-
рекция, включающая развитие фонематических процессов и слухового восприятия, позволяют преодо-
леть предрасположенность к акустической дисграфии и сформировать у ребенка устойчивый навык 
грамотного письма. 
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Актуальность данной темы исследования обусловлена растущим пониманием того, что интел-

лектуальный потенциал нации становится ключевым фактором глобальной конкурентоспособности. 
Однако этот потенциал не реализуется сам по себе. История знает большое количество случаев, когда 
выдающиеся способности так и оставались на начальном этапе из-за отсутствия соответствующих 
усилий. Это ставит перед обществом сложную и многогранную задачу: не только своевременное выяв-
ление одаренных детей, но и создание среды для стабильного развития, где их способности становят-
ся реальным ресурсом развития, а не источником личностных проблем и социальной дезадаптации. 

Аннотация: В статье представлен всесторонний анализ феномена детской одаренности как ресурс 
развития современного общества. Особое внимание уделяется развитию их потенциала и роли ода-
ренных детей в решении насущных задач общества. В статье представляется новаторский системный 
подход к созданию образовательной и социальной среды, подходящей для развития различных видов 
одаренности. На основе изучения современных исследований и статистических данных определены 
основные проблемы и перспективы развития поддержки одаренных детей. 
Ключевые слова: одаренность, ресурс развития, современное общество, образовательная среда, 
поддержка одаренных детей, стратегический потенциал. 
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Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the phenomenon of gifted children as a develop-
ment resource for modern society. Particular attention is paid to the development of their potential and the role 
of gifted children in addressing pressing societal challenges. The article presents an innovative, systematic 
approach to creating an educational and social environment conducive to the development of various types of 
giftedness. Based on a review of contemporary research and statistical data, the key challenges and pro-
spects for developing support for gifted children are identified. 
Keywords: giftedness, development resource, modern society, educational environment, support for gifted 
children, strategic potential. 
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Преодоление стереотипного понимания одаренности как исключительно высокого уровня интел-
лекта стало прорывом в понимании природы этого сложного феномена. Современные науки рассмат-
ривают одаренность как сложную комплексную систему, охватывающую ряд взаимосвязанных аспектов 
[2; 6]. Когнитивный компонент включает, помимо высокого интеллекта, развитое критическое мышление 
и способность к сложному анализу и синтезу. Творческий компонент проявляется в дивергентном 
мышлении, способности к формированию оригинальных идей. Мотивационный компонент включает в 
себя стремление к познанию и выраженную внутреннюю мотивацию, а социально-личностный – лидер-
ские качества, развитую эмпатию и социальную ответственность [1; 4]. 

Одаренность заслуживает особого внимания, поскольку она может оставаться незамеченной в 
течение длительного времени и требует особых условий для своего проявления [3]. Это является акту-
альным для детей из социально неблагополучных семей и сельской местности, а также для тех детей, 
чья одаренность проявляется нестандартно. Современные исследования демонстрируют стремление к 
интегративному подходу, где классические модели, такие как модель Дж. Рензулли, дополняются бо-
лее сложными концепциями, учитывающими влияние среды, культурного контекста и эмоционального 
интеллекта. Важным достижением последних лет стало признание многообразия видов одаренности – 
практической, академической, художественной, социальной, спортивной, – каждая из которых требует 
специальных условий для развития. 

Одаренные дети имеют большое значение в современном обществе; их вклад проявляется на 
нескольких уровнях. Прежде всего, они являются генераторами инноваций и проводниками технологи-
ческого прогресса, они обладают способностью смотреть на проблемы с нетрадиционной точки зрения 
и находить уникальные решения [5]. Особенно в детстве и юности начинает формироваться фундамент 
творческого мышления, определяющего будущий инновационный потенциал личности. Дети с такими 
задатками становятся учёными, инженерами и предпринимателями, чья деятельность определяет тех-
нологический суверенитет. 

Художественно и творчески одарённые дети – будущие творцы, способные обогащать культур-
ное пространство общества. Их вклад в искусство, литературу и музыку формирует эстетическую среду 
и способствует духовному развитию народа. Именно национальная культура представляет собой ви-
зитную карточку страны. Лидерство и потенциал так же имеет значение. Дети с социальными таланта-
ми обладают потенциалом стать эффективными лидерами, способными решать сложные обществен-
ные проблемы благодаря эмпатии, глубокому пониманию социальных процессов. Одаренные дети 
способствуют здоровой конкуренции в образовательных учреждениях, это влияет на мотивацию и 
успеваемость сверстников в положительном ключе, а также оказывает влияние на всю образователь-
ную систему [7]. 

Для использования одаренности требуется определенный подход. Это начинается с современ-
ной системы выявления и диагностики, которая должна включать не разовые процедуры тестирования, 
а непрерывный мониторинг и комплексную оценку.  

Стандартизированная система образования доказала свою неэффективность в развитии ода-
ренности, поэтому необходимо создавать гибкие и адаптивные образовательные системы. Ключевые 
элементы такой среды включают в себя индивидуальные образовательные траектории с возможно-
стью гибкой корректировки траекторий, проектное и исследовательское обучение, доступ к современ-
ным ресурсам и наставникам, межвузовское сетевое взаимодействие и цифровые платформы для ди-
станционного обучения. 

Поскольку одарённые дети часто сталкиваются с уникальными трудностями, такими как асин-
хронное развитие или проблемы социализации, необходима комплексная система психолого-
педагогической поддержки. Эта система должна включать психологическое консультирование, разви-
тие эмоционального интеллекта, помощь в карьерном росте, формирование здоровой самооценки и 
социальных навыков, а также всестороннюю поддержку семьи одарённого ребёнка. 

Несмотря на растущее понимание важности проблемы, сохраняются серьёзные системные про-
блемы. Одной из наиболее острых является проблема образовательного неравенства, при которой 
дети из разных социальных групп и регионов имеют неравный доступ к качественному образованию. 
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Ситуация усугубляется нехваткой квалифицированных педагогических кадров, не готовых работать с 
особыми потребностями одарённых детей. Существует также риск социальной изоляции и эмоцио-
нальных трудностей, с которыми сталкиваются эти дети. Эффективному решению этих проблем зача-
стую препятствует недостаточное междисциплинарное взаимодействие образования, науки и бизнеса. 

Перспективы развития системы поддержки одарённых детей в настоящее время связаны с циф-
ровой трансформацией образования, развитием онлайн-форм коммуникации, созданием персонализи-
рованных образовательных сред и применением искусственного интеллекта для мониторинга и под-
держки развития способностей [2, 7].  

Одарённые дети — это не просто неординарные личности. Они являются стратегическим ресур-
сом развития современного общества, своего рода «интеллектуальным золотым фондом» народа. Их 
потенциал позволяет отвечать на самые сложные вызовы современности, обеспечивая технологиче-
ские прорывы, культурное возрождение и социальный прогресс. Однако этот ресурс может закончиться, 
и требует продуманных, систематических инвестиций – не только финансовых, но и интеллектуальных, 
эмоциональных и организационных. Приоритетом государственной политики должно стать создание 
комплексной образовательной и социальной системы, поддерживающей различные формы таланта на 
всех этапах личностного развития [6, 7]. Будущая конкурентоспособность и устойчивое развитие обще-
ства во многом зависят от того, насколько успешно мы распознаем, развиваем и разумно используем 
уникальные способности подрастающего поколения. Инвестируя в талантливых детей сегодня, мы со-
здаём прочный фундамент для завтрашнего технологического, экономического и культурного процвета-
ния. 
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В начале XX века система поддержки и профессионального развития педагогов Великобритании 

претерпела значительные преобразования. Развитие новых форм повышения квалификации было 
обусловлено особенностями климата и традициями организации учебного времени: короткие летние 
каникулы ограничивали возможности внедрения европейского опыта летних школ. Тем не менее, уже 
во второй половине XIX века в стране сложилась прочная основа для будущих инноваций — благодаря 
эффективному сочетанию государственных субсидий и деятельности школьных советов. Это создало 
условия для формирования разнообразных программ профессионального обучения, университетских и 
муниципальных инициатив поддержки, а также оказания материальной помощи учителям, что обеспе-
чило высокий уровень педагогической подготовки и позволило системе образования оперативно реаги-
ровать на новые вызовы общества. 

Переосмысление этих процессов имеет особое значение сегодня, когда система образования 
сталкивается с новыми вызовами, что делает богатый исторический опыт Великобритании по модерни-
зации системы поддержки педагогов актуальным. Опыт страны начала XX века демонстрирует, что со-
четание государственных инициатив и активного участия местных сообществ, развитие системы 

Аннотация: Статья посвящена развитию системы поддержки британских педагогов в XX веке и отра-
жает ключевые моменты модернизации образования в этот период. Основное внимание уделяется по-
литическим инициативам, юридическим гарантиям, экономическим мерам, профессиональным про-
граммам и социальным преобразованиям, обеспечившим повышение эффективности образовательно-
го процесса. 
Ключевые слова: Великобритания, меры поддержки преподавателей, реформы высшего образова-
ния, педагогическое образование, Великобритания. 
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школьных советов и профессиональных ассоциаций педагогов могут создать прочный фундамент для 
постоянного обновления образовательной среды и повышения статуса учителя. 

Уже во второй половине XIX века в Великобритании была создана эффективная система госу-
дарственного и общественного финансирования образования, в которой важную роль играли школьные 
советы. Как отмечает П.В. Галкин, именно сочетание государственных субсидий и деятельного участия 
общественных институтов обеспечило высокий уровень начального образования и послужило основой 
развития новых форм поддержки учителей в последующие десятилетия. Система школьных советов 
позволяла быстро внедрять инновационные программы повышения квалификации, а разнообразие 
форм материальной помощи учителям значительно способствовало повышению их профессионально-
го статуса и качества преподавания [2]. 

Одной из таких форм были краткосрочные курсы повышения квалификации на базе летних обра-
зовательных лагерей, которые несмотря на свою редкость имели высокую значимость. Ежегодно Коро-
левский колледж искусств проводил короткие интенсивные курсы для педагогов, предлагая уникальную 
среду для приобретения новых знаний и умений. Кроме того, Оксфорд и Кембридж организовали соб-
ственные летние школы. Так, Комитет по подготовке учителей средних школ Оксфордского университета 
проводил уникальные летние практико-ориентированные курсы профессиональной подготовки для учи-
телей средних школ, которые не получили диплом о педагогическом образовании. Они были рассчитаны 
на 4 недели, но при необходимости могли быть пройдены как за 2, так и за 6 недель. Их ежедневная про-
грамма включала проведение двух открытых уроков с последующим обсуждением и анализом, 1-2 лек-
ции, самостоятельную работу под руководством наставника и написание эссе.  Программа покрывала 
широкий спектр дисциплин, начиная с естественно-научных и гуманитарных предметов и заканчивая ино-
странными языками (латинским и французским) и классической литературой [1, 117]. 

К этому периоду относятся немногочисленные региональные инициативы по оказанию матери-
альной поддержки учителям для дальнейшего профессионального совершенствования. Отдельные 
прогрессивные муниципалитеты, такие как городской совет Лидса и окружные советы Лондона и Йорк-
шира, либо выделяли средства для бесплатного прохождения каникулярных курсов, либо частично 
компенсировали стоимость поездок на международные семинары и конференции. Так, например, Лид-
ский городской совет оплачивал учителям курсы иностранных языков за границей. Кроме того, за счет 
городского совета можно было пройти курсы английского, французского и немецкого языков в Эдинбур-
ге и по техническому труду в Скарборо или Лондоне (King’s College).  

Окружной совет Лондона ежегодно выделял 60 грантов для учителей начальных и средних школ 
для посещения курсов иностранных языков во время летних каникул и 12 грантов на прохождение лет-
них курсов по садоводству в колледже Свонли. Размер грантов на зарубежные курсы составляет 10 
фунтов (50 долларов США), а на домашние курсы — 5 фунтов (25 долларов США) [1]. Подобная прак-
тика способствовала не только повышению квалификации педагогов, но и укреплению международного 
сотрудничества в области образования. 

Отдельно стоит отметить зимние курсы повышения квалификации для учителей. Так, например, 
в Лондоне такие занятия делились на два типа: к первому относились практические занятия на базе 
начальных школ муниципалитета по определённым специализированным предметам, таким как рисо-
вание, естественные науки, работа с младшими детьми и гимнастика. Ко второму -  академические за-
нятия по древним языкам и литературе, истории, естественным наукам, математике и домоводству, 
которые проводили на базе различных колледжей Лондонского университета ведущие специалисты в 
этих областях. 

Таким образом, активное распространение курсов, образовательных лагерей и академических 
программ для работающих учителей способствовало постепенному росту их профессиональной компе-
тентности. Эти изменения формировали положительное отношение к педагогическим инновациям и 
стимулировали обновление методов учебно-воспитательной деятельности. Указанный процесс совпал 
с трансформацией структуры образовательной системы, что усилило роль учителя как центрального 
звена эффективного обучения. 

Развития британской образовательной системы в начале XX-го столетия происходило парал-
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лельно с введением ряда инновационных мер, направленных на укрепление профессиональной подго-
товки и социальное благополучие педагогов. Основные этапы эволюции включали политические ини-
циативы, расширение юридических гарантий, экономические стимулы, развитие образовательных про-
грамм и социальные инициативы. 

Активное участие учительских объединений в процессе разработки нормативных актов и полити-
ческих инициатив существенно повлияло на совершенствование правового поля, регулирующего отно-
шения в сфере образования. Так, важным этапом стала консолидация женских профсоюзов и директо-
ратов школ, совместно выступивших в защиту интересов женщин в руководящих инстанциях Мини-
стерства образования. Кроме того, Национальный профсоюз учителей потребовал «улучшить состоя-
ние образования в стране и добиться создания национальной системы образования, скоординирован-
ной и завершенной» [1, 122]. Ведущие педагоги выступили инициаторами внедрения централизованной 
национальной образовательной модели, поддержанной правительством, включая государственные 
стандарты начального образования и обязательную финансовую поддержку учебных заведений. 

Рост количества неправомерных претензий и судебных споров привел к созданию специальных 
правовых отделов в рамках учительских ассоциаций. Бесплатные консультационные центры предо-
ставляли адвокатскую помощь учителям, сталкивающимся с несправедливостью, незаконными уволь-
нениями и иными нарушениями трудовых прав. Большие финансовые вложения ежегодно выделялись 
на поддержание высокого уровня судебной защиты педагогов [1, 123]. Кроме того, широкая сеть фон-
дов социальной поддержки и страхования оказывала значительную помощь педагогическим работни-
кам, столкнувшимся с жизненными трудностями. Выплаты пенсий, пособий по инвалидности и семей-
ному положению позволили снизить риск бедности среди пожилых педагогов и лиц, утративших рабо-
тоспособность. Тем не менее, вопросы справедливого вознаграждения и карьерного продвижения 
оставались критически важными проблемами на протяжении всей первой половины прошлого столе-
тия. Добившись увеличения ставок зарплаты и устранения перегрузки рабочей силы, профессиональ-
ная солидарность позволила значительно сократить число низкоквалифицированных специалистов, 
увеличив таким образом общее качество подготовки молодых педагогов. 

Ключевым аспектом инновационной стратегии являлось повышение уровня профессиональной 
компетентности учителей. Создавались кафедры педагогики и психологии в ведущих вузах, проводи-
лось регулярное обновление методик преподавания и увеличение объемов теоретической подготовки. 
Благодаря деятельности учительских ассоциаций в 1873 году Колледж Преподавателей учредил 
первую в Англии кафедру науки и искусства обучения, которая стала ежегодно проводить курсы лекций 
и практические занятия для учителей. В 1895 году Совет колледжа основал дневной колледж для под-
готовки учителей средней школы (позже закрыт).  

Таким образом, опыт Великобритании демонстрирует, что успех национальной системы педаго-
гического образования в начале XX века во многом основывался на институциональных преобразова-
ниях, заложенных во второй половине XIX столетия. Уже тогда сочетание государственных субсидий с 
широким участием школьных советов и общественных институтов позволило создать благоприятные 
условия для поддержки учителей, развития их профессиональной компетентности и внедрения инно-
вационных форм повышения квалификации. Именно это взаимодействие государства и общества, ста-
ло фундаментом для дальнейших реформ, обеспечивших устойчивый рост качества образования и 
профессиональный престиж учителя в британском обществе.  

 
Список источников 

 
1. Sandiford P. The training of teachers in England and Wales / P. Sandiford — 32. — New York City: 

Teachers College, Columbia University, 1910 — 164 c. 
2. Галкин, П. В. Роль государственных и общественных структур в развитии начального обра-

зования во второй половине XIX века (на примере Великобритании и России) [Текст] / П. В. Галкин // 
Вестник ГСГУ. — 2020. — № 4. — С. 10-17.  



196 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 796.011.2:378.018-057.875 

СПОРТ ВМЕСТО ЭНЕРГЕТИКОВ: КАК 
ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ ПОМОГАЕТ 
БОРОТЬСЯ С УЧЕБНЫМ СТРЕССОМ И 
ВЫГОРАНИЕМ? 

Белеванцев Михаил Алексеевич 
студент 

«Московский политехнический университет» 
 

Научный руководитель: Маслова Елена Александровна 
старший преподаватель 

«Московский политехнический университет» 
г. Москва 

 

 
Введение 
Современная система высшего образования предъявляет высокие требования к студентам, ко-

торые сталкиваются с интенсивной учебной нагрузкой, постоянными дедлайнами и давлением экзаме-

Аннотация: В работе исследуется роль физической активности в преодолении учебного стресса и 
профилактике эмоционального выгорания среди студентов. Рассмотрены физиологические и психоло-
гические механизмы влияния спорта на снижение уровня стресса, включая гормональные изменения и 
улучшение когнитивных функций. Проанализированы различные виды физической активности, наибо-
лее эффективные для разных проявлений стресса, а также предложены практические рекомендации 
по интеграции спорта в учебный процесс. Особое внимание уделено формированию устойчивых при-
вычек и культуры здоровья в студенческой среде. 
Ключевые слова: учебный стресс, эмоциональное выгорание, физическая активность, студенты, фи-
зиологический механизм, когнитивные функции, психологическое благополучие. 
 

SPORT INSTEAD OF ENERGY DRINKS: HOW PHYSICAL ACTIVITY HELPS COMBAT ACADEMIC 
STRESS AND BURNOUT? 

Belevantsev Mikhail Alekseevich  
 

Scientific adviser: Maslova Elena Aleksandrovna  
 
Annotation: The paper examines the role of physical activity in overcoming academic stress and preventing 
emotional burnout among students. The physiological and psychological mechanisms of the influence of sport 
on stress reduction, including hormonal changes and improved cognitive functions, are considered. Various 
types of physical activity most effective for different manifestations of stress are analyzed, and practical rec-
ommendations for integrating sports into the educational process are offered. Special attention is paid to the 
formation of sustainable habits and a culture of health in the student environment. 
Keywords: academic stress, emotional burnout, physical activity, students, physiological mechanism, cogni-
tive functions, psychological well-being. 
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нов. Cитуация особенно обостряется ближе к началу сессии – большое количество домашних заданий 
и контрольных работ, которые надо выполнить перед экзаменами. В этих условиях многие учащиеся 
испытывают хронический стресс, который может привести к эмоциональному выгоранию и потере мо-
тивации.  Снижение академической успеваемости, в свою очередь, становится причиной еще большего 
стресса. Вся ситуация превращается в замкнутый круг, и мало кто понимает, как выйти из этого состоя-
ния. Традиционными, но деструктивными способами «взбодриться» часто становятся энергетические 
напитки и кофеин, которые дают кратковременный эффект, но усугубляют проблему в долгосрочной 
перспективе, нарушая сон и повышая общую тревожность. В противовес этому, физическая активность 
представляет собой научно обоснованную, эффективную и устойчивую стратегию управления стрессом 
и сохранения ментального здоровья. Спорт помогает вернуть мотивацию, побороть выгорание и 
нервозность. 

Учебный стресс и выгорание: природа проблемы 
Студенческий стресс — это не просто временное беспокойство перед сессией, а комплексная 

реакция организма на хроническое психоэмоциональное напряжение. Он характеризуется состоянием, 
при котором организм постоянно вырабатывает гормоны стресса — кортизол, адреналин и норадрена-
лин. В малых дозах эти гормоны полезны, однако их постоянная высокая концентрация приводит к по-
вышенной возбудимости мозга, агрессии, а в дальнейшем — к апатии, слабости и неспособности ре-
шать повседневные задачи. Важно отметить, что симптомы хронического стресса, такие как апатия, 
часто ошибочно воспринимаются студентами как лень, что приводит к самобичеванию и усугублению 
состояния. 

Эмоциональное выгорание у студентов является логическим продолжением хронического стрес-
са и проявляется в виде трех ключевых компонентов: 

1. Эмоциональное истощение: чувство опустошенности, отсутствия сил и энергии, желание 
бросить учебу и все свои увлечения. 

2. Деперсонализация: циничное отношение к учебе, потеря интереса к предметам и обучению. 
3. Снижение успеваемости: ощущение собственной некомпетентности, прокрастинация, паде-

ние академических результатов . 
Понимание этих компонентов позволяет осознать, что борьба со стрессом — это не роскошь, а 

необходимость для качественного обучения и сохранения здоровья. 
Физиологический механизм: как спорт нейтрализует стресс 
Положительное влияние спорта на организм имеет глубокую физиологическую основу. Во время 

тренировок в мозге активизируется выработка нейромедиаторов, которые непосредственно влияют на 
наше психологическое состояние, помогая справляться со стрессом. 

 Выработка эндорфинов. Физические упражнения средней и высокой интенсивности продол-
жительностью от 30 минут вызывают так называемый эндорфинный ответ. Эндорфины, или же «гор-
моны счастья», взаимодействуют с рецепторами мозга, вызывая состояние легкой эйфории, радости и 
полного спокойствия. 

 Стимуляция серотонина. Даже непродолжительная физическая активность, такая как утрен-
няя или вечерняя зарядка, способствует повышению серотонина. Этот нейромедиатор играет ключе-
вую роль в регуляции настроения, уровня аппетита и сна, нарушения которых часто сопровождают 
стрессовое состояние . 

 Снижение уровня кортизола. Регулярные тренировки помогают нормализовать уровень 
«гормона стресса» — кортизола. Это помогает снизить общую тревожность и нервная система возвра-
щается в состояние равновесия и внутреннего спокойствия. 

 Снижение мышечного напряжения. Физическая активность снижает электрическую актив-
ность мышц, что приводит к физическому расслаблению и умиротворению после занятий. 

Выбор активности в зависимости от типа стресса 
Ключевым принципом полезного и эффективного использования спорта является соответствие 

вида физической активности текущему психоэмоциональному состоянию студента. Следующая табли-
ца может помочь выбрать физическую нагрузку в зависимости от состояния (табл. 1). 
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Таблица 1 
Взаимосвязь между психологическим состоянием  
и эффективными видами физической активности 

Психологическое  
состояние 

Рекомендуемые виды активности Ожидаемый эффект 

Высокий уровень 
стресса, тревожность 

Йога, пилатес, цигун, скандинавская 
ходьба, медленные пробежки, 

«Заземление», снижение  
нервного возбуждения,  

плавные движения и  
концентрация на дыхании  

успокаивают нервную систему. 

Периодический стресс, 
усталость 

Плавание, велоспорт, гимнастика,  
беговые лыжи, прогулки в среднем тем-

пе 

Гармонизация состояния,  
улучшение настроения и  
когнитивных функций без 

 перегрузки. 

Апатия, отсутствие 
энергии 

Бокс, фехтование, высокоинтенсивное 
кардио (ВИИТ), функциональный  

тренинг, игровые виды спорта  
(волейбол, футбол, теннис), силовые 

тренировки 

«Встряска», мощный выброс 
эндорфинов, повышение  
энергетического тонуса и  

мотивации. 

 
Универсальным вариантом при любом состоянии являются танцы. Они сочетают физическую 

нагрузку, необходимость концентрации на движениях и музыке, а также социальное взаимодействие, 
что комплексно влияет на психоэмоциональное состояние . 

Особого внимания заслуживают восточные единоборства, такие как кендо, айкидо и карате, в ос-
нове которых лежит глубокая философская концепция. Эти дисциплины, помимо того, что дают хоро-
шую физическую нагрузку, формируют ключевые для противодействия стрессу качества: сосредото-
ченность, внутреннее равновесие и целеустремленность.  

Интеграция спорта в учебный процесс: практические рекомендации 
Для достижения устойчивого эффекта физическая активность должна стать неотъемлемой ча-

стью распорядка дня студента. 

 Регулярность, а не интенсивность. Для борьбы со стрессом более эффективными будут си-
стематические умеренные тренировки(3-4 раза в неделю по 30-60 минут), чем редкие изнурительные 
нагрузки. 

 Использование технологий. Мобильные приложения-трекеры активности, платформы с вир-
туальными тренировками и челленджами по ЗОЖ помогают мотивировать себя и отслеживать про-
гресс, интегрируя спорт в повседневную жизнь . 

 Геймификация и групповые занятия. Участие в командных видах спорта или групповых тре-
нировках не только повышает физическую активность, но и обеспечивает ценную социальную под-
держку, борясь с чувством изоляции. Общение в ходе совместной деятельности способствует выра-
ботке окситоцина — «гормона доверия», который помогает расслабиться и снизить тревогу. А добав-
ление в спорт элементов игры позволяет вовлечься всем: например, использование фитнес-игр с кон-
троллерами движения, которые требуют физического выполнения упражнений для прохождения игро-
вых уровней. 

 Осознанное восстановление. Важно чередовать нагрузки и отдых, чтобы не допустить 
накопления усталости и перегрузок. Техники осознанного дыхания и короткие медитации, применяемые 
до или после тренировки, усиливают антистрессовый эффект и улучшают концентрацию, что напрямую 
полезно для учебы. 

Заключение 
Физическая активность — это мощный и естественный инструмент, который позволяет студентам 

эффективно противостоять учебному стрессу и предотвращать эмоциональное выгорание. В отличие 
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от энергетиков, дающих мнимый и кратковременный эффект, спорт предлагает комплексное, стабиль-
ное и долгосрочное решение, воздействуя на физиологическом, психологическом и социальном уров-
нях. Он не только нормализует гормональный фон и снижает эмоциональное и физическое напряже-
ния, но и повышает самооценку, улучшает когнитивные функции и способствует социальной адапта-
ции. Формирование культуры регулярной физической активности в студенческой среде является важ-
нейшим вкладом не только в академическую успеваемость, но и в долгосрочное сохранение психиче-
ского и физического здоровья будущих специалистов. 
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Современная система образования предъявляет повышенные требования к формированию лич-

ности, способной к продуктивному общению, саморегуляции и конструктивному взаимодействию в 
условиях динамично меняющегося мира. В этом аспекте особую важность приобретает развитие эмо-
ционального интеллекта, понимаемого как способность распознавать, осознавать, понимать и управ-
лять собственными эмоциями и эмоциональными состояниями других людей. Эмоциональный интел-
лект выступает существенным фактором успешной социализации, учебных достижений и психологиче-
ского благополучия ребенка. 

Аннотация. В статье анализируются возможности мультипликационных фильмов в формировании 
эмоционального интеллекта учащихся младших классов. Рассматриваются теоретические предпосыл-
ки развития эмоциональной сферы в контексте современных образовательных стандартов. Особое 
внимание уделяется структурным составляющим эмоционального интеллекта и возможностям их раз-
вития через специально организованный просмотр анимационных произведений. Приводятся резуль-
таты экспериментального исследования, демонстрирующие результативность применения мульт-
фильмов для развития когнитивного, регуляторного и поведенческого компонентов эмоционального 
интеллекта. Представлены практические рекомендации по включению мультипликации в учебно-
воспитательный процесс начальной школы с учетом возрастных особенностей обучающихся. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, младшие школьники, мультфильмы, кинопедагогика, 
эмоциональное развитие, образовательные технологии, эмоциональная компетентность. 
   
CARTOONS AS A MEANS OF DEVELOPING THE EMOTIONAL INTELLIGENCE OF YOUNGER SCHOOL 

CHILDREN 
 

Adamchevskaya Valeriya Viktorovna   
 
Abstract.  The article analyzes the possibilities of animated films in the formation of emotional intelligence of 
elementary school students. The theoretical prerequisites for the development of the emotional sphere in the 
context of modern educational standards are considered. Special attention is paid to the structural compo-
nents of emotional intelligence and the possibilities of their development through specially organized viewing 
of animated works. The results of an experimental study are presented, demonstrating the effectiveness of 
using cartoons for the development of cognitive, regulatory and behavioral components of emotional intelli-
gence. Practical recommendations on the inclusion of animation in the educational process of primary schools, 
taking into account the age characteristics of students, are presented. 
Keywords:  emotional intelligence, primary school students, cartoons, film pedagogy, emotional development, 
educational technologies, emotional competence. 
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Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования от-
носит к личностным результатам освоения программы формирование «этических чувств, доброжела-
тельности и эмоционально-нравственной отзывчивости, понимания и сопереживания чувствам других 
людей». Эти положения акцентируют потребность в целенаправленной работе по развитию эмоцио-
нальной сферы обучающихся с первых лет обучения. 

Младший школьный возраст считается наиболее благоприятным периодом для становления 
эмоционального интеллекта. На этом этапе происходит активное развитие эмоциональной сферы: обо-
гащается палитра переживаний, складывается способность к рефлексии, закладываются основы эмо-
циональной саморегуляции. Дети характеризуются особой впечатлительностью, отзывчивостью и вос-
приимчивостью, что создает оптимальные условия для педагогического влияния. Вместе с тем тради-
ционный учебный процесс нередко делает избыточный акцент на когнитивное развитие в ущерб эмо-
циональному, что ведет к возникновению коммуникативных проблем, снижению учебной мотивации и 
эмоциональной дезадаптации. 

В этой связи усиливается потребность в поиске действенных средств развития эмоционального 
интеллекта, соответствующих возрастным характеристикам младших школьников и органично встраи-
вающихся в образовательную деятельность. Одним из таких средств выступает кинопедагогика — 
направление, использующее возможности кинематографа для решения образовательных задач. Осо-
бую роль в работе с детьми играют мультфильмы, которые благодаря художественной выразительно-
сти, эмоциональной насыщенности и доступности восприятия способны оказывать существенное влия-
ние на становление эмоциональной сферы ребенка. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена потребностью в разработке конкретных ме-
тодик развития эмоционального интеллекта средствами мультипликации, применимых в практике 
начального образования. 

  

 
Рис. 1. Модель эмоционального интеллекта П. Саловея и Дж. Майера 
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Эмоциональный интеллект представляет собой сложное многокомпонентное образование, вклю-
чающее способности к распознаванию, пониманию, выражению и регуляции эмоций. В структуре этого 
феномена традиционно выделяют три основные составляющие: когнитивную (идентификация и верба-
лизация эмоций), регуляторную (управление эмоциональными реакциями) и поведенческую (эмпатия, 
построение продуктивных отношений). 

Теоретической базой исследования послужили труды ведущих зарубежных и отечественных 
ученых. Модель способностей Дж. Майера, П. Саловея и Д. Карузо [7] рисунок 1 трактует эмоциональ-
ный интеллект как комплекс способностей к переработке эмоциональной информации.  

Смешанная модель Д. Гоулмана [6] объединяет когнитивные способности с личностными харак-
теристиками рисунок 2.  

  

 
Рис. 2. Навыки, приобретаемые путем развития эмоционального интеллекта 

 

Отечественный подход, разработанный Д.В. Люсиным [3] рисунок 3, подчеркивает взаимосвязь 
эмоционального интеллекта с познавательными процессами и индивидуальными особенностями эмо-
циональной сферы. 

Существенным достижением современных исследований стало понимание того, что эмоцио-
нальный интеллект не является врожденной и неизменной характеристикой, а формируется и совер-
шенствуется в процессе социализации и обучения. Это открывает широкие перспективы для педагоги-
ческого воздействия и целенаправленного развития эмоциональной компетентности образовательны-
ми средствами. 

Для младших школьников свойственны определенные особенности эмоциональной сферы, кото-
рые необходимо учитывать в педагогической практике. Дети этой возрастной группы отличаются высо-
кой эмоциональной восприимчивостью при недостаточной способности к рефлексии и контролю эмо-
ций. Они часто испытывают затруднения в распознавании и словесном выражении собственных эмо-
циональных состояний, не всегда адекватно интерпретируют эмоциональные проявления сверстников, 
склонны к импульсивным реакциям и быстрой смене настроений. 

Эти особенности нашли подтверждение в нашем исследовании, где только 15% обучающихся 
показали высокий уровень развития когнитивного компонента эмоционального интеллекта. Большая 
часть детей (65%) продемонстрировала средний уровень, а 20% — низкий уровень развития способно-
сти к идентификации и вербализации эмоций. Учащиеся в основном называли базовые эмоции (ра-
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дость, грусть, страх), тогда как более сложные эмоциональные состояния (гордость, вина, смущение) 
оставались за пределами их активного словарного запаса. 

 

 
Рис. 3. Модель эмоционального интеллекта Д.В. Люсина 

 
Недостаточное развитие эмоционального интеллекта может приводить к серьезным проблемам в 

социальной адаптации: трудностям в установлении и поддержании отношений со сверстниками, кон-
фликтам с педагогами и родителями, снижению учебной успеваемости. Именно поэтому целенаправ-
ленная работа по развитию эмоциональной сферы должна стать неотъемлемой частью образователь-
ного процесса в начальной школе. 

 Мультипликационные фильмы представляют собой уникальный синтез зрительного, слухового и 
речевого воздействия, что делает их особенно действенными в работе с детской аудиторией. Яркие 
образы, динамичный сюжет, доступность содержания помогают мультфильмам удерживать внимание 
ребенка и оказывать на него глубокое эмоциональное влияние. 

Специфика мультипликации заключается в ее способности представлять сложные эмоциональ-
ные состояния в доступной и наглядной форме. Персонажи мультфильмов обладают выразительной 
мимикой, понятной жестикуляцией, эмоционально окрашенной речью, что облегчает детям процесс 
распознавания и понимания эмоций. Кроме того, анимация часто использует приемы гиперболизации и 
метафоризации, которые делают эмоциональные проявления более явными и читаемыми. 

Важно отметить, что мультфильмы не только отражают эмоциональные состояния персонажей, 
но и моделируют ситуации их проявления, способы разрешения конфликтов, стратегии поведения. Это 
дает детям возможность опосредованно переживать различные эмоции, анализировать их причины и 
следствия, усваивать модели конструктивного взаимодействия. Через отождествление с персонажами 
дети учатся понимать мотивы поступков, предвидеть реакции окружающих, выбирать социально при-
емлемые формы выражения эмоций. 

Особую ценность представляет то, что мультфильмы создают безопасное пространство для 
эмоционального экспериментирования. Ребенок может наблюдать за сложными эмоциональными си-
туациями, не будучи их непосредственным участником, что снижает тревожность и позволяет прово-
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дить более глубокий анализ [2]. Последующее обсуждение просмотренного материала с педагогом и 
сверстниками способствует осознанию эмоций, их вербализации и интеграции эмоционального опыта. 

Однако следует учитывать, что не каждый мультипликационный продукт обладает развивающим 
потенциалом. Критериями отбора мультфильмов для педагогической работы служит ряд значимых па-
раметров. Прежде всего, это соответствие возрастным особенностям и интересам детей. Во-вторых, 
ясность и логичность сюжета, позволяющая детям понимать причинно-следственные связи между со-
бытиями и эмоциональными реакциями персонажей. В-третьих, позитивная нравственная направлен-
ность, утверждающая ценности сопереживания, доброты, взаимопомощи. В-четвертых, высокое каче-
ство зрительного и звукового ряда, обеспечивающее эстетическое воздействие. Наконец, отсутствие 
сцен агрессии, насилия и других негативных образцов поведения. 

Заслуживает отдельного внимания вопрос о различиях между отечественными и зарубежными 
мультипликационными произведениями. Отечественные мультфильмы традиционно отличаются более 
плавным повествованием, четким разделением на положительных и отрицательных персонажей, ясной 
моральной дилеммой. Зарубежная анимация часто предлагает более сложные и неоднозначные ха-
рактеры, что может создавать определенные трудности для интерпретации младшими школьниками, 
но одновременно открывает возможности для более глубокого обсуждения. 

  Для изучения возможностей мультфильмов в развитии эмоционального интеллекта младших 
школьников было проведено экспериментальное исследование на базе ТОГАОУ «Школа № 3-Центр 
профнавигации и развития карьеры». В исследовании участвовали 20 учащихся второго класса в воз-
расте 8-9 лет. Выборка формировалась методом случайного отбора. 

Исследование проводилось в три этапа. На первом этапе осуществлялась диагностика исходного 
уровня развития эмоционального интеллекта с использованием комплекса методик. Для оценки когни-
тивного компонента применялась методика «Словарь эмоций» (модификация методики Ивановой Е.С.) 
[9], направленная на выявление объема и содержания активного эмоционального словаря детей. Регу-
ляторный компонент изучался с помощью методики «Определение эмоциональности» В.В. Суворовой, 
позволяющей оценить способность детей к управлению эмоциональными состояниями. Поведенческий 
компонент диагностировался методикой «Что — почему — как» М.А. Нгуен, предназначенной для вы-
явления уровня эмпатии и способности к конструктивному взаимодействию [8]. 

Результаты констатирующего этапа показали следующее распределение по уровням развития 
эмоционального интеллекта: высокий уровень был выявлен у 20% учащихся, средний — у 55%, низ-
кий — у 25% детей рисунок 4.  

 

 
Рис. 4. Распределение испытуемых по общему уровню развития  

эмоционального интеллекта по трем компонентам, % 
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Наибольшие трудности учащиеся испытывали в области распознавания и вербализации эмоций 
(лишь 15% показали высокий уровень развития когнитивного компонента), а также в регуляции эмоцио-
нальных состояний (высокий уровень регуляторного компонента — у 15% детей). 

На втором этапе исследования была разработана и внедрена программа развития эмоциональ-
ного интеллекта с использованием специально отобранных мультипликационных фильмов. Программа 
включала 12 занятий, проводившихся два раза в неделю в течение шести недель. Каждое занятие по-
свящалось определенной эмоциональной теме (радость, грусть, гнев, страх, удивление, гордость, вина, 
стыд и др.) и строилось по единой структуре. 

Занятия организовывались по следующему алгоритму: организационный момент (эмоциональ-
ный настрой, создание атмосферы безопасности и доверия); определение темы (актуализация имею-
щихся знаний и представлений об эмоции); просмотр тщательно подобранного фрагмента мультфиль-
ма; анализ и рефлексия (обсуждение эмоций персонажей, их причин и последствий, поиск конструктив-
ных способов выражения эмоций); заключительная часть (закрепление полученного опыта, обобщение 
выводов). 

Подбор мультипликационного материала осуществлялся с учетом следующих критериев: соот-
ветствие возрастным особенностям детей, художественная ценность, ясность эмоционального посыла, 
возможность для последующего обсуждения и осмысления. В программе использовались как отече-
ственные («Ёжик в тумане», «Трое из Простоквашино»), так и зарубежные мультфильмы («Головолом-
ка», «Король Лев», «Зверопой»), а также специальные короткометражные фильмы, созданные для ре-
шения образовательных задач. 

На третьем этапе исследования была проведена повторная диагностика уровня развития эмоци-
онального интеллекта с использованием тех же методик. Сравнительный анализ результатов показал 
статистически значимое улучшение по всем трем компонентам эмоционального интеллекта. Наиболее 
существенные изменения произошли в когнитивной сфере: количество детей с высоким уровнем раз-
вития способности к распознаванию и вербализации эмоций увеличилось с 15% до 35% рисунок 5. 
Также заметно улучшились показатели регуляторного и поведенческого компонентов. 

 

 
Рис. 5. Сравнительная диаграмма уровня развития эмоционального интеллекта 

 до и после исследования 
 

Качественный анализ данных выявил, что у детей расширился эмоциональный словарь, они ста-
ли точнее распознавать и называть собственные эмоциональные состояния, лучше понимать эмоции 
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других людей. В поведении учащихся отмечалось усиление проявлений сопереживания, готовности 
помочь, способности к конструктивному разрешению конфликтов. 

На основе проведенного исследования были разработаны методические рекомендации по ис-
пользованию мультфильмов для развития эмоционального интеллекта младших школьников. Приме-
нение мультипликации в образовательном процессе требует соблюдения ряда важных условий. 

Первое условие — тщательный отбор мультипликационного материала, учитывающий не только 
возрастные особенности детей, но и их индивидуальные эмоциональные потребности и уровень разви-
тия. При отборе следует руководствоваться критериями художественной ценности, эмоциональной 
насыщенности, нравственной направленности, педагогической целесообразности. 

Второе условие — организация целенаправленного и управляемого просмотра, который должен 
сопровождаться профессионально организованным обсуждением. Просмотр не должен быть пассив-
ным потреблением контента, а активным процессом, нацеленным на осознание эмоций, анализ их при-
чин и последствий, проекцию собственного опыта. 

Третье условие — интеграция работы с мультфильмами в целостный образовательный процесс. 
Эффективность этой работы существенно повышается, когда она не является изолированной деятель-
ностью, а связана с другими видами учебной работы — чтением, рисованием, ролевыми играми, про-
ектной деятельностью. 

Среди действенных форм работы с мультфильмами можно выделить следующие: предпросмот-
ровая беседа (актуализация знаний и опыта, настрой на тему); комментированный просмотр (акцент на 
ключевых моментах, пояснение сложных мест); анализ поступков и эмоций персонажей (обсуждение 
мотивов, последствий, альтернативных вариантов поведения); ролевые игры по мотивам сюжета (про-
живание ситуаций, экспериментирование с разными моделями поведения); рисование эмоций (визуа-
лизация и вербализация переживаний); проектная работа (создание собственных историй, персона-
жей). 

Важным аспектом является создание безопасной и поддерживающей атмосферы во время заня-
тий. Дети должны чувствовать себя свободно в выражении своих мыслей и чувств, не бояться ошибок 
и критики. Педагогу следует проявлять эмпатию, терпимость, готовность выслушать и принять разные 
точки зрения. 

Примером результативной работы может служить занятие с использованием мультфильма «Лу», 
который затрагивает проблему травли и формирования доброжелательных отношений в коллективе. 
После просмотра с детьми обсуждались вопросы: «Можно ли считать сильным того, кто обижает сла-
бых?», «Какие эмоции испытывал герой, когда у него отняли игрушку?», «Что чувствовал мальчик, ко-
гда его не принимали в игру?», «Как можно было бы поступить в этой ситуации?», «Что значит быть 
настоящим другом?». Такое обсуждение способствует не только развитию эмоционального словаря, но 
и формированию нравственных представлений, эмпатии, социальных навыков. 

Другим примером является работа с мультфильмом «Головоломка», который в наглядной и до-
ступной форме представляет сложные механизмы работы эмоциональной сферы. Этот мультфильм 
позволяет обсуждать с детьми такие важные темы, как ценность всех эмоций без исключения, необхо-
димость их принятия и выражения, связь эмоций с памятью и личностью. 

 Проведенное исследование подтверждает, что мультфильмы обладают значительным потенци-
алом для развития эмоционального интеллекта младших школьников. Их систематическое и целена-
правленное использование в образовательном процессе способствует расширению эмоционального 
словаря, развитию способности к сопереживанию, формированию навыков саморегуляции и конструк-
тивного взаимодействия. 

Эффективность работы с мультипликацией зависит от нескольких факторов: тщательного отбора 
материала в соответствии с возрастными особенностями и образовательными задачами; организации 
активного и осмысленного просмотра; интеграции в целостный образовательный процесс; создания 
поддерживающей и безопасной атмосферы; профессиональной подготовки педагогов. 

Перспективой дальнейших исследований может стать разработка более детальных критериев 
оценки развивающего потенциала конкретных мультипликационных произведений, создание методи-
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ческих комплексов для разных возрастных групп, изучение отдаленных эффектов использования муль-
тфильмов в образовательных целях. 

Важно подчеркнуть, что развитие эмоционального интеллекта — не изолированная задача, а 
неотъемлемая часть целостного процесса формирования личности. Мультфильмы, при их грамотном 
использовании, могут стать действенным инструментом в этом процессе, способствуя воспитанию 
эмоционально компетентного, социально адаптированного и психологически благополучного поколе-
ния. 
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Современное образование выходит за рамки усвоения знаний, уделяя повышенное внимание 

развитию личностных качеств школьников. Умение работать в команде, адаптироваться и достигать 
целей становится таким же важным, как и академические успехи. Дети зачастую чрезмерно погружены 
в цифровое пространство, которое имеет определенные ограничения в освоении навыков невербаль-
ной коммуникации, эмпатии, решении сложных ситуаций взаимодействия. Ключевую роль в формиро-
вании этих компетенций играет командное взаимодействие, особенно во внеурочной деятельности. И 
школьный лагерь может стать таким уникальным образовательным пространством неформального 

Аннотация: В статье раскрывается педагогический потенциал игр на сплочение как инструмента ко-
мандообразования в условиях школьного лагеря. Рассматривается, как целенаправленно организован-
ная игровая деятельность способствует достижению личностных результатов образования, опреде-
ленных ФГОС: развитию коммуникативных навыков, сотрудничества, ответственности и саморегуля-
ции. 
Ключевые слова: командообразование, игры на сплочение, личностные результаты, школьный ла-
герь, soft skills, педагогическое средство, сотрудничество, коммуникация. 
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Abstract: The article reveals the pedagogical potential of cohesion games as a team-building tool in a school 
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educational outcomes defined by the Federal State Educational 
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общения. А использование в условиях лагерной деятельности игр на сплочение и командное взаимо-
действие становятся мощнейшим педагогическим средством для формирования ключевых личностных 
образовательных результатов обучающихся [7, c. 160]. 

Педагоги обращают внимание на то, что школьный лагерь, благодаря неформальной атмосфере, 
проектированию ситуаций успеха и погружению в среду сотрудничества, создаёт уникальные условия для 
практического формирования личностных результатов. Для выявления педагогического потенциала игр 
на сплочение как инструмента командообразования в условиях школьного лагеря нами была проведена 
экспериментально-исследовательская работа. В исследовании приняли участие 80 обучающихся 1-3 
классов «Aurora gymnasium» г.Казани, посещающие школьный лагерь в период 15-24 июня 2025 года. 

Командообразующие игры, используемые в ходе экспериментальной деятельности, направлены 
на создание «ситуации необходимости»: чтобы добиться успеха, ребенку необходимо было вступать во 
взаимодействие, договориваться, распределять роли, поддерживать товарищей [4, c. 178]. 

Педагогический механизм реализации стратегии командообразования заключался в последова-
тельном прохождении нескольких этапов: 

1. Постановка общей цели: направленность цели на достижение успеха в игре. 
2. Возникновение трудностей: сталкиваясь с препятствием, команда переживает момент 

фрустрации, который мотивирует к поиску совместных решений. 
3. Выработка стратегии и коммуникация: важно чтобы обучающиеся учились слушать, аргу-

ментировать свою точку зрения, принимать коллективное решение. 
4. Рефлексия: после каждой игры было организовано обсуждение («Что помогло?», «Что по-

мешало?», «Как можно было сделать лучше?»), направленное на закрепление полученного опыта и 
перевод его в осознанный навык. 

При реализации педагогической цели летнего лагеря нами были определены приоритетные лич-
ностные образовательные результаты, которые мы формировали при использовании игр на сплочение: 

1. Коммуникативные УУД (Универсальные Учебные Действия). 
Игры: «Счет до 20» (вся группа с закрытыми глазами должна посчитать по порядку, не сговари-

ваясь). 
Формируемый результат: Умение четко выражать свои мысли, договариваться, слушать и слы-

шать собеседника, находить компромисс. 
2. Регулятивные УУД: саморегуляция и ответственность. 
Игры: «Веревочный курс», «Слепой и поводырь». 
Формируемый результат: Умение управлять своим поведением в стрессовой ситуации, доверять 

и нести ответственность за другого человека, следовать коллективно установленным правилам. 
3. Познавательные УУД: креативность и решение проблем. 
Игры: «Классика жанра» – «Крокодил» в команде, квесты на логику, строительство самой высо-

кой башни из спагетти и зефира. 
Формируемый результат: Развитие нестандартного мышления, способности к импровизации, 

совместному поиску неочевидных решений. 
4. Личностные результаты: самоопределение и нравственная ориентация. 
В ходе лагерной смены мы применили более 10 игр, где требуется распределение ролей (лидер, 

генератор идей, исполнитель), а также игры, направленные на обсуждение общих ценностей («Созда-
ние герба отряда»). Успех процесса командообразования напрямую зависел от компетентности педаго-
гоВ. При проектировании программы эксперимента в ходе летней смены школьного лагеря «Aurora 
gymnasium» от педагогического состава требовалось:  

 Грамотно подобрать игры, учитывая возраст, особенности группы и поставленные педагоги-
ческие цели. 

 Четко сформулировать правила и следить за их соблюдением. 
 Создавать безопасную и доверительную атмосферу, где не страшно ошибиться. 
 Организовывать и проводить качественную рефлексию, помогая детям извлечь смысл из иг-

рового опыта. 
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Для оценки личностных результатов 80 учеников 1-3 классов «Aurora gymnasium» в ходе педаго-
гического эксперимента был применён опросник О.И. Моткова «Наша группа».  

Большинство детей (53,4%) оценили сплочённость своего класса как среднюю. С одной стороны, 
они упоминают о наличии друзей, а с другой – выражают недоверие к некоторым одклассникам, кото-
рые, по их словам, могут «сорвать инициативу» или испортить настроение. 

Только 13,3% респондентов видят в классе высокий уровень сплочённости. Каждый третий 
(33,3%) считает его низким, жалуясь на отсутствие друзей, неспособность класса к организации общего 
дела и недостаток поддержки в трудную минуту. 

Итоги диагностики позволили сделать вывод, что хотя большинство детей и имеют друзей в 
классе, общий психологический климат далёк от идеала. Учащиеся осознанно ограничивают общение с 
частью коллектива из-за неуверенности в их надёжности и негативного влияния на эмоциональное со-
стояние. 

Заключение 
Таким образом, игры на сплочение – это далеко не просто «веселое времяпрепровождение» 

между сменами. Это продуманное, высокоэффективное педагогическое средство, которое в условиях 
неформальной среды школьного лагеря позволяет сформировать у обучающихся те самые «гибкие 
навыки, которые являются фундаментом для успешной жизни и учебы. Через совместное преодоление 
игровых заданий, школьники учатся тому, что невозможно выучить по учебнику: быть частью команды, 
уважать друг друга и сообща достигать общих целей. 
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В настоящее время одной из актуальных проблем начального образования является увеличение 

числа младших школьников, сталкивающихся с трудностями в овладении письмом. 
Нарушение письма или дисграфия – «частичное нарушение процесса письма, при котором 

Аннотация: статья посвящена исследованию нарушений письма у младших школьников с акустиче-
ской дисграфией. Были выделены критерии и показатели изучения нарушений письма у младших 
школьников с акустической дисграфией: устная речь (звукопроизношение и фонематический слух), пси-
хические процессы (речеслуховое внимание и память), письмо (списывание, слуховой диктант). Ре-
зультаты исследования свидетельствуют о том, что обследуемые дети допускают стойкие специфиче-
ские ошибки на письме, такие как: ошибки на уровне звукового состава слова, ошибки в орфограммах, 
замены похожих по звучанию и артикуляции букв, пропуски гласных и согласных букв. 
Ключевые слова: нарушения письма, акустическая дисграфия, фонематический слух, речеслуховое 
внимание и память, письмо. 
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Abstract: The article is devoted to the study of writing disorders in younger schoolchildren with acoustic dys-
graphy. Criteria and indicators for studying writing disorders in younger schoolchildren with acoustic dysgraphy 
were identified: oral speech (sound pronunciation and phonemic hearing), mental processes (speech-hearing 
attention and memory), writing (copying, auditory dictation). The results of the study indicate that the examined 
children make persistent specific mistakes in writing, such as errors at the level of the sound composition of 
the word, errors in spelling, substitutions of letters similar in sound and articulation, omissions of vowels and 
consonants. 
Keywords: writing disorders, acoustic dysgraphy, phonemic hearing, speech-hearing attention and memory, 
writing. 
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наблюдаются стойкие и повторяющиеся ошибки: искажения и замены букв, искажения звуко-слоговой 
структуры слова, нарушения слитности написания отдельных слов в предложении, аграмматизмы на 
письме» [1, с.136]. 

Одной из наиболее распространенных нарушений является акустическая форма дисграфии, 
проявляющаяся в специфических и стойких ошибках на письме, обусловленных несформированностью 
фонемного распознавания. На фоне нарушений фонемного распознавания ребенок с нарушенным 
произношением звуков, отражает на письме, пишет так, как произносит, пропускает гласные, соглас-
ные, слоги и окончания, искажает звуко-слоговую структуру слова [2, с.194].   

Цель исследования – теоретическое обоснование, разработка и апробация направлений логопеди-
ческой работы по преодолению нарушений письма у младших школьников с акустической дисграфией.  

Исследование проводилось на базе МАОУ СОШ №5 города Тюмени. В исследовании участие 
принимали 4 ребенка девяти лет с логопедическим заключением: нарушение формирования процесса 
письма у младших школьников с акустической дисграфией. 

Исходя из цели исследования были выделены критерии и показатели изучения нарушений пись-
ма у младших школьника с акустической дисграфией: устная речь (звукопроизношение и фонематиче-
ский слух), психические процессы (речеслуховое внимание и память), письмо (списывание, слуховой 
диктант). В связи с этим были подобраны следующие методики: методика обследование звукопроиз-
ношения и состояния фонематического слуха (Трубникова Н.М.); методики исследования уровня разви-
тия речеслухового внимания и памяти (Лурия А.Р., Н.Я. и М.М. Семаго); методика обследования пись-
менной речи у младших школьников (Садовникова И.Н.). 

В результате проведённого исследования выявлено следующее: 
1) Устная речь (звукопроизношение и фонематический слух) –  у троих детей имелись наруше-

ния в звукопроизношении: ребенок №1 искажал шипящие звуки [ш], [ж], а также заменял звук [л]; у ре-
бенка №3 нарушения в звукопроизношении звука [л] в середине и в конце слова, так же нарушения 
дифференциации звуков [c-ш, з-ж]; у ребёнка №4 горловое произношения звука [р], в середине в конце 
слова отсутствует звук [л]. Недостаточная сформированность фонематического слуха выявлена у всех 
обследуемых детей: все дети оглушали согласные при воспроизведении слоговых рядов.  

2) Психические процессы (речеслуховое внимание и память) – у всех детей количество вос-
производимых слов не достигло отметки 10 слов. Учащиеся заменяли и пропускали слова даже при 
повторном воспроизведении. Особенно были сложности при воспроизведении фраз. Ребёнок №1 до-
пускал замены и пропуски в задании «Запоминание 10 слов», пропустил слова: «книга», «цвет» и 
«жизнь». При повторном воспроизведении не вспомнил слово «книга». При запоминании фраз, пере-
ставил слова местами, во второй фразе изменил первое слово схожим по смыслу («окрайне» – опуш-
ке). Ребёнок №2 при запоминании 10 слов заменил первое слово на похожее по значению («рынок» – 
базар), 1 слова пропустил. Он неправильно воспроизвел порядок слов в фразе («за забором высо-
ким» – за высоким забором), Ребёнок №3 допускала замены и пропуски в задании «Запоминание 10 
слов», пропустила «липа» и «помидор» слово. При повторном воспроизведении не вспомнила слово 
«небо». Ребёнок №4 при запоминании 10 слов заменила слово «облако» на «небо», пропустила слова 
«восток» и «соль». Она неправильно воспроизвела порядок слов в фразе, заменила третье слово, про-
пустила предлог, в двух словах изменила окончание «В саду большой забор» – «В саду за высоким за-
бором». 

3)  Письмо (списывание, слуховой диктант) – при подсчёте ошибок на уровне звукового состава 
слова, у ребенка № 1 и №2 было в среднем 7-9 ошибок, и в меньшей степени в слогах, также были 
ошибки в правописании, что говорит о среднем уровне сформированности письменных умений. Мень-
ше всего было лексико-грамматических и графических ошибок 2-3, что говорит о высоком уровне 
сформированности графо-моторных умений, а также уровень выше среднего в словообразовании и 
словоизменении. В письменных работах ребенка №3 и ребенка №4 наблюдались дисграфические 
ошибки, такие как замены гласных и согласных букв, схожих по артикуляции и звучанию, а также про-
пуски и перестановки букв в словах сложной структуры. При подсчёте ошибок на уровне звукового со-
става слова было зафиксировано в среднем 8-10 ошибок, также в слогах, но реже, что указывает на 
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низкий уровень сформированности письменных умений. Также были замечены ошибки в правописании, 
подтверждающие аналогичный уровень сформированности умений. Однако лексико-грамматических и 
графических ошибок было меньше всего (1-2), что свидетельствует о высоком уровне графо-моторных 
умений.  

Результаты исследования свидетельствуют о том, что обследуемые дети допускают стойкие 
специфические ошибки на письме, такие как: ошибки на уровне звукового состава слова, ошибки в ор-
фограммах, так же наблюдались замены похожих по звучанию и артикуляции букв, пропуски гласных и 
согласных букв. В большей степени данные ошибки встречались в диктанте, однако наблюдались и при 
списывании. Помимо этого у детей наблюдались выраженные трудности при запоминании слов на 
слух, а также при удерживании концентрации внимания на задаче, что говорит о сниженном уровне 
развития речеслухового внимания и памяти. Также у всех детей прослеживалась недостаточная сфор-
мированность фонематических процессов, а у троих детей из четверых – нарушения звукопроизноше-
ния.  

Таким образом, были выделены следующие  направления логопедической работы по преодоле-
нию нарушений письма у младших школьников с акустической дисграфией: 1) формирование артику-
ляции звуков у детей младшего школьного возраста; 2) формирование фонематического восприятия и 
звукового анализа слов у детей; 3) развитие слуховых дифференцировок (дифференциация оппозици-
онных звуков на уровне слога, слова, словосочетания, предложения и текста); 4)формирование и кор-
рекция фонематического слуха (выделение звука на слух, определение наличия звука в слове (в нача-
ле, в ряду гласных, в середине слова), дифференциация звуков); 5) формирование слухового контроля 
у детей младшего школьного возраста; 6) развитие графо-моторных навыков у младших школьников. 
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Введение. Зубная паста – одно из основных средств для ежедневной гигиены полости рта, кото-

рое способствует предупреждению заболеваний зубов, в том числе кариеса. В данном исследовании для 
изучения изменения рН использована зубная паста Colgate «тройное действие натуральная мята» [1]. 

Она оказывает комплексное гигиеническое и лечебно-профилактическое действие. За счёт со-
держания абразивных и поверхностно активных веществ зубная паста очищает от зубного налёта и 
частичек пищи поверхность зубов, межзубных промежутков, дёсен и языка [2, c. 9, 10]. Органические и 
минеральные компоненты в составе пасты обогащают и укрепляют ткани зубов перед вредными воз-
действиями [3, с. 79–82]. Слабощелочные компоненты большинства зубных паст, такие как гидрокар-
бонат натрия, действуют как буферы, стабилизирующие кислотность полости рта. Также пасты за счёт 
содержания ферментов и слабых детергентов регулируют слюноотделение [4, с. 152].  

Наиболее сильное действие на кислотность в ротовой полости оказывает кислотопродуцирую-
щая активность при приёме пищи, содержащей много углеводов [5, с. 66-67]. При стимуляции слюноот-

Аннотация. В статье представлены результаты проведенного исследования по влиянию зубной пасты 
Colgate на изменения водородного показателя (рН) ротовой полости. Данные измерения сгруппирова-
ны в таблицу и статистически обработаны. На основании этих значений выявлено умеренное и непро-
должительное изменение кислотности ротовой жидкости в щелочную сторону. 
Ключевые слова: Водородный показатель, ротовая жидкость, слюна, зубная паста измерение. 
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Abstract. This article presents the findings of a study on the effect of toothpaste Colgate on oral cavity pH 
changes. The measurement data are grouped into a table. Based on these values, a moderate and transient 
shift in the acidity of the oral fluid towards the alkaline side was observed. 
Keywords: pH value, oral fluid, saliva, toothpaste, measurement. 
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деления после приёма пищи активнее вымываются углеводные компоненты. Понижение секреции 
слюны увеличивает риск поражения зубов, в том числе кариесом [6, с. 16; 5, с. 66, 67]. Присутствие в 
ней таких буферных систем, как гидрокарбонатная, фосфатная и белковая, способствует стабилизации 
рН за счёт нейтрализации щелочей и кислот, поступающих из пищи и продуцируемых бактериями. Сте-
пень минерализации эмали также зависит от уровня кислотности ротовой полости, так как при сниже-
нии рН резко увеличивается растворимость в ротовой жидкости ионов гидроксиапатита, фторапатита. 
Пересыщение ротовой жидкости ионами в норме способствует минерализации ткани зуба за счёт их 
поступления в ткани. Когда слюна не насыщена гидроксиапатитом, но пересыщена фторапатитом, про-
текает процесс по типу кариеса. Когда ротовая жидкость не насыщена гидроксиапатитом и фторапати-
том, разрушается поверхностный слой эмали по типу эрозии. [5, с. 70-72] Также под действием слюны 
на поверхности эмали образуется пелликула – плёнка, защищающая минеральную составляющую тка-
ни зубов от действия кислот [5, с. 70-72].  

В данной работе под слюной имеется в виду ротовая жидкость. Ротовая жидкость или смешан-
ная слюна – это продукт секреции всех слюнных желез, смешанный с микрофлорой полости рта и их 
продуктами жизнедеятельности, слущивающимися клетками эпителия, остатками пищи и т. д. [6, с. 14; 
3, с. 12]. В нормальных условиях рН в полости рта в среднем находится в пределах от 6.5 до 7.5, может 
изменяться в зависимости от гигиенического состояния полости рта, характера принимаемой пищи и 
скорости секреции слюны. [6, с. 16]. Наблюдаются незначительные колебания рН в течение дня и ночи 
с его снижением в ночное время. [5, с. 66-68] 

Цель исследования: Изучить влияние зубной пасты Colgate на изменение рН полости рта. 
Материалы и методы исследования. Материалом исследования являлась ротовая жидкость, 

собранная в утреннее и вечернее время до и после чистки зубов, измерения проводились портативным 
рН метром. Для очищения полости рта использовалась зубная паста Colgate. 

Для получения данных и составления на их основе таблицы проведены перечисленные ниже из-
мерения. 

Утром, до еды, собиралась ротовая жидкость испытуемого, и производился первый замер. Затем 
он чистил ротовую полость с помощью зубной пасты, после чего сразу же происходило второе измере-
ние слюны. В течение 30 минут после чистки зубов и второго измерения не допускался приём пищи во 
избежание неточности, затем делали третий замер. Таким образом получены результаты изменения 
pH утром. 

Вечером процедура повторялась, она нужна для более точных данных об изменении pH в тече-
ние дня. 

Результаты и обсуждение. На основании полученных данных об изменении кислотности рото-
вой жидкости до и после применения зубной пасты составлена таблица 1. 

 
Таблица 1 

Изменения рН ротовой жидкости до и после применения зубной пасты Colgate 

Нумерация 
обследованных 

Время обследования и значения рН: 
утро вечер 

До применения 
зубной пасты 

Сразу после 
применения 

Через 30 
минут после 
применения 

До применения 
зубной пасты 

Сразу после 
применения 

Через 30 
минут после 
применения 

1 6.99 7.60 7.32 7.06 7.77 7.29 

2 6.97 7.99 7.69 7.41 7.84 7.54 

3 6.68 7.39 7.03 6.71 7.48 7.09 
4 7.01 7.75 7.43 7.15 7.90 7.40 

5 6.90 7.70 7.34 7.20 8.05 7.60 

6 7.05 7.70 7.44 7.10 7.82 7.35 

7 6.95 7.89 7.50 7.29 7.94 7.48 

8 7.10 7.66 7.34 7.02 7.75 7.32 

9 6.85 7.55 7.17 7.22 7.80 7.54 

10 7.00 7.68 7.31 7.16 7.65 7.36 
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Продолжение таблицы 1 

Нумерация 
обследованных 

Время обследования и значения рН: 

утро вечер 

До применения 
зубной пасты 

Сразу после 
применения 

Через 30 
минут после 
применения 

До применения 
зубной пасты 

Сразу после 
применения 

Через 30 
минут после 
применения 

11 7.08 7.62 7.38 7.03 7.72 7.35 

12 6.98 7.67 6.29 7.22 7.98 7.52 

13 6.88 7.49 7.10 7.28 8.02 7.58 

14 7.07 7.73 7.48 7.13 7.83 7.38 

15 6.94 7.55 7.20 7.31 7.82 7.44 

16 6.72 7.51 7.09 7.11 7.67 7.38 

17 6.87 7.61 7.24 7.23 7.74 7.50 

18 7.02 7.73 7.53 7.19 7.87 7.43 

19 6.94 7.77 7.41 7.17 7.92 7.60 
20 7.09 7.64 7.30 7.05 7.74 7.37 

21 6.72 7.48 7.08 6.99 7.87 7.41 

22 7.04 7.79 7.36 7.14 7.89 7.51 

23 6.89 7.64 7.18 7.09 7.84 7.42 

24 7.08 7.74 7.49 7.15 7.84 7.35 

25 6.97 7.73 7.40 7.13 7.84 7.54 

26 6.92 7.66 7.12 7.08 7.75 7.32 

27 6.91 7.73 7.42 7.08 7.52 7.30 

28 6.68 7.30 7.08 6.92 7.73 7.29 
29 6.88 7.53 7.14 6.99 7.77 7.42 

30 6.90 7.60 7.21 7.01 7.68 7.32 

Среднее 
значение: 

6.88 7.58 7.25 7.11 7.85 7.43 

 
Данные таблицы свидетельствуют о том, что в среднем значения кислотности ротовой жидкости 

до применения зубной пасты меньше в утренние часы (6.88), чем в вечерние (7.11). Сразу после очи-
щения ротовой полости кислотность изменялась в щелочную сторону в среднем на 0,70 (в среднем до 
7.58, максимальное до 7.99) в утренние часы и на 0.74 (в среднем до 7.85, максимально до 8.05) в ве-
чернее время. По прошествии 30 минут значения кислотности изменялись в обратную сторону пример-
но наполовину (в среднем на 0.33 до 7.25 в утреннее и на 0.42 до 7.43 в вечернее время). 

 
Заключение 

Зубная паста действительно оказывает влияние на рН полости рта, изменяя кислотность в ще-
лочную сторону за счёт регуляции слюноотделения. Однако, эффект оказался непродолжительным, 
спустя полчаса значения снижаются наполовину. А всё воздействие на повышение рН в ротовой поло-
сти продолжается около часа. 
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Основной патофизиологический механизм, обусловливающий высокую частоту стоматологиче-

ских заболеваний у пациентов с диабетом, связан с нарушением углеводного обмена, характеризую-
щимся гипергликемией. В результате, пациенты с диабетом демонстрируют ослабленный иммунный 
ответ, замедленное заживление ран и повышенную предрасположенность к инфекционным процессам. 
Цель исследования — изучить, как уровень гликемического контроля, сопутствующие заболевания и 
проводимая медикаментозная терапия влияют на планирование и выполнение стоматологического ле-
чения у пациентов с сахарным диабетом. Материалами и методами исследования послужил обзор ли-
тературы ,исследующей методы терапии и лечения пародонтита у больных сахарным диабетом. 

Пародонтит, ассоциированный с сахарным диабетом, представляет собой уникальный клиниче-
ский феномен, отличающийся от других форм воспалительных заболеваний пародонта.  

Клинические проявления пародонтального синдрома при сахарном диабете характеризуются 
специфическими признаками. К ним относятся гипертрофия и отечность десневых тканей, формирова-
ние глубоких пародонтальных карманов, преимущественно в боковых отделах зубных рядов. Во фрон-

Аннотация: В статье рассматриваются диагностические и терапевтические подходы к лечению паро-
донтита у пациентов с сахарным диабетом. Проблемы с зубами у пациентов с сахарным диабетом 
представляют собой значимую медицинскую проблему, требующую тщательного изучения и комплекс-
ного подхода к лечению. Сахарный диабет, как хроническое метаболическое заболевание, оказывает 
многогранное воздействие на различные системы организма, включая оральную полость, что может 
приводить к серьезным осложнениям. 
Ключевые слова: пародонтит, сахарный диабет, терапия, заболевание, лечение. 
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Abstract: This article discusses diagnostic and therapeutic approaches to the treatment of periodontitis in pa-
tients with diabetes. Dental problems in patients with diabetes are a significant medical problem requiring care-
ful study and a comprehensive approach to treatment. Diabetes mellitus, a chronic metabolic disease, has a 
multifaceted impact on various body systems, including the oral cavity, which can lead to serious complica-
tions.  
Keywords: periodontitis, diabetes mellitus, therapy, disease, treatment. 
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тальной зоне наблюдается преимущественно горизонтальная резорбция костной ткани альвеолярных 
отростков, что приводит к значительной потере межзубных перегородок. Эти изменения сопровожда-
ются гингивальной кровоточивостью, гиперемией и отечностью десневых сосочков, а также прогресси-
рующим ухудшением гигиенического состояния полости рта. 

Таким образом, пародонтит при сахарном диабете представляет собой мультифакториальное 
заболевание, требующее комплексного подхода к диагностике и лечению, включающего контроль 
уровня гликемии, коррекцию метаболических нарушений и агрессивное терапевтическое вмешатель-
ство в ткани пародонта. [1, с. 164-169] 

Для эффективного удаления бактериальных отложений, грануляционных тканей и разрушенного 
цемента в современной стоматологии применяются различные методики. Среди них выделяются ме-
ханический кюретаж, скейлинг с использованием воздушно-абразивной системы AirFlow и ультразвуко-
вое удаление зубного камня. Каждая из этих методик демонстрирует свою эффективность, однако их 
травматичность для эмали, цемента зуба и слизистой оболочки десны варьируется. Кроме того, следу-
ет отметить, что скейлинг представляет значительные трудности на участках с ограниченным доступом 
и не обеспечивает долговременной стабилизации терапевтического процесса. 

В ситуациях, когда применение стандартных методик оказывается недостаточно эффективным 
или сопровождается высоким риском осложнений, целесообразно прибегать к альтернативным тера-
певтическим подходам. Одним из таких методов является местная антибактериальная терапия, 
направленная на эрадикацию патогенной микрофлоры и предотвращение дальнейшего прогрессиро-
вания инфекционного процесса. Однако, несмотря на свою потенциальную эффективность, антибиоти-
котерапия сопряжена с рядом нежелательных побочных эффектов. К ним относятся риск аллергиче-
ских реакций, развитие антибиотикорезистентности, что может привести к отсутствию ожидаемого те-
рапевтического эффекта, индивидуальная непереносимость препаратов пациентом и возможные по-
бочные реакции. 

Таким образом, выбор оптимальной методики лечения должен основываться на комплексном 
анализе клинической ситуации, индивидуальных особенностей пациента и потенциальных рисков, свя-
занных с применением тех или иных терапевтических средств. [2, с. 3-7] 

В терапии пародонтита у пациентов с сопутствующим сахарным диабетом активно применяется 
биоплант - универсальный синтетический костный трансплантат. Синтетические биоматериалы 
для остеопластики имеют множество преимуществ: они совместимы с тканями пациента, безопасны в 
применении, доступны, снижают риск осложнений и экономически выгодны. Для улучшения совмести-
мости, стимуляции роста сосудов и восстановления костной ткани их используют вместе с биологиче-
скими материалами.  

Эти биоматериалы производятся из трикальцийфосфата, биостекла, хондроитин-сульфата, 
фосфата и сульфата кальция. Они схожи с естественной костной тканью, содержащей гидроксиапатит, 
и могут служить альтернативой аутокости. 

Первые попытки использования синтетического гидроксиапатита начались в конце 1970-х годов. 
Отечественные и зарубежные ученые внесли значительный вклад в разработку этих материалов. Сна-
чала синтетический гидроксиапатит представлял собой инертную керамику с низкой остеоиндуктивно-
стью, что приводило к образованию фиброзной капсулы. Однако благодаря усилиям ученых, уже в 
начале 1980-х синтетический гидроксиапатит и трикальцийфосфат стали широко применяться в хирур-
гии и стоматологии. 

 Он демонстрирует высокую эффективность в подавлении кровоточивости, купировании воспа-
лительных процессов и элиминации патогенной микрофлоры.  Благодаря своей биосовместимости и 
биоактивным свойствам, биоплант способствует регенерации костной ткани более эффективно, чем 
традиционные костные трансплантаты. Он создает оптимальную микросреду для регенерации тканей, 
улучшая локальное кровообращение и минимизируя риск послеоперационных осложнений.[3] 

Альтернативным методом лечения пародонтита является использование аутогенной крови пациен-
та, из которой с помощью центрифуги получают тромбоцитарный гель. На основе этого геля изготавлива-
ют мембраны, применяемые для закрытия дефектов костной ткани. Для повышения эффективности дан-
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ной методики применяется синтетический гидроксиапатит «КЕРГАП», который комбинируется с измель-
ченным гелем, обогащенным тромбоцитами и фибрином. Полученная смесь покрывается мембраной из 
аналогичного геля, что обеспечивает комплексную регенерацию костной и мягких тканей.[4, с. 13-19] 

Тенденция к развитию гнойно-некротических процессов и продуктивного воспаления в тканях па-
родонта у пациентов с сахарным диабетом 1 типа, особенно на фоне декомпенсированного гликемиче-
ского контроля, обусловливает необходимость проведения комплексной терапии, включающей иммуно-
корригирующие, антибактериальные и гемостатические мероприятия. [5, с. 272] 

В целях местного лечения используются комбинации инсулина с различными препаратами, та-
кими как орошение пародонтальных карманов инсулином с димексидом, инстилляции и аппликации 
цинк-инсулиновой суспензии (40 ед/мл) с добавлением 0,2-0,3 г антибиотика, а также клотримазол-
троксевазин-инсулиновая паста. Клотримазол, входящий в состав пасты, обладает широким спектром 
антимикотического и антимикробного действия. Троксевазин, в свою очередь, является ангиопротекто-
ром, который уменьшает хрупкость капилляров и снижает их проницаемость. 

Применение данной пасты в сочетании с комплексом прямых антиоксидантов демонстрирует вы-
раженный клинический эффект. Это проявляется в более быстрой нормализации уровня глюкозы в 
крови, снижении уровня перекисного окисления липидов и повышении антиоксидантной обеспеченно-
сти тканей. [6, с. 464] 

Было также установлено, что эффективностью обладает препарат «Ксидифон» при его интегра-
ции в комплексную схему лечения заболеваний пародонта у пациентов, страдающих сахарным диабе-
том 2 типа. Данный лекарственный агент демонстрирует выраженное антикальцифицирующее дей-
ствие, оказывает мощное противовоспалительное влияние и способствует нормализации микроцирку-
ляторных процессов в пораженных тканях пародонтального комплекса. Эти результаты позволяют рас-
сматривать «Ксидифон» как перспективное фармакологическое средство для оптимизации состояния 
пародонта у пациентов с сопутствующей эндокринной патологией. [7, с. 18] 

В локальной антимикробной терапии у пациентов с сахарным диабетом используется широкий 
спектр фармакологических агентов. Среди них можно выделить такие препараты, как хлоргексидина 
биглюконат, этоний, диоксидин, мирамистин, декасан, «Лизобакт», «Стоматидин», ксидофон, индоме-
тацин, метронидазол, а также лекарственные средства «Метрагил-Дента» и «Парагель». Учитывая, что 
пародонтопатогенные микроорганизмы, как правило, являются анаэробными, в терапии пародонталь-
ных заболеваний у данной категории пациентов наиболее целесообразно применение кислородобра-
зующих антисептиков. К данной группе препаратов относятся 1-3% раствор перекиси водорода и 0,25% 
раствор перманганата калия. Перекись водорода обладает не только выраженным антисептическим 
эффектом, но и стимулирует локальную лейкоцитарную активность тканевых структур, а также эффек-
тивно купирует кровотечения. [8, с. 37-41] 

 Пародонтит у больных сахарным диабетом — это серьезная проблема, требующая особого 
внимания. Заболевание протекает тяжелее, риски осложнений выше, а стандартные методы лечения 
менее эффективны, чем у людей без диабета. В настоящее время разработаны комплексные методы 
терапии, включающие стоматологические и эндокринологические аспекты, позволяющие бороться с 
пародонтитом у пациентов с сахарным диабетом. Эффективность лечения достигается только при со-
четании направленной пародонтологической терапии и целенаправленной коррекции уровня глюкозы 
крови. Для достижения устойчивого клинического улучшения у больных сахарным диабетом требуется 
не изолированное пародонтологическое вмешательство, а системная стратегия — синергия эффектив-
ной местной терапии и строгого метаболического контроля, реализуемая в рамках междисциплинарно-
го ведения пациента. 
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Введение 
Беременность представляет собой уникальный период в жизни женщины, характеризующийся 

глубокой и всесторонней физиологической адаптацией организма. Интенсивные метаморфозы затра-
гивают практически все системы, включая сердечно-сосудистую, дыхательную, эндокринную и опорно-
двигательную. Эти комплексные перестройки, в свою очередь, могут формировать предрасположен-
ность к ряду акушерских осложнений, таких как гестоз, гипертонические расстройства, гестационный 
сахарный диабет и тромбоэмболические состояния. В свете этих изменений, роль регулярных и адек-
ватных физических нагрузок в поддержании здоровья беременных становится предметом пристального 
изучения в современной медицинской науке. Физическая активность в период беременности, при усло-
вии ее правильного подбора и контроля, способна оптимизировать адаптационные механизмы, улуч-

Аннотация: В данной статье рассматривается значение физической активности в профилактике 
осложнений беременности. Цель работы – определить влияние физической активности на профилак-
тику осложнений беременности и обосновать необходимость применения безопасных физических 
упражнений для укрепления здоровья беременных женщин и улучшения исходов беременности.  
Ключевые слова: Беременность, физическая нагрузка, профилактика осложнений, физические 
упражнения, здоровье матери, двигательная активность, роды, адаптация организма. 
 

THE ROLE OF PHYSICAL ACTIVITY IN PREVENTING PREGNANCY COMPLICATIONS 
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Scientific adviser: Kungurtseva Marina Dmitrievna 
 
Abstract: This article discusses the importance of physical activity in preventing pregnancy complications. The 
aim of this study is to determine the impact of physical activity on the prevention of pregnancy complications 
and to justify the need for safe physical exercises to improve the health of pregnant women and pregnancy 
outcomes. 
Keywords: Pregnancy, physical activity, prevention of complications, physical exercises, mother's health, mo-
tor activity, childbirth, body adaptation. 
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шить психоэмоциональное состояние женщины и снизить вероятность патологического течения бере-
менности. 

Физиологические изменения организма женщины во время беременности 
Во время беременности происходят постепенные и системные изменения: увеличение объёма 

циркулирующей крови на 30–50%, повышение потребности в кислороде, увеличение минутного объёма 
сердца, снижение общей периферической сопротивляемости, а также поворот центра тяжести вслед-
ствие роста матки и увеличение массы тела. У многих женщин развивается относительная гиперкоагу-
ляция, что повышает риск венозных тромбозов. Подобные сдвиги требуют адаптации опор-

но‑двигательного аппарата и кардиореспираторной функции. Физическая активность способствует бо-
лее мягкой адаптации за счёт улучшения потоков крови, регуляции артериального давления и повыше-
ния толерантности к нагрузкам. 

Метаболические и гормональные изменения 
Гормональная перестройка беременности включает повышение уровня прогестерона и эстроге-

нов, а также плацентарных гормонов, что влияет на обмен углеводов и жиров. У части женщин разви-
вается инсулинорезистентность, что обуславливает риск гестационного сахарного диабета (ГСД). Фи-
зические упражнения повышают чувствительность тканей к инсулину, способствуя лучшему контролю 
гликемии и уменьшая вероятность развития ГСД. 

Влияние физической активности на течение беременности 
Современные клинические рекомендации и результаты систематических обзоров показывают, 

что регулярная умеренная физическая активность во время беременности связана с уменьшением 
риска гестационного диабета, избыточного набора массы тела, а также некоторого снижения вероятно-
сти преэклампсии и необходимости кесарева сечения. Умеренная активность при отсутствии противо-
показаний рассматривается как безопасная и рекомендуется большинству беременных. 

Польза для сердечно‑сосудистой системы 
Регулярные аэробные нагрузки (ходьба, плавание, велотренажёр низкой интенсивности) улуч-

шают работу сердца, повышают сосудистую эластичность и способствуют снижению артериального 

давления. В мета‑анализах отмечены небольшие, но статистически значимые эффекты упражнений на 
удержание артериального давления в норме у беременных женщин, что важно для профилактики ги-
пертонических осложнений беременности. 

Влияние на опорно‑двигательный аппарат и качество жизни 
Укрепление мышц спины, грудного пояса и тазового дна снижает выраженность болей в спине, 

улучшает осанку и облегчает функциональное состояние женщины. Физическая активность также по-
ложительно влияет на психоэмоциональное состояние, уменьшая уровень тревожности и депрессии, 
что положительно сказывается на общем течении беременности и подготовке к родам. 

Виды физических упражнений, рекомендованные беременным женщинам 
Выбор вида физической активности определяется сроком беременности, исходным уровнем фи-

зической подготовленности, наличием или отсутствием сопутствующей патологии. Ниже приведены 
основные безопасные и эффективные виды занятий: 

Ходьба 
Ходьба — наиболее доступная и безопасная форма аэробной нагрузки. Рекомендуется выпол-

нять 30–60 минут умеренной ходьбы в сутки или минимум 150 минут в неделю, разделённых на не-
сколько сеансов. Ходьба улучшает кардиореспираторную выносливость и способствует контролю мас-
сы тела. 

Плавание и аквааэробика 
Плавание снижает нагрузку на суставы за счёт водной среды, улучшает венозный отток, умень-

шает отёки и снижает вероятность болей в пояснице. Аквааэробика позволяет проводить тренировки с 
умеренной интенсивностью и полезна при избыточной массе тела. 

Специальная гимнастика и йога для беременных 
Специальные комплексы ЛФК, йога и пилатес для беременных направлены на укрепление мышц 

кора и тазового дна, обучение дыхательным и релаксационным техникам. Важно, чтобы программы 
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были адаптированы и проводились под контролем квалифицированного инструктора. 
Упражнения на укрепление мышц тазового дна (Кегеля) 
Тренировка мышц тазового дна (упражнения Кегеля) рекомендуется для профилактики недержа-

ния мочи и улучшения родовой деятельности. Упражнения выполняются регулярно — несколько раз в 
день, с постепенным увеличением количества повторений и продолжительности сокращения. 

Ограничения и противопоказания 
Существуют абсолютные и относительные противопоказания к физическим упражнениям во 

время беременности: тяжелые сердечно‑сосудистые заболевания, предлежание плаценты с кровоте-
чением, угроза прерывания беременности, тяжёлые формы анемии, некомпенсированные эндокрин-
ные заболевания и др. В каждом конкретном случае решение о возможности занятий принимает леча-
щий врач. 

Роль физических упражнений в профилактике конкретных осложнений беременности 
Гестационный сахарный диабет (ГСД) 
Физическая активность повышает чувствительность тканей к инсулину и способствует контролю 

гликемии. Систематические обзоры и мета‑анализы указывали на снижение риска развития ГСД у 
женщин, ведущих активный образ жизни до и во время беременности. Комплекс программ должен 
включать аэробные и силовые упражнения низкой‑умеренной интенсивности. 

Преэклампсия и гипертонические расстройства беременности 
Данные о влиянии упражнений на риск преэклампсии неоднозначны, однако у женщин, регулярно 

выполняющих физические нагрузки, отмечается тенденция к снижению частоты гипертонических 
осложнений. Модели предполагают, что улучшение сосудистой функции и снижение инсулинорези-
стентности могут быть медиаторами этого эффекта. 

Тромботические осложнения 
Умеренная активность предотвращает застойные явления в нижних конечностях и улучшает ве-

нозный отток, что снижает риск венозных тромбозов. Однако у женщин с выраженной склонностью к 
тромбообразованию (генетические факторы, тромбоз в анамнезе) необходим индивидуальный подход 
и возможна терапевтическая антикоагулянтная коррекция. 

Заключение 
Физическая активность при беременности при отсутствии противопоказаний демонстрирует вы-

раженную роль в профилактике ряда осложнений — гестационного сахарного диабета, избыточного 
набора массы тела, а также положительно влияет на качество жизни беременной. Построение про-
грамм тренировок должно учитывать срок беременности, наличие сопутствующей патологии и уровень 
физической подготовки. Медицинское наблюдение и консультация специалиста необходимы для без-
опасной реализации рекомендаций. Комплексное рассмотрение физиологических, психологических и 
организационных аспектов физической активности подтверждает ее важность как эффективного сред-
ства профилактики осложнений беременности. Реализация научно обоснованных рекомендаций и 
устранение барьеров внедрения физических упражнений помогут повысить качество медицинской по-
мощи, улучшить здоровье матерей и способствовать благоприятному развитию плода. Продолжение 
исследований в данной области и распространение полученных знаний среди специалистов и будущих 
матерей будут способствовать сохранению здоровья и снижению рисков в период беременности. 
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Информация о месте рождения и семье Владимира Николаевича довольно противоречива. По 

одним сведениям, он появился на свет в 1838 г. (1839 г.), его отец Николай Генрих Рейтц был петер-
бургским купцом. Согласно другим источникам, в 1856 году Владимир окончил обучение в казанской 
гимназии. Предполагается, что его род имел прибалтийские корни, так как при получении потомствен-
ного дворянства фамилия Рейтц была внесена в IV часть родословной книги, куда записывали остзей-
ских (прибалтийских) немцев [1]. 

В 1856 году Владимир Николаевич был зачислен в Императорскую Медико-хирургическую ака-
демию в Петербурге. Ещё со времен учёбы Рейтц влюбился в науку и с большим энтузиазмом начал 
заниматься исследовательской деятельностью у знаменитого профессора Антона Яковлевича Крас-
совского на кафедре акушерства. Через четыре года он с серебряной медалью окончил академию и 
остался там для дальнейшей профессиональной подготовки. 

Кроме работы у Крассовского в клинике, Владимир Николаевич сотрудничал с Санкт-
Петербургским Воспитательным домом. Именно благодаря данному заведению Рейтц смог собрать 
необходимый материал для написания будущей диссертации по детским болезням, на несуществую-
щей в то время кафедре с таким названием. 

В 1863 г.  Владимир Николаевич впервые в России защитил диссертацию, написанную по дет-

Аннотация: Работа Владимира Николаевича Рейтца, выдающегося педиатра, имеет большое значе-
ние для развития педиатрии как в России, так и за её пределами. Его вклад в диагностику и лечение 
детских заболеваний продолжает оказывать влияние на современную медицинскую практику. В ны-
нешнем обществе, где здоровье детей является одной из ведущих задач, изучение наследия таких 
специалистов, как Рейтц, позволяет лучше понять подходы к лечению, профилактике заболеваний и 
организации медицинской помощи. 
Ключевые слова: Владимир Николаевич Рейтц, педиатрия, наследие, Елизаветинская больница для 
малолетних детей, детские болезни, термометрия. 
 

PEDIATRIST VLADIMIR NIKOLAEVICH REITS. LEGACY 
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Abstract: The work of Vladimir Nikolaevich Reitz, an outstanding pediatrician, is of great importance for the 
development of pediatrics both in Russia and beyond. His contribution to the diagnosis and treatment of child-
hood diseases continues to influence modern medical practice. In today's society, where children's health is 
one of the top priorities, studying the legacy of specialists like Reitz allows for a better understanding of ap-
proaches to treatment, disease prevention, and the organization of healthcare. 
Keywords: Vladimir Nikolaevich Reitz, pediatrics, legacy, Elizavetinskaya Hospital for Young Children, child-
hood diseases, thermometry. 



228 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ским болезням на тему «Значение термометрии в детских болезнях» и получил звание доктора меди-
цины. Также в этом году он прибыл в драгунский полк, где прослужил до 1865 г. как старший врач. По-
сле службы с 1865 по 1869 гг. он уехал в командировку на три года за границу для совершенствования 
и научной работы. В Европе Рейтц проходил стажировку в самых прогрессивных клиниках Австрии и 
Германии. За этот срок ему удалось поработать с Йозефом Шкодой, Карлом Рокитанским, Эрнстем 
Брюкке – знаменитыми деятелями и учеными. Наиболее продолжительное время Владимир Николае-
вич оттачивал мастерство в лаборатории профессора Саломона Штрикера в Вене в 1867 году.  

В 1868 году Великая Княгиня Елена Павловна приняла решение возвести и открыть специальное 
здание Елизаветинской больницы для детей. Несмотря на то, что была открыта еще в 1844 г., она раз-
мещалась в малоприспособленном помещении, которое было рассчитано на небольшое количество 
коек. Опыт строительства Детской больницей принца Петра Ольденбургского показал, что к проектиро-
ванию больницы целесообразно, помимо архитектора привлечь её будущего главного врача. Такой 
опыт позволял строить здания, максимально отвечавшие требованиям гигиены и профилактики рас-
пространения инфекций [2]. В качестве главного врача был выбран детский специалист В. Н. Рейтц, а 
архитектором назначен Р. А. Гёдике. Владимир Николаевич приложил все усилия для создания благо-
приятных гигиенических условий в здании и устройства максимально безопасных и рациональных си-
стем отопления и вентиляции. Владимир Николаевич Рейтц более 35 лет (1868-1904 гг.) был на посту 
главного врача и директора Елизаветинской больницы для малолетних детей и до самого конца не пе-
реставал заботиться о ней. 

Профессор В. Н. Рейтц был талантливым педиатром-клиницистом и отличался отзывчивостью и 
благородством - чертами характера, свойственными лучшим представителям русской интеллигенции 
второй половины XIX начала ХХ столетий [3]. 

Еще одним незаменимым вкладом Рейтца в развитие отечественной педиатрии стала организа-
ция курса, и позже кафедры детских болезней при Клиническом институте Великой княгини Елены 
Павловны для усовершенствования врачей. Здесь Владимир Николаевич снова принимал активное 
участие в проектировании и возведении института, а через 5 лет после открытия в 1890 г. был избран 
его первым почетным профессором. Войдя в состав Учредительной Комиссии, а с момента образова-
ния в 1873 году Ведомства учреждений Великой Княгини Елены Павловны в состав его Совета, В. Н. 
Рейтц много сделал для организации института [4]. 

При организации курса детских болезней в Клиническом институте Рейтц столкнулся с пробле-
мой: в здании не было детских стационарного и амбулаторного отделений, что побудило Владимира 
Николаевича устраивать практические занятия по детским болезням на базе Елизаветинской больни-
цы. Помимо больницы для малолетних детей, врачи с большим интересом посещали детскую больни-
цу принца Ольденбургского, директором которой на тот момент был К. А. Раухфус. 

В 1890 г. Владимиру Николаевичу был присвоен чин тайного советника и пожаловано потом-
ственное дворянство. Из всех петербургских педиатров конца XIX в. только Раухфус и Рейтц имели чин 
тайного советника [4]. 

За время преподавания в Клиническом институте Владимир Николаевич взрастил вокруг себя 
коллектив выдающихся врачей, ученых, единомышленников, послуживших дальнейшему развитию ме-
дицинской науки и, в частности, педиатрии. Рейтц всегда обращал особое внимание на индивидуаль-
ный подход к каждому ребенку, учитывал физиологические и психологические особенности их здоро-
вья. Владимир Николаевич вложил большое количество сил в реорганизацию своего курса в отдельную 
кафедру детских болезней.  

Особенность преподавания курса детских болезней состояла в том, что учебный процесс прово-
дился по мере комплектования групп и не имел систематического характера. Так продолжалось в тече-
ние 19 лет. В 1904 г. в связи с тяжелой болезнью В.Н. Рейтц был вынужден оставить работу в Клиниче-
ском институте [5]. 

28 августа 1904 г., Владимир Николаевич скончался. За месяц до этого 30 июля в Петергофе ро-
дился цесаревич Алексей, страдавший пупочным кровотечением из-за гемофилии, эта проблема по-
требовала помощи таких опытнейших специалистов, как Владимир Николаевич. Лейб-педиатр царского 
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двора, друг и коллега К. А. Раухфус попросил уже тяжело больного Владимира Николаевича помочь в 
ведении такого сложного пациента, но эта поездка оказалась для Рейтца последней [2]. 

По найденным данным можно утверждать, что Рейтц опубликовал 11 трудов (из них на русском 
языке 5 и 6 - на немецком). Одной из выдающихся его работ стала монография «Дифтерия» 1880 года, 
в ней Владимир Николаевич первым описал логичную и научно обоснованную систему для проведения 
профилактических мероприятий в очаге этого инфекционного заболевания. Именно В. Н. Рейтц впер-
вые в своих трудах поднял вопрос о том, что не каждый сердечный шум, выслушиваемый у ребенка, 
может свидетельствовать о сердечном пороке.  

Титаническим трудом Владимира Николаевича являлось руководство под названием «Введение 
к изучению болезней детского возраста» первое издание 1879 г., второе 1882 г. Второе издание было 
переведено на немецкий язык и в 1883 году издано в Германии. Дальнейшим развитием руководства 
стали «Лекции по патологии и терапии детского возраста», изданные в 1895 году [4].  

Также одной из важнейших заслуг Рейтца стало внедрение термометрии в качестве важного ин-
струмента в медицинской практике. Владимир Николаевич отдавал особую роль температуре тела как 
ключевому показателю состояния здоровья ребенка, что позволяло ему наиболее точно оценивать те-
чение заболеваний, а также эффективность лечения.  

Наследие Рейтца продолжает жить в современных медицинских практиках. Его подход к термо-
метрии стал стандартом диагностики, а принципы организации больничного пространства, которые он 
разрабатывал, используются в проектировании детских медицинских учреждений. Его педагогические 
методы легли в основу подготовки педиатров, а критические работы напоминают о важности доказа-
тельной медицины и этических принципов в здравоохранении. Наследие Рейтца — это не только исто-
рический факт, но и источник вдохновения для современных медиков, которые продолжают его дело, 
опираясь на научный подход и заботу о здоровье детей. 
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Инсульт - острое нарушение мозгового кровообращения, которое приводит к повреждению участ-

ков мозга, отвечающих за управление движением, чувствительностью и другими функциями. В резуль-
тате повреждения сосудов и ишемии или кровоизлияния развивается гибель нейронов, что вызывает 
двигательные нарушения различной степени тяжести. 

Наиболее распространенные последствия инсульта - парезы и параличи, нарушение координа-
ции, снижение мышечной силы и тонуса, а также нарушение чувствительности. Эти нарушения суще-
ственно снижают качество жизни пациентов, затрудняют выполнение повседневных задач и требуют 
длительной реабилитации. 

Аннотация: Данная статья посвящена исследованию влияния дозированной ходьбы и скандинавской 
ходьбы на восстановление пациентов с последствиями инсульта. В работе проанализированы особен-
ности физиологического воздействия этих методов на восстановление двигательных функций, улучше-
ние баланса и общей выносливости. Проведены клинические наблюдения и сравнительный анализ 
эффективности программ, включающих дозированную ходьбу и скандинавскую ходьбу, что подтвер-
ждает их положительный вклад в реабилитацию. 
Ключевые слова: ходьба, инсульт, оценка, скандинавская, дозированная. 
 

THE EFFECT OF METERED WALKING AND NORDIC WALKING ON THE RECOVERY OF STROKE 
PATIENTS 
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Abstract: This article is devoted to the study of the effect of metered walking and Nordic walking on the re-
covery of patients with stroke consequences. The paper analyzes the features of the physiological effects of 
these methods on the restoration of motor functions, improving balance and overall endurance. Clinical obser-
vations and comparative analysis of the effectiveness of programs including metered walking and Nordic walk-
ing have been conducted, which confirms their positive contribution to rehabilitation. 
Keywords: walking, stroke, assessment, Scandinavian, metered. 
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Современные подходы к двигательной реабилитации пациентов после инсульта. 
Современные методы реабилитации включают комплексный подход, основанный на ранней ак-

тивизации пациента, использовании физиотерапии, лечебной гимнастики, роботизированных техноло-
гий и электростимуляции. Важным аспектом является индивидуализация программ, направленных на 
восстановление двигательных функций, улучшение баланса и координации. 

Применяются такие методы, как пассивные и активные упражнения, тренировки равновесия, 
функциональные электростимуляции и тренажеры. В последние годы особое внимание уделяется ак-
тивным методам, стимулирующим нейропластичность мозга, что способствует восстановлению утра-
ченных функций. 

Физиологические механизмы влияния ходьбы на нейропластичность и восстановление 
функций. 

Физиологические механизмы влияния ходьбы на нейропластичность и восстановление функций 
включают: 

1. Улучшение кровообращения и метаболизма мозга — стимулирует доставку кислорода и 
питательных веществ, способствуя нейрональной активности. 

2. Выделение нейротрофических факторов — таких как BDNF (фактор роста нервов), кото-
рые способствуют росту и дифференцировке нейронов. 

3. Стимуляция синаптической пластичности — укрепление существующих и формирование 
новых синапсов. 

4. Активация моторных и сенсорных областей мозга — способствует реорганизации 
нейронных цепей. 

5. Регуляция уровней нейромедиаторов — таких как серотонин и дофамин, улучшающих 
настроение и мотивацию к восстановлению. 

6. Модуляция воспалительных процессов — снижение воспаления и шрамирования в по-
врежденных участках мозга. 

В данной части исследования рассматриваются программы дозированной ходьбы и скандинав-
ской ходьбы как методы физической активности, направленные на улучшение здоровья и физической 
формы участников. Основная цель — определить эффективность этих методов, их особенности и воз-
можные преимущества. 

Обоснование выбора методов 
Дозированная ходьба и скандинавская ходьба являются популярными и доступными видами фи-

зической активности, которые могут быть использованы для профилактики и коррекции различных за-
болеваний, а также для повышения общего уровня физической подготовленности. 

 Дозированная ходьба — это систематическая ходьба с заранее определенной продолжитель-
ностью, интенсивностью и частотой, что позволяет контролировать нагрузку и достигать поставленных 
целей. 

 Скандинавская ходьба — включает использование специальных палок, что увеличивает вовле-
чение верхней части тела, повышая интенсивность тренировки и улучшая баланс и координацию. 

Описание программ 
Программа дозированной ходьбы 
 Длительность курса: 8-12 недель 
 Частота занятий: 3-5 раз в неделю 
 Продолжительность одной сессии: 30-60 минут 
 Интенсивность: умеренная (60-70% от максимальной частоты сердечных сокращений) 
 Цели: улучшение сердечно-сосудистой системы, снижение веса, повышение выносливости 
Программа скандинавской ходьбы 
 Длительность курса: 8-12 недель 
 Частота занятий: 2-4 раза в неделю 
 Продолжительность одной сессии: 45-60 минут 
 Интенсивность: умеренная, с учетом использования палок 
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 Цели: развитие мышечной силы, улучшение осанки, повышение метаболической активности 
Теперь рассмотрим основные методы, используемые для оценки двигательных функций и каче-

ства жизни пациентов. Правильная оценка является важным этапом для определения степени наруше-
ний, эффективности лечебных мероприятий и планирования дальнейшей терапии. 

Методы оценки двигательных функций 
1. Клинические шкалы и тесты 
1.1. Моторный балл (Моторный индекс Бенета) 
Используется для оценки степени двигательных нарушений, таких как парезы и параличи. Вклю-

чает оценку силы мышц, координации и тонуса. 
1.2. Шкала Бредфорда (Brunnstrom stages) 
Позволяет определить уровень восстановления двигательных функций у пациентов после ин-

сульта или травмы спинного мозга, оценивая прогресс от спастичности до полного восстановления. 
1.3. Тест Фугл-Мотор 
Оценивает активность и силу мышц конечностей, а также их координацию. 
2. Объективные инструментальные методы 
2.1. Электромиография (ЭМГ) 
Позволяет зарегистрировать электрическую активность мышц, выявить наличие или отсутствие 

нервно-мышечной передачи. 
2.2. Трекеры движений и датчики 
Используются для количественной оценки амплитуды, скорости и координации движений в ре-

альном времени. 
2.3. Видеосъемка и анализ движений 
Обеспечивают детальный анализ моторных актов, выявляя патологические особенности движе-

ний. 
Теперь оценим влияние двух видов физических упражнений - дозированной ходьбы и скандинав-

ской ходьбы - на качество жизни пациентов, перенесших инсульт. Целью является определить, какой 
из методов более эффективно способствует восстановлению и улучшению общего состояния пациен-
тов в постинсультном периоде. 

Методика исследования 
Для оценки влияния использовались стандартизированные опросники и шкалы, такие как: 
 Шкала качества жизни (например, SF-36) 
 Оценка двигательных функций 
 Оценка психологического состояния 
Пациенты были разделены на две группы: 
 Группа А -  выполняла дозированную ходьбу 
 Группа Б - выполняла скандинавскую ходьбу 
Обучение и выполнение упражнений осуществлялись в течение 12 недель, с регулярностью 3 

раза в неделю. 
Результаты 
Общие показатели качества жизни 
 Группа А (дозированная ходьба): наблюдалось значительное улучшение в области физического 

функционирования и общего самочувствия. 
 Группа Б (скандинавская ходьба): улучшения были более выраженными в аспектах психологи-

ческого состояния и социальной адаптации. 
Двигательные функции 
 Обе группы показали прогресс в моторных навыках, однако у группы Б наблюдалось более 

быстрое восстановление баланса и координации. 
Анализ результатов 
 Эффективность дозированной ходьбы проявилась в улучшении физических показателей и вы-

носливости. 
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 Скандинавская ходьба оказалась более эффективной для психологического восстановления и 
социальной адаптации. 

Выводы 
 Оба вида ходьбы положительно влияют на качество жизни пациентов в постинсультном перио-

де. 
 Комбинирование методов может дать наиболее комплексный эффект, способствуя как физиче-

скому, так и психологическому восстановлению. 
Заключение 
Восстановление пациентов после инсульта является сложным и многоэтапным процессом, тре-

бующим применения различных методов реабилитации. В последние годы особое внимание уделяется 
физическим упражнениям, таким как дозированная ходьба и скандинавская ходьба, которые оказывают 
положительное влияние на восстановление двигательных функций, улучшение координации и общего 
состояния пациентов.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема формирования правильного двигательного 
стереотипа у будущих хирургов и его влияние на профилактику заболеваний опорно-двигательного ап-
парата. Анализируются современные подходы к обучению и развитию моторных навыков, а также 
предлагаются методы профилактики профессиональных травм и нарушений осанки у медицинских 
специалистов. Особое внимание уделяется важности ранней коррекции двигательных паттернов для 
повышения профессиональной эффективности и сохранения здоровья хирургов в процессе их профес-
сиональной деятельности. 
Ключевые слова: хирург, опорно-двигательный аппарат, упражнения, методика, программа. 
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Abstract: This article discusses the problem of forming the correct motor stereotype in future surgeons and its 
impact on the prevention of diseases of the musculoskeletal system. Modern approaches to the training and 
development of motor skills are analyzed, as well as methods for the prevention of occupational injuries and 
postural disorders in medical professionals are proposed. Special attention is paid to the importance of early 
correction of motor patterns to improve professional efficiency and preserve the health of surgeons in the 
course of their professional activities. 
Keywords: surgeon, musculoskeletal system, exercises, technique, program. 
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Студенты-медики в молодом возрасте обладают уникальными анатомо-физиологическими ха-
рактеристиками, которые определяют их способность к учебной и профессиональной деятельности, а 
также уязвимость к определенным патологическим состояниям. 

Анатомические особенности: 
1. Костная система: у молодых людей костная ткань характеризуется высокой пластичностью 

и низкой плотностью по сравнению со взрослыми. Позвоночник имеет естественные изгибы (лордозы и 
кифозы), которые обеспечивают амортизацию и устойчивость. 

2. Мышечная система: мышцы у студентов еще находятся в стадии активного развития. Мы-
шечный корсет относительно слабый, особенно в области спины и шеи, что делает их более уязвимы-
ми к перенапряжениям. 

3. Суставы и связки: связочный аппарат у молодых людей обладает высокой эластичностью, 
что способствует гибкости, но при неправильной нагрузке возможны растяжения и микроповреждения. 

Физиологические особенности: 
1. Мышечная активность и выносливость: у студентов наблюдается высокая пластичность 

мышечных волокон, что позволяет выполнять разнообразные движения, однако недостаточная мы-
шечная масса и слабая мышечная стабилизация могут привести к нарушениям осанки. 

2. Регенеративные способности: высокая способность тканей к восстановлению способству-
ет быстрому заживлению мелких повреждений, но при хронических нагрузках и неправильной технике 
возможен прогресс патологий. 

3. Особенности осанки: у молодых людей часто наблюдается склонность к неправильной 
осанке из-за длительного сидения, неправильной организации рабочего места и недостаточной физи-
ческой активности. 

Специфика учебной деятельности и профессиональные риски студентов-хирургов 
Учебная деятельность студентов-хирургов характеризуется высокой интенсивностью, требующей 

выполнения сложных физических и умственных задач, что создает определенные профессиональные 
риски для опорно-двигательного аппарата. 

Особенности учебной деятельности: 
1. Длительное пребывание в статических позах: студенты часто находятся в положении 

стоя или наклоне при выполнении практических занятий, операций, подготовке к операциям и работе с 
инструментами. 

2. Повторяющиеся движения: выполнение одних и тех же манипуляций, таких как шитье, 
резка, фиксация тканей, требует точных и повторяющихся движений, что может привести к перенапря-
жению мышц и суставов. 

3. Работа в ограниченном пространстве: хирургические операции требуют точности и кон-
центрации, что часто сопровождается неудобной позой, наклоном головы и туловища, что увеличивает 
нагрузку на позвоночник и шейный отдел. 

4. Длительное время работы без перерывов: интенсивные учебные и практические заня-
тия, особенно в условиях ограниченного времени, способствуют усталости и снижению мышечной 
устойчивости. 

Профессиональные риски: 
1. Развитие болевых синдромов: хронические боли в спине, шее, плечах и руках из-за не-

правильной позы и перенапряжения мышц. 
2. Нарушения осанки: постоянное неправильное положение тела может привести к сколиозу, 

кифозу и другим деформациям позвоночника. 
3. Мышечные и суставные травмы: растяжения, микроповреждения связок и мышц вслед-

ствие повторяющихся движений и неправильной техники выполнения манипуляций. 
4. Психоэмоциональный стресс: высокая ответственность, усталость и стрессовые ситуации 

могут усугублять мышечное напряжение и способствовать развитию функциональных нарушений. 
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Ранние проявления патологий опорно-двигательного аппарата: клинические и статистиче-
ские данные 

Клинические проявления: 
1. Боли в спине и шее: наиболее распространенные симптомы, возникающие при перенапря-

жении мышц, растяжениях связок или начальных стадиях остеохондроза. Боли могут быть тупыми, тя-
нущими или острыми, усиливаться при длительном положении или движениях. 

2. Ограничение подвижности: снижение амплитуды движений в позвоночнике, суставах рук и 
ног, что свидетельствует о ранних дистрофических изменениях. 

3. Нарушение осанки: появление сколиоза, кифоза или лордоза, особенно у студентов, дли-
тельно сидящих в неправильной позе. 

4. Мышечная слабость и дисбаланс: асимметрия мышечного тонуса, гипотонус или гиперто-
нус, что ведет к неправильной механике движений. 

5. Появление мышечных спазмов и миофасциальных триггерных точек: вызывают ло-
кальные боли и дискомфорт, ухудшают качество жизни. 

Статистические данные: 
1. Согласно исследованиям, у 30-50% студентов и молодых специалистов отмечаются призна-

ки начальных стадий остеохондроза, сколиоза и других диспластических изменений. 
2. В возрастной группе до 25 лет у 20-35% молодых людей выявляются признаки нарушения 

осанки, что связано с неправильной организацией учебного процесса и недостаточной физической ак-
тивностью. 

3. Исследования показывают, что у студентов-хирургов и медиков в целом уровень заболевае-
мости ранними проявлениями патологий опорно-двигательного аппарата достигает 40-60%, что требу-
ет своевременной диагностики и профилактики. 

4. В большинстве случаев ранние проявления остаются незамеченными или недооцененными, 
что способствует прогрессированию заболеваний и развитию хронических форм. 

Разработка комплекса упражнений: принципы и методология 
Принципы разработки комплекса упражнений: 
1. Целесообразность и индивидуальный подход: упражнения подбираются с учетом воз-

растных особенностей, уровня физической подготовки и профессиональных рисков студентов. 
2. Комплексность: включает силовые, растягивающие, стабилизирующие и дыхательные 

упражнения для всестороннего укрепления опорно-двигательного аппарата. 
3. Профилактическая направленность: направлены на устранение мышечного дисбаланса, 

улучшение осанки и повышение мышечной выносливости. 
4. Постепенность нагрузки: увеличение интенсивности и сложности упражнений осуществля-

ется по мере адаптации организма. 
5. Регулярность: выполнение комплекса должно быть систематическим, не реже 3-4 раз в не-

делю. 
6. Доступность и простота: упражнения должны быть легко выполняемыми в условиях учеб-

ных заведений и дома. 
Методология разработки: 
1. Анализ существующих научных данных и рекомендаций по профилактике опорно-

двигательных заболеваний. 
2. Проведение предварительных тестов и оценка исходных данных участников. 
3. Формирование программы с учетом специфики учебной деятельности студентов-хирургов. 
4. Включение элементов динамической разминки, статической растяжки и укрепляющих упраж-

нений. 
5. Постоянный мониторинг эффективности и корректировка комплекса на основе обратной свя-

зи и результатов оценки. 
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Заключение 
В ходе исследования установлено, что формирование правильного двигательного стереотипа у 

будущих хирургов является важным фактором профилактики профессиональных заболеваний опорно-
двигательного аппарата. Внедрение эргономических рекомендаций, специальных упражнений и трени-
ровок по правильной технике выполнения манипуляций способствует снижению мышечно-скелетных 
нагрузок и формированию устойчивых двигательных паттернов. Это, в свою очередь, повышает про-
фессиональную устойчивость и качество работы хирургов, а также способствует сохранению их здоро-
вья на длительный срок. Для достижения максимальной эффективности необходимо систематически 
внедрять профилактические программы в образовательный процесс и обеспечивать их регулярное об-
новление и контроль. 
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Педиатрическая деятельность требует постоянного взаимодействия с детьми разного возраста, 

что создает специфические физические нагрузки. Основные виды нагрузок включают длительное пре-
бывание в статичных позах, работу с медицинским оборудованием, а также выполнение мануальных 
процедур и осмотров. Эти нагрузки сопровождаются необходимостью поддерживать концентрацию, 
эмоциональную устойчивость и физическую выносливость. 

Особенности профессиональной деятельности педиатра обусловливают высокую интенсивность 
статических нагрузок, таких как длительное сидение при осмотре или заполнении документации, а так-
же динамических — при проведении процедур и перемещениях по кабинету. В результате возникает 
риск развития мышечно-скелетных нарушений, особенно в области спины, шеи и плечевого пояса. 

Аннотация: Данная статья посвящена вопросам прикладной физической подготовки студентов-
педиатров с целью профилактики перегрузок при работе с детьми разного возраста. В работе рассмат-
риваются современные подходы к развитию физической выносливости, силы и гибкости у будущих 
врачей, а также методы адаптации физических упражнений к специфике работы с различными воз-
растными группами детей. 
Ключевые слова: физическая, студенты, дети, формирование, упражнения. 
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Abstract: This article is devoted to the issues of applied physical training of pediatric students in order to pre-
vent overloads when working with children of different ages. The paper examines modern approaches to the 
development of physical endurance, strength and flexibility in future doctors, as well as methods of adapting 
physical exercises to the specifics of working with different age groups of children. 
Keywords: physical, students, children, education, exercises. 
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Анализ показывает, что недостаточная физическая подготовка и неправильная организация ра-
бочего места усугубляют эти нагрузки, увеличивая вероятность профессиональных заболеваний и 
снижая работоспособность специалистов. Поэтому важным аспектом профессиональной деятельности 
является профилактика негативных последствий чрезмерных физических нагрузок через внедрение 
программ физической подготовки и оптимизацию условий труда. 

Риски мышечно-скелетных травм на этапе учебной и профессиональной практики 
На этапе обучения и профессиональной деятельности педиатров существует высокий риск раз-

вития мышечно-скелетных травм, связанных с неправильной организацией рабочего процесса и недо-
статочной физической подготовкой. Основные причины травм включают длительное пребывание в ста-
тичных позах, неправильную технику выполнения процедур, неудобное рабочее место и недостаток 
физической выносливости. 

Статические нагрузки, такие как длительное сидение за рабочим столом или компьютером, при-
водят к перенапряжению мышц спины, шеи и плечевого пояса. Механические травмы могут возникать 
при выполнении мануальных процедур, осмотров или переносе тяжелых предметов без должной под-
готовки. Особенно уязвимы молодые специалисты, у которых еще недостаточно развит мышечно-
скелетный аппарат и отсутствует привычка к правильной организации труда. 

Доказано, что несвоевременное выявление и коррекция этих рисков способствует снижению чис-
ла профессиональных травм, что важно для сохранения здоровья специалистов и повышения эффек-
тивности их работы. В связи с этим актуально внедрение программ профилактики и укрепляющих фи-
зических упражнений, направленных на снижение риска мышечно-скелетных повреждений у студентов 
и молодых педиатров. 

Влияние физической неподготовленности на дефицит кадров в педиатрии 
Физическая неподготовленность будущих педиатров негативно сказывается на их профессио-

нальной устойчивости и работоспособности. Недостаточный уровень физической подготовки способ-
ствует развитию профессиональных заболеваний, таких как мышечно-скелетные нарушения, усталость 
и выгорание, что ведет к повышенной текучести кадров. 

Высокий уровень профессиональных нагрузок при недостаточной физической подготовке увели-
чивает риск временной нетрудоспособности и сокращает срок профессиональной деятельности специ-
алистов. В результате возникает дефицит кадров, особенно в условиях растущего спроса на каче-
ственную медицинскую помощь детям. 

Кроме того, низкая физическая подготовка снижает эффективность обучения и профессиональ-
ной адаптации студентов, что в долгосрочной перспективе усугубляет проблему нехватки квалифици-
рованных педиатров. В связи с этим важно внедрение программ физической подготовки и профилакти-
ки профессиональных заболеваний, что позволит повысить устойчивость кадрового потенциала в пе-
диатрии и обеспечить стабильность работы системы здравоохранения. 

Принципы формирования комплекса прикладных физических упражнений 
Разработка комплекса прикладных физических упражнений для педиатров основывается на сле-

дующих принципах: 
1. Адаптивность — упражнения должны учитывать индивидуальные особенности и уровень 

физической подготовленности студентов и специалистов, обеспечивая постепенное увеличение 
нагрузки. 

2. Целенаправленность — комплекс направлен на развитие мышечной силы, выносливости, 
гибкости и коррекцию осанки, что способствует профилактике профессиональных травм. 

3. Практическая ориентированность — упражнения моделируют профессиональные движе-
ния и позы, встречающиеся в работе педиатра, для повышения их эффективности и переносимости. 

4. Комплексность — включение различных видов физических нагрузок (силовых, растяжек, 
кардионагрузок) для всестороннего развития организма. 

5. Регулярность и систематичность — выполнение упражнений должно быть регулярным, с 
учетом режима работы и отдыха, для достижения стойкого положительного эффекта. 
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6. Безопасность — упражнения подбираются так, чтобы исключить риск травм и перенапря-
жения, с учетом возрастных и физиологических особенностей. 

Эти принципы обеспечивают эффективность программы физической подготовки и способствуют 
снижению профессиональных рисков у педиатров. 

Упражнения на укрепление мышц и развитие баланса 
Для профилактики профессиональных перегрузок и улучшения физической устойчивости педи-

атров рекомендуется включать в комплекс следующие упражнения: 
1. Планка — укрепляет мышцы кора, спины и плечевого пояса. Выполняется на локтях или ла-

донях, с удержанием тела в прямой линии 30-60 секунд. 
2. Мостик — укрепляет ягодичные мышцы и мышцы спины. Лежа на спине, поднимают таз, за-

держиваются в верхней точке на 3-5 секунд, повторяют 10-15 раз. 
3. Баланс на одной ноге — развивает устойчивость и координацию. Стоя на одной ноге, 

удерживают равновесие 30 секунд, затем меняют ногу. Можно усложнить упражнение, закрыв глаза 
или выполняя движения руками. 

4. Приседания с весом тела — укрепляют мышцы ног и ягодиц. Выполняют по 15-20 повторе-
ний, контролируя технику. 

5. Упражнения на балансировочной платформе или с использованием фитболла — спо-
собствуют развитию равновесия и стабилизации мышц корпуса. 

Эти упражнения помогают повысить мышечную силу, улучшить координацию и снизить риск 
травм при выполнении профессиональных обязанностей. 

Рекомендации по интеграции программы в учебные планы медицинских вузов 
Для эффективного внедрения программы прикладных физических упражнений в образователь-

ный процесс рекомендуется: 
1. Включение в учебные программы по физической подготовке — разработать отдельные 

модули или разделы, посвященные профилактике профессиональных нагрузок и укреплению мышц у 
студентов-медиков, в том числе педиатров. 

2. Интеграция в курсы профессиональной подготовки — включить практические занятия по 
технике подъема и переноски детей, упражнения на развитие баланса и укрепление мышц в рамках 
практических занятий и тренингов. 

3. Создание междисциплинарных программ — объединить кафедры физиологии, медицин-
ской реабилитации и педиатрии для разработки комплексных программ физической подготовки, ориен-
тированных на будущих специалистов. 

4. Обеспечение материально-технической базы — оснащение учебных аудиторий и спор-
тивных залов необходимым оборудованием для выполнения упражнений и тренингов. 

5. Проведение регулярных тренингов и семинаров — повышение квалификации препода-
вателей и студентов по вопросам профилактики профессиональных травм и правильной организации 
физической активности. 

Интеграция данной программы в учебные планы позволит повысить профессиональную устойчи-
вость будущих педиатров, снизить риск профессиональных травм и улучшить качество медицинской 
помощи. 

 
 
Заключение 
В ходе исследования было установлено, что физическая подготовка играет важную роль в про-

филактике профессиональных перегрузок и травм у студентов-педиатров. Правильно разработанная 
программа, основанная на принципах адаптивности, целенаправленности и систематичности, способ-
ствует укреплению мышечного корсета, развитию баланса и правильной техники подъема и переноски 
детей разного возраста. Внедрение таких программ в учебный процесс позволяет повысить професси-
ональную устойчивость будущих специалистов, снизить риск профессиональных заболеваний и обес-
печить более качественную медицинскую помощь детям. 
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Армрестлинг представляет собой силовое единоборство, в котором два участника соревнуются в 

борьбе на руках с целью прижать руку соперника к поверхности стола. Этот вид спорта характеризует-

Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ методов укрепления связок предплечья у 
спортсменов армрестлинга и скалолазания с учетом особенностей тренировочных нагрузок каждого 
вида спорта. Рассмотрены основные подходы к реабилитации и восстановлению связочного аппарата 
после травм, а также представлены современные профилактические стратегии. Исследование базиру-
ется на анализе физиологических реакций и биомеханических факторов, влияющих на состояние свя-
зок при интенсивных физических нагрузках. Полученные результаты могут быть использованы для 
разработки эффективных программ тренировок и медицинских рекомендаций в спортивной практике. 
Ключевые слова: укрепление связок, армрестлинг, скалолазание, реабилитация, спортивная медици-
на, профилактика травм. 
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ся предельной нагрузкой на мышцы и связки предплечья при статическом и динамическом напряжении, 
часто сопровождающемся значительными пиковыми усилиями и моментами высокой компрессии су-
ставных структур. В армрестлинге важны сила хвата, устойчивость связок и сухожилий, а также спо-
собность к быстрому восстановлению после значительных нагрузок [1, 2]. 

В свою очередь, скалолазание – технически сложный вид спорта, требующий не только силовой 
выносливости, но и координации, гибкости, точного контроля движений и высокой выносливости мышц, 
в том числе предплечья. В скалолазании нагрузка на связки предплечья и кисти выражается в дли-
тельном статическом напряжении при весе тела, разнообразных хватах с различной механикой, а так-
же в динамических движениях по вертикальной и наклонной плоскости. Особенностью скалолазания 
является необходимость сочетать силовые и технические компоненты, что формирует комплексные 
адаптивные процессы в связках и сухожилиях [3]. 

Оба вида спорта предъявляют высокие требования к функциональному состоянию предплечья и 
кистей, но в существенно разных режимах нагрузок – циклических силовых взрывов в армрестлинге и 
высокоинтенсивной выносливости с элементами техники и координации в скалолазании. Такое сравне-
ние позволяет выявить универсальные и специфичные тренировки и методы реабилитации, что важно 
для разработки эффективных программ укрепления связок и профилактики травм у спортсменов раз-
личных специализаций. 

В армрестлинге и скалолазании применяются несколько схожих упражнений, направленных на 
укрепление предплечий и связок кисти, с некоторыми адаптациями к специфике каждого вида спорта.  

Виды упражнений: 
1. Сгибания запястий со штангой или гантелями. Это базовое упражнение для укрепления сги-

бателей запястья, часто используется и в армрестлинге, и в скалолазании. В армрестлинге его выпол-
няют с утяжелением и на максимальное развитие силы, а в скалолазании –иногда с большим числом 
повторений для выносливости [4]; 

2. Пронация и супинация с использованием снарядов – в армрестлинге это может быть враще-
ние кистью с утяжелением (например, кувалда или гриф с утяжелением), а в скалолазании подобные 
движения развивают стабильность и контроль хвата, выполняются с меньшим весом, но с более дли-
тельным удержанием [4]; 

3. Вис на перекладине, доске для хвата. Статическое удержание собственного веса на пере-
кладине с согнутым локтем широко распространено в армрестлинге для изометрического укрепления 
связок. В скалолазании же висы на досках различной толщины и с разными типами хватов служат раз-
витию выносливости связок и сухожилий; 

4. Упражнения с эспандером или кистевыми тренажерами для развития силы пальцев. Их ис-
пользуют в обоих видах спорта для улучшения хвата, что критично для усиления связочного аппарата 
кисти [4]; 

5. Подтягивания с различными хватами и амплитудой. В армрестлинге выполняются взрывные 
подтягивания с неполной амплитудой, чтобы развивать мощный рывок и силу, в скалолазании подтяги-
вания на разные виды хвата развивают силовую выносливость рук; 

Травмы связок в армрестлинге чаще возникают из-за резких пиковых нагрузок и перегрузки при 
максимальном усилии, что приводит к растяжениям и разрывам. В скалолазании травмы связочного 
аппарата связаны с длительными статическими удержаниями и микротравмами от повторяющихся 
движений [5, с. 27]. 

Основные методы восстановления включают: 

 Эксцентрические упражнения (медленное удлинение связки под нагрузкой), которые способ-
ствуют укреплению и минимизируют риск повторных травм. 

 Использование тейпирования и компрессионной терапии для снижения отечности и стаби-
лизации суставов. 

 Плавное увеличение нагрузки через статические висы и удержания, что часто используется 
в скалолазании и армрестлинге для адаптации связок к специфическим стрессам. 



244 МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Профилактика травм строится на регулярном укреплении связок и сухожилий через упраж-
нения: сгибания запястий, пронация-супинация с утяжелением, тренировки хвата с эспандерами и ки-
стевые тренажеры. Эти упражнения повышают прочность, выносливость и устойчивость связок за счет 
адаптивного утолщения тканей и улучшения кровотока, что ускоряет восстановление после микро-
повреждений. 

Комплексное применение упражнений для укрепления и постепенной адаптации связок снижает 
риск травм и ускоряет восстановление, методики включают использование статических и изометриче-
ских упражнений, что способствует укреплению связок и сухожилий и минимизации риска травм при 
динамических или силовых нагрузках. Подход основан на систематической тренировке с постепенным 
увеличением интенсивности, обеспечивает необходимые адаптации тканей и повышает общую защиту 
от повреждений. 

Сочетание упражнений на развитие силы, выносливости и стабилизации верхней части тела спо-
собствует не только улучшению спортивных результатов, но и важной профилактике травм связок и су-
хожилий как в армрестлинге и скалолазании, так и для общего физической активности, и здоровья [7]. 
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Аннотация. Нарушение прикуса (неправильный прикус) — это неправильное смыкание верхних и ниж-
них зубов. Взаимосвязь между типом прикуса и речевыми нарушениями у детей является актуальной 
проблемой в современной логопедии и ортодонтии [1,2]. Ранняя диагностика и коррекция зубочелюст-
ных аномалий играют ключевую роль в профилактике и устранении дефектов речи, что напрямую вли-
яет на коммуникативные способности, успеваемость и социальную адаптацию ребенка. Формирование 
неправильного прикуса может быть обусловлено множеством факторов, чаще всего вредными привыч-
ками: длительным использованием соски-пустышки, сосанием пальца, прикусыванием губ и щек, а так 
же генетической предрасположенностью, ротовым дыханием вследствие ЛОР-заболеваний, прежде-
временной потерей молочных зубов и особенностями питания. Ранняя диагностика и комплексный 
подход с участием ортодонта и логопеда позволяет эффективно устранять как функциональные, так и 
эстетические нарушения, обеспечивая нормальное развитие речи ребенка [3,5]. 
Ключевые слова: нарушение прикуса, речевые нарушения, логопедия, ортодонтия. 
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Abstract. Malocclusion (malocclusion) is an incorrect closure of the upper and lower teeth. The relationship 
between the type of bite and speech disorders in children is an urgent problem in modern speech therapy and 
orthodontics [1,2]. Early diagnosis and correction of dental anomalies play a key role in the prevention and 
elimination of speech defects, which directly affects the child's communication skills, academic performance 
and social adaptation. The formation of a malocclusion can be caused by many factors, most often bad habits: 
long-term use of a pacifier nipple, finger sucking, biting of lips and cheeks, as well as genetic predisposition, 
mouth breathing due to ENT diseases, premature loss of milk teeth and nutritional features. Early diagnosis 
and an integrated approach with the participation of an orthodontist and a speech therapist allows you to effec-
tively eliminate both functional and aesthetic disorders, ensuring the normal development of the child's speech 
[3,5]. 
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Актуальность. Формирование правильной речи у детей является критически важным аспектом их 

когнитивного и социального развития. Одним из ключевых этиологических факторов механической 
дислалии выступают аномалии зубочелюстной системы, в частности, различные типы неправильного 
прикуса [1,4]. 

Цель исследования. На основе анализа литературных данных теоретически обосновать взаимо-
связь между различными типами аномалий прикуса и нарушениями звукопроизношения у детей, а так-
же определить последствия этой взаимосвязи для развития ребенка. 

Задачи исследования. 
1.  Определить роль зубочелюстной системы как основы артикуляционного аппарата в процессе 

формирования правильного звукопроизношения. 
2.  Классифицировать и охарактеризовать основные типы аномалий прикуса (дистальный, мези-

альный, открытый, глубокий прикус), приводящие к речевым нарушениям. 
3.  Выявить и описать механизмы возникновения конкретных дефектов звукопроизношения при 

каждой из рассмотренных аномалий прикуса. 
4.  Обобщить возможные социально-психологические и педагогические последствия неисправ-

ленных речевых нарушений, вызванных патологией прикуса. 
5.  Обосновать необходимость комплексного междисциплинарного подхода (ортодонт + логопед) 

в диагностике и коррекции выявленных нарушений. 
Материалы и методы исследования. Для данного исследования был проведен анализ и обзор 

научных публикаций, касающихся влияния типов прикуса на речевые нарушения у детей. 
Результаты исследования. 
1. Установлено, что зубочелюстная система является ключевым морфологическим фундамен-

том артикуляционного аппарата. Правильный (ортогнатический) прикус создает оптимальные анатоми-
ческие условия для точных и координированных движений языка и губ, необходимых для чистого зву-
копроизношения [1,3]. 

2. Выявлена и систематизирована прямая причинно-следственная связь между конкретными 
аномалиями прикуса и типами нарушений звукопроизношения [2,4]. 

Изначально нижняя челюсть у всех детей смещена, но в процессе роста, благодаря активному со-
санию и жеванию, она занимает правильное положение относительно верхней челюсти. Однако не все-
гда ребенок может активно сосать и жевать, тогда жевательные мышцы будут развиты недостаточно и 
челюсти могут неправильно сформироваться, приводя к нарушениям прикуса. 

На формирование зубочелюстной системы у детей влияют следующие факторы: 
1. Искусственное вскармливание. У детей, которые продолжительное время находились на искус-

ственном вскармливании, может сформироваться открытый прикус, так как нагрузка на жевательные 
мышцы становится минимальной. 

2. Вредные привычки. Длительное сосание пустышки, сосание и прикусывание пальцев, щек, губ, 
посторонних предметов - все это может привести к развитию открытого прикуса. 

3. Ротовое дыхание. Язык при ротовом дыхании опускается на дно полости рта и не принимает 
участие в развитии верхней челюсти. Увеличивается давление мышц щек на её боковые отделы. Все 
это в комплексе приводит к сужению верхней челюсти, увеличению высоты небного свода, что в конеч-
ном итоге обуславливает искривление перегородки и уменьшение полости носа, затруднение носового 
дыхания и, как следствие, формирование открытого или перекрестного прикуса. 

4. Нарушение осанки. Если у ребенка наблюдается переднее положение головы относительно по-
звоночника, асимметрия плеч, лопаток - это приводит к нарушению прикуса. При смещении корпуса впе-
рёд может сформироваться дистальный прикус; при смещении корпуса назад - мезиальный. 

5. Заболевания дыхательной системы, например хронические насморки, увеличенные аденоиды, 
из-за чего человек постоянно дышит ртом и челюсти не смыкаются [3]. 

Keywords: bite disorder, speech disorders, speech therapy, orthodontics. 
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Формирование речи – это длительный и последовательный процесс, который зависит от нор-
мальной работы головного мозга, нервных путей и, что особенно важно, от корректного развития орга-
нов, участвующих в речи. К ним относятся: органы дыхания и жевания, голосовые связки, гортань, носо-
вая полость и артикуляторы (губы, язык, зубы, небо). Важно отметить, что рост челюстно-лицевых 
структур происходит в период молочного прикуса (1-5 лет), а формирование звукопроизношения – с 2,5 
до 6 лет. Исходя из этого, можно заключить, что прикус является одной из ключевых причин, влияющих 
на способность правильно произносить звуки. Как правило, проблемы с речевым аппаратом у детей ди-
агностируются после трехлетнего возраста, когда начинается активное формирование прикуса [7]. 

Выделяют следующие виды прикуса: ортогнатический, прямой, дистальный, мезиальный, откры-
тый, глубокий, перекрестный. Из них физиологическими являются только ортогнатический и прямой, а 
все остальные, являясь патологическими, могут стать причинами нарушений в произношении тех или 
иных звуков[7].  

Ортогнатический прикус – это идеальное смыкание зубов верхней и нижней челюстей, при кото-
ром верхние зубы перекрывают нижние примерно на 1/3 их высоты, без промежутков между зубами и с 
равномерным напряжением жевательных мышц. Это физиологически правильный, здоровый прикус, 
обеспечивающий правильную работу всей зубочелюстной системы и являющийся целью ортодонтиче-
ского лечения 

Прямой прикус — это физиологически допустимый вид смыкания зубов, при котором передние 
резцы верхних и нижних челюстей соприкасаются режущими краями, а не перекрываются, как при нор-
ме (ортогнатический прикус ). Хотя прямой прикус может выглядеть эстетично и не вызывать проблем с 
дикцией или жеванием, со временем он приводит к ускоренному стиранию эмали, снижению высоты 
коронок, что может вызвать диспропорцию лица и проблемы с височно-нижнечелюстными суставами. 
При этом, если нет дискомфорта и жалоб, коррекция может не требоваться, но консультация ортодонта 
рекомендуется для выявления возможных скрытых нарушений [8]. 

При дистальном прикусе иногда отмечается замена [Р], [Р'] на фрикативные звуки [Г]. Внешние 
признаки: 

· Выпуклый профиль лица 
· Укороченная нижняя треть лица 
· Выдвинутая вперед верхняя губа 
Внутриротовые признаки: 
· Веерообразное положение верхних резцов 
· Глубокое перекрытие нижних резцов 
· Сагиттальная щель между резцами 
При мезиальном прикусе, когда нижняя челюсть выдвинута вперед относительно верхней, у детей 

могут определяться недостатки произношения свистящих звуков ([Ц], [С], [З]), что приводит к сигматиз-
му, и звука [Р], [Р']. Основные характеристики: 

· Выдвижение нижней челюсти вперед относительно верхней 
· Обратное резцовое перекрытие (нижние зубы перекрывают верхние) 
· Вогнутый профиль лица 
· Увеличенный подбородок 
При открытом прикусе возможно нарушение межзубного произношения различных групп звуков 

(свистящих, шипящих, смычно проходных [Л], [Л'], переднеязычных [Т], [Т'], [Д], [Д'], [Н], [Н']), и в боль-
шинстве случаев это обусловлено отсутствием смыкания верхних и нижних зубов. Для их правильного 
звучания нужно, чтобы между верхнечелюстными и нижнечелюстными фронтальными зубами образо-
вывалась щель примерно 1,5-2,0 мм. Основные характеристики: 

· Отсутствие смыкания между зубными рядами 
· Вертикальная щель между зубами 
· Удлинение нижней трети лица 
· Нарушение смыкания губ 
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При глубоком прикусе - при глубоком возможно нарушение в произношении [Р], [Ш], [Л], [Щ], [Ч], 
[Ж]; Основные характеристики: 

· Чрезмерное перекрытие верхними резцами нижних (более 50% высоты коронки) 
· Нижние резцы контактируют с небной слизистой оболочкой 
· Укорочение нижней трети лица. 
При перекрестном – шипящих и свистящих [4]. Основные характеристики: 
· Пересечение зубных рядов в горизонтальной плоскости 
· Асимметрия лица 
· Смещение средней линии 
· Одностороннее или двустороннее нарушение 
Родители не всегда осознают важность правильного прикуса у ребенка. Тревога возникает лишь 

тогда, когда дефекты речи становятся очевидными. Если логопедическое лечение не приносит резуль-
татов, требуется консультация ортодонта. 

В возрасте шести лет, в период активной смены молочных зубов на постоянные, ортодонт имеет 
возможность устранить неблагоприятные факторы, мешающие правильному формированию прикуса. 
Специалист может эффективно устранить последствия негативного воздействия, например, скорректиро-
вать недоразвитие челюсти. Также возможно провести профилактику и коррекцию неправильного фор-
мирования постоянного прикуса. Для достижения этих целей ортодонт может изготовить индивидуальный 
аппарат, который будет стимулировать правильный рост челюсти. Важной частью работы является обу-
чение родителей методам сохранения достигнутого результата до завершения смены прикуса [5]. 

Механизм влияния прикуса на речь:  
· Артикуляционный аппарат включает зубы, язык, губы, нёбо и челюсти. 
· Неправильное смыкание зубов меняет положение языка и губ. 
· Нарушается воздушный поток при произношении звуков. 
· Отсутствие зубной опоры для языка приводит к искажению звуков. 
   Какие еще стоматологические проблемы могут привести к нарушению речи?  
1. Патология твердого и мягкого неба. Врожденная расщелина неба и губы (так называемые «за-

ячья губа» и «волчья пасть»). Дети с данными нарушениями находятся под наблюдением не только 
ортодонта и логопеда, а команды специалистов, включающих так же педиатра и хирурга. Благодаря 
последовательному взаимодействию врачей после устранения патологии, дети, занимающиеся в бу-
дущем с логопедом, достигают отличных результатов. 

2. Нарушение целостности зубного ряда. Сюда относится ранняя потеря зубов, которые разру-
шились из-за кариозного процесса или его осложнений. 

Существует большое количество звуков, для образования которых языку необходимо коснуться 
зубов в определенном сегменте верхней или нижней челюсти. Нормы речевого развития предполага-
ют, что к 4 годам дети должны уверенно произносить свистящие звуки, к 4,5 годам – шипящие. К 5 го-
дам ожидается появление твердого и мягкого звука "л", а к 5,5–6 годам – звуков "р" и "рь" [6]. 

Важно понимать, что для правильного формирования многих звуков необходим контакт зубов. 
Ранняя потеря зубов нарушает эту структуру, лишая язык необходимой поддержки. В результате звуки 
могут произноситься неправильно или вовсе не формироваться [1,3]. 

В ситуациях, когда молочный зуб отсутствует более шести месяцев до прорезывания постоянно-
го, ортодонт может предложить решение – профилактический удерживатель места. Этот аппарат не 
только сохранит место для нового зуба, но и обеспечит языку нужную опору, способствуя сохранению 
правильной артикуляции. 

ДИАГНОСТИКА И ЛЕЧЕНИЕ:  
1. Ортодонтическая диагностика 
2. Логопедическое обследование 
3. Составление плана лечения 
4. Совместная коррекция 
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ПРОФИЛАКТИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ. 
1. Естественное вскармливание 
2. Борьба с вредными привычками 
3. Дыхательная гимнастика 
4. Своевременное лечение зубов 
5. Наблюдение у ортодонта с 6 лет 
Вывод. Проведенный анализ научных данных подтверждает наличие тесной взаимосвязи между 

аномалиями прикуса и речевыми нарушениями у детей. Неправильный прикус, будь то дистальный, 
мезиальный, открытый, глубокий или перекрестный, создаёт неблагоприятные анатомические условия 
для функционирования артикуляционного аппарата, что приводит к различным формам дислалии — 
искажению или отсутствию звуков. Ключевыми факторами, способствующими формированию зубоче-
люстных аномалий, являются искусственное вскармливание, вредные привычки, ротовое дыхание, 
нарушения осанки и преждевременная потеря зубов. 

Ранняя диагностика и коррекция патологий прикуса играют критически важную роль не только в 
устранении эстетических и функциональных нарушений, но и в профилактике речевых расстройств. 
Комплексный междисциплинарный подход с участием ортодонта и логопеда позволяет эффективно 
воздействовать на причину дефекта и своевременно восстановить нормальное звукопроизношение. 
Это, в свою очередь, способствует улучшению коммуникативных навыков, успеваемости и социальной 
адаптации ребёнка, предотвращая потенциальные психолого-педагогические трудности в будущем. 
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Аннотация. В статье проведен комплексный анализ экономической эффективности программ профи-
лактики основных стоматологических заболеваний (кариеса зубов и болезней пародонта) в частной 
стоматологической клинике города Чебоксары Чувашской Республики.  
На основе анализа данных официальной статистики, научной литературы и собственных расчетов де-
монстрируется, что внедрение массовых и целевых профилактических программ является экономиче-
ски оправданным.  
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Актуальность 
Традиционная модель стоматологической помощи, ориентированная на лечение уже возникших 

заболеваний, является «догоняющей» и финансово затратной как для системы здравоохранения, так и 
для самих граждан. В условиях ограниченности ресурсов здравоохранения обоснование экономической 
целесообразности профилактических мероприятий становится ключевым фактором при принятии 
управленческих решений на государственном и региональном уровнях [1]. 

Цель исследования: оценить затратно-результативное соотношение превентивных мер по 
сравнению с традиционной лечебной моделью стоматологической помощи.  

Методы и материалы исследования: 
Проведен анализ данных в частной стоматологической клинике города Чебоксары Чувашской 

Республики за октябрь 2025 года. 
Рассчитан коэффициент экономической эффективности (Cost-Benefit Ratio) для программы про-

фессиональной гигиены, для герметизации фиссур постоянных моляров детей в возрасте 6-8 лет. 
Использованы методы экономического анализа: «затраты-эффективность» (Cost-Effectiveness 

Analysis — CEA) и «затраты-выгода» (Cost-Benefit Analysis — CBA). 
Рассчитаны прямые затраты на профилактические мероприятия и сопоставлены с потенциально 

предотвращенными затратами на лечение.  
Результаты исследования: 
Распространенность кариеса у детей 12 лет в РФ достигает 78%, у взрослых 35-44 лет — 99%. 

Интенсивность болезней пародонта в возрастной группе 35-44 года составляет 65-80% [2,3].  
 

1. Оценка эффективности программ профилактики: 
Формула CBR (Cost-Benefit Ratio) 
CBR = Приведенная стоимость выгод (Benefits) / Приведенная стоимость затрат (Costs) 
 
В буквенном выражении: 
CBR = PV(B) / PV(C), 
где:  CBR - Коэффициент "затраты-выгода" (Cost-Benefit Ratio); 
 PV(B) - Приведенная стоимость всех выгод (Present Value of Benefits); 
PV(C) - Приведенная стоимость всех затрат (Present Value of Costs);[4]. 

 
Интерпретация результатов: 
· CBR > 1 - Выгоды превышают затраты. 
· CBR = 1 - Выгоды равны затратам. 
· CBR < 1 - Затраты превышают выгоды/ 

 
1.1. Программа герметизации фиссур постоянных моляров у детей 6-8 лет включает: 
Затраты на профилактику (на 1 зуб): профилактический осмотр, герметизация постоянного 

ба  – 4 500 руб. 
 Предотвращенные затраты: лечение среднего кариеса – 10 000 руб., лечение пульпита (плом-

бирование корневых каналов с последующей реставрацией причинного зуба) – усредненно - 17 500 
руб. 

 Расчет предотвращенных затрат: При условии, что герметизация предотвращает необходимость 
лечения в 80% случаев в течение 3-4 лет, а в 20% случаев может потребоваться лечение пульпита, 
средневзвешенная стоимость предотвращенного лечения составляет: 

(0,8 * 10 000 руб.) + (0,2 * 17 500 руб.) = 8 000 + 3 500 = 11 500 руб. 
Расчет коэффициента CBR: 
CBR  = 11 500 / 3 500 ≈ 3,29 
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Интерпретация: CBR = 1:3,29. Каждый рубль, вложенный в герметизацию фиссур, позволяет 
сэкономить пациенту 3,29 рубля на будущем лечении. 
 

1.2. Программа профессиональной гигиены полости рта для взрослых включается: 
Затраты на профилактику (на 1 посещение): профилактический осмотр, профессиональная гиги-

ена полости рта – 7 900 руб. 
Предотвращенные затраты: В расчете на один предотвращенный случай среднего кариеса эко-

номия составляет 10 000 руб. Дополнительно следует учитывать экономию на лечении гингивита (от 3 
000 руб.) и пародонтита (до 15 000 руб.). Для консервативной оценки примем, что профессиональная 
гигиена полости рта предотвращает в среднем один случай кариеса в год. 

Расчет коэффициента CBR: 
CBR = 10 000 / 7 900 ≈ 1,27 
Интерпретация: CBR = 1:1,27. Каждый рубль, вложенный в профессиональную гигиену, экономит 

1,27 рубля на лечении среднего кариеса. С учетом предотвращения затрат на лечение заболеваний 
пародонта, общий коэффициент CBR может достигать 1:1,7 - 1:1,9. 
 

2. Сравнительный анализ моделей. 
На основании данных диаграммы модель, ориентированная на лечение, доминирует  над про-

филактической моделью. 
Это наглядно демонстрируется тем, что более половины всех обращений (52%) составляют ин-

вазивные методы лечения — лечение среднего кариеса (38%) и его осложнения, пульпита (14%). При 
этом доля профилактических мероприятий недостаточна, хотя профессиональная гигиена (28%) и 
осмотры (18%) присутствуют, категоричным является крайне низкий показатель герметизации фиссур 
(2%) — одной из самых эффективных мер предотвращения кариеса. 

 

 
Рис. 1. Количество оказанных стоматологических услуг в частной клинике города Чебоксары 

Чувашской Республики (%) за октябрь 2025 года 
 
Исходя из сравнительного анализа, приведенных моделей,  
Пренебрежение профилактическими мероприятий закономерно приводит к реализации модели 

отложенного стоматологического вмешательства, которая характеризуется значительной финансовой 
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нагрузкой на пациента. В отличие от предсказуемых и умеренных расходов на профилактику, затраты в 
этом случае носят кумулятивный и непредсказуемый характер. 

На системном уровне это выражается в следующей причинно-следственной цепи: 
1. Отсутствие превенции приводит к бессимптомному прогрессированию основных стоматологи-

ческих заболеваний. 
2. Экономические последствия для пациента заключаются в переходе от стоимости профилакти-

ческой процедуры к цене сложного лечения причинного зуба. 
3. Кумулятивный эффект проявляется в необходимости последующего протезирования или им-

плантации, что на порядок увеличивает совокупные финансовые издержки по сравнению с исходными 
профилактическими инвестициями.   

Выводы 
Программы профилактики основных стоматологических заболеваний демонстрируют высокую 

экономическую эффективность. Коэффициент «затраты-выгода» (CBR) для герметизации фиссур у 
детей составляет 1:3,29, а для профессиональной гигиены у взрослых — не менее 1:1,27 (с потенциа-
лом роста до 1:1,9). Это подтверждает, что вложения в профилактику многократно окупаются. 

Таким образом, для улучшения стоматологического здоровья пациентов и снижения затрат на 
лечение необходима стратегическая переориентация на профилактику, в первую очередь, за счет ак-
тивного внедрения таких методов, как герметизация фиссур. 
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К началу войны ощущалась значительная нехватка медицинского персонала, особенно врачей, 

хирургов, операционных сестёр, санитаров и фельдшеров. На Западном фронте без вести пропало 
90% врачей, на Юго-Западном фронте свыше 90% [8]. Специалистам срочно требовалась переподго-

Аннотация: статья исследует деятельность советской медицинской службы в годы Великой Отече-
ственной войны (1941–1945). Рассматриваются организация медицинской помощи, методы лечения 
раненых, научные достижения и героизм медиков. За годы войны благодаря врачам более 17 миллио-
нов солдат было вылечено, а 70% раненых вернулись в строй. Хирурги работали круглосуточно в 
сложных условиях, рискуя жизнью: из 700 000 медиков погибло более 12,5%. Смертность медиков 
уступала только смертности пехоты. В 1941 году средняя продолжительность жизни военного медика 
составляла 41 секунду [7]. 
Ключевые слова: самоотверженность, медицина, лазарет, Великая Отечественная Война, врач, ме-
дицинская помощь. 
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товка, и не каждый медработник мог стать «полноценным полевым врачом». Военному госпиталю тре-
бовалось как минимум три хирурга, но в первые дни войны это было невозможно, и на подготовку од-
ного из них уходило больше года. Особенно тяжело было с медикаментами: не хватало лекарств, пер-
сонала, оборудования и даже униформы. Почти все медсёстры сами сдавали кровь для раненых, и они 
спасли множество жизней. В связи с этим были созданы досрочные выпуски курсантов военно-
медицинских академий и медицинских институтов [2 с.155]. 

Медицинские работники выносили раненых с поля боя в дождевиках, на плечах, ползком, под пу-
лемётным и артиллерийским огнём. Первую помощь при кровотечении оказывали под обстрелом. Это 
была тяжёлая работа, и иногда количество медсестер превышало количество медбратьев. Несмотря 
на опасный артиллерийский и миномётный огонь противника, под звуки пулемётов и свист пуль, во 
время обстрела вражеской авиацией, в этом районе появлялся медицинский работник, замаскировав-
шись, часто лёжа, оказывал медицинскую помощь солдатам, рискуя своей жизнью. Борьба за жизнь 
раненых начиналась сразу после получения ранения, прямо на фоне боя. Весь медицинский персонал 
прекрасно понимал, что основными причинами смерти раненых на поле боя, помимо несовместимых с 
жизнью ранений, были шок и кровопотеря. В этой задаче важным условием успеха было своевремен-
ное и качественное оказание неотложной медицинской помощи и квалифицированного медицинского 
сопровождения [3 с. 40]. 

Есть много примеров того, как медицинские работники проявляли настоящий героизм, без страха 
и без жалости к себе, спасая жизни раненых в сложных ситуациях. Они без колебаний могли пожертво-
вать своей жизнью, для того, чтобы спасти раненого, несмотря на сложность ситуации, на суровые 
окружающие условия условиях, делали всё возможное, для их спасения. В стране была создана об-
ширная сеть эвакуационных госпиталей (однопрофильных и многопрофильных), а также многоуровне-
вая система лечения раненых и пациентов с эвакуацией в зависимости от места назначения. Система 
поэтапного лечения с эвакуацией в пункт назначения была создана в начале войны и постоянно видо-
изменялась и совершенствовалась в соответствии со стратегической ситуацией [5 с. 144]. 

Академики Николай Нилович Бурденко, Николай Иванович Пирогов, Александр Васильевич Виш-
невский — выдающиеся врачи, сыгравшие огромную роль в развитии военно-полевой хирургии. 

Во время Великой Отечественной войны (1941–1945) Николай Нилович Бурденко внёс значи-
тельный вклад в организацию медицинской помощи раненым на фронте и в тылу. Он занимался раз-
работкой и внедрением методов лечения раненых, что было особенно важно в условиях массового по-
ступления пострадавших. Н.Н. Бурденко уделял особое внимание организации работы госпиталей и 
медицинских учреждений, обеспечивая эффективное распределение ресурсов и координацию дей-
ствий медицинского персонала. Благодаря его усилиям удалось снизить смертность среди раненых и 
повысить эффективность их лечения. Это стало возможным благодаря применению новых методов 
лечения, которые разрабатывались и внедрялись под его руководством. 

Кроме того, Николай Иванович Бурденко активно участвовал в научной работе, направленной на 
улучшение методов лечения и профилактики осложнений у раненых. Он проводил исследования, анали-
зировал опыт работы медицинских учреждений и на основе полученных данных разрабатывал рекомен-
дации для практикующих врачей [1. с. 56]. Труды и рекомендации Николая Ивановича Бурденко оказали 
значительное влияние на организацию медицинской помощи в условиях войны. Его опыт и знания помог-
ли спасти жизни многих солдат и способствовали более быстрому возвращению раненых в строй. 

Выдающийся русский хирург и учёный, внёсший значительный вклад в развитие военно-полевой 
хирургии был Николай Иванович Пирогов. Во время Великой Отечественной Войны, как и в другие пе-
риоды, опыт работы Н.И. Пирогова, применяемые еще в XIX в. в первую очередь ассоциировалась с 
разработкой и внедрением эффективных методов лечения и организации медицинской помощи ране-
ным на поле боя. Вот некоторые из его достижений: 

1. Организация медицинской помощи раненым. Разработал и внедрил систему эвакуации и 
лечения раненых, которая позволила значительно сократить потери среди личного состава и улучшить 
качество медицинской помощи. Он уделял большое внимание не только лечению, но и организации ра-
боты медицинских учреждений, обучению медицинского персонала и внедрению новых методов лечения. 
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2. Внедрение новых методов лечения. Был сторонником применения антисептических и 
асептических методов в хирургии, что позволило снизить риск инфекций и улучшить исходы операций. 
Он также внедрял новые методы обезболивания и лечения ран, что способствовало более эффектив-
ному лечению раненых. 

3. Исследование и анализ. Проводил исследования, направленные на изучение причин 
смертности и разработку методов её снижения. Его работы помогли улучшить понимание процессов, 
происходящих в организме раненых, и разработать более эффективные методы лечения. 

4. Обучение медицинского персонала. Уделял большое внимание обучению и повышению 
квалификации медицинских работников. Он разрабатывал программы обучения, проводил лекции и 
семинары, чтобы обеспечить высокий уровень подготовки медицинского персонала. 

5. Создание топографической анатомии. Работы Николая Ивановича Пирогова в области то-
пографической анатомии позволили более точно определять расположение органов и тканей, что было 
важно для проведения операций и лечения раненых. 

6. Разработка методов сортировки и оказания помощи раненым на передовой. Разработал 
систему сортировки раненых, что позволяло определить приоритетность оказания помощи и эвакуации. 
Это помогало более эффективно использовать ресурсы и обеспечивать своевременное лечение [4 с. 66]. 

Вклад Николая Ивановича Пирогова в медицину и хирургию был огромным и оказал значитель-
ное влияние на организацию медицинской помощи и лечение раненых в этот период. Его методы и 
подходы стали основой для развития медицинской науки и практики в последующие годы.  

Александр Васильевич Вишневский внес неоценимый вклад в спасение жизней советских воинов 
во время Великой Отечественной войны. Его разработки и открытия позволили спасти сотни тысяч ра-
неных бойцов. 

Ключевые разработки Вишневского включали: 
 Метод местной анестезии - революционный способ обезболивания, который стал одним из 

самых распространенных в операционной деятельности советских хирургов. В отличие от общего 
наркоза, этот метод был безопасен и не требовал большого количества медицинского персонала. 

 Масляно-бальзамическая повязка - инновационный метод лечения ран, созданный в 1927 
году [6 с.100]. 

Таким образом, вклад медицинских работников в победу в Великой Отечественной войне невоз-
можно переоценить. Их подвиг навсегда останется в памяти народа как символ мужества, профессио-
нализма и беззаветного служения Родине. 
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Деятельность Сергея Ивановича Танеева занимает видное место в истории русской и мировой му-

зыкальной культуры. Его творчество охватывает различные жанры, он автор 4-х симфоний, оперы «Ори-
стея», трех кантат («Иоанн Дамаскин», «По прочтению псалма», «Памятник»), струнных квартетов, ан-

Аннотация: В данной статье предлагается общий анализ хора «Мёртвые корабли» из цикла хоров a 
capella для мужских голосов на стихи К. Бальмонта op. 35 С.И. Танеева. Целью данной работы стало 
выявление взаимосвязи и соотношения диатоники и хроматики в гармоническом языке позднего пери-
ода творчества композитора. 
Ключевые слова: композиция, форма, хор, диатоника, хроматика. 
 
ON THE QUESTION OF S.I. TANEYEV'S HARMONIC LANGUAGE IN THE LATE PERIOD OF HIS WORK 
(ON THE EXAMPLE OF THE CHOIR "DEAD SHIPS" FROM THE CYCLE OF A CAPELLA CHOIRS FOR 

MALE VOICES BASED ON VERSES BY K. BALMONT OP. 35) 
 

Nechiporenko Anastasia Viktorovna 
 

Scientific adviser: Porokhovnichenko Marina Evgenievna 
 
Abstract: This article offers a general analysis of the choir "Dead Ships" from the cycle of a capella choirs for 
male voices based on verses by K. Balmont op. 35 S.I. Taneyeva. The purpose of this work was to identify the 
relationship and correlation of diatonics and chromatics in the harmonic language of the composer's late crea-
tive period. 
Keywords: composition, form, chorus, diatonics, chromatics. 
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самблей, романсов, хоров. Основным содержанием творчества композитора становятся высокие эстети-
ческие идеалы и философские обобщения. Музыка Танеева – образец значительных идейных замыслов, 
глубины в передаче чувствований, сочетания душевной чистоты и эмоциональной сдержанности.  

Многие музыковеды обращались в своих трудах к исследованию хорового творчества компози-
тора. Среди них Г. Аминова [1], Е. Мельникова [2], Н. Телкова [3], В. Терещенко [4], В. Щеглова [5]. Од-
нако «Морская тетрадь» из цикла хоров a capella для мужских голосов на стихи К. Бальмонта op. 35 ис-
следована недостаточно. 

В хоре «Мертвые корабли» пять строф поэтического текста, рисующего страшную картину зато-
нувшего в море корабля, композитор оформляет в трехчастную строфическую композицию с разверну-
тым средним разделом.  

Первые и последние строфы образуют первый и репризный разделы формы. Три центральные 
строфы представляют самый развернутый и самый драматический средний раздел хоровой компози-
ции.  

Крайние разделы, обрамляющие композиционно развернутую среднюю часть, условно представ-
ляют собой пролог и эпилог к основному действию. Мрачный образ затонувшего корабля Танеев воссо-
здает начальной темой, изложенной в аккордово-гармоническом складе, фактурно оформленной в ви-
де хорала и несущей в себе скорбное величие. Реприза возвращает прежний фактурный тип изложе-
ния и образно-смысловой план, обобщающий образ «бездушия мира сонной пустыни».  

Внутренний контраст крайним разделам составляет центральная часть композиции, выполняю-
щая конструктивную функцию среднего раздела. При единстве внутреннего образно-смыслового со-
держания центральная часть контрастирует с «обрамлением» (крайними частями) по принципу «дина-
мика-статика»: статичность начального раздела и репризы противостоит и даже оттеняет динамич-
ность центрального раздела. 

Подобный внутренний образный контраст проявляется на уровне средств музыкальной вырази-
тельности. 

 Метроритм: смена преобладающей двудольности крайних разделов на трехдольность (раз-
мер 6/8), что естественно приводит к ощущению движения в средней части.  

 Фактура: гомофонно-гармонический склад и хоральная фактура крайних разделов сменяется 
полифонической фактурой изложения музыкального материала в средней части. Здесь можно услы-
шать сложные имитационные переклички голосов как варианты полифонической работы с тематизмом. 

 Динамическое решение: в отличие от статичной громкой звучности крайних частей, в сред-
нем разделе композитор прибегает к богатому разнообразию динамических звучностей: от рр до ff.  

 Гармония: композитор в основном использует средства диатонической системы. Среди 
наиболее часто употребляемых – натуральная доминанта, трезвучие VII ступени, трезвучие и септак-
корд III ступени. Отметим, что крайние части полностью диатоничны, преимущественное использова-
ние натуральной доминанты придает им большую статичность и словно обрамляет «действенную» 
среднюю часть. Хроматика проявляется только в средней части – в моменты отклонений, которые про-
исходят через обращения доминантового и уменьшенного септаккордов.  

 Полифония: мастерское использование полифонической техники способствует плавной 
смене разделов трехчастной формы, превращая диатоническое звучание хора в сложное переплете-
ние тематического материала. 

Интересно решение кульминации среднего раздела. Она достигается резкой сменой фактуры и 
изложения в виде хорового унисона на максимально громкой звучности, что в образно-смысловом 
плане соответствует крайней точке, пику воссоздания холодной атмосферы смерти – гибели корабля. B 
кульминации «льдистые глыбы» предстают в восходящем хроматическом унисоне, а «похоронный фа-
кел» в репризе композитор изображает увеличением длительности и кварто-квинтовой звучностью по-
следних аккордов, вызывающих ассоциации мрачного колокольного звона. 

В ходе последовательного анализа хора «Мёртвые корабли» из Третьей тетради цикла хоров 
а’сарpella для мужских голосов на тексты К. Бальмонта (ор. 35) было выявлено, что в гармоническом 
языке данного сочинения основное место занимает диатоническая система: она играет ведущую роль в 
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построении и развитии музыкального материала, является основой музыкальных тем, обеспечивая 
устойчивость звучания, формирует цельную ладогармоническую структуру музыкальной ткани, лежит в 
основе тонального развития хоровых композиций, что придает их звучанию интонационную ясность, 
красоту, наполненность, четкость и логичность. 

Важно также подчеркнуть, что в хорах Третьей тетради цикла композитор часто использует нату-
ральную диатонику. Так, хор «Мертвые корабли» начинается с натуральной доминанты, она встречает-
ся и в тактах 1–2, 4–6, 27, 49-51, 54-55. 

Хроматическая система в данном цикле и, соответственно, в анализируемом хоре отходит на 
второй план и является вспомогательной: альтерационная хроматика проявляется как признак расши-
ренной диатонической системы и появляется в определенные моменты для придания большей красоч-
ности и смыслового выделения текста хоров. 
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Аннотация: в статье представлен теоретический анализ психологических условий развития старших 
дошкольников в полных и неполных семьях. Рассмотрены особенности когнитивного, эмоционального, 
социального и личностного развития детей 5-7 лет. Проанализированы основные теоретические под-
ходы к изучению влияния семьи на психическое развитие ребенка, включая культурно-историческую 
теорию Л.С. Выготского, теорию привязанности Дж. Боулби, системный подход и теорию социального 
научения А. Бандуры. Представлен обзор исследований о влиянии структуры семьи на психологиче-
ские особенности ребенка. Обоснована необходимость комплексного подхода к изучению влияния се-
мьи, учитывающего не только ее структуру, но и психологические условия внутрисемейного взаимо-
действия, такие как стиль воспитания и эмоциональный климат. 
Ключевые слова: старший дошкольный возраст, полная семья, неполная семья, психологические 
условия развития, стиль воспитания, эмоциональный климат, эмоциональное благополучие, социаль-
ная адаптация. 
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Abstract: the article presents a theoretical analysis of the psychological conditions of development of older 
preschoolers in full and incomplete families. The features of cognitive, emotional, social and personal devel-
opment of children aged 5-7 years are considered. The main theoretical approaches to the study of the influ-
ence of the family on the mental development of a child are analyzed, including the cultural and historical theo-
ry of L.S. Vygotsky, the theory of attachment of J. Bowlby, a systematic approach and the theory of social 
learning by A. Bandura. A review of studies on the influence of family structure on the psychological character-
istics of a child is presented. The necessity of an integrated approach to the study of family influence is sub-
stantiated, taking into account not only its structure, but also the psychological conditions of intra-family inter-
action, such as parenting style and emotional climate. 
Keywords: senior preschool age, full family, incomplete family, psychological conditions of development, par-
enting style, emotional climate, emotional well-being, social adaptation. 
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Семья, будучи первичным институтом социализации, оказывает решающее воздействие на фор-
мирование личности ребенка и его адаптацию к окружающему миру, особенно в период сензитивного 
дошкольного детства. В этом возрасте семейно-бытовая среда становится основным фактором, опре-
деляющим формирование базовых представлений о себе, о других, о социальных нормах и ценностях. 
Особое значение приобретает изучение психологических условий развития старших дошкольников, 
поскольку именно в этот период закладываются основы самосознания, эмоциональной устойчивости, 
коммуникативных навыков и способности к обучению. 

Современное общество характеризуется динамичными изменениями в структуре семьи, тенден-
цией к увеличению числа неполных семей, что обусловлено как социальными, так и экономическими 
факторами. Это не может не сказываться на психологическом благополучии и развитии детей, воспи-
тывающихся в таких условиях. Неполная семья может сталкиваться с целым рядом трудностей: фи-
нансовыми, организационными, эмоциональными, что, безусловно, оказывает влияние на стиль воспи-
тания и атмосферу в семье. Изучение особенностей психологического развития старших дошкольни-
ков, воспитывающихся в полных и неполных семьях, представляется крайне важным для понимания 
специфики их личностного становления, успешности адаптации к меняющимся социальным условиям и 
выявления потенциальных рисков и ресурсов. 

Понятие «неполная семья» не является однородным. Это могут быть семьи, образовавшиеся в 
результате развода, смерти одного из родителей, а также семьи, в которых мать воспитывает ребенка 
без зарегистрированного брака. Каждый из этих типов неполных семей имеет свои особенности и со-
здает уникальные условия для развития ребенка. Важно понимать, какие конкретно психологические 
факторы, присущие полным и неполным семьям, оказывают наибольшее влияние на развитие старших 
дошкольников. 

Вопросы влияния семейной структуры на развитие ребенка рассматривались в работах таких 
отечественных и зарубежных исследователей, как Л. С. Выготский [3, с.5 ], В. С. Мухина [5, с.54], Р.В. 
Овчарова [6, с.15], и других. В этих исследованиях анализируются различные аспекты влияния семьи, в 
том числе структура семьи, стиль воспитания, эмоциональная атмосфера, на психическое развитие 
детей. Так, например, исследования Р.В. Овчаровой показывают, что стиль воспитания и эмоциональ-
ный климат в семье являются ключевыми факторами, определяющими эмоциональное благополучие 
ребенка. 

Несмотря на значительное количество исследований в данной области, недостаточно изучены 
психологические условия развития старших дошкольников в полных и неполных семьях с учетом со-
временных социально-экономических реалий. Существует противоречие между общественным запро-
сом на обеспечение благоприятных условий для развития детей, воспитывающихся в различных типах 
семей, и недостаточной изученностью психологических особенностей развития старших дошкольников 
в полных и неполных семьях, а также эффективных методов психолого-педагогической поддержки, 
учитывающих специфику семейной ситуации. 

Психологические условия развития рассматриваются как совокупность факторов, оказывающих 
влияние на психическое состояние и становление личности ребенка в старшем дошкольном возрасте. 
Эти факторы включают в себя как внешние влияния, такие как социальное окружение, образователь-
ная среда, культура, так и внутренние характеристики личности, включая индивидуальные особенно-
сти, темперамент, самооценку и уровень тревожности. Семья, как первичный институт социализации, 
играет ключевую роль в формировании благоприятных психологических условий для развития ребенка. 
Особое значение приобретают такие аспекты семейной системы, как стиль воспитания и эмоциональ-
ный климат. 

В старшем дошкольном возрасте (5-7 лет) наблюдается переход от наглядно-действенного 
мышления к более абстрактным формам. Дети активно используют образы и представления для ре-
шения задач, все меньше полагаясь на непосредственное манипулирование предметами [3, c. 42]. 
Развивается произвольное внимание, повышается его устойчивость и концентрация. Речь интенсивно 
развивается, увеличивается словарный запас, совершенствуется грамматика. Ребенок активно исполь-
зует речь для общения, познания мира и самовыражения. Ключевым достижением в когнитивной сфе-
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ре является способность к элементарному анализу и синтезу, сравнению и обобщению, классификации 
и систематизации информации, что формирует фундамент для будущей учебной деятельности. Стили 
воспитания, практикуемые в семье, могут оказывать влияние на развитие когнитивных способностей, 
например, авторитарный стиль может подавлять познавательную активность ребенка, в то время как 
демократический способствует ее развитию. 

Эмоциональная сфера старшего дошкольника также претерпевает значительные изменения. Де-
ти учатся распознавать и понимать широкий спектр эмоций, как собственных, так и чужих. Развивается 
самооценка и формируется представление о себе как о личности с определенными качествами и спо-
собностями. Чувство уверенности в себе и своих силах становится важным фактором для успешной 
адаптации к новым условиям и преодоления трудностей. Эмоциональный климат в семье напрямую 
влияет на эмоциональное благополучие ребенка. В семьях с благоприятным эмоциональным климатом 
дети чувствуют себя более защищенными и уверенными, что способствует их эмоциональному разви-
тию. 

Социальное развитие старших дошкольников характеризуется активным освоением навыков 
взаимодействия с другими детьми и взрослыми. Расширяется круг общения, формируются дружеские 
связи. Дети учатся играть по правилам, сотрудничать и участвовать в групповых играх. Развивается 
умение разрешать конфликты и находить компромиссы. Осваиваются социальные нормы и правила 
поведения. Стиль воспитания, применяемый в семье, оказывает непосредственное влияние на соци-
альную адаптацию ребенка. Дети, воспитывающиеся в семьях, где преобладает авторитарный стиль, 
могут испытывать трудности в установлении контактов со сверстниками, в то время как дети, воспиты-
вающиеся в семьях с демократическим стилем, более успешно адаптируются в социальном окружении. 

Личностное развитие в старшем дошкольном возрасте характеризуется интенсивным формиро-
ванием самосознания, осознанием себя как уникальной личности, отличной от других. Формируется 
идентичность, осознание своей принадлежности к определенной социальной группе и культуре. Разви-
вается моральное сознание, понимание нравственных норм и ценностей. 

Семья, как первичная социальная группа, играет ведущую роль в психическом развитии ребенка. 
Именно в семье закладываются базовые представления о мире, формируются ценности, нормы пове-
дения и межличностные отношения [6, c.5]. Влияние семьи на ребенка является многогранным и охва-
тывает различные аспекты его развития: когнитивный, эмоциональный, социальный и личностный. 

В психологии существует множество теоретических подходов, объясняющих механизмы влияния 
семьи на развитие ребенка. Согласно культурно-исторической теории Л.С. Выготского [3, c. 5], психиче-
ское развитие ребенка происходит в процессе освоения культурных знаков и орудий, а семья выступа-
ет как основной агент передачи этих знаний и орудий. Теория привязанности Дж. Боулби [2, c. 150] ак-
центирует внимание на роли ранних отношений между ребенком и его матерью (или замещающей ее 
фигурой) в формировании его личности и эмоциональной сферы. Системный подход к изучению семьи, 
представленный в работах С. Минухина и Г. Фишмана [4, c. 17], рассматривает семью как сложную си-
стему взаимосвязанных элементов, в которой изменение одного элемента влияет на всю систему в це-
лом. Теория социального научения А. Бандуры [1, c. 65] подчеркивает роль семьи как модели поведе-
ния для ребенка. Ребенок учится через наблюдение за поведением своих родителей и других членов 
семьи, подражая им и усваивая их ценности и нормы. 

Классические исследования, проводимые в XX веке, часто акцентировали негативное влияние 
неполной семьи на развитие ребенка [8, c. 12]. Однако, более поздние исследования показали, что 
структура семьи как таковая не является определяющим фактором развития ребенка. Гораздо боль-
шее значение имеют качество взаимоотношений между родителем и ребенком, стиль воспитания и 
эмоциональный климат в семье, независимо от ее структуры [7, c. 5]. Конфликты между родителями, 
дисфункциональные стили воспитания, эмоциональная отстраненность и другие негативные факторы в 
полной семье могут оказывать гораздо более разрушительное воздействие на ребенка, чем отсутствие 
одного из родителей. 

В заключение, можно сказать, что влияние структуры семьи на психологические особенности ре-
бенка – это сложный и многогранный вопрос. Структура семьи является лишь одним из множества 
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факторов, определяющих контекст развития ребенка. Гораздо большее значение имеют качество вза-
имоотношений в семье, стиль воспитания, эмоциональный климат и социальная поддержка. Благопри-
ятные условия для развития ребенка могут быть созданы как в полных, так и в неполных семьях, при 
условии, что родители (или один родитель) обеспечивают ребенку чувство безопасности, любви, под-
держки и уважения. 
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Введение 
 Проблема психического здоровья населения является одной из наиболее острых в современном 

мире, а для студентов медицинских специальностей она приобретает особую актуальность. Учебный 
процесс в медицинском ВУЗе характеризуется чрезвычайно высокой академической нагрузкой, посто-
янным давлением, длительными периодами интенсивной учебы, нехваткой сна, а также ранним столк-

Аннотация: Профессиональная деятельность врача сопряжена с высоким уровнем стресса, что делает 
студентов медицинских ВУЗов особенно уязвимыми к развитию депрессивных и тревожных расстройств. 
Настоящая статья исследует роль физической культуры как эффективного и доступного инструмента 
профилактики этих состояний у будущих специалистов. Рассматриваются физиологические и психологи-
ческие механизмы влияния физической активности на психическое здоровье, а также предлагаются пути 
интеграции физической культуры в образовательный процесс медицинских университетов для формиро-
вания устойчивости к стрессу и улучшения общего благополучия студентов.  
Ключевые слова: физическая культура, студенты-медики, депрессия, тревожность, профилактика, 
психическое здоровье, стресс. 
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Abstract: The professional activity of a doctor is associated with a high level of stress, which makes medical 
students particularly vulnerable to the development of depressive and anxiety disorders. This article explores 
the role of physical culture as an effective and accessible tool for preventing these conditions in future specia l-
ists. It examines the physiological and psychological mechanisms of the impact of physical activity on mental 
health, and suggests ways to integrate physical culture into the educational process of medical universities to 
promote stress resilience and improve the overall well-being of students. 
Keywords: physical education, medical students, depression, anxiety, prevention, mental health, stress. 
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новением с тяжелыми заболеваниями, страданиями и смертью пациентов. Эти факторы детерминиру-
ют повышенный риск развития депрессивных состояний, тревожных расстройств и синдрома выгора-
ния у будущих врачей .  

Многочисленные исследования подтверждают, что распространенность депрессии и тревоги 
среди студентов-медиков значительно выше, чем в общей популяции или среди студентов других спе-
циальностей . Негативное влияние этих состояний не ограничивается ухудшением качества жизни са-
мого студента; оно также может сказаться на его академической успеваемости, формировании про-
фессиональных компетенций и, в конечном итоге, на качестве оказания медицинской помощи в буду-
щем. Поэтому поиск и внедрение эффективных превентивных стратегий для поддержания психическо-
го здоровья студентов-медиков является императивом.  

Среди различных подходов к укреплению психического здоровья, физическая культура и регу-
лярная физическая активность занимают особое место. Они представляют собой доступные, неинва-
зивные и обладающие широким спектром положительных эффектов методы, способные значительно 
повысить стрессоустойчивость и улучшить эмоциональное состояние [4]. Целью данной статьи являет-
ся анализ роли физической культуры в профилактике депрессивных состояний и тревожности у студен-
тов медицинских ВУЗов, а также обоснование необходимости ее активной интеграции в программы 
обучения.  

Распространенность психических расстройств среди студентов-медиков Исследования по-
следних десятилетий демонстрируют тревожную картину. Мета-анализы показывают, что до 30% сту-
дентов-медиков испытывают симптомы депрессии, а до 40% – симптомы тревожности, что значительно 
превышает показатели для их сверстников из других образовательных сфер . Факторами риска явля-
ются учебный стресс, конкуренция, страх неудачи, недостаток свободного времени, нарушение режима 
сна и бодрствования, а также воздействие клинической среды. Эти состояния часто остаются недиа-
гностированными и без должной коррекции. 

Механизмы влияния физической активности на психическое здоровье 
Положительное влияние физической активности на психическое здоровье обусловлено сложным 

взаимодействием нейробиологических, психологических и социальных факторов:  
1. Нейробиологические механизмы:  

 Эндорфины: Физические нагрузки стимулируют высвобождение эндорфинов – естественных 
опиоидов организма, которые обладают анальгезирующим и эйфорическим действием, улучшая 
настроение и уменьшая восприятие боли [7]. 

 Нейротрансмиттеры: Регулярные тренировки способствуют нормализации уровня моноами-
нов, таких как серотонин, дофамин и норадреналин, которые играют ключевую роль в регуляции 
настроения, мотивации и когнитивных функций. Дисбаланс этих веществ часто ассоциируется с де-
прессией и тревогой [8].  

 Нейротрофические факторы: Физическая активность увеличивает продукцию мозгового 
нейротрофического фактора (BDNF), который способствует нейрогенезу (образованию новых нейро-
нов) в гиппокампе – области мозга, важной для памяти и эмоциональной регуляции. Это может улуч-
шать когнитивные функции и повышать устойчивость к стрессу [9].  

 Снижение воспаления: Хронический стресс и депрессия часто сопровождаются системным 
воспалением. Физические упражнения обладают противовоспалительным действием, снижая уровень 
провоспалительных цитокинов [10].  

2. Психологические механизмы:  

 Отвлечение: Физическая активность служит эффективным способом отвлечься от негатив-
ных мыслей и переживаний, связанных с учебой или личными проблемами. 

 Самоэффективность и самооценка: Достижение целей в спорте или физических упражнени-
ях повышает чувство собственной компетентности и самооценку.  

  Улучшение сна: Регулярные физические нагрузки способствуют улучшению качества и про-
должительности сна, что критически важно для восстановления и психического здоровья, особенно в 
условиях дефицита сна у студентов-медиков [11].  
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 Снижение мышечного напряжения: Физическая активность помогает снять хроническое мы-
шечное напряжение, часто сопровождающее тревожные состояния.  

  Социальное взаимодействие: Групповые занятия спортом или посещение фитнес-клубов 
создают возможности для социального взаимодействия и поддержки, что является важным буфером 
против стресса. 

Существующие вмешательства и роль физической культуры 
Традиционные подходы к поддержке психического здоровья студентов-медиков включают психо-

логическое консультирование, тренинги по управлению стрессом, медитацию. Однако физическая 
культура часто недооценивается как самостоятельный или комплементарный метод. Ее преимуще-
ствами являются доступность, относительно низкая стоимость и отсутствие побочных эффектов, ха-
рактерных для фармакологических интервенций.  

Заключение 
Психическое здоровье студентов медицинских ВУЗов является фундаментом для формирования 

компетентных, устойчивых и сострадательных врачей. Физическая культура, с ее многогранными по-
ложительными эффектами на нейробиологическом, психологическом и социальном уровнях, представ-
ляет собой мощный и недооцененный инструмент в профилактике депрессивных состояний и тревож-
ности. Активная интеграция научно обоснованных программ физической культуры в образовательную 
программу медицинских университетов не просто улучшит самочувствие студентов, но и сделает зна-
чительный вклад в качество будущей медицинской помощи и устойчивость системы здравоохранения в 
целом.  
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Актуальность исследования данной темы обусловлена признанием человеческого капитала в ка-

честве ключевого стратегического ресурса, определяющего конкурентоспособность компании. Именно 
этот постулат необходимо принимать во внимание руководителям для построения конкурентоспособ-
ного бизнеса в современном мире. Сотрудники занимают важное положение в организациях, поскольку 
именно они приносят в них свои точки зрения, ценности и черты характера, что в свою очередь стано-
вится значимым преимуществом компании. Мотивированный сотрудник исполняет свои трудовые за-
дачи более усердно, целеустремленно, добросовестно, то есть делает свою работу более качественно, 

Аннотация: В данной статье речь идет о различиях мотивации мужчин и женщин в трудовой сфере. 
Автором проведено собственное исследование различий в трудовой мотивации мужчин и женщин в 
соответствии с различными критериями по методикам «Мотивационный профиль Ричи - Мартина», 
«Мотивация профессиональной деятельности» К. Замфир, «Шкала удовлетворенности базовых психо-
логических потребностей на работе» Э. Деси и Р. Райана в адаптации Е.Н. Осина, Т.О. Гордеевой и 
др., «Якоря карьеры» Э. Шейна в адаптации В. А. Чикер, В. Э. Винокуровой. На основе проведенного 
исследования сделан вывод о том, что существуют значительные различия в трудовой мотивации 
мужчин и женщин, которые необходимо принимать во внимание как при приеме на работу, так и в про-
цессе карьерного консультирования представителей обоих полов. 
Ключевые слова: мотивация, мужчины, женщины, трудовая сфера. 
 

DIFFERENCES IN LABOUR MOTIVATION BETWEEN MEN AND WOMEN 
 

Sivileva Julia Anatolyevna 
 

Scientific adviser: Pisnenko Aleksandr Georgievich 
 
Abstract: This article deals with the specifics of the motivation of men and women in the workplace. The au-
thor conducted his own research on differences in the work motivation of men and women in accordance with 
various criteria using «Ritchie - Martin Motivation Profile», «Professional Motivation» by K. Zamfir, «Schein's 
Career Anchors Questionnaire» in the Russian adaptation by V. Chiker and E. Vinokurova, the Basic Psycho-
logical Needs Satisfaction at Work Scale by E. L. Deci and R. M. Ryan, adapted by E. N. Osin, T. O. Gor-
deeva, et al. tests. Based on the conducted research, the author concludes that there are significant differ-
ences in the work motivation of men and women, which must be taken into account both when applying for a 
job and in the process of career consluting for representatives of both genders. 
Keywords: motivation, men, women, labour sphere. 
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чем сотрудник, лишенный желания вкладывать в работу весь свой потенциал. Эффективность трудо-
вой деятельности персонала, являющаяся прямым детерминантом экономического потенциала органи-
зации, напрямую коррелирует с уровнем его мотивации. В этой связи система мотивации представляет 
собой центральный элемент кадровой политики. Однако анализ практики свидетельствуют о недоста-
точном учете в управленческой сфере разниц в трудовой мотивации между представителями мужского 
и женского пола. Данные различия могут являться значимым фактором повышения эффективности 
систем стимулирования, особенно в коллективах с доминированием одного пола. Таким образом, 
представляется целесообразным проанализировать различия в особенностях мотивации сотрудников 
мужского и женского пола. 

С целью выявления различий в трудовой мотивации мужчин и женщин автором данной статьи 
было проведено эмпирическое исследование. Выборку составили 28 женщин и 22 мужчины в возрасте 
от 20 до 60 лет, работающие по найму и самозанятые. 

В процессе эмпирического исследования были использованы следующие методики: тест «Моти-
вационный профиль Ричи - Мартина», методика «Мотивация профессиональной деятельности» К. 
Замфир, Опросник «Шкала удовлетворенности базовых психологических потребностей на работе» Э. 
Деси и Р. Райана в адаптации Е.Н. Осина, Т.О. Гордеевой и др., методика «Якоря карьеры» Э. Шейна в 
адаптации В. А. Чикер, В. Э. Винокуровой. 

С целью изучения иерархии мотивационных факторов в мужской и женской группах был исполь-
зован стандартизированный опросник, разработанный Ш. Ричи и П. Мартином. Сравнительный моти-
вационный профиль мужчин и женщин по данной методике представлен на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Сравнительный мотивационный профиль мужчин и женщин по методике Ричи-Мартина 

 
Анализ результатов показал, что доминирующим фактором и у мужчин, и у женщин является 

«Высокая зарплата», что свидетельствует о высокой актуальности удовлетворения базовых матери-
альных потребностей.  

Статистически значимые различия между группами установлены по показателям «Хорошие 
условия», «Стабильные отношения» и «Власть и влиятельность». Женщин больше, чем мужчин моти-
вируют хорошие физические условия работы и стабильные отношения в коллективе. Потребность во 
власти и влиятельности больше выражена у мужчин, чем у женщин. Данная потребность отражает кон-
курентный характер личности, поскольку неизбежно включает в себя сравнение с окружающими и ока-
зание на них воздействия. Согласно Ш. Ричи и П. Мартину, такие сотрудники являются крайне ценным 
ресурсом для компании. Их главный мотив — получить возможность конструктивно влиять на коллег 
для достижения стратегических целей организации (табл. 1). 

Результаты сравнения карьерных ориентаций мужчин и женщин по методике Якоря карьеры 
Э. Шейна в адаптации В. А. Чикер, В. Э. Винокуровой представлены на рис. 2.  
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Таблица 1 
Статистически значимые различия в мотивационном профиле мужчин и женщин  

по методике Ричи-Мартина 

Шкала Группа Среднее U-критерий 
МаннаУитни 

Критическое значение, 
p≤0,05; p≤0,01 

Хорошие условия Жен 35.6 62 0.005 

Муж 22.8 

Стабильные  
отношения 

Жен 27.9 85 0.047 

Муж 18.9 

Власть и  
влиятельность 

Жен 13.6 50 0.001 

Муж 25.8 

 

 
Рис. 2. Сравнение карьерных ориентации мужчин и женщин по методике Э. Шейна  

в адаптации В. А. Чикер, В. Э. Винокуровой 
 
Статистически значимые различия в уровнях карьерных ориентаций мужчин и женщин по данной 

методике выявлены по четырем шкалам: «Профессиональная компетентность», «Менеджмент», «Вы-
зов», «Обобщенный результат» (табл. 2).   

 
Таблица 2 

Статистически значимые различия в уровнях карьерных ориентаций мужчин и женщин по 
методике Э. Шейна в адаптации В. А. Чикер, В. Э. Винокуровой 

 Группа Среднее 
U-критерий 
МаннаУитни 

Критическое значение, 
p≤0,05; p≤0,01 

Профессиональная 
компетентность 

Жен 5.71 67.5 0.010 

Муж 7.20 

Менеджмент Жен 4.20 53 0.002 

Муж 6.52 

Вызов Жен 3.59 67.5 0.010 

Муж 6.03 

Обобщенный  
результат 

Жен 5.82 70 0.013 

Муж 6.92 

 
 

https://psytests.org/authors.html?qikerva
https://psytests.org/authors.html?qikerva
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По этим показателям мужская часть выборки показывает более высокие значения, чем женская. 
Таким образом, мужчины более ориентированы на конкурентную борьбу, сложные задачи, получение 
статуса эксперта, карьерный рост и получение руководящей позиции. 

Обобщённый результат, полученный по всем карьерным ориентациям, также значительно выше 
у мужчин чем у женщин, что свидетельствует о большей выраженности карьерных установок в целом у 
мужской группы. 

По методикам «Мотивация профессиональной деятельности» К. Замфир, «Шкала удовлетворен-
ности базовых психологических потребностей на работе» Э. Деси и Р. Райана в адаптации Е.Н. Осина, 
Т.О. Гордеевой и др. статистически значимых различий выявлено не было. 

Таким образом, несмотря на то, что доминирующим фактором у мужской и женской выборок яв-
ляется удовлетворение материальной потребности, можно сделать вывод о том, что существуют до-
статочно значимые различия в мотивации мужчин и женщин в сфере трудовой деятельности, что было 
доказано эмпирическим путем. 

Результаты проведенного исследования показывают, что мужчин в большей степени чем женщин 
мотивируют такие факторы, как карьерный рост, конкуренция и сложные задачи. Мужчины демонстри-
руют значимо более высокую потребность во власти и влиятельности, а также четко выраженные карь-
ерные амбиции, особенно в сферах управления (менеджмент) и становления экспертом (профессио-
нальная компетентность). Обобщенный показатель по всем карьерным ориентациям у мужчин также 
значимо выше, что указывает на большую интенсивность и определенность карьерных устремлений в 
целом. 

Для женской группы более характерна ориентация на социально-психологический и физический 
комфорт. Более выражены в женской выборке чем в мужской такие мотиваторы как стабильные отно-
шения с коллегами и благоприятные условия труда, включая психологический климат в коллективе. 
При этом у женщин наблюдается сравнительно более низкая потребность во власти и влиятельности, а 
также меньшая выраженность карьерных ориентаций на профессиональную компетентность по срав-
нению с мужчинами. 

Соответственно, можно рекомендовать организационным консультантам, а также руководителям 
отделов по управлению персоналом на предприятиях принимать во внимание вышеприведенные раз-
личия в мотивации мужчин и женщин. Подобная оптимизация кадровой политики может, в свою оче-
редь, выступать в качестве одного из ключевых факторов повышения общей эффективности организа-
ционного функционирования, что проявляется в росте производительности труда, усилении лояльности 
сотрудников и минимизации издержек, связанных с текучестью кадров. 
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У студентов, совмещающих регулярные тренировки с учебной деятельностью, нередко возника-

ют признаки эмоционального и физического выгорания. При интенсивных тренировках эмоциональное 
напряжение накапливается и проявляется через отсутствие желания тренироваться, снижение интере-
са к привычной деятельности, негативные переживания и тревожность. Согласно исследованиям, вы-
горание у студентов развивается быстрее, чем у профессиональных спортсменов, поскольку учебная 
нагрузка усиливает стрессовые факторы [1]. Психологические проявления включают раздражитель-
ность, эмоциональную нестабильность и потерю мотивации [2]. Правильно организованная физическая 
активность способна снижать выраженность этих симптомов, если нагрузки распределены равномерно 
и включают периоды отдыха [3]. 

Сбор информации для исследования происходил через онлайн-анкету Google Forms. В исследо-
вании приняли участие 29 студентов, активно занимающихся физической культурой. Большинство ре-
спондентов находятся в возрастной категории 18–20 лет, что соответствует основной группе студентов 
младших курсов. Среди участников превалируют мужчины, однако доля девушек также представлена в 
заметном объёме, что позволяет рассматривать результаты как отражающие типичную студенческую 
выборку. 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности формирования спортивного выгорания у студен-
тов. На основе анкетирования выявлены ключевые признаки выгорания. Показано, что несоответствие 
между интенсивностью нагрузки и качеством восстановления усиливает риск эмоционального истоще-
ния, тогда как сбалансированный режим способствует сохранению положительного отношения к заня-
тиям. Результаты подчёркивают необходимость разработки профилактических мер, направленных на 
поддержание эмоционального состояния студентов. 
Ключевые слова: спортивное выгорание, эмоциональное состояние, студенты, физическая культура, 
стресс. 
 

SPORT BURNOUT EFFECT IN STUDENTS ACTIVELY ENGAGED IN PHYSICAL TRAINING 
 

Klevin Alexander Il’jich 
 
Abstract: The article examines the development of sport burnout among students. Based on survey data, key 
indicators of burnout were identified. The findings show that imbalance between training intensity and recovery 
quality increases the risk of emotional exhaustion, whereas a well-structured training regimen helps maintain 
positive motivation. The results highlight the need for preventive measures aimed at supporting the psycholog-
ical well-being of students. 
Keywords: sport burnout, emotional state, students, physical training, stress. 
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По уровню физической активности наибольшая доля студентов относится к группе любительского 
спорта, тогда как систематическая физкультура (больше 3 раз в неделю) занимает второе место. Это ука-
зывает на то, что значительная часть выборки имеет устойчивую физическую нагрузку, но не относится к 
профессиональному спорту. По частоте занятий большинство студентов тренируются 2–3 или 4–6 раз в 
неделю, что можно рассматривать как умеренно высокую тренировочную активность. При этом часть ре-
спондентов указала ежедневные тренировки, что потенциально повышает риск перегрузки. 

Анализ субъективной усталости показал, что многие студенты периодически сталкиваются с 
ощущением истощения ещё до начала тренировки. При ответах на вопрос «чувствуете ли вы усталость 
до тренировки?» преобладали варианты «иногда» и «часто», что свидетельствует о постепенном 
накоплении физической и эмоциональной нагрузки (рис. . 1). 

 

 
Рис. 1. Наличие усталости до тренировок респондентов 

 
Показатель настроения после тренировки демонстрирует умеренно позитивный эффект: значи-

тельная часть студентов ощущает улучшение состояния или сохраняет нейтральный эмоциональный 
фон. Однако небольшая группа респондентов отметила снижение настроения, что может быть связано 
с перегрузкой (рис. 2) или отсутствием восстановления. 

 

 
Рис. 2. Оценка перегрузки тренировками респондентов 

 
Отдельное внимание заслуживает показатель «тренировок через силу». Существенная доля сту-

дентов отметила, что иногда занимается без выраженного желания. Это является одним из наиболее 
ранних признаков спортивного выгорания и хорошо согласуется с тем, что в среднем уровень перегруз-
ки по шкале 1–10 оказался повышенным – 7–8 баллов у большинства респондентов. 

Удовольствие от занятий варьируется значительно: от 5 до 10 баллов. Несмотря на наличие 
усталости и высокого уровня нагрузки, многие студенты продолжают получать эмоциональное удовле-
творение от тренировки, что, вероятно, препятствует быстрому развитию выраженных симптомов вы-
горания. 

Полученные данные подтверждают, что риск спортивного выгорания у студентов связан прежде 
всего не с самой физической активностью, а с дисбалансом между нагрузкой и восстановлением. 
Большая часть респондентов демонстрирует высокий тренировочный график, при этом часть из них 
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сталкивается с усталостью до тренировки, снижением настроения и тренировками «через силу». Не-
смотря на это, большинство студентов сохраняет положительное отношение к тренировкам и остаётся 
удовлетворено их результатами, что снижает риск тяжёлых форм выгорания. 

Наличие умеренно высоких показателей удовольствия от занятий (в среднем 6–8 баллов) свиде-
тельствует о том, что физическая культура остаётся для студентов значимым элементом образа жизни 
и может выполнять профилактическую функцию. Однако отмеченные случаи ухудшения эмоциональ-
ного самочувствия после тренировок указывают на необходимость более гибкого подхода к распреде-
лению нагрузки. 

Сравнение частоты тренировок и уровня перегрузки показывает, что ежедневные и 4–6-разовые 
тренировки вносят наибольший вклад в усталость. При этом студенты со средней частотой занятий (2–
3 раза в неделю) реже сталкиваются с признаками выгорания, что согласуется с концепцией оптималь-
ного тренировочного режима. 

Ключевыми факторами профилактики являются: рациональное распределение нагрузки, регу-
лярное восстановление, осознанная мотивация, индивидуальный подход к выбору интенсивности заня-
тий. 

Результаты исследования показывают, что выгорание у студентов развивается преимуществен-
но в условиях сочетания высокой учебной и физической нагрузки. Следовательно, спортивные секции 
и образовательные организации должны уделять больше внимания вопросам восстановления, пси-
хоэмоционального баланса и корректировки режима тренировок. 
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Введение 
За последние годы мировой спортивный ландшафт претерпел масштабные изменения, и рос-

сийский спорт оказался в центре этих трансформаций. Ограничения на участие национальных команд в 
крупных международных соревнованиях, необходимость выступать под нейтральным статусом и изме-
нения в системе рейтингов поставили перед спортивными организациями непростую задачу - пере-
смотреть стратегии выхода на мировую арену. Сегодня спорт уже не ограничивается исключительно 
соревнованием и результатами: он всё чаще становится инструментом внешней политики, способом 
формирования образа страны и платформой для международного сотрудничества. 

В этих условиях особенно остро встает вопрос о сохранении профессионального роста спортс-
менов и обеспечении непрерывности их спортивной карьеры. Появляются альтернативные пути взаи-
модействия на международной арене: проводятся совместные турниры с дружественными странами, 
расширяется участие в азиатских и региональных лигах, активно развиваются транснациональные 
проекты. Спортивная дипломатия постепенно приобретает черты «мягкой силы», смягчая политиче-
ские противоречия через соревнования, обмен опытом и взаимодействие федераций. 

Тем не менее, трудности остаются серьёзными. Психологическая нагрузка на спортсменов, фи-
нансовые сложности, снижение интереса спонсоров и необходимость искать новые карьерные марш-
руты для молодых талантов требуют внимательного анализа и продуманных стратегий адаптации. В 
таких условиях особенно важно понимать, какие шаги помогут российскому спорту не только выжить, 
но и подготовиться к возвращению на глобальную арену в полноценном формате, сохранив конкурен-
тоспособность и профессиональный потенциал спортсменов. 
 

Аннотация. В статье исследуется трансформация международного участия российских спортсменов в 
условиях изменяющейся глобальной спортивной политики после 2022 года. Анализируются механизмы 
адаптации к новым ограничениям и форматы международного сотрудничества, включая участие под 
нейтральным статусом, развитие альтернативных лиг и расширение связей со странами БРИКС и СНГ. 
Особое внимание уделяется роли спортивной дипломатии как инструмента укрепления международно-
го имиджа страны и поддержания контактов на уровне федераций и клубов.  
Ключевые слова: спортивная дипломатия, санкции, международные соревнования, нейтральный ста-
тус, спортивная федерация, международная кооперация, Россия и спорт. 
 

RUSSIAN ATHLETES IN THE NEW INTERNATIONAL ARENA: ADAPTATION STRATEGIES AND 
SPORTS DIPLOMACY 

 
Hayward Alexander Christopher William 
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Основная часть 
В условиях ограничений и изменившейся международной конъюнктуры российским спортсменам 

пришлось искать альтернативные пути для профессиональной реализации. Традиционные междуна-
родные соревнования, рейтинговые турниры и транснациональные чемпионаты перестали быть един-
ственным источником опыта и карьерного роста, что стимулировало развитие альтернативных площа-
док. 

Особое значение приобретают турниры стран СНГ, БРИКС и других дружественных государств, 
где создаются формальные и неформальные системы конкуренции, позволяющие спортсменам под-
держивать высокий уровень профессионализма и соревновательной мотивации. В этом контексте 
наблюдается интересная динамика: спортсмены, ранее ориентировавшиеся исключительно на евро-
пейские или мировые серии, начинают участвовать в региональных чемпионатах, сохраняя конкурент-
ную активность и демонстрируя результаты, которые учитываются при формировании национальных 
сборных. 

Параллельно развивается практика участия в международных соревнованиях под нейтральным 
статусом, при которой национальная принадлежность спортсменов не отображается в официальных 
протоколах. Такой формат позволяет сохранять доступ к сильной международной конкуренции, полу-
чать объективные оценки результативности и удерживать позиции в мировых рейтингах, что критиче-
ски важно для планирования дальнейшей спортивной карьеры. 

Спортивная дипломатия становится одним из ключевых инструментов укрепления международ-
ного имиджа России в условиях изменившейся глобальной конъюнктуры. Она включает целый ком-
плекс мероприятий: проведение совместных турниров с дружественными странами, развитие трансна-
циональных лиг, а также работу с международными организациями для сохранения присутствия рос-
сийских спортсменов на глобальной арене. 

Одним из основных форматов спортивной дипломатии является сотрудничество на уровне фе-
дераций и клубов. Взаимные визиты, обмен опытом и организация совместных соревнований позволя-
ют поддерживать профессиональные контакты, обеспечивать участие спортсменов в рейтинговых ме-
роприятиях и формировать позитивное восприятие российского спорта в международном сообществе. 
Такие взаимодействия становятся инструментом «мягкой силы», позволяя смягчать политические раз-
ногласия и поддерживать диалог между странами через спортивные каналы. На практике спортивная 
дипломатия демонстрирует ряд положительных результатов. Российские спортсмены сохраняют воз-
можность соревноваться на международной арене, даже если выступают под нейтральным флагом.  

Тем не менее, существуют и ограничения, влияющие на эффективность дипломатических уси-
лий. Политический контекст остаётся фактором нестабильности, а ограничения международных орга-
низаций на участие национальных сборных снижают престиж и привлекательность соревнований для 
спонсоров. Кроме того, ограниченные финансовые ресурсы создают дополнительные барьеры для ре-
ализации инициатив.  

В этой ситуации адаптация становится ключевым фактором выживания и профессионального 
развития. Российским спортивным организациям приходится искать баланс между сохранением высо-
кого уровня подготовки и управлением ресурсами, одновременно обеспечивая психологическую под-
держку спортсменам. Формируются программы внутренней мотивации, региональные и транснацио-
нальные соревнования становятся инструментом поддержания конкурентного опыта, а спортивная ди-
пломатия помогает компенсировать недоступность традиционных международных арен. 

На фоне ограничений традиционных международных соревнований российские спортивные ор-
ганизации активно развивают альтернативные форматы участия, включая турниры в рамках ЕврАзЭС, 
БРИКС. Эти площадки выполняют стратегическую функцию: они не только предоставляют спортсме-
нам возможность соревноваться на высоком уровне, но и создают платформу для поддержания меж-
дународного опыта. Особое значение таких соревнований заключается в компенсации отсутствия за-
падных международных турниров. Российские спортсмены получают возможность сохранять соревно-
вательную практику, оценивать свой уровень мастерства в сравнении с международными соперниками 
и готовиться к участию в крупных глобальных событиях, когда условия для этого станут доступны. 
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Ожидается, что усиление внутренней инфраструктуры и профессиональная подготовка кадров 
создадут базу для конкурентоспособности спортсменов, даже если международная среда останется 
частично ограниченной. Интеграция с азиатскими и региональными спортивными структурами, а также 
рост числа альтернативных турниров, позволит российским спортсменам сохранять уровень мастер-
ства и подготовку к крупным международным событиям. 

Кроме того, развитие спортивной дипломатии и активная работа федераций в области сотрудни-
чества создадут условия для постепенного возврата к полноценному участию на мировой арене. Па-
раллельно продолжится адаптация спортсменов к психологическим и экономическим вызовам, что 
обеспечит устойчивость их карьерного роста. 

 
Заключение 
Российский спорт в период глобальных ограничений продемонстрировал высокий уровень адап-

тивности и стратегического мышления. Формирование новых маршрутов международной карьеры, ак-
тивное использование альтернативных соревнований и развитие спортивной дипломатии позволили 
спортсменам сохранять конкурентоспособность и профессиональный рост. Азиатский вектор, регио-
нальные лиги и международное сотрудничество на уровне федераций обеспечивают поддержку про-
фессионального уровня и формируют перспективы для постепенного восстановления полноценного 
участия российского спорта на мировой арене.  
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Согласно статье 16 Конституции 2019 г., «Республика Куба основывает международные отноше-

ния на осуществлении своего суверенитета, а также на антиимпериалистических и интернационалист-
ских принципах». [1] Из-за давнего конфликта с США, она, по образному выражению К. Эскуде, стала 
«мятежным государством», а продолжающаяся американская санкционная политика свидетельствует о 
высоких экономических и политических издержках стратегии «абсолютной автономии» с точки зрения 
«теории периферийного реализма». [2] 

Позиция «бунтаря» против гегемонии США стимулировала интерес Гаваны к региональным и 
международным альянсам с другими «противниками» или «конкурентами» Вашингтона – сначала с 
СССР, а с 2000 г. и с Венесуэлой – или с теми, кто в той или иной степени бросил вызов американской 
гегемонии. Этот список мог охватывать даже страны Запада, включая Канаду, ЕС и некоторые страны 
Латинской Америки, которые время от времени проявляли стремление к большей или меньшей само-
стоятельности в отношении США. С другой стороны, укрепление стратегических отношений с этими 
партнерами приводили, в силу асимметрии межгосударственных отношений, к рискам появления зави-
симого положения, которое напоминало предыдущую ситуацию. Так, колониальная зависимость от Ис-
пании до 1898 г. сменилась зависимостью от США до 1959 г. После революции социально-
экономическое развитие Кубы полностью ориентировалось на торговлю с СССР, а с 2000 г. - с Венесу-

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы стратегического позиционирования Кубы в отношении 
региональной интеграции. Используется парадигма, согласно которой идеологическим обоснованием 
интеграционной политики Кубы стали идеи латиноамериканизма. Делается вывод о том, что в основе 
политики Гаваны лежит постепенный отказ от панамериканизма и переход к латиноамериканизму.  
Ключевые слова: панамериканизм, латиноамериканизм, периферийный реализм, оборонительный 
реализм, боливарианство, CELAC. 
 

CUBA'S STRATEGY FOR REGIONAL INTEGRATION: LATIN AMERICANISM INSTEAD OF PAN-
AMERICANISM 

Krivova Mariia Sergeevna 
 
Abstract: The article discusses the issues of Cuba's strategic positioning in relation to regional integration. A 
paradigm is used according to which the ideas of Latin Americanism have become the ideological basis of 
Cuba's integration policy. It is concluded that Havana's policy is based on the gradual abandonment of pan-
Americanism and the transition to Latin Americanism. 
Keywords: pan-Americanism, Latin Americanism, peripheral realism, defensive realism, Bolivarian, CELAC. 
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элой. Это привело к появлению в исследованиях по кубинской внешней политики «теории контрзави-
симости», а достаточно очевидный антиамериканизм объяснялся как проявление «оборонительного 
реализма» М. Уолтца. В результате на сегодняшний момент Куба все более ориентируется на много-
стороннее сотрудничество и взаимодействие в рамках международных организаций в противовес од-
носторонним отношениям с риском постепенной утраты международной субъектности.   

Наряду с декларативным заявлением об антиимпериалистическом характере своей внешней по-
литики, в Конституции Кубы подтверждается «стремление к интеграции и сотрудничеству со странами 
Латинской Америки и Карибского бассейна». Это свидетельствует об утверждении во внешнеполитиче-
ской стратегии Гаваны принципа латиноамериканизма в противовес панамериканизму.  

Соотношение двух этих понятий проходит через всю историю кубинской внешней политики, а в 
более широком контексте – через историю всего региона. Иногда их именуют как «монроизм» и «боли-
варианство». К концу XIX в., уже став сильной державой, США способствовали появлению системы, 
основанной на панамериканизме в духе Доктрины Монро. Тем не менее на континенте сложилось мне-
ние, что это не имело ничего общего с идеями континентального единства, исповедуемыми Симоном 
Боливаром, в духе идей Hermanidad (братство). Кубинский мыслитель Хосе Марти, раскрывая истин-
ные цели такого панамериканизма, указывал на опасность, отмечая, что для «испанской Америки 
настал час провозгласить свою вторую независимость». [3] На основе противопоставления себя Се-
верной Америке к началу XX века сформировалась идеология латиноамериканизма, во многом пред-
ставлявшая собой интеллектуальное течение, претендовавшее на роль самоидентифицирующей 
идеологической доктрины.    

Примерно к середине 1930-х гг., одновременно с усилиями по организационной и идеологической 
консолидации панамериканского движения Соединенным Штатам удалось подчинить его региональ-
ным и глобальным целям своей политики. Очень скоро Панамериканский союз, базирующийся в Ва-
шингтоне и находящийся под контролем США, превратился, по словам Мануэля Угарте, выдающегося 
интеллектуала и аргентинского политика, «в настоящее министерство по делам колоний янки». [4] «Мо-
гущественный северный сосед» первоначально использовал панамериканизм как инструмент противо-
действия влиянию своих европейских конкурентов, в первую очередь Великобритании, на континенте, 
как идеологическое средство оправдания вмешательства в латиноамериканскую политику, а также, хо-
тя и в меньшей степени, как средство борьбы с силами, которые доминировали в регионе, включая ре-
волюционеров и прогрессистов-либералов. В тот период группа латиноамериканских стран пыталась 
добиться утверждения на панамериканских конференциях основных демократических принципов меж-
дународных отношений, выступая против интервенционистской практики США и их интерпретации док-
трины Монро. Но, как справедливо отмечают некоторые исследователи этого вопроса, эта тенденция, 
хотя и постоянная, не была преобладающим фактором в эволюции панамериканизма. 

Действительно, Куба была одним из основателей Организации американских государств (ОАГ), 
принимая активное участие как в этой организации, так и в более широкой панамериканской межгосу-
дарственной системе. Спустя три года после революции, на совещании министров иностранных дел 
стран-членов в Пунта–дель-Эсте (Уругвай) в 1962 г. было постановлено, что «марксистско-ленинский 
режим представляет угрозу коллективной безопасности, а большинство стран во главе с США приняли 
решение исключить Кубу не только из ОАГ, но и из межамериканской системы в целом». [5] В 1964 г. 
последовало решение о запрете двусторонних дипломатических отношений с Кубой. Мексика и Канада 
были единственными странами на американском континенте, которые поддерживали дипломатические 
отношения с Кубой, несмотря на то, что в 1994 г. они подписали Североамериканское соглашение о 
свободной торговле (НАФТА) с США. 

В 1975 г. было отменено решение ОАГ, запрещающее отношения с Кубой, началась её посте-
пенная реинтеграция со многими странами региона. Этот процесс ускорился после окончания Холод-
ной войны, когда регион Латинской Америки и Карибского бассейна перестал быть второстепенным 
полем битвы в идеологическом и военном противостоянии между США и СССР, главным союзником 
Кубы до своего распада в 1991 г. С окончанием  Холодной войны Куба внесла изменения в собствен-
ные подходы к отношениям с международными интеграционными объединениями, включая ОАГ. 
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Не последнюю роль тут сыграли более благоприятные условия, сложившиеся в период с 2003 по 
2013 г., когда в странах региона к власти пришли прокубинские президенты – Лула да Силва в Брази-
лии, Эво Моралес. в Боливии и Уго Чавес, а затем Николас Мадуро в Венесуэле, которые установили 
тесные связи с правительством Гаваны. Начиная с победы на выборах 1998 года Уго Чавеса, который 
заключил тесный союз с Фиделем Кастро, именно приход к власти левых лидеров во многих латино-
американских странах с конца 1990-х годов изменил восприятие отношений с Кубой и способствовал ее 
частичной интеграции сначала в латиноамериканские региональные интеграционные проекты, а затем 
и в мировую экономику. Смена правительства в Бразилии, последовавшая за победой Лулы да Силвы 
в 2002 г., сыграла решающую роль в продвижении Кубы в регионе. Именно президент Бразилии спо-
собствовал включению Кубы в саммиты стран Северной и Южной Америки и отмене специального по-
ложения, которое препятствовало ее полноправному членству в ОАГ. Таким образом, кубинская внеш-
неполитическая стратегия в отношении региональной интеграции стала развиваться в рамках парадиг-
мы, ориентированной на кооперацию внутри Глобального Юга и как альтернатива западному домини-
рованию. 

Вступление Кубы в Боливарианский альянс для Америки (ALBA) стало первой важной вехой на 
пути полной институциональной интеграции страны в систему региональных связей Латинской Амери-
ки, хотя сама по себе эта организация и не считается жизнеспособной. В 2004 году Куба вместе с Ве-
несуэлой стала соучредителем ALBA, а четыре года спустя присоединилась к Группе Рио, предше-
ственнице CELAC. В 2011 г. Куба присоединилась к Сообществу стран Латинской Америки и Карибско-
го бассейна (CELAC) и играет важную роль в этой организации, считающейся «жизнеспособной аль-
тернативой Организации американских государств», в которую не включены США.  

Хотя многие исследователи склонны подчеркивать «исключительность» Кубы по сравнению с 
остальным регионом, существует множество факторов, которые объединяют государства Латинской 
Америки. Отношения между Кубой и странами Латинской Америки и Карибского бассейна укрепились 
благодаря реформам, проводимым в политической и экономической сферах. С момента вступления в 
CELAC Куба претерпела несколько структурных изменений. В 2011 г. Куба начала реформы, направ-
ленные на обновление экономической модели страны, которая постепенно приводит к экономической 
открытости и рыночной экономике, а также отказу от жесткого государственного планирования. 

В конечном итоге это привело к полной нормализации ее отношений со странами региона, а Ку-
ба, в силу специфики своего геополитического положения  оказалась втянутой в формирование новой 
международно-политической реальности Западного полушария. Здесь происходит постепенное фор-
мирование особой региональной, а по сути, цивилизационной идентичности, основанной на противопо-
ставлении себя англо-саксонской,  «западной» по своей природе, Америке и формировании новой ла-
тиноамериканской общности.   
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