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О ВЗАИМОДЕЙСТВИИ ДЕЙТРОНА С 
ФОТОНАМИ ПРИ НАЛИЧИИ СВЯЗАННОГО 
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Аннотация: Найдены приближенные значения сечений некоторых прямых и обратных реакций 
взаимодействия дейтрона с фотонами в предположении о наличии короткоживущего связанного 
синглетного состояния. Даны оценки энергии связи и времени жизни такого состояния. 
Ключевые слова: синглетное состояние дейтрона; взаимодействие с фотонами. 

 
ON DEUTERON INTERACTION WITH PHOTONS IN THE PRESENCE OF A BOUND SINGLET STATE 

 
Sery Alexey Igorevich 

 
Abstract: Approximate values of the cross sections of some direct and reverse reactions of deuteron-photon 
interaction are found, assuming the presence of a short-lived bound singlet state. Estimates of the binding en-
ergy and lifetime of such a state are given. 
Key words: deuteron singlet state; interaction with photons. 

 
Большое по модулю значение длины рассеяния медленных нейтронов протонами в синглетном 

состоянии говорит о сравнительно небольшом по модулю значении (по сравнению с энергией связи 

дейтрона 3  в основном состоянии) энергии 1  синглетного состояния [1, с. 15–17]. Значение сечения 

рассеяния позволяет определить только модуль длины рассеяния, но не знак [1, с. 15]. Здесь 
возможны две точки зрения, у каждой из которых есть свои сторонники, хотя первую следует признать 
более распространенной. I. Если синглетная длина рассеяния отрицательна, то уровень энергии 
виртуальный [1, с. 16]; такое состояние системы «нейтрон-протон» называется резонансом [2, с. 268] 
по аналогии с адронными резонансами [3, с. 316], так как в обоих случаях состояния характеризуются 
определенными значениями энергии, спина и других квантовых чисел; кроме того, они не связанные, 
так как распадаются за счет сильного взаимодействия. II. Если длина рассеяния положительна, то 
возможно связанное состояние (короткоживущее, так как возможен спонтанный радиационный переход 
в основное состояние дейтрона), и это должно проявляться в следующих рекциях. 1. При рассеянии 
гамма-квантов на дейтроне (дополнительные пороги поглощения при переходах дейтрона: а) из 
основного состояния в связанное синглетное; б) из связанного синглетного в несвязанное триплетное). 
2. При радиационном захвате нейтрона протоном (дополнительный каскад из двух гамма-квантов 
помимо известного однофотонного перехода непосредственно в основное состояние). В силу 
изотопической инвариантности ядерных сил, аналогичные реакции следует искать и при рассеянии 
нейтрона на нейтроне [4, p. 044001; 5, p. 45–50]. 

Предполагая, что синглетное состояние – связанное (b ), будем использовать обозначения: индек-

сы «3» и «1» означают, соответственно, триплетное и синглетное S -состояния; ij , ir0 , ia  и  ri  – 

полный момент системы «нейтрон–протон», эффективный радиус, длина рассеяния и волновая функ-
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ция в указанных состояниях при i  = 1,3; r  – расстояние между нуклонами;   – постоянная Планка; 


npM  – приведенная масса протона и нейтрона; pM  – масса протона; E  – кинетическая энергия си-

стемы «нейтрон-протон» в несвязанном ( f ) состоянии;   – частота фотона; c  – скорость света в ва-

кууме; e  – элементарный заряд; p  = 2,7928 [3, с. 164] и n  = 1,9130 [2, с. 267] – абсолютные значе-

ния собственных магнитных моментов протона и нейтрона в единицах ядерного магнетона; bb  – мат-

ричный элемент оператора дипольного магнитного момента перехода между связанными состояниями 
(с переворотом спина),   – сечения различных реакций (смысловое содержание отражено в индек-

сах). 
Воспользуемся соотношением для связанного состояния [1, с. 19]: 
 

iiii r,a 0

21 50  
, 

i

*

npi M  21  , 31,i  .   (1) 

 

Нас интересует синглетное состояние, в котором (с учетом замены знака 1a  на положительный) 

01r  = 2,6710–13 см, 1a  = 23,7510–13 см [2, с. 268]. Тогда из (1) следует, что 1   – 83 кэВ. По порядку 

величины абсолютное значение соответствует значению энергии виртуального уровня дейтрона (от 64 
кэВ [2, с. 268] до 72 кэВ [1, с. 16]), а ожидаемая энергия соответствующего фотона (без учета отдачи 
ядер) при его испускании или поглощении может быть отнесена к жесткому рентгеновскому диапазону 

[3, с. 375]. Поскольку 3   – 2,224 МэВ [2, с. 268], то ожидаемая энергия второго фотона с аналогичны-

ми комментариями равна 31     2,141 МэВ (гамма-квант). 

Для волновых функций, которые понадобятся нам в дальнейшем, будем в случае связанных со-
стояний использовать приближения, не зависящие от конкретного вида нуклон-нуклонного потенциала 
[6, с. 433]: 

 

      312 ,i,rexpr iii   .    (2) 

 

Для волновой функции несвязанного триплетного S -состояния (в которое система может пере-

ходить при поглощении фотона из связанного синглетного состояния и из которого может совершаться 
радиационный захват в то же синглетное состояние) будем использовать выражения [6, с. 438–439]: 

 

 
 

r

krsin

k

M
r

*

np

f

3

3
2

2 







, 2

3

2

3   kksin , 


EM
k

*

np2
 .  (3) 

 
Время жизни   связанного синглетного состояния по отношению к спонтанному переходу в ос-

новное состояние найдем в магнитном дипольном приближении, используя формулы [6, с. 438; 7, с. 
239, 242] 

 
1 w ,   2133 34 bbcw 


  ,   13   ,            (4) 

       





0

2

13

1
42 drrrrcMe nppbb   .                     (5) 

 
Подставляя (5) с учетом (1) и (2) в (4), получаем: 
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      13

3

13

22
2

13

252 43   npp eMc .                   (6) 

 

Соответствующее численное значение равно    5,810–14 с. 

При рассеянии гамма-квантов с энергией, близкой к переходу дейтрона из основного состояния в 
предполагаемое связанное синглетное, сечение рассеяния вблизи резонанса можно, в соответствии с 
[8, с. 385], выразить формулой 

 

       412122 222

133

22

131 wjcwjbb    . (7) 

 

При этом w  берется из (4), 3j  = 1, 1j  = 0. В резонансе частота фотона   выражается по фор-

муле (4), и тогда численное значение равно 
bb

31   1,3410–13 см2 = 1,341011 барн = 134 Гбарн. 

Если в связанном синглетном состоянии (до того, как произойдет спонтанный переход в основное 
состояние) будет поглощен фотон с энергией, превышающий порог фоторасщепления, то наиболее 

вероятное конечное состояние должно быть триплетным S -состоянием (это можно обосновать, приме-

няя те же рассуждения, что и в [6, с. 436]). Тогда, рассуждая по аналогии с [6, с. 438–439] (с той разни-
цей, что начальное состояние – синглетное, а конечное – триплетное), с учетом (3) и того обстоятель-

ства, что в [6, с. 439] в конечной формуле отсутствуют множители, связанные с 1j , 3j , но конечный 

результат подразумевает их наличие, получаем: 
 

   
 

 
 13

2

13

1

2

3
2

2

13
1

11

12

12































*

np

npp

p

bf

Mj

Mj

c

e

cM 


,        (8) 

  11   E .                      (9) 

 

Максимальное значение 
bf

(max)13   3,2410–29 см2 достигается при 

 

    881612455 13

2

13130 ,




   . (10) 

 
В соответствии с принципом детального равновесия можно, по аналогии с алгоритмом, 

изложенным в [6, с. 442–443], найти сечение радиационного захвата нейтрона протоном из 

несвязанного триплетного S -состояния в связанное синглетное S -состояние: 

 

   
 13

2

13

2
2

2

231
11

3

2 
























npp

*

npp

fb
M

c

e

cMM 


.                     (11) 

 

При E  = 0,025 эВ (тепловые нейтроны) 
fb

31   5,4010–30 см2 = 5,4 мкбарн. 

Проблема связанного синглетного состояния дейтрона также исследовалась автором в модели 
виртуального уровня, который становится реальным под влинием интенсивного магнитного поля [9, с. 
340–349]. 

Автор выражает благодарность С. Б. Борзакову за предложенную тему исследований и 
предоставленные материалы. 
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ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
СФЕРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

Сидоренко Дмитрий Юрьевич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Сибирская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России» 
 

Аннотация: в статье рассматривается применение метода анализа иерархий для оценки эффективно-
сти системы государственного регулирования обеспечения безопасности муниципальных образований 
в Российской Федерации. Метод позволяет структурировать сложные проблемы, учитывать экспертные 
оценки и факторы, обеспечивая обоснованные решения. На основе иерархической модели проведен 
анализ с использованием шкалы Саати, выявлены весовые приоритеты, финансовые критерии и кад-
ровые доминируют, при преобладании отрицательных аспектов. 
Ключевые слова: метод анализа иерархий, государственное регулирование, безопасность муници-
пальных образований, управление. 
 

MULTI-CRITERIA ANALYSIS OF THE SYSTEM OF STATE REGULATION OF THE SPHERE OF 
SECURITY OF MUNICIPALITIES 

 
Sidorenko Dmitry Yurievich  

 
Abstract: the article considers the application of the hierarchy analysis method to assess the effectiveness of 
the system of state regulation of the safety of municipalities in the Russian Federation. The method allows you 
to structure complex problems, take into account expert assessments and factors, providing informed solu-
tions. Based on the hierarchical model, an analysis using the Saati scale was carried out, weight priorities 
were identified, financial criteria and personnel dominated, with negative aspects prevailing.. 
Keywords: hierarchy analysis method, government regulation, security of municipalities, management. 

 
Метод анализа иерархий (МАИ), разработанный Томасом Л. Саати, представляет инструмент 

для принятия решений, который активно используется для решения сложных проблем. Применение 
МАИ в сфере государственного регулирования обеспечения безопасности муниципальных образова-
ний позволяет структурировать процессы, улучшить взаимодействие и повысить эффективность при-
нятия решений [1]. 

Преимущества МАИ в контексте обеспечения безопасности: 
- МАИ помогает разбить сложные вопросы безопасности на управляемые составляющие; метод 

учитывает мнения и предпочтения ЛПР, обеспечивая персонализированный подход; учет различных 
факторов при анализе позволяет принимать обоснованные решения; МАИ облегчает процесс достиже-
ния согласованности мнений среди заинтересованных сторон. 

Анализ эффективности системы государственного регулирования сферы обеспечения безопас-
ности муниципальных образований в РФ проведен на основе МАИ. В процессе анализа построена 
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иерархия, выполнены попарные сравнения на основе экспертных оценок, отражающих текущие про-
блемы, рассчитаны весовые коэффициенты и глобальные приоритеты [2]. Для оценки использовалась 
Шкала Саати (1–9) для сравнений, результаты в таблице 1. 

Иерархия МАИ: 
Уровень 1. Цель - оценка эффективности системы государственного регулирования безопасно-

сти муниципальных образований. 
Уровень 2. Критерии - организационно-правовые (ОР), финансовые (Ф), кадровые (К), техниче-

ские (Т), социальные (С), внешние (В). 
Уровень 3. Подкритерии - для каждого критерия положительные аспекты (П) и отрицательные 

аспекты (О). 
Уровень 4. Альтернативы - уровни эффективности, высокий (ВЫ), средний (СР), низкий (НИ). 
 

Таблица 1 
Результаты МАИ 

Уровень иерархии Элементы 
Вес относи-

тельно уровня 
выше 

Примечания и выводы 

Уровень 2. Критерии 

Организационно-
правовые (ОР) 

0.08 

Низкий вес; бюрократия и нормативные 
пробелы снижают вклад.  

Вывод: упрощение процедур для повы-
шения эффективности. 

Финансовые (Ф) 0.32 

Наивысший вес; финансирование — клю-
чевой ресурс для реагирования.  

Вывод: приоритетное увеличение бюд-
жетов на 20–30% для улучшения. 

Кадровые (К) 0.22 

Высокий вес; дефицит специалистов - 
слабое место.  

Вывод: программы обучения и найма 
кадров. 

Технические (Т) 0.13 

Средний вес; устарелость оборудования 
влияет на готовность.  

Вывод: модернизация техники через  
государственные инвестиции. 

Социальные (С) 0.09 

Низкий вес; вовлеченность населения 
важно, но не доминирует.  

Вывод: усиление просветительских  
кампаний. 

Внешние (В) 0.16 

Высокий вес; угрозы, климат, геополитика 
критичны для безопасности.  

Вывод: интеграция с федеральными 
системами мониторинга. 

Уровень 3: Подкритерии 

ОР-П (Положитель-
ные) 

0.25 (относи-
тельно ОР) 

Сильные стороны: интеграция с феде-
ральным уровнем.  

Вывод: укреплять положительные  
аспекты для баланса. 

ОР-О (Отрицатель-
ные) 

0.75 (относи-
тельно ОР) 

Слабые стороны: бюрократия  
доминирует.  

Вывод: реформы для снижения 
 негативов. 

Ф-П (Положитель-
ные) 

0.20 (относи-
тельно Ф) 

Доступ к ресурсам ограничен.  
Вывод: увеличить положительные  

факторы через гранты. 
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Уровень иерархии Элементы 
Вес относи-

тельно уровня 
выше 

Примечания и выводы 

Ф-О (Отрицатель-
ные) 

0.80 (относи-
тельно Ф) 

Дефицит финансирования является ос-
новной проблемой.  

Вывод: приоритет на бюджетные ре-
формы. 

К-П (Положитель-
ные) 

0.25 (относи-
тельно К) 

Профессионализм частично компенсиру-
ется.  

Вывод: развивать положительные через 
тренинги. 

К-О (Отрицатель-
ные) 

0.75 (относи-
тельно К) 

Дефицит кадров критичен. Вывод: Мас-
штабные программы набора. 

Т-П (Положитель-
ные) 

0.20 (относи-
тельно Т) 

Современные технологии редки.  
Вывод: инвестиции в инновации. 

Т-О (Отрицатель-
ные) 

0.80 (относи-
тельно Т) 

Устарелость техники снижает эффектив-
ность.  

Вывод: обновление оборудования. 

С-П (Положитель-
ные) 

0.33 (относи-
тельно С) 

Общественная поддержка присутствует.  
Вывод: усиление вовлеченности. 

С-О (Отрицатель-
ные) 

0.67 (относи-
тельно С) 

Риски недоверия населения.  
Вывод: кампании по повышению дове-

рия. 

В-П (Положитель-
ные) 

0.17 (относи-
тельно В) 

Сотрудничество с партнерами ограниче-
но.  

Вывод: расширение межмуниципального 
сотрудничества. 

В-О (Отрицатель-
ные) 

0.83 (относи-
тельно В) 

Внешние угрозы сильно влияют.  
Вывод: улучшение прогноза и процессов 

реагирования. 

Уровень 4: Альтернативы 

Высокий уровень 
(ВЫ) 

0.28 (глобаль-
ный приори-

тет) 

Хорошо функционирующая система.  
Вывод: достижимо при реализации ре-

комендаций. 

Средний уровень 
(СР) 

0.45 (глобаль-
ный приори-

тет) 

Базовая готовность с слабостями.  
Вывод: текущий уровень системы. 

Низкий уровень 
(НИ) 

0.27 (глобаль-
ный приори-

тет) 

Значительные риски.  
Вывод: избегать через реформы. 

 
Система обеспечения безопасности муниципалитетов в РФ оценивается как средней эффектив-

ности, глобальный приоритет 45% для среднего уровня, с тенденцией к низкому 27% из-за доминиро-
вания отрицательных аспектов в основополагающих критериях, финансовые, кадровые, технические, 
внешние. Высокий уровень достижим при оптимизации, в настоящее время оценивается в 28%. 

Базовые факторы, финансовые (0.32) и кадровые (0.22) являются приоритетом для реформ. От-
рицательные аспекты преобладают для большинства, что подтверждает проблемы в области бюрокра-
тии и дефицита ресурсов [3]. 

Переход к структуре с более высоким уровнем эффективности требует сотрудничества, цифро-
визации и интеграции с внешними системами. 

 
Список источников 

 
1. Закиров М.Н., Щербенко Е.В. Развитие сферы безопасности муниципального образования 



18 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

на основе принципов системного подхода // Актуальные проблемы безопасности в техносфере. 2022. 
№ 4 (8). С. 81-85. 

2. Бушмакин А. А., Мартинович Н. В. Вопросы организации функционирования единой государ-
ственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций на муниципальном уровне 
//ГПС МЧС России, 2020. – С. 284. 

3. Патрикеев, В. Е. Основы теории национальной безопасности: Учебно-методическое пособие 
/ В. Е. Патрикеев, Т. А. Грищенко, А. В. Тарасов. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский университет 
Министерства внутренних дел Российской Федерации, 2024. – 160 с. – ISBN 978-5-91837-925-7. – EDN 
LGSWHI. 

 
© Д.Ю. Сидоренко, 2025 

  



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 19 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 614.8 
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Аннотация: в статье анализируется динамика чрезвычайных ситуаций на территории Красноярского 
края за 2023–2024 годы, характеризуя регион как территорию с высоким риском природных и техноген-
ных угроз, включая аварии на промышленных объектах, лесные пожары, наводнения и транспортные 
катастрофы. На основе статистических данных выявлены тенденции, рост общего числа ЧС, резкое 
увеличение природных ЧС и крупных инцидентов регионального уровня, при стабильности техногенных 
рисков. Анализ последствий демонстрирует снижение числа погибших, но критический рост постра-
давших, эвакуированных и материального ущерба, что коррелирует с крупными событиями 2024 года.  
Ключевые слова: Красноярский край, чрезвычайные ситуации, природные угрозы, материальный 
ущерб, пострадавшие. 
 

STATISTICAL ANALYSIS OF EMERGENCY SITUATIONS IN THE KRASNOYARSK TERRITORY  
 

Zhuk Sergey Anatolyevich  
 
Abstract: the article analyzes the dynamics of emergency situations in the Krasnoyarsk Territory for 2023-
2024, characterizing the region as an area with a high risk of natural and man-made threats, including acci-
dents at industrial facilities, forest fires, floods and transport disasters. Based on statistical data, trends have 
been identified, an increase in the total number of emergencies, a sharp increase in natural disasters and ma-
jor incidents at the regional level, with the stability of man-made risks. The impact analysis shows a decrease 
in the death toll, but a critical increase in casualties, evacuees, and property damage, which correlates with 
major events in 2024. 
Keywords: Krasnoyarsk Territory, emergencies, natural threats, material damage, victims. 

 
Красноярский край обладает обширной территорией и большим количеством крупных промыш-

ленных комплексов, подвержен широкому спектру опасных природных явлений и аварийных ситуаций 
природного и техногенного характера [1]: 

1. аварии с выбросом радиоактивных веществ; 2. аварии на химически опасных объектах; 3. ка-
тастрофическое затопление при разрушении плотин гидроузлов; 4. крупные производственные аварии 
и пожары; 5. лесные пожары; 6. наводнения и паводки; 7. аварии и крушения на железнодорожном 
транспорте; 8. авиакатастрофы; 9. аварии на коммунально-энергетических сетях; 10. снежные лавины 
и заносы; 11. взрывы при транспортировке и хранении взрывчатых материалов. 

По состоянию с 2023 по 2024 год на территории края зарегистрировано 14 чрезвычайных ситуа-
ций, данные представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Статистика ЧС на территории Красноярского края 

Вид ЧС 2023 2024 
Относительный  

прирост (%) 

Природная 0 4 100 

Техногенная 5 5 0 

Локальных ЧС (природные и техногенные) 4 2 -50 

Муниципальных ЧС (природные и техногенные) 1 4 300 

Межмуниципальных ЧС (природные и техноген-
ные) 

0 2 100 

Региональных ЧС (природные и техногенные) 0 1 100 

Межрегиональных ЧС (природные и техноген-
ные) 

0 0 - 

Федеральных ЧС (природные и техногенные) 0 0 - 

Погибших 4 3 -25 

Пострадавших 14 1785 12650 

Спасенных 11 0 -100 

Нарушены условия жизнедеятельности (чел.) 0 1775 100 

Эвакуировано 0 217 100 

Материальный ущерб (тыс. руб.) 0 51511 100 

 
Предоставленная таблица 1 отражает динамику чрезвычайных ситуаций на территории Красно-

ярского края за 2023–2024 годы, включая виды ЧС по природе и масштабу, последствия: погибшие, 
пострадавшие, спасенные, нарушения условий жизнедеятельности, эвакуация и материальный ущерб 
[2]. Анализ основан на сравнении абсолютных значений и относительном приросте, прирост отмечен 
как "-" для случаев, где показатель отсутствовал в оба года.  

 

 
Рис. 2. Распределение ЧС на территории Красноярского края 

 
В 2023 году не зарегистрировано ни одной природной ЧС, в 2024 г. 4 случая, дает прирост 100% 

и указывает на резкое увеличение природных угроз, рисунок 2. 
Техногенные ЧС 5 случаев в оба года, прирост 0%, свидетельствует о неизменном уровне техно-

генных рисков, связанных с промышленностью, транспортом, инфраструктурой. 
Распределение ЧС по уровням, рисунок 3, демонстрируют снижение с 4 до 2 случаев, отрица-

тельный прирост -50%. Уменьшение мелких инцидентов является следствием улучшения локального 
контроля и профилактики. 
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Рис. 3. Распределение ЧС различного уровня  

 
Муниципальные ЧС, рост с 1 до 4 случаев, прирост 300%. Значительный прирост указывает на 

увеличение угроз среднего масштаба, затрагивающих муниципальные образования. 
Межмуниципальные ЧС, появились 2 случая в 2024 году, прирост 100%, от нуля, новый тренд, 

требующий внимания к межтерриториальным рискам. 
Региональные ЧС, 1 случай в 2024 году, прирост 100%, от нуля. Появление крупной ЧС регио-

нального уровня является тревожным сигналом о масштабных угрозах. 
Межрегиональные и федеральные ЧС отсутствуют в оба года, положительная тенденция, отра-

жающая отсутствие катастроф национального масштаба. 
Общий тренд позволяет выделить увеличение количества ЧС с 5 в 2023 году до 9 в 2024-м, что 

свидетельствует о росте общей активности ЧС на 90%.  
Число погибших, рисунок 4, позволяет отметить снижение с 4 до 3 человек, прирост -25%. Поло-

жительная динамика за счет эффективного реагирования и спасательных операций.Среди пострадав-
ших отмечается резкий рост с 14 до 1785 человек, прирост 12650%. Критическое увеличение указывает 
на крупные ЧС в 2024 году, связанные с массовыми эвакуациями, природными бедствиями.Число спа-
сенных демонстрирует снижение с 11 до 0 человек, прирост -100%. Отсутствие спасений в 2024-м мо-
жет связано с профилактикой, ЧС не требовали активных спасательных операций. 

 

 
Рис. 4. Последствия для населения от ЧС  
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Нарушены условия жизнедеятельности, рисунок 5, для 1775 человек в 2024 году, прирост 100%, 
от нуля).  

 

 
Рис. 5. Распределение последствий от ЧС  

 
Значительное ухудшение условий жизни для населения, коррелирующее с ростом пострадавших 

и эвакуаций. Эвакуировано 217 человек в 2024 году, прирост 100%, от нуля. Материальный ущерб в 
2024 году составил 51511 тыс. руб., прирост 100%, от нуля. Значительные экономические потери, пре-
вышающие 51 млн руб., указывают на разрушение инфраструктуры, имущества.  

Последствия в 2024 году значительно ухудшились по большинству показателей, что коррелирует 
с ростом количества ЧС. Общий ущерб для населения и экономики вырос многократно, с акцентом на 
социальные последствия среди пострадавших и числа эвакуированных. 

В 2024 году наблюдается существенный рост ЧС, несмотря на снижение смертности, выросло 
число пострадавших, эвакуированных и размер материального ущерба, что указывает на крупные ин-
циденты [3].  
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Сагиров Эдуард Анасович 

адъюнкты 
Санкт-Петербургского университета ГПС МЧС России 

 

Аннотация. В статье проведён обзор факторов, влияющих на формирование эмиссии поллютантов 
транспортными потоками в городских условиях. Рассмотрены структура автопарка, особенности транс-
портных потоков, природно-климатические условия и градостроительные факторы, определяющие ди-
намику загрязнения атмосферы. На основе анализа отечественных и зарубежных исследований, ста-
тистических данных и международных практик выделены основные причины возникновения эпизодов 
чрезвычайного загрязнения воздуха в мегаполисах. Особое внимание уделено Санкт-Петербургу как 
крупному городу с высокой транспортной нагрузкой. 
Ключевые слова: автотранспорт; эмиссии; поллютанты; транспортные потоки; воздушная среда; 
Санкт-Петербург; мегаполис. 
 
ANALYSIS OF THE FACTORS OF THE FORMATION OF POLLUTANT EMISSIONS OF TRAFFIC FLOWS 

IN A MEGALOPOLIS (USING THE EXAMPLE OF ST. PETERSBURG) 
 

Kalimullina Irina Firuzovna, 
Sagirov Eduard Anasovich 

 
Abstract. The article presents a comprehensive analytical review of the factors influencing pollutant emissions 
from traffic flows in urban environments. Vehicle fleet structure, traffic dynamics, meteorological specifics, and 
urban morphology affecting atmospheric pollution are examined. Based on scientific literature, statistical data, 
and international experience, the main causes of extreme air pollution episodes in megacities are identified. 
Special attention is given to Saint Petersburg as a large city with high traffic intensity. 
Keywords: motor transport; pollutant emissions; air pollution; traffic flows; atmospheric safety; Saint Peters-
burg. 

 
Введение 
Интенсивное развитие автомобильного транспорта в крупных городах сопровождается ростом 

техногенной нагрузки на атмосферный воздух. Вклад автотранспорта в суммарные городские выбросы 
достигает 70–80 %, что делает транспортную отрасль ключевым источником формирования поллютан-
тов в условиях плотной городской застройки [1,4]. В мегаполисах, включая Санкт-Петербург, сложные 
природно-климатические условия, узкие уличные каньоны, высокая транспортная нагрузка и сезонные 
особенности движения создают предпосылки для накопления загрязняющих веществ [3,4]. 
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В условиях урбанизации актуализируется необходимость комплексной оценки факторов, влияю-
щих на формирование эмиссии автотранспортных потоков. Такие факторы включают состав автопарка, 
поведение транспортных потоков, особенности городской морфологии, а также действие неблагопри-
ятных метеорологических условий [2,6]. Анализ этих факторов необходим для разработки эффектив-
ных мер по снижению загрязнения атмосферы и предотвращению эпизодов чрезвычайно высокого 
уровня загрязнения воздуха. 

Структура автопарка как фактор эмиссии 
Состав и возраст автомобилей определяют объём выбросов NOₓ, CO, PM2.5 и других поллютан-

тов [1-3]. В Санкт-Петербурге доля автомобилей старше 10-12 лет достигает 40 %, а в коммерческом 
секторе сохраняется высокий процент дизельного транспорта [7]. Низкая доля экологически чистых ав-
томобилей (около 2 %) способствует росту концентраций вредных веществ в районах с интенсивным 
трафиком. 

Сравнение с европейскими странами показывает отставание в скорости обновления автопарка: 
там доля гибридных и электрических автомобилей составляет 10-25 % [8,11]. Это влияет на общую 
способность транспортной системы снижать выбросы. 

Особенности транспортных потоков 
На ключевых магистралях Санкт-Петербурга в часы пик скорость движения падает до 10-18 км/ч, 

что создаёт режимы частого торможения и разгона - наиболее загрязняющие режимы работы двигате-
ля [1,2]. Наиболее загруженными остаются Невский проспект, Лиговский проспект, Московский про-
спект, Обводный канал и мостовые переходы. 

Именно режимы «stop-and-go» являются основными источниками выбросов мелкодисперсных 
частиц и оксидов азота [1,9]. 

Влияние метеорологических условий 
Зимние температурные инверсии, слабые ветра, повышенная влажность и низкие скорости вер-

тикального перемешивания препятствуют рассеиванию загрязняющих веществ [3,10]. В результате 
формируются локальные зоны высокого загрязнения вдоль магистралей, особенно в районах плотной 
застройки (Центральный, Адмиралтейский, Фрунзенский районы). 

По данным ВОЗ, концентрации загрязняющих веществ возле крупных дорог могут превышать 
норму в 2-4 раза даже при средней интенсивности движения [10]. 

Градостроительные особенности 
Плотная историческая застройка Санкт-Петербурга формирует уличные каньоны, в которых цир-

куляция воздуха значительно ограничена [4,6]. Такие геометрические условия не позволяют эффектив-
но рассеивать выбросы, что повышает уровень загрязнения вблизи дорожного полотна. Наиболее уяз-
вимы территории, где в пределах 50-200 м находятся жилые дома, детские учреждения и медицинские 
организации. 

Международный опыт и ограничения применения в России 
В зарубежной практике применяются модели COPERT, MOVES, EEA/EMEP [5,9], а также меры: 

 низкоэмиссионные зоны, 

 стимулирование электромобилей, 

 интеллектуальные системы управления движением, 

 модернизация общественного транспорта [8,11]. 
Однако в российских городах внедрение таких решений ограничено климатом, структурой авто-

парка и экономическими факторами [4]. 
Комплексная оценка факторов 
Анализ показывает, что формирование эмиссии поллютантов зависит от взаимосвязи четырёх 

ключевых групп факторов [1-4]: 

 возраст и структура автопарка; 

 характер транспортных потоков; 

 городская морфология; 

 метеорологические условия. 
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Их совокупное влияние формирует устойчивую экологическую нагрузку, особенно в центральных 
районах Санкт-Петербурга [6,7]. 

Заключение 
Проведённый анализ подтверждает, что в условиях мегаполиса решающими факторами форми-

рования эмиссии поллютантов автотранспортом являются структура автопарка, особенности транс-
портных потоков, природно-климатические и градостроительные условия [1-4]. В Санкт-Петербурге со-
четание этих факторов приводит к формированию зон устойчивого загрязнения воздуха, что повышает 
экологические риски и требует принятия комплексных мер. 

Для снижения уровня загрязнения атмосферного воздуха необходимо:  

 стимулировать обновление автопарка и внедрение низкоэмиссионного транспорта [8,11]; 

 модернизировать систему управления дорожным движением [2,6];  

 учитывать метеорологические риски при планировании транспортных потоков [10];  

 применять градостроительные решения, способствующие рассеиванию поллютантов [4]. 
Комплексный подход позволит снизить экологическую нагрузку и улучшить качество атмосферно-

го воздуха в Санкт-Петербурге. 
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Аннотация. В статье представлен анализ пожарной опасности объектов нефтегазового комплекса и 
исследование статистики крупных пожаров на нефтебазах, резервуарных парках, технологических 
установках и трубопроводных системах Российской Федерации за период 2015–2025 гг. Установлены 
ключевые причины возникновения аварий, включая разгерметизацию технологического оборудования, 
образование взрывоопасных парогазовых смесей, нарушения технологических режимов и влияние 
внешних источников зажигания. Рассмотрены особенности развития резервуарных и технологических 
пожаров, выявлена их высокая разрушительная потенциальность. Сформулированы тенденции изме-
нения аварийности и обоснована необходимость применения беспилотных авиационных систем для 
оперативной разведки и повышения эффективности ликвидации пожаров на объектах нефтегазовой 
отрасли. 
Ключевые слова: пожарная опасность; нефтегазовый комплекс; резервуарные парки; нефтебазы; 
крупные пожары; статистический анализ. 
 

FIRE HAZARD ANALYSIS AND STATISTICAL REVIEW OF LARGE-SCALE FIRES AT OIL AND GAS 
FACILITIES 

 
Ostapova Maria Viktorovna 

 
Abstract. The article presents an analysis of the fire hazard of oil and gas facilities and examines statistical 
data on large-scale fires at tank farms, oil depots, processing units and pipeline systems of the Russian Fed-
eration for the period 2015–2025. The key causes of accidents were identified, including loss of containment of 
technological equipment, formation of explosive vapor–gas mixtures, technological deviations and external 
ignition sources. The specific features of tank and process-unit fires are analyzed, revealing their high destruc-
tive potential. Trends in accident occurrence are assessed, and the necessity of employing unmanned aerial 
systems for rapid reconnaissance and improving the efficiency of emergency response at oil and gas facilities 
is substantiated. 
Keywords: fire hazard; oil and gas sector; tank farms; oil depots; large-scale fires; statistical analysis. 

 
Введение 
Предприятия нефтегазового комплекса (НГК) относятся к категории объектов повышенной взры-

вопожарной опасности, что обусловлено обращением значительных объёмов легковоспламеняющихся 
жидкостей и горючих газов, эксплуатацией технологического оборудования под высоким давлением и 
температурой, а также сложностью взаимосвязанных технологических процессов. Согласно исследо-



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 27 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ваниям в области промышленной и пожарной безопасности, аварии на таких объектах обладают высо-
кой динамикой развития и способны приводить к разрушению оборудования, масштабному распро-
странению опасных факторов и рискам для персонала [2]. 

Анализ крупных пожаров на объектах нефтебаз, резервуарных парков и нефтеперерабатываю-
щих заводов показывает, что значительная часть аварий связана с разгерметизацией технологических 
ёмкостей, образованием парогазовых облаков, нарушением технологических режимов и отказами си-
стем безопасности [1]. В этих условиях систематическое изучение статистики пожаров является важ-
нейшим инструментом совершенствования нормативных требований и разработки современных мето-
дов предупреждения аварий. 

 
Объекты и методики исследования 
В исследовании проведён анализ крупномасштабных пожаров на объектах НГК Российской Фе-

дерации за период 2015–2025 гг. Информационная база включала данные научно-технических журна-
лов, отраслевые аналитические обзоры, оперативные сводки МЧС России и Ростехнадзора, а также 
нормативно-технические документы, такие как ФЗ №123-ФЗ «Технический регламент о требованиях 
пожарной безопасности» [5] и СП 155.13130.2014 «Склады нефти и нефтепродуктов. Требования по-
жарной безопасности» [4]. Методика исследования включала классификацию пожаров по типам объек-
тов (резервуарные парки, технологические установки, насосные станции, участки трубопроводов), ана-
лиз причин аварий, хронологическую систематизацию происшествий, экспертную оценку последствий и 
выявление тенденций изменения аварийности во времени [1]. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 
Анализ аварийности показал, что причины крупных пожаров имеют комплексный характер и свя-

заны с техническими, технологическими и организационными факторами. Наиболее частые аварии вы-
званы разгерметизацией технологических ёмкостей и трубопроводных коммуникаций вследствие кор-
розии, усталостных разрушений металлоконструкций, износа изоляции и кавитационных повреждений 
насосного оборудования [1]. 

Значительная часть инцидентов связана с образованием взрывоопасных парогазовых смесей. 
Они формируются при переполнении резервуаров, нарушениях работы дыхательной арматуры, де-
фектах систем улавливания паров и утечках через негерметичные соединения трубопроводов [3]. При 
достижении концентраций, близких к нижнему пределу воспламеняемости, такие смеси образуют усло-
вия для мгновенного распространения пламени. 

Нарушения технологических режимов (перегрев оборудования, рост давления, сбои автоматизи-
рованных систем) также являются важными инициирующими факторами [2]. К внешним источникам 
зажигания относятся искрение электрооборудования, статическое электричество и огневые работы. 
Существенную роль играет человеческий фактор: нарушения регламентов, ошибки обслуживания и 
недостаточный контроль состояния оборудования [3]. 

Особенности распространения пожаров зависят от типа объекта. Наиболее разрушительным яв-
ляются резервуарные пожары, отличающиеся высокой продолжительностью горения, интенсивным 
тепловым излучением (до 120 кВт/м²), возможностью возникновения эффектов boilover и slopover [1].  

Пожары на технологических установках (каталитический крекинг, риформинг, гидроочистка) со-
провождаются выбросами углеводородов, взрывами оборудования высокого давления и быстрым рас-
пространением пламени [2]. Пожары насосных станций и трубопроводов развиваются вследствие уте-
чек на фланцах, разрывов трубопроводов и образования крупных проливов нефтепродуктов. 

Статистическая оценка выявила 19 крупных аварий на объектах НГК России за 2015–2025 гг., 
среди которых 13 пожаров, 4 взрыва и 2 аварии. Наибольшее число происшествий пришлось на резер-
вуарные парки и технологические установки, что подтверждает их повышенную уязвимость [1]. 

Анализ условий ликвидации пожаров показал, что высокая температура, плотное задымление, 
ограниченная видимость, масштаб повреждений и риск повторных взрывов существенно ограничивают 
эффективность традиционных методов разведки. В этой связи всё более востребованными становятся 
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беспилотные авиационные системы, обеспечивающие оперативную визуальную и тепловизионную 
оценку обстановки [2]. 

 
Обсуждение 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что крупные пожары на объектах 

нефтегазового комплекса обладают устойчивой повторяемостью, несмотря на совершенствование си-
стем контроля. Наиболее опасными являются резервуарные пожары, так как они требуют значитель-
ных ресурсов для локализации и характеризуются высокой вероятностью каскадных аварий [1]. 

Аварии преимущественно вызваны утечками нефтепродуктов и разгерметизацией оборудования. 
Это подтверждает необходимость развития систем диагностики и профилактического обслуживания. 
Вместе с тем трудности разведки в условиях высокой температуры и задымления указывают на акту-
альность применения беспилотных авиационных систем как инструмента повышения эффективности 
управления пожаротушением [2]. 

 
Заключение  
Анализ пожарной опасности объектов нефтегазового комплекса и статистики крупных аварий за 

2015–2025 гг. подтвердил, что объекты НГК остаются одной из наиболее уязвимых категорий промыш-
ленной инфраструктуры. Наиболее опасными являются аварии в резервуарных парках, сопровождаю-
щиеся высокими тепловыми потоками и риском развития вторичных факторов. Основные причины 
аварий связаны с утечками, нарушением технологических режимов и отказами оборудования [1, 3]. 

Результаты исследования подчёркивают необходимость совершенствования систем мониторин-
га, технологий раннего выявления утечек, методов прогнозирования сценариев развития аварий и бо-
лее широкого применения беспилотных авиационных систем для оперативной разведки в условиях по-
вышенной опасности [2]. 
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The Great Patriotic War is of great importance for the history of our country. It was a battle for survival 

and protection of our land from fascism, a battle that brought grief and loss to every family in our country. On 
September 3, 2025 Russia and China marked the 80th anniversary of Victory over militaristic Japan and the 
end of World War II. 

The memory of the Great Patriotic War is an integral and important part of our identity and cultural herit-
age that helps us preserve and pass on historical truth to the next generations, strengthen national unity and 
understand the value of peace and human life. All people of the country should always respect and remember 
those who defended the peace and freedom of our people; should prevent repetition of terrible events, draw 
the lessons from the past and preserve historical memory. 

Currently, Western countries, led by the United States, are attempting to rethink the events of World 
War II, distorting real documented facts and interpreting the events of the war from a point of view that is most 
beneficial to them. As a result, the role of the USSR in the victory is blackened, and sometimes certain events 
are erased from history. For example, there is a process of erasing in the memory of the Japanese people the 
fact of an American nuclear strike, while the attention of young people is shifting towards the perception of 
Russia as a nuclear aggressor country. 

The current leaders of Japan express sincere regrets about what happened, but do not officially recognize 
the war crimes committed by the Japanese armed forces. “In 2015 Prime Minister Shinzo Abe said that Japan 
has brought untold disasters and suffering to innocent people, while stressing that the country's post-war genera-
tions should not endlessly bear the burden of blame for the actions of the Japanese military during World War II. 
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We must not allow our children, grandchildren and subsequent generations to be doomed to apologies” [1]. 
This position reflects a complex set of views on responsibility and historical memory, in which the legal 

recognition of crimes is combined with a refusal to transfer personal or collective guilt to future generations. 
This approach is causing debate and criticism both within Japan and internationally, given the scale and na-
ture of the war crimes committed. 

The Japanese government conducts a policy based on the principles of compliance with international 
laws and treaties while officially confirming the suffering caused by the Japanese armed forces of the country 
during the war but avoiding specific figures and factual details. As part of this policy the Japanese leaders 
seek to minimize reminders to the world community about the atrocities of the Japanese army, which mani-
fested itself, in particular, in a call to European and Asian countries not to participate in events dedicated to the 
80th anniversary of victory, which were scheduled for September 2025. This position reflects official Japan's 
strategic focus on limiting international discussions about war crimes in order to preserve modern political and 
social stability in the country. “We can see that in Japan there are always forces seeking to deny aggression, 
embellish it, distort and rewrite history, and even justify the war criminals of that time. This poses a challenge 
to the post-war international order” [2]. 

By the beginning of the 21st century Japan has been considered a highly developed country that has 
achieved a high standard of living. Comfort, conflict avoidance, harmony prevailed in the society. Currently, 
Japanese young people avoid discussing the topic of war because those tragic events disrupt their peaceful 
lives and are associated with the death, feelings of guilt and unwillingness to raise painful topics. Consequent-
ly, for the modern generation the historical memory of the events of the Second World War is becoming less 
significant and it seems that a significant part of the youth does not even have sufficient knowledge about 
those events. At the same time, according to international law and the provisions approved by the Nuremberg 
Tribunal in 1968, the statute of limitations does not apply to crimes against humanity and war crimes what em-
phasizes the obligation to preserve historical responsibility regardless of the time that has passed since the 
commission of these acts. 

The focus of the paper is to remind younger generations of the crimes against humanity in Japan during 
World War II. The Japanese army created specialized units known as detachments 731 and 100, which were 
engaged in the development and use of biological weapons of mass destruction. The activities of these units 
included conducting bacteriological experiments using pathogens of diseases such as plague, typhus and 
cholera. Among the methods used were dropping porcelain bombs filled with infected fleas on Chinese cities, 
as well as polluting water sources and spreading infected grain, targeting civilians and the military. 

In official statements and testimony by Colonel Saburo Asada, the head of the 2nd (Intelligence) de-
partment of the staff of the Kwantung Army, there were confessions of training in sabotage actions using bio-
logical agents on the territory of the USSR and confessions of water sources, food warehouses contamination 
to cause epidemics and mass mortality. “I taught the organization of acts of sabotage and bacteriological 
sabotage on the territory of the USSR at school [the Japanese General Staff School], recommending that of-
ficers infect drinking sources and food depots in the rear of the Soviet troops with plague, typhus and glanders 
bacteria, explaining at the same time that these drugs can cause an epidemic and high mortality among Soviet 
people” [3]. 

The development and employment of WMDs (weapons of mass destruction), development of chemical 
and bacteriological components, inhumane medical experiments on prisoners of war and civilians were the 
routine activity for Japanese scientists in the detachments. The death toll from the activities of the detach-
ments ranged from 3 to 14 thousand people of which about 30% were Soviet citizens captured by the Kwan-
tung Army. After the war the results of these experiments were transferred to the United States which enabled 
to avoid bringing the scientific detachments to justice at military tribunals [1]. 

Moreover, the Japanese army established strongholds along the borders of the Soviet Union to destroy 
Russians, Chinese and other peoples for the subsequent occupation of their territories. The Kwantung Army 
used a directive from the Emperor called “three alls” policy: to kill everyone, to burn and to loot everything [1]. 

Another crime known as the Bataan Death March in the Philippines in April 1942 should not be forgot-
ten. For about 5-7 days under the tropical sun about 75,000 American and Filipino prisoners of war were 
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forced to walk 97 kilometers along broken roads and the fallen were killed in various brutal ways: beheaded, 
throat slit, shot, bayoneted, beaten with butts. Among other horrifying facts to be mentioned are “Hell Ships”, 
the Japanese merchant fleet, that transported prisoners of war and workers in extremely inhumane conditions. 
The ritual cannibalism was also  common among military personnel. Violations of international humanitarian 
law such as mass casualties and inhumane treatment of prisoners of war were characteristic of the Japanese 
army at that time. These facts illustrate the systematic nature and scale of the Japanese army's war crimes, 
which go far beyond individual incidents. 

It seems that young generation of Japanese is often unaware of the scale of these brutal crimes that 
caused deaths of millions of people. At present, special military operation proves that research on bacteriolog-
ical and chemical weapons conducted by Japanese scientists during the war years can be considered as pro-
totypes of modern US biological laboratories dispersed around the world and in particular along the Russian 
borders and the territory of Ukraine is a bright example. 

To sum up, it is of great importance to rely on verified archival documents to verify the true facts to pre-
vent distorting or rewriting history, especially its tragic and bloody pages. «Defending historical truth and an 
accurate understanding of history is directly linked to international justice and peace worldwide» [2]. The use 
of archival documents in this context is a key to ensuring an objective and scientific approach to historical re-
search and preserving the authenticity of historical knowledge. 
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Аннотация: статья посвящена анализу теоретического обоснования политического террора в концеп-
ции лидера партии эсеров В.М. Чернова. Авторы исследуют, почему Чернов рассматривал террор не 
как самоцель, а в качестве «вспомогательного инструмента» революционной борьбы. В работе рас-
крываются три ключевых направления его аргументации: пропагандистский эффект, легитимная само-
оборона и организационная мобилизация, которые в совокупности создавали системную этическую 
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Проблема политического терроризма партии эсеров остается актуальной для исследователей. В 

данной работе предметом специального анализа становится теоретическое обоснование террора как 
тактики политической борьбы, разработанное ключевым идеологом партии — В. М. Черновым. 

На рубеже XIX-XX веков в неонародническом движении не было единства по вопросу о терроре. 
Переломным моментом стало убийство министра Д.С. Сипягина эсером С.В. Балмашевым в 1902 году. 
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Несмотря на отсутствие формального членства исполнителя в Боевой организации эсеров, акт был ею 
публично присвоен. Это возложило на лидера партии В.М. Чернова задачу выработки официальной 
доктрины. Свой ответ он изложил в работе «Террористический элемент в нашей программе», опубли-
кованной в 1902 году в «Революционной России», которая стала идеологическим фундаментом терро-
ристической практики эсеров. 

В. М. Чернов стремился дистанцировать разрабатываемую им концепцию партийного террора от 
практики их предшественников из «Народной воли». В качестве ключевой ошибки народовольцев он 
выделял их отрыв от широкого общественного движения, что, в конечном счете, привело их к состоя-
нию «затерроризированности», когда террор из тактики превратился в самоцель. В противоположность 
этому, Чернов настаивал на принципиально ином месте террора в новых исторических условиях: он 
должен был восприниматься не в качестве стержневого элемента борьбы, а исключительно как вспо-
могательный инструмент. Свою мысль теоретик формулировал следующим образом: «Отнюдь не за-
менить, а лишь дополнить и усилить хотим мы массовую борьбу смелыми ударами боевого авангарда, 
попадающими в самое сердце вражеского лагеря» [1, с. 78]. 

С точки зрения Чернова, ликвидация ключевых фигур государственного аппарата, в частности, 
министра внутренних дел, представляла собой наиболее действенный метод политической пропаганды. 
Эффект от единичного, но громкого теракта, по его оценкам, несопоставимо превосходил результаты 
продолжительной кампании, основанной на словесных призывах. Наглядной иллюстрацией этого тезиса 
служит его рассуждение о восприятии обвинительного акта: «Если обвинительный акт Сипягину, – писал 
Чернов, – в обычное время был бы прочитан тысячами людей, то после террористического акта он бу-
дет прочитан десятками тысяч, а стоустая молва распространит его влияние на сотни тысяч, на милли-
оны» [1, с. 78]. Именно в силу этого пропагандистского потенциала, многократно усиливающего любой 
политический месседж, террор и получал в системе взглядов Чернова статус легитимной тактики. 

Центральным принципом, который В. М. Чернов считал обязательным для партийного террора, 
была его строгая субординация по отношению к массовой агитационно-организационной деятельности. 
В своей работе «Террор и массовое движение» теоретик настаивал на неразрывной функциональной 
связи между точечными акциями боевого авангарда и широким народным протестом: «террористиче-
ские акты должны иметь возможно более тесную связь с массовым движением, опираться на нужды 
этого движения и дополнять его и, в свою очередь, давать толчок проявлениям массовой борьбы, воз-
буждая революционное настроение в массах» [2]. Таким образом, террор мыслился не как самодоста-
точная практика, а как элемент сложного механизма революционной борьбы. Именно нарушение этого 
принципа, то есть отсутствие прочной опоры на растущее рабочее движение, стало, по оценке Черно-
ва, главной причиной исторического поражения народовольцев, чья тактика оказалась в идеологиче-
ском и практическом тупике. 

Другим фундаментальным обоснованием террора в концепции Чернова выступала его трактовка 
в качестве легитимной формы общественной самообороны в условиях государственного произвола. В 
полемике с «искровцами» главный теоретик эсеров апеллировал к необходимости давать асимметрич-
ный ответ действиям «царских опричников», сравнивая его с ответным насилием при разгоне мирных 
рабочих демонстраций. В этом ключе представлялось логически оправданным и убийство уфимского 
губернатора Н.М. Богдановича, санкционировавшего расстрел бастующих рабочих в Златоусте. Чернов 
был убежден, что подобный акт возмездия «будет понят борющимся пролетариатом и, отвечая осо-
знанной им психологической необходимости дать отпор врагу, он поднимет революционную энергию 
рабочей массы». 

В качестве доказательства системности правительственного насилия в статье перечислялись 
многочисленные факты: избиения демонстрантов, тюремные издевательства над политзаключенными, 
применение в качестве «нового» оружия массовых порок участников волнений, а также прямые угрозы 
министра внутренних дел «залить кровью столицу» в ответ на мирные протесты и регулярные случаи 
стрельбы по безоружной толпе. В подобном контексте члены Боевой организации осмысляли свою 
роль как народных заступников, берущих на себя функцию неформальных гарантов прав рядового 
обывателя. Примечательно, что эту легитимирующую роль террористов готово было признать не толь-



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 35 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ко радикализированное рабочее население, но и весьма широкие круги столичной интеллигенции и ли-
беральной публики. 

Третьим направлением в аргументации Чернова стало организационно-мобилизационное, в рам-
ках которого террор рассматривался как эффективный инструмент партийного строительства. Соглас-
но его оценке, именно резонансные террористические акции стали катализатором, позволившим пар-
тии эсеров трансформироваться в широкое массовое движение. 

Особую философскую глубину позиции Чернова придает его обращение к проблеме нравствен-
ной легитимации политического насилия. Его взгляд всецело укладывается в рамки морального утили-
таризма, доминировавшего в революционной среде того периода. Центральным контраргументом кри-
тикам террора стало сравнение масштабов жертвенности. Чернов риторически вопрошал: «Неужели, – 
... жизнь тысяч крестьян и рабочих, переодетых в солдатыне шинели и мобилизованных на защиту са-
модержавного режима, «с нравственной точки зрения менее священна, чем жизнь таких зверей в обра-
зе человеческом как Сипягины, Клейгельсы и Плеве?» [1, с. 79]. Тем самым, моральное оправдание 
террора выводилось из его высшей цели – борьбы за социальную справедливость. 

Эту мысль развивает концепция «земной нравственности», которую Чернов противопоставлял 
абстрактным моральным догмам. «Нет, наша нравственность – земная, она есть учение о том, как в 
нашей нынешней жизни идти к завоеванию лучшего будущего для всего человечества, через школу 
суровой борьбы и труда, по усеянным терньям тропинкам, по скалистым крутизнам и лесным чащам, 
где нас подстерегают и дикие звери и ядовитые гады», – заявлял он [1, с. 80]. Таким образом, этика 
революционера трактовалась как прагматичное руководство к действию в условиях жестокой борьбы, 
где любые средства оправдываются глобальной целью освобождения человечества. 

Таким образом, нравственное оправдание террора у Чернова базировалось на принципах рево-
люционного утилитаризма, где ценность человеческой жизни определялась ее социальной ролью, а 
насилие получало легитимацию через высшую цель борьбы за социальную справедливость, что поз-
волило эсерам системно применять террор как этически обоснованную тактику. 
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В условиях глобальной конкуренции и технологических трансформаций обеспечение комплекс-

ной безопасности предприятия становится критически важным фактором его выживания и устойчивого 
развития. Особую актуальность приобретает исследование взаимосвязи между производственной и 
экономической безопасностью, которые традиционно рассматривались как обособленные функцио-
нальные направления. Однако практика показывает, что их глубокая взаимозависимость оказывает 
прямое воздействие на общую жизнеспособность организации. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления ведомственных барье-
ров между производственными и экономическими службами предприятий. Интеграция рисков, когда 
производственные аварии быстро порождают существенные экономические последствия, требует раз-
работки единых подходов к управлению безопасностью. Кроме того, экономическая детерминация про-
изводственных рисков создает порочный круг: сокращение расходов на безопасность ведет к росту 
аварийности, что в свою очередь вызывает дополнительные финансовые потери [1]. 
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Экономическая безопасность представляет собой состояние защищенности жизненно важных 
интересов организации от внутренних и внешних угроз. Она включает несколько взаимосвязанных ком-
понентов: финансовую, кадровую, информационную, технико-технологическую безопасность. Форми-
рование системы экономической безопасности базируется на принципах комплексности, системности, 
непрерывности, экономической целесообразности и законности [2]. 

Производственная безопасность представляет собой качественно более широкое понятие, чем 
традиционная охрана труда. Это системное состояние защищенности всего производственного процес-
са от угроз технологического, человеческого и организационного характера. Ее сущность проявляется в 
четырех основных аспектах. 

Технологический аспект предполагает обеспечение безотказной работы оборудования, соответ-
ствие процессов регламентам, внедрение систем автоматического контроля и защиты. Организацион-
ный аспект включает создание четких регламентов, распределение ответственности, систему допусков 
к работе, организацию производственного контроля. Человеческий аспект охватывает профессиональ-
ный отбор, психофизиологическое состояние работников, формирование культуры безопасности. Эко-
номический аспект выражается в оптимизации затрат на безопасность при достижении приемлемого 
уровня рисков [3]. 

Анализ взаимодействия производственной и экономической безопасности позволяет выделить 
четыре основные формы их интеграции, имеющие практическое значение для управления современ-
ным предприятием. 

Ресурсно-инвестиционная форма проявляется через механизмы финансирования мероприятий 
по обеспечению безопасности. Экономическая служба определяет бюджет на охрану труда, модерни-
зацию оборудования, внедрение систем защиты, исходя из экономических возможностей компании. В 
то же время производственные подразделения обосновывают необходимость этих затрат через анализ 
рисков и расчет предотвращенного ущерба. Этот двусторонний процесс обеспечивает оптимальное 
распределение ресурсов. 

Информационно-аналитическая форма заключается во взаимном обмене данными, необходи-
мыми для принятия управленческих решений. Служба производственной безопасности предоставляет 
информацию о состоянии оборудования, уровне производственных рисков, результатах аудитов. Эко-
номические службы формируют отчеты о финансовых последствиях инцидентов, эффективности инве-
стиций в безопасность, страховых возмещениях. Этот обмен создает единое информационное поле 
для принятия решений. 

Организационно-управленческая форма выражается в создании единых систем управления рис-
ками, где согласованно функционируют процедуры как производственного, так и экономического кон-
троля. Это проявляется в совместном проведении аудитов, разработке интегрированных показателей 
эффективности (KPI), создании межфункциональных рабочих групп по кризисному управлению. Данная 
форма обеспечивает координацию усилий различных подразделений. 

Нормативно-регламентная форма основана на совместной разработке и реализации внутренних 
нормативных документов, устанавливающих требования как к производственным процессам, так и к 
экономическим показателям. К таким документам относятся положения о коммерческой тайне, регла-
менты управления запасами, инструкции по учету и списанию материальных ценностей. Эта форма 
создает правовую основу интеграции [4]. 

Влияние производственной безопасности на экономическую проявляется через несколько ключе-
вых каналов: 

 Снижение прямых потерь (штрафы, затраты на ликвидацию аварий) 
 Повышение операционной эффективности (сокращение простоев, уменьшение брака) 
 Укрепление репутационного капитала 
 Оптимизация использования ресурсов 
 Развитие человеческого капитала 
Интеграция производственной и экономической безопасности позволяет достичь синергетическо-

го эффекта, когда инвестиции в одну подсистему усиливают эффективность другой. Например, внед-
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рение современных систем промышленного контроля не только снижает риск аварий, но и приводит к 
уменьшению брака, экономии сырья и материалов. 

Эффективное управление взаимодействием этих подсистем требует решения ряда практических 
задач. Необходимо преодоление ведомственных барьеров и различий в профессиональной термино-
логии между специалистами разных профилей. Требуется разработка интегрированных показателей 
эффективности (KPI), которые бы адекватно отражали вклад как производственной, так и экономиче-
ской составляющих. Важным условием является создание межфункциональных рабочих групп и коми-
тетов по рискам. Фундаментальное значение имеет формирование общей корпоративной культуры 
безопасности, когда безопасное поведение становится личной ценностью каждого сотрудника. 

Выводы. Производственная и экономическая безопасность представляют собой взаимодопол-
няющие элементы единой системы обеспечения устойчивого развития предприятия. Их интеграция 
позволяет не только минимизировать риски, но и создать дополнительные конкурентные преимуще-
ства. В современных условиях управление производственными рисками становится неотъемлемой ча-
стью финансового менеджмента и корпоративной стратегии. 
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Институт медицинского страхования в российской правовой системе занимает особое место как 

механизм реализации конституционных прав граждан на охрану здоровья и медицинскую помощь, за-
крепленных в статье 41 Конституции Российской Федерации [1]. Правовое регулирование отношений в 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 41 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

сфере обязательного медицинского страхования затрагивает различные отрасли права, однако ключе-
вую роль играют нормы финансового права, определяющие порядок формирования и использования 
финансовых ресурсов системы ОМС. 

Законодательную основу правового регулирования обязательного медицинского страхования со-
ставляет Федеральный закон от 29 ноября 2010 года № 326-ФЗ «Об обязательном медицинском стра-
ховании в Российской Федерации», который комплексно регламентирует правовое положение субъек-
тов и участников системы ОМС, основания возникновения их прав и обязанностей, гарантии реализа-
ции, а также ответственность, связанную с уплатой страховых взносов [2]. Данный закон базируется на 
положениях Федерального закона от 16 июля 1999 года № 165-ФЗ «Об основах обязательного соци-
ального страхования», что подчеркивает правовую природу обязательного медицинского страхования 
как вида обязательного социального страхования [3]. 

С точки зрения финансово-правовой характеристики данный институт представляет собой сово-
купность императивных норм, регулирующих общественные отношения по формированию, распреде-
лению и использованию централизованных фондов денежных средств, предназначенных для финан-
сирования медицинской помощи застрахованным лицам [4, c. 74]. 

С 2013 года российское здравоохранение перешло на одноканальное финансирование, при ко-
тором все средства аккумулируются в Фонде обязательного медицинского страхования, в то время как 
за счет бюджетных средств обеспечивается приобретение дорогостоящего оборудования и капиталь-
ный ремонт учреждений. Однако данная модель не означает полной централизации всех средств ис-
ключительно в ФОМС – доля расходов фондов обязательного медицинского страхования в общем 
объеме расходов на здравоохранение выросла с 42,4% в 2013 году до 53,1 % в 2023 году, при этом 
государственное финансирование продолжает формироваться из трех основных источников: феде-
ральных и региональных налогов, а также взносов в систему ОМС. [5, с.2] Структура финансирования 
показывает, что государственные расходы в 2024 году составляют 6001 миллиард рублей при их объ-
еме около 3,4-3,5% ВВП. [5, с.3] Вместе с тем система обязательного медицинского страхования стал-
кивается с рядом серьезных финансовых проблем. Основными предпосылками перехода на страховую 
медицину являлись необходимость поиска источников дополнительного финансирования, однако госу-
дарственный бюджет на развитие здравоохранения соответствовал в 2018 году лишь на 70-75 процен-
тов реальным потребностям населения. Недостающие ресурсы планировалось получить из дополни-
тельного источника в виде страховых взносов. [5] 

 
Таблица 1 

Анализ структуры доходов бюджета ФОМС за 2022-2024 гг. 

Показатель 
2022 г., 

млрд руб 

2023 г., 
млрд 
руб. 

Темп прироста 
2023/2022 гг. % 

2024 г., млрд 
руб 

Темп прироста 
2024/2023 гг. % 

Страховые взносы на ОМС рабо-
тающего населения 

1 580,3 1 742,1 +10,2 1 915,8 +10 

Межбюджетные трансферты из 
бюджетов субъектов РФ 

698,5 765,2 +9,5 834,7 +9,1 

Прочие доходы 52,1 58,3 +11,9 63,2 +8,4 

Итого доходов 2 330,9 2 565,6 +10,1 2 813,7 +9,7 

Примечание: составлено автором на основе данных Федеральных законов о бюджете ФФОМС на 
2022-2024 гг. [7]. 

 
Источники формирования средств обязательного медицинского страхования закреплены в статье 

24 ФЗ № 326-ФЗ [2]. Правовое регулирование страховых взносов на обязательное медицинское страхо-
вание работающего населения осуществляется нормами статьи 425 главы 34 Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации. Основным источником являются страховые взносы на ОМС работающего населе-
ния, которые работодатели уплачивают в размере 5,1% от фонда оплаты труда [6]. Второй важнейший 
источник – это бюджетные ассигнования на ОМС неработающего населения, которые регионы перечис-
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ляют в территориальные фонды ОМС исходя из дифференцированных коэффициентов и численности 
застрахованных лиц. Структура доходов бюджета ФОМС за 2022-2024 гг. представлена в таб. 1. 

Как следует из таблицы 1, за 2022 – 2024 годы общий объём доходов ОМС показывает положи-
тельный результат: за 2023 год прирост составил +10,1, а за 2024 год рост сохранился на высоком 
уровне, даже с замедленным темпом (+9,7). Исходя из этих данных, можно сделать вывод, что проис-
ходит устойчивое и планомерное увеличение финансовых ресурсов, направляемых в сферу здраво-
охранения.  

Исследуя данные таблицы 1, касаемо динамики источников дохода, можно сделать заключение, 
что темпы роста страховых взносов остаются стабильно высокими (+10,2 в 2023 году и +10 в 2024 го-
ду), что может быть связано с ростом фонда оплаты труда в экономике. Относительно межбюджетных 
трансфертов – наблюдается незначительное замедление темпов прироста с +9,5 до +9,1, а если ана-
лизировать прочие доходы, как следует из данных таблицы 1, то в данном случае показатель демон-
стрирует наибольшую волатильность. После высокого роста в 2023 году (+11,9) темп резко снизился до 
+8,4 в 2024 году, что требует внимательного мониторинга в будущем.  

Удельный вес государственных расходов на здравоохранение в объеме валового внутреннего 
продукта Российской Федерации оценивается на уровне около 4 процентов в 2024 году, что суще-
ственно ниже показателей развитых стран [8]. Финансирование гарантированной государством меди-
цинской помощи должно соответствовать ее объемам, однако существующий дефицит не позволяет в 
полной мере реализовать данный принцип. 

21 августа 2025 года Министерством здравоохранения РФ был издан Приказ № 496н «Об утвер-
ждении Правил обязательного медицинского страхования», который заменил ранее действовавшие 
правила [9]. Данный нормативный акт внес существенные изменения в правовое регулирование фи-
нансирования медицинской помощи. Данные изменения направлены на устранение правовой неопре-
деленности в вопросах квалификации целевого характера расходов, однако, сохраняются системные 
проблемы недостаточности финансового обеспечения государственных гарантий. 

На данном этапе, главная проблема финансирования здравоохранения состоит в необходимости 
обеспечения отрасли достаточными финансовыми ресурсами на фоне роста спроса на медицинские 
услуги и увеличения их стоимости при объективной ограниченности бюджетных возможностей государ-
ства [9]. При дефиците финансирования заявленные государственные гарантии не могут быть обеспе-
чены в полном объеме, что влечет нарушение прав граждан на получение бесплатной медицинской 
помощи и вынуждает население доплачивать за медицинские услуги из личных средств. 

Важно отметить, что система обязательного медицинского страхования в России переживает пе-
риод серьезных правовых трансформаций, связанных с противоречиями между декларируемыми госу-
дарственными гарантиями медицинской помощи и реальными механизмами их финансового обеспече-
ния. В 2024-2025 годах эти противоречия приобрели особую остроту, что подтверждается многочислен-
ными судебными спорами между медицинскими организациями и территориальными фондами ОМС. 

1. Центральной проблемой правоприменительной практики 2024-2025 годов стал вопрос об 
оплате так называемых «сверхобъемов» медицинской помощи. Сверхобъемы представляют собой ре-
ально оказанную медицинскую помощь, но в объеме, превышающем ранее распределенные медицин-
ской организации финансовые ресурсы. Данная ситуация создает фундаментальное противоречие 
между конституционным правом граждан на бесплатную медицинскую помощь и механизмом ее фи-
нансирования. 

Как установлено в обзоре судебной практики Верховного Суда РФ от 27 ноября 2024 года, меди-
цинская организация может получить оплату за оказанные медицинские услуги сверх установленных 
объемов только в случае оказания таких услуг в экстренной форме [10]. Данная правовая позиция 
означает, что при оказании плановой медицинской помощи, превышающей утвержденные объемы, ме-
дицинская организация несет риск неоплаты фактически оказанных услуг, что противоречит принципам 
справедливости и разумности. 

Показательным является Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного 
Суда РФ от 11 ноября 2021 года № 308-ЭС21-5947 по делу № А32-20379/2020, в котором суд отказал ме-
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дицинской организации во взыскании стоимости фактически оказанных медицинских услуг, осуществлен-
ных с превышением выделенного объема [11]. Данное решение фактически легализовало ситуацию, при 
которой медицинские организации вынуждены либо отказывать гражданам в оказании необходимой ме-
дицинской помощи, либо оказывать ее без финансового возмещения, что нарушает принцип устойчиво-
сти финансовой системы ОМС, закрепленный статьей 4 Федерального закона № 326-ФЗ. 

Такой подход судов создает правовую неопределенность и ставит медицинские организации в 
ситуацию выбора между соблюдением финансовой дисциплины и реализацией конституционного пра-
ва граждан на медицинскую помощь. Это особенно критично для ургентных состояний, когда промед-
ление в оказании медицинской помощи может привести к неблагоприятным последствиям для здоро-
вья пациента. 

2. Существенную проблему в правоприменительной практике 2024 года составляют споры о 
квалификации расходов как нецелевого использования средств обязательного медицинского страхова-
ния. Анализ судебной практики показывает отсутствие единообразного подхода к определению переч-
ня расходов, которые могут финансироваться из средств ОМС. 

Согласно правовой позиции, расходы медицинской организации на транспортные услуги, входя-
щие в структуру тарифа на оплату медицинской помощи, оплачиваются за счет средств ОМС (часть 7 
статьи 35 ФЗ №326-ФЗ). Однако издержки, связанные с исполнением судебных актов о возмещении 
использованных не по целевому назначению средств ОМС, не входят в структуру тарифа и должны 
быть возвращены в территориальный фонд ОМС. 

Показательным примером является дело № А05-3869/2022, рассмотренное Арбитражным судом 
Северо-Западного округа, в котором суды трех инстанций признали недействительным акт проверки 
ТФОМС в части выводов о нецелевом использовании средств ОМС на выплату заработной платы вра-
чу клинической лабораторной диагностики - эмбриологу при фактическом оказании им соответствую-
щих медицинских услуг. Постановление от 9 января 2023 года подтвердило, что квалификация расхо-
дов как нецелевых должна основываться на анализе фактического содержания оказываемых медицин-
ских услуг, а не формальной должности работника [12]. 

Можно отметить, что отсутствие четких критериев для определения целевого характера расходов 
создает правовую неопределенность и повышает риски для медицинских организаций. Это требует 
законодательного уточнения структуры тарифа на оплату медицинской помощи с детализацией допу-
стимых статей расходов. 

3. Важную правовую позицию Верховный Суд РФ сформулировал в пункте 9 Обзора судебной 
практики по делам, связанным с применением законодательства об обязательном медицинском стра-
ховании, по вопросу оплаты медицинских услуг в ситуации, когда пациент самостоятельно приобрел 
лекарственные препараты или медицинские изделия [10]. Согласно данной позиции, если при оказании 
медицинских услуг бесплатно по ОМС застрахованное лицо приобрело за свой счет лекарственные 
препараты и (или) медицинские изделия, то медицинская организация не лишается права на частичную 
оплату оказанных услуг из средств ОМС. 

Данная правовая позиция имеет важное практическое значение, поскольку снижает риски меди-
цинских организаций оказаться без финансового возмещения при дефиците лекарственных средств. 
Однако, такая ситуация фактически перекладывает часть финансового бремени на граждан, что проти-
воречит конституционному принципу бесплатности медицинской помощи [13, с. 120]. 

4. Недостаточная правовая регламентация финансовых взаимоотношений субъектов ОМС со-
здает значительные противоречия. В частности, не определен четкий правовой механизм распределе-
ния финансовых рисков между страховыми медицинскими организациями, территориальными фонда-
ми и медицинскими учреждениями. Как отмечают специалисты, в сфере правового регулирования вза-
имодействия участников системы существуют значительные противоречия, большинство из которых 
касается вопроса выделения и использования необходимых средств [14]. 

5. Острой проблемой является отсутствие реальной финансовой ответственности страховых 
медицинских организаций. Согласно действующему законодательству, СМО выполняют посредниче-
ские функции, не неся существенных финансовых рисков. Они получают средства из территориальных 
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фондов и перечисляют их медицинским организациям за оказанные услуги, при этом их финансовая 
ответственность перед застрахованными лицами минимальна [15]. Это противоречит страховой приро-
де ОМС и снижает заинтересованность СМО в контроле качества медицинской помощи. 

6. Существенной проблемой является недостаточная защита прав застрахованных лиц. Меха-
низмы обжалования действий страховых медицинских организаций и медицинских учреждений не все-
гда эффективны. Граждане зачастую не осведомлены о своих правах в системе ОМС, а процедуры 
защиты прав являются сложными и длительными [16]. Отсутствует эффективный правовой механизм 
компенсации ущерба, причиненного застрахованным лицам вследствие некачественного оказания ме-
дицинской помощи. 

7. Проблемы прозрачности распределения финансовых ресурсов также имеют правовую при-
роду. Действующее законодательство не предусматривает достаточных требований к раскрытию ин-
формации о расходовании средств ОМС, что снижает общественный контроль и создает условия для 
нецелевого использования средств [17]. 

8. Анализ территориальных различий в финансировании системы обязательного медицинского 
страхования свидетельствует о существенной дифференциации объемов финансирования на душу 
населения между регионами Российской Федерации. Это обусловлено различиями в экономическом 
развитии субъектов, уровне заработной платы работающего населения, демографической структуре и 
других факторах [18]. Выравнивание условий финансирования медицинской помощи в различных реги-
онах остается одной из важнейших задач государственной политики в сфере здравоохранения. 

В заключении отметим, что правовое регулирование финансирования системы обязательного 
медицинского страхования в Российской Федерации характеризуется сложной системой норм различ-
ных отраслей права, среди которых ведущее место занимают нормы финансового права. Основные 
правовые проблемы связаны с несоответствием между законодательно закрепленными конституцион-
ными гарантиями медицинской помощи и их финансовым обеспечением, недостаточной координацией 
правового регулирования на федеральном и региональном уровнях, необходимостью совершенствова-
ния правового механизма ответственности субъектов правоотношений и контроля качества медицин-
ских услуг. Дальнейшее развитие законодательства должно быть направлено на устранение правовых 
пробелов и коллизий, обеспечение баланса публичных и частных интересов в сфере медицинского 
страхования, создание эффективных правовых механизмов реализации конституционного права граж-
дан на охрану здоровья и медицинскую помощь. 
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Аннотация: В статье раскрыта специфика взаимодействия страховых и лизинговых компаний на оте-
чественном финансовом рынке. Показано, что страхование предметов лизинга остаётся ключевым 
элементом снижения рисков и повышения устойчивости сделок. Описаны основные формы сотрудни-
чества, включая страхование имущества, финансовых рисков, перерывов в производстве и ответ-
ственности. Подчёркнута роль цифровых сервисов, телематики и регуляторных требований, влияющих 
на стандартизацию процессов. Отмечено усиление комплексных программ для корпоративного и мало-
го бизнеса, а также значимость международных практик риск-менеджмента. Сделан вывод о постепен-
ном формировании интегрированных финансовых экосистем, укрепляющих устойчивость рынка и рас-
ширяющих возможности для обновления основных фондов. 
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tic financial market. It is shown that insurance of leased items remains a key element in reducing risks and 
increasing the stability of transactions. The main forms of cooperation are described, including insurance of 
property, financial risks, interruptions in production and liability. The role of digital services, telematics and 
regulatory requirements affecting the standardization of processes is emphasized. The strengthening of com-
prehensive programs for corporate and small businesses, as well as the importance of international risk man-
agement practices, was noted. The conclusion is made about the gradual formation of integrated financial 
ecosystems that strengthen the stability of the market and expand opportunities for the renewal of fixed as-
sets. 
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В отечественной финансовой системе взаимодействие страховых и лизинговых компаний стало 

устойчивым элементом деловой практики. Рынок давно вышел за рамки простых схем предоставления 
услуги и сопровождающей страховки. Сейчас формируются целые цепочки совместных операций, где 
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риски распределяются более гибко, а качество обслуживания клиентов повышается за счёт согласо-
ванных действий. Такое сближение произошло под давлением растущей конкуренции, цифровизации и 
потребности бизнеса в комплексных решениях, позволяющих быстрее обновлять основные средства, 
не перегружая собственный капитал. 

Особое значение имеет тот факт, что масштабные лизинговые проекты невозможно запустить без 
страховщиков. Автотранспорт, спецтехника, станки и даже высокотехнологичное оборудование требуют 
защиты от риска утраты, поломки, угона или повреждения. Поэтому страховые компании включаются в 
каждую крупную сделку, формируя индивидуальные пакеты. В результате риск лизингодателя снижается, 
ускоряется одобрение сделок и повышается доверие инвесторов к финансовой устойчивости операций. 

В практической деятельности особенно активно применяется страхование предметов лизинга. 
Такая интеграция позволяет лизингодателю не тратить ресурсы на длительный анализ угроз, а стра-
ховщику — расширять портфель через стабильные корпоративные каналы. Вследствие этого уровень 
конкуренции смещается из плоскости ценовой борьбы в сторону качества сервисов: скорость урегули-
рования убытков, цифровые инструменты, удобство подачи документов и наличие расширенных про-
грамм оказываются решающими факторами. 

В последние годы заметно развивается сервис «страхование по выбору лизинговой компании». 
Он стал удобным способом стандартизации сделок, поскольку клиент получает пакет уже на этапе пе-
редачи имущества. Это позволяет унифицировать требования к предмету лизинга, повысить прозрач-
ность взаимодействий и минимизировать споры. Однако у такого подхода существует оборотная сто-
рона — в отдельных случаях выбор страховщика становится ограниченным, что снижает рыночную 
гибкость. Для клиентов это может выражаться в более высокой стоимости или недостаточном наборе 
опций. 

Одновременно укрепляются позиции страховых компаний, предлагающих специализированные 
продукты для лизинга. В числе наиболее востребованных — страхование финансовых рисков, позво-
ляющее компенсировать убытки из-за неплатежей лизингополучателей. Такой подход значительно 
снижает нагрузку на лизингодателя. Помимо этого используется страхование перерыва в производ-
стве, актуальное для предприятий, где простой оборудования может привести к колоссальным поте-
рям. Появляются программы страхования ответственности, покрывающие риски нанесения вреда тре-
тьим лицам при эксплуатации техники. 

Развитие информационных технологий и переход на виртуальные процессы не могло не затро-
нуть сферу лизинговых услуг. Все большее количество лизинговых компаний изменяют процессы по 
реализации сделки для предоставления своих услуг дистанционно. Дополнительно стоит обратить 
внимание на то, что уже широко распространена возможность оформления электронных договоров 
страхования и паспортов транспортных средств. Тем самым для заключения договора лизинга отсут-
ствует необходимость в проведении личных встреч с клиентами, что позволяет снизить общие издерж-
ки лизинговой компании, в том числе на трудовых ресурсах и на содержании больших офисов. 

 Взаимодействие со страховщиками помогает лизингодателям выполнять требования, поскольку 
страховая защита служит дополнительным уровнем контроля. В некоторых случаях условия страхова-
ния прямо влияют на условия лизинга, например, при определении стоимости договора или выборе 
графика платежей. 

Нельзя не отметить значимость корпоративного сегмента, где взаимодействие выходит на каче-
ственно иной уровень. Крупные компании предпочитают получать комплексные пакеты, включающие 
лизинг, страхование, сервисное обслуживание и мониторинг рисков. В результате формируются долго-
срочные партнёрства. Страховые компании участвуют в оценке потенциальных проектов, анализируют 
эксплуатационные особенности имущества, помогают оптимизировать структуру затрат. Лизинговые 
компании, в свою очередь, предоставляют доступ к устойчивому клиентскому потоку, что повышает 
доходность страхового бизнеса. 

На рынке постепенно распространяются совместные программы, ориентированные на малый и 
средний бизнес. Их особенность заключается в упрощённом оформлении и сниженных первоначаль-
ных платежах. Включённая страховка делает такие предложения более привлекательными, поскольку 
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клиент получает защиту от неожиданных расходов и может планировать бюджет с большей точностью. 
Подобные продукты особенно востребованы в транспортной и строительной сфере, где техника под-
вергается повышенному риску повреждений. 

В последние годы всё заметнее влияние международных стандартов риск-менеджмента. Компа-
нии стремятся использовать подходы, применяемые в европейской и азиатской практике: стресс-
тестирование, модели оценки вероятности дефолта и методы раннего предупреждения. Страховые 
компании, обладая значительной аналитической базой, активно делятся опытом, что помогает лизин-
годателям оптимизировать управление портфелем. В итоге лизинговые программы становятся устой-
чивее к внешним шокам, а клиенты получают более надёжные условия. 

Перспективы дальнейшего сотрудничества выглядят достаточно уверенно. Потенциал роста свя-
зан с расширением линейки страховых продуктов, появлением отраслевых пакетов для сельского хо-
зяйства, медицины, транспорта и IT-оборудования. Поддержку развитию оказывает и государственная 
политика обновления основных фондов. Лизинг в таких условиях становится ключевым инструментом, 
а страхование — гарантом устойчивости этого инструмента. Усиление конкуренции вынуждает компа-
нии искать нестандартные решения, формировать партнёрские сети и внедрять цифровые сервисы, 
которые ранее считались необязательными. 

Рынок движется в направлении большей интеграции. Страховые и лизинговые компании уже не 
ограничиваются обменом услуг, а формируют общие клиентские экосистемы, где процесс обновления 
оборудования включает расчёт рисков, подбор условий, оформление страховки и управление убытка-
ми в едином пространстве. Такое развитие создаёт новый стандарт качества обслуживания.  

Таким образом, процессы интеграционного взаимодействия банков, страховых и лизинговых 
компаний прошли несколько стадий развития от агентских отношений до взаимного сотрудничества на 
основе договора. Создания при банках лизинговых и страховых компаний. Несмотря на сдерживающие 
факторы развития страхового и лизингового рынков, отрасли развиваются динамично, имеют потенци-
ал развития в форме интеграционного развития сотрудничества. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности и проблемы финансирования государственных и 
муниципальных предприятий в Республике Тыва. Проанализированы действующие механизмы бюд-
жетного финансирования, выявлены тенденции за период 2020-2024 гг. На основе проведенного ис-
следования предложены направления совершенствования системы финансирования государственных 
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Abstract. The article discusses the features and problems of financing state and municipal enterprises in the 
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are revealed. Based on the conducted research, directions for improving the financing system of state (munic-
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Финансирование государственных (муниципальных) предприятий является одним из ключевых 

элементов экономической политики государства, обеспечивающих удовлетворение общественных по-
требностей и реализацию социально значимых функций. Особую актуальность данная проблема при-
обретает для дотационных регионов, к которым относится Республика Тыва, где государственный сек-
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тор экономики играет существенную роль в обеспечении занятости населения и предоставлении обще-
ственных благ. 

Модели финансирования государственных (муниципальных) предприятий претерпевают значи-
тельные изменения в связи с трансформацией экономических отношений, цифровизацией и необходи-
мостью повышения эффективности бюджетных расходов. Как отмечает Алексеев М.Ю., «эффектив-
ность финансирования государственных предприятий напрямую влияет на качество предоставляемых 
общественных услуг и уровень социально-экономического развития территорий» [3]. 

Государственные (муниципальные) предприятия представляют собой особую организационно-
правовую форму юридических лиц, имущество которых находится в государственной или муниципаль-
ной собственности. В Российской Федерации основными формами таких предприятий являются уни-
тарные предприятия, функционирующие на праве хозяйственного ведения или оперативного управле-
ния (казенные предприятия). 

По мнению Соколовой А.В., «финансирование государственных предприятий в современных 
условиях должно сочетать бюджетные и внебюджетные источники, обеспечивая как выполнение обще-
ственно значимых функций, так и стимулируя повышение эффективности хозяйственной деятельно-
сти» [4, с. 67]. 

Основными механизмами финансирования государственных (муниципальных) предприятий яв-
ляются: 

1. Прямое бюджетное финансирование (субсидии, бюджетные инвестиции) 
2. Государственные (муниципальные) заказы 
3. Льготное кредитование 
4. Налоговые льготы и преференции 
5. Государственные гарантии 
Республика Тыва характеризуется рядом специфических особенностей, определяющих подходы 

к финансированию государственных (муниципальных) предприятий: 
1. Высокий уровень дотационности регионального бюджета (более 70% доходов формируется 

за счет межбюджетных трансфертов) 
2. Преобладание государственного сектора в экономике региона 
3. Отдаленность от основных экономических центров и слабая транспортная инфраструктура 
4. Наличие значительных природных ресурсов при низком уровне их освоения 
5. Высокий уровень безработицы (по данным на начало 2024 года – 17,3%) 
По данным Министерства финансов Республики Тыва, в регионе функционирует 127 государ-

ственных и муниципальных унитарных предприятий (по состоянию на начало 2024 года), из них 45 – 
республиканского подчинения и 82 – муниципального. 

Рассмотрим динамику объемов и структуры финансирования государственных (муниципальных) 
предприятий Республики Тыва за период 2020-2024 гг. (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Динамика объемов финансирования государственных (муниципальных)  
предприятий Республики Тыва, млн руб. 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 
Темп роста 

2024/2020, % 

Прямое бюджетное финансирование 
(субсидии) 845,3 912,7 987,4 1056,2 1143,5 135,3 

Финансирование через госзакупки 1263,8 1347,2 1456,3 1587,4 1723,6 136,4 

Бюджетные инвестиции 312,5 354,8 402,3 438,9 476,2 152,4 

Льготное кредитование 178,6 196,4 215,7 232,1 253,8 142,1 

Государственные гарантии 143,2 163,7 187,5 214,3 245,6 171,5 

Итого 2743,4 2974,8 3249,2 3528,9 3842,7 140,1 
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Анализ данных свидетельствует о стабильном росте объемов финансирования государственных 
(муниципальных) предприятий региона. За пятилетний период общий объем финансирования увели-
чился на 40,1%, что в абсолютном выражении составляет 1099,3 млн руб. Наиболее динамично растут 
объемы государственных гарантий (на 71,5%) и бюджетных инвестиций (на 52,4%), что свидетельству-
ет о смещении акцентов в политике финансирования в сторону стимулирования инвестиционной ак-
тивности и развития материально-технической базы предприятий. 

Отраслевая структура финансирования государственных (муниципальных) предприятий Респуб-
лики Тыва в 2024 году представлена на рисунке 1. 

Наибольший объем финансирования направляется на поддержку предприятий жилищно-
коммунального хозяйства (29,3%), транспорта (22,7%) и сельского хозяйства (18,5%). Это обусловлено 
социальной значимостью данных отраслей и необходимостью обеспечения бесперебойного предо-
ставления общественных услуг. 

Проблемы финансирования государственных (муниципальных) предприятий в Республике Тыва 
На основе проведенного анализа можно выделить следующие ключевые проблемы в системе 

финансирования государственных (муниципальных) предприятий региона: 
1. Высокая зависимость от бюджетного финансирования и низкая доля внебюджетных источ-

ников 
2. Недостаточная эффективность использования выделяемых средств 
3. Отсутствие четкой взаимосвязи между объемами финансирования и результатами деятель-

ности предприятий 
4. Недостаточное использование механизмов государственно-частного партнерства 
5. Слабая диверсификация инструментов финансирования 
Направления совершенствования механизмов финансирования государственных (муниципаль-

ных) предприятий в Республике Тыва 
В целях повышения эффективности финансирования государственных (муниципальных) пред-

приятий в Республике Тыва предлагается реализация следующих мероприятий: 
1. Внедрение бюджетирования, ориентированного на результат. Данный подход предполагает 

установление четкой взаимосвязи между объемами выделяемых средств и достигаемыми результата-
ми. Для каждого предприятия должны быть установлены ключевые показатели эффективности, дости-
жение которых будет являться условием получения финансирования в полном объеме. 

2. Расширение практики применения государственно-частного партнерства. Привлечение 
частных инвестиций позволит снизить нагрузку на бюджет и повысить эффективность деятельности 
предприятий за счет внедрения современных технологий и управленческих практик. 

3. Диверсификация источников финансирования. Целесообразно стимулировать привлечение 
предприятиями заемных средств (облигационные займы, кредитные линии) под государственные га-
рантии, что позволит увеличить объемы доступных ресурсов без прямого увеличения бюджетных рас-
ходов. 

4. Внедрение проектного подхода к финансированию. Переход от сметного финансирования к 
проектному позволит концентрировать ресурсы на приоритетных направлениях и обеспечить более 
эффективное использование средств. 

5. Цифровизация системы финансирования и контроля. Внедрение цифровых технологий в 
процессы распределения средств и контроля за их использованием повысит прозрачность, снизит 
транзакционные издержки и минимизирует риски нецелевого использования. 

Проведенное исследование механизмов финансирования государственных (муниципальных) 
предприятий в Республике Тыва позволяет сделать вывод о необходимости их дальнейшего совер-
шенствования в направлении повышения эффективности и результативности. Предложенные меры по 
внедрению бюджетирования, ориентированного на результат, расширению практики государственно-
частного партнерства, диверсификации источников финансирования, внедрению проектного подхода и 
цифровизации системы финансирования создадут необходимые предпосылки для устойчивого разви-
тия государственного сектора экономики региона. 
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Реализация предложенных мероприятий позволит не только повысить эффективность использо-
вания бюджетных средств, но и обеспечит более высокое качество предоставляемых услуг населению, 
что в конечном итоге будет способствовать социально-экономическому развитию Республики Тыва и 
повышению уровня жизни населения. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен зелёных облигаций как одного из ключевых инстру-
ментов устойчивого финансирования, ориентированного на экологически значимые проекты. Раскры-
ваются особенности структуры и классификации зелёных облигаций, международные стандарты их 
выпуска и механизмы контроля целевого использования средств. Проанализированы глобальные тен-
денции рынка зелёных облигаций, роль государства, международных организаций и частного сектора в 
его развитии. Особое внимание уделено российскому рынку устойчивого финансирования и перспекти-
вам его трансформации в условиях энергетического перехода и ESG-повестки. 
Ключевые слова: зелёные облигации, устойчивое финансирование, ESG, климатические проекты, 
устойчивое развитие. 
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Abstract: The article examines green bonds as a key financial mechanism for supporting environmentally sig-
nificant and climate-oriented projects. It outlines the structure and classification of green bonds, international 
issuance standards, and the framework for monitoring the targeted use of proceeds. Global trends in the de-
velopment of the green bond market are analyzed, with attention to the role of governments, international insti-
tutions, and private companies. Special focus is placed on the Russian sustainable finance market and its pro-
spects amid the global energy transition and ESG agenda. 
Keywords: green bonds, sustainable finance, ESG, climate projects, sustainable development. 

 
В условиях ускоряющегося изменения климата, роста экологических угроз и преобразования гло-

бальной энергетической архитектуры значительно возрастает роль устойчивых финансовых инструмен-
тов. Одним из наиболее динамично развивающихся сегментов является рынок зелёных облигаций — 
ценных бумаг, средства от размещения которых направляются исключительно на экологические проекты. 

Актуальность темы обусловлена глобальной повесткой устойчивого развития (Agenda 2030), па-
рижским климатическим соглашением, требованиями к декарбонизации экономики и растущим спросом 
бизнеса и инвесторов на ESG-ориентированные активы. Зелёные облигации стали ключевым меха-
низмом привлечения средств для финансирования проектов в области возобновляемой энергетики, 
энергоэффективности, экологической инфраструктуры, обращения с отходами, «зелёного» транспорта 
и сохранения биоразнообразия. 

Для мировой финансовой системы зелёные облигации выполняют двойную функцию: они стиму-
лируют развитие низкоуглеродных технологий и формируют новый рынок устойчивых инвестиций, со-
здавая условия для перехода к климатически нейтральной экономике. По данным Climate Bonds 
Initiative, объём глобального выпуска зелёных облигаций превысил 3 трлн долларов, демонстрируя 
устойчивый ежегодный рост. 

Россия в последние годы также формирует собственную систему устойчивого финансирования, 
включая зелёные, социальные, адаптационные и переходные облигации. Развитие национального 
стандарта в сфере зелёных облигаций, появление первых крупных выпусков и участие государствен-
ных институтов создают предпосылки для формирования зрелого внутреннего рынка. 
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Цель исследования — комплексный анализ роли зелёных облигаций как инструмента устойчиво-
го финансирования и оценка перспектив их развития в России. Объект исследования — рынок зелёных 
облигаций. Предмет — механизмы выпуска, обращения и регулирования зелёных облигаций. 

Зелёные облигации представляют собой долговые ценные бумаги, средства от размещения ко-
торых направляются исключительно на проекты с положительным экологическим эффектом. Их клю-
чевая особенность заключается в строгой привязке к целевому финансированию, подтверждаемой не-
зависимой верификацией. 

Структура зелёных облигаций основана на международных стандартах, включая Green Bond 
Principles (ICMA) и Climate Bonds Standard. Эти документы устанавливают требования к раскрытию ин-
формации, отчётности и контролю за использованием средств. Проекты, допускаемые к финансирова-
нию, должны иметь подтверждённый экологический эффект: снижение выбросов CO₂, переход к воз-
обновляемой энергетике, улучшение качества воздуха и воды, повышение энергоэффективности. 

Международный рынок зелёных облигаций начал активно формироваться после 2007 года, ко-
гда ЕБРР и Всемирный банк выпустили первые официальные «климатические облигации». Сегодня 
крупнейшими эмитентами являются правительства ЕС, США, Китая, Японии, а также корпорации энер-
гетического и транспортного секторов. Основные инвесторы — пенсионные фонды, банки, страховые 
компании и специализированные ESG-фонды. 

Причины стремительного роста рынка включают: 
– повышение требований к экологической отчётности; 
– переход крупнейших экономик к стратегиям «net-zero»; 
– развитие зелёного регулирования (EU Taxonomy, SFDR); 
– рост доверия инвесторов к инструментам ESG-финансирования. 
Российский рынок зелёных облигаций начал формироваться значительно позже, но демон-

стрирует положительную динамику. В 2018 году Московская биржа запустила Первый сектор устойчи-
вого развития, а в 2020-м утверждён национальный стандарт по зелёным облигациям. Среди первых 
крупных выпусков — облигации РЖД на электрификацию железных дорог и проекты по развитию «зе-
лёного» транспорта в регионах России. 

Российские выпускатели сталкиваются с рядом вызовов: необходимость адаптации международ-
ных стандартов, сложность оценки экологического эффекта, ограниченный круг инвесторов и недоста-
точная ликвидность. Однако государственная поддержка, интерес бизнеса к ESG-интеграции и рост 
внутреннего спроса формируют благоприятные условия для дальнейшего развития. 

Важным фактором является появление переходных (transition) облигаций, предназначенных 
для финансирования проектов в традиционных отраслях, стремящихся к снижению углеродного следа. 
Для России, учитывая её ресурсную специфику, этот инструмент может стать ключевым типом устой-
чивого финансирования. 

Кроме того, цифровизация финансовых рынков способствует развитию цифровых зелёных об-
лигаций: технологии блокчейн обеспечивают прозрачность, снижение транзакционных издержек и ав-
томатизацию контроля целевого использования средств. 
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Аннотация: Статья раскрывает экономическую сущность глобализации как процесса углубления меж-
дународного разделения труда. Рассматриваются исторические волны её развития и комплекс ключе-
вых предпосылок: производственно-технологические, организационные, экономические, информацион-
ные и политические. 
Ключевые слова: глобализация, экономическая глобализация, предпосылки глобализации, волны 
глобализации, мировая экономика. 
 

THE CONCEPT, PREREQUISITES FOR THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT OF GLOBALIZATION 
 

Selezneva Victoria Alekseevna, 
Chapliev Gleb Yurievich, 

Gvozdkova Ksenia Stanislavovna, 
Bocharova Diana Vadimovna 

 
Abstract: The article reveals the economic essence of globalization as a process of deepening the interna-
tional division of labor. The historical waves of its development and a set of key prerequisites are considered: 
production, technological, organizational, economic, informational and political. 
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Глобализация — это процесс интеграции и унификации государств и народов в экономической, 

политической, социальной и других сферах, ведущий к формированию единого мирового пространства. 
Термин происходит от лат. «globus» (шар) и означает переход к всемирному, общему состоянию. 

В более узком, экономическом смысле, глобализация — это углубление международного разде-
ления труда, выражающееся в интенсификации торговых и финансовых потоков между странами. 

Термин впервые употребил американский экономист Теодор Левитт в 1983 году. Он описывал им 
процесс слияния рынков под влиянием транснациональных корпораций (таких как McDonald's, Coca-
Cola, Sony). Левитт считал, что глобализация унифицирует вкусы потребителей, создавая «глобальный 
нерв» — общие потребности у людей из разных стран, что позволяет продвигать товары единообразно 
по всему миру. 

Большинство исследователей полагают, что процессы глобализации начались в XIX веке и раз-
вивались волнами, как, например, в теории И. Валлерстайна. 

Первая волна берет начало в середине 19 века. В это время активно распространяется торговля и 
инвестиции, что происходит с помощью новых технологий: телефона, парохода, телеграфу, железных 
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дорог. Центром этого этапа глобализации является Англия, которая взяла контроль над основными арте-
риями перевозок товаров, с помощью фунта стерлингов гарантировала устойчивость и стабильность фи-
нансовых расчетов, благодаря своему индустриальному, морскому и финансовому превосходству.  

Вторая волна глобализации по мнению И. Валлерстайна начинается в конце 20 в. Ее условиями яв-
лялось улучшение средств доставки глобального радиуса действия в инфокоммуникациях и телекоммуни-
кациях. Вследствие второй волны глобализации меняются понимание о том, где и как люди могут рабо-
тать.  

Можно предположить, что современные процессы глобализации имеют объективные основания 
в истории человечества, а именно определённый ̆ уровень развития различных сфер общественной 
жизни. В связи с этим можно выделить ряд предпосылок развития процесса глобализации. 

Первые и наиболее весомые - производственные, научно-технические и технологические пред-
посылки. Уровень развития научно-технического прогресса напрямую влияет на развитие процесса 
глобализации. Данный процесс характеризуется переходом к новым высокотехнологичным и наукоем-
ким способам производства товаров и услуг. Также качественно новое поколения средств перемеще-
ния способствует быстрому, дешевому и широкому распространению товаров, продуктов интеллекту-
альной деятельности, научных достижений. В наше время информация распространяется по всему 
миру достаточно быстро с помощью различных средств связи, что способствует мгновенному иинфор-
мированию об экономических возможностях и сделках, об изменениях на рынках. Особенно это прояв-
ляется на фондовых биржах, валютных и товарных рынках. Таким образом, партеры могу без затруд-
нений сотрудничать друг с другом, невзирая на огромное расстояние между друг другом. 

Второй вид предпосылок - организационные. Международные транснациональные корпорации 
(ТНК) представляют собой организационные формы, которые осуществляют производственно-
хозяйственную деятельность за пределами своей страны и имеют международную направленность. 
Такая деятельность способствует установлению интегрированного рыночного пространства, где грани-
цы между странами стираются. 

Международные неправительственные организации такие как ООН, МВФ, Всемирный банк, ВТО 
стали выходить на глобальный всемирный уровень.  

Таким образом происходит превращение как коммерческих, так и государственных многонацио-
нальных компаний и иных организаций, в главных действующих лиц глобальной экономики. 

В качестве третьей предпосылки можно выделить экономическую. Экономические предпосылки 
включают разделение торгового и промышленного капитала, снижение себестоимости за счет роста 
производства и унификацию макроэкономических требований. Ключевую роль играет получение сверх-
прибыли страной — центром глобализации, выпускающей мировую валюту. 

Информационные предпосылки - четвертый вид. Информационные предпосылки связаны с ре-
волюцией в передаче данных. Благодаря новым технологиям и глобальным сетям появилась возмож-
ность удаленно управлять производством, оперативно заключать сделки и переводить средства неза-
висимо от расстояния. 

Информационные предпосылки характеризуются появлением высокотехнологичных систем, ко-
торые позволяют из одной точки мира управлять производством товаров или оказанием услуг в другой 
точки мира в режиме онлайн и оперативно на расстоянии решать возникающие там проблемы и зада-
чи. Благодаря компьютеризации, системам электронных счетов и банковским картам, а также исполь-
зованию спутниковой и оптико-волоконной связи, возможно осуществлять быстрое заключение сделок, 
передавать финансовую информацию и осуществлять переводы денежных средств между счетами 
независимо от дистанции между странами.  

Следующие, пятые предпосылки - политические. Политические предпосылки были созданы рас-
падом СССР и переходом стран Восточной Европы к капитализму. Пришедшие к власти неолибераль-
ные элиты открыли границы для иностранных товаров, что привело к захвату внутренних рынков. При-
ватизация, часто проводившаяся под влиянием западных советников, поставила национальные эконо-
мики под контроль ТНК и ликвидировала невыгодные отрасли. Аналогичные процессы затронули быв-
шие страны Варшавского договора. 
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Аннотация: На современном этапе развития таможенного администрирования, характеризующегося 
глобальной цифровизацией и усложнением внешнеэкономической деятельности, человеческий капитал 
становится ключевым фактором эффективности. Данное исследование фокусируется на том, как со-
вершенствование кадровой политики — включая разработку компетентностных моделей, внедрение 
систем мотивации и противодействие коррупции — трансформирует таможенные органы. Ключевым 
поворотным моментом является переход к формированию гибких, высококвалифицированных команд, 
способных обеспечить адаптивное и результативное управление, что стимулирует не только внутрен-
нюю модернизацию, но и повышение качества услуг для участников ВЭД. 
Ключевые слова: Кадровая политика, таможенное администрирование, человеческий капитал, циф-
ровизация, компетенции, мотивация. 
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Abstract: At the current stage of the development of customs administration, characterized by global digital i-
zation and the increasing complexity of foreign economic activity, human capital is becoming a key factor in 
efficiency. This research focuses on how the improvement of personnel policy—including the development of 
competency models, the implementation of motivation systems, and the countering of corruption—transforms 
customs authorities. The key turning point is the transition to the formation of flexible, highly qualified teams 
capable of ensuring adaptive and effective management, which stimulates not only internal modernization but 
also the improvement of service quality for participants in foreign economic activity (FEA). 
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Введение: Эффективность таможенного администрирования, представляющего собой комплекс 

мер по контролю и регулированию перемещения товаров, критически зависит от квалификации и моти-
вации персонала2. В условиях глобальной цифровизации и усложнения внешнеэкономической среды, 
совершенствование кадровой политики становится приоритетной задачей, поскольку текущая ситуация 
характеризуется недостатком профессиональной подготовки и низкой мотивацией. 

Ключевые проблемы и вызовы 
Кадровое обеспечение таможенной службы РФ сталкивается с рядом серьезных проблем: 
 Дефицит кадров: Фактическая укомплектованность снизилась до 90%, что создает узкие ме-

ста в контроле и ведет к росту вакансий до 40% в отдельных подразделениях. 
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 Проблемы отбора: Отсутствие современных методов оценки профессиональных и личност-
ных качеств; стандарты набора не соответствуют требованиям рынка и цифровизации. 

 Мотивация и текучесть: Низкий уровень базовой оплаты труда и недостаточная социальная 
поддержка препятствуют привлечению и удержанию специалистов. 

 Экономический ущерб: Кадровый дефицит увеличивает затраты и временные задержки при 
оформлении для среднего/малого бизнеса (в среднем 15-20% дополнительного времени и до 10% рас-
ходов). 

Стратегические направления и теоретические основы 
Совершенствование кадровой политики требует построения динамичной, интегрированной си-

стемы управления персоналом, основанной на следующих элементах: 
1. Развитие человеческого капитала: Переход к культуре непрерывного роста, формирование 

гибких и высококвалифицированных команд. 
2. Лидерские компетенции: Акцент на развитии руководителей нового типа, обладающих стра-

тегическим видением и навыками системного управления. 
3. Организационно-управленческие теории: Служат методологической базой для системного 

управления, оптимизации планирования, отбора, обучения и мотивации. 
4. Инновационные методы: Внедрение компетентностного подхода, управления талантами, 

управления знаниями и цифровых технологий для автоматизации HR-процессов (оценка, учет, обучение). 
5. Системный подход к обучению: Создание индивидуализированных траекторий развития, ос-

нованных на программах дополнительного профессионального образования (например, «Основы та-
моженного дела», 144 часа). 

6. Взаимодействие с обществом: Партнерский диалог с институтами гражданского общества 
для повышения прозрачности кадровой политики, укрепления общественного доверия и снижения кор-
рупционных рисков. 

Практические рекомендации по совершенствованию 
Для повышения эффективности работы таможенных органов предлагаются следующие меры: 
 Реформирование мотивации: Активное применение сбалансированного материального 

(премии, бонусы) и нематериального стимулирования, а также систематическое признание заслуг. 
 Систематизация управления: Создание поэтапного плана совершенствования кадровой по-

литики и регулярный анализ кадрового состава для выявления дефицитов и структурных перекосов. 
 Непрерывное развитие: Инвестиции в корпоративные учебные программы и курсы повыше-

ния квалификации для обеспечения непрерывного роста. 
 Прозрачность: Внедрение понятных и справедливых механизмов наказания и поощрения, а 

также комплексных критериев оценки эффективности HR-политики, сочетающих количественные и ка-
чественные показатели. 

 Смешанный подбор: Баланс между наймом опытных специалистов и развитием собствен-
ных талантов для формирования долгосрочного кадрового резерва. 

Вывод: Совершенствование кадровой политики является комплексным и системным процессом, 
направленным на формирование высококвалифицированного, мотивированного и адаптивного персона-
ла25. Реализация предложенных подходов способствует не только повышению эффективности таможен-
ного администрирования, но и укреплению национальной безопасности и экономической стабильности. 
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Аннотация: Приглашаем к обсуждению ключевого фактора устойчивости и эффективности Федераль-
ной таможенной службы РФ: совершенствования кадровой политики в условиях глобальной цифро-
визации. В центре внимания — необходимость перехода от традиционных методов управления персо-
налом к инновационным стратегиям, направленным на формирование высококвалифицированного, 
мотивированного и адаптивного кадрового состава, способного работать с ИИ и Big Data. Мы проана-
лизируем проблемы дефицита цифровых компетенций и недостаточной гибкости в обучении, а также 
представим стратегические рекомендации по реформированию системы аттестации, мотивации и раз-
вития человеческого капитала для успешной реализации «Стратегии развития ФТС до 2030 года». 
Ключевые слова: Кадры, таможня, цифровизация, компетенции, администрирование. 
 
ANALYSIS OF PERSONNEL POLICY IN THE SYSTEM OF CUSTOMS AUTHORITIES OF THE RUSSIAN 

FEDERATION 
 

Burgomistrov Maxsim Olegovich 
 
Abstract: We invite you to discuss the key factor in the sustainability and efficiency of the Federal Customs 
Service (FCS) of the Russian Federation: the improvement of personnel policy in the context of global digi-
talization. The focus is on the need to transition from traditional personnel management methods to innovative 
strategies aimed at forming a highly qualified, motivated, and adaptive staff capable of working with AI and Big 
Data. We will analyze the problems associated with the deficit of digital competencies and insufficient flexibility 
in training, and present strategic recommendations for reforming the system of attestation, motivation, and 
human capital development for the successful implementation of the "FCS Development Strategy until 
2030." 
Keywords: Personnel, Customs, Digitalization, Competencies, Administration 

 
Введение: Актуальность, цели и правовые основы 
Кадровая политика (КП) в таможенных органах Российской Федерации представляет собой ком-

плекс управленческих мероприятий по подбору, развитию и удержанию квалифицированных специали-
стов. В условиях глобальной цифровой трансформации и усложнения внешнеэкономической деятель-
ности (ВЭД) эффективность таможенного администрирования критически зависит от качества этой по-
литики. Цифровизация требует от сотрудников владения новыми компетенциями в области информа-
ционных технологий, анализа данных и обеспечения кибербезопасности, что обуславливает необходи-
мость системного обновления профессиональных знаний. Правовой основой и ключевым стратегиче-
ским ориентиром для трансформации КП выступает «Стратегия развития Федеральной таможенной 
службы Российской Федерации на период до 2030 года». Этот документ фиксирует задачи по со-
вершенствованию системы управления персоналом, требуя адаптации кадрового потенциала к дина-
мично меняющимся экономическим и технологическим условиям. 

1. Современные тенденции и проблемы кадрового обеспечения Современная КП ФТС РФ 
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ориентирована на формирование «умной» таможенной службы, способной эффективно использо-
вать инновационные технологии. Основные тенденции развития включают: 

1. Укрепление кадрового потенциала через увеличение численности сотрудников и перевод 
должностей для обеспечения более гибкого управления. 

2. Привлечение IT-специалистов и повышение качества подбора с акцентом на молодых, 
высококвалифицированных кандидатов. 

3. Трансформацию мотивационных механизмов (повышение оплаты, социальные гарантии, 
нематериальное стимулирование). 

4. Развитие кадрового резерва и внедрение дистанционных и смешанных форм обучения 
для обеспечения непрерывности профессионального образования. 

Несмотря на стратегические усилия, система сталкивается с рядом системных проблем, вы-
званных цифровизацией. Главный барьер — недостаточная модернизация системы профессиональной 
подготовки, которая остается ориентированной на традиционные методы и не обеспечивает глубокого 
освоения практических цифровых компетенций. Слабая интеграция ИКТ в учебный процесс (ограни-
ченное использование дистанционных платформ) замедляет непрерывное обновление знаний. Кроме 
того, низкий уровень мотивации и недостаточная гибкость в стимулировании препятствуют привлече-
нию и удержанию специалистов. Особое внимание требуется уделять укреплению механизмов проти-
водействия коррупции и обеспечению информационной безопасности, что является неотъемлемым 
условием успешной цифровизации. 

2. Методы совершенствования обучения, аттестации и мотивации 
Для преодоления дефицита компетенций и обеспечения устойчивости кадрового потенциала 

необходимо системное внедрение инновационных HR-методов. 
2.1. Совершенствование обучения и аттестации. Аттестация (проводимая не реже одного ра-

за в четыре года) должна стать ключевым инструментом для объективной оценки соответствия сотруд-
ника занимаемой должности и уровня его компетенций, включая цифровые. Процедура должна быть 
прозрачной и стандартизированной, регламентируемой приказами ФТС. 

В области обучения акцент делается на внедрение модульных образовательных программ с 
практической направленностью. Активно используются дистанционные технологии, электронные 
платформы, интерактивные симуляторы и кейс-методы. Это обеспечивает оперативность обновле-
ния знаний, формирует у сотрудников критическое мышление и профессиональную гибкость, что соот-
ветствует требованиям цифровой трансформации таможенных процессов.  

2.2. Мотивация и поддержка сотрудников. Мотивация государственных служащих строится на 
сбалансированном сочетании материального и нематериального стимулирования. Нематериальные 
факторы, такие как признание заслуг, предоставление возможностей для карьерного роста и поддер-
жание ценностей честности и коллективной ответственности, приобретают особую значимость. Соци-
альные механизмы поддержки, включая создание комфортных условий труда, развитие корпоративной 
культуры и организацию психологической помощи, способствуют повышению лояльности и снижению 
текучести кадров. Такая политика формирует профессиональный коллектив, готовый к выполнению 
задач в условиях цифровой модернизации. 

3. Стратегические рекомендации и перспективы развития до 2030 года. Анализ эффектив-
ности уже реализованных мер показывает, что совершенствование системы подбора и подготовки кад-
ров повысило общую квалификацию и адаптивность персонала. Однако для достижения максимально-
го эффекта и выполнения стратегических целей до 2030 года требуются дальнейшие шаги: 

1. Интеграция HR-технологий: Внедрение комплексных цифровых систем для автоматиза-
ции управления персоналом, что позволит оптимизировать процессы отбора, адаптации и развития с 
максимальным учетом цифровых компетенций. 

2. Целевое обучение: Усиление программ дополнительного профессионального образо-
вания на базе Российской таможенной академии с фокусом на цифровые компетенции, аналитику и 
кибербезопасность. 
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3. Совершенствование механизмов отбора: Акцент на компетентностный подход и инте-
грацию антикоррупционной деятельности как неотъемлемой части кадровой политики. 

4. Координация и контроль: Регулярное обновление кадровой политики с учетом изменений 
законодательства и технологических трендов, а также строгий контроль за реализацией стратегических 
планов, закрепленных в «Стратегии развития ФТС до 2030 года». 

Заключение. Кадровый потенциал является стратегическим ресурсом Федеральной таможенной 
службы. Совершенствование кадровой политики представляет собой системный процесс, направ-
ленный на формирование высококвалифицированного, мотивированного и адаптивного персонала. 
Только оперативное и комплексное реагирование на вызовы цифровой эпохи, сопровождаемое инно-
вационными подходами к развитию человеческого капитала, обеспечит высокий уровень профессио-
нальной компетентности и устойчивость таможенного администрирования в долгосрочной перспективе, 
что является залогом укрепления национальной безопасности и экономической стабильности. 
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Abstract. This article explores the phenomenon of internal monologue as one of the primary means of depict-
ing a character’s inner world in literature. Originating from ancient dramaturgy and developing through Senti-
mentalism and Realism, the internal monologue has evolved into a major artistic tool for revealing the psycho-
logical depth of literary characters. The study highlights its transformation from a grammatically structured ex-
pression of thought to a free, associative flow, leading to the emergence of the “stream of consciousness” 
technique in modern literature. 
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Аннотация. В данной статье исследуется явление внутреннего монолога как одного из основных 
средств изображения внутреннего мира персонажа в литературе. Берущий начало в древней драматур-
гии и прошедший этапы развития через сентиментализм и реализм, внутренний монолог превратился в 
важнейший художественный инструмент раскрытия психологической глубины литературных героев. В 
исследовании подчеркивается его трансформация — от грамматически структурированного выражения 
мысли к свободному, ассоциативному течению, что привело к формированию в современной литерату-
ре приёма «потока сознания». 
Ключевые слова: внутренний монолог, художественный психологизм, реализм, поток сознания, пси-
хология персонажа, повествовательная техника. 

 
Introduction. Before clarifying of the term inner monologue, let’s define the artistic psychologism in lit-

erature. Artistic psychologism in Victorian literature was a reflection of the period’s engagement with philo-
sophical questions surrounding identity, morality, and human nature. The complexity of human experience – 
marked by contradictions, desires, and unresolved conflicts – became a central theme for many authors of the 
time. This was a departure from previous literary traditions that often favored external action or grand narra-
tives over introspective character studies. [7] So, one of the central challenges of literature has always been 
the depiction of the human mind. Writers have sought to represent not only external actions but also the hid-
den processes of thought, feeling, and self-reflection. To reveal inner feeling, or connect with readers and 
characters of the novels authors utilizes internal monologue.  

Main Discussion. The origins of the internal monologue can be traced back to ancient drama, where 
heroes often addressed themselves aloud during moments of doubt or moral conflict. Such speeches, though 
performed publicly, symbolized private thinking and served a double purpose — as audible speech for the 
audience and as silent reflection for the character. According to literary historian Dujardin, who first used the 
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term monologue intérieur, early soliloquies were the foundation for later psychological introspection. [4]  In 
Greek and Roman tragedies, the heroes’ internal debates anticipated the later artistic psychologism of modern 
narrative forms. Shakespeare’s soliloquies, particularly Hamlet’s “To be, or not to be”, are among the earliest 
and most powerful examples of internalized dramatic speech. [6] 

During the Renaissance and Sentimentalist period of the eighteenth century, the internal monologue 
evolved as writers began to focus on the emotional world of the individual. Authors such as Jean-Jacques 
Rousseau, Laurence Sterne, and Samuel Richardson centered their narratives on the inner life of the hero. 
Rousseau’s Confessions (1782) marked a new stage in self-revelation, while Sterne’s Tristram Shandy (1759–
1767) introduced associative and digressive forms of thought, imitating the natural flow of consciousness. 
These works placed emotions — guilt, love, remorse, and moral hesitation — at the heart of narration, estab-
lishing the Sentimentalist tradition that prepared the ground for Realist psychology.[2] 

The Realist movement of the nineteenth century refined the internal monologue further by seeking to 
reproduce genuine thought processes. Earlier literature often depicted internal speech as grammatically 
and logically coherent, but Realism introduced the fragmented and contradictory nature of real thinking. Leo 
Tolstoy and Fyodor Dostoevsky made crucial contributions to this transformation. In Tolstoy’s Anna 
Karenina (1877), the heroine’s reflections before her death represent a clash between moral law and emotion-
al despair. Dostoevsky, in Crime and Punishment (1866) and The Brothers Karamazov (1880), went deeper 
into the psychological and ethical turmoil of his characters, presenting their reasoning and subconscious drives 
as inseparable.[3] Their works revealed the multi-layered nature of consciousness, combining moral reflec-
tion with spontaneous emotion, and thus set the foundation for psychological realism in world literature.[1] 

This tendency reached its artistic culmination in the late nineteenth and early twentieth centuries with 
the emergence of the stream of consciousness technique. Scholars such as Robert Humphrey (1954) and 
Dorrit Cohn (1978) note that the internal monologue became a fully autonomous narrative mode, no longer 
mediated by the narrator’s voice. Writers like James Joyce, Virginia Woolf, and William Faulkner turned 
internal monologue into a direct representation of mental flow — a spontaneous sequence of impressions, 
memories, and sensations. Joyce’s Ulysses (1922), Woolf’s Mrs. Dalloway (1925), and Faulkner’s The Sound 
and the Fury (1929) all demonstrate how past and present, memory and perception, merge in one continuous 
mental stream. As Woolf herself stated, “the mind receives a myriad impressions… from all sides they come, 
an incessant shower of innumerable atoms”. 

In modern literature, the internal monologue continues to play a central role in depicting the complexity 
of human consciousness. It remains a flexible form, capable of expressing both logical reflection and emotion-
al chaos. In psychological novels, the inner voice becomes the main arena where the character struggles with 
memory, moral choice, and identity. Its forms range from organized, reflective self-analysis — as seen in Jane 
Eyre or Anna Karenina — to the fragmented, stream-like thought patterns that characterize modernist fiction. 

As Shuttleworth (1996) observes, the roots of modern psychological writing can already be found in the 
Victorian novel, where writers began to study the mind as an independent reality. The Brontë sisters were 
among the first to show the inner life as a narrative subject, rather than simply a reaction to external events. 
In their novels, the internal monologue reflects emotional conflict and moral reasoning, giving voice to the s i-
lent experiences of women in a patriarchal world. 

In Jane Eyre and Villette, Charlotte Bronte demonstrates that the heroine’s inner voice is a source of 
strength and resistance. Jane’s internal debates over love, independence, and duty mark the beginning of fe-
male psychological self-awareness in English fiction.[5] Her moral introspection anticipates the ethical real-
ism of Tolstoy’s heroines, while Lucy Snowe’s restrained monologue in Villette reveals a tension between 
passion and self-control similar to that later developed by modernist writers. 

Emily Bronte, on the other hand, transforms the internal monologue into a space of emotional extrem-
ity and subconscious expression. Catherine Earnshaw’s passionate self-identification with Heathcliff — “I 
am Heathcliff!” — prefigures the breakdown of rational boundaries that characterizes the stream of con-
sciousness form. [6] Her internal speech is lyrical, spontaneous, and intuitive, showing that the mind’s reality 
can be poetic rather than logical. This deep emotional intensity connects her art to the psychological depth of 
Dostoevsky, who likewise explored the hidden contradictions of the soul. In contemporary literature, the 
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internal monologue has not lost its significance. It remains a powerful artistic device for exploring identity, 
trauma, and memory. Modern authors use it to depict the fragmentation of consciousness in the digital age 
and the growing sense of alienation in modern society. Whether in traditional prose or postmodern fiction, in-
ner speech continues to represent the human effort to understand oneself and the world. 

The internal monologue remains one of the most expressive instruments of artistic psychologism. 
Across centuries — from classical drama to the psychological depth of the Brontes and the experimental prose of 
modernism — it has served as a mirror of the human mind. Through this technique, writers have revealed the 
hidden logic of emotion, the contradictions of moral choice, and the subtle interplay between reason and pas-
sion. The Brontë sisters’ contribution to this tradition is especially valuable. Their ability to express moral con-
science, emotional struggle, and inner freedom through the internal monologue helped shape the foundation of 
the modern psychological novel. In their works, the female inner voice became a moral and intellectual force, 
paving the way for the narrative innovations of later authors such as Tolstoy, Dostoevsky, Woolf, and Joyce. 

Today, writers continue to use the internal monologue to explore the diversity of human experience — 
from reflective self-analysis to chaotic mental flow. Its flexibility allows literature to portray the full spectrum of 
consciousness, making it one of the most enduring and universal techniques in world fiction. As long as litera-
ture seeks to understand the human soul, the internal monologue will remain at the heart of artistic expression. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ правовой природы государственной службы в 
органах и организациях прокуратуры Российской Федерации. Автор, опираясь на действующее законо-
дательство и доктринальные источники, выявляет ее сущностные признаки и доказывает наличие уни-
кальной, синтезированной правовой модели, отличной от иных видов публичной службы. Исследуются 
вопросы соотношения трудового и служебного права в регулировании статуса прокурорских работни-
ков, проводится разграничение с государственной гражданской и военной службой. Делается вывод о 
комплексном характере правового регулирования службы в прокуратуре, сочетающем административ-
но-властные и трудовые элементы. 
Ключевые слова: прокуратура, государственная служба, прокурорский работник, правовой статус, 
государственная гражданская служба, военная служба. 
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Институт государственной службы является структурным элементом государственного аппарата 

и ключевым условием эффективного функционирования государства. В этой системе особая роль от-
ведена прокуратуре Российской Федерации как единой федеральной централизованной системе орга-
нов, осуществляющих от имени государства надзор за соблюдением Конституции России и исполнени-
ем законов. Деятельность прокуратуры носит публично-правовой, властный характер, что не может не 
накладывать отпечаток на правовое положение лиц, осуществляющих эту деятельность. 

Актуальность темы обусловлена непрекращающейся дискуссией в научной среде о правовой 
природе службы в прокуратуре. Является ли она разновидностью государственной гражданской служ-
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бы, особым видом федеральной государственной службы или же самостоятельным институтом, регу-
лируемым в особом порядке? Ответ на этот вопрос имеет не только теоретическое, но и сугубо практи-
ческое значение, определяя применение норм трудового, административного, пенсионного и иных от-
раслей права. 

Основополагающим нормативным актом, определяющим статус прокуратуры и ее работников, 
выступает Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 «О прокуратуре Российской Федерации» [1] (да-
лее – Закон о прокуратуре). Именно этот закон формирует ядро правового регулирования службы. В 
соответствии с п. 1 ст. 40.1 Закона о прокуратуре, служба в органах и организациях прокуратуры явля-
ется федеральной государственной службой. 

Однако законодатель не относит ее напрямую ни к государственной гражданской, ни к военной 
службе, что позволяет говорить о ее особом месте в системе. Как верно отмечает профессор Ю.Н. 
Старилов, «служба в прокуратуре… представляет собой специальный вид государственной службы с 
установленным законом специальным правовым статусом прокурорских работников» [2, c. 78]. 

Возникает дуализм правового регулирования. С одной стороны, Закон о прокуратуре содержит 
специальные нормы, регламентирующие поступление на службу, условия ее прохождения, аттестацию, 
присвоение классных чинов, дисциплинарную ответственность и увольнение. С другой стороны, в п. 2 
ст. 40.1 Закона «О прокуратуре» установлено, что на сотрудников органов и организаций прокуратуры 
распространяется действие трудового законодательства Российской Федерации с особенностями, 
предусмотренными данным Федеральным законом. 

Этот дуализм порождает на практике множество коллизий. Соотношение общих норм Трудового ко-
декса РФ [3] (далее – ТК РФ) и специальных норм Закона является одной из наиболее сложных проблем. 
В случае противоречия приоритет отдается специальным нормам, что закрепляет за службой в прокурату-
ре характер служебно-трудовых отношений со значительным преобладанием служебного компонента. 

Можно выделить ряд ключевых особенностей, отличающих службу в прокуратуре от иных видов 
государственной службы. 

1. Единоначалие и централизация системы 
Прокуратура – это единая федеральная централизованная система со строгой подчиненностью 

нижестоящих прокуроров вышестоящим и Генеральному прокурору РФ. Этот принцип напрямую влияет 
на службу: назначение на должности, увольнение осуществляются в порядке, определяемом Гене-
ральным прокурором, что минимизирует элемент выборности и коллегиальности, присущий, например, 
некоторым органам государственной власти. 

2. Особый порядок поступления на службу и ее прохождения 
В отличие от государственной гражданской службы, где зачастую проводится конкурс, для по-

ступления на службу в прокуратуру установлены жесткие формальные критерии: гражданство РФ, 
высшее юридическое образование, профессиональные и моральные качества, отсутствие судимости и 
т.д. Кроме того, устанавливается испытательный срок до 6 месяцев, а для некоторых должностей – 
обязательная стажировка. 

3. Присвоение классных чинов, а не воинских или дипломатических званий 
Прокурорским работникам присваиваются классные чины в соответствии с занимаемой должно-

стью и стажем работы. Эта система, хотя и схожа с присвоением классных чинов на гражданской служ-
бе, является автономной и отражает иерархию именно в системе прокуратуры. 

4. Специфические обязанности, права, ограничения и запреты 
Прокурорский работник наделен властными полномочиями (право на внесение протестов, пред-

ставлений, предостережений, возбуждение дел об административных правонарушениях). С этим свя-
зан и широкий спектр ограничений: запрет на занятие предпринимательской деятельностью, запрет на 
участие в забастовках, обязанность соблюдать правила служебного поведения и конфиденциальность 
информации. Ряд запретов является более строгим по сравнению с гражданскими служащими. 

5. Особая дисциплинарная ответственность 
Закон устанавливает собственный перечень дисциплинарных взысканий, который отличается от 

предусмотренного ТК РФ. К ним, в частности, относятся: замечание, выговор, строгий выговор, пониже-
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ние в классном чине, лишение нагрудного знака «За безупречную службу в прокуратуре Российской Фе-
дерации», лишение нагрудного знака «Почетный работник прокуратуры Российской Федерации», преду-
преждение о неполном служебном соответствии, увольнение. Основания для применения этих взысканий 
также носят специфический характер и связаны с нарушением служебной этики и утратой доверия. 

6. Повышенные гарантии правовой и социальной защиты 
В связи с повышенной ответственностью и рисками, законодатель устанавливает для прокурор-

ских работников дополнительные гарантии. К ним относятся: повышенные требования к правовой за-
щите жизни и здоровья, обязательное государственное страхование, специальные меры социальной 
поддержки, включая жилищное обеспечение и выплаты в случае гибели. 

Наиболее тесно служба в прокуратуре соприкасается с государственной гражданской службой, 
регулируемой Федеральным законом от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе 
Российской Федерации» [4]. Однако различия носят принципиальный характер. 

Цель деятельности: Гражданский служащий обеспечивает исполнение полномочий государ-
ственных органов. Прокурорский работник осуществляет надзорно-контрольные и правоохранительные 
функции от имени государства. 

Характер полномочий: Полномочия прокурора носят властно-распорядительный характер по от-
ношению к неопределенному кругу лиц и организаций, в то время как полномочия гражданского служа-
щего чаще всего реализуются внутри государственного аппарата. 

Требования к образованию: Для гражданской службы возможно наличие иного высшего образо-
вания, помимо юридического, в зависимости от направления деятельности. Для прокуроров высшее 
юридическое образование является безусловным императивом. 

Дисциплинарная практика: На гражданской службе увольнение в связи с утратой доверия регла-
ментировано общими нормами о коррупционных нарушениях. В прокуратуре утрата доверия может 
быть связана с любым действием (бездействием), порочащим честь и достоинство прокурорского ра-
ботника, что существенно расширяет основания для прекращения службы. 

Порядок разрешения споров: Ряд индивидуальных служебных споров прокурорских работников 
(например, об увольнении) рассматривается не в комиссии по служебным спорам, как на гражданской 
службе, а непосредственно в суде [5, c. 45]. 

Как указывает А.Ф. Ноздрачев, «правовое регулирование службы в прокуратуре… отличается 
большей степенью детализации и более жесткой регламентацией служебных отношений по сравнению 
с государственной гражданской службой» [6, c. 112]. 

Служба в прокуратуре также имеет некоторые сходства с военной службой (единоначалие, цен-
трализация, наличие специальных званий, строгая дисциплина). В органах военной прокуратуры служба 
и вовсе является военной. Однако для основной массы прокурорских работников различия очевидны. 

Правовая основа: Военная служба регулируется Федеральным законом от 28.03.1998 № 53-ФЗ 
«О воинской обязанности и военной службе» [7] и имеет ярко выраженный административно-
принудительный элемент (призыв). 

Содержание деятельности: Деятельность военнослужащего направлена на оборону и безопас-
ность государства с применением средств вооруженной борьбы. Деятельность прокурора – на обеспе-
чение законности правовыми средствами. 

Социальные гарантии: Системы социального и пенсионного обеспечения для этих двух катего-
рий существенно различаются. 

Таким образом, несмотря на внешнее сходство организационных принципов, содержание дея-
тельности и правовой статус военнослужащего и прокурорского работника (не в военной прокуратуре) 
кардинально различаются. 

Проведенное исследование позволяет сделать однозначный вывод о том, что государственная 
служба в органах и организациях прокуратуры Российской Федерации представляет собой самостоя-
тельный, специальный вид федеральной государственной службы. 

Ее специфика обусловлена конституционным статусом прокуратуры, ее надзорными и право-
охранительными функциями. Правовое регулирование данной службы построено на принципе дуализ-
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ма: специальный акт – Закон о прокуратуре – является первичным и определяющим, а общие нормы 
трудового законодательства применяются субсидиарно, в части, не урегулированной специальными 
нормами. 

Ключевыми отличительными признаками служат: централизация и единоначалие, особый поря-
док поступления и прохождения службы, система классных чинов, жесткие дисциплинарные требова-
ния, широкие властные полномочия и сопряженные с ними ограничения, а также повышенный уровень 
государственных гарантий [8]. 

Дальнейшее совершенствование законодательства должно быть направлено на разрешение 
коллизий между нормами Закона о прокуратуре и ТК РФ, а также на детализацию процедурных вопро-
сов прохождения службы в целях обеспечения единообразия правоприменительной практики и усиле-
ния гарантий прав самих прокурорских работников. 
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Аннотация: в статье автором анализируется состояние и динамика киберпреступности в Российской 
Федерации, а также роль прокурора в противодействии киберпреступности в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет». Особое внимание автором уделяется механизму осуществ-
ления прокурорского надзора в сфере киберпреступности и с учетом выявленных направлений проку-
рорского надзора, автором статьи предложены варианты совершенствования деятельности прокурату-
ры в сфере противодействия киберпреступности в сети «Интернет». 
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В условиях современного развития государства ключевую роль играет информатизация обще-

ства, которая включает в себя направленность государства на распространение и внедрение во все 
сферы жизнедеятельности общества средств информационно-телекоммуникационных технологий. 
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Повсеместное использование средств информационно-телекоммуникационных технологий во 
много оказывает положительное влияние на развитие общества, и, соответственно государства. Одна-
ко, с увеличением числа пользователей средствами информационно-телекоммуникационных техноло-
гий увеличивается и рост преступности, совершенной с применением данных средств и интернет про-
странстве, так называемая киберпреступность.  

На сегодняшний день термин «киберпреступность» не закреплен в законодательстве, однако в 
юридической науке его трактуют как противоправные действия, осуществляемые с использованием 
информационно-телекоммуникационных технологий с целью получения выгоды или нанесения вреда 
другим лицам либо государству [1, с.41]. К основным формам киберпреступлений относятся хакерские 
атаки, кибершпионаж, кража персональных данных, распространение вредоносного программного 
обеспечения и другие подобные деяния. 

Согласно данным Министерства внутренних дел Российской Федерации о состоянии преступно-
сти за 2023-2024 годы, наблюдается значительный рост киберпреступлений. В период с января по но-
ябрь 2024 года было зафиксировано 702,9 тысячи преступлений, совершенных с применением инфор-
мационно-телекоммуникационных технологий или в сфере компьютерной информации, что на 14,3% 
превышает показатель аналогичного периода прошлого года. В общей структуре зарегистрированных 
преступлений их доля возросла с 34,1% в январе-ноябре 2023 года до 39,9%. Почти половина данных 
преступлений (48,1%) классифицируется как тяжкие и особо тяжкие (338,2 тыс.; рост на 8,1%), а около 
84,5% из них (594,2 тыс.; увеличение на 24,5%) совершаются с применением сети «Интернет». При 
этом почти половина (45,6%) осуществляется с использованием мобильной связи (320,4 тыс.; прирост 
на 16,4%) [2]. 

В своих научных работах Бородин К.В. подчеркивает, что сеть «Интернет» может служить ин-
струментом реализации права на свободу выражения мнений лишь при условии, что государство возь-
мет на себя ответственность за разработку эффективной политики, обеспечивающей всеобщий и без-
опасный доступ к сети [3, С. 68]. Невозможно не согласиться с позицией К.В. Бородина, поскольку 
стремительное увеличение различных киберугроз в современном обществе ставит перед каждым госу-
дарством крайне важную задачу, заключающуюся в обеспечении информационной безопасности об-
щества. 

Генеральная прокуратура Российской Федерации представляет собой единую федеральную цен-
трализованную систему органов, которые осуществляют надзор за соблюдением Конституции РФ и ис-
полнением действующих законов. Она играет ключевую роль в противодействии киберпреступности как 
в информационной сфере, так и в обеспечении защиты прав и интересов человека и гражданина в ин-
формационном пространстве, а также в поддержании безопасности общества и государства [4, С. 45].  

Главным инструментом прокуратуры в борьбе с киберпреступностью является прокурорский надзор 
[5, С.111]. Объекты прокурорского надзора за общественными отношениями, возникающими в сети «Интер-
нет», имеют трансграничный характер и определяются в каждом конкретном случае. В зависимости от ха-
рактера нарушения в сети «Интернет» прокурорский надзор адаптируется и совершенствуется. Так, в 2023 
году в органах прокуратуры было создано специальное подразделение, отвечающее за надзор в сфере ки-
берпреступности. Это свидетельствует о том, что специфика и уровень угроз, связанных с киберпреступле-
ниями, требуют особого внимания и специализированных знаний в области информационных технологий. 

Основной целью прокурорского контроля в сфере противодействия киберпреступности в сети 
«Интернет» является проверка соблюдения законов органами, которые проводят оперативно-
розыскные мероприятия, дознание и предварительное следствие. 

Для эффективного противодействия киберпреступности в сети «Интернет» важно не только вы-
полнять основную функцию прокурорского надзора, но и решать ряд вспомогательных задач, без кото-
рых невозможно добиться полного очищения сети от противоправных действий. К таким дополнитель-
ным направлениям деятельности прокурорского надзора относится, в частности, модернизация техни-
ческой базы правоохранительных органов. Это включает разработку и внедрение автоматизированных 
поисковых систем, которые расширяют возможности предупреждения и пресечения киберпреступле-
ний. 
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Для повышения эффективности борьбы с преступлениями в сфере IT-технологий необходимо 
улучшить законодательную базу, включая расширение перечня признаков таких преступлений, а также 
внедрение в процессуальное право понятия «электронного доказательства» и установление процедур 
внесудебной блокировки зеркальных сайтов. Важным аспектом является также организация тесного 
взаимодействия между прокурорами, сотрудниками оперативных и технических подразделений, а так-
же органами следствия на всех этапах выявления правонарушений и проведения уголовного пресле-
дования. Кроме того, требуется внедрение специализированной подготовки кадров и проведение про-
фессионального отбора сотрудников, что позволит повысить их квалификацию и эффективность рабо-
ты. 

Необходимо обеспечить быстрое и эффективное реагирование прокуратуры на выявленные 
нарушения законодательства, а также устранять факторы, способствующие их возникновению. Важно 
своевременно обрабатывать обращения, поступающие от граждан и юридических лиц. Кроме того, со-
трудничество с зарубежными партнёрами играет ключевую роль в обмене опытом по противодействию 
киберпреступности и разработке совместных мер с заинтересованными государствами [6]. 

В 2020 году в Генеральной прокуратуре Российской Федерации прошло совещание, на котором 
обсуждались некоторые из указанных задач. Их реализация была поручена действующему на тот мо-
мент Генеральному прокурору Игорю Викторовичу Краснову, занимавшему эту должность с 22 января 
2020 года по 24 сентября 2025 года. Следует отметить, что поставленные цели выполняются доста-
точно эффективно, что подтверждается статистическими данными по киберпреступности за 2025 год. 
Так, в период с января по август 2025 года было зарегистрировано 473,4 тысячи преступлений, связан-
ных с использованием информационно-телекоммуникационных технологий или компьютерной инфор-
мации, что на 5,4% меньше по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. 

В период с января по август 2024 года доля данных преступлений в общем количестве зареги-
стрированных снизилась с 39,2% до 38,8%. [7]. 

Таким образом, прокуратура играет ключевую роль в противодействии киберпреступности по-
средством прокурорского надзора. Положительная статистика, свидетельствующая о снижении уровня 
киберперступности за 2025 год, говорит о верно выбранном направлении прокурорского надзора в 
борьбе с киберпреступностью в текущих условиях, однако, для дальнейшей эффективности прокурор-
ского надзора за противодействием киберпреступности в сети «Интернет» органам прокуратуры необ-
ходимо постоянное развитие и совершенствование прокурорского надзора, исходя из возникающих в 
процессе современной цифровизации новых или заимствованных у других стран видов киберпреступ-
лений. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию влияния Конституции Республики Тыва, принятой 
в 1993 году, на экономическое развитие региона. Рассматриваются правовые рамки, которые Консти-
туция устанавливает для экономической деятельности, включая защиту прав собственности и свободу 
предпринимательства. Исследуется, как данные положения способствуют созданию благоприятного 
инвестиционного климата и развитию местного бизнеса. Также анализируется взаимодействие Консти-
туции с федеральными законами и влияние этого на инвестиционную привлекательность региона. В 
заключительной части проекта предлагаются рекомендации по совершенствованию правовой базы для 
экономического роста, основанные на результатах исследования.   
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Конституция является основополагающим документом, который определяет правовые, социаль-

ные и экономические основы функционирования государства и его институтов. В контексте Республики 
Тыва, принятие Конституции в 1993 году стало важным этапом в формировании правовой системы ре-
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гиона, а также в установлении основ для его экономического развития. Республика Тыва, расположен-
ная в южной части Сибири, обладает уникальными природными ресурсами и культурным наследием, 
что создает предпосылки для экономического роста. Однако, несмотря на эти преимущества, регион 
сталкивается с рядом вызовов, которые требуют глубокого анализа и понимания влияния правовых 
норм на экономические процессы. 

Актуальность данной работы обусловлена недостатком знаний о влиянии Конституции на эконо-
мические процессы в Республике Тыва. В условиях глобализации и интеграции в мировую экономику, 
понимание правовых основ, регулирующих экономическую деятельность, становится особенно важным 
для привлечения инвестиций и развития местного бизнеса.  

Конституция Республики Тыва играет важную роль в регуляции экономической системы региона. 
Она задает основные принципы и правила для ведения экономической деятельности, гарантируя сво-
боду экономической инициативы и разнообразие форм собственности. Эти нормы обеспечивают пра-
вовую защиту для всех участников экономических отношений, создавая благоприятные условия для 
инвестирования и бизнеса [1]. Основным аспектом, на который стоит обратить внимание, является то, 
что конституционные нормы направлены на создание равных условий для различных форм собствен-
ности, обеспечивая защиту как частного, так и государственного сектора. 

Вспоминая о ресурсах, которые составляют основу экономики республики, стоит отметить, что 
Конституция закрепляет важность государственного владения ресурсами, такими как земля, недра, ле-
са и водные ресурсы. Данные ресурсы становятся основой для экономической системы региона и ис-
пользуются для создания бизнес-возможностей в таких секторах, как сельское хозяйство и животно-
водство [2]. Правовая регламентация отношений по использованию этих ресурсов позволяет не только 
эффективно управлять ими, но и гарантирует защиту прав собственников и пользователей. 

Также Республика Тыва продемонстрировала значительные успехи в отборе и реализации инве-
стиционных проектов. Рейтинги, проводимые Агентством стратегических инициатив, показывают поло-
жительную динамику, что подкрепляется анализом снижения административных барьеров и повыше-
ния доступности государственных услуг для бизнеса. Например, в 2024 году республика заняла 29-е 
место в национальном рейтинге инвестиционного климата, что на 5 позиций выше по сравнению с 
предыдущим годом [3]. Эту динамику обеспечивают слаженные усилия местных властей и эффектив-
ная правоприменительная практика. 

Согласно исследованиям, важнейшими аспектами поддержки инвесторов стало создание про-
грамм, направленных на развитие инфраструктуры. В рамках реализации государственной программы 
«Экономическое развитие Республики Тыва» акцент сделан на модернизацию транспортной инфра-
структуры, что создает дополнительные возможности для бизнеса. Финансирование подобных проек-
тов выполняют как из федерального бюджета, так и через частные инвестиции, что повышает уровень 
доверия со стороны бизнеса [4]. 

Конституция Республики Тыва, принятая в 2001 году и измененная в последующие годы, форми-
рует правовую основу для функционирования республиканской экономики, подчеркивая самостоятель-
ность региона в условиях федеративного государства [5]. Она определяет правовые отношения между 
республикой и федерацией, обеспечивая права и обязанности по приведению местного законодатель-
ства в соответствие с федеральными актами [6].  

Одним из ключевых аспектов Конституции Тывы является признание её правосубъектности. Рес-
публика имеет право самостоятельно регулировать вопросы, касающиеся ведения совместной компе-
тенции, до принятия соответствующих федеральных законов [7]. Это позволяет республике адаптиро-
вать законодательные инициативы к специфике её экономики, что особенно важно в контексте уни-
кального географического и социального положения. 

При этом, несмотря на правосубъектность, Конституция ставит акцент на необходимость соблю-
дения единства федерального правопорядка. В случае конфликта между республиканскими и феде-
ральными законами, республиканские акты подлежат приведению в соответствие с федеральными 
нормами в течение трех месяцев [6]. Это требование создает баланс между интересами регионом и 
федерацией, подразумевая отсутствие правового вакуума в законодательстве [8].  
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Важно отметить, что все граждане, организации и органы власти обязаны исполнять как феде-
ральные, так и республиканские законы.  

Экономическая система Республики Тыва сталкивается с множеством вызовов, которые суще-
ственно затрудняют ее развитие. Одной из значительных проблем является редкоочаговое расселение 
населения. Большая часть жителей проживает в труднодоступных районах, что создает огромные труд-
ности для доступа к необходимым услугам, в том числе к медицинской помощи в экстренных ситуациях. 
Это вызывает необходимость в переосмыслении организации трудозатрат и внедрении новых способов 
обеспечения каждой точки региона жизненно важными ресурсами, такими как здравоохранение [9]. 

Низкий уровень развития промышленности в республике также остается в центре внимания. С 
началом нового этапа исторического развития, после вхождения Республики Тыва в состав России в 
1944 году, наблюдается затянувшаяся стагнация в росте промышленного производства. Объективно 
существующие ресурсы, такие как шерсть и кожевенное сырье, остаются недоиспользованными, что 
ведет к дефициту переработки местных ресурсов и, следовательно, к недостатку рабочих мест и раз-
витию рыночных механизмов [10]. 

Однако, стратегия социально-экономического развития Республики Тыва до 2030 года обещает 
длинный путь к улучшению. За счет реализации предусмотренных мероприятий и программ ожидается 
создание свыше 3,8 тыс. новых рабочих мест. Инвестиции, как муниципальные, так и федеральные, 
нацелены на кардинальные изменения в инфраструктуре и условиях жизни в республике.  

Постановление Правительства Республики Тыва от 24 декабря 2018 года стало основополагаю-
щим в этой области, определяя долгосрочные цели и задачи для повышения конкурентоспособности 
региона на фоне изменений в экономической ситуации [11]. Стратегия подчеркивает необходимость 
экспертной оценки законов и нормативных актов, что напрямую связано с функционированием инве-
стиционного климата в республике. 

Инвестиционные процессы в регионе также поддерживаются через реализацию мероприятий, 
направленных на благоустройство правовой базы для бизнеса. В этом контексте принятие Закона о 
Торгово-промышленной палате стал значимым шагом, так как он предполагает создание условий для 
поддержки предпринимателей и инвестиционной активности [9]. Правильное взаимодействие между 
государственными органами и бизнес-сообществом позволяет формировать доверие и улучшать инве-
стиционный климат. 

Поддержка органов местного самоуправления и развитие региональных инициатив становятся 
критически важными компонентами в создании привлекательного климата для инвестиций.  

Развитие экономики Республики Тыва до 2035 года определяется стратегическими направлени-
ями и сценариями, которые формируются с учетом потенциала региона и его уникальных факторов. 
Принятый стратегический план предполагает два сценария: консервативный и базовый. В рамках базо-
вого сценария, при благоприятных условиях, валовой региональный продукт (ВРП) может вырасти с 
95,2 млрд рублей в 2023 году до 199,3 млрд рублей к 2035 году, что в 2,3 раза превышает текущий уро-
вень [12].  

Ключевой проблемой, влияющей на достижение этих целей, является низкий уровень промыш-
ленного производства и недостаточно разнообразная структура экономики, сильно зависящая от внеш-
них поставок. Для преодоления этих вызовов необходимо активное развитие аграрного сектора, в кото-
ром Республика Тыва обладает конкурентными преимуществами. Сильная сторона региона заключа-
ется в развитии животноводства и этнического хозяйства, что открывает широкие перспективы для со-
здания новых производств и переработки сельскохозяйственной продукции [9]. 

Одним из важных аспектов в программе развития региона также является улучшение социальной 
инфраструктуры, которая влияет на качество жизни населения. Важно модернизировать системы обра-
зования и здравоохранения, что в долгосрочной перспективе создаст «человеческий капитал», способ-
ствующий развитию экономики.  

Учитывая необходимость перехода на устойчивую модель экономического развития, важно разви-
вать не только аграрные, но и индустриальные секторы. Инвестиции в новые технологии и научные раз-
работки могут открыть новые горизонты для Тывы как региона с непрерывно развивающейся локальной 
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экономикой. Эффективные способы производственной интеграции, создание кооперативов и поддержки 
партнерства между местными производителями играют значительную роль в этом процессе. 

Таким образом, Конституция Республики Тыва является важным инструментом, который может 
способствовать экономическому развитию региона, если будет правильно интерпретироваться и при-
меняться. Необходимость дальнейшего изучения и анализа влияния правовых норм на экономические 
процессы в регионе остается актуальной задачей, которая требует комплексного подхода и взаимодей-
ствия всех заинтересованных сторон. Важно, чтобы правовая система не только защищала интересы 
бизнеса, но и способствовала созданию условий для устойчивого экономического роста, что в конечном 
итоге приведет к улучшению качества жизни населения Республики Тыва. 
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Аннотация. В статье рассматриваются наиболее актуальные проблемы квалификации мошенничества 
в российском уголовном праве. Анализируется соотношение общей нормы о мошенничестве и специ-
альных составов, а также разграничение мошенничества со смежными составами хищений и граждан-
ско-правовыми деликтами. Особое внимание уделяется позиции Верховного Суда РФ, вопросам мо-
мента окончания преступления, определения размера ущерба и особенностям возбуждения уголовных 
дел по фактам мошенничества в предпринимательской, финансовой и цифровой сфере.  
Ключевые слова: мошенничество, квалификация, хищение, обман, предпринимательская деятель-
ность, финансовая сфера, судебная практика. 
 

CERTAIN ISSUES OF QUALIFYING FRAUD IN RUSSIAN CRIMINAL LAW 
 

Chelokhsaev Oleg Zaurovich, 
Alikova Alina Igorevna 

 
Abstract. The article examines the most relevant issues of qualifying fraud in Russian criminal law. It analyzes 
the relationship between the general provision on fraud and special compositions, as well as the differentiation 
of fraud from related forms of theft and civil-law delicts. Particular attention is paid to the position of the Su-
preme Court of the Russian Federation, the issues of determining the moment of completion of the crime, as-
sessing the amount of damage, and the specifics of initiating criminal cases concerning fraud in the entrepre-
neurial, financial, and digital spheres. 
Keywords: fraud, qualification, theft, deception, entrepreneurial activity, financial sphere, judicial practice. 

 
Мошенничество традиционно относится к числу наиболее распространённых и социально опас-

ных преступлений против собственности, а его квалификация вызывает значительные трудности у 
правоприменителя. Конституция Российской Федерации, закрепляя гарантию неприкосновенности 
частной и иных форм собственности, предписывает государству обеспечивать эффективную защиту 
имущественных прав участников гражданского оборота, что обуславливает повышенные требования к 
точности уголовно-правовых оценок подобных деяний [1].  

Законодательная модель мошенничества, закреплённая в ст. 159 Уголовного кодекса Российской 
Федерации, основана на традиционном понимании данного преступления как хищения чужого имуще-
ства или приобретения права на чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием [2]. 
При этом в последние годы получила развитие тенденция к расширению системы специальных соста-
вов мошенничества, что усилило проблему конкуренции общей и специальных норм. А. Е. Агибалова 
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отмечает, что: «Специальные составы мошенничества возникают там, где классическая конструкция 
хищения путем обмана не позволяет адекватно учесть особенности сферы оборота, виды имущества и 
характер доверительных отношений, поэтому именно точность законодательной формулировки, ее со-
гласованность с общими началами уголовного закона и ясность границ с иными посягательствами 
предопределяют эффективность борьбы с такими преступлениями» [4, c. 89]. Вопрос о том, какие слу-
чаи следует относить к сфере действия общей нормы, а какие — к специальным составам (например, 
мошенничество в кредитной сфере или при получении выплат), остаётся дискуссионным как в док-
трине, так и в практике. 

Значительный вклад в разрешение спорных вопросов квалификации внесло Постановление 
Пленума Верховного Суда РФ от 30.11.2017 № 48 «О судебной практике по делам о мошенничестве, 
присвоении и растрате», которое конкретизировало признаки обмана и злоупотребления доверием, 
дало ориентиры разграничения мошенничества с присвоением, растратой и иными формами хищений, 
а также указало на необходимость разграничения уголовно наказуемого деяния и гражданско-
правового спора [3].  

Особую сложность представляет квалификация мошенничества в финансовой и страховой сфе-
ре, где значительную роль играют профессиональные стандарты и внутренние процедуры контроля. В 
страховых отношениях зачастую возникает проблема отграничения уголовно наказуемого страхового 
мошенничества от споров о размере страховой выплаты и толкования условий договора. Ю. Р. Дубина 
подчеркивает, что: «Страховое мошенничество проявляется преимущественно в инсценировке страхо-
вых случаев, сокрытии существенных обстоятельств риска и завышении размера заявленного ущерба, 
причем граница между недобросовестным поведением страхователя и уголовно наказуемым обманом 
зачастую проходит по уровню осведомлённости сторон, качеству проверочных процедур страховщика, 
степени преднамеренности и систематичности такого поведения и его ориентации на незаконное обо-
гащение» [5, c. 225]. Отсутствие чётких критериев разграничения ведёт к тому, что уголовно-правовые 
средства нередко используются как инструмент давления в хозяйственных конфликтах, а сами участ-
ники страхового рынка вынуждены учитывать уголовно-правовые риски при конструировании договор-
ных условий. 

Существенные трудности возникают при определении момента окончания мошенничества и раз-
мера причинённого ущерба. Пленум Верховного Суда РФ исходит из того, что преступление считается 
оконченным с момента фактического причинения имущественного вреда или приобретения права на 
чужое имущество [3]. На практике же нередко встречаются ситуации, когда обман уже реализован, но 
имущество ещё не выбыло из владения потерпевшего, либо, наоборот, имущество передано, однако 
размер ущерба подлежит уточнению в ходе сложных экономических экспертиз.  

Наконец, в условиях цифровизации оборота актуализируется проблема определения предмета 
мошенничества и его охвата действующей редакцией ст. 159 УК РФ. Расширение сферы оборота циф-
ровых прав, виртуальных активов и нематериальных услуг порождает новые формы обмана, не всегда 
укладывающиеся в традиционные представления о хищении имущества. При отсутствии чётких указа-
ний закона и однозначной позиции Пленума Верховного Суда РФ правоприменитель вынужден прибе-
гать к аналогии с уже сложившимися моделями квалификации, что увеличивает риск противоречий и 
нарушения принципа правовой определённости. В научной литературе активно обсуждается вопрос о 
необходимости более детальной регламентации ответственности за мошеннические действия в циф-
ровой среде, включая использование биометрических идентификаторов, электронных кошельков и 
платформ дистанционной торговли.  

Подводя итог, следует отметить, что проблемы квалификации мошенничества обусловлены как 
объективной динамикой социально-экономических процессов, так и определённой фрагментарностью 
уголовно-правового регулирования. Конституционные гарантии защиты собственности в сочетании с 
требованиями справедливости и соразмерности наказания предполагают необходимость максимально 
аккуратного применения уголовно-правовых средств [1]. 
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Аннотация. В статье анализируются актуальные проблемы квалификации взяточничества в россий-
ском уголовном праве. Исследуется роль криминалистической характеристики взяточничества, значе-
ние разъяснений Пленума Верховного Суда РФ и доктринальных подходов к освобождению от ответ-
ственности за посредничество. Формулируются предложения по совершенствованию правопримени-
тельной практики, направленные на обеспечение единообразия судебных решений и повышение эф-
фективности противодействия коррупции. 
Ключевые слова: взяточничество, посредничество во взяточничестве, соучастие, предмет взятки, 
цифровые формы коррупции, криминалистическая характеристика, освобождение от уголовной ответ-
ственности. 
 

CURRENT ISSUES IN THE QUALIFICATION OF BRIBERY 
 

Chelokhsaev Oleg Zaurovich, 
Agnaeva Diana Elbrusovna 

 
Abstract. The article analyzes current issues related to the legal qualification of bribery in Russian criminal 
law. It examines the role of the forensic characteristics of bribery, the significance of the clarifications issued 
by the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation, and doctrinal approaches to exemption from 
liability for mediation in bribery. The authors formulate proposals for improving law enforcement practice aimed 
at ensuring the uniformity of judicial decisions and enhancing the effectiveness of anti-corruption measures. 
Keywords: bribery, mediation in bribery, complicity, object of a bribe, digital forms of corruption, forensic char-
acteristics, exemption from criminal liability. 

 
Взяточничество остаётся одной из наиболее распространённых форм коррупционной преступно-

сти, подрывающей доверие к публичной власти, искажая механизмы принятия управленческих реше-
ний и создавая системные риски для экономического оборота. От правильной квалификации таких дея-
ний зависят единообразие судебной практики, справедливость наказания и эффективность профилак-
тики. Законодатель, формируя составы ст. 290, 291, 291.1 и 291.2 УК РФ, стремится обеспечить полно-
ту охвата коррупционных проявлений, однако развитие социальных и технологических реалий постоян-
но ставит новые задачи перед правоприменителем [1]. 

Существенную проблему составляет разграничение собственно взятки и различных форм возна-
граждения, традиционно идущих в пограничной зоне — подарков, «знаков внимания», благодарственных 
выплат. Абдусаламова Д. М. и Бурмистров И. А. справедливо указывают, что: «современная практика 
расследования показывает, что разграничение взятки и иных форм вознаграждения возможно только 
при учёте совокупности обстоятельств, включая служебный статус лица, характер обещанных действий, 
экономическую природу передаваемых благ и их связь с управленческими решениями, а потому фор-
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мальный подход неизбежно приводит к ошибкам квалификации, статистическому искажению данных и 
подрыву доверия к уголовно-правовому запрету» [3, c. 7]. Наиболее сложны случаи, когда денежное 
вознаграждение маскируется под оплату консультаций, благотворительный взнос или возмещение рас-
ходов. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов остаётся разграничение посредничества во взяточни-
честве и иных форм участия. Ст. 291.1 УК РФ предусматривает специальный состав посредничества, од-
нако в практике возникают ситуации, когда лицо фактически содействует передаче взятки, но не проявля-
ет самостоятельной инициативы, действуя по поручению дающего либо получателя. В подобных случаях 
необходимо решить, является ли содеянное лишь формой пособничества (ст. 33 УК РФ) либо образует 
самостоятельный состав посредничества, что непосредственно влияет на пределы наказуемости [1]. 

Особую трудность вызывает квалификация множественных эпизодов передачи вознаграждений 
одному должностному лицу. Встает вопрос: рассматривать такую деятельность как продолжаемое пре-
ступление либо как совокупность самостоятельных составов, отличающихся предметом и временем 
совершения. Здесь правоприменитель опирается на критерии устойчивости умысла, единства цели и 
обстановки совершения преступления, однако единообразный подход далеко не всегда обеспечивает-
ся, что приводит к существенным расхождениям в объёме обвинения и наказания [2]. 

Криминалистическая характеристика взяточничества, разработке которой уделяет внимание Муса-
ев И. А., включает типичные способы маскировки незаконного вознаграждения: использование подстав-
ных лиц, дробление сумм, оформление фиктивных гражданско-правовых договоров, применение кредит-
ных и расчётных инструментов [5]. Эти особенности определяют тактику следственных действий и выбор 
приоритетных источников доказательственной информации. Одновременно усложняется задача отделе-
ния собственно преступного поведения от формально правомерных экономических операций. 

Доказательственные трудности усиливаются в делах, где отсутствует непосредственная передача 
денег, а вознаграждение реализуется в форме опосредованных имущественных выгод: прощения долга, 
предоставления трудоустройства родственникам, приобретения имущества по заниженной цене. Здесь 
требуется не только финансово-экономическая экспертиза, но и тщательная оценка уголовно-правовой 
значимости таких выгод с учётом разъяснений Пленума Верховного Суда РФ [2]. При этом границы меж-
ду преступным и допустимым трудовыми и хозяйственными решениями нередко остаются размытыми. 

Расширение безналичных расчётов и использование цифровых финансовых инструментов 
трансформируют традиционные модели взяточничества. Вместо наличных денег применяются перево-
ды через онлайн-банкинг, электронные кошельки, криптовалюту, токены. Формально такие операции 
могут быть представлены как возврат долга, выдача займа, участие в инвестиционном проекте. Для 
квалификации принципиальное значение приобретает установление истинного экономического смысла 
операции и её связи с должностным поведением. 

Пленум Верховного Суда РФ указывает, что при оценке таких ситуаций суды должны исходить из 
приоритета фактических обстоятельств над формальной стороной сделок, выявляя реального выгодо-
приобретателя и анализируя взаимосвязь операций с управленческими решениями [2]. Особенно 
сложны дела, где цифровые активы передаются через зарубежные площадки, а сведения о транзакци-
ях ограничены. В таких условиях возрастает роль международного сотрудничества и применения ме-
ханизмов финансовой разведки. 

Современное состояние уголовно-правового регулирования взяточничества в России характери-
зуется относительной полнотой законодательной конструкции при одновременном наличии значитель-
ных проблем квалификации. Наиболее острыми остаются вопросы разграничения взятки и иных форм 
вознаграждения, оценки посредничества и соучастия, квалификации цифровых и безналичных форм 
вознаграждения, а также выработки единых подходов к освобождению от ответственности за содей-
ствие раскрытию преступлений. Устранение отмеченных проблем возможно через дальнейшую детали-
зацию разъяснений высших судебных инстанций, развитие методических рекомендаций для следствен-
ных органов и широкое использование криминалистических разработок. В совокупности это позволит 
обеспечить большую предсказуемость правоприменения и повысить эффективность противодействия 
коррупции. 
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Аннотация: В статье анализируется фрагменты, источники и прочие материалы предоставленные для 
проведения фоноскопической экспертизы, так же важность качества предоставленного объекта(т.е. 
фонограммы и технические средства) для проведения фоноскопической экспертизы. Какие особенно-
сти эксперт выявляет в ходе проведения экспертизы для решения одной из основных задач, а именно 
например: подлинности голоса объекта на аудиофайле, его ритм, тембр, дикция. В ходе анализа были 
выявлены объект, цели, задачи, способы проведения фоноскопической экспертизы так же особенности 
ее проведения.   
Ключевые слова: спектральный анализ, монтаж, артефакты, аудиофайлы, звуковые фрагменты, аку-
стика, спектограмма звукового сигнала, следствие, криминалистика, устная речь, артикуляция, тембр, 
ритм, дикция, липсинх, идентифицируемые, высота и сила звука, интонация, шумы.  
 

OBJECTS, GOALS AND TASKS OF CONDUCTING PHONOSCOPE EXAMINATION IN HOMICIDE 
INVESTIGATION 

Tkachev Denis Andreevich, 
Skorilkin Nikolay Mikhailovich 

 
Abstract: The article analyzes fragments, sources and other materials provided for conducting a phonoscopic 
examination, as well as the importance of the quality of the provided object (i.e., phonograms and technical 
means) for conducting a phonoscopic examination. What features does the expert identify during the examina-
tion to solve one of the main tasks, namely, for example: the authenticity of the object’s voice on the audio file, 
its rhythm, timbre, diction. During the analysis, the object, goals, objectives, methods of conducting a phono-
scopic examination, as well as the features of its implementation were identified. 
Keywords: spectral analysis, editing, artifacts, audio files, sound fragments, acoustics, spectrogram of a 
sound signal, origin, forensics, oral speech, articulation, timbre, rhythm, diction, lipsync, identifiable, pitch and 
strength of sound, intonation, noise. 

 
Объектами проведения фоноскопической экспертизы могут быть различные аудиоматериалы, 

такие как: 
1. Голосовые записи – это самый распространенный объект исследования. Голосовые записи 

могут быть получены с помощью микрофонов, телефонов, видеорегистраторов, аудиобоксов и других 
устройств. Они могут содержать голоса людей, а также другие звуки, связанные с определенным собы-
тием или местом. 
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Е.В. Попова считает, что голосовые записи являются ценным объектом фоноскопической экспер-
тизы. Этот метод позволяет проанализировать и интерпретировать различные аспекты записей, такие 
как тембр, интонация, речевой почерк, акцент и прочие нюансы голоса1.  

Одним из основных аспектов исследования голосовых записей является анализ особенностей 
звучания речи, таких как интонация, темп, громкость, артикуляция и т.д. Специалисты по фоноскопиче-
ской экспертизе выявляют уникальные характеристики и особенности голоса, которые позволяют уста-
новить его принадлежность определенному человеку. 

Для проведения исследования голосовых записей используются современные технические сред-
ства, такие как специализированные программы для анализа звуковых данных. Эти программы позво-
ляют детально изучить голосовые особенности, провести сравнительный анализ с другими голосовыми 
записями и определить наличие или отсутствие подделки. 

Кроме того, фоноскопическая экспертиза способна обнаружить несоответствия и аномалии, свя-
занные с техническими аспектами записи, такие как наличие помех, редактирование, изменение темб-
ра голоса и другие манипуляции. Это позволяет выявить возможное вмешательство в запись и опре-
делить ее аутентичность. 

2. Записи телефонных разговоров – фоноскописты могут анализировать записи телефонных 
разговоров для выявления конкретных голосов или для их сравнения с другими голосами. 

Важной составляющей фоноскопической экспертизы является лингвистический анализ содержа-
ния разговора. Эксперты разбираются в тонкостях различных языковых и говоровых особенностей, ис-
следуют интонацию, ритм и мелодику речи, чтобы раскрыть потенциальные прямые или скрытые зна-
чения и намерения участников разговора. Это позволяет определить характер коммуникации, наличие 
эмоций, доминирующих в ходе разговора, а также идентифицировать диктора и определить его эмоци-
ональное состояние во время записи. 

3. Аудиофайлы – в настоящее время многие данные хранятся в цифровом формате, и фоно-
скописты могут проводить экспертизу аудиофайлов, полученных с различных устройств, таких как ком-
пьютеры, мобильные телефоны или другие цифровые носители. 

Первоначально, эксперты занимаются подготовкой аудиозаписей для дальнейшего исследова-
ния. Это включает в себя прослушивание, цифровую обработку и устранение возможных дефектов, 
таких как шумы, искажения и различные артефакты. После этого, аудиоматериал изучается с помощью 
специализированных методов фоноскопического анализа. 

По завершении анализа, эксперты составляют подробный отчет, в котором изложены все выяв-
ленные факты, описаны использованные методы и техники и приведены заключения. Этот отчет ста-
новится основой для следственных органов, судебных разбирательств, исследовательских организа-
ций и других заинтересованных сторон. 

4. Звуковые фрагменты – фоноскопическая экспертиза может включать в себя анализ отдель-
ных звуковых фрагментов, таких как шумы, звонки, песни и другие звуки, имеющие значение для рас-
следования или исследования2. 

Глубокое исследование звуковых фрагментов при фоноскопической экспертизе представляет со-
бой процесс детального анализа и определения их характеристик, а также выявления их источников. 
Это позволяет установить идентификационные данные, включая возраст, пол, эмоциональное состоя-
ние и голосовые особенности говорящего. 

Определение источника звука и его характеристик производится путем анализа таких факторов, 
как спектрограммы звукового сигнала, длительность звукового фрагмента, высота и сила звука, а также 
его частотные характеристики. Комбинированный подход к анализу данных включает использование 
алгоритмов распознавания голоса и высокоточных программных продуктов. 

                                                        
1 Попова Е. В. Криминалистические фоноскопические исследования // Фундаментальные и прикладные научные исследования: актуальные вопросы, до-
стижения и инновации : сборник статей XXIX Международной научно-практической конференции : в 2 ч., Пенза, 15 декабря 2019 года. Том Часть 2. Пенза: 

«Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.), 2019. С. 159 
2 Боталова Ю. А. Применение фоноскопической экспертизы в раскрытии преступлений // Норма. Закон. Законодательство. Право : сборник материалов 
XXIII Международной научно-практической конференции молодых учёных, Пермь, 16–17 апреля 2021 года. Пермь: Пермский государственный националь-
ный исследовательский университет, 2021. С. 1032 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 89 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

5. Голосовые имитации – иногда фоноскописты занимаются выявлением или исследованием 
голосовых имитаций. Это может быть полезно, например, в суде, чтобы определить, был ли голос пер-
соны подражающим или оригинальным. 

Голосовая имитация является одной из наиболее эффективных методов маскировки и подделки 
информации. 

Для проведения фоноскопической экспертизы необходимо иметь доступ к записи или аудиозапи-
си, в которых предполагается наличие голосовой имитации. После получения такой записи специали-
сты проводят первичный анализ, исследуя различные аспекты звука, такие как интонация, ритм, тембр 
и дикция3. 

Для более глубокого анализа голосовой имитации требуется применение специальных про-
граммных средств и алгоритмов. Программы для анализа звуковой информации позволяют установить 
наличие артефактов, несоответствий и необычных особенностей в голосовой записи, которые могут 
свидетельствовать о присутствии имитации. 

Кроме того, специалисты по фоноскопической экспертизе также применяют методы сравнитель-
ного анализа. Это позволяет сравнить записи имитируемого голоса с оригинальными голосами лиц, чьи 
данные имеются в базе данных экспертов.  

А.К. Лебедева отмечает, что под фоноскопическими объектами, как носителями значимой для 
криминалистики информации подразумеваются фонограммы и технические средства, служащие для 
записи или воспроизведения звуковых сигналов4. 

В фонозаписи могут содержаться сведения следующего характера: 

 содержащие информацию о результатах осмотра места и предметов, имеющих отношение к 
преступному деянию, о лицах, подозреваемых в преступлении; 

 содержащие информацию, полученную от свидетелей и очевидцев преступного деяния; 

 содержащие сведения об опросе граждан, имеющих полезную информацию о подготовке 
преступления, субъектах преступления и т.д. 

Данные, которые были записаны на фонограмму и имеют существенное значение для раскрытия 
уголовного дела могут быть использованы для проверки выдвинутых версий, определения путей рас-
крытия преступного деяния и розыска преступника, отождествления источника звука, установление 
наличия монтажа или изменения записи и т.д. 

Деятельности человека, включающей функционирование центральной нервной системы и аппа-
рат речи. Речевой аппарат в свою очередь выполняет тройную функцию: образование воздушной сре-
ды, голоса (фонация) и звуков речи (артикуляция). 

Последний выполняет триединую функцию по образованию воздушной среды, голоса (фонация) 
и звуков речи (артикуляция). В процессе образования воздушной среды участвуют диафрагма, легкие, 
трахеи и бронхи. В фонации гортань и голосовые связки, а в артикуляции глотка, небная занавеска, 
ротовая и носовая полости, язык, губы и носоглотка. 

Анатомические и физиологические особенности органов речевого аппарата обусловливают стро-
ение гортани и голосовых связок, а также тип дыхания. Проходящая через голосовую щель воздушная 
струя приводит голосовые связки в колебательное движение, в результате чего образуется голос опре-
деленной высоты, силы и тембра. 

На фонацию оказывают влияние основные биологические факторы человека, среди которых 
строение тела, симметричность голосового аппарата, работа желез внутренней секреции и возраст. 

Таким образом, мы можем дать следующее определение термину «устная речь». Устная речь — 
это особый вид общения человека, который основывается на психофизиологических функциях челове-
ка в условиях определенного общества. 

В устной речи содержится информация о свойствах человека, которую условно делится на: 

 смысловую (совокупность сведений, которые содержаться в устном сообщении); 

                                                        
3 Горшков Ю.Н. Криминалистическое исследование фонограмм. М.: Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана, 2017. С. 123. 
4 Зубов Г. Н. Электронно-цифровые следы в понятийном аппарате судебной фоноскопической экспертизы // Цифровой след как объект судебной эксперти-
зы : материалы 
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 личностную (отражает стиль, лексику, грамматический строй речи говорившего, что позво-
ляет делать суждения о психофизическом и социальном образе личности, его половозрастных харак-
теристиках, анатомоконституционных особенностях. Также, личностная информация может характери-
зовать черты характера говорившего, его интеллект, диалектные свойства речи). 

Таким образом, мы видим, что фоноскопическая экспертиза является важным и необходимым 
аспектом криминалистической экспертизы, направленной на раскрытие преступных деяний. Фоноско-
пическая экспертиза основана на изучении и анализе устных коммуникаций человека. Фоноскопическая 
экспертиза может быть использована в различных случаях, начиная от записи показаний очевидцев 
преступного деяния, до идентификации преступника по его речи (голосу). Речь человека и ее особен-
ности тесно связано с анатомо-физиологическими особенностями личности и может нести смысловую 
и личностную информацию о человеке. 

Важное значения имеют также негосударственные экспертные организации, которые часто со-
стоят из экспертов, прошедших подготовку и имеющих опыт работы в экспертных отделах правоохра-
нительных органов. 

Фоноскопическая экспертиза может быть проведена не только в государственном экспертном 
учреждении, но и в негосударственной экспертной организации. Заключение экспертизы негосудар-
ственной организации не может быть оспорено на основании того, что проведение данной экспертизы 
могло быть поручено государственному судебно-экспертному учреждению. 

Рассмотрим предмет, объекты и задачи фоноскопической экспертизы. 
Под предметом фоноскопической экспертизы принято понимать фактические данные, обстоя-

тельства дела, которые установлены на основе криминалистического исследования условий, материа-
лов и следов звукозаписи. 

Объекты фоноскопической экспертизы принято разделять на идентифицируемые и идентифици-
рующие. Идентифицируемым объектом выступает человек, тождество которого устанавливается по его 
устной речи, зафиксированной на фонограмме. 

Идентифицирующими объектами являются спорные фонограммы и экспериментальные, свобод-
ные и условно свободные образцы, при помощи которых устанавливается тождество. 

Основные цели диагностических задач являются: 

 определение характеристик или свойств, присущих неизвестному или известному объекту, в 
целях отнесения его к общепринятому классу; 

 выявление условий звукозаписи; 

 выявление состояния объекта (например, установление подлинности); 

 определение условий звукозаписи; 

 установление причинно-следственных связей (количество участников, последовательность 
звуковых событий и другое)5. 

При решении особо сложных идентификационных задач фоноскопической экспертизы применя-
ются современные речевые технологии. 

Фоноскопию от другого рода экспертиз отличает использование слухового восприятия эксперта и 
метода аудитивного анализа фонограмм, которое во многом зависит от чувствительности слухового 
аппарата эксперта. 

По мнению, Е.И. Галяшиной основными целями и задачами проведения фоноскопической экс-
пертизы являются6: 

1. Идентификация голоса. Главной задачей фоноскопической экспертизы является установле-
ние личности человека, производящего голосовые записи. Это может быть полезно в судебных про-
цессах, при исследовании уголовных дел, а также в других случаях, когда требуется установить автор-
ство голосовой записи. 

2. Определение дополнительных характеристик голоса. Фоноскопическая экспертиза может 
также помочь в определении таких характеристик голоса, как возраст, пол, национальность и эмоцио-

                                                        
5 Филиппова А.Г. Указ.соч. С. 152. 
6 Галяшина Е. И. Указ.соч. С. 14. 
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нальное состояние говорящего. Это позволяет получить дополнительные данные, которые могут быть 
использованы при расследовании преступлений. 

3. Сравнение голосовых записей. Фоноскопическая экспертиза позволяет провести сравнение 
различных голосовых записей с целью установления их сходства или различий. Это может быть полез-
но при идентификации авторства голосовых сообщений, а также при раскрытии мошенничества или 
других преступлений. 

4. Судебное доказательство. Готовый фоноскопический экспертный заключение может быть 
использовано в качестве судебного доказательства. Это позволяет специалистам выступать в качестве 
свидетелей и предоставить объективную информацию о проанализированной голосовой записи. 

Перечислим наиболее распространенные задачи фоноскопической экспертизы, выделенные в 
учебном пособии «Криминалистика» под авторством А.Г. Филипповой: 

Установление личности по голосу: 
1. Кому принадлежит голос? (гражданину 1 или 2?) 
2. Сравнение голосов (при наличии образца записи); 
3. Выделение голоса среди нескольких, выделение голоса при наличии помех. 
Определение ситуации (условий, в которых проводилась запись): 
1) Сколько человек участвует в разговоре? 
2) Есть ли присутствие монтажа записи, обработки, наложения? 
3) В каких условиях была сделана запись? (помещение, отрытое пространство и т.д.) 
Расшифровка содержания записи: 
1. Кому какая реплика принадлежит (запись группы голосов)? В какое время какая реплика 

произнесена; 
2. Восстановление содержания записи, если она повреждена, есть только обрывки, плохого ка-

чества; 
3. Восстановление записи плохого качества. 
4. Выяснение технических подробностей записи: 
5. На каких устройствах она была сделана, в каких условиях; 
6. Был ли монтаж, искажение или применялись ли эффекты при записи, если да, то какими 

способами; 
Таким образом, объектом исследования фонографической экспертизы являются звуковые записи 

(фонограммы). Эти записи могут быть сделаны на различных устройствах: телефоны, диктофоны, ви-
деокамеры, магнитофоны и т.д. 

Фонограммы могут содержать записи различных звуков: голоса человека, музыки, пения, шума, 
работающих механизмов и т.д. Эта информация может быть использована при анализе следственных 
ситуаций, служить доказательством по различным делам. Очень часто необходимость фоноскопиче-
ской экспертизы возникает при расследовании уголовных дел, связанных с вымогательством, шанта-
жом, коррупцией. 

Проведение фоноскопической экспертизы имеет ряд важных целей и задач, которые помогают 
установить личность автора голосовых записей, а также определить дополнительные характеристики 
голоса и документировать аудиозаписи. Это делает фоноскопическую экспертизу важным инструмен-
том в борьбе с преступностью и обеспечении справедливости. 
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Аннотация: В статье исследуется важность проведения фоноскопической экспертизы в областях су-
дебно-экспертной деятельности и ее роль в следственных действиях, оперативно розыскных меропри-
ятиях, расследованиях и раскрытии уголовных дел. В ходе анализа были выявлены виды фоноскопи-
ческой экспертизы их свойства и особенности проведения экспертизы. 
Ключевые слова: анализ, экспертиза, артефакт, документирование, исследование, фоноскопическая 
экспертиза, звукозапись, комплексная экспертиза, фонограмма, магнитная фонограмма, фонограмма 
устной речи, специалист, сравнительные образцы, аудиоспектральный анализ, реверберация, сравни-
тельный анализ голоса, шифр, стенографические сообщения. 
 

CONCEPT, ESSENCE, BASIC CONCEPTS AND TYPES OF PHONOSCOPE EXAMINATION IN 
INVESTIGATING ROBBERY AND MURDER 

 
Tkachev Denis Andreevich, 

Skorilkin Nikolay Mikhailovich 
 

Abstract: The article examines the importance of conducting phonoscopic examination in the areas of foren-
sic activity and its role in investigative actions, operational search activities, investigations and solving criminal 
cases. During the analysis, types of phonoscopic examination, their properties and features of the examination 
were identified. 
Key words: analysis, examination, artifact, documentation, research, phonoscopic examination, sound record-
ing, comprehensive examination, phonogram, magnetic phonogram, phonogram of oral speech, specialist, com-
parative samples, audio spectral analysis, reverberation, comparative voice analysis, code, verbatim messages. 

 
Фоноскопическая экспертиза является одной из важнейших областей криминалистической науки. 

Эта экспертиза направлена на анализ и исследование звуковых записей с целью выявления голосов и 
их идентификации. 

Е.В. Жидкова в своей работе «Фоноскопическая экспертиза как основной способ использования 
специальных знаний при расследовании вымогательства» подчеркивает, что фоноскопия – это наука, 
занимающаяся исследованием, сравнением и определением фонографических комбинаций на аудио-
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записях. Она акцентирует внимание на необходимости строгой технической экспертизы для достиже-
ния надежных результатов7. 

Ю.В. Целишенко в своей работе «К вопросу о перспективах развития фоноскопической эксперти-
зы» акцентирует внимание на применении данного метода в судебном процессе. Он рассматривает 
фоноскопическую экспертизу как незаменимый инструмент в деле оценки аудиозаписей в качестве до-
казательства8. 

К.С. Кириенко в своей статье «Криминалистическая фоноскопия и фоноскопическая экспертиза» 
подчеркивает важность психологического подхода к анализу аудиозаписей. Она обращает внимание на 
необходимость учета психологических факторов, таких как эмоциональное воздействие звука на слу-
шателя, при экспертизе9. 

Таким образом, понятие и концепции фоноскопической экспертизы рассматриваются различными 
авторами с акцентом на различных аспектах, таких как технические, акустические и психологические.  

Данная экспертиза является разновидностью комплексной экспертизы, при ее производстве 
участвуют эксперты разных специальностей, в частности: акустик и лингвист. При этом принято выде-
лять два основных направления экспертных исследований данного вида: 

1) техническое исследование магнитных фонограмм (определяет техническое состояние при-
менявшейся аппаратуры, акустических условий, сопровождавших звукозапись; установление природы 
записанных звуков и т. д.); 

2) исследование фонограмм устной речи (ставит задачей установление личности человека по 
фонограмме его устной речи, изучая элементы и признаки устной речи, связанные со свойствами чело-
века)10. 

Правовым основанием назначения и производства фоноскопической экспертизы являются опре-
деление суда, лица, производящего дознание, следователя или прокурора. Что касательно сроков ис-
следования, на которые так обращают внимание следователи, то четких временных границ нет, каждая 
проводимая экспертиза индивидуальна в своем роде. На стадии приема материала для исследования 
эксперт не может точно сказать о сроках возможного получения инициатором экспертизы ответа, так 
как этот срок может быть от 15 дней, до нескольких месяцев. 

Главным образом, фоноскопическая экспертиза включает в себя несколько видов исследований:  
Первый из них — это аудиоспектральный анализ, который позволяет определить особенности 

звуковой записи, такие как наличие или отсутствие манипуляций, наличие шумов и эффектов. 
Аудиоспектральный анализ – это методика, которая позволяет детально изучить и анализиро-

вать звуковую запись. Благодаря этому анализу можно определить наличие или отсутствие манипуля-
ций в аудиозаписи, а также выявить наличие шумов и различных эффектов11. 

Одной из ключевых особенностей аудиоспектрального анализа является его способность разло-
жить звуковую волну на отдельные составляющие, изображенные на спектрограмме. Один из основных 
аспектов, который можно определить с помощью аудиоспектрального анализа, – это наличие или отсут-
ствие манипуляций. Это может быть изменение частотного спектра звука, изменение громкости, добав-
ление эффектов и прочие изменения, которые могут быть внесены в запись. Анализ позволяет выявить 
даже самые малозаметные манипуляции и помогает определить, были ли они выполнены специально 
или случайно. 

Другим важным аспектом аудиоспектрального анализа является обнаружение шумов и эффектов. 
Часто на записях встречаются нежелательные шумы, такие как шорох, фоновые звуки или различные 
артефакты. Анализ позволяет точно определить, какие именно шумы присутствуют и в каком объеме, что 

                                                        
7 Жидкова Е. В. Фоноскопическая экспертиза как основной способ использования специальных знаний при расследовании вымогательства // Актуальные 

проблемы науки и практики : Сборник научных трудов по итогам научно-представительских мероприятий. Том Вып. 7. Хабаровск : Дальневосточный юри-
дический институт МВД России, 2021. С. 465.  
8 Целишенко Ю. В. К вопросу о перспективах развития фоноскопической экспертизы // Аллея науки. 2017. Т. 2, № 16. С. 643.  
9 Кириенко К. С. Криминалистическая фоноскопия и фоноскопическая экспертиза // Обеспечение прав и свобод человека в уголовном судопроизводстве: 

организационные, процессуальные и криминалистические аспекты : Материалы Крымского студенческого юридического форума. Симферополь: Общество 
с ограниченной ответственностью «Издательство Типография «Ариал», 2018. С. 34.  
10 Ушаков С. И. Криминалистическая фоноскопия и фоноскопическая экспертиза // Молодой ученый. 2020. № 3(293). С. 234.  
11 Иванов К.Г. Криминалистика : учебник для вузов. М.: Издательство Юрайт, 2024. С. 101.  
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помогает принять решение о их удалении или минимизации. Также благодаря аудиоспектральному ана-
лизу можно обнаружить наличие и тип использованных эффектов, таких как эхо, реверберация или 
флейттремоло, что дает возможность осуществлять более точное редактирование и обработку аудиоза-
писи. 

Второй вид – сравнительный анализ голоса, который заключается в идентификации голосовых 
особенностей и их сравнении с записями подозреваемых лиц. На основе этого анализа эксперт может 
делать выводы о принадлежности голоса определенному человеку или, наоборот, исключить его уча-
стие12. 

Сравнительный анализ голоса – это процесс идентификации и сравнения голосовых особенно-
стей с записями подозреваемых лиц. Он является важным инструментом в сфере судебно-
следственной экспертизы, позволяющим экспертам делать выводы о принадлежности голоса опреде-
ленному человеку или, наоборот, исключать его участие. 

Анализ голоса включает в себя изучение различных параметров, таких как высота, интонация, 
скорость, громкость и тембр голоса. Эксперты также обращают внимание на промежуточные особенно-
сти, такие как речевые ошибки, акценты и уникальные голосовые характеристики, которые могут быть 
уникальны для каждого человека. 

Для проведения сравнительного анализа голоса используются записи различных типов: подо-
зреваемых, свидетелей, жертв и других релевантных лиц. Эксперты исследуют эти записи, анализируя 
и сравнивая с различными способами, такими как воспроизведение аудиозаписей, компьютерные про-
граммы и акустический анализ. 

Предварительный этап анализа включает в себя оценку качества записей, отделение фоновых 
шумов и их фильтрацию. Затем эксперты проводят анализ различных голосовых особенностей и их 
сравнение с информацией, предоставленной подозреваемыми и другими источниками. 

Результаты сравнительного анализа голоса могут быть представлены в виде заключения экспер-
та, в котором делается вывод о принадлежности или исключении подозреваемого с использованием 
определенных степеней уверенности. Эти заключения часто служат важной информацией для право-
охранительных органов при расследовании уголовных дел13. 

Третий вид – выявление и анализ скрытых сообщений, таких как шифры и сублимальные сооб-
щения, которые могут быть зашиты в звуковую запись. Эта сторона фоноскопической экспертизы осо-
бенно важна для разведывательных и контрразведывательных организаций, а также для борьбы с 
терроризмом14. 

Кроме изучения звуковой акустики, фоноскопическая экспертиза включает в себя также анализ 
эффектов, которые могут влиять на звучание голоса. Например, наличие эхо или других акустических 
искажений может изменить звук голоса и сделать его сложнее для идентификации. Эксперты в области 
фоноскопии обладают специальными знаниями и навыками, чтобы определить, какие эффекты были 
применены к звуковой записи и как они могут влиять на ее аутентичность. 

Основной концепцией фоноскопической экспертизы является исследование звуковых записей с 
применением специальных научных методов и приборов. Как известно, голос каждого человека уника-
лен и характеризуется определенными особенностями, такими как тембр, интонация, ритм и другие.  

Сущность фоноскопической экспертизы заключается в исследовании и анализе звуковых записей 
с помощью специальных методов и технических средств. Эксперты используют различные приборы и 
программное обеспечение, такие как анализаторы звукового спектра, спектрографы и другие. 

Фоноскопическая экспертиза включает несколько видов исследований. Первый – аудиоспек-
тральный анализ, позволяющий определить особенности звуковой записи. Второй — сравнительный 
анализ голоса для идентификации голосовых особенностей. Третий — выявление и анализ скрытых 
сообщений. Дополнительно изучается звуковая акустика и фонетический анализ речи для определения 
специфических особенностей голоса и его изменений. 

                                                        
12 Христинина Е. В. К вопросу о возможностях фоноскопической и криминалистической экспертизы видеозаписей при расследовании взяточничества в 
сфере образования // Вестник Сибирского юридического института МВД России. 2020. № 3(40). С. 46. 
13 Целишенко Ю. В. Указ.соч. С. 644.  
14 Яблоков Н. П. Криминалистика : учебник и практикум для среднего профессионального образования. М.: Издательство Юрайт, 2024. С. 141. 
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Аннотация: В статье выделяются основные тенденции в развитии мер, направленных на обеспечение 
безопасности участников уголовного процесса с учётом современных тенденций цифровизации во всех 
сферах жизни общества. Определены ключевые риски, с которыми сталкивается правоприменение, а 
также проведён анализ возникших изменений. Рассматриваются риски, связанные с обработкой персо-
нальных данных киберпреступностью, а также выделяются недостатки в правоприменении. Предлага-
ются меры по совершенствованию законодательства по внедрению современных цифровых техноло-
гий защиты. 
Ключевые слова: цифровизация, обеспечение безопасности, меры безопасности, участники уголов-
ного судопроизводства, уголовно-процессуальное законодательство, персональные данные, видео-
конференц-связь.  
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Abstract: This article highlights key trends in the development of measures aimed at ensuring the safety of 
participants in criminal proceedings, taking into account modern digitalization trends in all areas of society. It 
identifies key risks facing law enforcement and analyzes the changes that have arisen. It examines the risks 
associated with the processing of personal data for cybercrime and highlights shortcomings in law enforce-
ment. It also proposes measures to improve legislation for the implementation of modern digital security tech-
nologies. 
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Анализ мер, направленных на обеспечение безопасности участников уголовного процесса в со-

временном уголовном судопроизводстве важен исходя из учета новых вызовов, среди которых – новые 
виды преступлений, увеличение разнообразия форм и методов давления на субъектов судопроизвод-
ства, которые необходимо учитывать. Также обращение к рассматриваемому вопросу значимо в ситуа-
ции всесторонней цифровизации, что коснулось и системы уголовного процесса, в том числе – и инсти-
тута обеспечения безопасности участников судопроизводства. В России продолжает формироваться и 
развиваться гражданское общество, растет уровень правовой культуры, а следовательно, все больше 
граждан обращаются к органам государственной власти с целью защиты своих прав и обеспечения га-
рантий личной безопасности. Данные факторы обуславливают актуальность темы исследования.  

Наблюдается цифровая трансформация отечественного уголовного судопроизводства, которая 
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напрямую связана с внедрением в него современных информационнокоммуникационных технологий и 
систем, возможности применения которых в последнее время значительно расширяются. Как след-
ствие, особенностям уголовно-юрисдикционной деятельности в условиях цифровизации в специальной 
литературе уделяется большое внимание со стороны многих учёных [4; 3]. 

Информационные технологии при решении задач обеспечения безопасности защищаемых лиц 
реализуются в различных формах и направлениях. Так, в настоящее время актуализируются возмож-
ности дистанционного проведения следственных и судебных действий с участием указанных лиц, в том 
числе с использованием систем видео-конференц-связи [2]. Активная практика этому явлению была 
осуществлена и расширена и в период пандемии.  

В действующем УПК РФ [1] термин «видеоконференцсвязь» указывается двояко, а именно: 
(1) видео-конференц-связь (ст.ст. ч. 3 ст. 46, п.9 ч.4 ст. 47, ч.4.1 ст. 49, ч. 4 ст.108, 189.1, 240, 

241.1, 253, 258, 278.1), 
(2) видео-конференц-связь (ст.ст. ч. 6 ст.35, 389.12, 389.13, 399.13, 399 УПК РФ). 
Анализ современного уголовного процессуального законодательства позволяет выделить тен-

денцию, которая заключается во всестороннем внедрении электронного правосудия, активного исполь-
зования видеоконференцсвязи, цифровых баз данных, что способствует повышению эффективности 
уголовного процесса, с учётом современных потребностей общества. Однако одновременно с этим от-
крываются новые проблемы, которые создают риски уязвимости для участников уголовного судопроиз-
водства, как со стороны защиты, так и со стороны обвинения, иных участников и самого суда. Без-
условно ключевой акцент делается на кибербезопасность. Очень важно не только защищать жизнь, 
здоровье, благополучие личности, но и ее персональные данные, необходимо выработать механизмы, 
направленные на предотвращение несанкционированного доступа к материалам дела, к личностям 
участников уголовного процесса, защитить субъекты от дезинформации обмана, мошенничества. 

Также следует отметить, что среди рисков выделяется подделка и фальсификация доказа-
тельств, находящиеся на цифровых носителях в том числе внедрение искусственного интеллекта. 

Следующей проблемой является слабая защита многих цифровых серверов и риск при исполь-
зовании видеоконференций, нарушение в качестве связи в ходе судебных заседаний что может приво-
дить к несанкционированному прослушиванию или к потере связи между участниками процесса. 

Несмотря на то, что интернет и цифровые технологии стали неотъемлемой частью нашей жизни, 
у многих граждан продолжает оставаться весьма низкой цифровая грамотность, что провоцирует такой 
риск, как уязвимость к фишингу, мошенничеству и другим формам манипуляции при использовании 
цифровых технологий. 

Следующим риском в данной сфере является деятельность СМИ, которая в ходе своих публика-
ций может распространять засекреченную информацию, о лицах и участниках уголовного судопроиз-
водства, которые должны быть защищены. Цифровая среда ускоряет распространение такой инфор-
мации и затрудняет её удаление, так как СМИ подразумевают под собой публичный характер и неогра-
ниченное число потребителей. 

Таким образом, для повышения уровня безопасности участников уголовного процесса в условиях 
цифровизации целесообразно: внести изменения в УПК РФ, закрепив вправо участников уголовного 
судопроизводства на цифровую безопасность как отдельную самостоятельную гарантию. В частности, 
можно предусмотреть анонимность персональных данных в электронных документах (в необходимых 
случаях), использование псевдонимов для участия в онлайн заседаниях, применение криптографиче-
ских защищенных каналов связи. В перспективе также это может быть создание специализированного 
отдельного центра кибербезопасности при различных правоохранительных органах в системе Россий-
ской Федерации, в том числе, в системе правосудия. Цифровизация уголовного процесса в РФ откры-
вает значительные возможности для повышения качества скорости и объективности правосудия. Од-
нако без должного внимания к вопросам безопасности каждого из участников уголовного судопроиз-
водства в цифровой среде может не в полной мере реализовываться обеспечение их безопасности, 
которое гарантируется в уголовном процессуальным законодательстве. В связи с чем необходимо раз-
работать механизмы комплексного реагирования на возникающие риски. Только комплексный подход – 
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правовой, технологический, образовательный позволит обеспечить баланс между эффективностью 
цифрового правосудия и обеспечением безопасности участников уголовного судопроизводства в со-
временной России. 
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Аннотация. В статье исследуются особенности управления школьным образованием в Германии, где 
образовательная система функционирует в условиях федеративного устройства. Анализируются зако-
нодательные и административные механизмы на федеральном, земельном, муниципальном и школь-
ном уровнях, а также современные практики внешней оценки качества и развития автономии школ.  
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tional system operates under a federal system. The article analyzes legislative and administrative mechanisms 
at the federal, land, municipal and school levels, as well as modern practices of external assessment of the 
quality and development of school autonomy. 
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Германия обладает богатой педагогической историей, что формировало глубокие традиции и 

уникальные педагогические концепции, развивающиеся до настоящего времени. В основе современной 
образовательной системы лежит идея «педагогики личности». Так, современная образовательная си-
стема Германии ориентируется на индивидуализацию учебного процесса, что находит отражение в 
практиках региональных школ. По данным Комиссии по школьному развитию (KMK), свыше 70% школ 
применяют игровые и интерактивные методы обучения, способствующие развитию самостоятельности 
и критического мышления у учащихся. Это подтверждает жизнеспособность философии «педагогики 
личности», адаптированной к вызовам XXI века, и служит основой для формирования учебных траек-
торий с учётом личностных особенностей детей [1]. Этот подход отражает исторические взгляды таких 
реформаторов, как Гуго Гаудиг, и является ответом на глобальные вызовы, связанные с интеграцией в 
мировое образовательное пространство. Важным принципом становится непрерывный процесс само-
образования, развитие у учеников способности самостоятельно преодолевать этапы личностного со-
зревания через активное участие в учебном процессе и использование игры как одного из ключевых 
методов познания мира, что является уникальной чертой немецкой педагогики [2]. 
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Управление образованием в стране строится в рамках федеративной модели, включающей четкое 
разграничение полномочий между федеральным правительством, землями, муниципалитетами и школа-
ми. Федерация ориентируется на установление общих рамок и координационных механизмов, тогда как 
земли обладают правом законодательной инициативы и реализации специализированных образователь-
ных программ с учетом региональных особенностей [3]. Муниципальные органы отвечают за техническое 
и материально-техническое обеспечение учебных заведений, предоставляя школьным администрациям 
институциональную автономию для реализации методических и образовательных стратегий в соответ-
ствии с целевыми соглашениями, фокусируясь на достижении согласованных показателей качества [4]. В 
свою очередь, система внешнего педагогического и юридического надзора обеспечивает контроль за со-
блюдением стандартов и нормативных правовых актов, а также поддерживает качество образовательно-
го процесса через регулярную инспекционную деятельность и аудит на всех уровнях управления. 

Управление школьным образованием в Федеративной Республике Германия строится на прин-
ципах федерализма и децентрализации, в соответствии с которыми законодательная и администра-
тивная ответственность по ключевым вопросам учебного процесса и педагогической деятельности воз-
лагается на 16 федеральных земель, тогда как Федерация определяет лишь рамочные условия и ко-
ординацию через Конференцию министров культуры. Каждая земля разрабатывает собственные зако-
ны об образовании, устанавливает содержание учебных программ, критерии аттестации педагогов и 
стандарты оценки знаний, при этом министерства культуры и образования земель отвечают за органи-
зацию подготовки учителей и утверждение образовательных стандартов, что позволяет учитывать со-
циально-экономические и культурные особенности регионов и сохранять общенациональное равнове-
сие качества образования [5]. Финансирование материально-технического оснащения и инфраструкту-
ры школ возлагается на муниципальные органы – школьных попечителей (Schulträger), которые обес-
печивают состояние зданий, закупку оборудования и управление персоналом, создавая условия для 
реализации разработанных земельными властями образовательных программ. 

Внутренняя организация школьного управления регулируется земельным законодательством и 
предоставляет школам институциональную автономию в вопросах разработки собственных программ 
развития (Schulprogramme), методической свободы преподавания и составления расписания, однако 
эта автономия всегда увязывается с системой целевых соглашений (Steuerung durch 
Zielvereinbarungen), в которых образовательные власти и школа совместно фиксируют ключевые пока-
затели результативности и направления совершенствования работы, что обеспечивает баланс между 
свободой управления и ответственностью за результаты. Одновременно функционируют три формы 
надзора: юридический (Rechtsaufsicht), контролирующий соблюдение законодательства при решении 
внешних школьных вопросов; педагогический (Fachaufsicht), оценивающий соответствие учебного про-
цесса установленным стандартам; и кадровый (Dienstaufsicht), отвечающий за профессиональную от-
ветственность педагогического коллектива и руководства. С начала 2000-х годов введены процедуры 
внешней инспекции качества (Schulinspektion), включающие аудит учебных программ, анализ достиже-
ний учащихся и оценку организационных процессов, что способствует повышению прозрачности и си-
стемному улучшению образовательного процесса [6]. 

Практика показывает эффективность целевых соглашений и процедур внешнего аудита. Напри-
мер, в Северном Рейне-Вестфалии школа имени Фридриха Шульца за три года повысила свои средние 
учебные достижения на 15% благодаря чёткой согласованности целей между школой и местными ор-
ганами надзора и системному применению рекомендаций инспекции. Такой кейс демонстрирует, как 
сочетание автономии и ответственности способствует реальному улучшению качества образования [7].  

С 2019 года Германия реализует федеральную программу «DigitalPakt Schule». Программа полу-
чила финансирование 6,5 млрд евро с 2019 по 2024 годы, что позволило обеспечить более 40 000 
школ современной цифровой инфраструктурой, включая установку интерактивных досок и быстрое 
подключение к высокоскоростному интернету. В 2022 году благодаря федеральному гранту в размере 
200 000 евро одна из школ в Баварии создала инновационную цифровую лабораторию, ставшую моде-
лью для других образовательных учреждений региона. Данная программа направлена на создание 
единой цифровой инфраструктуры в школах, финансирование прокладки сетей, установку интерактив-
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ных досок и обучение педагогов новым цифровым методикам, что формирует многоуровневую модель 
цифрового образования с сочетанием централизованных ресурсов и локальных инноваций. Парал-
лельно с цифровизацией значительное внимание уделяется поликультурному и инклюзивному образо-
ванию: для детей-мигрантов организуются ускоренные курсы немецкого языка и индивидуальные обра-
зовательные траектории, а работа школьных социальных работников обеспечивает сопровождение 
адаптивных и психологических потребностей учащихся. 

Повышение качества управления не представляется возможным без профессиональной подго-
товки управленческих кадров. Ведущие немецкие университеты предлагают магистерские программы 
по образовательному менеджменту (Bildungsmanagement), в рамках которых будущие директора и ад-
министраторы изучают методы стратегического планирования, управления качеством, организационно-
го развития и лидерства, осваивая проектный подход и анализ данных для внедрения инноваций в 
школьных организациях [8]. 

Кроме того, ведущие германские университеты ежегодно готовят значительное количество спе-
циалистов в области образовательного менеджмента. Так, в 2024 году магистерские программы по 
направлению «Управление образованием» (Bildungsmanagement) окончили 120 человек в Берлинском 
университете имени Гумбольдта и 95 человек в Мюнхенском университете имени Людвига Максимили-
ана. Эти специалисты внедряют современные методы стратегического планирования, управления ка-
чеством и инновационные проекты, что способствует укреплению управленческого потенциала школ. 

Таким образом, сочетание четкого распределения полномочий между уровнями управления, ав-
тономии школ при условии договорной ответственности, систем внешней оценки и надзора, а также 
инвестиций в цифровую инфраструктуру и непрерывного повышения квалификации руководителей 
позволяет немецкой системе образования оставаться адаптивной, устойчивой и ориентированной на 
постоянное повышение качества школьного обучения. 

Для российского образовательного пространства может быть полезен опыт Германии в виде пи-
лотного внедрения моделей программ обучения на региональном уровне с обязательным мониторин-
гом не только административного соответствия, но и международных образовательных результатов, 
таких как программ международной оценки образовательных достижений учащихся. Это позволит со-
здать сбалансированную систему, сочетающую автономию и ответственность, подотчётность и инно-
вационное развитие. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается концепция специальной медицинской группы, в которую 
входят студенты с учетом их медицинских показаний.  Обсуждается важность физической культуры и 
наличия специальной медицинской группы в университетах. Также описаны подходы к организации 
физической активности для студентов с особыми потребностями. 
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Abstract: This article discusses the concept of a special medical group that includes students based on their 
medical conditions.  The importance of physical education and the availability of a special medical group in 
universities is discussed. Approaches to organizing physical activity for students with special needs and the 
impact of these activities on their well-being and academic performance are also described.  
Key words: Physical education, special medical group, sports, students. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Здоровье студента оказывает огромное влияние на качество усвоения материала и успешность 
академической карьеры. Регулярные физические нагрузки положительно влияют на общее состояние 
организма, повышают иммунитет, улучшают концентрацию внимания и снижают риск развития хрони-
ческих заболеваний. Однако не каждый студент способен заниматься физическими упражнениями оди-
наково интенсивно, особенно учитывая индивидуальные особенности каждого организма. 

Специальная медицинская группа по занятиям физической культурой создается именно для того, 
чтобы учитывать потребности каждого учащегося индивидуально, обеспечивая каждому доступ к без-
опасным и эффективным тренировкам. 

В данной статье мы рассмотрим значение наличия специальной медицинской группы для сту-
дентов в высших учебных заведениях. Анализируя существующие подходы и методики, мы подчерк-
нём, как правильная организация занятий может не только повысить физическую подготовленность, но 
и создать основу для здорового образа жизни. 

 
СПУЦГРУППА. НЕОБХОДИМОСТЬ И ОСОБЕННОСТЬ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ. 

1. Дифференцированный подход: Каждый студент имеет разные показатели физического со-
стояния и способности переносить нагрузку. Медработники оценивают состояние сердечно-сосудистой 
системы, опорно-двигательного аппарата и общего самочувствия, позволяя распределять студентов по 
соответствующим медицинским группам. 
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o Студенты с серьезными отклонениями или противопоказаниями занимаются отдельно, сле-
дуя специально разработанным программам. 

o Для здоровых студентов разрабатывается оптимальный график тренировок, соответствую-
щий уровню подготовки и целям занятий. 

2. Предупреждение травм и перегрузок: Физическая активность должна приносить пользу здо-
ровью, а не становиться причиной новых проблем. Специалисты регулярно контролируют физическое 
развитие студентов, предупреждая возможные негативные последствия чрезмерных нагрузок. 

3. Формирование осознанного отношения к своему телу: Участие в занятиях с учетом индиви-
дуальных особенностей формирует у студентов понимание собственной физиологии и развивает от-
ветственность за собственное здоровье. 

4. Повышение мотивации: Занятия, адаптированные под возможности конкретного студента, 
позволяют достигать результатов быстрее и легче, стимулируя интерес к дальнейшему развитию. 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование было организовано с использованием комплексного подхода, включающего как 
анализ существующих работ по данной тематике, так и проведение собственных опросов среди сту-
дентов Казанского национального исследовательского технологического университета (КНИТУ). Целью 
исследования стало изучение особенностей организации физического воспитания студентов в зависи-
мости от состояния их здоровья, включая оценку эффективности специальных медицинских групп. Ан-
кетирование проводилось среди двух категорий студентов: 

1) Студенты, относящиеся к специальной медицинской группе (СМГ). 
2) Студенты, занимающиеся физической культурой без ограничений. 
Вопросы анкеты охватывали ряд аспектов: 
1) Текущую принадлежность студента к определенной группе здоровья. 
2) Частоту посещения занятий физической культурой. 
3) Удовлетворенность качеством проводимых занятий. 
4) Наличие психологических барьеров и комплексов, связанных с занятием спортом в рамках 

своей группы. 
Помимо анкетирования, проводился непосредственный мониторинг занятий физической культу-

рой, позволяющий объективно оценить различия в методиках и интенсивности физических нагрузок 
между студентами разных групп. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В ходе исследования были собраны данные анкетирования 75 студентов, из которых 25  входили 
в специальную медицинскую группу. Интервью и опросы помогли выявить ключевые факторы, связан-
ные с ролью физической культуры в жизни студентов, а также оценить влияние специальной медицин-
ской группы на их здоровье и общую физическую активность. 

Анализ полученных данных позволил сделать важные выводы относительно роли и влияния 
специализированных медицинских групп на самочувствие и мотивацию студентов. Основные выводы: 

1. Различия в нагрузках: Статистически подтверждено, что студенты СМГ посещают занятия 
реже, чем учащиеся основной группы (в среднем 1-2 раза в неделю против 2+ раз соответственно). Это 
связано с ограничениями, накладываемыми состоянием здоровья. 

2. Психологический фактор: Многие студенты выражали опасения перед переходом в специа-
лизированную группу, боясь выглядеть слабее остальных. Однако большинство быстро преодолевало 
этот страх благодаря индивидуальным подходам преподавателя и комфортной атмосфере занятий. 

3. Высокий уровень удовлетворенности: Почти 90% респондентов высоко оценивали эффек-
тивность существования специальных медицинских групп, подчеркивая положительные изменения в 
своем самочувствии и настроении. 
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4. Переход из основной группы в СМГ: Подавляющее большинство студентов, перешедших в 
специализированные группы, положительно отзывались о новом опыте, отмечая улучшения общего 
состояния здоровья и академической успешности. 

5. Индивидуализация подходов: Преподаватели стремятся учитывать индивидуальные по-
требности каждого учащегося, обеспечивая комфорт и безопасность в процессе занятий. 

 

 
Рис. 1. Соотношение студентов 

 
Эти данные показывают важность введения и поддержания системы специализированных меди-

цинских групп в вузах, позволяющих студентам с ограниченными возможностями здоровья получать 
качественное физическое воспитание, способствующее улучшению здоровья и повышению мотивации 
к активной жизненной позиции. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование подтверждает необходимость дальнейшего развития практики спе-
циальных медицинских групп в университетах. Эти группы обеспечивают индивидуальный подход к 
каждому студенту, способствуют развитию здорового образа жизни и повышают общий уровень каче-
ства образования. Особое внимание следует уделить преодолению психологических барьеров, связан-
ных с восприятием собственной физической неполноценности, и созданию условий для максимального 
раскрытия потенциала каждого учащегося вне зависимости от уровня его здоровья. 
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Аннотация: Статья предлагает сопоставительный обзор ключевых структурно-функциональных моде-
лей одаренности и их применимости к условиям спортивной деятельности. Рассматриваются модели 
Дж. Рензулли, Р. Стернберга, А. Танненбаума и Ф. Ганье и анализируется их структура, функциональ-
ные механизмы для выявления и развития спортивного таланта. Сделан акцент на взаимодействии 
врожденных способностей, личностных факторов и внешних условий, а также на роли целенаправлен-
ной практики в превращении потенциала в выдающиеся достижения. 
Ключевые слова: спортивная одаренность, талант, мотивация, креативность. 
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Abstract. The article presents a comparative overview of key structural-functional models of giftedness and 
their applicability to the sports domain. The models of J. Renzulli, R. Sternberg, A. Tannenbaum, and F. 
Gagné, with attention given to their structure and functional mechanisms for identifying and developing athletic 
talent. Special attention is given to the interaction of innate abilities, personal factors, and environmental condi-
tions, as well as to the role of deliberate practice in transforming potential into outstanding achievements. 
Key words: sports giftedness, deliberate practice, motivation, creativity, environmental influence. 

 
Введение. Понимание одаренности эволюционировало от упрощенных представлений о «высо-

ком IQ» к системному взгляду, где одаренность - это многокомпонентное явление [1, 3]. Структурно-
функциональный подход стремится не только описать компоненты одаренности, но и показать меха-
низмы их взаимодействия, которые приводят к реальным достижениям. В спортивном контексте это 
позволяет формировать более точные критерии отбора, планировать и создавать условия для реали-

https://vk.com/sport36vo
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зации спортивного потенциала. 
Исследования одаренности в последние десятилетия сместили фокус с монофакторных объяс-

нений в сторону многокомпонентных, системных моделей [2, 5]. Для спортивной науки это означает 
необходимость учитывать не только врожденные качества, но и личностные характеристики, контек-
стуальные условия и процессуальные механизмы, обеспечивающие превращение потенциала в ма-
стерство.  

Цель настоящей работы - сопоставить ключевые положения моделей Дж. Рензулли, Р. Стерн-
берга, А. Танненбаума и Ф. Ганье и определить их практическую значимость для отбора и развития 
спортсменов. 

Теоретические основания моделей одаренности формируют единое поле представлений как 
многокомпонентном и динамическом явлении. Все рассматриваемые в настоящей статье подходы ис-
ходят из предположения, что одаренность нельзя свести к единственному показателю, так как она про-
является в результате взаимодействия когнитивных ресурсов, личностно-мотивационных характери-
стик и внешних условий. В этом смысле каждая модель предлагает свою специфику, одновременно 
дополняя общую системную картину. 

В основе модели Дж. Рензулли лежит идея о трех ключевых компонентах одаренности - способ-
ностях, креативности и вовлеченности - и о базовом утверждении, что одаренность возникает в зоне 
пересечения указанных факторов. Теоретически это означает перенос акцента с изолированных когни-
тивных показателей на их сочетание с мотивационно-волевыми ресурсами. Немаловажно, что базис-
ной специфичностью модели являются характеристик устойчивой внутренней мотивации и творческой 
активности, без учета которых высокий потенциал остается нереализованным. 

Труды Р. Стернберга расширяют когнитивную плоскость, вводя три функциональных типа интел-
лекта - аналитический, творческий и практический - и рассматривает успешность как способность коор-
динировать эти типы в конкретном контексте. Его теоретическая составляющая состоит в акценте на 
адаптивной функции интеллекта: «важен не столько уровень отдельных способностей, сколько умение 
применять их для решения реальных задач и компенсации слабых сторон». 

А. Танненбаум вносит в теорию контекстуальный и стохастический измерения, выделяя набор 
факторов: общие и специальные способности, неинтеллектуальные личностные характеристики, влия-
ние среды и фактор случая. Его модель теоретически обосновывает идею, что траектория развития 
одаренности определяется не только внутренними ресурсами, но и внешними ресурсами и случайными 
событиями, которые могут либо активировать, либо блокировать потенциал. 

Ф. Ганье предлагает процессуальную парадигму, четко разграничивая одаренность (врожденные 
предрасположенности) и талант (результат целенаправленного развития). В его концепции ключевую 
роль играют катализаторы - внутренние, внешние и случайные - а центральным механизмом превра-
щения потенциала в мастерство выступает целенаправленная практика. Теоретически это переводит 
дискуссию от статических характеристик к динамике развития и к управляемым интервенциям. 

Синтезируя эти основания, можно выделить три теоретических положения, объединяющих мо-
дели: многокомпонентность - одаренность состоит из когнитивных, личностных и контекстуальных эле-
ментов; взаимодействие и динамика - значение имеет не отдельный фактор, а их сочетание и измене-
ние во времени; процессуальность - переход от потенциала к мастерству опосредуется практикой и 
внешними катализаторами. Эти положения формируют теоретическую платформу для разработки мно-
гомерных диагностических инструментов и программ развития, применимых в том числе к спортивной 
сфере. 

Применение трехкольцевой модели Дж. Рензулли в спортивной практике предполагает многомер-
ную оценку спортсмена: учитывая не только уровень развития двигательных качеств, но и уровень креа-
тивности в игровом поведении и степень вовлеченности в тренировочный процесс. Практически это вы-
ражается в комбинированных скрининговых протоколах, которые включают тесты специфических спо-
собностей, задания на творческое решение игровых ситуаций и шкалы мотивации. Такие подходы повы-
шают прогностическую ценность отбора по сравнению с односторонними тестами физической подготов-
ки. 
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Франсуа Ганье и его Differentiated Model of Giftedness and Talent (DMGT) предлагают операцио-
нальную схему трансформации врожденных способностей в талант через систему внутренних, внеш-
них и случайных катализаторов, где центральную роль играет целенаправленная практика. В спортив-
ном контексте это означает, что программы развития должны включать структурированные трениро-
вочные циклы, механизмы саморегуляции и планирование, а также мониторинг внешних ресурсов 
(тренер, оборудование, конкуренция) для оптимизации перехода от потенциала к мастерству. 

Современные обзоры по идентификации и развитию талантов в спорте подчеркивают необходи-
мость системного подхода: многомерная диагностика, долгосрочное развитие и контекстуальная под-
держка являются ключевыми элементами эффективных программ. Эмпирические исследования 1990-
2018 годов указывают на ограниченность однофакторных критериев и рекомендуют интеграцию когни-
тивных, психологических и биомоторных показателей в модели отбора и сопровождения молодых 
спортсменов. 

Концепция «успешного интеллекта» Р. Стернберга дополняет спортивную парадигму акцентом 
на аналитическом, творческом и практическом компонентах. Внедрение тренировочных задач, направ-
ленных на развитие всех трех типов интеллекта (например, тактические разборы, вариативные игро-
вые упражнения, стресс-тренировки) способствует повышению конкурентоспособности спортсмена в 
реальных матчевых ситуациях. 

Идеи А. Танненбаума который в своих трудах акцентирует внимание на внешней среде и случай-
ном факторе требует от спортивных программ внимания к инфраструктуре, качеству тренерской под-
держки и созданию возможностей для «случайных» благоприятных событий. На практике это означает 
инвестиции в систему сопровождения и гибкие стратегии управления карьерой, которые минимизируют 
негативное влияние случайности и усиливают вероятность реализации спортивного потенциала. 

Заключение. Структурно-функциональные модели расширяют понимание одаренности, переводя 
акцент с единственного показателя на систему взаимосвязанных факторов. Для спортивной практики 
это означает необходимость комплексного подхода: оценивать способности, развивать креативность и 
мотивацию, обеспечивать благоприятную среду и планомерную практику. Совместное использование 
идей Дж. Рензулли, Р. Стернберга, А. Танненбаума и Ф. Ганье позволяет выстраивать тренировочные 
программы, направленные на устойчивое превращение потенциала в реальный талант. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые методические подходы к формированию колористи-
ческих навыков у младших школьников на занятиях по живописи в учреждениях дополнительного обра-
зования. Анализируются эффективные приемы и техники работы с цветом на примере жанра натюр-
морта. Особое внимание уделяется методам стилизации и игровым технологиям, способствующим 
развитию цветовосприятия и творческой самостоятельности учащихся 8-9 лет. 
Ключевые слова: методика преподавания, работа с цветом, натюрморт, дополнительное образова-
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Abstract. The article discusses the key methodological approaches to the formation of color skills in younger 
schoolchildren in painting classes in institutions of additional education. The effective techniques and tech-
niques of working with color are analyzed using the example of the still life genre. Special attention is paid to 
stylization methods and game technologies that promote the development of color perception and creative 
independence of students aged 8-9. 
Keywords: teaching methods, working with color, still life, additional education, primary school age, color 
studies, stylization, painting. 

 
Актуальность проблемы формирования колористической грамотности у детей младшего школь-

ного возраста обусловлена возрастающими требованиями к развитию творческой личности, способной 
к нестандартному мышлению и эстетическому осмыслению действительности. Система дополнитель-
ного образования, обладая гибкостью программ и возможностью индивидуализации учебного процесса, 
предоставляет уникальные условия для углубленного изучения основ изобразительного искусства. В 
этом контексте жанр натюрморта выступает как универсальная дидактическая модель для освоения 
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базовых принципов работы с цветом. Цель данной статьи — систематизировать и описать эффектив-
ные методики, направленные на формирование навыков работы с цветом у детей 8-9 лет в процессе 
создания живописного натюрморта. 

Основой для разработки любой методики является понимание психологических особенностей 
целевой аудитории. Дети 8-9 лет характеризуются активным развитием образного мышления, повы-
шенной эмоциональной восприимчивостью и стремлением к игровой деятельности. Как отмечал Л. С. 
Выготский, искусство для ребенка является не просто отражением реальности, а ее творческим преоб-
разованием, способом выражения своего внутреннего мира [1]. Следовательно, методика обучения не 
может строиться исключительно на академическом подходе; она должна включать элементы, стимули-
рующие воображение и эмоциональный отклик. 

Центральным элементом предлагаемой методики является последовательное усложнение за-
дач, организованное в рамках работы над натюрмортом. Педагогическая практика показывает, что 
прямой переход к реалистическому изображению сложной постановки часто приводит к фрустрации и 
потере интереса у младших школьников. Более продуктивным является путь через стилизацию и деко-
ративное обобщение. Работа над стилизованным натюрмортом позволяет ребенку сосредоточиться на 
ключевой задаче — передаче цветовых отношений, — не отвлекаясь на сложные конструктивные и 
светотеневые построения [2]. 

На начальном этапе целесообразно применять метод краткосрочных упражнений и этюдов. Пе-
дагог предлагает учащимся выполнить несколько быстрых зарисовок одного и того же натюрморта, но 
с разными колористическими задачами: 

1. Упражнение на «теплый» и «холодный» колорит: группа делится на две подгруппы, одна 
из которых пишет натюрморт в теплой гамме, а другая — в холодной. Это позволяет на практике осво-
ить деление цветового круга и понять эмоциональное воздействие различных гамм. 

2. Упражнение на контраст. Задача — построить композицию на основе 2-3 контрастных цве-
тов, например, синего и оранжевого. Это помогает развить чувство цветового баланса. 

3. Упражнение на нюансные отношения. Работа ведется в пределах одного цвета с исполь-
зованием его различных оттенков (разбелов и затемнений). 

Важным методическим приемом, особенно эффективным в работе с детьми 8-9 лет, является 
стилизация. Стилизация представляет собой декоративное обобщение изображаемых объектов с по-
мощью условных приемов изменения формы и цвета [3]. Этот прием позволяет избежать прямого ко-
пирования натуры и активизировать творческое воображение. Выделяют несколько практических спо-
собов стилизации, которые можно адаптировать для работы с детьми: обобщение изображения до си-
луэта, использование геометрических форм, введение орнаментальных мотивов [4]. Например, педагог 
может предложить изобразить предметы натюрморта в виде совокупности кругов и треугольников, а 
затем заполнить эти формы локальными цветами, гармонирующими между собой. Такой подход пре-
вращает сложную аналитическую работу в увлекательную игру. 

Особую роль в методике играет подбор материалов. Помимо традиционной гуаши, необходимо 
знакомить детей с другими техниками: акварелью по-сырому для создания мягких переходов, цветны-
ми карандашами, пастелью, восковыми мелками. Совмещение техник (например, акварель и гелевая 
ручка) стимулирует экспериментирование и поиск нестандартных художественных решений. Работа 
над серией работ на одну тему, но в разных техниках, способствует более глубокому осмыслению 
учебной задачи и формированию индивидуального творческого почерка [5]. 

Неотъемлемой частью методики является организация рефлексии и анализа работ. После вы-
полнения задания педагог организует экспресс-выставку и коллективное обсуждение. Важно направ-
лять диалог не на критику ошибок, а на выявление удачных находок: интересное цветовое сочетание, 
оригинальный композиционный ход, выразительность образа. Такой подход создает в группе атмосфе-
ру психологического комфорта и взаимоподдержки, что является ключевым условием для творческого 
развития в системе дополнительного образования [6]. 

Таким образом, методика формирования навыков работы с цветом у детей 8-9 лет при написа-
нии натюрморта должна носить комплексный характер. Она объединяет в себе игровые приемы, 
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упражнения на освоение базовых понятий цветоведения, работу с различными художественными ма-
териалами и активное использование приемов стилизации. Натюрморт в данном контексте выступает 
не как самоцель, а как удобное и вариативное учебное пространство, в рамках которого ребенок учится 
видеть, анализировать и творчески преобразовывать мир цвета. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению игровой деятельности как эффективного инструмента тера-
певтического и коррекционного воздействия на детей с расстройством аутистического спектра (РАС). По-
дробно раскрывается специфика работы ключевых специалистов в условиях инклюзивного образования: 
логопеда, который через создание коммуникативной ситуации и сюжетно-ролевой игры стимулирует раз-
витие функциональной речи; психолога, использующего игру для установления контакта, развития эмоци-
онального интеллекта и отработки социальных навыков; а также воспитателя и тьютора, которые органи-
зуют инклюзивную игровую среду в группе детского сада и общение со сверстниками. 
Ключевые слова: расстройство аутистического спектра, дошкольное образовательное учреждение, игро-
вая деятельность, логопед, психолог, тьютор, воспитатель, игра, коррекционно-развивающая работа. 
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SPECTRUM DISORDER THROUGH PLAY ACTIVITIES 
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Abstract: The article is devoted to the consideration of play activities as an effective tool for therapeutic and 
correctional effects on children with autism spectrum disorder (ASD). The specifics of the work of key specia l-
ists in inclusive education are described in detail: a speech therapist who, through the creation of a communi-
cative situation and a role-playing game, stimulates the development of functional speech; a psychologist who 
uses the game to establish contact, develop emotional intelligence and develop social skills.; as well as a tutor 
and tutor who organize an inclusive play environment in a kindergarten group and communication with peers. 
Key words: autism spectrum disorder, preschool educational institution, play activity, speech therapist, psy-
chologist, tutor, educator, game, correctional and developmental work. 

 
В детском саду жизнь ребенка построена на игре. Через игру он учится общаться и познает мир. 

Для ребенка с расстройством аутистического спектра (РАС) игра – это особенно важный, а иногда и 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 115 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

единственный способ наладить контакт окружающими [5, с. 12]. Задача взрослых в детском саду – осто-
рожно и грамотно присоединиться к игре ребенка и превратить ее в мощный ресурс для его развития.  

Давайте посмотрим, как это делают логопед, психолог, тьютор в группе детского сада. 
Для ребенка с РАС речь – это часто большая трудность. Задача логопеда  - не просто «поставить 

звуки», а помочь ребенку захотеть и суметь общаться. Логопед создает ситуации, где слово или жест 
становятся необходимыми. Например, он дает ребенку заводную игрушку и ждет, когда тот посмотрит 
или издаст звук, чтобы попросить завести ее снова. Так рождается диалог, основанный на методе со-
здания мотивирующей среды [7, с. 45]. 

Игры с крупами, водой, песком, пальчиковыми красками не только успокаивают, но и стимулиру-
ют речевые центры мозга. Логопед в процессе проговаривает: «Льем водичку», «Сыпем песок», «Рису-
ем круг». Эти приемы направлены на развитие пассивного и активного словаря через сенсорное вос-
приятие [1, с. 48]. В сюжетных играх логопед использует куклы, машинки, и зверюшек для разыгрыва-
ния бытовых сценок: «Накорми мишку», «Покатаем зайку на машинке». В этих играх ребенок усваивает 
фразы, которые встречаются в жизни каждый день [4, с. 67]. 

Цель логопеда в ДОУ – сделать так, чтобы ребенок мог выразить свои самые важные потребно-
сти и желания здесь и сейчас, в группе, сформировав функциональную речь. 

Психолог в детском саду – это добрый и предсказуемый взрослый, который понимает правила 
игры ребенка и помогает ему сделать  ее богаче.  Психолог не ломает игру ребенка, а начинает с того, 
что просто находится рядом, комментирует его действия и повторяет их. Этот метод,  является основой 
для установления доверительных отношений [7, с. 89]. Через кукол и персонажей психолог помогает 
ребенку узнавать и показывать чувства. «Смотри кукла плачет, ей больно. Давай ее пожалеем, погла-
дим». Так в безопасной обстановке прорабатываются страхи и сложные ситуации, что способствует 
развитию эмоционального интеллекта [3, с. 34]. Психолог мягко вносит небольшие изменения в при-
вычную игру. Если ребенок всегда строит только башню из синих кубиков, психолог может предложить 
добавить один красный кубик или поставить сверху фигурку. Это учит ребенка справляться с измене-
ниями и снижает ригидность поведения [5, с. 7]. В кабинете психолога ребенок может потренироваться 
в игре просить игрушку, ждать своей очереди в настольной игре или адекватно реагировать на отказ. 

Цель психолога в ДОУ – помочь ребенку с РАС почувствовать себя увереннее, научиться справ-
ляться с эмоциями и начать взаимодействовать с другими детьми. 

Воспитатель и тьютор – это главные проводники ребенка с РАС в жизнь детского коллектива. 
Они используют игру в течение всего дня. Во время свободной игры, когда другие дети бегают и шумят, 
ребенок с РАС может растеряться. Воспитатель и тьютор организуют для него и одного-двух сверстни-
ков спокойное занятие: совместное строительство из большого конструктора, простую настольную игру 
или рисование за одним столом, создавая инклюзивную микросреду [6, с. 94]. Специалисты помогают 
детям начать и поддержать взаимодействие. Тьютор говорит простые фразы: «Паша, дай Ване кубик», 
«Маша, давай будем строить дом вместе», и помогает соблюдать правила, выступая посредником.  
Четкие, повторяющиеся каждый день игровые ритуалы помогают  ребенку с РАС чувствовать себя в 
безопасности и понимать распорядок дня, что является элементом структурированного обучения [7, с. 
112].  Если возникает ссора, воспитатель не читает нотаций, а предлагает простое игровое решение: 
«Давай воспользуемся таймером: пять минут играешь ты, пять минут – Петя», или «Давай поменяемся: 
ты дашь ему совок, а он тебе – ведерко». 

Цель воспитателя и тьютора – создать в группе такую атмосферу, где ребенок с РАС сможет 
комфортно существовать и постепенно, шаг за шагом, становиться частью детского сообщества. 

Таким образом, игра для ребенка с РАС в детском саду – это не просто «перерыв» между занятия-
ми. Это основной язык, на котором с ним говорят специалисты. Это пространство, где он может быть 
успешным и понятым. Слаженная работа логопеда, психолога, воспитателя и тьютора, основанная на 
уважении к игре ребенка, позволяет ему помочь раскрыть свой потенциал, научиться общаться и найти 
своих первых друзей, доказывая, что игра является мощнейшим инструментом терапии и адаптации 
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Аннотация: В настоящей работе представлен анализ и описание методики проведения совместных 
домашних заданий, направленных на преодоление орфографических ошибок у учащихся. Разработаны 
рекомендации по организации ежедневной практики, включающей работу над отдельными словами, 
словарными и проверочными диктантами с целью повышения грамотности. Статья ставит своей целью 
оказание своевременной и доступной методической поддержки родителям в организации домашнего 
образовательного процесса в соответствии с требованиями школьной программы. 
Ключевые слова: профилактика орфографических ошибок, орфографическая грамотность, орфографи-
ческое чтение, слог, слово, ошибка, когнитивные процессы (восприятие, внимание, память, мышление). 
 

ORGANIZING JOINT PARENT-STUDENT ACTIVITIES TO CORRECT SPELLING ERRORS DURING 
HOMEWORK 
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Abstract: This paper analyzes and describes a methodology for conducting joint homework assignments 
aimed at overcoming spelling errors in students. Recommendations are developed for organizing daily prac-
tice, including work on individual words, vocabulary, and dictations, to improve literacy. This article aims to 
provide timely and accessible methodological support to parents in organizing the home educational process 
in accordance with the requirements of the school curriculum. 
Keywords: spelling error prevention, spelling literacy, spelling reading, syllable, word, error, cognitive pro-
cesses (perception, attention, memory, thinking). 

 
Наблюдается феномен, когда учащиеся, демонстрирующие высокий уровень академической 

успеваемости и знание орфографических правил, допускают значительное количество ошибок в пись-
менных работах, в частности, в диктантах, сочинениях и изложениях. Данный тип безграмотности име-
ет тенденцию к закреплению и прогрессированию. Возникает актуальный вопрос о путях коррекции 
данной ситуации и роли родителей в этом процессе. Предлагается модель совместной работы родите-
лей и детей при выполнении домашних заданий. 

С позиций психологической науки, фиксация ошибки в сознании учащегося должна быть миними-
зирована. В случае обращения ребенка за помощью в написании слова, родителям рекомендуется 
предоставлять корректную информацию без проявления раздражения или назидательности. Недопу-
стимо использование фраз, стимулирующих самокритику или выражающих сомнение в знаниях ребенка. 
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Предлагается внедрение регулярных "минуток правильного письма", основанных на упражнениях 
из школьного учебника. При возникновении у ребенка сомнений или тенденции к неправильному напи-
санию, следует мягко и ненавязчиво предложить верный вариант, избегая излишнего акцентирования 
на ошибке. Поощрение правильного написания и позитивное подкрепление являются ключевыми эле-
ментами данного подхода. 

Разработан эффективный и относительно простой метод автоматизации навыка грамотного 
письма у детей. Успех данного метода напрямую зависит от мотивации родителей и их готовности к 
систематической работе, требующей терпения и выдержки. Данный методический прием, являющийся 
разработкой педагогов-новаторов, показал высокую эффективность в коррекции орфографических 
ошибок у школьников различных возрастных групп. Важно отметить, что раннее начало применения 
данного подхода способствует достижению наилучших результатов. В чем заключается его основное 
значение? 

Метод основывается на научной работе петербургского исследователя Дмитрия Ивановича Ти-
хомирова. Суть его заключается в том, что для того чтобы ребенок мог грамотно выражать свои мысли 
в письменной форме, родителям необходимо поощрять его чтение, как оно написано. Не следует опа-
саться, что это повлияет на его речь, поскольку дети понимают, что мы говорим не так, как пишем. У 
данного метода есть как сторонники, так и противники. Однако педагоги, которые применили этот под-
ход в своей работе, успешно обучают как детей, так и взрослых грамотности. Метод заключается в 
обучении ребенка так называемому «орфографическому чтению». Для этого текст разбивается на сло-
ги. Каждый слог имеет вершину — гласный звук, а остальные звуки слога — согласные — следует про-
износить на более низком уровне голоса. Таким образом, слог становится основной частью слова. Все 
дети начинают осваивать чтение с помощью слогов, а затем переходят к чтению целыми словами. В 
дальнейшем ребенок уже не вспоминает, что когда-то читал слогами. Суть метода в том, чтобы заново 
познакомить ребенка с основами чтения, акцентируя внимание на слогах и обучая грамотному чтению, 
что затем отразится на его письменной речи. 

Чтение обязательно должно происходить вслух, громко и четко, не так, как мы обычно говорим, а 
как пишем. Ребенок должен детально разбивать слова на слоги и проговаривать их с акцентом на сло-
ги, но достаточно быстро. Если встречается односложное слово, его можно прочитать быстро. При вы-
полнении таких заданий развиваются зрительная (образ буквы), слуховая (правильное произношение) 
и моторная (артикуляционная позиция языка и гортани) память. В будущем, когда ребенок сталкивает-
ся с такими словами в письменных работах, он мысленно вспоминает и правильно их проговаривает, 
что помогает избежать ошибок в письменной речи. 

Для домашних заданий рекомендуется использовать тексты из русской классики, такие как про-
изведения И. Тургенева, Л. Толстого, Ф. Достоевского и других авторов. 

Для успешного обучения ребенка крайне важно выстроить с ним доверительные и теплые отно-
шения, пробудив интерес к совместной деятельности. Идеально, если домашние задания будут вос-
приниматься как увлекательная игра. Чтобы достичь этого, придумайте для таких занятий особое, при-
влекательное название, например, «Семейная мастерская знаний» или «Книжный клуб на дому». Глав-
ное, чтобы этот процесс приносил радость всем членам семьи и проводился регулярно. Определите 
удобную для вас частоту встреч, но старайтесь не пропускать их. 

Во время совместных занятий избегайте авторитарного подхода. Вместо этого сосредоточьтесь 
на сотрудничестве и взаимной поддержке. Дети любят все новое и необычное, и такой формат, где 
каждый слушает и уважает другого, наверняка покажется ребенку интересным и значимым. Можно да-
же поменяться ролями: родители или другие члены семьи могут продемонстрировать чтение по сло-
гам, а затем предложить ребенку проверить их работу. Это поможет повысить самооценку ребенка, 
показав ему, что он является полноправным участником процесса, и его вклад важен для всей семьи. 

Продолжительность занятий зависит от возраста ребенка. Для младших школьников оптималь-
ное время – от 10 до 40 минут, с постепенным увеличением нагрузки. Важно помнить, что время, отве-
денное на чтение, не должно превышать 10 минут, так как моторика и концентрация в этом возрасте 
еще не позволяют эффективно усваивать информацию при длительном чтении. Для детей старше де-
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сяти лет время чтения можно увеличить до 15 минут, но всегда ориентируйтесь на индивидуальные 
особенности ребенка. 

Регулярное выполнение домашних заданий, включающих повторение сложных слов и их запись, 
способствует формированию естественной грамотности. Это не только улучшает связную речь, но и 
развивает когнитивные способности ребенка в целом: зрительное и слуховое восприятие, произволь-
ное внимание, зрительную и слухоречевую память, а также образное и логическое мышление. Со вре-
менем ребенок научится не только писать грамотно, но и четко излагать свои мысли как в устной, так и 
в письменной форме. 

В младшем школьном возрасте практику чтения слов можно успешно применять для работы со 
словарными словами. Начинайте с небольших групп (5-10 слов), постепенно увеличивая их количество 
(10-15, затем 15-20), в зависимости от класса. Используйте сначала школьные орфографические сло-
вари, а затем переходите к более полным изданиям. Чтение должно быть четким, выразительным и 
многократным. 

Уже через несколько месяцев регулярных занятий вы заметите значительные улучшения как в 
письменных работах ребенка, так и в его устной речи. Каждый день уделяйте время чтению по слогам, 
произнося каждую букву отчетливо и с акцентом. Проводите словарные диктанты 1-3 раза в неделю 
для закрепления написания слов. Регулярно, от 1 до 5 раз в неделю, проводите проверочные диктанты 
для оценки общего уровня грамотности. 

При исправлении письменных работ ребенка категорически запрещается использовать красную 
ручку или карандаш. Это связано с тем, что яркий цвет ошибки может закрепиться в сознании ребенка, 
создавая устойчивый зрительный образ неправильного написания и усугубляя проблему. 

Эффективная работа над ошибками включает следующие шаги: 
Аккуратно выпишите все слова, в которых ребенок допустил ошибки. Перепишите каждое оши-

бочное слово три раза, уделяя внимание правильному написанию. Составьте с каждым из этих слов 
предложение, чтобы закрепить его значение и употребление. Включите эти слова в специальные блоки 
для чтения, которые ребенок будет регулярно просматривать. После этого снова проверьте правиль-
ность написания этих слов, начиная со словарных диктантов. 

Данный подход не требует специального образования или дорогостоящих материалов. Он осно-
ван на желании, регулярности и последовательности в ежедневной работе с ребенком. 

 
© 2025 
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Аннотация: Формирование информационной культуры у современных подростков в цифровой среде 
осуществляется в технологическом и личностном направлении, которые включают в себя не только 
владение технологиями, но также владение правовыми нормами и навыками психологической без-
опасности. 
Ключевые слова: информационная культура, цифровая культура, личная безопасность, психологиче-
ская безопасность, критическое мышление, коммуникативные навыки 
 

FORMATION OF STUDENTS' INFORMATION CULTURE IN A DIGITAL ENVIRONMENT 
 

Gladkaya Elena Sergeevna 
 
Abstract: The formation of information culture among modern adolescents in the digital environment is carried 
out in a technological and personal direction, which include not only the possession of technology, but also the 
possession of legal norms and psychological safety skills.  
Keywords: information culture, digital culture, personal safety, psychological safety, critical thinking, commu-
nication skills 

 
Современное общество ориентировано на развитие информационного пространства, в котором 

осуществляется обработка потоков информации средствами цифровых технологий во всех сферах 
жизнедеятельности человека. Понятие «технология», как элемент производственного процесса, подра-
зумевает не только прогресс, но и угрозы, которые носят производственный либо социальный харак-
тер, возникновение которых чаще всего обусловлено человеческим фактором. Это и определяет необ-
ходимость формирования информационной культуры у подрастающего поколения в цифровой среде (в 
аспекте её безопасности).  

Переход к информационному обществу необходимо рассматривать как исторический этап его разви-
тия, где основная деятельность сосредоточена в цифровой среде. Поэтому понятия «информационная 
культура» и «цифровая культура» рассматриваются как взаимосвязанные этапы развития общества.  

Понятие «информационная культура» различными авторами трактуется в соответствии с удо-
влетворением информационных потребностей субъектов в обществе, обладающих системой знаний и 
умений в самостоятельной деятельности по обработке, хранению и преобразованию информации. 
Цифровая культура рассматривается как форма взаимодействия человека в цифровой среде и пред-
ставляет собой пространство, созданное посредством компьютерных технологий и интернета для об-
мена информацией, общения, обучения, работы и развлечения [1]. Цифровая среда динамична и по-
стоянно изменяется за счет расширения информационных и социальных ресурсов, обеспечивая новые 
возможности, но и создавая при этом новые угрозы для личности.  
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Информационную культуру в цифровой среде необходимо рассматривать как систему сформи-
рованных знаний и навыков у субъекта для предупреждения, выявления и выхода из опасной ситуации 
без потерь материального и личностного характера при работе в цифровом поле [2]. С этой целью 
необходимо формировать у обучающихся не только технологические навыки работы с информацией, 
но и навыки личностной безопасности. Технологические навыки позволяют быстро осуществлять поиск 
нужной информации, проводить анализ данных из различных источников, формировать отчеты, со-
ставлять графики и др., создавать контенты различного информационного характера и размещать их в 
сети интернет. Также важным моментом является способность осваивать новые технологии, внедряе-
мые в цифровой среде. 

Личностная безопасность в цифровой среде должна быть представлена, во-первых, в правовом 
поле, во-вторых, - в психологическом. Правовой аспект связан с соблюдением норм информационной и 
кибербезопасности. Информационная безопасность обучаемых закреплена в ФЗ от 29.12.2010 г. №436-
ФЗ (ред. От 30.11.2024) «О защите от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» и опре-
деляется как состояние защищенности и отсутствия рисков, связанных с некачественной информацией, 
наносящей вред психическому и физическому здоровью. Обучаемые должны знать свои права и обязан-
ности нахождения в сети интернет, использовать безопасные сайты и платформы и не совершать непра-
вомерные действия по отношению к другим участникам, провоцируя угрозы их жизни и здоровью.  

Психологическая безопасность в цифровой среде связана, прежде всего, с кибербезопасностью. 
Кибербезопасность, как производная информационной, возникла с появлением гаджетов, облегчивших 
выход в интернет в любое время. Доверчивость и уязвимость детей делает их доступными мишенями 
для мошенников. Кибербуллинг, мошенничество, зависимость от интернета и др. виды рисков могут 
оказывать негативное психологическое воздействие на них, развивая тревожность, нервозность, де-
прессию и даже суицидальные мысли [3].  

В ходе исследования проведено диагностирование с целью выявления кибер-аддикции по 
опроснику Л.Н. Юрьевой и Т. Ю. Больбот. Опросник позволяет выявить нарушения эмоционально-
волевой сферы личности за счет проявления интернет-зависимости и самоконтроля поведения. Ре-
зультаты опросника позволяют определить стадию зависимости обучаемых от риска, увлеченности и 
до наличия зависимости. В диагностике приняли участие учащиеся общеобразовательных школ Челя-
бинской области в количестве 186 человек. 

Результаты диагностики показали, что большинство обучаемых в подростковом возрасте нахо-
дятся на стадии увлеченности, данный показатель равен 67% (124 чел.), на стадии риска развития за-
висимости находятся 21% (39 чел.) обучающихся и 5% (10 чел.) уже имеют цифровую зависимость. Это 
связано с тем, что мы живем в мире цифровых технологий, которые регулярно обновляются и стано-
вятся привлекательными с точки зрения потребителей, невзирая на угрозы, которые они несут. Для 
подростков владение гаджетами, общение в социальных сетях являются значимыми, так как позволяют 
им чувствовать себя взрослыми. Чувство взрослости, возникающее в результате свободы, которую они 
ощущают в цифровой среде. Свобода на доступ к информационным, развлекательным, игровым и др. 
контентам без контроля взрослых, свобода вовлеченности в социальные группы фанатской или суб-
культурной направленности привлекают подростков, однако это создает угрозы, возникающие из-за 
несформированного самоконтроля, неготовности предвидеть опасности, анализа их последствий, а 
также ответственности за свои действия. Также необходимо отметить и коммуникативные навыки под-
ростков, которые на данный момент формируются в онлайн среде. Поэтому возникает насущная необ-
ходимость развития у обучающихся навыков по выявлению, противостоянию и действию в условиях, 
угрожающих их личности и здоровью. С этой целью необходимо формировать у обучающихся критиче-
ское мышление по отношению к получаемой информации и коммуникативные навыки взаимодействия 
в цифровой среде. 

Критическое мышление как навык, необходимый в технологическом цифровом мире и относя-
щийся к soft skills, то есть к гибким навыкам личности, позволяет осуществлять всесторонний анализ 
информации, ставить её под сомнение и формулировать собственные суждения. В настоящее время 
цифровое пространство перенасыщено информацией спорного толка, чаще всего не научного характе-
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ра, а вольного её изложения без ссылок на теории и законы. С этой целью необходимо научить обуча-
ющихся приемам работы с информацией, таким как: рассуждение и анализ информации на достовер-
ность, составление аргументов для обоснования собственного мнения. Помимо этого, важным аспек-
том в развитии критического мышления является знаниевый компонент, основанный на изучении про-
блемы в научной литературе [4].  

Коммуникативные навыки позволяют создавать атмосферу доброжелательности и доверия и 
способствуют эффективному общению. Для подростков коммуникация является важным аспектом вза-
имодействия с окружающими людьми, будь то сверстники или взрослые. Здесь важно научить его не 
только корректно выражать свои мысли, но и активно включаться в беседу, выслушивая и предлагая 
свои аргументы или идеи. Невербальный компонент общения также важен, если собеседник демон-
стрирует доброжелательность, раздражение или даже агрессию, выбор стратегии общения позволит 
выйти из сложившегося взаимодействия без негативных последствий и сформировать у собеседника 
правильное впечатление о себе [5].  

Таким образом, владение навыками информационной безопасности в цифровой среде позволит 
обучающимся эффективно осуществлять свою деятельность при работе с информацией, а также ком-
муникативные взаимодействия в цифровых сообществах без дальнейших потерь для своего психиче-
ского и физического здоровья. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию малых фольклорных форм как эффективного инстру-
мента развития речи у дошкольников. Рассматриваются различные типы фольклора, такие как сказки, 
потешки, скороговорки и пословицы, и их влияние на обогащение словарного запаса, формирование 
грамматических навыков, развитие фонематического слуха и эмоциональной выразительности. Авторы 
подчеркивают значимость интеграции этих форм в образовательный процесс и предлагают практиче-
ские методы их внедрения в занятия с детьми, а также рассматривают важность фольклора для фор-
мирования культурной идентичности. 
Ключевые слова: Фольклор, малые фольклорные формы, развитие речи, дошкольники, сказки, по-
тешки, скороговорки, обогащение словарного запаса, эмоциональная выразительность. 
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Abstract: The article explores the use of small folklore forms as an effective tool for developing speech in pre-
schoolers. Various types of folklore are examined, such as fairy tales, nursery rhymes, tongue twisters, and 
proverbs, along with their influence on enriching vocabulary, forming grammatical skills, developing phonemic 
awareness, and enhancing emotional expressiveness. The authors emphasize the importance of integrating 
these forms into the educational process and offer practical methods for their implementation in children's ac-
tivities, as well as discussing the significance of folklore in shaping cultural identity. 
Keywords: Folklore, small folklore forms, speech development, preschoolers, fairy tales, nursery rhymes, 
tongue twisters, vocabulary enrichment, emotional expressiveness. 

 
Развитие речи у детей — это одна из ключевых задач дошкольного образования, непосредствен-

но влияющая на общую успешность детской социализации. Важным инструментом в этом процессе 
служат малые фольклорные формы: детские сказки, потешки, скороговорки и пословицы. Они не толь-
ко развлекают, но и способствуют обогащению словарного запаса, улучшению произношения и форми-
рованию культурной идентичности у детей. В данной статье представлено исследование малых фоль-
клорных форм и их значимость в развитии речи дошкольников. 

Малые фольклорные формы представляют собой краткие и лаконичные произведения устного 
народного творчества. К ним относятся: 

Сказки — короткие, часто с аллегорическим характером, со счастливым концом. Они учат детей 
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морали и нравственным нормам. 
Потешки — рифмованные короткие стихи, часто с повторениями, используемые для общения с 

детьми. Они просты для восприятия и запоминания. 
Скороговорки — фразы, трудно подлежащие произнесению, помогающие развивать произно-

шение и навыки риторики. 
Пословицы и поговорки — короткие изречения, передающие народную мудрость, часто с мо-

ральным акцентом. 
Малые фольклорные формы имеют глубокие корни в культуре каждого народа. Они передава-

лись из уст в уста, сохраняя уникальность и самобытность. На протяжении веков такие формы суще-
ствовали как способ передачи знаний, ценностей и культурной идентичности. 

Фольклорные формы являются важным источником языковых конструкций и новых слов. Напри-
мер, в процессе работы с детскими сказками дети сталкиваются с множеством образных выражений и 
метафор. Включение различных фольклорных форм в образовательный процесс способствует увели-
чению активного и пассивного словаря. 

Через фольклорные материалы дети начинают осваивать грамматические структуры языка. По-
тешки и короткие сказки содержат разнообразные словосочетания и фразы, что помогает детям лучше 
понимать синтаксическую структуру предложений. Кроме того, их подражательная природа способ-
ствует усвоению правильной фонетики и интонации. 

Скороговорки особенно полезны для работы над дикцией. Проговаривание быстрых и сложных 
фраз развивает фонематический слух и артикуляцию, что помогает детям без труда произносить звуки, 
делать это более четко и выразительно. Регулярные упражнения с скороговорками обогащают навыки 
общения и помогают избежать нарушений речи. 

Малые фольклорные формы служат не только инструментом для развития речи, но и способом 
выражения эмоций. Поэзия, свойственная потешкам и сказкам, способствует формированию чувства 
ритма, позволяет детям обучаться передавать эмоции и интонацию, что важно для развития вырази-
тельности устной речи. 

Знакомство с фольклорными формами помогает детям понять культурные традиции своего 
народа. Пословицы и поговорки, передающие национальные ценности, способствуют формированию 
культурной идентичности и уважения к родным традициям. Потешки можно использовать на утренни-
ках, в играх или в процессе обучения. Например, в процессе игры "Угадай потешку" дети делают по-
пытку догадаться, о чем идет речь, основываясь на ритме и рифмах. Это даст возможность детям ак-
тивно участвовать и развивать свои речевые навыки в непринужденной обстановке. При организации 
работы со сказками стоит не только читать их, но и обсуждать с детьми основные идеи и персонажей. 
Вопросы, например, "Что бы ты сделал на месте героя?", способствуют формированию критического 
мышления и умения строить логические цепочки. 

Использование скороговорок в форме игр, таких как "Скоростная эстафета", когда дети по очере-
ди произносят скороговорки, может вносить элемент соревнования в процесс обучения. Это позволяет 
поддерживать их интерес и с помощью игры развивать речевые навыки. Для развития творческого 
мышления можно предложить детям придумать свои потешки или сказки, основываясь на привычных 
сюжетах. Это действие развивает фантазию и творческий потенциал детей, а также дает возможность 
им проявить себя и развить уверенность в своих силах. Для занятия по теме "Животные" можно пред-
ложить потешку о медведе и зайце, проведя диалоги между персонажами, что сделает урок более ин-
терактивным и эмоциональным. 

Сказки, такие как "Колобок" или "Репка", могут быть использованы для обучения детей важным 
жизненным урокам: дружбе, помощи, уважению к старшим. После прочтения важно обсудить с детьми, 
какие качества героев им нравятся, а какие нет, развивая тем самым их критическое мышление и спо-
собность делать выводы. 

Каждый день можно выделять несколько минут для работы со скороговорками. Это не только 
развивает артикуляцию, но и создает веселую и непринужденную атмосферу, позволяющую детям с 
радостью повторять запоминающиеся фразы. 
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Создание ярких иллюстраций или плакатов с излюбленными фольклорными формами может 
стать отличным способом привлечь детей к изучению языка. Такие наглядные пособия помогут легче 
воспринимать информацию и запоминать материал. 

В заключении, для эффективного развития речи крайне важно, чтобы воспитатели и родители 
намеренно интегрировали эти фольклорные формы в свою повседневную практику. Создание языко-
вой среды, в которой фольклор регулярно используется, побуждает детей активно участвовать в об-
суждениях и рассказах. Это не только способствует языковому развитию, но и создает доверительные 
и значимые отношения между воспитателем и детьми. Когда дети чувствуют себя в безопасности и 
поддержанными в выражении своих мыслей, они с большей вероятностью будут активно участвовать в 
процессе обучения. Малые фольклорные формы играют ключевую роль в развитии речи дошкольни-
ков. Их использование обогащает словарный запас, развивает грамматические и фонематические 
навыки, способствует эмоциональной выразительности и формирует культурную идентичность. Важно, 
чтобы воспитатели и родители намеренно использовали эти формы в своей практике, создавая актив-
ные и увлекательные условия для развития речевых навыков детей. Применение фольклора в образо-
вательной среде позволяет не только формировать богатый словарь и навыки общения, но и строить 
доверительные отношения между воспитателем и ребенком, что значительно улучшает процесс обу-
чения и социализации дошкольников. 

 
Список источников 

 
1. Баранова, Н. М. (2008). Дошкольное воспитание: от традиций к современным технологиям. 

М.: Просвещение. 
2. Лукьянова, Т. В. (2015). Фольклор как источник культурного образования детей. М.: РГПУ. 
3. Смирнова, Е. В. (2012). Развитие речи у дошкольников через фольклорные формы. СПб.: 

Книга. 
4. Нечаев, А. С. (2020). Фольклор и его роль в воспитании детей. М.: Наука. 
5. Кузнецова, О. Р. (2019). Методы интеграции фольклора в педагогической практике. Казань: 

Академия. 

  



126 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.02 

ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 
ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК 
ИНОСТРАННОМУ (РКИ) 

Хомидова Нигора Уриновна 
(PhD), и.о. доцент  

Навоийского государственного горно-технологического университета 
 

Аннотация. В статье рассматривается роль и значение цифровых технологий в процессе обучения 
русскому языку как иностранному (РКИ). Анализируются современные инструменты, платформы и ме-
тоды, повышающие эффективность обучения. Особое внимание уделяется интерактивным средствам, 
онлайн-курсам, мультимедийным материалам и искусственному интеллекту в обучении. 
Ключевые слова: РКИ, цифровые технологии, онлайн-обучение, интерактивные методы, искусствен-
ный интеллект, мультимедийные ресурсы. 
 
APPLICATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN TEACHING RUSSIAN AS A FOREIGN LANGUAGE (RFL) 

 
Khomidova Nigora Urinovna 

 
Abstract. The article examines the role and significance of digital technologies in the process of teaching 
Russian as a foreign language (RFL). It analyzes modern tools, platforms, and methods that enhance the ef-
fectiveness of language learning. Special attention is given to interactive tools, online courses, multimedia ma-
terials, and the use of artificial intelligence in teaching. 
Keywords: RFL, digital technologies, online learning, interactive methods, artificial intelligence, multimedia 
resources. 

 
В современную эпоху стремительного развития информационных технологий система образова-

ния переживает значительные трансформации. Эти изменения в полной мере отражаются и на мето-
дике преподавания русского языка как иностранного (РКИ). Традиционные формы обучения постепенно 
дополняются цифровыми ресурсами, которые открывают новые didaktik imkoniyatlar, расширяют обу-
чающий потенциал и повышают мотивацию учащихся. Цифровизация образовательного процесса спо-
собствует созданию интерактивной, гибкой и индивидуализированной среды, позволяющей эффектив-
но формировать языковые компетенции у иностранных студентов. 

В условиях глобализации возрастает потребность в освоении русского языка как средства меж-
культурного общения, что делает применение современных цифровых технологий особенно актуаль-
ным. Такие инструменты, как мультимедийные платформы, виртуальные образовательные среды, мо-
бильные приложения и сервисы искусственного интеллекта, существенно изменяют подход к обучению 
и обеспечивают более динамичное, доступное и практико-ориентированное изучение языка. 

Таким образом, исследование роли цифровых технологий в обучении РКИ является важным 
научно-практическим направлением, позволяющим определить эффективные методики, оптимизиро-
вать учебный процесс и повысить качество усвоения языка иностранными обучающимися. 

В современном мире цифровые технологии становятся неотъемлемой частью образовательного 
процесса, и их применение особенно важно при обучении русскому языку как иностранному (РКИ). Ис-
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пользование цифровых средств позволяет сделать обучение более эффективным, гибким и интерак-
тивным. Современные цифровые ресурсы открывают перед преподавателями и обучающимися широ-
кие возможности: они позволяют организовать процесс изучения языка независимо от места прожива-
ния студента, способствуют развитию самостоятельности, повышают мотивацию и вовлечённость. 

Цифровые платформы, такие как Zoom, Google Meet, Moodle, Stepik и Google Classroom, дают воз-
можность проводить дистанционные и смешанные занятия, создавать онлайн-курсы и автоматизирован-
ные тесты. Аутентичные видеоматериалы из YouTube и других медиаресурсов помогают формировать 
навыки аудирования и расширяют культурный кругозор обучающихся. Кроме того, активно используются 
мобильные приложения — Duolingo, Quizlet, ReWord, LingQ, Anki — которые делают процесс запомина-
ния новых слов и грамматических конструкций увлекательным и доступным в любое время. 

Особую роль играют цифровые словари и переводчики, такие как ABBYY Lingvo, Multitran, 
Reverso Context, которые помогают быстро находить значения слов в контексте. Однако важно пом-
нить, что автоматический перевод не всегда точен, и его следует использовать как вспомогательный 
инструмент. 

Цифровые технологии делают возможным применение интерактивных методов обучения. Гей-
мификация, видеопроекты, онлайн-квесты, виртуальные экскурсии и форумы создают живую языковую 
среду, в которой студенты активно общаются на русском языке, даже находясь за пределами России. 
Такие формы способствуют не только развитию языковых навыков, но и формированию межкультурной 
компетенции. 

Главные преимущества цифрового обучения заключаются в доступности, индивидуализации и 
мотивации. Однако вместе с тем возникают и определённые трудности — неравный доступ к интернету 
и устройствам, необходимость цифровой грамотности преподавателей и обучающихся, а также риск 
снижения живого общения. Поэтому важнейшей задачей современной методики является грамотная 
интеграция технологий в образовательный процесс, чтобы они не заменяли традиционные методы, а 
дополняли их. 

Будущее обучения РКИ неразрывно связано с развитием искусственного интеллекта и техноло-
гий дополненной и виртуальной реальности. Уже сегодня создаются интеллектуальные системы, спо-
собные анализировать ошибки студентов, подбирать индивидуальные задания и обеспечивать полно-
ценную языковую практику в цифровом пространстве. Всё это свидетельствует о том, что цифровиза-
ция не только облегчает процесс обучения, но и делает его более современным, динамичным и при-
ближённым к реалиям XXI века. 

Таким образом, использование цифровых технологий в обучении русскому языку как иностран-
ному является закономерным этапом развития методики преподавания. Оно способствует созданию 
новой образовательной среды, где традиционные и инновационные методы гармонично сочетаются, а 
обучение становится более доступным, интересным и результативным. 

Применение цифровых технологий в обучении русскому языку как иностранному (РКИ) демон-
стрирует высокий потенциал для повышения эффективности образовательного процесса. Современ-
ные цифровые инструменты — интерактивные платформы, мультимедийные материалы, онлайн-
курсы, мобильные приложения и системы искусственного интеллекта — позволяют значительно разно-
образить учебную деятельность, усиливая мотивацию обучающихся и создавая условия для формиро-
вания устойчивых коммуникативных навыков. 

Цифровые ресурсы позволяют обучающимся взаимодействовать с аутентичными текстами, 
аудио- и видеоматериалами, что способствует: 

 расширению словарного запаса, 
 усвоению современного языкового употребления, 
 формированию речевых навыков в реальных коммуникативных ситуациях, 
 развитию фонетических, грамматических и прагматических компетенций. 
Использование симуляторов речи, онлайн-тренажеров, платформ с обратной связью позволяет 

оптимизировать самостоятельную работу студентов. 
Анализ показал, что цифровая среда способствует индивидуализации обучения, обеспечивает 
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гибкость и доступность образовательных ресурсов, а также позволяет реализовать деятельностный и 
компетентностный подходы в преподавании РКИ. Интеграция технологий делает возможным более 
точную диагностику уровня владения языком, адаптацию учебных материалов под потребности обуча-
ющихся и создание интерактивных форм взаимодействия, приближенных к реальным коммуникатив-
ным ситуациям. 

Таким образом, цифровые технологии не только расширяют методические возможности препо-
давателя, но и формируют новую модель обучения иностранному языку, ориентированную на активное 
участие студентов, развитие их цифровой грамотности и повышение качества языковой подготовки. 
Дальнейшие исследования в данном направлении могут способствовать разработке более совершен-
ных цифровых инструментов и методик, обеспечивающих эффективное обучение русскому языку в 
глобальном образовательном пространстве. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается текущее состояние обучения чтению на английском язы-
ке с точки зрения новых учебных целей, некоторых материалов, предлагаемых в учебниках, а также 
практик, применяемых в классах, включая рассмотрение имеющихся проблем.  
Ключевые слова: обучение чтению на английском языке, старшая школа, Узбекистан, CEFR B1, ком-
муникативное обучение, аутентичные тексты, обучение на основе заданий, приобретение словарного 
запаса. 

 
Introduction. Since gaining independence, English has evolved from the periphery of the education 

system to its core, as a response to globalization and the economic objectives that followed. At the upper sec-
ondary level of education, the objective of English language education is to provide students of 16-17 years 
with the capacity to pursue post-secondary education and enhance career opportunities. Reading, as a recep-
tive skill, is an essential part, allowing students to engage with global information and develop analytical skill. 
Two new reforms, including the evaluation of the National English Curriculum reform recently introduced in 
2021 intend to incorporate CEFR guidelines and aim for students to independently read moderately complex 
texts by grade 11.[1] The rationale for prioritizing reading is based on vocabulary development and developing 
schemata - students are learning how to read an English text, but now they’re also learning how to read the 
nuances and cultural features of English texts.  

In Uzbekistan, although Uzbek and Russian are the predominant languages, reading in English is im-
portant because it connects the local and global context, ultimately contributing to students’ intercultural capa-
bility. The policy directives from the Ministry of Preschool and School Education (MPSSE) are promoting a 
communicative language teaching pedagogy, yet moving away from repetitive forms of learning toward more 
interactive practices. This is evidence in the most recent development of the curriculum and updated textbooks 
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for the purpose of promoting learner motivation through materials containing authentic texts and the meaning-
ful use of language[2].  

Literature Review. Research from across the globe provides evidence for interactive, strategy-based 
approaches to teach reading in English as a Foreign Language (EFL) to adolescents. The upper secondary 
students are generally at cognitive stages where they can develop abstract thinking, and methods such as ex-
plicit strategy instruction predicting, summarizing, questioning, etc., are successful in developing comprehen-
sion skills. Pre-reading tasks, such as a vocabulary preview or activating background knowledge, prepare the 
students to engage with the text, while during-reading tasks, such as annotation, require them to be active 
processors of the information. Post-reading tasks, such as discussions or graphic organizers, allow students to 
reinforce their understanding of their reading and assist in retention[3]. 

Authentic materials shared from real life (everything from articles to stories) enhances relevance and 
motivation, especially for adolescents engaged in topics that may be dire to them as their world evolves to-
wards or is tested on whatever "real narrative" exists in exams. Task-based learning (TBL) is an area of study 
that connects reading with the output skills. Using texts, the students would complete projects. This kind of 
expect has the potential for creating more autonomous learning opportunities. Differentiated instruction is a 
necessary discussion, as the proficiency of your students will vary, and tiered texts or choice boards are ap-
propriate scaffolds. In addition, students may still be able to engage in interactive reading opportunities 
through technology while guiding fluency and providing the access that they still will need, although access 
variable likely presents challenges in itself.[4] 

Literature in Uzbekistan illustrates a mix of typical and modern practices. Early post-Soviet education 
emphasized grammar-translation strategies that limited reading to decoding written texts. More recent research 
supports communicative strategies that utilize schema theory to contextualize texts as they connect to students’ 
lived experiences. A notable aspect of learning EFL is the emphasis on developing authentic materials, and 
teachers are increasingly using global texts and modifying them to fit their students' contexts, making them 
more relevant to students' individual cultural contexts. There are challenges regarding reading instruction, such 
as the influence of the first language, and limited exposure to the target language. Reading difficulties can be 
mitigated with the use of bottom-up (phonics) and top-down (guessing from the context) processes.[5] 

Comparative analysis with other Central Asian contexts shows that Uzbekistan's changes to the curricu-
lum and reading methodology are consistent with the changes from the Common European Framework of 
Reference for Languages, which emphasizes reading for gist and in-depth detail, as well as factual inferences 
illustrating reading instructional methodologies. Teacher ideologies directly impact teacher practice. Ongoing 
training is warranted and needed for teachers to move from a teacher-centered to a learner-centered ap-
proach. This review encourages specific strategies for EFL instruction in Uzbekistan, which encourages inte-
grated practice when teaching all skills to most effectively utilize reading as a skill. 

Main part. The upper secondary English syllabuses of Uzbekistan, modified from 2021-2025, correspond 
to CEFR B1 benchmark levels which require students to understand the gist, attitudes, and inferences in main 
ideas in a wide range of texts up to 500 words in length. Sessions occur 3 hours per week, with reading com-
bined with listening, speaking, and writing for students' overall development. The MPSSE governs implementa-
tion, which is further complicated by the shift to 12-year schooling, which may extend how long English is studied 
in school. The textbooks or 'Pupil's Book' used for grades 10-11 are organized into thematic units, interspersing 
local culture with global read-aloud topics to help students develop stamina and comprehension levels while 
reading. Assessments include formative quizzes as well as summative assessments that can influence students 
completing university applications. Schools in urban areas tend to outperform those in rural areas for less than 
'best' reasons, including more resources, and contribute to more than 60% of students learning English upon 
starting school in grade 5. Reforms also encourage and increase reliance on modern methods including interac-
tive pedagogies in an effort to improve the status of teachers and learning achievement for students. Proficiency 
levels in reading to date for many students are still at A2-B1 levels. Assistance for modernizing curriculum and 
teacher training has included working with partners internationally, including the British Council. 

In upper secondary schools in Uzbekistan, state-sanctioned texts are an important vehicle of ordered 
reading instruction that promote the communicative goals informed by CEFR A1, A2, B1, and B2 level de-
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scriptors outlined in the national curriculum documents. The Pupil's Book for Grade 10 and accompanying 
Workbook for Grade 11 authored by the Ministry of Preschool and School Education (MPSSE), effectively and 
systematically introduce reading instruction through thematically organized units containing pre-reading, dur-
ing-reading and post-reading tasks. The texts promote reading comprehension, vocabulary and critical thinking 
development, all of which drive Grade 11 student convergence at the B1 level. Selected examples from the 
Pupil's Book and Workbook provide evidence on how reading tasks are, in fact, meant to engage students and 
develop student skills. 

Tasks performed after reading a text can consolidate learning and foster future use of this new infor-
mation. For example, students in a class can be asked to engage in a discussion. Following reading a fable in 
the Pupil’s Book, the students could debate the advantages of managing one's time. The debate task encour-
ages both critical thinking and speaking practice. Students can also write, for example, write a 100-word sum-
mary of a text on cultural heritage. Writing summary tasks reinforce both comprehension and vocabulary use.  

Conclusion. In Uzbekistan’s upper secondary schools, teaching reading skills in English has developed 
greatly due to recent curriculum reforms, alignment with CEFR B1 standards, and an emphasis on communi-
cative, learner-centered approaches. State-approved textbooks such as the Pupil’s book for Grade 10 and the 
Grade 11 Workbook offer structured activities involving pre-reading quizzes, during-reading annotations, and 
post-reading projects that support student understanding, critical thinking skills and vocabulary development. 
Interactive pedagogical strategies focus on think-aloud modeling, and use of graphic organizers, and task-
based learning, where students are involved in thoughtful authentic interaction with each text, building to high-
er levels of understanding, critical evaluation and analysis, thinking beyond the memorization stages. 
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In the era of rapid technological development, engineers are required to possess not only technical 

knowledge and skills but also a wide range of communicative competencies. Engineering activities are often 
based on teamwork, networking, and collaboration among different specialties. Consequently, an engineer's 
professional success depends not only on their technical thinking but also on their communication culture, abil-
ity to express information in an understandable form, capacity to defend ideas with solid arguments, and skill 
in conveying their concepts.  

The process of enhancing communicative competence is an integral part of the education system and 
includes developing practical communication skills alongside theoretical knowledge when teaching engineer-
ing disciplines. This, in turn, necessitates the introduction of innovative approaches to the educational process, 
such as interactive learning, project-based learning, and information and communication technologies.  

Engineering activity is a complex, systematic, and multifaceted process, requiring not only technical 
knowledge and practical experience but also a wide range of communicative competencies. Engineering 
communication is the process of expressing technical ideas clearly and logically so that they can be correctly 
understood by others. From this perspective, an engineer's communicative competence consists of several 
interconnected components.  

Cognitive, affective, and pragmatic components are closely interconnected, and their harmonious de-
velopment determines an engineer's overall communicative potential. For instance, effective communication is 
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challenging without sufficient knowledge; a lack of emotional stability leads to misunderstandings within a 
team; and without pragmatic skills, it becomes difficult to convincingly explain the outcome of an idea or pro-
ject to others. Thus, as a result of the harmonious development of these three components, a specialist 
emerges not only as a highly knowledgeable individual but also as someone open to communication, capable 
of leading a team, and able to work effectively in a global engineering environment.  

Consequently, modern engineering education aims not only at mastering technical knowledge but also 
at developing students' professional communication abilities, team thinking skills, and the capacity to express 
their ideas on a scientific basis. Therefore, the formation of communicative competence in engineering educa-
tion should be implemented through systematic, step-by-step, and interactive methods. Below are the most 
effective ways to enhance this competence.  

From a pedagogical perspective, the development of communicative competence is based on the prin-
ciple of student-centered education. Each student's personal characteristics, temperament type, and commu-
nication style should be taken into account. From a psychological standpoint, increasing the student's self-
confidence, ability to freely express their thoughts, and development of critical thinking skills play a crucial role.  

The following principles are important in the pedagogical process:  
• Activity principle: the student must be an active participant in the communication process;  
• Reflection principle: the student must be able to analyze their own communicative activity;  
• Integration principle: technical and social knowledge must be applied in an interconnected manner.  
Engineering processes are multi-staged systems encompassing many fields. The success of each pro-

ject, production, or scientific research depends on the correct understanding and effective exchange of infor-
mation between participants. Therefore, communicative competence:  

• increases efficiency in project management;  
• prevents technical errors;  
• strengthens the team environment;  
• stimulates innovative thinking.  
Consequently, the development of communicative competence is not only the goal of the educational 

process but also a factor determining the effectiveness of the entire engineering system.  
Communicative competence in engineering is an essential professional quality of a modern specialist. 

Its development depends on the harmonious formation of cognitive, affective, and pragmatic components. To 
cultivate this competence in engineering education, it is important to widely implement project-based, problem-
solving, and interactive teaching methods; utilise digital technologies; and develop interlingual communication. 
Through this approach, not only knowledgeable but also competitive and communicatively proficient engineer-
ing personnel are trained for the global labour market.  

Today, profound social, economic, and technological changes are significantly impacting the system of 
higher professional education. This process requires a review of the principles of training specialists, especial-
ly in the field of engineering, based on a new approach. Now, to achieve success in engineering activities, not 
only technical knowledge and practical skills are required, but also the ability to establish effective communica-
tion, teamwork, critical thinking, and the ability to clearly and logically express professional information. Today, 
the professional potential of an engineer is determined not only by technical experience but also by communi-
cative culture and social competencies. Therefore, the development of communicative competence is becom-
ing an integral part of engineering education.  

Communicative competence, in essence, is the ability to express thoughts logically, clearly, and cultural-
ly, to actively participate in mutual communication, and to establish effective relationships in the social envi-
ronment. This competence serves both professional growth and personal development. Especially in the con-
text of the global labor market, amid the expansion of the digital economy and international cooperation, com-
munication skills have become an important factor in determining the professional competitiveness of engi-
neers. Global research (Kirchmeyer & Knauff, 2023; Khalatzin, 2019; Rodina, 2023) shows that in modern en-
gineering education, “soft skills” - such skills as communication, problem-solving, teamwork, and flexibility - are 
not sufficiently developed, although these skills are the key to professional success.  
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In the context of digital transformation, engineering activity is constantly developing, which requires spe-
cialists not only technical knowledge, but also additional competencies such as planning, organization, use of 
ICT, initiative, and team thinking. Consequently, the educational process should provide students not only with 
theoretical knowledge, but also with the formation of their communicative competence, the ability to express their 
opinion fluently, reasonably, and culturally, and the ability to communicate in various professional situations. This, 
in turn, has a positive impact on students' personal growth, social flexibility, and active participation in the team.  

As a result, engineers with high communicative competence will be more effective in their professional ac-
tivities, capable of collectively solving complex technical problems, successfully participating in international pro-
jects, and demonstrating rapid flexibility in the digital economy. From this point of view, the development of com-
municative competence as one of the conceptual directions of engineering education is of particular importance 
not only for the professional training of students but also as a strategic factor ensuring the innovative and eco-
nomic development of the country. Consequently, the implementation of a systematic approach to the develop-
ment of communicative competence in the modern system of engineering education is an urgent issue, creating 
an important link between the quality of education, professional effectiveness, and social development.  
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In the context of rapid global changes and increasing demands for innovative, flexible, and analytically 

competent specialists, the development of creative and critical thinking has become a central priority in mod-
ern education. The 21st-century skills framework emphasizes creativity, problem-solving, analytical reasoning, 
and effective communication as essential competencies required for academic success and professional 
adaptability. Therefore, foreign language education—particularly English language teaching—must incorporate 
methodological approaches that foster both creative and critical thinking in an integrated manner. 

The development of these competencies is not a spontaneous process; rather, it requires purposefully 
designed pedagogical strategies, learning environments, and instructional models. CLIL-based instruction, 
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STEAM integration, communicative approaches, and interactive lesson scenarios have emerged as effective 
methodologies that simultaneously enrich linguistic competence and stimulate higher-order cognitive process-
es. These approaches encourage learners to generate original ideas, evaluate information from multiple per-
spectives, solve real-world problems, and engage in meaningful communication. 

Moreover, the integration of creative and critical thinking into English language teaching shifts the focus 
from traditional knowledge transmission to competency-based learning. Students are positioned as active par-
ticipants who construct knowledge, collaborate, analyze, and create. This pedagogical shift aligns with interna-
tional educational standards and reflects the growing need to prepare learners for the challenges of the digital, 
multicultural, and innovation-driven world. 

The joint development of creative and critical thinking competencies in the modern educational process 
is one of the most pressing tasks of education. When teaching English, these two skills complement each oth-
er: creative thinking helps students create new ideas, show independence in search and creativity, while criti-
cal thinking teaches them to analyze information, evaluate, distinguish facts and opinions, and draw well-
founded conclusions. Therefore, developing these competencies in English lessons not individually, but in an 
integrated form, is considered one of the most effective methodological approaches. 

One of the most effective integration methods is the CLIL (Content and Language Integrated Learning) 
approach. CLIL is a learning that combines content and language, where students learn English not as a 
grammar or dictionary, but through the content of real subjects. In this process, students simultaneously mas-
ter scientific concepts and strengthen their linguistic competencies. For example, when studying the topic 
«Environmental Science » students analyze environmental problems, propose new solutions - this develops 
creativity; at the same time, critical thinking is strengthened by comparing facts, identifying cause-and-effect 
relationships. The CLIL approach shapes the student not as a passive listener, but as an active researcher, as 
they are forced to understand each topic both in terms of content and language. 

Another effective approach is the integration of STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Math-
ematics). When using STEAM technologies in English lessons, students learn the language through real pro-
jects, problem tasks, and technological tools. For example, if students are assigned to write instructions for 
creating a mini-robot in English, present the results of a scientific experiment, or create an advertisement for a 
new technological product, they will simultaneously approach it creatively, critically analyze it, and communi-
cate in English at a high level. The advantage of the STEAM approach is that it offers tasks that correspond to 
students' interests and are close to real life, which significantly increases learning motivation. 

The communicative approach (Communicative Approach) is the most natural platform for developing 
creative and critical thinking. At the center of this approach are the processes of active communication of stu-
dents, exchange of ideas, argumentation, negotiation, and discussion. For example, organizing debates in 
English lessons on topics such as «global warming,» «digital privacy,» or «AI in education» requires students 
to think independently. They justify their position, choose arguments, analyze opposing views - all of this is an 
integral part of the critical thinking process. At the same time, expressing original ideas, offering alternative 
solutions, and providing creative examples develops their creative potential. The strongest aspect of the com-
municative approach is that the student becomes an active subject of the lesson. 

Another important practical way to integrate creative and critical thinking is to prepare integrative lesson 
plans. In such lessons, students learn by combining various activities: group discussion, project work, problem 
situation analysis, idea bank, role-playing, and reflection. For example, in the "Design a Future City" lesson 
plan, students present and draw a future city (creativity), analyze the advantages and disadvantages of this 
city (critical thinking), and then present it in English (communicative skills). Or in a "Solve the Case" type les-
son, students are offered a complex situation in English, and they draw conclusions based on facts, make as-
sumptions, and solve the problem - this naturally shapes the critical thinking process. 

In general, the process of developing creative and critical thinking becomes more effective when CLIL, 
STEAM, a communicative approach, and integrative lessons are harmoniously combined. These methods 
shape the student as an active student, who simultaneously develops knowledge, language skills, creative 
potential, and analytical thinking. Such integrated approaches make learning English not only easy but also a 
meaningful, logical, and engaging process. 
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Для выстраивания эффективной системы управления образовательной организацией важно сна-

чала уточнить, что именно понимается под «управлением», и уже на этой основе выбирать научно обос-
нованный подход к его проектированию. В педагогике накоплен серьёзный теоретический материал: раз-
работаны философские основания управления, модели совершенствования управленческой деятельно-
сти в вузах и школах, подходы к инновационному менеджменту, профессиональному развитию педагогов 
и организации методической работы. Сформированы основы педагогического менеджмента, описаны 
особенности управления образованием в условиях информационного общества, предложены концепции 
адаптивного управления педагогическими системами и качеством вузовского образования. 
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Исторически в центре внимания находились категории «руководство» и «контроль», однако сего-
дня акцент смещается к более широкому понятию «управление». Это связано с ростом автономии об-
разовательных организаций и ослаблением доминирующей роли контроля. Хотя понятия «управление» 
и «руководство» близки, они не совпадают. В зарубежной и отечественной литературе подчёркивается 
необходимость их разведения: управление понимается как деятельность по организации работы си-
стемы в целом, тогда как руководство — как воздействие конкретного должностного лица на коллектив 
[4, С.158-161]. 

В образовании «руководство» часто связывают с сопровождением педагогического процесса, ме-
тодической и консультативной поддержкой, что отражено в выражении «методическое руководство». В 
ряде исследований управление описывается как взаимодействие в системе «субъект – объект», тогда 
как руководство — как «субъект – субъект». Соответственно, управление можно рассматривать как со-
вокупность основных организационных функций, обеспечивающих устойчивую работу учреждения и 
достижение его целей, а руководство — как конкретную деятельность управляющего, который влияет 
на персонал, координирует его действия и формирует систему профессиональных и межличностных 
отношений в коллективе. 

В современной научной литературе образование всё чаще описывается как сложная, многоуров-
невая система с разветвлённой системой управления. В неё входят федеральный, региональный и му-
ниципальный уровни, а также различные управленческие структуры, действующие внутри самих обра-
зовательных организаций.   

С.Ю.Трапицын предлагает рассматривать управление образованием не одномерно, а сразу в не-
скольких социальных плоскостях [1,  С. 106]:   

– как механизм воспроизводства общества;   
– как особую сферу экономических отношений;   
– как форму производственной деятельности;   
– как совокупность институционально закреплённых образовательных учреждений.   
Такой подход позволяет точнее анализировать и понимать реальные управленческие процессы в 

сфере образования. 
Структура педагогической системы представляет собой сочетание взаимопроникающих элемен-

тов, каждый из которых играет важнейшую роль в обеспечении эффективного образовательного про-
цесса. В её состав входят цели и задачи обучения, содержание образовательных программ, организа-
ционные формы, методы и средства, а также основные участники — учебные заведения, педагоги и 
обучающиеся. Важнейшей составляющей выступают результаты, ведь именно они служат объектив-
ным показателем успешности педагогической деятельности. 

Деятельность любой педагогической системы основана на системных принципах: целостности, 
структурности, функциональности и интегративности. Эти системы динамичны — отношения и связи 
между компонентами постоянно изменяются под влиянием внутреннего и внешнего факторов. Важ-
нейший аспект целостности заключается в связях, образуемых системообразующими факторами, кото-
рые определяют как цели, так и структуру всей системы. Основным системообразующим элементом 
для педагогической системы выступают её цели — именно они задают направление развития и функ-
ционирования. В рамках современного образовательного процесса можно выделить, что его компонен-
ты — цели, содержание, организационные формы, методы и взаимодействия — не остаются статич-
ными. 

При управлении педагогическими системами выделяют основные принципы, которые служат ос-
нованием для организации образовательной деятельности. Ключевыми являются [2,  С. 4]:  

 Принцип научной обоснованности — предполагает использование проверенных данных пе-
дагогических исследований, теорий, методик и нормативных документов. Решения в управлении обра-
зованием должны базироваться на последних научных достижениях, учитывать закономерности функ-
ционирования образовательных систем и соответствовать им. 

 Принцип системности и целостности — подчеркивает необходимость рассматривать все 
управленческие функции как неразрывно связанные между собой. Работа руководителя должна стро-
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иться по логической, последовательной и непротиворечивой схеме, что обеспечивает согласованность 
в работе всех составляющих управленческой структуры. 

 Принцип разумного баланса прав, обязанностей и ответственности — включает чёткое раз-
граничение полномочий и ответственности, а также разработку детализированных должностных ин-
струкций, в которых прописываются права, обязанности и уровень ответственности каждого сотрудни-
ка, что способствует эффективной реализации управленческих задач. 

 Принцип объективной и всесторонней информационной базы — подчеркивает важность 
наличия актуальных данных о внутренней деятельности и внешних условиях образовательной органи-
зации. Такие сведения должны быть разнообразными и своевременными, полученными через наблю-
дения, анкетирования, тестирования, изучение официальной документации и отчётов. Объективность 
предполагает отсутствие предвзятости, а полнота — обеспеченность достаточным объемом информа-
ции для принятия обоснованных решений [3,  С. 16-18]. 

Кадровая политика образовательной организации выступает фундаментальным фактором, вли-
яющим на общее качество и эффективность управления. В современных условиях динамичных изме-
нений в образовательной среде и запросах общества, совершенствование механизма кадровой поли-
тики становится ключевым инструментом для достижения устойчивого развития и конкурентоспособно-
сти учебного заведения. 

Кадровая политика охватывает процессы привлечения, отбора, адаптации, развития и удержа-
ния персонала. Совершенствование кадровой политики включает системный подход, который учиты-
вает внутренние и внешние факторы, а также стратегические цели организации. Важным элементом 
является диагностика текущего уровня кадрового потенциала с помощью таких инструментов, как 
SWOT-анализ, позволяющий выявить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы для 
кадровой сферы. 

Проведенное нами исследование на базе МБОУ "Многопрофильный лицей № 11 им. В.Г. Мен-
дельсона" показывает, что наиболее эффективные механизмы совершенствования кадровой политики 
включают: 

1. Интеграцию системы профессионального развития сотрудников, включающей регулярные 
курсы повышения квалификации и тренинги по soft skills; 

2. Внедрение мотивационных систем, ориентированных на материальное и нематериальное 
стимулирование, в том числе карьерные перспективы, признание заслуг и создание комфортных усло-
вий труда; 

3. Активное применение цифровых технологий для автоматизации кадровых процессов и мо-
ниторинга результатов работы персонала; 

4. Формирование корпоративной культуры, основанной на доверии и сотрудничестве, под-
держке инноваций и командном взаимодействии; 

5. Создание системы наставничества и поддержки молодых специалистов для устойчивого 
кадрового пополнения. 

Для успешного внедрения механизма совершенствования кадровой политики рекомендуется [3,  
С. 16-18]: 

● Проведение комплексного мониторинга кадровой ситуации и регулярной аттестации сотруд-
ников; 

● Формирование центра профессионального развития на базе образовательной организации, 
где будет сосредоточено обучение и сопровождение педагогов; 

● Разработка и внедрение гибких графиков и форм занятости для адаптации потребностей со-
трудников и организации; 

● Включение персонала в процесс принятия управленческих решений через обратную связь и 
расширение каналов коммуникации; 

● Использование аналитических данных для корректировки кадровых стратегий и принятия 
обоснованных управленческих решений. 

Механизм совершенствования кадровой политики, основанный на комплексном анализе и прак-
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тике, является эффективным инструментом повышения эффективности управления образовательной 
организацией. Внедрение системного подхода к развитию персонала, мотивации и поддержке сотруд-
ников способствует достижению стратегических целей учреждения и повышению качества образова-
тельного процесса. 
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Аннотация: Исследование посвящено влиянию регулярной физической активности на снижение тре-
вожности и депрессии. Анализируются физиологические и психологические механизмы этого воздей-
ствия (улучшение когнитивных функций, стрессоустойчивость), эффективность различных видов нагру-
зок (аэробные, силовые, йога) и барьеры к их внедрению. Подчеркивается значимость интеграции ФА 
для поддержания психического здоровья людей. 
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ing physical activity for maintaining students' mental health. 
Keywords: physical activity, anxiety, depression, students, endorphins, stress resilience, cognitive functions, 
aerobic exercises, yoga, motivation. 

 
1. Концептуальные основы и связь физической активности с психическим здоровьем 

1.1. Определение и характеристика тревожности и депрессии 
Тревожность – это сложное эмоциональное состояние, характеризующееся чувством беспокой-

ства, опасения, напряжения и предчувствия угрозы. 
Депрессия – это аффективное расстройство, основным признаком которого является стойкое 

снижение настроения, потеря интереса или удовольствия (ангедония) от большинства видов деятель-
ности. [1, с. 216] 

1.2. Физическая активность: определения, виды, интенсивность 
Физическая активность (ФА) определяется Всемирной организацией здравоохранения (ВОЗ) как 
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любое телодвижение, производимое скелетными мышцами, которое требует затрат энергии.  
ФА классифицируется по видам: 
• Аэробные (кардио) упражнения, танцы. 
• Силовые тренировки. 
• Упражнения на гибкость и баланс: суставов и координацию. 
По интенсивности ФА делится на низкую, умеренную (повышение ЧСС и дыхания, возможность 

разговаривать) и высокую (значительное повышение ЧСС и дыхания, разговор затруднен). Регулярная 
ФА является краеугольным камнем физического здоровья, способствуя профилактике хронических за-
болеваний, укреплению опорно-двигательного аппарата, улучшению метаболизма и повышению обще-
го тонуса организма. [4] 

 
2. Механизмы и эффективность физической активности 

 в снижении тревожности и депрессии 
2.1. Физиологические механизмы воздействия физической активности 

Физическая активность многогранно влияет на мозг и весь организм, улучшая психоэмоциональ-
ное состояние: 

• Нейрохимические изменения: Стимулирует выброс эндорфинов – естественных опиоидных 
пептидов, вызывающих эйфорию ("эйфория бегуна") и снижающих боль.  

• Гормональная регуляция: Нормализует работу гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой 
оси (ГГНС), снижая уровень кортизола (гормона стресса) и улучшая адаптацию к нему. 

• Нейропластичность и нейрогенез: Стимулирует выработку мозгового нейротрофического 
фактора (BDNF), важного для роста и выживания нейронов. Это способствует нейрогенезу (образова-
нию новых нейронов) в гиппокампе, улучшая память, эмоциональную регуляцию и способствуя борьбе 
с депрессией. 

• Влияние на воспаление и иммунную систему: Умеренная ФА обладает противовоспалитель-
ным эффектом, снижая уровень провоспалительных цитокинов, что может быть актуально, поскольку 
хроническое воспаление связывают с депрессией. 

• Улучшение церебрального кровообращения: Усиливает приток крови к головному мозгу, 
снабжая его кислородом и питательными веществами, что оптимизирует работу нейронов и улучшает 
когнитивные функции. [3, с. 480-481] 

2.2. Психологические механизмы воздействия физической активности 
Психологические механизмы влияния ФА на психическое здоровье включают: 
• Когнитивные аспекты: Эффективно отвлекают от негативных мыслей и руминации, харак-

терных для тревожности и депрессии. Улучшают когнитивные функции (внимание, концентрация), спо-
собствуя повышению продуктивности. 

• Эмоционально-поведенческие аспекты: Повышают самооценку и самоэффективность при 
достижении целей. Формируют чувство контроля над собой и улучшают копинг-стратегии (способы со-
владания со стрессом). 

• Социальные аспекты: Групповые занятия способствуют социальному взаимодействию, сни-
жая социальную изоляцию и формируя поддерживающие связи, что особенно важно при депрессии. 

• Улучшение качества и структуры сна: Регулирует циркадные ритмы, улучшая засыпание и 
глубину сна, что критично для снижения тревожности и депрессии, поскольку нарушения сна являются 
частым сопутствующим фактором. [2, с. 352] 

 
3. Практические аспекты применения физической активности 

 для поддержания психического здоровья 
3.1. Общепринятые рекомендации по физической активности для здоровья и благополучия 

Для поддержания здоровья, включая психическое, Всемирная организация здравоохранения 
(ВОЗ) рекомендует взрослым не менее 150–300 минут умеренной аэробной физической активности в 
неделю, или 75–150 минут интенсивной, а также силовые тренировки умеренной или высокой интен-
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сивности для всех основных групп мышц 2 и более дней в неделю. Эти рекомендации служат основой 
для программ по укреплению как физического, так и психического здоровья. [2, с. 164-165] 

3.2. Барьеры к регулярной физической активности и стратегии их преодоления 
Несмотря на очевидную пользу, существуют значительные барьеры для регулярной ФА: 
• Личностные: Недостаток времени, усталость, низкая мотивация, отсутствие интереса или 

знаний, страх неудачи. 
• Средовые: Отсутствие доступной инфраструктуры, финансовые ограничения, нехватка со-

циальной поддержки. [3, с. 223] 
Для преодоления барьеров и повышения приверженности ФА эффективны: 
• Постановка реалистичных целей и выбор приятных видов активности. 
• Социальная поддержка (занятия с друзьями или в группах). 
• Планирование и интеграция ФА в ежедневную рутину. 
• Самоконтроль (отслеживание прогресса) и самовознаграждение. 
• Институциональная поддержка (создание условий для ФА в учебных заведениях и на рабо-

те) и образование о её пользе. [3, с. 257] 
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Аннотация: В статье рассмотрены механизмы, посредством которых физическая активность влияет на 
циркадные (суточные) ритмы и качество сна, суммированы данные экспериментальных и клинических 
исследований и даны практические рекомендации по использованию физической активности как неме-
дикаментозного средства нормализации сна и синхронизации биологических часов. Показано, что регу-
лярные умеренные и высокоинтенсивные тренировки могут выступать «зеитгебером» (внешним син-
хронизатором), улучшать показатели сна (латентность, эффективность, время глубокого сна) и умень-
шать симптомы инсомнии и дневной сонливости. Рассмотрены дозировка, хронотипические особенно-
сти, взаимодействие с освещением и ограничения современных исследований.  
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Abstract: The article discusses the mechanisms by which physical activity affects circadian (daily) rhythms 
and sleep quality, summarizes the data from experimental and clinical studies, and provides practical recom-
mendations for using physical activity as a non-pharmacological means of normalizing sleep and synchroniz-
ing biological clocks. It is shown that regular moderate and high-intensity exercise can act as a "zeitgeber" (ex-
ternal synchronizer), improve sleep parameters (latency, efficiency, and deep sleep time), and reduce symp-
toms of insomnia and daytime sleepiness. The article discusses dosage, chronotypic features, interaction with 
lighting, and limitations of modern research. 
Keywords: circadian rhythms, sleep, physical activity, zeitgeber, WIIIT, sleep quality, chronotype, non-
pharmacological therapy. 

 
Введение  

Циркадные ритмы регулируют биологические процессы в масштабе ~24 часов и критически важ-
ны для синхронизации метаболизма, поведения и сна. Нарушения циркадной синхронизации (сдвиги 
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фазы, десинхронизация) связаны с ухудшением качества сна, снижением когнитивной функции, мета-
болическими и кардиоваскулярными нарушениями. Свет остаётся главным зеитгебером, однако на 
циркадную систему существенно влияют и нефотические факторы — физическая активность, питание, 
социальные контакты. Физическая активность удобна в применении, экономична и имеет доказанный 
положительный эффект на сон; поэтому важно уточнить её роль в регуляции циркадных ритмов и вы-
работать практические рекомендации. 

 
Механизмы влияния физической активности на циркадную систему  

 Нефотический зеитгебер: физические упражнения способны сдвигать фазу циркадных рит-
мов (вперед или назад) в зависимости от времени суток, интенсивности и длительности нагрузки.  

 Нейрофизиологические эффекты: тренировка изменяет уровни нейротрофинов (BDNF), мо-
ноаминов (серотонин, норадреналин), кортизола и мелатонина, что влияет на циркадные центры (су-
прахиазматическое ядро — SCN) и периферийные часы.  

 Метаболические сигналы: изменение глюкозного и липидного обмена, тела-температура 
(exercise-induced thermogenesis) и гормональные пульсации действуют как сигналы для перифериче-
ских часов (печень, мышцы, жировая ткань).  

 Поведенческие и социальные механизмы: регулярные тренировки стабилизируют режим и 
увеличивают предсказуемость активности — это укрепляет циркадную организацию. 

 
Влияние физической активности на качество сна — данные исследований  

 Эффекты на субъективные и объективные показатели: систематические обзоры и ме-
та-анализы показывают, что регулярная физическая активность улучшает качество сна, снижает время 
засыпания (sleep latency), увеличивает общую продолжительность и эффективность сна, а также долю 
глубокого (дельта) сна. Влияние особенно выражено у людей с инсомнией и у пожилых.  

 Время выполнения: утренние и дневные умеренные нагрузки обычно оказывают благопри-
ятный эффект; вечерняя интенсивная тренировка иногда может временно ухудшать засыпание из-за 
повышенной активации и температуры тела, однако при адекватном временном окне (около 1.5–3 ча-
сов до сна) многие исследования показывают отсутствие негативного влияния.  

 Интенсивность: как умеренные, так и высокоинтенсивные интервальные тренировки (ВИИТ) 
улучшают сон, но ВИИТ может вызывать кратковременное повышение возбуждения; индивидуальный 
подбор важен.  

 Хронотип и индивидуальная реакция: «жаворонки» и «совы» по-разному реагируют на время 
тренировок — оптимальное время следует подбирать с учётом хронотипа и целей (сдвиг фазы vs 
улучшение качества сна)  

 
Практические рекомендации по использованию физической активности для нормализации 

циркадных ритмов и улучшения сна  

 Частота и объём: следовать рекомендациям ВОЗ — не менее 150–300 минут умеренной 
аэробной активности или 75–150 минут интенсивной еженедельно, плюс силовые тренировки 2 раза в 
неделю. Даже краткие регулярные сессии положительно влияют на сон.  

 Время суток: при цели сдвига фазы (сдвинуть циркадный ритм вперёд или назад) планиро-
вать тренировки в соответствии с желаемым направлением сдвига (экспериментальные данные указы-
вают, что дневная активность может смещать фазу в одну сторону, вечерняя — в другую; точный ха-
рактер зависит от индивидуального фазового ответа). Для улучшения качества сна большинство людей 
выигрывают от утренних/дневных тренировок; вечерняя активность допустима при условии окончания 
за 1.5–3 ч до отбоя.  

 Интенсивность: для сна эффективны как умеренные аэробные нагрузки (ходьба, бег, вело-
сипед), так и ВИИТ при переносимости; при проблемах с засыпанием начинать с умеренных нагрузок.  

 Последовательность и регулярность: регулярность важнее эпизодических всплесков актив-
ности — стабильный режим способствует устойчивой циркадной синхронизации.  
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 Взаимодействие со светом: сочетайте утреннюю активность с ярким дневным светом (про-
гулка на улице) для усиления фазосдвига и синхронизации SCN.  

 Индивидуализация: учитывать возраст, хронотип, сопутствующие заболевания и медика-
менты; при сомнениях — консультация врача или сомнолога. 

 
Ограничения и направления дальнейших исследований  

 Гетерогенность протоколов: разнообразие по интенсивности, длительности и времени трени-
ровок затрудняет объединение результатов; необходимы стандартизованные RCT с длинной продолжи-
тельностью и объективными маркерами (актиграфия, полисомнография, биомаркеры циркадности).  

 Механистические исследования: требуется больше данных о молекулярных путях (влияние 
упражнений на периферические часы, генетические маркеры, BDNF, мелатонин).  

 Взаимодействие с другими зеитгеберами: изучение синергии физической активности с све-
товой терапией, режимом питания и социальными факторами.  

 Специфические популяции: исследования у сменных работников, людей с депрессией, осо-
быми нарушениями сна и у пожилых необходимы для разработки таргетированных вмешательств. 

 
Заключение  
Физическая активность — мощный и доступный инструмент для регулирования циркадных рит-

мов и улучшения качества сна. При систематическом применении (с учётом времени, интенсивности и 
индивидуальных особенностей) упражнения могут выступать в роли нефотического зеитгебера, спо-
собствовать улучшению архитектуры сна и снижению симптомов инсомнии. Для клинической импле-
ментации нужны стандартизованные протоколы и интеграция с другими методами (световая терапия, 
гигиена сна). 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции госпитализированной заболеваемости 
по хирургическому профилю в условиях многопрофильного стационара. Проведён анализ соотношения 
плановых и экстренных вмешательств, возрастной структуры пациентов и нозологических характери-
стик. Отмечено преобладание плановых операций при стабильной доле экстренной хирургии, что от-
ражает особенности функционирования хирургической службы в условиях демографического старения 
и роста хронических заболеваний. Обоснованы организационные приоритеты профилактики – совер-
шенствование маршрутизации пациентов, развитие цифровых инструментов сопровождения и укреп-
ление первичного звена здравоохранения. Представлены направления повышения эффективности хи-
рургической помощи и профилактики экстренных состояний. 
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surgeries with a stable proportion of emergency cases reflects the specific features of surgical care functioning 
under conditions of demographic aging and an increase in chronic diseases. The study highlights key 
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systems, and strengthening primary health care. Directions for enhancing the effectiveness of surgical care 
and reducing emergency hospitalization rates are also outlined. 
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Госпитализированная заболеваемость по хирургическому профилю остаётся одним из ключевых 
индикаторов эффективности системы здравоохранения [1; 4]. Она отражает не только уровень разви-
тия хирургической помощи, но и организацию профилактических мероприятий, качество диспансерного 
наблюдения и маршрутизации пациентов [3; 5]. В последние годы отмечается устойчивая тенденция к 
росту хирургической активности, что связано с увеличением доли лиц старших возрастных групп и 
накоплением хронических заболеваний, требующих оперативного лечения [2; 4]. В этих условиях прио-
ритетным направлением становится оптимизация госпитализаций и снижение доли экстренных вмеша-
тельств за счёт профилактики и раннего выявления патологии [1; 5]. 

Исследование выполнено на основе статистических данных городского многопрофильного ста-
ционара Республики Казахстан, где в 2022–2024 годах проводился мониторинг показателей госпитали-
зированной заболеваемости по хирургическому профилю. 

Результаты анализа свидетельствуют о преобладании плановых вмешательств, доля которых 
остаётся устойчиво высокой на протяжении последних лет. Экстренная хирургия сохраняет стабильную 
долю в общем объёме операций, что отражает постоянный уровень травматизма и острых заболева-
ний (таблица 1) [1; 3]. 

 
Таблица 1 

Характеристика госпитализированной заболеваемости по хирургическому профилю 
(2022–2024 гг.) 

Показатель Характеристика Тенденция 

Соотношение плановых и 
экстренных госпитализа-
ций 

Преобладание плановых вмешательств 
(около 2/3 случаев), стабильная доля 
экстренной помощи 

Незначительное снижение 
доли экстренных случаев 

Возрастная структура па-
циентов 

Преимущественно лица старше 50 лет Рост доли пациентов пожило-
го возраста 

Основные нозологические 
формы 

Острые хирургические заболевания ор-
ганов брюшной полости, травмы, сосуди-
стая патология 

Снижение доли острых форм, 
стабильный уровень травма-
тизма 

Сезонность Повышение травматизма летом, рост 
плановых вмешательств зимой 

Сезонные колебания сохра-
няются 

Региональные различия В сельских районах выше доля экстрен-
ных госпитализаций, в городах – плано-
вых 

Тенденция остаётся устойчи-
вой 

 
Наиболее частыми причинами госпитализаций остаются острые заболевания органов брюшной 

полости – аппендицит, холецистит, кишечная непроходимость, а также травмы и сосудистые патоло-
гии. Возрастная структура пациентов свидетельствует о постепенном смещении к старшим возрастным 
группам. Средний возраст больных ежегодно увеличивается, что обусловлено демографическими из-
менениями и ростом числа хронических заболеваний, требующих хирургического вмешательства. 

В региональном разрезе отмечаются различия: в сельской местности чаще преобладают экс-
тренные госпитализации, тогда как в городских организациях – плановые. Это объясняется неравно-
мерной доступностью диагностических услуг, кадровыми дефицитами и слабой профилактической ра-
ботой на уровне первичного звена [3; 4]. 

Сезонность также оказывает влияние на объём операций: летом увеличивается количество 
травматологических вмешательств, а в зимний период возрастает частота плановых операций по по-
воду хронических заболеваний. 

Современные тенденции госпитализированной заболеваемости определяются сочетанием демо-
графических, организационных и профилактических факторов. Высокая доля плановых операций при 
стабильном уровне экстренной хирургии указывает на необходимость совершенствования маршрути-
зации пациентов и укрепления первичной медико-санитарной помощи (ПМСП) [2; 5]. 
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Одним из приоритетных направлений является внедрение единой цифровой системы сопровож-
дения пациента, обеспечивающей отслеживание пути от первичного обращения до завершения лече-
ния. Такая система повышает преемственность между уровнями медицинской помощи, сокращает 
время диагностики и позволяет направлять пациентов в стационар на ранних этапах развития заболе-
вания [5]. 

Для повышения эффективности профилактической работы требуется активизация деятельности 
ПМСП: проведение профилактических осмотров, обучение врачей раннему выявлению хирургической 
патологии, создание школ здоровья и диспансеризация групп риска [3; 5]. Это позволит снизить долю 
экстренных госпитализаций и повысить эффективность использования коечного фонда. 

Таким образом, проведённый анализ выявил основные тенденции госпитализированной заболе-
ваемости по хирургическому профилю: преобладание плановых вмешательств, стабильную долю экс-
тренной помощи и рост числа пациентов пожилого возраста [1; 4]. Эти закономерности определяют 
стратегические приоритеты профилактической работы – совершенствование маршрутизации, цифро-
визацию учёта и развитие первичной профилактики. Реализация данных направлений обеспечит сни-
жение нагрузки на стационары, повышение доступности и качества хирургической помощи и, как след-
ствие, улучшение показателей общественного здоровья [5]. 
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Введение 

Физическая активность - эффективно действуют на снижение стресса и тревожности, а также 
снимает напряжение. Во время физических упражнений вырабатываются эндорфины – гормоны 
,,счастья,,. Когда человек находится в состоянии стресса, его мышцы напряжены, в особенности на ли-
це, шее и плечах. Обычно люди, которые часто находятся в состоянии стресса, чувствуют боль в этих 
частях тела, что в следствие приводит к частым или постоянным головным болям. Также стрессующие 
люди могут почувствовать стеснение в груди, выраженный пульс и мышечные спазмы, в следствие это 
может привести к появлению панических атак. Также частым явлением стресса является бессонница, 
изжога, боли в животе, диарея и частое мочеиспускание. Очень важно прислушиваться к своему телу 
чтобы не переборщить. При постоянных и умеренных тренировках в течение 30 минут помогут значи-
тельно улучшить психическое состояние. При постоянных занятиях физкультурой, приведет к повыше-
нию выносливости и тогда можно постепенно увеличить время тренировок, а также сделать их более 
разнообразными.  

 
Преимущества физической активности 

 Социализация 
Достаточное количество людей находят приятной физические занятия так как они помогают по-

высить уверенность в себе, развивает социальные навыки и формирует общественные ценности. 
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В командных видах спорта, таких как: футбол, волебол итд. Формируются дружеские связи, так 
как во время тренировок люди взаимодействуют друг с другом, обсуждают тактику и стратегию, это 
развивает навыки сотрудничества и доверия. 

 Отвлечение  
Во время стрессовых моментах в жизни, происходит концентрация на проблеме, но вовремя за-

нятий спортом приходится переключаться и даже коротковременное переключение приносит облегче-
ние и разгрузку нервной системе. 

 
Психические заболевания и физическая культура 

 СДВГ 
Это неврологическое – поведенческое расстройство, на данный момент часто встречается у де-

тей. Выражается трудностями концентрации внимания, а так же гиперактивностью. При подключение 
постоянных физических нагрузок, происходит улучшение концентрации и памяти. Так как при упражне-
ниях повышается уровень дофамина и серотонина в мозге.  

 ПТСР(Посттравматическое стрессовое расстройство) 
При ПТСР обычно наблюдается: учащенное сердцебиение(симптом гиперактивности), пробелы в 

памяти(ухудшение когнитивных способностей), сбой гормонов стресса, повышенный уровень воспале-
ния. При этих проблемах может помочь физическая нагрузка. При ухудшение когнитивных способно-
стей – кардиоупражнения(помогают уменьшить пробелы в памяти). При сбое гормонов стресса – помо-
гут тренировки в воде(плавание, аквааэробика).Для снижения гиперактивности и снижения воспаления 
– достаточно физическиз упражнений. 

 
Заключение 

Физическая культура, является лучшим способом при помощи со стрессом.Физическая актив-
ность при умеренных нагрузках и интенсивном образе жизни помогает снизить риск возникновения 
большинства хронических и психических заболеваний, при бездеятельности и пассивном образе жизни, 
снижается качество ежедневного функционирования и ухудшает как физическое, так и психическое 
здоровье людей. 
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Аннотация: В данном обзоре представлен анализ современной доказательной базы, касающейся эф-
фективности немедикаментозной коррекции метаболического синдрома (МС) с помощью средств фи-
зической культуры. Проведен систематический анализ данных, демонстрирующих положительное вли-
яние различных режимов физической активности (аэробные нагрузки, высокоинтенсивные интерваль-
ные тренировки, силовые упражнения) на ключевые компоненты МС: абдоминальное ожирение, инсу-
линорезистентность, дислипидемию и артериальную гипертензию. Рассмотрены патофизиологические 
механизмы, лежащие в основе положительных эффектов физических тренировок. Особое внимание 
уделено вопросам дозирования, безопасности и долгосрочной приверженности к программам физиче-
ской реабилитации. На основании данных доказательной медицины сделан вывод о том, что регуляр-
ная и структурированная физическая активность является краеугольным камнем в профилактике и 
комплексной терапии МС, позволяя не только улучшить метаболические параметры, но и снизить риски 
кардиоваскулярных осложнений и смертности. 
Ключевые слова: метаболический синдром, физическая активность, аэробные тренировки, высокоин-
тенсивный интервальный тренинг, инсулинорезистентность, абдоминальное ожирение, доказательная 
медицина. 
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Abstract: This review provides an analysis of the current evidence base regarding the effectiveness of non-
drug correction of metabolic syndrome (MetS) through means of physical culture. A systematic analysis of 
data demonstrating the positive impact of various physical activity regimens (aerobic exercise, high-intensity 
interval training, strength training) on the key components of MetS is presented: abdominal obesity, insul in 
resistance, dyslipidemia, and arterial hypertension. The pathophysiological mechanisms underlying the 
positive effects of physical training are considered. Special attention is paid to issues of dosing, safety, and 
long-term adherence to physical rehabilitation programs. Based on evidence-based medicine data, it is 
concluded that regular and structured physical activity is a cornerstone in the prevention and complex therapy 
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of MetS, allowing not only to improve metabolic parameters but also to reduce the risks of cardiovascular 
complications and mortality. 
Keywords: metabolic syndrome, physical activity, aerobic training, high-intensity interval training, insulin 
resistance, abdominal obesity, evidence-based medicine. 

 
Введение 
Актуальность проблемы метаболического синдрома (МС) в современном обществе продолжает 

неуклонно расти, что превращает его в одну из ключевых медико-социальных проблем XXI века [1]. МС 
представляет собой кластер взаимосвязанных метаболических нарушений, включающих абдоминаль-
ное ожирение, инсулинорезистентность, дислипидемию (повышение уровня триглицеридов, снижение 
холестерина липопротеинов высокой плотности - Хс-ЛПВП) и артериальную гипертензию [2]. Данное 
состояние является мощным предиктором развития сахарного диабета 2 типа (СД2) и сердечно-
сосудистых заболеваний (ССЗ), что определяет высокие уровни заболеваемости и смертности [3].  

Несмотря на значительные успехи фармакотерапии в коррекции отдельных компонентов МС, 
немедикаментозные подходы, и в первую очередь, модификация образа жизни, остаются фундамен-
тальной основой лечения [4]. Среди немедикаментозных методов физическая активность занимает од-
но из ведущих мест. Многочисленные исследования демонстрируют, что регулярные физические 
нагрузки способны воздействовать одновременно на все звенья патогенеза МС [5]. 

Цель данного обзора – систематизировать и проанализировать современную доказательную ба-
зу, касающуюся эффективности, механизмов действия и методологических аспектов применения 
средств физической культуры для коррекции метаболического синдрома. 

Основная часть 
1. Влияние физической активности на ключевые компоненты метаболического синдрома 
1.1. Абдоминальное ожирение и инсулинорезистентность 
Абдоминальное ожирение и инсулинорезистентность являются центральными звеньями патоге-

неза МС. Физические тренировки оказывают комплексное воздействие на эти процессы. 
 Расход энергии и окисление жиров: Аэробные нагрузки (ходьба, бег, плавание, езда на ве-

лосипеде) продолжительностью более 150 минут в неделю приводят к значимому снижению объема 
висцеральной жировой ткани, даже при незначительном снижении общей массы тела [6]. Это связано с 
непосредственным расходом калорий и повышением активности липолиза. 

 Повышение чувствительности к инсулину: Мышечные сокращения во время физической 
нагрузки запускают инсулиннезависимый механизм транспорта глюкозы в миоциты via активация белка 
GLUT-4. Этот процесс, повторяемый регулярно, приводит к долгосрочному повышению чувствительно-
сти периферических тканей (прежде всего, скелетной мускулатуры) к инсулину [7]. Мета-анализ Church 
T.S. et al. (2010) показал, что даже без значительной потери веса физические тренировки улучшают 
чувствительность к инсулину на 25-30% [8]. 

 Снижение гликирования: Улучшение гликемического контроля способствует снижению уровня 
гликированного гемоглобина (HbA1c) – ключевого маркера долгосрочного контроля сахарного диабета. 

1.2. Дислипидемия 
Влияние физических нагрузок на липидный профиль хорошо изучено. Регулярная аэробная ак-

тивность умеренной интенсивности способствует: 
 Снижению уровня триглицеридов (ТГ): Это один из наиболее устойчивых эффектов. Трени-

ровки повышают активность липопротеинлипазы – фермента, катализирующего гидролиз ТГ в составе 
липопротеинов очень низкой плотности (ЛПОНП) [9]. 

 Повышению уровня Хс-ЛПВП («хорошего» холестерина): Эффект является дозозависимым 
и требует более продолжительных и интенсивных нагрузок. Механизм связан с усилением синтеза 
аполипопротеина A-I и активности лецитин-холестерин-ацилтрансферазы (ЛХАТ) [10]. 

 Влияние на Хс-ЛПНП: Умеренное снижение уровня холестерина липопротеинов низкой 
плотности (ЛПНП) наблюдается, как правило, при значимом снижении массы тела. 
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1.3. Артериальная гипертензия 
Физическая активность является признанным немедикаментозным методом контроля артериаль-

ного давления (АД). Регулярные аэробные тренировки приводят к снижению систолического АД в сред-
нем на 5-7 мм рт. ст., а диастолического – на 3-5 мм рт. ст. у лиц с гипертензией [11]. Среди механиз-
мов этого эффекта: 

 Улучшение функции эндотелия за счет увеличения продукции оксида азота (NO), обладаю-
щего вазодилатирующим действием. 

 Снижение активности симпатической нервной системы. 
 Уменьшение общего периферического сосудистого сопротивления. 
2. Сравнительная эффективность различных видов физической активности 
2.1. Аэробные тренировки (АТ) 
АТ традиционно считаются «золотым стандартом» в кардиометаболической реабилитации. Ре-

комендации Американской ассоциации сердца (AHA) и Американского колледжа кардиологии (ACC) 
предполагают не менее 150 минут в неделю аэробной нагрузки умеренной интенсивности (50-70% от 
максимальной ЧСС) или 75 минут в неделю высокой интенсивности (>70% от максимальной ЧСС) [12]. 
Такой режим доказанно улучшает все компоненты МС. 

2.2. Высокоинтенсивный интервальный тренинг (ВИИТ) 
ВИИТ предполагает чередование коротких периодов максимальной нагрузки с периодами отдыха 

или низкоинтенсивной активности. Многочисленные исследования (например, мета-анализ Ramos J.S. 
et al., 2015) демонстрируют, что ВИИТ может быть даже более эффективным, чем АТ, в улучшении 
чувствительности к инсулину и карiorespiratory fitness (VO₂ max) при меньших временных затратах [13]. 
Однако вопросы безопасности и приверженности у пациентов с ожирением и сопутствующей патологи-
ей требуют осторожного подхода и индивидуального назначения. 

2.3. Силовые (резистентные) тренировки 
Силовые тренировки, направленные на увеличение мышечной массы, играют crucial роль. Мы-

шечная ткань – основной потребитель глюкозы в организме. Увеличение безжировой массы тела по-
вышает основной обмен и улучшает гликемический контроль. Рекомендуется проведение резистент-
ных тренировок не менее 2 раз в неделю [14]. Комбинация аэробных и силовых нагрузок (комбиниро-
ванные тренировки) признана наиболее эффективной стратегией для коррекции МС, так как воздей-
ствует на патогенез комплексно и синергично [15]. 

3. Практические аспекты и безопасность 
Разработка программы физической активности для пациента с МС должна быть индивидуальной, 

учитывая исходный уровень тренированности, наличие осложнений и сопутствующих заболеваний. 
 Начальный этап: Для нетренированных лиц рекомендуется начинать с коротких сеансов низ-

коинтенсивной активности (например, ходьба по 10-15 минут), постепенно увеличивая продолжитель-
ность и интенсивность. 

 Мониторинг: Важно обучать пациентов самоконтролю (оценка пульса, переносимости нагрузки). 
 Приверженность: Ключевой фактор успеха – долгосрочная приверженность. Для ее повыше-

ния важно подбирать приятные для пациента виды активности, устанавливать реалистичные цели и 
обеспечивать поддержку. 

Заключение 
Проведенный анализ современной литературы позволяет сделать однозначный вывод о высокой 

эффективности средств физической культуры в коррекции метаболического синдрома. Доказательная 
база подтверждает, что регулярная и структурированная физическая активность (аэробные, высокоин-
тенсивные интервальные и силовые тренировки, а особенно их комбинация) является мощным ин-
струментом воздействия на все ключевые компоненты МС: способствует редукции абдоминального 
ожирения, повышает чувствительность к инсулину, корригирует дислипидемию и снижает артериаль-
ное давление. Внедрение программ физической реабилитации в комплексную терапию пациентов с 
метаболическим синдромом представляет собой стратегию с доказанной эффективностью для сниже-
ния кардиометаболических рисков и улучшения качества жизни. 
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Аннотация: Синдром перетренированности (СП) представляет собой комплексное патологическое со-
стояние, возникающее в результате дисбаланса между тренировочными нагрузками и восстановитель-
ными возможностями организма. В обзоре проанализированы современные данные о патофизиологи-
ческих механизмах развития СП, включая нейроэндокринные нарушения по типу «парадоксального» 
ответа кортизола, цитокиновую теорию, оксидативный стресс и дисфункцию автономной нервной си-
стемы. Подробно рассмотрены методы диагностики, среди которых выделены оценка вариабельности 
сердечного ритма, психометрические опросники POMS и RESTQ-Sport, а также биохимические марке-
ры. Представлены стратегии медицинского контроля и профилактики, основанные на принципах пери-
одизации нагрузок, нутритивной поддержке и мониторинге индивидуальных биомаркеров. Делается 
вывод о необходимости мультидисциплинарного подхода для раннего выявления и коррекции данного 
состояния. 
Ключевые слова: синдром перетренированности, переутомление, нейроэндокринная регуляция, ва-
риабельность сердечного ритма, спортивная медицина, диагностика, профилактика. 
 
OVERTRAINING SYNDROME: PATHOPHYSIOLOGICAL MECHANISMS, DIAGNOSIS AND STRATEGIES 

OF MEDICAL CONTROL 
Valkov Vladimir Borisovich, 

Tarasova Viktoria Vladimirovna 
 
Abstract: Overtraining Syndrome (OTS) is a complex pathological condition resulting from an imbalance 
between training loads and the body's recovery capabilities. The review analyzes current data on the 
pathophysiological mechanisms of OTS development, including neuroendocrine disorders such as a 
"paradoxical" cortisol response, the cytokine theory, oxidative stress, and autonomic nervous system 
dysfunction. Diagnostic methods are considered in detail, among which the assessment of heart rate 
variability, psychometric questionnaires POMS and RESTQ-Sport, and biochemical markers are highlighted. 
Strategies for medical control and prevention based on the principles of load periodization, nutritional support, 
and monitoring of individual biomarkers are presented. It is concluded that a multidisciplinary approach is 
necessary for the early detection and correction of this condition. 
Keywords: overtraining syndrome, fatigue, neuroendocrine regulation, heart rate variability, sports medicine, 
diagnosis, prevention. 
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Введение 
Синдром перетренированности (СП) представляет собой состояние стойкого физического и пси-

хологического истощения, развивающееся вследствие хронического дисбаланса между объемом и ин-
тенсивностью тренировочных нагрузок и способностью организма к адекватному восстановлению [1]. 
Распространенность СП, по данным различных исследований, может достигать 10-20% среди спортс-
менов циклических видов спорта на выносливость, что подчеркивает значимость данной проблемы для 
сохранения здоровья атлетов [2]. 

Основная часть 
1. Патофизиологические механизмы развития СП 
Ключевым звеном в развитии СП считается нарушение регуляции гипоталамо-гипофизарно-

адреналовой (ГГА) оси. При СП наблюдается так называемый «парадоксальный» ответ: на фоне обще-
го снижения базального уровня кортизола отмечается его неадекватный всплеск в ответ на стандарт-
ную нагрузку [3]. 

Другой важный механизм - цитокиновая теория, рассматривающая СП как результат хроническо-
го системного воспаления низкой интенсивности. Повторяющиеся микротравмы мышечной ткани сти-
мулируют постоянную выработку провоспалительных цитокинов, таких как фактор некроза опухоли-
альфа (TNF-α) и интерлейкин-6 (IL-6) [4]. 

Интенсивные физические нагрузки являются мощным стимулятором генерации активных форм 
кислорода (АФК). При хроническом превышении нагрузок над возможностями антиоксидантной системы 
развивается оксидативный стресс, приводящий к повреждению митохондрий скелетных мышц [5]. 

2. Диагностика синдрома перетренированности 
Для диагностики СП используется комплексный подход: 
 Оценка вариабельности сердечного ритма (ВСР) - снижение показателей ВСР является чув-

ствительным маркером вегетативного дисбаланса при СП [6] 
 Психометрическое тестирование с использованием опросников POMS и RESTQ-Sport 
 Специфические нагрузочные тесты (двухэтапный протокол) 
 Лабораторные показатели (соотношение тестостерон/кортизол, маркеры воспаления) 
3. Стратегии медицинского контроля и профилактики 
Основой профилактики СП является строгое соблюдение принципов периодизации тренировоч-

ного процесса, предусматривающих адекватное чередование нагрузок и восстановления [7]. Важное 
значение имеет индивидуализация тренировочных программ с учетом функционального состояния 
спортсмена. 

Нутритивная поддержка включает: 
 Обеспечение адекватной энергетической ценности рациона 
 Оптимизацию времени приема нутриентов 
 Применение антиоксидантов и омега-3 ПНЖК 
Регулярный мониторинг состояния спортсмена с использованием комплекса методов (ВСР, пси-

хометрические тесты) позволяет выявить состояние на ранней, обратимой стадии. 
Заключение 
Синдром перетренированности требует комплексного подхода к диагностике и профилактике. 

Наиболее эффективной стратегией является смещение акцента с лечения развившегося синдрома на 
его профилактику, которая должна включать грамотную периодизацию тренировок, нутритивную под-
держку и непрерывный медицинский контроль. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 
разработку персонализированных алгоритмов для прогнозирования индивидуального риска развития СП. 
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Аннотация: В обзоре представлен комплексный анализ экзогенных и эндогенных факторов риска повре-
ждений опорно-двигательного аппарата у бегунов-любителей. На основе систематизации современных 
научных данных детально рассмотрены ключевые эндогенные факторы, включая биомеханические осо-
бенности, анатомические вариации, мышечный дисбаланс и предыдущие травмы. Проанализированы 
экзогенные факторы, такие как объем и интенсивность тренировочных нагрузок, техника бега, характери-
стики обуви и беговых поверхностей. Особое внимание уделено комплексному взаимодействию различ-
ных факторов риска и доказательным стратегиям профилактики, включающим коррекцию тренировочных 
программ, оптимизацию биомеханики и целенаправленное укрепление мышечного корсета. Представле-
ны практические рекомендации для разработки индивидуальных программ профилактики, основанные на 
принципах доказательной медицины. 
Ключевые слова: бег, травмы ОДА, факторы риска, биомеханика, профилактика, спортивная медици-
на, бегуны-любители. 
 

EXOGENOUS AND ENDOGENOUS RISK FACTORS FOR MUSCULOSKELETAL INJURIES IN 
RECREATIONAL RUNNERS: A REVIEW FROM SPORTS MEDICINE PERSPECTIVE 

 
Valkov Vladimir Borisovich, 
Glushkova Arina Sergeevna 

 
Abstract: The review provides a comprehensive analysis of exogenous and endogenous risk factors for 
musculoskeletal injuries in recreational runners. Based on the systematization of current scientific data, key 
endogenous factors are considered in detail, including biomechanical features, anatomical variations, muscle 
imbalances and previous injuries. Exogenous factors are analyzed, such as training load volume and intensity, 
running technique, footwear characteristics and running surfaces. Special attention is paid to the complex 
interaction of various risk factors and evidence-based prevention strategies, including correction of training 
programs, optimization of biomechanics and targeted strengthening of the muscle corset. Practical 
recommendations for the development of individual prevention programs based on evidence-based medicine 
principles are presented. 
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Введение 
Бег как вид физической активности продолжает набирать популярность среди населения различ-

ных возрастных групп. Однако распространенность травм опорно-двигательного аппарата (ОДА) среди 
бегунов-любителей остается высокой и достигает 19-79% в зависимости от критериев оценки [1]. Высо-
кая вариабельность показателей обусловлена многофакторной природой беговых травм, что опреде-
ляет актуальность систематизации факторов риска для разработки эффективных профилактических 
программ. 

Основная часть 
1. Эндогенные факторы риска 
К наиболее значимым эндогенным факторам относятся биомеханические особенности. Чрезмер-

ная пронация стопы (>8°) ассоциирована с развитием медиального стресс-синдрома большеберцовой 
кости и плантарного фасциита [2]. Асимметрия длины нижних конечностей (>2 см) увеличивает риск 
развития синдрома подвздошно-большеберцового тракта и стресс-переломов. 

Мышечный дисбаланс, в частности слабость средней ягодичной мышцы, коррелирует с развити-
ем пателлофеморального болевого синдрома [3]. Ограничение подвижности в голеностопном суставе 
увеличивает нагрузку на коленный сустав и может способствовать развитию тендинопатии ахиллова 
сухожилия. 

2. Экзогенные факторы риска 
Наиболее изученным экзогенным фактором является объем тренировочных нагрузок. Резкое 

увеличение бегового объема более чем на 30% в неделю значительно повышает риск травматизации 
[4]. Интенсивные тренировки (интервальный бег, бег в гору) без adequate восстановления также отно-
сятся к значимым факторам риска. 

Техника бега играет crucial роль в распределении нагрузок. Чрезмерный вертикальный градиент 
силы реакции опоры (>8-10 масс тела) ассоциирован с повышенным риском стресс-переломов [5]. Высо-
кая частота шага (>170 шагов/минуту) считается протективным фактором, снижающим нагрузку на ОДА. 

3. Комплексные стратегии профилактики 
Эффективная профилактика должна включать: 
 Постепенное увеличение тренировочных объемов (правило 10-15% в неделю) 
 Коррекцию биомеханических нарушений (индивидуальные ортопедические стельки) 
 Укрепление мышц кора и нижних конечностей 
 Оптимизацию техники бега (увеличение каденса, уменьшение вертикальных колебаний) 
 Рациональный подбор обуви с учетом типа пронации 
 Чередование беговых поверхностей для вариативности нагрузок 
Заключение 
Профилактика повреждений ОДА у бегунов-любителей требует комплексного подхода, учитыва-

ющего индивидуальные биомеханические особенности и тренировочные параметры. Наиболее эффек-
тивными являются персонализированные программы, включающие коррекцию техники бега, оптимиза-
цию тренировочных нагрузок и целенаправленное укрепление мышечного корсета. Дальнейшие иссле-
дования должны быть направлены на разработку валидированных алгоритмов оценки индивидуально-
го риска травматизации. 
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Аннотация: В обзоре представлен комплексный анализ эффективности дозированных физических 
нагрузок в профилактике и комплексном лечении артериальной гипертензии I-II стадии. На основе си-
стематизации современных научных данных детально рассмотрены патофизиологические механизмы 
антигипертензивного действия физических тренировок, включая улучшение функции эндотелия, сни-
жение активности симпатической нервной системы и ренин-ангиотензин-альдостероновой системы. 
Проанализированы различные режимы физических нагрузок (аэробные тренировки, высокоинтенсив-
ный интервальный тренинг, силовые упражнения) и их влияние на уровень артериального давления. 
Особое внимание уделено принципам дозирования нагрузок, безопасности и индивидуальному подбо-
ру программ физической реабилитации для пациентов с артериальной гипертензией. Представлены 
практические рекомендации по внедрению программ лечебной физической культуры в комплексную 
терапию гипертонической болезни. 
Ключевые слова: артериальная гипертензия, физические нагрузки, аэробные тренировки, профилак-
тика, лечение, антигипертензивный эффект. 
 
EFFECTIVENESS OF DOSED PHYSICAL ACTIVITY IN THE PREVENTION AND COMPLEX TREATMENT 

OF STAGE I-II HYPERTENSION 
Valkov Vladimir Borisovich, 

Peshkov Vladislav Vitalievich 
 
Abstract: The review provides a comprehensive analysis of the effectiveness of dosed physical activity in the 
prevention and complex treatment of stage I-II hypertension. Based on the systematization of current scientific 
data, the pathophysiological mechanisms of the antihypertensive action of physical training are considered in 
detail, including improvement of endothelial function, reduction of sympathetic nervous system activity and the 
renin-angiotensin-aldosterone system. Various modes of physical activity (aerobic training, high-intensity 
interval training, strength exercises) and their effect on blood pressure levels are analyzed. Special attention is 
paid to the principles of load dosing, safety and individual selection of physical rehabilitation programs for 
patients with hypertension. Practical recommendations for the implementation of therapeutic physical culture 
programs in the complex therapy of hypertension are presented. 
Keywords: arterial hypertension, physical activity, aerobic training, prevention, treatment, antihypertensive 
effect. 
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Введение 
Артериальная гипертензия (АГ) остается одной из наиболее значимых медико-социальных про-

блем современной кардиологии, являясь ведущим фактором риска сердечно-сосудистых осложнений. 
В последние годы накоплена убедительная доказательная база, подтверждающая эффективность до-
зированных физических нагрузок как в профилактике развития АГ, так и в комплексном лечении паци-
ентов с I-II стадией заболевания [1]. Систематические физические тренировки рассматриваются в каче-
стве важнейшего компонента немедикаментозной терапии, способного не только снизить уровень ар-
териального давления (АД), но и уменьшить потребность в антигипертензивных препаратах. 

 
Основная часть 

1. Патофизиологические механизмы антигипертензивного действия 
Ключевым механизмом антигипертензивного действия физических нагрузок является улучшение 

эндотелиальной функции за счет увеличения продукции оксида азота (NO), обладающего вазодилати-
рующими свойствами [2]. Регулярные тренировки способствуют снижению общего периферического 
сосудистого сопротивления - основного гемодинамического фактора при АГ. 

Важную роль играет модуляция активности нейрогормональных систем: снижение тонуса симпа-
тической нервной системы и подавление активности ренин-ангиотензин-альдостероновой системы [3]. 
Доказано, что систематические физические нагрузки способствуют повышению чувствительности ба-
рорецепторов и улучшению автономной регуляции сердечно-сосудистой системы. 

 
2. Эффективность различных режимов физических нагрузок 
2.1. Аэробные тренировки 
Динамические аэробные нагрузки умеренной интенсивности (50-70% от максимальной ЧСС) про-

должительностью 30-45 минут 4-5 раз в неделю являются "золотым стандартом" в лечении АГ. Мета-
анализ 93 исследований продемонстрировал среднее снижение АД на 6,9/4,9 мм рт.ст. у пациентов с 
АГ на фоне регулярных аэробных тренировок [4]. 

2.2. Высокоинтенсивный интервальный тренинг (ВИИТ) 
ВИИТ демонстрирует сопоставимую с традиционными аэробными тренировками эффективность 

при меньших временных затратах. Однако применение ВИИТ у пациентов с АГ требует тщательного 
медицинского контроля и индивидуального подхода [5]. 

2.3. Силовые тренировки 
Динамические силовые упражнения умеренной интенсивности (50-60% от 1ПМ) способствуют 

снижению АД в среднем на 3,5/3,2 мм рт.ст. Изометрические силовые тренировки также демонстрируют 
антигипертензивный эффект, однако требуют дополнительного изучения вопросов безопасности [6]. 

 
3. Принципы дозирования и безопасности 
Разработка программ физической реабилитации при АГ должна учитывать: 
 Постепенное увеличение интенсивности и продолжительности нагрузок 
 Индивидуальный подбор режима тренировок с учетом сопутствующей патологии 
 Регулярный контроль АД до и после тренировок 
 Исключение упражнений с выраженным изометрическим компонентом 
 Оптимальное сочетание аэробных и силовых нагрузок 
 

Заключение 
Дозированные физические нагрузки представляют собой эффективный немедикаментозный ме-

тод профилактики и комплексного лечения артериальной гипертензии I-II стадии. Регулярные трени-
ровки способствуют не только снижению уровня АД, но и улучшению эндотелиальной функции, норма-
лизации нейрогормонального статуса и снижению кардиоваскулярного риска. Индивидуально подо-
бранные программы физической реабилитации должны стать обязательным компонентом комплексной 
терапии пациентов с гипертонической болезнью. 
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Аннотация: В этой работе изучается проблема высокого давления (артериальной гипертензии), кото-
рая все чаще встречается у молодых людей. Рассматривается, как с помощью лечебной физкультуры 
можно предотвратить болезнь и помочь в ее лечении без лекарств. Изучены причины развития гипер-
тонии в молодом возрасте и то, как физические упражнения помогают снизить давление. На основе 
этого выделены самые эффективные виды нагрузок (аэробные, силовые, дыхательные) и даны кон-
кретные советы для студентов, как с их помощью стабилизировать давление и снизить риск проблем с 
сердцем и сосудами в будущем. 
Ключевые слова: Артериальная гипертензия, молодежь, лечебная физическая культура, профилакти-
ка, аэробные тренировки, гипотензивный эффект, симпатическая нервная система, студенты, гиподи-
намия, сердечно-сосудистый риск, дозированные нагрузки, кинезитерапия, физиологическая адапта-
ция, немедикаментозная терапия, физическая реабилитация. 
 

PHYSICAL CULTURE IN THE PREVENTION AND COMPLEX TREATMENT OF ARTERIAL 
HYPERTENSION IN YOUNG PEOPLE 

Karimova Ulna Alekseevna  
 

Scientific adviser: Valkov Vladimir Borisovich 
 
Abstract: This work studies the problem of high blood pressure (arterial hypertension), which is becoming increas-
ingly common among young people. It examines how physical therapy can be used to prevent and treat this condi-
tion without the need for medication. The work explores the causes of hypertension in young adults and how physi-
cal exercise can help lower blood pressure. Based on this research, the most effective types of exercise (aerobic, 
strength, and breathing exercises) are identified, and specific tips are provided for students on how to use these 
exercises to stabilize their blood pressure and reduce the risk of future heart and vascular problems. 
Key words: Arterial hypertension, young people, therapeutic physical culture, prevention, aerobic training, 
hypotensive effect, sympathetic nervous system, students, hypodynamia, cardiovascular risk, dosed loads, 
kinesitherapy, physiological adaptation, non-drug therapy, and physical rehabilitation. 

 
В современной клинической практике наблюдается устойчивая тенденция к «омоложению» арте-

риальной гипертензии. Эпидемиологические данные указывают, что повышенное артериальное давле-
ние регистрируется у каждого пятого-шестого человека в возрасте 18–35 лет. Эта динамика обусловле-
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на распространением поведенческих факторов риска: гиподинамии, избыточной массы тела, хрониче-
ского стресса и несбалансированного питания. Ранний дебют АГ значительно увеличивает кумулятив-
ный риск развития жизнеугрожающих состояний (инфаркт, инсульт, сердечная недостаточность) в пе-
риод социальной и профессиональной активности человека. В связи с этим проблема ювенильной ги-
пертензии становится приоритетной для системы здравоохранения, а ведущая роль в ее профилактике 
и коррекции отводится немедикаментозным вмешательствам, среди которых доминирует методически 
организованная физическая активность. 

Объект исследования: Организационные мероприятия по профилактике и комбинированному 
лечению артериальной гипертензии у молодежи. 

Предмет исследования: Методики и техники лечебной физической культуры в программах 
профилактики и терапии АГ у лиц молодого возраста. 

Цель исследования: Изучить теоретические основы и клиническую эффективность методик 
ЛФК как компонента профилактики и комплексной терапии артериальной гипертензии у молодежи. 

Задачи: 
1. Исследовать патогенетические механизмы развития АГ в молодом возрасте. 
2. Охарактеризовать физиологические принципы снижения АД с помощью физических упражне-

ний. 
3. Классифицировать основные формы и методы ЛФК, применяемые при АГ. 
4. Разработать практические рекомендации по интеграции физической культуры в образ жизни 

студентов из группы риска и с диагностированной АГ. 
Теоретическое обоснование 
1. Артериальная гипертензия в молодежной среде и корригирующий потенциал кинези-

терапии 
1.1. Клинико-патогенетические особенности Артериальная гипертензия у молодых 
«Гипертония (гипертензия) - это хроническое заболевание, поражающее различные системы ор-

ганизма, характеризующееся повышением артериального давления выше нормы, наиболее распро-
страненное заболевание сердечно - сосудистой системы.   Артериальная гипертония - является важ-
нейшим фактором риска основных сердечнососудистых заболеваний – инфаркта миокарда и мозгового 
инсульта, главным образом определяющих высокую смертность во всем мире. До 15 млн человек еже-
годно страдают от мозгового инсульта, 1/3 которых умирают.» [1, с. 2] 

В молодежной популяции преобладает гиперсимпатикотонический вариант АГ, центральным 
звеном патогенеза которого является гиперактивация симпатической нервной системы, часто индуци-
руемая хроническим стрессом. Существенной проблемой является латентное течение болезни. К ве-
дущим модифицируемым факторам риска ранней манифестации АГ относятся отягощенная наслед-
ственность, гиподинамия, ожирение, курение и злоупотребление алкоголем. 

1.2. Физиологические механизмы гипотензивного эффекта физических тренировок 
«Своевременные мероприятия адекватной активизации больных с помощью дозированных фи-

зических нагрузок, которые воздействуют на сердечнососудистую, дыхательную систему, способствуют 
тренировке и укреплению органов кровообращения, что в свою очередь способствует повышению то-
лерантности к физической нагрузке, и тем самым восстанавливает физическую работоспособность 
больных гипертонической болезнью»[1, с. 3,4] 

Систематическая мышечная деятельность запускает каскад положительных изменений в регуля-
ции сосудистого тонуса и давления: 

 Модуляция нейровегетативного баланса: Снижение тонуса симпатоадреналовой системы 
приводит к уменьшению концентрации катехоламинов, снижению общего периферического сосудистого 
сопротивления (ОПСС) и урежению частоты сердечных сокращений (ЧСС) в покое. 

 Активация гуморальных депрессорных систем: Оптимизация функции барорецепторов, 
повышение натрийуретической и диуретической активности почек, что способствует выведению избыт-
ка жидкости и натрия, уменьшая объем циркулирующей крови (ОЦК). 
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 Метаболические эффекты: Нормализация массы тела, повышение чувствительности к ин-
сулину и коррекция дислипидемии вносят существенный вклад в стабилизацию АД. 

2. Практическая реализация средств физической реабилитации 
2.1. Основные виды физической нагрузки и их эффективность 
Наибольшей доказательной базой в коррекции АД обладают: 
1. Динамические (аэробные) тренировки – основа антигипертензивных программ. 
o Виды: быстрая ходьба, бег, плавание, езда на велосипеде, скандинавская ходьба. 
o Рекомендации: 3-5 раз в неделю по 30-60 минут. Интенсивность – 50-70% от максимальной 

ЧСС (220 - возраст). 
2. Резистивные (силовые) тренировки – применяются с осторожностью, как дополнение к 

аэробным. 
o Методика: отягощения легкой и средней тяжести (40-60% от 1ПМ), 12-15 повторений, 2-3 

подхода. Исключается натуживание и задержка дыхания. 
o Приоритет: проработка крупных мышечных групп (ноги, спина, грудь). 
3. Дыхательные практики и релаксация – эффективны для снижения стрессового компонента. 
o Примеры: диафрагмальное дыхание, отдельные направления йоги, цигун. 
2.2. Примерная структура тренировки для студента с АГ I стадии 
 Разминка (10-15 мин): суставная гимнастика, легкая динамическая растяжка, постепенное 

увеличение интенсивности. 
 Основная часть (30-40 мин): 
o Аэробный сегмент: бег трусцой или интенсивная ходьба (целевой пульс 120-140 уд/мин). 
o Силовой сегмент: упражнения с весом тела (приседания, отжимания от стола, выпады) или 

с легкими гантелями. 
 Заминка (10 мин): постепенное снижение интенсивности, статическая растяжка, дыхатель-

ные упражнения. 
2.3. Противопоказания и безопасность 
 Обязательным является предварительное разрешение лечащего врача и, при необходимо-

сти, нагрузочное тестирование. 
 Абсолютные противопоказания: неконтролируемая АГ (>180/110 мм рт. ст.), злокаче-

ственная гипертензия, острые периоды сердечно-сосудистых событий. 
 Тренировку следует немедленно прекратить при появлении болей в груди, выраженной 

одышки, головокружения, резкой головной боли или скачка АД. 
Заключение 
Методики лечебной физической культуры являются высокоэффективным, экономически оправ-

данным и безопасным инструментом контроля артериального давления у молодежи. Систематические 
и дозированные занятия обеспечивают стабильное снижение систолического и диастолического дав-
ления на 5-10 мм рт. ст. за счет комплексного воздействия на ключевые патогенетические механизмы 
АГ. Критически важным условием является индивидуальный подбор параметров нагрузки (вид, интен-
сивность, объем) на основе оценки физического статуса студента. Наиболее выраженный эффект де-
монстрируют комбинированные программы, интегрирующие аэробные, силовые и релаксационные 
компоненты. Широкое внедрение этих принципов в практику вузов способствует существенному сниже-
нию риска сердечно-сосудистых осложнений в будущем. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются ключевые физиологические механизмы, лежащие в ос-
нове всасывания питательных веществ в тонком и толстом кишечнике человека. Подробно анализиру-
ются структурные особенности кишечной стенки, обеспечивающие максимальную эффективность аб-
сорбции, а также различные виды транспорта (пассивный, активный, облегченная диффузия, эндоци-
тоз) для углеводов, белков, жиров, витаминов, минералов и воды. Особое внимание уделяется регуля-
ции этих процессов и их адаптивной способности. 
Ключевые слова: всасывание, тонкий кишечник, активный транспорт, пассивный транспорт, нутриен-
ты, микроворсинки, абсорбция. 
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Abstract: this article examines the key physiological mechanisms underlying nutrient absorption in the human 
small and large intestines. Structural features of the intestinal wall, ensuring maximum absorption efficiency, 
are analyzed in detail, along with various types of transport (passive, active, facilitated diffusion, endocytosis) 
for carbohydrates, proteins, fats, vitamins, minerals, and water. Special attention is paid to the regulation of 
these processes and their adaptive capacity. 
Keywords: absorption, small intestine, active transport, passive transport, nutrients, microvilli, absorption. 

 
Введение  
Процесс пищеварения включает в себя механическую и химическую обработку пищи, результа-

том которой является расщепление сложных макромолекул до более простых соединений, способных к 
усвоению. Конечной и, возможно, наиболее критической стадией этого сложного процесса является 
всасывание – перенос питательных веществ из просвета желудочно-кишечного тракта во внутреннюю 
среду организма (кровь и лимфу). Эффективность этого процесса имеет фундаментальное значение 
для обеспечения организма энергией, строительным материалом и регуляторными молекулами. Нару-
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шения всасывания, известные как синдромы мальабсорбции, приводят к серьезным метаболическим 
расстройствам и дефицитным состояниям. 

Основным органом, где происходит всасывание подавляющего большинства питательных ве-
ществ, является тонкий кишечник. Его уникальная анатомическая и гистологическая организация, а 
также сложная система регуляции обеспечивают поразительную эффективность этого процесса. Одна-
ко некоторые вещества могут всасываться и в других отделах ЖКТ, включая желудок и толстый кишеч-
ник, хотя их роль в общем объеме абсорбции макронутриентов значительно меньше. 

Целью данной работы является подробное рассмотрение физиологических механизмов, посред-
ством которых происходит всасывание основных групп питательных веществ – углеводов, белков, жи-
ров, а также воды, электролитов и витаминов – в различных отделах кишечника. Будут проанализиро-
ваны основные пути транспорта через мембрану энтероцитов, роль специализированных транспорт-
ных систем и ферментов щеточной каймы, а также особенности регуляции этих процессов. 

1. Анатомические и гистологические основы всасывания в кишечнике 
Тонкий кишечник, имеющий длину до 6-7 метров, является главным местом всасывания. Его по-

верхность значительно увеличена за счет нескольких уровней складок, что обеспечивает огромную 
площадь для контакта с химусом и эффективной абсорбции. 

1.1. Макроскопические и микроскопические особенности тонкого кишечника 
Для максимального всасывания тонкий кишечник обладает уникальной организацией поверхно-

сти, которая увеличивается в несколько тысяч раз по сравнению с обычной цилиндрической трубкой.  
Это достигается за счет следующих структурных элементов:  

 Циркулярные складки (Керкринговы складки): Складки слизистой оболочки и подслизистого 
слоя, увеличивающие площадь всасывания примерно в 3 раза. 

 Ворсинки (Villi): Пальцевидные выросты слизистой оболочки, выступающие в просвет кишеч-
ника. Каждая ворсинка содержит кровеносные и лимфатические сосуды (млечные синусы), обеспечива-
ющие транспорт всосавшихся веществ. Ворсинки увеличивают площадь всасывания примерно в 10 раз. 

 Микроворсинки (Microvilli): Выросты апикальной мембраны энтероцитов (клеток, выстилаю-
щих ворсинки), формирующие так называемую "щеточную кайму". Микроворсинки увеличивают пло-
щадь всасывания в 20-40 раз. 

Общая площадь всасывающей поверхности тонкого кишечника оценивается в 200-300 квадрат-
ных метров, что сравнимо с площадью теннисного корта [1, с. 125]. 

Каждая ворсинка покрыта энтероцитами – специализированными эпителиальными клетками, от-
ветственными за всасывание. Между энтероцитами расположены бокаловидные клетки, продуцирую-
щие слизь, и крипты Либеркюна, содержащие различные типы клеток, включая энтероциты, бокало-
видные клетки, Панет-клетки и энтероэндокринные клетки [2, с. 132]. 

1.2. Щелочная кайма и ее ферменты 
На поверхности микроворсинок энтероцитов расположена щеточная кайма, содержащая множе-

ство ферментов, которые завершают процесс гидролиза питательных веществ (пристеночное пищева-
рение) непосредственно перед их всасыванием. К таким ферментам относятся дисахаридазы (лактаза, 
сахараза, мальтаза), дипептидазы и трипептидазы, некоторые липазы. Эта локализация ферментов 
позволяет максимально эффективно усваивать питательные вещества сразу после их расщепления. 

2. Общие механизмы транспорта питательных веществ через кишечную стенку 
Перенос веществ из просвета кишечника в кровь или лимфу осуществляется через апикальную 

(люминальную) и базолатеральную мембраны энтероцитов. Существуют различные механизмы транс-
порта, которые можно классифицировать по затратам энергии и направлению движения. 

2.1. Пассивный транспорт 
Этот вид транспорта не требует затрат метаболической энергии. Движение веществ происходит 

по градиенту концентрации. 
Простая диффузия: Перенос веществ (например, воды, жирорастворимых витаминов, коротко-

цепочечных жирных кислот) непосредственно через липидный бислой мембраны. Скорость диффузии 
зависит от липофильности молекулы, ее размера и градиента концентрации. 
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Облегченная диффузия: Перенос веществ через мембрану с помощью специализированных 
белковых переносчиков (каналов или транспортных белков). Этот процесс также идет по градиенту 
концентрации, но осуществляется быстрее, чем простая диффузия, и является специфичным для 
определенных молекул. Пример – перенос фруктозы через транспортер GLUT5 в энтероциты. 

2.2. Активный транспорт 
Активный транспорт требует затрат метаболической энергии (АТФ) и может осуществляться про-

тив градиента концентрации.  
Первично-активный транспорт: Энергия АТФ используется непосредственно для переноса моле-

кулы через мембрану. Примером является Na+/K+-АТФаза на базолатеральной мембране энтероци-
тов, которая поддерживает низкую внутриклеточную концентрацию Na+, что важно для вторично-
активного транспорта. 

Вторично-активный транспорт: Энергия АТФ используется опосредованно. Транспорт одного ве-
щества (например, Na+) по градиенту концентрации (созданному первично-активным транспортом) ис-
пользуется для переноса другого вещества против его собственного градиента. 

Различают: 

 Симпорт (котранспорт): Оба вещества движутся в одном направлении. Например, SGLT1 
(Sodium-Glucose cotransporter) на апикальной мембране, который переносит глюкозу и галактозу вместе 
с ионами Na+ в клетку. 

 Антипорт (противотранспорт): Вещества движутся в противоположных направлениях. 
Например, Na+/H+ обменник. 

2.3. Эндоцитоз 
Это процесс, при котором клетка поглощает макромолекулы или даже целые частицы, формируя 

везикулы из своей мембраны. В кишечнике эндоцитоз (пиноцитоз) играет роль во всасывании интакт-
ных белков, например, антител у новорожденных (пассивный иммунитет) или небольшого количества 
других белков. У взрослых его роль в абсорбции макронутриентов невелика, но он важен для всасыва-
ния некоторых витаминов (например, B12, связанного с внутренним фактором). 

3. Механизмы всасывания основных питательных веществ 
3.1. Всасывание углеводов 
Основными конечными продуктами переваривания углеводов являются моносахариды: глюкоза, 

галактоза и фруктоза. Всасывание этих веществ происходит преимущественно в тонком кишечнике. 
Глюкоза и галактоза: 

 На апикальной мембране энтероцитов эти моносахариды активно транспортируются в клет-
ку с помощью Na+-зависимого котранспортера SGLT1 (Sodium-Glucose cotransporter 1). Этот процесс 
является вторично-активным симпортом: ион Na+ движется по своему электрохимическому градиенту, 
увлекая за собой молекулу глюкозы или галактозы. Градиент Na+ поддерживается Na+/K+-АТФазой на 
базолатеральной мембране. 

 На базолатеральной мембране глюкоза и галактоза покидают энтероцит и попадают в кровь 
портальной системы через облегченную диффузию с помощью транспортера GLUT2. 

Фруктоза: 

 На апикальной мембране фруктоза поступает в энтероцит путем облегченной диффузии че-
рез транспортер GLUT5. 

 На базолатеральной мембране фруктоза также покидает энтероцит через транспортер 
GLUT2 с помощью облегченной диффузии и поступает в кровь. 

 Важно отметить, что транспорт фруктозы более медленный и менее эффективный по срав-
нению с глюкозой и галактозой, что объясняет индивидуальную непереносимость больших доз фрукто-
зы у некоторых людей. 

3.2. Всасывание белков 
Белки расщепляются до аминокислот, дипептидов и трипептидов. 
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Аминокислоты: 

 На апикальной мембране всасывание аминокислот происходит в основном путем вторично-
активного Na+-зависимого котранспорта, аналогично глюкозе. Существует несколько различных Na+-
зависимых переносчиков для разных групп аминокислот (нейтральных, основных, кислых), что обеспе-
чивает специфичность и эффективность транспорта. 

 На базолатеральной мембране аминокислоты покидают энтероцит и попадают в кровь пор-
тальной системы с помощью облегченной диффузии через специализированные транспортеры. 

Дипептиды и трипептиды: 

 Эти небольшие пептиды также могут всасываться в энтероциты на апикальной мембране 
посредством вторично-активного H+-зависимого котранспорта с помощью транспортера РepT1 (Peptide 
Transporter 1). 

 Внутри энтероцитов ди- и трипептиды расщепляются до аминокислот цитоплазматическими 
пептидазами. 

 Затем эти свободные аминокислоты поступают в кровь так же, как и те, что были всосаны 
непосредственно. 

 Эта система всасывания пептидов является очень эффективной и позволяет усваивать бел-
ки даже при дефиците некоторых аминокислотных транспортеров. 

 
Таблица 1 

Основные механизмы всасывания макронутриентов в тонком кишечнике  

Нутриент 
Форма всасыва-

ния 
Транспорт на апи-
кальной мембране 

Транспорт на 
 базолатеральной 

мембране 
Путь поступления 

Углеводы Глюкоза, Галакто-
за 
 
 
Фруктоза 

SGLT (Na+-
зависимый сим-
порт) 
 
GLUT5 (Облегчен-
ная диффузия) 

GLUT2 (Облегчен-
ная диффузия) 
 
GLUT2 (Облегчен-
ная диффузия) 

Кровь (воротная 
вена) 
 
Кровь (воротная 
вена) 

Белки Аминокислоты 
 
 
Ди-/Трипептиды 

Na+-зависимый ко-
транспорт 
 
PepT1 (H+-
зависимый ко-
транспорт) 

Облегченная диф-
фузия 
 
 
Внутриклеточное 
расщепление 
 

Кровь (воротная 
вена) 
 
Кровь (воротная 
вена) 

Жиры Моноглицериды, 
ЖК 

Простая диффузия, 
переносчики 

Внутриклеточный 
синтез хиломикро-
нов 

Лимфа (млечные 
синусы) 

 
3.3. Всасывание жиров 
Переваривание жиров в основном происходит в тонком кишечнике под действием липаз подже-

лудочной железы и желчных кислот. Конечными продуктами гидролиза являются моноглицериды и 
свободные жирные кислоты (ЖК), а также глицерин. 

Образование мицелл: Моноглицериды и ЖК нерастворимы в воде. Желчные кислоты эмульги-
руют жиры и формируют мицеллы – микроскопические частицы, которые доставляют моноглицериды и 
ЖК к поверхности энтероцитов. 

Транспорт через апикальную мембрану: 

 Моноглицериды и ЖК диффундируют из мицелл через липидный бислой апикальной мем-
браны энтероцитов (простая диффузия). 
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 Также существуют специализированные белковые переносчики (например, CD36, FATPs), 
облегчающие этот процесс. 

 Глицерин, будучи водорастворимым, легко диффундирует в энтероциты. 
Внутриклеточная реастерификация: Внутри энтероцитов моноглицериды и ЖК реастерифицируют-

ся обратно в триглицериды. Этот процесс важен, так как он поддерживает низкую внутриклеточную кон-
центрацию моноглицеридов и ЖК, способствуя их дальнейшему поступлению из просвета кишечника. 

Формирование хиломикронов: Триглицериды, фосфолипиды, холестерин и жирорастворимые 
витамины объединяются с апопротеинами (синтезируемыми в энтероците) для формирования крупных 
липопротеидных частиц – хиломикронов. 

Транспорт в лимфатическую систему: Хиломикроны слишком велики, чтобы попасть в капилляры 
кровеносной системы. Они выводятся из энтероцитов в лимфатические капилляры (млечные синусы) 
ворсинок посредством экзоцитоза. Из лимфатической системы хиломикроны попадают в системный 
кровоток через грудной проток. 

Короткоцепочечные жирные кислоты: Жирные кислоты с длиной цепи менее 12 атомов углерода 
(например, масляная, уксусная) являются более водорастворимыми и могут всасываться непосред-
ственно в кровь портальной системы, не образуя хиломикронов. 

3.4. Всасывание воды и электролитов 
В тонком кишечнике всасывается большая часть воды (7-8 л в сутки из 9-10 л, поступающих с 

пищей и секретами). В толстом кишечнике всасывается еще около 1,5 л воды, что обеспечивает фор-
мирование относительно твердого кала. 

Всасывание воды: Вода всасывается пассивно путем осмоса в ответ на градиенты осмотическо-
го давления, создаваемые активным транспортом ионов (прежде всего Na+). Активный транспорт Na+ 
из просвета кишечника в кровь создает градиент, за которым следует вода. Также всасыванию воды 
способствуют аквапорины – специализированные водные каналы. 

Всасывание ионов Na+: Происходит несколькими механизмами 

 Ко-транспорт с глюкозой и аминокислотами (SGLT1, аминокислотные транспортеры). 

 Na+/H+ обменник (антипорт): Na+ входит в клетку в обмен на H+. 

 Na+ каналы: В толстом кишечнике существуют специализированные эпителиальные натрие-
вые каналы (ENaC), регулируемые альдостероном, для активного всасывания Na+. 

 На базолатеральной мембране Na+ активно выводится из энтероцита Na+/K+-АТФазой. 
Всасывание других электролитов: 

 Cl-: Всасывается пассивно по электрохимическому градиенту, а также с помощью Cl-/HCO3- 
обменника. 

 K+: Всасывается пассивно и с помощью Na+/K+-АТФазы. 

 Ca2+: Всасывание Ca2+ регулируется витамином D3 (кальцитриолом), который стимулирует 
синтез кальций-связывающих белков (кальбиндина) и Ca2+-АТФазы. 

 Fe2+: Всасывается в проксимальном отделе тонкого кишечника. Регуляция сложна, зависит 
от запасов железа в организме и гормона гепсидина. 

3.5. Всасывание витаминов 
Жирорастворимые витамины (A, D, E, K): Всасываются вместе с жирами в составе мицелл путем 

простой диффузии. Любые нарушения в переваривании и всасывании жиров (например, при дефиците 
желчных кислот) приводят к дефициту этих витаминов. После всасывания они включаются в хиломик-
роны и поступают в лимфу. 

Водорастворимые витамины (B-комплекс, C): Всасываются различными механизмами: 
Простая или облегченная диффузия (например, витамин С при высоких концентрациях, B1, B2, B6). 
Натрий-зависимый активный транспорт (например, витамин С при низких концентрациях, фолие-

вая кислота). 
Витамин B12: Требует специфического механизма. В желудке он связывается с внутренним фак-

тором (гликопротеин, секретируемый париетальными клетками). Этот комплекс устойчив к пищевари-
тельным ферментам и транспортируется к подвздошной кишке, где связывается со специфическими 
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рецепторами на апикальной мембране энтероцитов и поглощается путем рецептор-опосредованного 
эндоцитоза. 

4. Регуляция всасывания и роль толстого кишечника 
4.1. Регуляция всасывания 
Эффективность всасывания регулируется множеством факторов: 
Нервная регуляция: Парасимпатическая нервная система (блуждающий нерв) стимулирует мотори-

ку и секрецию, косвенно влияя на всасывание. Симпатическая нервная система ингибирует эти процессы. 
Гуморальная регуляция: Гормоны ЖКТ играют ключевую роль. 
Гастрин: Стимулирует моторику и секрецию желудка. 
Секретин: Стимулирует секрецию бикарбонатов поджелудочной железой и печенью, создавая 

оптимальный pH для ферментов тонкого кишечника.  
Холецистокинин (CCK): Стимулирует сокращение желчного пузыря и секрецию ферментов под-

желудочной железы, что критично для переваривания и всасывания жиров и белков.  
Глюкагоноподобный пептид-1 (GLP-1), глюкозозависимый инсулинотропный полипептид (GIP): 

Инсулинотропные гормоны, влияющие на метаболизм глюкозы. 
Соматостатин: Ингибирует многие пищеварительные процессы. 
Локальные факторы: Изменение pH, осмолярности, концентрации питательных веществ в про-

свете кишечника могут напрямую влиять на активность транспортных систем. 
4.2. Роль толстого кишечника во всасывании 
Толстый кишечник играет менее значимую роль в абсорбции макронутриентов по сравнению с 

тонким кишечником, но критичен для всасывания воды, электролитов и некоторых витаминов. 
Всасывание воды и электролитов: Основная функция толстого кишечника. Здесь всасывается до 

1.5 литров воды в сутки, что обеспечивает уплотнение химуса и формирование каловых масс. Всасы-
вание Na+ здесь активно регулируется альдостероном. 

Всасывание витаминов: Бактериальная флора толстого кишечника синтезирует некоторые вита-
мины, такие как витамин K и некоторые витамины группы B (например, биотин, фолиевая кислота), ко-
торые затем могут всасываться. 

Всасывание короткоцепочечных жирных кислот: Бактерии толстого кишечника ферментируют не-
переваренные углеводы (пищевые волокна) до короткоцепочечных жирных кислот (ацетат, пропионат, 
бутират), которые могут всасываться и служить источником энергии для клеток толстого кишечника и 
всего организма. 

Заключение 
Физиологические механизмы всасывания питательных веществ в кишечнике представляют собой 

высокоэффективную и тонко регулируемую систему, обеспечивающую организм всеми необходимыми 
для жизнедеятельности компонентами. Уникальная анатомическая организация тонкого кишечника с 
его ворсинками и микроворсинками многократно увеличивает площадь абсорбции, а наличие специа-
лизированных ферментов щеточной каймы обеспечивает завершение гидролиза непосредственно пе-
ред всасыванием. 

Разнообразие транспортных механизмов – от простой диффузии до сложных форм активного 
транспорта и эндоцитоза – позволяет эффективно усваивать широкий спектр питательных веществ, 
каждый из которых имеет свой уникальный путь пересечения кишечного барьера. В то время как угле-
воды и белки всасываются преимущественно в кровоток портальной системы, жиры, ввиду их гидро-
фобности, используют лимфатический путь в форме хиломикронов. Вода и электролиты абсорбируют-
ся по осмотическому и электрохимическому градиентам, тесно связанным с активным транспортом 
ионов натрия. 

Сложная система нервной и гуморальной регуляции обеспечивает адаптацию процессов всасы-
вания к изменяющимся потребностям организма и составу пищевого комка. Нарушения на любом из 
этапов этого каскада могут привести к серьезным расстройствам пищеварения и мальабсорбции, под-
черкивая важность глубокого понимания этих физиологических механизмов для диагностики и лечения 
заболеваний желудочно-кишечного тракта. 
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Аннотация: В данной научной работе исследуется влияние систематических занятий физической куль-
турой на психоэмоциональное состояние человека. Рассматриваются ключевые физиологические и 
психологические механизмы данного влияния, такие как выработка эндорфинов, снижение уровня кор-
тизола, нейрогенез, а также отвлекающий и антидепрессивный эффекты. Проведен анализ различных 
видов физической активности (аэробные, силовые, упражнения на осознанность) и их специфического 
воздействия на уровень стресса, тревожности, депрессии и когнитивные функции. На основе анализа 
научной литературы делается вывод о том, что дозированная физическая активность является мощ-
ным, доступным и немедикаментозным средством коррекции и профилактики широкого спектра пси-
хоэмоциональных расстройств, а также инструментом для повышения качества жизни и психологиче-
ского благополучия. 
Ключевые слова: физическая культура, психоэмоциональное состояние, стресс, тревожность, де-
прессия, эндорфины, кортизол, когнитивные функции, нейрогенез, аэробные упражнения, йога, психо-
логическое благополучие. 
 

THE INFLUENCE OF PHYSICAL CULTURE ON A PERSON'S PSYCHOEMOTIONAL STATE 
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Scientific adviser: Shcherbakov Maxim Viktorovich 
 
Abstract: This research paper examines the influence of systematic physical culture on a person's psy-
choemotional state. The article discusses the key physiological and psychological mechanisms of this effect, 
such as the production of endorphins, the reduction of cortisol levels, neurogenesis, and the distracting and 
antidepressant effects. The article also analyzes different types of physical activity (aerobic, strength, and 
mindfulness exercises) and their specific impact on stress levels, anxiety, depression, and cognitive functions. 
Based on the analysis of scientific literature, Based on the analysis of scientific literature, it is concluded that 
regulated physical activity is a powerful, accessible, and non-pharmacological means of correcting and pre-
venting a wide range of psychoemotional disorders, as well as a tool for improving the quality of life and psy-
chological well-being. 
Keywords: physical culture, psychoemotional state, stress, anxiety, depression, endorphins, cortisol, cognitive 
functions, neurogenesis, aerobic exercises, yoga, psychological well-being. 
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Введение 
Актуальность темы. В современном обществе, характеризующемся высоким темпом жизни, 

информационными перегрузками и возрастающим уровнем стресса, проблемы психического здоровья 
становятся все более распространенными. Высокая распространенность таких состояний, как хрониче-
ский стресс, тревожность, депрессия и синдром эмоционального выгорания, обуславливает поиск эф-
фективных, доступных и немедикаментозных методов их профилактики и коррекции. В этом контексте 
физическая культура представляет собой мощный, но зачастую недооцененный инструмент позитивно-
го воздействия на психику. 

Цель работы: комплексно проанализировать влияние систематической физической активности 
на психоэмоциональное состояние человека. 

Физиологические механизмы влияния физической культуры на психику: Положительное 
влияние физической активности на психику имеет глубокую нейробиологическую основу:                                                           

Нейрохимические изменения: во время и после физической нагрузки в организме происходит 
выброс эндорфинов – так называемых «гормонов радости». Эти нейропептиды взаимодействуют с 
опиоидными рецепторами в мозге, вызывая состояние эйфории («эйфория бегуна») и снижая восприя-
тие боли. Помимо эндорфинов, повышается уровень других нейромедиаторов, таких как серотонин 
(дефицит которого связывают с депрессией) и дофамин (отвечающий за мотивацию и удовольствие).  

Снижение уровня стрессовых гормонов: Физическая активность является адаптогеном, помога-
ющим организму справляться со стрессом. Регулярные упражнения снижают базальный уровень кор-
тизола – основного гормона стресса. Таким образом, организм становится более устойчивым к воздей-
ствию психосоциальных стрессоров. 

Стимуляция нейрогенеза и нейропластичности: Доказано, что аэробные упражнения способству-
ют синтезу нейротрофического фактора мозга (BDNF). Этот белок стимулирует рост и образование но-
вых нейронов (особенно в гиппокампе – области, ответственной за память и эмоции), а также укрепля-
ет синаптические связи. 

Это не только улучшает когнитивные функции, но и повышает устойчивость к стрессу и депрес-
сивным расстройствам. 

Улучшение мозгового кровообращения и сна: Физическая активность улучшает кровоснабжение 
головного мозга, что оптимизирует его работу. Кроме того, регулярные упражнения помогают нормали-
зовать цикл сна и бодрствования, способствуя более глубокому и восстановительному сну, что крити-
чески важно для эмоциональной стабильности. 

Психологические механизмы воздействия:  
Помимо физиологии, значительную роль играют психологические аспекты: 
Отвлекающий эффект (гипотеза «отвлечения»): Физическая активность служит здоровым отвле-

чением от негативных мыслей, тревог и руминаций (навязчивого «пережевывания» проблем). Концен-
трация на выполнении упражнений переносит фокус внимания с психологических переживаний на те-
лесные ощущения. 

Повышение самооценки и самоэффективности: Достижение спортивных целей (улучшение фор-
мы, увеличение выносливости или силы) повышает уверенность в себе и чувство самоэффективности 
– веру в свою способность справляться с трудностями. Это ощущение контроля над своей жизнью яв-
ляется мощным антидепрессивным фактором. 

Социальное взаимодействие: Занятия в группе (в секциях, фитнес-клубах, командные виды 
спорта) предоставляют возможности для социального общения, снижая чувство одиночества и изоля-
ции, которые часто сопровождают психические расстройства. 

Влияние различных видов физической активности на психоэмоциональную сферу: 
Разные типы нагрузок оказывают несколько различное воздействие: 
Аэробные нагрузки (бег, плавание, езда на велосипеде, танцы): наиболее эффективны для 

борьбы с тревогой и депрессией. Интенсивные циклические нагрузки продолжительностью более 20-30 
минут являются лучшим стимулятором выработки эндорфинов и BDNF. 

Силовые тренировки (тренажеры, работа с весом): Эффективны для снижения симптомов трево-
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ги и повышения самооценки. Чувство контроля над своим телом и видимый прогресс в результатах 
напрямую влияют на психологическое благополучие.  

Упражнения на осознанность и гибкость (йога, тай-чи, пилатес, стретчинг): Данные практики ока-
зывают мощное антистрессовое воздействие, сочетая физическую активность с техниками дыхания и 
медитации. Они особенно эффективны для снижения уровня кортизола, улучшения концентрации вни-
мания и эмоциональной саморегуляции. 

Важным принципом является дозированность и регулярность. Чрезмерные, изматывающие 
нагрузки могут привести к обратному эффекту – усилению стресса и усталости. Оптимальным является 
режим умеренной интенсивности 3-5 раз в неделю. 

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать однозначный вывод о значительном положительном 

влиянии систематической физической культуры на психоэмоциональное состояние человека. Это вли-
яние реализуется через комплекс взаимосвязанных физиологических (нейрохимических, гормональ-
ных, структурных) и психологических (отвлекающий, оценочный, социальный) механизмов. 

Физическая активность выступает как естественный антидепрессант, анксиолитик и адаптоген, 
способствуя снижению уровня стресса, тревожности, симптомов депрессии, а также улучшая когнитив-
ные функции и общее качество жизни. Разные виды активности (аэробные, силовые, практики осо-
знанности) обладают специфическими эффектами, что позволяет индивидуализировать подход. 

Таким образом, интеграция регулярной и дозированной физической культуры в образ жизни 
должна рассматриваться как ключевой компонент стратегии поддержания психического здоровья и до-
стижения психологического благополучия в современном мире. Широкая популяризация этих знаний 
может стать важным шагом в улучшении общественного здоровья. 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные механизмы цифровой модернизации системы 
управления здравоохранением Республики Казахстан. Анализируются ключевые направления цифро-
вой трансформации, включая применение электронных медицинских карт, телемедицинских сервисов, 
аналитических систем, Big Data и искусственного интеллекта. Приводятся сравнительные данные по 
международному опыту Эстонии, Сингапура и Южной Кореи. Предложены рекомендации по совершен-
ствованию управленческих процессов с учётом актуальных вызовов и возможностей цифровой среды. 
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Abstract: The article examines the current mechanisms of digital modernization of the healthcare 
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Введение 
Современные системы здравоохранения стремятся к повышению эффективности управления 

посредством внедрения цифровых технологий. В Казахстане цифровизация рассматривается как стра-
тегическое направление развития отрасли, однако степень интеграции и зрелости цифровых решений 
остаётся неоднородной. Для достижения устойчивого результата необходимы стандартизация данных, 
единая архитектура платформ, оптимизация управленческих процессов и развитие кадровых компе-
тенций. 

1. Теоретико-методологические аспекты цифрового управления 
1.1. Содержание цифровой трансформации 
Цифровая трансформация предполагает переход от традиционных административных методов к 

системному использованию информационных технологий: электронных карт, аналитики больших дан-
ных, телекоммуникационных сервисов и искусственного интеллекта. 

1.2. Основные цифровые инструменты 
 

Таблица 1 
Основные цифровые инструменты управления здравоохранением 

№ Инструмент Содержание 

1 Электронные медицинские карты Полная история пациента в цифровом виде 

2 Национальная система eHealth Интеграция всех медицинских организаций 

3 Телемедицина Удалённые консультации и мониторинг 

4 Big Data Прогнозирование и аналитика 

5 Искусственный интеллект Диагностика и автоматизация 

 
2. Международный опыт цифровой модернизации 
2.1. Эстония 
Эстония является лидером в цифровом здравоохранении, интегрировав все учреждения в еди-

ную платформу e-Health, охватывающую 99% данных пациентов. 
2.2. Южная Корея 
В Корее используется интеллектуальная диагностика на основе ИИ, система раннего оповеще-

ния и централизованные цифровые реестры. 
2.3. Сингапур 
NEHR является ядром цифровой медицины Сингапура, обеспечивая обмен данными в реальном 

времени и высокий уровень кибербезопасности. 
3. Анализ цифровизации здравоохранения Казахстана 
3.1. Основные достижения 
 Доля использования ЭМК — 68%. 
 Онлайн-услуги через eGov — 73%. 
 Рост телемедицины в 3 раза. 
3.2. Текущие проблемы 
 

Таблица 2 
Ключевые барьеры цифровизации 

Проблема Проявление 

Фрагментация систем Разные стандарты обмена данными 

Кадровый дефицит Нехватка ИТ-специалистов 

Цифровой разрыв Отставание сельских регионов 

Инфраструктура Медленный интернет вне городов 
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3.3. Графический анализ 
 

 
Рис. 1.Доля онлайн-записей на приём (%) 

Источник: Министерство здравоохранения Республики Казахстан. 
 
4. Рекомендации по совершенствованию цифрового управления 
1. Создание единой архитектуры медицинских данных. 
2. Использование технологии ИИ на всех уровнях диагностики. 
3. Разработка национального индекса цифровой зрелости. 
4. Расширение обучения цифровым навыкам медработников. 
5. Развитие государственно-частных цифровых платформ. 
Заключение 
Цифровая трансформация является ключевым фактором повышения эффективности управле-

ния здравоохранением Казахстана. Применение международных практик и развитие национальной 
экосистемы eHealth обеспечат устойчивость отрасли и повышение качества медицинских услуг. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию взаимосвязи копинг-стратегий и психологического благо-
получия с учетом характеристик эмоциональности у женщин в условиях обучения онлайн на базе Ин-
ститута психологии ФГБОУ ВО «Херсонский государственный педагогический университет». На основе 
корреляционного анализа установлено, что ключевым ресурсом благополучия являются проблемно-
ориентированные копинг-стратегии, независимые от эмоциональной реактивности, а высокая эмоцио-
нальная чувствительность может выступать фактором снижающим успешность адаптации женщин к 
онлайн-обучению. Также на основе сравнительного анализа двух независимых выборок с разным 
уровнем благополучия обнаружено, что умеренное избегание проблем характерно для женщин с высо-
ким уровнем психологического благополучия и в некоторых ситуациях может быть адаптивным.  
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Abstract: The article is devoted to the study of the relationship between coping strategies and psychological 
well-being, taking into account the characteristics of emotionality in women in online education at the Institute 
of Psychology of the Kherson State Pedagogical University. Based on correlation analysis, it has been estab-
lished that problem-oriented coping strategies, independent of emotional reactivity, are a key resource for well-
being, and high emotional sensitivity can be a factor reducing the success of women's adaptation to online 
learning. Also, based on a comparative analysis of two independent samples with different levels of well-being, 
it was found that moderate avoidance of problems is typical for women with a high level of psychological well-
being and in some situations can be adaptive.  
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Обучение онлайн – это современный формат, который становится все более популярным. Он 
представляет собой освоение знаний и навыков через цифровые устройства с выходом в интернет в 
режиме реального времени [9]. Многие женщины пользуются его преимуществами для получения об-
разования и повышения квалификации. При этом они часто испытывают повышенную нагрузку, свя-
занную с балансированием между учебой, работой и семейными обязанностями [11], что влияет на их 
психоэмоциональное состояние и, как следствие, на психологическое благополучие и успешность обу-
чения.  

Целью исследования является выявление достоверной взаимосвязи копинг-стратегий и уровня 
психологического благополучия женщин, в условиях онлайн-обучения с учетом их психоэмоционально-
го состояния. 

Термин «копинг» (от англ. to cope – «справляться») введен в психологию Л. Мэрфи при изучении 
кризисов развития у детей (1962) [3; 5; 17].  

В современной науке существует три подхода к его пониманию: диспозиционный (копинг как 
устойчивая черта личности); ситуационный (реакция на стресс) и интегративный (взаимодействие лич-
ности и обстоятельств с учетом ресурсов и требований среды) [20].  

Согласно транзактной модели Р. Лазаруса и С. Фолкман, копинг – это динамический процесс, 
включающий первичную и вторичную когнитивную оценку ситуации и выбор стратегии совладания: 
проблемно-ориентированной (направлена на решение проблемы) или эмоционально-ориентированной 
(направлена на регуляцию эмоций) [5; 17]. Дж. Амирхан классифицирует копинг-стратегии по направ-
ленности (разрешение проблем, поиск социальной поддержки и избегание) [5; 17; 20] и по эффективно-
сти (адаптивные и неадаптивные) [5; 17]. Э. Скиннер разработала модель «семейства копингов», вклю-
чающую 12 категорий: делегирование, поиск информации, разрешение проблем, социальная изоляция, 
беспомощность, приспособление, избегание, уверенность в себе, переговоры, поиск поддержки, сопро-
тивление и покорность [5; 17]. В отечественной психологии Л. И. Анцыферова различает группы страте-
гий, направленные на преобразование, приспособление к ситуации и самосохранение, подчеркивая, 
что копинг – это гибкий, динамичный процесс комбинирования стратегий в зависимости от контекста [0]. 
Р. М. Грановская и И. М. Никольская трактуют копинг-стратегии как осознанные реакции, разделяя их 
по форме проявления на: поведенческие, эмоциональные и интеллектуальные [3, с. 243]. 
Е. В. Битюцкая акцентирует, что эффективность копинга определяется не только выбором стратегии, 
но и ее гибкостью, соответствием контексту и последствиями для психического состояния личности [1]. 
В нашей работе мы опираемся на концепцию Р. Лазаруса и С. Фолкман, рассматривающих копинг-
стратегии как осознанные когнитивные, эмоциональные и поведенческие усилия по преодолению труд-
ностей и восстановлению психологического равновесия, а также на подход Дж.  Амирхана – как к 
устойчивым качествам личности, не зависящим от типа и интенсивности стресс-фактора [1; 17].  

В 1957 году Всемирная организация здравоохранения определила психическое здоровье, как со-
стояние благополучия, при котором человек реализует свой потенциал, справляется со стрессами, 
продуктивно работает и вносит вклад в жизнь общества. При этом сделан акцент, что благополучие 
является основным критерием здоровья [3]. В современной психологии можно выделить два основных, 
подхода к пониманию благополучия: гедонистический (удовлетворенность жизнью и преобладание по-
зитивных эмоциональных состояний над негативными) и эвдемонистический (включает процесс лич-
ностного роста и реализации потенциала личности) [3; 13]. Термин «психологическое благополучие» 
впервые использовал Н. Брэдберн в работе «Структура психологического благополучия» (1969) [13]. 
К. Рифф разработала шестифакторную модель психологического благополучия, включающую: само-
принятие; позитивные отношения с другими; автономию; контроль над обстоятельствами; личностный 
рост и осмысленность жизни [3; 15]. Э. Динер сформулировал понятие «субъективное благополучие» и 
выделил три основных его компонента: позитивные переживания; негативные переживания и удовле-
творенность жизнью [3; 15]. В отечественной науке фундаментальная концепция благополучия разра-
ботана Л. В. Куликовым, который выделяет два компонента благополучия (когнитивный и эмоциональ-
ный) и рассматривает его как многомерное, устойчивое состояние гармонии личности с миром, вклю-
чающее социальный, физический, психологический и духовный аспекты [8; 19, с. 14]. Р. М. Шамионов 
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акцентирует внимание на функциональной структуре благополучия, включающей адаптивную функцию, 
функцию управления когнитивными процессами, функцию развития и поведенческую функцию 
[16, с. 11]. В нашей работе мы опираемся на понимание психологического благополучия как стабильно-
го состояния, заключающегося в положительной оценке жизни, отношений и собственной личности с 
точки зрения баланса между личными ресурсами и требованиями среды, а также полноты реализации 
потенциала личности [16]. 

Что касается специфики онлайн-образования, то отсутствие личного контакта и необходимость са-
мостоятельной переработки большого объема информации повышают когнитивную и эмоциональную 
нагрузку на обучающихся [12]. Такой формат может способствовать социальной изоляции, снижению эмо-
ционального благополучия, росту тревожности, а успешность обучения напрямую зависит от уровня само-
дисциплины, внутренней мотивации и способности к эмоциональной саморегуляции [10; 12; 14]. 

Эмпирическое исследование проводилось на базе института Психологии ФГБОУ ВО «Херсонский 
государственный педагогический университет». Выборку составили 45 женщин-магистрантов, обучаю-
щихся онлайн, в возрасте от 20 до 60 лет (средний возраст – 41 год). 

Для психодиагностики нами использовались: авторская демографическая анкета, опросник «Ин-
дикатор копинг-стратегий» Дж. Амирхана (адаптация Н. А. Сироты, В. М. Ялтонского) [6, с. 87], «Мето-
дика диагностики субъективного благополучия личности» Р. М. Шамионова, Т. В. Бесковой [18] и опрос-
ник «Характеристики эмоциональности» Е. П. Ильина [7, с. 550]. Обработка данных осуществлялась с 
помощью корреляционного анализа Пирсона и t-критерия Стьюдента в программе SPSS. 

Согласно результатам тестирования с использованием методики «Индикатор копинг-стратегий» 
Дж. Амирхана, исследуемая группа характеризуется преобладанием адаптивных копинг-стратегий, 
направленных на активное взаимодействие со сложной ситуацией и социальную вовлеченность. Из 45 
участниц у большинства (57,78%) стратегия «Разрешения проблем» выражена на среднем уровне, что 
свидетельствует о склонности к активному, рациональному и целенаправленному подходу к преодоле-
нию трудностей, их действия адекватны, но потенциал не в полной мере. «Поиск социальной поддерж-
ки» также выражен преимущественно на среднем уровне – (64,44%), респондентов готовы обратиться 
за поддержкой в действительно сложных случаях, но в целом предпочитают автономию, они уверенны 
в себе и осознают ценность социальных связей, но мало зависят от них. В то же время стратегия «Из-
бегания проблем» практически не используется: у 55,56% женщин она выражена на низком и у 
42,22% – на очень низком уровне, это позволяет сделать вывод, что участницы исследования редко 
игнорируют проблему, уходят в фантазии, подавляют эмоции или проявляют пассивность. 

По данным «Методики диагностики субъективного благополучия личности» Р. М. Шамионова, 
Т. В. Бесковой у участниц исследования преобладает высокий уровень субъективного благополучия 
(62,22%), а низкий уровень не зафиксирован ни у одной участницы, что свидетельствует о высокой 
психологической устойчивости и общей удовлетворенности жизнью в исследуемой группе. Наиболее 
выраженным компонентом является социально-нормативное благополучие (86,67%), что указывает на 
соответствие поведения внутренним моральным нормам и ценностям и на ощущение социальной гар-
монии. Доминирующий высокий уровень эмоционального благополучия (82,22%) подтверждает преоб-
ладание позитивного эмоционального фона. Экзистенциально-деятельностное благополучие также 
преимущественно на высоком уровне (60%), что говорит о насыщенности жизни смыслом и осознанной 
вовлеченности в активную деятельность. Преобладание высокого уровня (48,89%) эго-благополучия 
отражает устойчивое позитивное отношение к себе, уверенность в собственных силах и внутреннюю 
согласованность личности. В то же время гедонистическое благополучие у большинства находится на 
среднем уровне (46,67%), что может указывать на сложности в удовлетворении базовых материальных 
и бытовых потребностей. 

Данные, полученные с помощью опросника «Характеристики эмоциональности» Е. П. Ильина 
свидетельствуют, что в данной выборке преобладает средний уровень эмоциональной возбудимости – 
у 44,44% участниц сбалансированная реактивность нервной системы: они адекватно реагируют на 
внешние стимулы, не проявляя чрезмерной чувствительности или, напротив, заторможенности. Также 
наиболее выраженным является средний уровень интенсивности эмоций (53,33%), что указывает на 
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способность ярко переживать события, но при этом сохранять контроль над своими чувствами и не до-
пускать их деструктивного проявления. Преобладание низкого уровня длительности эмоций, зафикси-
рован у 55,56% участниц, что говорит о высокой способности к саморегуляции, быстрому восстановле-
нию после стресса и отсутствии склонности «застревать» в негативных переживаниях. Отрицательное 
влияние эмоций на эффективность деятельности преимущественно находится на среднем уровне 
(57,78%), это указывает на то, что эмоции могут снижать продуктивность деятельности и эффектив-
ность общения. Таким образом, исследуемая группа в целом обладает сформированными психологи-
ческими ресурсами, достаточными для успешной адаптации к онлайн-обучению. 

Результаты корреляционного анализа взаимосвязи копинг-стратегий, эмоциональности и благо-
получия женщин, обучающихся онлайн (табл. 1): 
 

Таблица 1 
Корреляция субъективного благополучия с копинг-стратегиями 

 и характеристиками эмоциональности (N=45) 

  Субъективное благополучие 

  
Корреляция Пирсона 

(r) 
Значимость (p) Интерпретация 

Разрешение проблем 0,419** 0,004 
Умеренная положительная 
связь 

Поиск поддержки 0,035 0,822 Нет значимой связи 

Избегание проблем -0,165 0,278 Нет значимой связи 

Интенсивность эмоций -0,470** 0,001 
Умеренная отрицательная 
связь 

Возбудимость эмоций -0,416** 0,004 
Умеренная отрицательная 
связь 

Длительность эмоций -0,437** 0,003 
Умеренная отрицательная 
связь 

 
Установлено, что наиболее значимым адаптивным ресурсом является стратегия «Разрешение 

проблем» – выявлена статистически значимая умеренная положительная корреляция с уровнем благо-
получия (r = 0,419, p = 0,004). Это подтверждает, что активный, конструктивный подход к трудностям 
(анализ ситуации, поиск информации и планирование действий) напрямую способствует повышению 
психологического благополучия. Важно отметить, что эффективность этой стратегии не зависит от ин-
дивидуальных особенностей эмоциональной сферы (корреляции показали отсутствие статистически 
значимых связей), что указывает на ее автономность как механизма совладания. 

Стратегия «Поиск социальной поддержки», несмотря на ее адаптивность, в исследуемой выбор-
ке не продемонстрировала значимой корреляции с уровнем благополучия (r = 0,035, p = 0,822). Это 
может быть связано с тем, что большинство участниц предпочитают автономию, а обращение за под-
держкой используется избирательно и не выступает ключевым ресурсом в поддержании психологиче-
ского равновесия в условиях онлайн-обучения. Также можно предположить, что важно качество под-
держки, а не сам факт ее поиска. 

Стратегии «Избегание проблем» не показала ожидаемой отрицательной связи с благополучием, 
хотя тенденция прослеживается. 

Зафиксирована статистически значимая умеренная отрицательная связь эмоциональности с 
благополучием. Обнаружены корреляции с интенсивностью (r = -0,470), длительностью эмоций (r = -
0,437) и эмоциональной возбудимостью (r = -0,416), это означает, что женщины, склонные к яркому, 
длительному и острому переживанию чувств, демонстрируют более низкий уровень благополучия, не-
смотря на использование адаптивных стратегий. Полученные данные могут указывать, что при онлайн-
обучении эмоциональная устойчивость играет более важную роль, чем выбор стратегии совладания. 

Также, установлена слабая, но статистически значимая положительная корреляция стратегии 
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«Избегание проблем» с эмоциональной возбудимостью (r = 0,307, p = 0,040) (табл. 2). Т. е. женщины, 
склонные к избеганию, быстрее эмоционально реагируют на ситуации. Это позволяет рассматривать 
эту стратегию как один из механизмов защиты для особо чувствительных личностей. 
 

Таблица 2 
Корреляции Пирсона между стратегией «Избегание проблем» 

 и характеристиками эмоциональности (N=45) 

  

Стратегия "Избегание проблем" 

Корреляция  
Пирсона (r) 

Значимость (р) Интерпретация 

Интенсивность эмоций 0,234 0,122 Незначимая связь 

Возбудимость эмоций 0,307* 0,04 Значимая положительная связь 

Длительность эмоций 0,29 0,054 Почти значимая связь (на грани) 

Отрицательное влияние 
эмоций 

0,23 0,129 Незначимая связь 

 
При сравнении этих групп с помощью t-критерия Стьюдента для независимых выборок, различия 

зафиксированы только в проявлении стратегии «Избегание проблем» (p=0.049) (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Сравнение групп с разным уровнем благополучия (N=45) 

Параметр Средний уровень 
(n=17) 

Высокий уровень 
(n=28) 

Значимость  
различий (p) 

Интерпретация 

Избегание про-
блем  

14.18 15.86 0.049* Есть различия 

 
Оказалось, что у группы с высоким уровнем благополучия средний показатель избегания выше 

(высокий уровень - 15.86 и средний уровень - 14.18, p=0.049), хотя общая корреляция избегания с бла-
гополучием отрицательная (хоть и незначимая, на уровне тенденции). На основании этого можно сде-
лать вывод, что умеренное избегание в некоторых ситуациях может быть адаптивным. 

Таким образом, проблемно-ориентированные копинг-стратегии, независимые от эмоциональной 
реактивности, являются ведущим ресурсом психологического благополучия у женщин в условиях он-
лайн-обучения, тогда как высокая эмоциональная чувствительность может выступать фактором риска, 
требующим развития навыков эмоциональной саморегуляции. Также стратегия избегания проблем мо-
жет рассматриваться как один из механизмов психологической защиты для особо эмоциональных 
женщин и быть в некоторых ситуациях адаптивной. 

Перспективы исследования психоэмоциональных особенностей онлайн-обучения связаны с 
расширением выборки за счет большего количества респондентов и включения мужчин; сравнением 
групп обучающихся с разным опытом обучения в онлайн-формате; проведением лонгитюдного иссле-
дования для отслеживания динамики копинг-стратегий и благополучия в процессе обучения; изучением 
качества социальной поддержки в онлайн-среде, а также разработкой и внедрением практико-
ориентированных программ по формированию адаптивных копинг-стратегий и эмоциональной саморе-
гуляции для обучающихся онлайн-формата. 
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