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Аннотация: в работе рассмотрены вопросы применения технологии информационного моделирования 
(ТИМ) в управлении инвестиционно-строительными проектами. Были определены преимущества ис-
пользования ТИМ для повышения эффективности управления проектами, а также даны рекомендации 
по внедрению и интеграции ТИМ для улучшения координации и сокращения сроков реализации. 
Ключевые слова: информационное моделирование, ТИМ, управление проектами, строительство, ин-
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ADVANTAGES OF IMPLEMENTING INFORMATION MODELING TECHNOLOGY IN INVESTMENT AND 
CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT 

 
Palkina Mariia Alexandrovna, 
Tkachev Dmitry Ruslanovich 

 
Abstract: the paper considers the application of information modeling technology (IMT) in the management of 
investment and construction projects. The advantages of using TIM to improve the efficiency of project man-
agement were identified, as well as recommendations for the implementation and integration of TIM to improve 
coordination and reduce implementation time. 
Keywords: information modeling, TIM, project management, construction, investments, cost optimization. 

 
Современные инвестиционно-строительные проекты характеризуются высокой сложностью, 

множеством участников и жесткими требованиями к срокам и бюджету. В условиях растущей конкурен-
ции и необходимости повышения качества строительства, эффективное управление проектами стано-
вится критически важным. Одним из наиболее перспективных инструментов для достижения этой цели 
является информационное моделирование (ТИМ) – технология, которая позволяет интегрировать дан-
ные о проекте на всех этапах его жизненного цикла, от проектирования до эксплуатации и ликвидации. 

Актуальность исследования обусловлена растущей потребностью в повышении эффективности 
управления строительными проектами в условиях современной экономики. Задержки, перерасход 
бюджета, ошибки проектирования и строительства – все это может существенно повлиять на рента-
бельность и успех проекта. ТИМ, как комплексный подход к управлению информацией, предлагает ре-
шения для многих этих проблем. подход к проектированию, строительству и эксплуатации. Среди ос-
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новных преимуществ ТИМ можно выделить: 

 повышение точности планирования и прогнозирования. ТИМ позволяет создавать детализи-
рованные 3D-модели зданий, содержащие не только геометрическую информацию, но и данные о 
свойствах материалов, стоимости, сроках выполнения работ и других параметрах. Это способствует 
более точной оценке масштаба работ, необходимых ресурсов, а также позволяет проводить анализ 
различных сценариев и принимать обоснованные решения на ранних этапах проекта; 

 сокращение числа неточностей и ошибок. Интеграция всех данных в единую информацион-
ную модель уменьшает вероятность ошибок на этапе проектирования и строительства. ТИМ позволяет 
обнаруживать коллизии между различными инженерными системами, выявлять несоответствия между 
проектной документацией и реальным состоянием объекта, а также отслеживать изменения в проекте 
и предотвращать их негативное влияние на сроки и бюджет; 

 оптимизация взаимодействия и координации между участниками проекта. ТИМ обеспечива-
ет эффективное взаимодействие между всеми участниками инвестиционно-строительного проекта. 
Единая информационная модель служит общим источником данных, что снижает риски возникновения 
недопониманий, конфликтов и задержек. ТИМ также позволяет проводить совместные совещания и 
обсуждения, используя 3D-модель для визуализации и анализа различных аспектов проекта; 

 улучшение процесса управления изменениями. Строительные проекты подвержены посто-
янным изменениям, которые могут возникать из-за различных факторов, таких как требования заказчи-
ка, нормативные изменения, технические проблемы и т.д. ТИМ позволяет эффективно управлять из-
менениями, отслеживать их влияние на проект, оценивать стоимость и сроки, планировать профилак-
тические работы, оптимизировать энергопотребление и повышать уровень безопасности. 

Однако следует отметить, что внедрение ТИМ в процесс управления инвестиционно-
строительными проектами имеет ряд недостатков, которые проявляются в необходимости наличия 
определенных условий. Так для успешного внедрения ТИМ необходимо учитывать ряд ключевых фак-
торов и соблюдать следующие рекомендации: 

 обучение и повышение квалификации персонала. Для успешного внедрения ТИМ необходи-
мо обучить сотрудников работе с новыми технологиями, программным обеспечением и стандартами. 
Важно создать команду специалистов, обладающих необходимыми знаниями и навыками для эффек-
тивного использования ТИМ; 

 интеграция с другими информационными системами. ТИМ должен быть интегрирован с дру-
гими информационными системами, такими как ERP (Enterprise Resource Planning), CRM (Customer 
Relationship Management) и сметными комплексами, для обеспечения полной автоматизации процессов 
управления, обмена данными и принятия решений; 

 разработка стандартов и регламентов. Существует необходимость в разработке стандартов 
и регламентов использования ТИМ, которые будут применяться на всех этапах проекта. Стандарты 
должны определять требования к структуре данных, форматам файлов, процессам обмена информа-
цией и ролям участников проекта; 

 выбор подходящего программного обеспечения. На рынке существует широкий выбор про-
граммного обеспечения для ТИМ, поэтому важно выбрать наиболее подходящее решение, которое со-
ответствует потребностям и возможностям конкретного проекта; 

 активное вовлечение всех участников проекта. Для успешного внедрения ТИМ необходимо 
активное вовлечение всех участников проекта, включая заказчика, проектировщиков, подрядчиков и 
поставщиков. Важно обеспечить их понимание преимуществ ТИМ и их участие в процессе внедрения. 

ТИМ является перспективным направлением развития и совершенствования процесса управле-
ния инвестиционно-строительных проектов, он позволяет значительно повысить эффективность их ре-
ализации. Внедрение данной технологии позволяет оптимизировать процессы по планированию, спо-
собствует снижению рисков и сокращению затрат. Такие результаты могут быть достигнуты с помощью 
обучения персонала основам работы с информационными моделями, интеграции с другими информа-
ционными системами, а также стандартизацией порядка работы в данной сфере. 
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Экономика Казахстана остается чувствительной к мировым сырьевым колебаниям. Страна ак-

тивно развивает обрабатывающую промышленность, но всё ещё зависит от нефти и металлов. Цель 
исследования — проанализировать интенсивность экономических колебаний и их зависимость от 
структуры сырьевого сектора. Работа опирается на современные статистические данные за 2023–2025 
годы, предоставленные официальными источниками Казахстана. 

По данным Бюро национальной статистики РК, в 2023 году индекс промышленного производства 
(ИПП) составил 104,3 %, в 2024 году — 103,2 %, а в январе–августе 2025 года — 107,6 % по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года [1].Рост особенно заметен в добывающей отрасли (109,6 %) и 
в обрабатывающей (106,5 %). Это указывает на то, что восстановление экономики после турбулентно-
сти 2022 года идёт уверенными темпам. 
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Таблица 1 
Динамика промышленного производства Казахстана в 2023–2025 годах 

Год 
ИПП, 

% 
Горнодобывающая  

отрасль 
Обрабатывающая  

отрасль 
Особенности 

2023 104,3 
+5,0 % рост добы-

чи 
+3,9 % рост переработ-

ки 
Активное восстановление 

 после пандемии 

2024 103,2 +3,4 % +4,2 % 
Рост умеренный,  

но устойчивый 

2025 (янв–
авг) 

107,6 109,6 % 106,5 % 
Сильный рост в обеих отрас-

лях 

 
Промышленное производство Казахстана в 2023–2025 годах демонстрирует положительную ди-

намику. В 2023 году индекс промышленного производства (ИПП) составил 104,4 %, что отражает ак-
тивное восстановление экономики после пандемии. Горнодобывающая отрасль росла на 5,0 %, а об-
рабатывающая — на 3,9 %, что свидетельствует о более высоком вкладе сырьевого сектора в восста-
новление. В 2024 году темпы роста ИПП замедлились до 103,2 %, при этом рост горнодобывающей 
отрасли составил 3,4 %, а обрабатывающей — 4,2 %. Это указывает на стабилизацию экономики и по-
степенное укрепление обрабатывающей промышленности. В 2025 году, по данным за январь–август, 
ИПП достиг 107,6 %, что демонстрирует фазу активного подъёма. Рост в горнодобывающем секторе 
составил 109,6 %, а в обрабатывающем — 106,5 %, что свидетельствует о значительном расширении 
производства во всех отраслях и постепенной диверсификации экономики. В целом, данные таблицы 
показывают, что экономика Казахстана остаётся чувствительной к внешним и внутренним факторам, 
при этом устойчивый рост обрабатывающей промышленности создаёт основу для снижения сырьевой 
зависимости, а активное развитие горнодобывающего сектора остаётся главным драйвером экономи-
ческого роста. 

 

 
Рис. 1. Доля сырьевого сектора в структуре ВВП Казахстана, % 

 
Из графика видно, что доля сырьевого сектора в структуре ВВП за три года увеличилась с 38 % 

до 45 %. Это показывает, что экономика Казахстана по-прежнему зависит от добывающих отраслей, 
несмотря на усилия по диверсификации. Такой рост означает, что сырьевые отрасли остаются глав-
ным источником экономической активности и валютных поступлений в страну. 

Рост доли добычи в ВВП имеет двойственный эффект. С одной стороны, он способствует увели-
чению экспорта и притоку инвестиций в энергетическую и горнодобывающую сферы. Это особенно ак-
туально в условиях благоприятной ценовой конъюнктуры на нефть и металлы. Например, в 2024 году 
средняя мировая цена на нефть марки Brent выросла до 86 долларов за баррель, что усилило доходы 
бюджета и укрепило курс тенге. 

С другой стороны, чрезмерная зависимость от добычи делает экономику уязвимой. Если миро-
вые цены начинают снижаться, Казахстан теряет часть экспортных доходов, что ведёт к ослаблению 
национальной валюты, росту инфляции и сокращению инвестиций. Это явление можно наблюдать в 

38 

42 

45 

34

36

38

40

42

44

46

2023 2024 2025



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 15 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

начале 2023 года, когда падение цен на металлы и снижение спроса на нефть в Китае временно за-
медлили рост промышленности. 

Таким образом, тенденция увеличения доли сырьевого сектора отражает не только сильные сто-
роны экономики, но и её структурные ограничения. В долгосрочной перспективе это может препятство-
вать формированию устойчивого роста, если не будет активно развиваться обрабатывающая промыш-
ленность и сфера услуг. 

Особенно важно отметить, что при увеличении доли сырьевого сектора темпы роста несырьевых 
отраслей тоже сохраняют положительную динамику, но их влияние на общий ВВП пока недостаточно ве-
лико. В 2025 году объём производства в обрабатывающей промышленности вырос на 6,5 %, но при этом 
его доля в ВВП составила лишь около 12 %. Это говорит о необходимости стимулирования переработки 
внутри страны, чтобы сырьё превращалось в готовый продукт с большей добавленной стоимостью. 

Правительство уже предпринимает шаги в этом направлении. Программа индустриально-
инновационного развития (ИИР-2025) включает меры поддержки несырьевого экспорта, локализацию 
производства и модернизацию технологий. По данным Министерства индустрии и строительства, в 
2024 году было запущено 70 новых проектов в сфере переработки металлов, химии и машиностроения 
[2]. Эти проекты направлены на то, чтобы снизить зависимость от внешней конъюнктуры и создать 
внутренние источники экономического роста. 

Вместе с тем, значительную роль играет развитие энергетической инфраструктуры. Казахстан 
активно инвестирует в «зелёную» энергетику: по состоянию на 2025 год доля возобновляемых источни-
ков энергии в общей выработке электричества достигла 5,4 %, тогда как в 2022 году она не превышала 
3,2 % [1]. Это небольшой, но устойчивый прогресс, который отражает переход страны к более сбалан-
сированной экономике. 

Таким образом, проведённый анализ показывает, что в 2023–2025 годах экономика Казахстана 
сохраняет положительную динамику роста, однако остаётся зависимой от сырьевого сектора. Увеличе-
ние доли добычи в ВВП усиливает экспортный потенциал, но одновременно повышает уязвимость к 
внешним шокам. 
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управленческих проектов повышения эффективности машиностроительного производства. 
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Abstract. The article describes the algorithm developed by the author for the implementation of the methodol-
ogy for analyzing the causes and consequences of failures, widely used in solving problems of minimizing the 
risks of production of engineering products, adapted for the selection of organizational and management pro-
jects to improve the efficiency of engineering production. 
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Учет факторов риска при реализации проектов повышения эффективности работы машинострои-

тельных предприятий в части техники и технологий традиционно проводится с использованием одного 
из проверенных инструментов современных организационных концепций – FMEA, который был разра-
ботан в 1949 г. для военной промышленности США (русская аббревиатура – АВПО – анализ видов и 
последствий отказов) – «систематизированного метода исследования объекта или процесса, в основе 
которого лежит выявление возможных отказов, а также влияния этих отказов на функционирование 
объекта или процесса, окружающую среду и персонал» [1]. Аналогичное определение приведено и в 
ГОСТ группы «менеджмент риска» [2]. Основное его предназначение – определить, насколько уязвим 
тот или иной объект или процесс с позиции трех основных критериев: тяжести последствий отказов 
(дефектов) для потребителя – англ. – Severity (S); вероятности возникновения отказов (дефектов) – 
англ. – Occurrence (O); вероятности обнаружения отказов (дефектов) – англ. – Detection (D). 

Значения каждого из критериев оценивается по шкале от 1 до 10 от «незначительного» до «ката-
строфического». Шкалы их оценки приведены в таблице 1. Произведение этих оценок для конкретного 
объекта или процесса позволяет получить так называемое приоритетное число риска (ПЧР), англ. – 
Risk Priority Number (RPN), на основании которого возможны: ранжирование объектов или процессов 
для определения предпочтительности для производства или использования, а также поиск способов 
снижения рисков отказов конкретных объектов или процессов.  

В качестве иллюстрации можно привести пример из автомобилестроения в отношении двух ви-
дов дефектов: неравномерности лакокрасочного покрытия (незначительная разница в оттенках окра-
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шенных поверхностей) и нестабильности срабатывания пиропатрона подушки безопасности. Первый 
случай может быть охарактеризован следующими параметрами: S = 2, O = 4, D = 1, ПЧР = 8. Во втором 
случае ситуация гораздо более сложная: S = 10, O = 7, D = 10, ПЧР = 700. 

 
Таблица 1  

Квалиметрические шкалы значимости потенциального отказа (S), 
 вероятности возникновения дефекта (О), вероятности обнаружения  

дефекта (D) (вариант) [3] 

Фактор S Фактор О Фактор D 

1 – очень низкая (почти нет про-
блем) 

1 – очень низкая 
1 – почти наверняка дефект бу-
дет обнаружен 

2 – низкая (проблемы решаются 
работником) 

2 – низкая 2 – очень хорошее обнаружение 

3 – не очень серьезная 3 – не очень низкая 3 – хорошее 

4 – ниже средней 4 – ниже средней 4 – умеренно хорошее 

5 – средняя 5 – средняя 5 – умеренное 

6 – выше средней 6 – выше средней 6 – слабое 

7 – довольно высокая 7 – близка к высокой 7 – очень слабое 

8 – высокая 8 – высокая 8 – плохое 

9 – очень высокая 9 – очень высокая 9 – очень плохое 

10 – катастрофическая (опас-
ность для людей) 

10 – 100%-ная 
10 – почти невозможно обнару-
жить 

 
Организация, проводящая подобный анализ, самостоятельно устанавливает для себя уровень до-

пустимого ПЧР. Как правило он варьирует от 100 до 125. Однако лидеры промышленного развития за 
рубежом понижают его до 30-50. Метод может использоваться на различных стадиях жизненного цикла 
изделия или процесса начиная от проектирования и заканчивая эксплуатацией. При этом, учитывая 
«Правило 10-ти раз А. Фейгенбаума»,  которое гласит, что затраты на исправление дефекта удесятеря-
ются на каждом следующем этапе жизненного цикла изделия [4], наиболее результативно его примене-
ние на стадии проектирования. Различают FMEA, проводимый «сверху-вниз», который предполагает де-
композицию системы на элементы и их индивидуальное исследование, и «снизу-вверх», при котором 
анализ начинается с компонентов системы и распространяется на подсистемы более высокого уровня. 
Анализ системы может включать в себя, как исследование структуры (конструкции), так и ее функций. 

Учитывая, что метод имеет целью оценку рисков, которая предполагает отсутствие возможности 
ее проведения без учета частных мнений специалистов [5], избежать экспертизы здесь не удастся. Од-
нако, предлагаемая методом FMEA процедура – рисунок 1 – позволяет максимально уменьшить субъ-
ективизм в этом вопросе.  

Обобщая, этапы проведения FMEA-анализа можно представить в виде следующей последова-
тельности действий [7]. 

1. Формируется команда специалистов в технике и/или технологии и определяется объект ана-
лиза. Если это сложная система, то уточняются границы, в рамках которых он будет проводиться. 
Например, выбирается один из основных агрегатов комплексного технического устройства, который вы-
зывает беспокойство у его разработчиков в силу новизны реализуемых при конструировании решений. 

2. Составляется перечень элементов объекта анализа, потенциально способных вызвать отказ 
в его работе. 

3. Для этих элементов генерируются потенциальные варианты последствий, к которым могут 
привести отказы, их возможных причин и способов контроля (обнаружения). 

4. По всем элементам проводятся расчеты параметров S, O, D и ПЧР. 
5. Определяются действия, способные улучшить параметры выявленных дефектов, и назна-

чаются ответственные за их реализацию. 
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6. После выполнения намеченного цикл действий повторяется до получения приемлемых оце-
нок ПЧР. 

Результаты анализа заносятся в специальную таблицу – 2. 
 

 
Рис. 1. Алгоритм проведения FMEA (вариант) [6] 

 
Следует заметить, что, исходя из востребованности рассматриваемого инструмента, разработа-

ны специализированные программные комплексы проведения FMEA- и FMECA-анализа (анализ видов, 
последствий и критичности отказов – разновидность FMEA). 

В частности, российской компанией «ALD» предлагается «Программный комплекс для анализа 
FMECA / контролепригодности». Одной из его отличительных особенностей является наличие большо-
го числа библиотек, в которых собраны типичные виды отказов и оценки их значимости по ряду отрас-
лей промышленности: «Библиотеки FMECA: типичные виды отказов – на базе международных спра-
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вочников FMD-97, FMD-2013, CENELEC EN 50129, AREMA, NSWC-11, IEC-62380; типичные виды отка-
зов – пользовательские; стандартные виды отказов; конечные последствия и тяжесть последствий; 
полное описание видов отказов; методы и виды тестирования; тяжесть последствий, группы критично-
сти, классы отказов» [8]. 

 
Таблица 2 

Результаты FMЕА-анализа объекта, процесса (форма) [3] 

Дата: 

Изучаемый объект, процесс:  
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 

Руководитель: 
__________________ 

Члены FМЕА-команды: 
__________________ 
__________________ 
__________________ 

 

Этап,  
элемент  

процесса, 
объекта 

Возможный 
отказ 

Причина  
отказа 

Послед-
ствия  
отказа 

S О D ПЧР 
Средства  
решения  

проблемы 

Ответ-
ствен-
ный 

Дата 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

           

           

           

 
Основываясь на общности закономерностей развития технических и организационных систем, 

доказанной в работах [9, 10], а также возможности применения схожих инструментов повышения их 
эффективности, рассмотрим, каким образом должна быть адаптирована методика FMEA для работы в 
среде организации и управления машиностроительными предприятиями. Для начала определимся с 
основными категориями рекомендуемой модифицированной методики. 

Целью FMEA организационно-управленческих проектов повышения эффективности машино-
строительного производства (далее – FMEA-ОУ) является комплексная оценка рисков их реализации и 
выработка рекомендаций по снижению или полному устранению вызывающих их обстоятельств. Объ-
ектом анализа выступают проекты повышения эффективности машиностроительного производства, 
подготовленные в терминах бизнес-плана и прошедшие предварительную оценку в ходе имитационно-
го моделирования. Критерии анализа устанавливаются по аналогии с традиционным FMEA в соответ-
ствии с таблицей 3. 

 
Таблица 3 

Корреспонденция критериев анализа традиционного FMEA и 
FMEA организационно-управленческих проектов повышения  

эффективности (FMEA-ОУ) – составлена автором 

FMEA FMEA-ОУ 

Тяжесть последствий отказов (дефектов) для по-
требителя (S) 

Уровень значимости не достижения промежуточ-
ного результата для выполнения проекта (S) 

Вероятность возникновения отказов (дефектов) 
(O) 

Вероятность не достижения промежуточного ре-
зультата (O) 

Вероятность обнаружения отказов (дефектов) (D) 
Вероятность обнаружения обстоятельств, препят-
ствующих выполнению проекта (D) 

Приоритетное число риска (ПЧР = S x O x D) 
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Рис. 2. Алгоритм процедуры FMEA-ОУ (составлен автором) 

 
Так как в обоих случаях речь идет об экспертных оценках, шкалы вариации параметров могут 

быт использованы в том же виде, в котором они приведены в таблице 1. Уточнению подлежит лишь 
формулировка 10 позиции фактора S: «10 – катастрофическая для бизнеса», так как речь идет об эф-
фективности предприятия. 

Приведем необходимые пояснения. Применительно к организационно-управленческим проектам 
повышения эффективности машиностроительного производства оценка рисков наиболее целесообраз-
на на этапе завершения их разработки и анализа, так как именно в этот период закладываются основ-
ные решения, которые будут определять облик проекта в дальнейшем. К этому времени проект приоб-
ретает законченный структурированный вид, становятся известны его стоимостные параметры и ре-
зультаты имитационного моделирования. По каждому из проектов разработаны графики их реализации 
(сетевые графики или диаграммы Ганта, диаграммы активности или взаимодействия), события которых 
снабжены оценками сроков реализуемости, а также необходимых ресурсов для их выполнения. 

В отличие от традиционного анализа рисков при FMEA-ОУ исследованию подлежат именно со-
бытия графиков реализации проекта, причем в первую очередь находящиеся на его критическом пути, 
так как от них главным образом зависит общая реализуемость намеченного. По аналогии с рисунком 1 
процедуру FMEA-ОУ можно представить в виде следующего алгоритма – рисунок 2. 

На что следует обратить внимание. Так как речь идет, как правило, о комплексном проекте, каж-
дый этап выполнения которого связан с предыдущими и последующими, заниматься совершенствова-
нием их по отдельности можно и нужно. Для этого и служит данный инструмент. Однако в целях приня-
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тия решения о целесообразности реализации всего проекта (о допустимом риске) необходимо иметь 
интегральное ПЧР по нему в целом. Расчет такого показателя возможен путем определения среднего 
геометрического по формуле: 

 

ПЧРпроекта = √∏ ПЧР𝑖
𝑛
𝑖

𝑛  , где 

ПЧРi – приоритетное число риска отдельного i-го фактора (обстоятельства). 
 
Особые требования предъявляются к формированию команды экспертов (этап 1 на рисунке 2). 

Учитывая специфику проектов повышения эффективности, в ее состав рекомендуются специалисты 
следующих специальностей: экономисты, финансисты и финансовые аналитики, бухгалтеры, специа-
листы по управлению проектами и бизнес-планированию, главные инженер и технолог. Общее требо-
вание к участникам команды экспертов – наличие творческого мышления и способности к генерации 
проблемных вопросов в отношении исследуемого проекта, что будет соответствовать так называемому 
закону «прогрессивной конструктивной эволюции», согласно которому развитие систем происходит че-
рез поиск уязвимости в существующих объектах и их устранение [11]. 

При определении проблемных зон проекта (этап 3 на рисунке 2) целесообразно руководство-
ваться следующей логикой. Срыв или задержка выполнения проекта повышения эффективности ма-
шиностроительного производства, как, впрочем, и иных начинаний, может быть обусловлен внутрен-
ними и внешними по отношению к предприятию причинами. И если в части внутренних причин на осно-
ве расчета ПЧР возможно принятие корректирующих воздействий, снижающих риск их реализации, то 
причины внешнего характера (ключевая ставка рефинансирования, доступность кредитных ресурсов, 
таможенная, налоговая политика государства и другие) могут быть лишь приняты к сведению и служить 
граничными условиями для реализации проекта.   

В ходе выполнения этапа 4 «Составление перечня факторов (обстоятельств), способных приве-
сти к не реализуемости проекта, а также вызывающих их причин и последствий» рекомендуется ис-
пользовать широко применяемые в современных организационных концепциях методы декомпозиции 
проблем – «пять почему» и «построения дерева цели (решений)». Определяемые при этом коэффици-
енты относительной важности и оценочные показатели могут составить количественную основу при 
выдвижении экспертных оценок уровня значимости не достижения промежуточного результата для вы-
полнения проекта – S. 

 

 
Рис. 3. Рекомендуемое содержание отчета о FMEA-ОУ (составлен  

автором на основе адаптации положений ГОСТ Р 27.303-2021 применительно к объекту 
исследования) 
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При документировании результатов FMEA-ОУ (этап 11 на рисунке 2) согласно п. 5.2.5.2 ГОСТ Р 
27.303-2021 предъявляются определенные требования к отчету о проведенном анализе. Их версия, 
адаптированная применительно к раскрываемому в исследовании его виду, приведена на рисунке 3. 

Таким образом, в статье показана применимость одного из распространенных инструментов со-
временных организационных концепций – FMEA – для решения задач организации и управления в целях 
повышения эффективности машиностроительного производства. Дальнейшее развитие практики приме-
нения данного метода будет состоять в накоплении фактографического материала о способах решения 
(в дополнение к многочисленным известным в практике организации и управления машиностроительным 
производством) тех или иных проблем, обусловливающих риски не реализации проектов. 

Аналогичная адаптация возможна и в отношении других методик, разработанных в интересах 
повышения технического уровня и качества выпускаемой продукции, для целей решения организаци-
онно-управленческих задач. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ 
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ПРЕДПРИЯТИЙ В РЕГИОНЕ НА ПРИМЕРЕ 
РЕСПУБЛИКИ ТЫВА 
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Аннотация. В данной статье исследуются инвестиционные стратегии государственных и муниципальных 
предприятий Республики Тыва с учетом региональной специфики. Проанализированы ключевые аспекты 
формирования и реализации инвестиционных стратегий, выявлены основные проблемы и предложены 
пути их решения. Особое внимание уделено анализу текущего состояния инвестиционной активности 
государственных (муниципальных) предприятий региона, оценке эффективности существующих страте-
гических подходов и выявлению перспективных направлений инвестиционной деятельности.  
Ключевые слова: инвестиционная стратегия, государственные предприятия, муниципальные пред-
приятия, Республика Тыва, региональная экономика, инвестиционная привлекательность, стратегиче-
ское планирование. 
 

INVESTMENT STRATEGIES OF THE STATE (MUNICIPAL) ENTERPRISES IN THE REGION ON THE 
EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF TYVA 

Dyrtyk Idegel Mergenovna 
 

Abstract. This article examines the investment strategies of state and municipal enterprises of the Republic of 
Tyva, taking into account regional specifics. The key aspects of the formation and implementation of invest-
ment strategies are analyzed, the main problems are identified and ways to solve them are proposed. Special 
attention is paid to analyzing the current state of investment activity of state (municipal) enterprises in the re-
gion, evaluating the effectiveness of existing strategic approaches and identifying promising areas of invest-
ment activity.  
Keywords: investment strategy, state-owned enterprises, municipal enterprises, Republic of Tyva, regional 
economy, investment attractiveness, strategic planning. 

 
Инвестиционная деятельность государственных и муниципальных предприятий играет важней-

шую роль в экономическом развитии регионов, особенно таких, как Республика Тыва, характеризую-
щихся специфическими социально-экономическими условиями. Наличие эффективной инвестиционной 
стратегии позволяет не только обеспечить развитие самих предприятий, но и способствует комплекс-
ному росту региональной экономики, повышению занятости населения и уровня жизни. 

Актуальность темы исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, в условиях 
ограниченности бюджетных ресурсов возрастает роль государственных и муниципальных предприятий 
как субъектов, способных обеспечивать экономическую отдачу от вложенных средств. Во-вторых, Рес-
публика Тыва относится к группе дотационных регионов, что повышает значимость эффективного ис-
пользования инвестиционного потенциала местных предприятий. В-третьих, в современных условиях 
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санкционного давления и необходимости импортозамещения требуется пересмотр традиционных под-
ходов к формированию инвестиционных стратегий [1]. 

Инвестиционная стратегия представляет собой комплекс долгосрочных целей и выбор наиболее 
эффективных путей их достижения. Ее формирование для государственных и муниципальных пред-
приятий имеет ряд особенностей, обусловленных специфическим характером их деятельности, соче-
тающей коммерческие и социальные функции. 

Республика Тыва обладает рядом специфических особенностей, которые необходимо учитывать 
при разработке инвестиционных стратегий. Регион характеризуется удаленностью от основных эконо-
мических центров страны, слаборазвитой транспортной инфраструктурой, высоким уровнем безрабо-
тицы и социальной напряженности. 

 
Таблица 1 

Основные социально-экономические показатели Республики Тыва в 2020-2022 годах 

Показатель 2020 2021 2022 

ВРП, млрд рублей 68,8 79,3 88,7 

Инвестиции в основной капитал, млрд рублей 11,3 13,7 15,2 

Уровень безработицы, % 18,4 17,8 15,3 

Среднедушевые доходы, тыс. руб. 17,6 19,2 21,4 

Доля дотаций в бюджете региона, % 75,8 72,5 69,3 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата и Министерства экономики Республи-
ки Тыва [4] 

 
Как видно из таблицы 1, несмотря на положительную динамику основных показателей, экономика 

Республики Тыва остается высокодотационной, что создает определенные ограничения для инвести-
ционной деятельности государственных и муниципальных предприятий. 

По данным Министерства экономики Республики Тыва, на начало 2023 года в регионе функцио-
нировало 43 государственных и 87 муниципальных предприятий, которые обеспечивают около 18% 
рабочих мест и формируют 12,6% регионального ВРП [5]. Данный факт подчеркивает значимость госу-
дарственного и муниципального секторов в экономике региона и актуализирует вопросы эффективно-
сти их инвестиционных стратегий. 

Для оценки текущего состояния инвестиционных стратегий были проанализированы данные по 
15 крупнейшим государственным и муниципальным предприятиям региона, включая АО «Тываэнерго», 
ГУП «Мараловодческое хозяйство “Туран”», МУП «Водоканал г. Кызыла» и другие. 

 
Таблица 2 

Структура инвестиций государственных и муниципальных предприятий  
Республики Тыва по направлениям в 2022 году 

Направление инвестиций Объем, млн руб. Доля, % 

Модернизация основных фондов 823,5 45,2 

Новое строительство 342,8 18,8 

Приобретение технологий 154,7 8,5 

Информатизация и цифровизация 98,3 5,4 

Энергоэффективные технологии 189,4 10,4 

Экологические проекты 112,6 6,2 

Прочие направления 101,2 5,5 

Всего 1822,5 100,0 

Источник: составлено автором на основе данных Министерства экономики Республики Тыва [6] 
 
Анализ показывает, что основная часть инвестиций государственных и муниципальных предпри-

ятий (45,2%) направляется на модернизацию существующих основных фондов, что отражает значи-
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тельную степень их износа. Недостаточное внимание уделяется инвестициям в цифровизацию и при-
обретение новых технологий, что может ограничивать конкурентоспособность этих предприятий в дол-
госрочной перспективе. 

При анализе эффективности инвестиционных стратегий был рассчитан усредненный показатель 
рентабельности инвестиций (ROI) для государственных и муниципальных предприятий региона, кото-
рый составил 7,2% в 2022 году, что ниже среднероссийского показателя для аналогичных предприятий 
(9,8%) [7]. 

На основе проведенного анализа можно выделить следующие ключевые проблемы: 
1. Недостаточная координация инвестиционных стратегий с приоритетами регионального раз-

вития. Как показало исследование, только 42% предприятий при разработке инвестиционных стратегий 
ориентируются на приоритеты, обозначенные в Стратегии социально-экономического развития Рес-
публики Тыва до 2030 года [8]. 

2. Ограниченность финансовых ресурсов для реализации инвестиционных проектов. Большин-
ство государственных и муниципальных предприятий региона (73%) испытывают нехватку собственных 
средств для финансирования инвестиционных программ и имеют ограниченный доступ к кредитным 
ресурсам. 

3. Низкая инновационная составляющая инвестиционных стратегий. Доля инвестиций в инно-
вационные проекты составляет лишь 13,9% от общего объема инвестиций государственных и муници-
пальных предприятий Республики Тыва [9]. 

4. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческого персоналав об-
ласти стратегического и инвестиционного планирования. Только 28% руководителей государственных и 
муниципальных предприятий региона прошли специализированное обучение в этой сфере. 

5. Слабая интеграция в межрегиональные и международные инвестиционные проекты. Лишь 
15% государственных и муниципальных предприятий участвуют в инвестиционных проектах межрегио-
нального или международного характера. 

5. Перспективные направления совершенствования инвестиционных стратегий 
 

Таблица 3 
Прогноз эффективности предлагаемых мероприятий  
по совершенствованию инвестиционных стратегий 

Мероприятие Прогнозируемый эффект 
Срок  

реализации 

Диверсификация источников фи-
нансирования 

Увеличение объема инвестиций на 25-30% 2023-2024 гг. 

Повышение инновационной 
направленности 

Рост производительности труда на 15-20% 2023-2025 гг. 

Создание координационного цен-
тра 

Повышение эффективности вложений на 10-15% 2023 г. 

Внедрение системы KPI Улучшение окупаемости проектов на 8-12% 2023-2024 гг. 

Развитие управленческих компе-
тенций 

Снижение рисков инвестиционных проектов на 12-
18% 

2024-2025 гг. 

Источник: составлено автором на основе экспертных оценок и анализа лучших практик [11] 
 
На основе проведенного анализа и выявленных проблем можно сформулировать следующие ре-

комендации по совершенствованию инвестиционных стратегий государственных и муниципальных 
предприятий Республики Тыва: 

1. Диверсификация источников финансирования инвестиционных проектов. Целесообразно 
расширение практики государственно-частного партнерства, использования механизмов лизинга и про-
ектного финансирования. По оценкам экспертов, это позволит увеличить инвестиционный потенциал 
предприятий на 25-30% [10]. 
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2. Повышение инновационной направленности инвестиционных стратегий. Рекомендуется 
увеличить долю инвестиций в инновационные проекты до 25-30% от общего объема инвестиций, что 
соответствует среднероссийскому уровню для аналогичных предприятий. 

3. Создание единого координационного центрапо формированию и реализации инвестицион-
ных стратегий государственных и муниципальных предприятий Республики Тыва. Такой центр мог бы 
обеспечивать методическую поддержку, мониторинг эффективности инвестиционных проектов и их со-
ответствие региональным приоритетам. 

4. Внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI)для оценки результативно-
сти инвестиционных стратегий с учетом не только финансовой, но и социальной, экологической и инно-
вационной составляющих. 

5. Развитие компетенций управленческих кадров в области стратегического и инвестиционного 
планирования через программы повышения квалификации и обмен опытом с успешными предприяти-
ями других регионов. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что инвестиционные стратегии государственных и муници-

пальных предприятий Республики Тыва имеют существенный потенциал для совершенствования. 
Ключевыми направлениями улучшения являются диверсификация источников финансирования, повы-
шение инновационной составляющей и координация с приоритетами регионального развития. 

Реализация предложенных рекомендаций позволит повысить эффективность инвестиционных 
стратегий государственных и муниципальных предприятий региона, что будет способствовать не толь-
ко их развитию, но и общему социально-экономическому росту Республики Тыва, снижению ее дотаци-
онности и повышению конкурентоспособности региональной экономики. 

Особое внимание следует уделить развитию человеческого капитала и компетенций управленче-
ского персонала в области стратегического и инвестиционного планирования, что является необходи-
мым условием для успешной реализации даже самых продуманных инвестиционных стратегий. 

В дальнейшем представляется перспективным исследование возможностей использования циф-
ровых технологий для повышения эффективности формирования и мониторинга реализации инвести-
ционных стратегий государственных и муниципальных предприятий региона. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию особенностей продвижения территориальных геобрен-
дов на внутреннем туристическом рынке России. В ней проведен PESTEL-анализ макросреды отече-
ственных туристических регионов, выявлены и проанализированы основные политические, экономиче-
ские, социально-культурные, технологические и экологические факторы, способствующие развитию 
внутреннего рынка туристических услуг и оказывающие непосредственное влияние на маркетирование 
территориальных геобрендов с целью достижения ими конкурентоспособности. 
Ключевые слова: маркетинг, маркетинг туризма, бренд-менеджмент, конкурентоспособность террито-
рий, брендинг территорий, территориальный геобренд, продвижение территориального геобренда. 
 

PROMOTING TERRITORIAL GEO-BRANDS IN THE DOMESTIC TOURIST MARKET OF RUSSIA: 
STATEMENT OF THE PROBLEM 

 
Okolnishnikova Irina Yurievna, 

Kuimova Maria Leonidovna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the features of promoting territorial geobrands on the domestic 
tourism market in Russia. It provides a PESTEL analysis of the macro environment of domestic tourism re-
gions, identifies and analyzes the main political, economic, socio-cultural, technological, and environmental 
factors that contribute to the development of the domestic tourism services market and have a direct impact on 
the marketing of territorial geobrands in order to achieve their competitiveness. 
Keywords: marketing, tourism marketing, brand management, territorial competitiveness, territorial branding, 
territorial geo-brand, promotion of territorial geo-brand. 

 
Внутренний рынок туристических услуг является одним из наиболее перспективных в России. С 

2022 года российский рынок туризма показывает ежегодный рост. По данным Росстата, число поездок 
по России за 2024 год превысило 168,6 млрд. По итогам 2023 года доля валовой добавленной стоимо-
сти туристской индустрии в валовом внутреннем продукте РФ составила 2,8%, что является значимым 
вкладом в экономику. Согласно исследованиям, спрос на внутренний туризм вырос на 10% от года к 
году. Более 87% россиян положительно относятся к отдыху в России и с удовольствием путешествуют 
по стране. За последние три года изменилась структура продаж туристических услуг. Несмотря на рост 
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числа туристских фирм, большинство потребителей предпочитает планировать и организовывать от-
дых самостоятельно, используя различные цифровые ресурсы.     

Одной из причин стабильного роста объемов рынка внутреннего туризма стали напряженная 
международная обстановка и введенные против России санкции. На фоне этого возросла конкуренция 
между российскими регионами за туристический поток. При этом деловая активность наблюдается не 
только со стороны субъектов туристического рынка, предлагающих пляжный отдых, но и среди регио-
нов, реализующих турпродукты познавательного, оздоровительного, спортивного, событийного и др. 
характера. Российские регионы сосредоточены на совершенствовании туристических продуктов и ак-
тивном продвижении территории в качестве привлекательного туристического направления. Одновре-
менно совершенствуются форматы коммуникаций с потребителями, инструменты маркетинга взаимо-
действия. 

С другой стороны, в условиях высокого уровня конкуренции за потребителей турпродуктов при-
нятие решения о покупке, основанное только на сравнении цен, постепенно теряет свое значение. 
Стратегической целью регионов становится формирование собственного территориального геобренда 
для дифференциации от других субъектов внутреннего туристического рынка, создания прочной эмо-
циональной связи с потребителями и повышения количества повторных покупок [1]. Это способствует 
экономическому подъему территории и повышению благосостояния местных жителей. 

Эффективным способом продвижения геобрендов российских регионов являются интегрирован-
ные маркетинговые коммуникации, предполагающие создание единой системы взаимодействия с по-
требителями турпродукта. Вместе с тем, для их грамотной организации необходимо, прежде всего, 
изучить факторы макросреды и микросреды региона, а затем провести анализ его маркетинговой дея-
тельности и, на этой основе, комплексно оценить ключевые рыночные тенденции для эффективного 
планирования стратегического развития территории в сфере туризма. Рассмотрим факторы, влияющие 
на продвижение региональных геобрендов подробнее. 

Следует отметить, что развитию внутреннего туризма во многом способствовал комплекс поли-
тических факторов. Весомой причиной ограничения въезда россиян в иностранные государства стало 
введение антироссийских санкций: 37 стран закрыли авиасообщение с Россией, свыше 40 стран уже-
сточили визовые условия для россиян, что существенно повысило спрос на услуги на рынке внутренне-
го туризма [2]. Другим фактором ограничения въезда россиян в иностранные государства стал резкий 
рост цен на заграничные путешествия. 

В настоящее время Россия реализует ряд важных программ, направленных на поддержку и раз-
витие внутреннего туризма. Стратегия развития туризма в России до 2035 года предполагает реализа-
цию комплекса мер по созданию конкурентоспособного туристического продукта, повышению доступно-
сти отдыха и развитию различных видов туризма: культурно-познавательного, горнолыжного, круизно-
го, экологического, делового, детского [3]. 

Государство оказывает адресную поддержку туристическому бизнесу, поддерживая строитель-
ство модульных гостиниц и глэмпингов, предоставляя экспресс-займы, льготные инвесткредиты и зон-
тичные поручительства, реализуя программы поддержки социальных предпринимателей и социальные 
контракты. Набирают популярность инвестиционные платформы Корпорация Туризм.РФ, CrowdSeed и 
др., финансирующие перспективные проекты в области внутреннего туризма. 

Большую роль в развитии туристической отрасли играют налоговые льготы – обнуление НДС для 
владельцев гостиниц и отелей за услуги, входящие в стоимость размещения, освобождение от уплаты 
НДС при импорте оборудования и комплектующих, налоговые каникулы для индивидуальных предпри-
нимателей, которые существуют на рынке менее двух лет, налоговая амнистия при отказе от дробле-
ния бизнеса для снижения налоговой нагрузки, инвестиционный налоговый вычет – возможность сни-
зить сумму налога на прибыль на 3% от расходов, направленных на развитие бизнеса. 

Кроме того, с 2025 года введен туристический налог для классифицированных средств размеще-
ния. Он составляет 1% от стоимости номера, но не менее 100 рублей в день. Решение о введении ту-
ристического налога на территории субъектов РФ принималось местными властями.  

Важную роль в развитии внутреннего туризма играет комплекс экономических факторов. В 2024 
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году объем ВВП составил более 200 трлн руб., при этом наблюдается рост на 4,1% в годовом исчисле-
нии, что говорит о стабилизации отечественной экономики. [4]. Тем не менее, уровень инфляции за этот 
же период остается умеренно высоким – 9,52%. Согласно прогнозам экспертов, в 2025 году среднегодо-
вое значение уровня инфляции дойдет до 10%, что может привести к росту цен на турпродукты [5].  

В течение последних 3 лет возросло общее количество турпредприятий, а за 4 года число приоб-
ретенных потребителями внутренних турпакетов выросло на 59,2%, что свидетельствует о росте пред-
ложения и возросшей конкуренции среди отечественных регионов за туриста. На протяжении 4 лет 
уровень безработицы снижался и в 2024 году составил 2,5% [6]. Инвесторы стали активно вкладывать 
средства в создание туристической инфраструктуры: этот показатель вырос в четыре раза от года к 
году, достигнув на конец августа 2024 года 532 млрд. рублей [7]. 

Важную роль в развитии внутреннего туризма играют социально-культурные факторы развития 
российских регионов. Несмотря на рост числа туристических поездок внутри России, расходы на одного 
туриста в 2024 году и за I квартал 2025 года снизились на 4,7% и 12% соответственно, что свидетель-
ствует о склонности потребителей к экономии за счет выбора более дешевых турпродуктов, ранней по-
купки билетов, раннего бронирования туров и мест проживания, а также сокращения времени отдыха. [8]. 

Помимо этого, число выездных туристских поездок граждан России в зарубежные страны за по-
следние 4 года выросло – темп прироста в 2024 году по сравнению с 2020 годом составил почти 8%. 
Туристические направления за границей по-прежнему остаются востребованными. При этом измени-
лись предпочтения по странам для выезда. Если в 2021 году туристы путешествовали преимуществен-
но в Абхазию (5,1 млн. поездок), Турцию (4,7 млн. поездок), Украину (1,97 млн. поездок), Египет (0,9 
млн. поездок), ОАЭ (0,6 млн. поездок), то в настоящее время наиболее популярными направлениями 
поездок оказываются Турция (6 млн. поездок), Абхазия (5,7 млн. поездок), Казахстан (2,6 млн. поездок), 
ОАЭ (1,9 млн. поездок), Китай (1,6 млн. поездок) [9]. 

Согласно исследованию Группы компаний Б1 и Агентства стратегических инициатив, при указа-
нии длительности поездки в 2023 году почти половина респондентов (48%) заявила, что предполагают 
отдыхать от 1 до 2 недель [10]. При этом в 2022 году 50% респондентов выезжали на «длинные» вы-
ходные, а отдых на срок от 7 до 14 дней предпочли 34%, и лишь 4% респондентов были готовы отды-
хать более месяца. 

Наибольший интерес у россиян вызывает пляжный отдых, а также историко-культурный и лечеб-
но-оздоровительный отдых [10]. Потребители делают выбор в пользу субъектов РФ, которые имеют 
водоемы. Второе место занимает историко-культурный туризм, что объясняется ростом патриотиче-
ских настроений и повышенным вниманием к объектам историко-культурного наследия. На третьем 
месте находится лечебно-оздоровительный отдых. Стимулом к выбору этого вида туризма является 
тренд на здоровый образ жизни, поддержание физического и ментального здоровья за счет правильно-
го питания, занятий спортом, лечебных процедур и др. 

Что касается особенностей продвижения, то фокус внимания сместился на нативный формат. Из-
менились предпочтения в потреблении контента – аудитория выбирает полезный контент. Также воз-
вращается преимущественно очный формат проведения мероприятий. Большинство россиян склонны 
доверять общественному мнению, которое существенно влияет на имидж города и потребление. 

Важную роль в развитии региональных геобрендов играют технологические факторы. Технологи-
ческое развитие активно проникает в маркетинг туризма и становится одним из критериев конкуренто-
способности как регионов в целом, так и их турпродуктов в частности. Следует выделить следующие 
инновационные решения и сервисы, которые способствуют продвижению региональных геобрендов: 

- системы онлайн-бронирования и планирования путешествий; 

- региональные туристические порталы, содержащие информацию о регионе, его достопри-
мечательностях, ресторанах, маршрутах, брендах, а также персонализированные рекомендации и со-
веты; 

- мобильные приложения для туристов, повышающие уровень вовлеченности аудитории за 
счет интерактивности контента и геймификации; 

- виртуальная и дополненная реальность: VR-туры AR-гиды и др.; 
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- чат-боты – виртуальные ассистенты, помогающие пользователям узнать интересующую ин-
формацию; 

- BigData – массивы данных о потребителях, позволяющие анализировать поведение аудито-
рии и, тем самым, улучшать качество услуг; 

- «умные» технологии в местах размещения.  
Отдельно следует отметить алгоритмы машинного обучения и искусственный интеллект – эти 

технологии позволяют обрабатывать большие объемы данных, на их основе сегментировать аудито-
рию, выявлять ее предпочтения и тенденции рынка, предлагать персонализированные контент и про-
дукты, а также способствуют оптимизации расходов бизнеса. Например, инновации, внедряемые в 
цифровой маркетинг, позволяют мониторить ситуацию в регионах при минимальных затратах [11]. 

Уровень проникновения интернета в РФ продолжает расти – по состоянию на начало 2025 года 
его значение достигло 92,2%, а количество пользователей социальных сетей составило 133 млн. чело-
век, что превышает 73% общей численности населения страны [12]. Это говорит о высоком уровне тех-
нологического прогресса и активном пользовании цифровыми технологиями потребителями внутренне-
го турпродукта.  

Следует отметить важное влияние, которое оказывают на развитие региональных геобрендов 
экологические факторы. Влияние экологических трендов заметно как на региональный туристический 
бизнес, так и на поведение потребителей турпродуктов. Поэтому важное значение имеет формирова-
ние экологического бренда региона и широкий ассортимент продуктов в рамках экологического туриз-
ма. Представление в коммуникации благоприятной экологической обстановки, развитой экологической 
инфраструктуры региона, минимизации туристическими компаниями ущерба окружающей среде, 
трансформации бизнес-процессов в соответствии с Целями устойчивого развития и применения ESG-
подхода к управлению территорией положительно отражается на имидже субъекта РФ и лояльности 
потребителей. 

Таким образом, макросреда российских регионов зависит от множества факторов, которые в со-
вокупности оказывают значительное воздействие на продвижение его геобренда. Важно своевременно 
отслеживать состояние внешней среды, разработать систему адаптации к изменениям и меры по их 
контролю исходя из обстановки внутри региона и имеющихся у него ресурсов. При этом целесообразно 
производить мониторинг степени влияния и вероятности колебаний каждого из рассмотренных факто-
ров. Это позволит эффективно организовать продвижение территориальных геобрендов, позволит со-
хранить конкурентные преимущества, обеспечить высокое качество услуг и не потерять лояльных ре-
гиону потребителей турпродуктов. 
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Инвестиционная безопасность является фундаментальным параметром при оценке устойчивости 

национальных экономических систем, особенно в условиях геополитической нестабильности и внешне-
го финансового давления. В случае Российской Федерации постоянные изменения в глобальных пото-
ках капитала в сочетании с ухудшением международной нормативно-правовой базы требуют тщатель-
ной переоценки механизмов, лежащих в основе национальной инвестиционной безопасности [3]. 

В нынешних макроэкономических условиях, характеризующихся высокой неопределенностью и 
ограничениями, вызванными санкциями, способность России поддерживать благоприятный инвестици-
онный климат во все большей степени зависит от согласованности внутреннего регулирования и ин-
ституциональной адаптивности. Эффективность механизмов защиты инвестиций больше не определя-
ется исключительно показателями мобильности капитала или нормы прибыли, но во все большей сте-
пени зависит от правовой предсказуемости и административной целостности национальной системы 
управления. 

Обеспечение надежной инвестиционной безопасности требует многофакторных мер. Ключевым 
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из них является создание юридически стабильной и политически нейтральной среды, которая обеспе-
чивает как защиту капитала, так и соблюдение прав инвесторов. Это требует комплексных институцио-
нальных реформ — упрощения процедур соблюдения нормативных требований, уменьшения дискре-
ционного административного вмешательства и повышения прозрачности судебной системы. Без таких 
мер приток капитала остается уязвимым для системной неэффективности и предполагаемого институ-
ционального риска [2]. 

Стратегическую значимость иностранных и внутренних инвестиций для долгосрочной экономиче-
ской траектории России трудно переоценить. Однако геополитические противоречия, в частности введе-
ние экстерриториальных санкций, привели к асимметричной уязвимости финансового и производственно-
го секторов. Эти санкции не только нарушили транснациональные инвестиционные каналы, но и привели 
к искажениям в стабильности валюты, распределении ликвидности и оценке суверенного риска. 

Эмпирические наблюдения показывают, что ослабление рубля в ответ на санкции подорвало до-
верие инвесторов, сократило доступ к иностранным рынкам капитала и ограничило способность нацио-
нальной финансовой системы эффективно выполнять перераспределительные функции. Следова-
тельно, снижение конкурентоспособности валют приводит к снижению привлекательности активов, тем 
самым снижая мотивацию к долгосрочным портфельным обязательствам. 

Архитектура эффективной системы защиты инвестиций должна включать в себя несколько ос-
новных операционных компонентов: (1) непрерывный сбор и анализ данных, связанных с инвестиция-
ми; (2) разработку надежных количественных и качественных показателей для оценки безопасности; и 
(3) внедрение динамических протоколов идентификации рисков и снижения их последствий. Эти меха-
низмы должны быть тесно интегрированы как в федеральную, так и в региональную модели экономи-
ческого управления. 

Разработка стратегии в области инвестиционной безопасности должна отражать комплекс инте-
ресов всех заинтересованных сторон — от индивидуальных инвесторов и корпоративных субъектов до 
регулирующих институтов и структур гражданского общества. Одномерного подхода недостаточно. 
Вместо этого стратегия должна быть многоуровневой и охватывать различные секторы, такие как ин-
фраструктура, цифровые технологии, производство и управление ресурсами, а также учитывать демо-
графические и пространственно-экономические различия. 

Кроме того, внедрение специализированных нормативных документов и целенаправленных за-
щитных мер должно основываться на системно-ориентированной методологии. Это подразумевает не 
только идентификацию и классификацию потенциальных угроз, но и согласование стратегических це-
лей и введение в действие механизмов реагирования в соответствии с согласованными стратегиче-
скими иерархиями и поддающимися измерению показателями эффективности. 

Наконец, важнейшим принципом при разработке режима инвестиционной безопасности является 
обеспечение функциональной автономии экономических субъектов. Роль государства должна заклю-
чаться в том, чтобы создавать возможности и регулировать инвестиционные процессы, а не доминиро-
вать в них, особенно когда цели субъектов государственного и частного секторов совпадают. Вмеша-
тельство должно быть сведено к минимуму, чтобы сохранить операционную эффективность и опера-
тивность реагирования рынка [4]. 

Инвестиционная безопасность должна рассматриваться как непрерывная и общесистемная кон-
струкция - постоянная по направленности и интегративная по масштабу — а не как временный или раз-
розненный механизм реагирования. Это требует внедрения единой операционной архитектуры, которая 
одновременно оценивает и синхронизирует финансовые, технические, организационные и социально-
институциональные переменные во всех подразделениях, несущих активы, и инфраструктурных узлах. 

Система должна обладать адаптивным саморегулированием, при котором периодическая пере-
калибровка защитных протоколов отражает изменения в социально-экономических структурах, включая 
изменения в моделях собственности и парадигмах управления активами. Меры безопасности не долж-
ны оставаться реактивными; скорее, они должны быть заранее настроены таким образом, чтобы 
нейтрализовать не только существующие угрозы, но и снизить условную вероятность возникновения 
рисков в инвестиционной сфере. 
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Центральное место в этом мандате занимает создание национальной инфраструктуры инвести-
ционной безопасности, приведенной в соответствие с меняющимися способами распределения капи-
тала, ресурсов и использования после инвестирования. В контексте российской экономики недавние 
структурные изменения носят не только количественный характер, но и отражают парадигмальный 
сдвиг в обосновании и механизмах инвестиционного поведения, охватывающий диверсификацию ис-
точников финансирования, распределение рисков и оптимизацию доходности. 

Для создания функционально автономного и стратегически устойчивого инвестиционного клима-
та крайне важно внедрить на государственном уровне политические гарантии и рычаги контроля. Они 
должны быть разработаны таким образом, чтобы поддерживать долгосрочный экономический сувере-
нитет, макроэкономическую стабильность и институциональную преемственность. Немедленные поли-
тические действия, структурированные в соответствии с поэтапными графиками развертывания, необ-
ходимы для устранения как существующих уязвимостей, так и прогнозируемых непредвиденных обсто-
ятельств. 

На начальном этапе эксплуатации приоритетное внимание должно уделяться укреплению произ-
водственно-интенсивных секторов, которые производят конкурентоспособную продукцию при очевид-
ной стабильности спроса как на внутреннем, так и на международном рынках. Цель состоит в том, что-
бы установить базовый уровень экономической привлекательности для иностранных и отечественных 
источников капитала, способствуя тем самым притоку инвестиций на условиях, оптимизированных с 
точки зрения полезности и производительности. 

Одновременно для каждого временного интервала должна быть построена количественно-
инвестиционная матрица. В этой матрице будут указаны объемы размещения капитала, отраслевые 
приоритеты, коридоры технологических инноваций и географически стратифицированные зоны кон-
центрации инвестиций. Предполагаемым результатом такой систематизации является воспроизводи-
мый механизм, способный поддерживать инвестиционную безопасность и в то же время обеспечивать 
соответствие национальным стратегическим интересам [1]. 

По сути, эти стратегические рамки должны обеспечивать гармонизацию стимулов заинтересо-
ванных сторон и способствовать сближению микроэкономической эффективности с целями макроэко-
номической политики. Только с помощью такого скоординированного, основанного на фактических дан-
ных механизма может быть достигнута главная цель: создание надежной, эффективной и конкуренто-
способной на глобальном уровне национальной экономической системы. 

Таким образом, инвестиционная безопасность требует системной, непрерывной и согласованной 
политики государства, бизнеса и общества. Ключ к повышению устойчивости — правовые гарантии, 
снижение барьеров и развитая система управления рисками. Реализация поэтапной стратегии с четки-
ми приоритетами позволит укрепить независимость и конкурентоспособность национальной экономики. 
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Аннотация: В статье исследуются нетарифные меры регулиирования торговли в странах-членах 
ЕАЭС. Актуальность исследования о нетарифных мерах урегулирования внешнеи ̆ торговли между 
странами ЕАЭС в настоящее время становится ключевои ̆ задачеи ̆ выживания для россии ̆ского бизнеса, 
как крупнейшеи ̆ экономики евразийскои ̆ интеграции. Роль нетарифных мер, применяемых к корректи-
ровке некоторых статеи ̆ торговли между существующими торговыми и сегодня деи ̆ствующими санкци-
онными режимами, становится одной из ключевых при выстраивании долгосрочных кооперационных 
связей внутри ЕАЭС, а также для обеспечения транзита некоторых товаров из России в ЕС и далее 
через экономические субъекты и таможенные пункты стран-участниц евразийского партнерства.  
Ключевые слова: экспортно-импортные ставки, режимы в ВТО, единая система прослеживаемости 
товаров, РНБ, ЕАЭС. 
 

EAEU COUNTRIES: USING NON-TARIFF MEASURES TO PROTECT NATIONAL MARKETS 
 

Baglankyz Togzhan, 
Nurgazina G.E. 

 
Abstract: The article examines non-tariff trade regulation measures in the EAEU member states. The rele-
vance of the study on non-tariff measures for regulating foreign trade between the EAEU countries is currently 
becoming a key survival task for Russian business as the largest economy in the Eurasian integration. The 
role of non-tariff measures applied to the adjustment of certain trade items between existing trade and current 
sanctions regimes is becoming one of the key ones in building long-term cooperative ties within the EAEU, as 
well as to ensure the transit of certain goods from Russia to the EU and further through economic entities and 
customs offices of the member states of the Eurasian Partnerstva.  
Keywords: export-import rates, WTO regimes, unified commodity traceability system, MFN, EAEU. 

 
Нетарифное регулирование ЕАЭС базируется на принципах гласности и недискриминации, вза-

имности и прозрачности, отвечает за успешное создание действующих обязательств или, (наоборот, 
для некоторых участников процесса, разрешается использовать “защитные клапаны”  (торговые огра-
ничения)), что соответствует преференциальному и национальному режимам, применяемых в ВТО с 
целью либерализации процессов товарообмена и создания условий равного доступа каждого из участ-
ников ВЭД на национальные площадки другого государства без утраты значимых конкурентных пре-
имуществ (“режим наибольшего благоприятствования в торговле” (РНБ)). Для стран развивающихся и 
наименее развитых стран предусматриваются льготные режимы в ВТО, региональные зоны свобоной 
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торговли и таможенные союзы. 
Также, учитывающие данные режимы в ВТО страны евразийства, за исключение Беларуси, поз-

воляют каждому все государству ЕАЭС самостоятельно вводить нетарифные меры при осуществлении 
внешней торговли с третьими странами в законодательно определённых случаях. 

Вместе с тем, устранение всех ограничений, изъятий и препятствий во взаимной торговле стран-
участниц ЕЭАС способствует использованию “теневых схем” недобросовестными предпринимателями 
в части обхода мер нетарифного регулирования товаров, создания цепочек необоснованного обогаще-
ния, росту криминального сектора контрафактной продукции.    

Особенно данная проблема характерна в случае самостоятельного введения одной из стран-
участниц ЕАЭС нетарифных мер в отношении отдельных видов товаров. 

Факторы, которые создают основу для применения различных схем нетарифного регулирования 
в рамках ЕАЭС как единого интеграционного пространства, отражают сложность согласования нацио-
нальных режимов и различий в уровне административной и технической готовности государств-
участников. Одним из ключевых препятствий остаётся отсутствие единой полноценной системы про-
слеживаемости товаров в режиме реального времени, что затрудняет оперативный контроль над про-
дукцией, подпадающей под действие нетарифных мер. С этим тесно связано и значительное расхож-
дение в национальных подходах к установлению экспортно-импортных ставок, которые определяются 
законодательствами стран Союза и применяются их таможенными и налоговыми органами, формируя 
неоднородность регулирования внутри общего рынка. Дополнительную сложность создаёт отсутствие 
унифицированной базы данных по товарам, в отношении которых действуют меры нетарифного регу-
лирования, что препятствует формированию прозрачного и согласованного режима контроля. 

Различия в практике применения штрафных санкций и пеней за нарушение правил нетарифного 
регулирования также вносят дисбаланс, создавая неодинаковые условия хозяйствования для участни-
ков рынка. Недостаточная координация между контрольными органами государств-членов и отсутствие 
налаженного механизма прямой и обратной связи в ситуациях форс-мажора, минуя наднациональные 
структуры и экспертные группы ЕЭК, приводит к задержкам в принятии решений и снижает эффектив-
ность регулирования. Наконец, сохраняющиеся пробелы в законодательстве и нормативной базе, ка-
сающиеся экспортного контроля при перемещении товаров внутри Союза, ограничивают возможности 
для формирования единого и предсказуемого механизма регулирования, что, в свою очередь, снижает 
потенциал интеграционного пространства в сфере нетарифных мер. 

Одним из возможных путей устранения существующих проблем в сфере нетарифного регулирова-
ния внутри ЕАЭС является формирование единообразного режима применения ограничительных мер и 
экспорно-импортных ставок. Логика здесь понятна: если одна из стран Союза вводит запрет на ввоз или 
вывоз определённой продукции, остальные государства должны синхронно применить аналогичные ме-
ры. Однако подобный механизм требует крайне аккуратного обращения, поскольку резкое и несбаланси-
рованное решение способно нанести ущерб экономике отдельной страны-участника, нарушить обяза-
тельства внутри интеграционной группы и расстроить цепочки создания добавленной стоимости, логи-
стические маршруты и транспортные приоритеты, которые выстраиваются в долгосрочной перспективе. 

Для минимизации рисков и обеспечения устойчивости такой меры целесообразно усилить потен-
циал таможенного контроля, создав единую базу данных товаров, подпадающих под действие нета-
рифного регулирования. Информация о целевом назначении и особенностях использования таких то-
варов должна регулярно передаваться национальными контрольными органами через механизмы ЕЭК, 
включая специализированные комиссии, отвечающие за устойчивость торговых отношений. Дополни-
тельным элементом контроля могла бы стать обязательная маркировка соответствующих товаров, за 
исключением сырьевых категорий, а также разработка общих индикаторов риска, основанных на суще-
ствующих методиках риск-менеджмента. Эти меры должны учитывать специфику глобализирующихся 
отраслей и необходимость соблюдения «зелёной повестки» и ЦУР ООН. Важным компонентом являет-
ся и повышение ответственности экономических акторов за нарушение нетарифных мер — как на ра-
зовой основе, так и при систематическом несоблюдении требований. 

Национальные рынки стран ЕАЭС должны получить дополнительные защитные инструменты, 
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что возможно при разработке подробных «дорожных карт» по номенклатуре ТН ВЭД для каждой товар-
ной группы, уже подпадающей или потенциально подпадающей под нетарифное регулирование. Это 
создаёт возможность адаптации регулирующих мер к потребностям Большого Евразийского партнёр-
ства, формирующегося в рамках многополярной мировой системы. Синергетический эффект может 
быть достигнут через развитие государственно-частного партнёрства, создание кластерных моделей в 
пограничных регионах, формирование трансграничных производственных цепочек и совместных пред-
приятий, ориентированных прежде всего на экспортные рынки за пределами ЕАЭС. Эти процессы спо-
собны обеспечить перераспределение валютной выручки между участниками внутреннего рынка Сою-
за, укрепить кооперационные связи и повысить конкурентоспособность конечной продукции. 

Такая модель облегчает переход к новому технологическому укладу, стимулируемому Индустри-
ей 4.0 и становлением робото-гуманоидных технологий. Страны ЕАЭС получают возможность участво-
вать в имплементации технических стандартов и технологических решений, разрабатываемых Китаем 
и Индией, которые выступают ключевыми центрами развития Центральной, Средней Азии и АТР. Это, 
в свою очередь, усиливает способности Союза к более глубокой переработке сырья, встроенности в 
международные цепочки добавленной стоимости и укреплению экономического и технологического су-
веренитета на фоне корпоративного управления глобальными ресурсами. 

Особое значение приобретает близость ряда государств ЕАЭС к ОПОП и растущее влияние Ки-
тая на национальные стратегии развития, что усиливает процессы конвергенции с форматами ШОС и 
БРИКС+. Эти интеграции способствуют унификации технологических протоколов, стандартизации циф-
ровой инфраструктуры, а также формированию механизмов перераспределения компетенций и полно-
мочий с учётом процессов глокализации. Всё это происходит в условиях активизации глобальных сли-
яний и поглощений, которые, в зависимости от модели взаимодействия, могут быть как взаимовыгод-
ными, так и носить признаки недружественных поглощений. В этих условиях возрастает роль государ-
ственно-управляемых инициатив по созданию стратегических альянсов в креативных и традиционных 
секторах экономики стран ЕАЭС. 

Понимание этапности формирования тарифного и нетарифного регулирования в равных услови-
ях для всех участников Союза, а также использование проверенных методик развития инфраструктуры 
и создания новых рабочих мест способствует улучшению качества жизни населения и формированию 
безопасной среды. Эти шаги позволяют государствам переходить от согласования норм и технологиче-
ских карт общего рынка к более глубокому взаимодействию, включая решение территориальных во-
просов и реализацию индивидуальных национальных задач в контексте стремительно меняющегося 
урбанистического будущего. 
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таты опроса предприятий. Аналитическая записка. - 2023г.  

8. Наука и инновации. Федеральная служба государственнои ̆ статистика. Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/14477?print=1 (дата обращения: 24.09.2025) -Текст электронный.  
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Аннотация: Данная научная статья посвящена анализу правовых гарантий налогоплательщиков в 
налоговых правоотношениях. Особое внимание уделяется понятию термина «правовые гарантии». 
Была проанализирована нормативно-правовая база, регламентирующая административную и судеб-
ную защиту прав налогоплательщиков. Также приведены статистические данные по налоговым спорам 
в 2025 году. 
Ключевые слова: правовые гарантии, налоговые правоотношения, Налоговый кодекс Российской Фе-
дерации, налогоплательщики, административная и судебная защита прав, налоговые споры. 
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Abstract: This scientific article is devoted to the analysis of legal guarantees for taxpayers in tax legal rela-
tions. Special attention is paid to the concept of the term "legal guarantees." The legal framework regulating 
administrative and judicial protection of taxpayers' rights has been analyzed. Statistical data on tax disputes in 
2025 has also been provided. 
Keywords: legal guarantees, tax relations, Tax Code of the Russian Federation, taxpayers, administrative and 
judicial protection of rights, and tax disputes. 

 
В Российской Федерации признаются и гарантируются права и свободы человека и гражданина 

согласно общепризнанным принципам и нормам международного права и в соответствии с Конститу-
цией Российской Федерации[1]. 

Среди учёных ведутся споры относительно толкования термина «конституционно-правовые га-
рантии». Например, М. В. Баглай рассматривает понятие «гарантии» как юридические инструменты, 
необходимые для реализации прав отдельных лиц и граждан. В свою очередь, Т. Н. Добровольская 
определяет гарантии как свойства или механизмы, позволяющие гражданам реализовывать свои су-
ществующие права[2, с. 2]. 

Специалисты в области основополагающих правовых принципов зачастую имеют схожее пони-
мание ключевых концепций. Например, В. С. Нерсесянц и Э. А. Чиркин характеризуют правовые гаран-
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тии как многоуровневую систему норм и процедур, включающую законодательные, организационные и 
процессуальные меры, направленные на надлежащее соблюдение, защиту и реализацию определен-
ных прав и соответствующих обязанностей. Напротив, В. Д. Перевалов утверждает, что гарантии явля-
ются «совокупностью условий, методов и инструментов, обеспечивающих всем и каждому равные пра-
вовые возможности для выявления, приобретения и исполнения своих прав и свобод»[2, с. 2]. 

Правовые гарантии являются одним из видов конституционно-правовых гарантий. Налоговый ко-
декс Российской Федерации устанавливает гарантии, которые реализуются в рамках налоговых право-
отношений. Эти отношения охватывают как властные аспекты установления и введения налогов и сбо-
ров, так и практические вопросы исполнения налоговых обязанностей субъектами налогового права. 
Кроме того, налоговые правоотношения возникают в процессе налогового контроля, защиты прав 
участников налоговых отношений (например, при обжаловании действий налоговых органов или раз-
решении споров), а также при привлечении к ответственности за налоговые правонарушения[3, с. 2]. 

В России налогоплательщики могут обращаться в суд или к административным органам для от-
стаивания своих законных интересов и прав. Конкретные процедуры защиты этих прав и интересов 
регулируются Налоговым кодексом РФ. Налоговые и другие уполномоченные органы обязаны защи-
щать права налогоплательщиков. Ненадлежащее выполнение этих обязанностей влечет за собой от-
ветственность[4]. 

Кроме того, статья 137 Налогового кодекса Российской Федерации предоставляет налогопла-
тельщикам и налоговым агентам право обжаловать ненормативные акты налоговых органов, а также 
действия или бездействие их должностных лиц, если они нарушают их права[4]. Данная гарантия 
предоставляет возможность налогоплательщикам защитить свои права и законные интересы через 
обжалование действий налоговых органов. 

При административном способе защиты нарушенное право восстанавливается путем подачи жа-
лобы в вышестоящий орган власти. Однако этот механизм не препятствует обращению в судебные 
инстанции либо применению иных способов восстановления справедливости. Сегодня широкое рас-
пространение получил также судебный порядок оспаривания действий государственных органов, 
предусматривающий подачу иска гражданами непосредственно в суды общей юрисдикции. 

Судебная защита нарушенных прав, безусловно, является самой надежной, однако налогопла-
тельщики сталкиваются с существенными ограничениями в её применении, установленными Налоговым 
кодексом РФ. Пункт 2 статьи 138 НК РФ гласит, что обжаловать в суде акты налоговых органов, имеющие 
ненормативный характер, и действия (или бездействия) их должностных лиц можно лишь после того, как 
дело будет рассмотрено в вышестоящем налоговом органе[4]. Это означает, что предварительное адми-
нистративное рассмотрение является обязательным условием для обращения в суд. За исключением 
ситуации, при которой вышестоящий налоговый орган не принимает решение в сроки, предусмотренные 
кодексом. Тогда основанием соблюдения указанного условия станет сама поданная жалоба.  

Несмотря на очевидные преимущества административной формы обжалования, такие как уско-
ренные сроки, упрощенная процедура и отсутствие госпошлины по сравнению с судебными разбира-
тельствами, налогоплательщики сталкиваются с рядом проблем, обусловленных несовершенством 
установленных Налоговым кодексом административных процедур, изложенных весьма поверхностно. 

На основании анализа статистических данных, можно заключить, что за 1 полугодие 2025 года в по-
рядке досудебного урегулирования споров рассмотрено 75 жалоб налогоплательщиков по налоговым 
спорам, что на 12 жалоб (на 13,8%) меньше рассмотренных жалоб по налоговым спорам за аналогич-
ный период 2024 года. Из них были удовлетворены 3 жалобы (4%), что на 2 жалобы меньше, чем за 1 
полугодие 2024 года. За 1 полугодие 2025 года судами первой, апелляционной и кассационной инстан-
ций рассмотрено – 42 дела, что на 18 споров меньше, чем за аналогичный период 2024 года[5]. 

Таким образом, прослеживается динамика уменьшения количества рассмотренных и удовлетворен-
ных жалоб налогоплательщиков по налоговым спорам. 

Исследование действующего законодательства в сфере налогообложения демонстрирует, что 
налогоплательщики формально обладают арсеналом юридических средств для отстаивания своих 
прав в установленном порядке[6,с.2].  
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Важно отметить, что в юридической науке защита прав налогоплательщиков зачастую ограничи-
вается лишь оспариванием решений налоговых органов и действий (бездействия) их должностных лиц.  

В заключении стоит отметить, что для эффективной защиты прав налогоплательщиков недостаточ-
но просто закрепить их основные права; необходимо также обеспечить механизмы их реализации. Это 
включает в себя установление обязанностей налоговых органов и четкое регулирование административ-
ных процедур. Поэтому требуется внести изменения в Налоговый кодекс РФ, конкретизировав и детализи-
ровав процедурные нормы, касающиеся рассмотрения материалов проверок, а также уточнив сроки про-
ведения самих проверок. Эти шаги помогут восстановить нарушенные права налогоплательщиков. 

Правовые гарантии налогоплательщиков играют важную роль в обеспечении справедливого и 
эффективного функционирования налоговой системы. Они способствуют защите прав налогоплатель-
щиков, повышают уровень доверия к налоговым органам и способствуют соблюдению налогового зако-
нодательства. В условиях развития налогового законодательства и усиления роли государства в регу-
лировании налоговых правоотношений, обеспечение и совершенствование правовых гарантий стано-
вится актуальной задачей. В дальнейшем необходимо продолжать работу по гармонизации налогового 
законодательства, расширению прав налогоплательщиков и повышению их правовой культуры, что в 
конечном итоге будет способствовать укреплению правового государства и обеспечению финансовой 
стабильности страны. 

 
Список источников 

 
1. Конституция РФ (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, вне-

сенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6–ФКЗ, от 30.12.2008 № 7– ФКЗ, 
от 05.02.2014 № 2–ФКЗ, от 21.07.2014 № 11–ФКЗ, 14.03.2020 № 1-ФКЗ // Российская газета. 25 декабря 
1993 г. № 237 (первоначальный текст). 

2. Булатов Р. Б. Конституционно-правовые гарантии личных прав и свобод человека и гражда-
нина в Российской Федерации: понятие и механизм их реализации // Юридические науки. - 2024. - № 3. 
- С. 45-49. 

3. Кантор И. В. Правовая природа налоговых правоотношений // Молодой учёный. - 2022. - № 
49(444). - С. 371-373. 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ  (ред. от 
29.11.2024, с изм. от 21.01.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу с 05.02.2025) // Собрание законодатель-
ства РФ. - 1998. - № 31. - Ст. 3824. 

5. В первом полугодии 2025 года снизилось количество жалоб и судебных споров с налогопла-
тельщиками [Электронный ресурс]. - Режим доступа: URL: 
https://www.nalog.gov.ru/rn32/news/activities_fts/16497660/. (22.10.2025) 

6. Васильева Н. В. Способы защиты прав налогоплательщиков: проблемы налогово-правовой 
регламентации // Академический юридический журнал. - 2023. - № 3. - С. 332-336. 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
https://www.nalog.gov.ru/rn32/news/activities_fts/16497660/


44 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 331.103 

ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ СПЕЦИАЛИСТОВ И 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

Борботько Валентин Валентинович 
к.э.н., доцент 
УО «БГУИР» 

 

Аннотация: рассмотрены вопросы управления базовыми знаниями человеческих ресурсов в совре-
менных условиях, описаны базовые функции и обязательства руководства занимающимся управлени-
ем человеческими ресурсами. 
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Abstract: the issues of managing basic knowledge of human resources in modern conditions are considered, 
the basic functions and obligations of management involved in human resource management are described. 
Key words: knowledge, human resource, personnel management, workplace policy, change management. 

 
Психология управления [1] изучает психические процессы и свойства человека, выясняя, какие 

требования к личности, к коллективу и техническим устройствам определяются на основании специфики 
деятельности персонала организации, т.е. решает задачу адаптации человеческих ресурсов, обществен-
ных процессов, технологии и условий труда к человеку. Как наука, психология управления изучает спе-
цифику функционирования и алгоритмы деятельности человеческих ресурсов с целью определения тре-
бований, предъявляемых к психологическим и физиологическим особенностям персонала организации. 

Познать психологические характеристики специалиста можно, изучив процедуры приема, хране-
ния и переработки информации человеком. Объективная, достоверная, всеобъемлющая информация, 
воспринимаемая человеком, позволяет подойти к формированию индивидуально-психологических и 
общественно-психологических характеристик специалиста, руководителя. Классификация этих качеств 
помогает определить общий подход к понятию личности специалиста, к структуре личности.  

Изучение индивидуальных особенностей личности с учетом познавательных психических про-
цессов, определение способностей и методов изучения личности работника в трудовой деятельности и 
общении позволяет воссоздать целостную картину психофизиологических характеристик сотрудника, 
руководителя, личности. 

Для эффективности производственного процесса понимания всех действий специалиста необхо-
димо разобраться со схемой организационно-административных качеств специалиста.  

Деятельность специалиста по управлению современными системами управления начинается с 
поиска и обработки информации, включая данные характеризующие объект управления. В качестве 
основных психофизиологических процессов поиска и обработки информации, являются: ощущение, 
восприятие, представление и мышление. Анализ указанных процессов, а также определение их приро-
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ды и закономерностей способствует оптимальному построению информационной модели процесса 
управления. 

Изучение информации рассматривается как процесс формирования чувственного образа [2], ко-
торый включает в себя субъективное отражение свойств, анализируемого объекта. Процесс формиро-
вания чувственного образа состоит из обнаружения, различения и опознания. Время, затрачиваемое на 
длительность указанных стадий зависит от сложности. 

Помимо указанных стадий, на сложность обработки информации оказывает воздействие еще ряд 
дополнительных свойств, таких как целостность информации, ее осмысленность, а также постоянство 
каналов поиска данных. Физиологической основой формирования образа является работа по обработ-
ки данных, в теории, определенные как анализаторы. 

В качестве характеристик выделяют абсолютный, дифференциальный и оперативный пороги. 
Указанные пороги применяются по отношению к энергетическим, пространственным и временным ха-
рактеристикам потока данных, подлежащего обработки специалистами в процессе выполнения функ-
циональных обязанностей. 

К основным свойствам анализаторов, имеющими ключевое значение для деятельности специа-
листов любого уровня управления, являются адаптивность и избирательность. При этом надо пони-
мать, что анализаторы способны самостоятельно адаптироваться под новые условия. Понятие избира-
тельности заключается способности анализатора из множества раздражителей, воздействующих на 
специалиста определять ключевые и использовать их в профессиональной деятельности. 

Выделим общие требования, предъявляемые к сигналам-раздражителям, которые руководители 
могут использовать для воздействия на специалистов: 

 с целью обеспечения условия оптимальности получения и обработки данных, целесообраз-
но использовать среднею интенсивность сигнала; 

 все сигналы, адресованные специалисту должны превышать оперативный порог различия 
между ними. Данный подход способствует повышению эффективности управления человеческими ре-
сурсами организации; 

 с целью минимизации возможности утомления специалиста, целесообразно не завышать 
интенсивность сигнала; 

 сигналы, обладающие максимальной ценностью, необходимо располагать в соответствии с 
зонами восприятия человека;  

 вид сигнала, атак же его модальность должны соответствовать системе восприятия человека. 
Каналы, а также анализаторы, с применением которых человек воспринимает информацию 

функционируют во взаимосвязи друг с другом, формируя систему, все части который взаимосвязаны 
между собой. При этом нужно понимать, что раздражители не только оказывают воздействие на какой-
либо анализатор на прямую, но и оказывают воздействие на смежные анализаторы. 

В зависимости от поступающих сигналов различают следующие виды анализаторов: 

 Зрительный: основным раздражителем данного анализатора является световая, а рецепто-
ром – глаз;  

 Слуховой: информация поступает к человеку в форме звуковых сигналов, а рецептором яв-
ляется – ухо;  

 Тактильный (кожный): информация поступает через прикосновение, рецепторами являются 
кончики пальцев и другие части тела;  

 Вкусовой; обонятельный; кинестетический; температурный; вестибулярный, данная группа 
анализаторов, в системе управления, имеет ограниченное использование. 

Получив доступ, к определенной информации, аналитическая система человека ее анализирует, 
при этом основная роль отводиться памяти и мыслительному процессу. В процессе обработки инфор-
мации осуществляется не только обработка данных, но и их хранение, посредством кратковременной и 
долговременной памяти, отличаются интервалом, в течении которого осуществляет хранение инфор-
мации, от нескольких секунд, минут, до более длительных периодов дни, месяцы, года. При этом, крат-
ковременная память может быть непосредственной, т.е. представляет собой фотографию объекта, ко-
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торый воздействует на несоответствующий орган чувств, так и оперативной, т.е. выражается в способ-
ности индивида не только сохранять определённую информацию, но и использовать ее для выполне-
ния различных действий. Работа с кратковременной и долговременной памятями заключается не толь-
ко в хранении и обработки информации, но и в возможности перевода информации из кратковременно-
го состояния в долговременное, посредством селекции и реорганизации информации. Нужно понимать, 
что объем оперативной памяти человека, определяется количеством воспринимаемых сигналов и, 
практически не зависит от информационного состава. Если количество данных, приходящих на один 
сигнал растет, то и растёт количество заполняемой информации. 

Нужно понимать, что различие между памятями человека, обусловлено не только интервалом 
времени хранения информации, но различными функциями поведения индивида, например, кратко-
временная память способствует первичной ориентации в окружающей среде, а также отвечает за фик-
сацию общего числа сигналов, без учета их информационного фона. При этом объем кратковременной 
памяти зависит от количества запоминаемых символов в сигнале. 

Для повышения эффективности функционирования памяти человека необходимо рационально 
осуществлять группировку исходного материала, с применением наглядных образов, например, зри-
тельные схемы. Исследования, приведенные в области психологии, свидетельствуют о том, что 
наилучшие результаты достигаются при сочетании зрительных образов и слов. 

Также нужно учитывать, что эффективность запоминания неотъемлемо связана со спецификой 
личности, которая воспринимает информацию, с ее темпераментом в первую очередь, поскольку эмо-
циональный фон позволяет сохранять сигналы в течении более длительного периода времени. 
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Аннотация: В статье рассматривается современная демографическая ситуация на примере Ульянов-
ской области. Анализируются ключевые демографические процессы – рождаемость, смертность и ми-
грация, а также меры государственной политики, включая национальный проект «Демография». На ос-
нове статистических данных исследуется динамика численности населения, его возрастная структура.  
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CONTEMPORARY DEMOGRAPHIC PROCESSES IN THE REGION (CASE STUDY OF THE ULYANOVSK 

REGION) 
 

Rybkina Maria Vasilievna, 
Sedreyeva Arina Alekseevna, 
Yashina Anastasia Olegovna  

 
Abstract: This article examines the current demographic situation in the Russian Federation using the Ulya-
novsk Region as an example. Key demographic processes—fertility and mortality—are analyzed, as well as 
government policy measures, including the national "Demography" project. Using statistical data, the article 
examines population dynamics, its age structure, and the distribution between urban and rural areas. 
Keywords: demographic situation, population reproduction, fertility, mortality. Ulyanovsk Oblast, regional 
demographic policy. 

 
Актуальность данной статьи заключается в том, что демографические процессы, происходящие в 

регионе, влияют на социально-экономические показатели региона. 
При выборе показателей, характеризующих тот или иной демографический процесс, необходимо 

обратить внимание на особенности этого процесса. К основным демографическим процессам относят-
ся рождаемость, смертность и миграция населения. Эти процессы влияют на воспроизводство населе-
ния, изменение его численности и возрастно-полового состава. 

 В регионе с каждым годом сокращается население. Изменение численности населения Улья-
новской области за период 2022-2024 гг. показано на рисунке 1[2]. По данным рисунка видно, что за 
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анализируемый период численность населения Ульяновской области сократилась на 18,9 тыс. человек 
и составляет 1172,8 тыс. человек на 1 января 2024 года. 

 

 
Рис. 1. Численность населения (на начало года), тыс. человек 

 
На рисунке 3 видно соотношение городского и сельского населения региона[2].  

 

 
Рис. 2. Численность городского и сельского населения 

 
Данные, представленные на рисунке, показывают, что с 2021 по 2024 год численность городского 

населения сократилась на 17 752 человека, хотя его доля в общей численности населения увеличи-
лась с 76,4% до 77,2%, превысив, таким образом, численность сельского населения в три раза. За этот 
период численность сельского населения сократилась на 16 557 человек, составив 23,6% от общей 
численности населения в 2021 году и 22,8% в 2024 году. За анализируемый период число родившихся 
сократилось на 2082 человека. Далее рассмотрим естественную динамику численности населения ре-
гиона, представленную на рисунке 3[2]. 
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Рис. 3. Естественное движение населения Ульяновской области 

 
Согласно данным, в 2024 году в регионе родилось 8235 человек, а умерло – 17 763.  Число рож-

дающихся ежегодно снижается. 
В 2023 году в Ульяновской области наблюдался миграционный отток населения, согласно офи-

циальным данным, регион покинули 21 470 человек. 
Для создания устойчивых условий развития общества, поддержания численности населения на 

приемлемом уровне необходима концепция регионального управления демографической ситуацией. 
Для улучшения демографических процессов необходимо принятие мер по укреплению репродук-

тивного здоровья населения, улучшению общественного здоровья и снижению смертности, социальной 
поддержке семей с детьми, а также мер по семейному и духовно-нравственному воспитанию населе-
ния, обеспечению занятости населения и проведению информационно-просветительской работы по 
укреплению семейной политики. 

В соответствии с национальной целью, установленной в Указе Президента РФ от 07.05.2024 № 
3098 , СКР нашёл отражение в плановых документах, имеющих привязку к нынешнему президентскому 
сроку В.В. Путина: «Едином плане по достижению национальных целей развития РФ до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года», в Указе Президента РФ от 28.11.2024 г. № 1014 и, очевидно, сохранится в 
национальном проекте «Семья» на 2025–2030 гг., который станет расширенным продолжением 
нацпроекта «Демография» на 2019–2024 гг. [1]. 

Таким образом, регион сталкивается с демографическими проблемами. В связи с этим необхо-
дима разработка системы мер по улучшению демографической ситуации в регионе. Решение суще-
ствующих проблем в Ульяновской области позволит обеспечить социально-экономическое развитие 
региона. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования организационной культуры компании, 
работающей в сфере электронной коммерции, с применением методики OCAI К. Камерона и Р. Куинна. 
Рассматриваются выявленные культурные профили, их сила и соответствие стратегическим целям 
компании.  
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EFFECTIVENESS OF AN ORGANIZATION IN THE FIELD OF E-COMMERCE 

 
Andryushchenko Oksana Vladimirovna, 
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Abstract: This article presents the results of a study of the organizational culture of e-commerce companies 
using the OCAI methodology by K. Cameron and R. Quinn. The identified cultural profiles, their strength, and 
alignment with company policies are examined. 
Keywords: organizational culture, OCAI methodology, organizational culture profiles, culture type. 

 
В современных условиях последовательного развития цифровых технологий и стремительного 

роста доли рынка электронной коммерции, вопрос создания и развития организационной культуры име-
ют особую значимость. Организационная культура в сфере электронной коммерции имеет важное зна-
чение для реализации конкурентоспособности, инновационности и постоянного развития организации. В 
сравнении с классическими подходами ведения бизнеса, компании сферы электронной коммерции стал-
киваются с нетипичными вызовами, такими как быстрая изменчивость условий рынка, необходимость 
быстрой адаптации к изменениям, и немаловажное – управлением распределенными командами. 

Результаты недавнего опроса от Deloitte показали, что 70% руководителей убеждены в ключевой 
роли организационной культуры для успеха компании. Более того, 54% из них полагают, что она ока-
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зывает непосредственное влияние на финансовый результат деятельности. Эта статистика ярко де-
монстрирует связь между организационной культурой и успехом в реализации намеченных планов раз-
вития [1]. 

В связи с этим, анализ и оценка текущего состояния организационной культуры, приобретает 
важное значение для эффективности организации и её дальнейшего развития. Данные исследований 
говорят о том, что сильная, правильно сформированная организационная культура, способствует по-
вышению вовлеченности персонала, улучшению качества работы с клиентами, что в конечном итоге 
приводит к росту общей эффективности организации.   

Исследования демонстрируют непосредственную связь между организационной культурой и ос-
новными показателями эффективности бизнеса. Ориентация на корпоративные ценности оказывает 
благоприятное воздействие на: количество реализованных проектов (24,7%); количество клиентов 
(13,7%); чистую прибыль (5,5%); рентабельность бизнеса (4,1%). 

Результаты исследования доказывают, что инвестирование в развитие организационной культу-
ры непосредственно влияет, в том числе и на улучшение финансовой эффективности организации [2].  

В сфере электронной коммерции, где контакт с клиентами и управление бизнес-процессами про-
исходит, преимущественно, в рамках цифрового пространства, создание и поддержка стабильной орга-
низационной культуры, представляет собой непростую задачу. Это объясняется спецификой удален-
ной работы, потребностью быстрой реакции на изменения рынка и постоянно растущей конкуренцией.  

Для исследования организационной культуры в компании сферы электронной коммерции, необ-
ходимо определиться с самим понятием «организационная культура». Современная научная литерату-
ра имеет широкий спектр толкований данного термина, однако в рамках данного исследования мы вы-
ведем собственное определение. В рамках данного исследования, мы рассматриваем организацион-
ную культуру, как совокупность разделяемых ценностей, норм и поведенческих моделей, которые 
определяют единое восприятие, коммуникацию и процесс принятия решений в организации.  

Первые исследования организационной культуры берет свое начало еще в 1985 году, когда Э. 
Шейн заложил основу данного направления выделив три уровня культуры: артефакты (внешние про-
явления), ценности (транслируемые нормы и принципы), базовые предпочтения (глубинные, бессозна-
тельные убеждения)[3, с,496]. В дальнейшем развитии организационной культуры особое значение по-
лучили работы: Д. Деннисона и его модель 4 измерений (оперативность, последовательность, адап-
тивность и эффективность); К. Кемерона и Р. Куинна и их 4е типа культуры (клановая, адхократическая, 
рыночная и бюрократическая); Т. Дили и А. Кеннеди, которые исследовали корпоративную мифологию; 
Г. Хофстеде исследующего влияние национальных культур;  Ф. Тромпенаарса и Ч.Хэмпден-Тернера с 
их моделью 7-ми измерений культуры [4, c,279]; У. Оучи, сфокусировавшегося на 8-ми основных изме-
рениях [5,с.448]. 

Для нашего исследования, мы используем типологию именно К.Камерона и Р.Куинна, которая 
отражает комплексную оценку организационной культуры, через 4 основных типа культуры.  

 
Таблица 1 

 Типология организационной культуры К.Кемерона и Р.Куинна 

Тип организационной культуры Описание 

Клановая культура Комфортная, семейная атмосфера, которая объединяет со-
трудников общими интересами. Руководство вызывает пол-
ное доверие и выступает в роли наставника и защитника. 
Персонал имеет высокую лояльность, вовлеченность в про-
цессы; соблюдают установленные нормы и правила компа-
нии и бережно хранит традиции. Большое внимание уделя-
ется личностному развитию, укреплению духа и поддержа-
нию благоприятного социально-психологического климата. В 
приоритете командный формат работы.  
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Тип организационной культуры Описание 

Адхократическая культура Динамичная, креативная и предпринимательская рабочая 
среда. Приветствуется смелость в принятии решений и го-
товность идти на риск. Главный принцип работы – стремле-
ние к экспериментам. Поощряется личная инициатива и сво-
бода.  

Рыночная культура Компания сосредоточена на достижении результатов, прио-
ритет – выполнение задач. Руководители характеризуются 
твердостью характера, являются экспертами в своей обла-
сти и предъявляют высокие требования к подчиненным. В 
основе стратегии – стремление в победе. Общим приорите-
том являются успех и репутация компании. Стиль управле-
ния – акцент на конкурентоспособности. 

Бюрократическая культура Строгое, форматизированное рабочее пространство. Лидеры 
– рационально мыслящие планировщики и аналитики. Объ-
единяют организацию формальные правила и строгая поли-
тика управления. Руководство уделяет особое внимание 
стабильности рабочих мест и обеспечением долгосрочной 
перспективы.  

 
Типология базируется на идее взаимосвязанных ценностей, определенным путем изучения фак-

торов, которые способствуют успеху организации. В результате исследования удалось выделить 39 
индикаторов, представляющих всесторонний набор критериев организационной эффективности. Ста-
тистический анализ этих индикаторов привел к выделению двух основных осей: «гибкость-
стабильность» и «внутренняя ориентация – внешняя ориентация». Комбинация этих осей формирует 
четыре категории, каждая из которых описывает конкретный подход к эффективности, набор ценно-
стей, стиль управления и связанную с ними организационную культуру [6, с..320]. 

  Из этих исследований, авторы смогли сформировать результативный инструмент оценки 
(OCAI), представляющий собой рамочную конструкцию противоборствующих ценностей, соответству-
ющих четырем выделенным типам культуры.  

Методика OCAI К.Кемерона и Р.Куинна позволяет провести оценку 6 самых важных параметров 
организационной культуры – важнейшие характеристики, общий стиль лидерства в организации, 
управление наемными работниками, связующая сущность организации, стратегические цели, критерии 
успеха. А также данная методика, дает возможность сравнить текущий и предпочитаемый профили ор-
ганизации. Каждый из параметров имеет 4 варианта ответа и респондентам предлагается распреде-
лить 100 баллов между ними, в зависимости от силы их проявления в организации. Распределение 
баллов происходит дважды: сначала респонденты распределяют баллы для характеристики текущей 
организационной культуры, а далее процедура повторяется для характеристики желаемого профиля. 

Анализ организационной культуры проводился на основе компании ИП Григорьев А.Т., которая 
работает в сфере электронной коммерции. Организация занимается продажей товаров разных групп на 
Российских маркетплейсах, таких как: Wildberries, Ozon, Магнит-маркет, Яндекс-Маркет и Детский мир. 
Важно отметить, что данная компания имеет распределенную команду, которая рассредоточена по не-
скольким странам.  

Рассмотрим получившиеся профили организации ИП Григорьев А.Т. (рис.1). 
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                                Настоящее состояние 
                                                      Предпочтительное состояние 

Рис. 1. Тип организационной культуры ИП Григорьев А.Т. 
 

Настоящее состояние 

Клановая культура Адхократическая куль-
тура 

Рыночная культура Бюрократическая культу-
ра 

35 26 23 13 

14 чел 15 чел 14 чел 18 чел 

70% 75% 70% 90% 

 

Предпочтительное состояние 

Клановая культура Адхократическая куль-
тура 

Рыночная культура Бюрократическая культу-
ра 

32 25 22 13 

14 чел 16 чел 13 чел 16 чел 

70% 80% 65% 80% 

 
В рамках профиля текущего состояния организационной культуры преобладает проявление кла-

новой культуры, характеризующейся в высоком уровне доверия, ощутимым чувством общности и не-
формальной атмосферой.  

Согласно исследованию Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ, в условиях кадрового голода (74,4 
балла из 100 по шкале дефицита) важную роль играют проявления клановых и адхократических эле-
ментов культуры.  

Это подтверждается рядом актуальных трендов в HR: 
 Человекоцентричность (59 баллов) — один из ключевых факторов лояльности, характерный 

для клановых культур 
 Развитие бренда работодателя (57 баллов) — сфера, где клановая культура способна стать 

конкурентным преимуществом 
 Программы обучения (63 балла) — в данном случае, адхократическая культура, благодаря 

своей гибкости, может усилить эффект клановой культуры 

Клановая 

культура 

Адхократическая 

культура 

Рыночная 

куль 
тура 

Бюрократическая 

культура 
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 Мотивация и карьерные траектории (61 балл) — комбинация стабильности и свободы [7]. 
В интервью руководство компании отметило, что такой подход к управлению обусловлен не-

большими размерами организации и акцентом на коллективное принятие решений. Руководители по-
нимают, что сотрудники, непосредственно вовлеченные в бизнес-процессы, способны генерировать 
более эффективные идеи. Поэтому все инициативы и нововведения рассматриваются и тестируются 
при участии всех ключевых сотрудников компании. Такое взаимодействие, способствует формирова-
нию атмосферы доверия и открытости, типичных для клановой культуры. 

Однако, недостаточное проявление элементов адхократической культуры указывает на возможно-
сти большего укрепления развития инновационности и ориентации на результат. А минимальные прояв-
ления бюрократической культуры, подтверждает гибкость и неформальную атмосферу рабочей среды.  

Исследование компании Deloitte за 2025 год показало, что значительная доля компаний (72%) 
осознают важную роль сочетания стабильности и гибкости, однако лишь треть из них предпринимает 
конкретные шаги в этом направлении. Для ИП Григорьев А.Т. это указывает на важность сохранения 
стабильности клановой культуры и параллельного развития элементов адхократической культуры, с 
целью успешной адаптации к изменениям рынка [1]. 

По данным исследования, проведённого Manifesta Agency, качественная работа с корпоративными 
ценностями оказывает заметное позитивное влияние на важные показатели управления персоналом: 
повышение вовлеченности сотрудников на 27,4%; ускорение закрытия вакансий на 16,1%, улучшение 
закрепляемости персонала на испытательном сроке на 11,2%; снижение текучести кадров на 6,5% [2]. 

При анализе профиля предпочтений сотрудников было зафиксировано, что респонденты высоко 
ценят текущие элементы клановой культуры, такие как доверие и командное взаимодействие. При со-
поставлении текущего и желаемого состояний организационной культуры, не было выявлено значи-
тельных отклонений, что является основным показателем внутреннего единства и стабильности. Такое 
сходство между профилями, указывает на то, что текущая организационная культура совпадает с ожи-
даниями персонала организации. Отсутствие расхождений между текущей и желаемой ситуацией в 
компании, способствует высокой мотивации и готовности укреплять сложившиеся традиции, нормы и 
принципы. Практическое отсутствие каких-либо расхождений профилей, свидетельствует об успешном 
применении действующих методов формирования организационной культуры, и исключает необходи-
мость её радикальных преобразований.  

Данные исследования, представленные SHRM (Society for Human Resource Management), свиде-
тельствуют о том, что позитивная организационная культура снижает вероятность увольнения сотруд-
ников на 68%, если сравнивать их с коллегами, испытывающими негативное отношение к корпоратив-
ной среде. При этом сотрудники, проявляющие высокую степень вовлеченности, на 73% реже рассмат-
ривают переход на новую работу [8]. 

Анализ силы организационной культуры, выполненный на основе предпочтений сотрудников, 
выявил выраженную общность взглядов в отношении и текущего, и предпочтительного профилей орга-
низационной культуры. И в текущим и предпочтительном профилях, все типы культуры (клановая, ад-
хократическая, рыночная и бюрократическая) объединяют более 50% сотрудников. Эти результаты го-
ворят о высоком уровне единства и устойчивости корпоративной культуры со стороны персонала. По 
данным исследования Deloitte за 2023 год, организации, обладающие сильной организационной куль-
турой, достигают повышения производительности труда на 20% относительно компаний с низкими про-
явлениями культуры [9]. 

Анализ организационной культуры также включал интервью с руководителем компании, в рамках 
которого затрагивался вопрос о стратегических целях компании. По итогам интервью, били обозначены 
ключевые направления развития: выход на новые сегменты рынка, расширение ассортимента продук-
ции, увеличение объемов продаж, поддержание численности персонала, автоматизация ручного труда 
и непрерывное совершенствование клиентского сервиса.  

Текущий профиль организационной культуры, базирующийся на принципах клановой культуры, 
помогает укрепить командное взаимодействие, взаимное доверие и стабильность организации. Это 
напрямую соотносится со стратегическими задачами организации, обозначенными генеральным дирек-
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тором компании в интервью: сохранением штатной численности и поддержанием благоприятной внут-
ренней атмосферы. Однако, для выполнения прочих ключевых целей, поставленных руководством: 
расширение товарной линейки, рост объемов продаж и оптимизация бизнес-процессов – требуется 
внедрять элементы адхократической и рыночной культур. Это позволит сохранить преимущества кла-
новой культуры, такие как доверие и командное взаимодействие, а кроме того, усилить те элементы, 
которые способствуют росту, инновациям и повышению эффективности. Эффективным решением ста-
нет интеграция корпоративных традиций и подходов к управлению, которые будут активизировать 
предпринимательское новаторство, адаптивность и клиентоориентированность, обеспечив тем самым 
баланс между устойчивостью и динамичным ростом. 

В ходе исследования с применением методики OCAI К. Камерона и Р. Куинна были определены 
текущий и предпочитаемый профили организационной культуры организации в сфере электронной 
коммерции. Анализ выявил доминирование клановой культуры, отличающейся взаимным доверием и 
высоким уровнем командного взаимодействия. Сопоставление профилей подтвердило высокую сте-
пень согласованности и позитивную оценку корпоративной среды. В то же время, для успешной реали-
зации стратегических целей, организации не хватает укрепления элементов рыночной и адхократиче-
ской культур для обеспечения оптимального сочетания стабильности и инновационности.  
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руководитель СМИ «Вторая индустриализация России» 
 

Аннотация: в статье представлена авторская методология определения смены научно-технического 
цикла (технологического уклада) и перехода к следующему уровню технологического развития. В отли-
чие от традиционных подходов, основанных на субъективных оценках, предлагается объективный ко-
личественный критерий — время обновления основных фондов, рассчитываемое на основе коэффи-
циента их выбытия с использованием формулы периода удвоения (правило 72 и логарифмическая мо-
дель). Методология может использоваться для прогнозирования, мониторинга и управления переходом 
на новый технологический уклад в рамках стратегии «Второй индустриализации России». 
Ключевые слова: инновационное развитие, научно-технический цикл, технологический уклад, обнов-
ление основных фондов, скорость обновления основных фондов, время обновления основных фондов, 
Вторая индустриализация России. 
 

THE AUTHOR'S METHODOLOGY FOR DETERMINING THE CHANGE OF THE SCIENTIFIC AND 
TECHNICAL CYCLE (TECHNOLOGICAL STRUCTURE) AND GO TO THE NEXT ONE 

 
Potekhin Victor Nikolaevich 

 
Abstract: The article presents the author's methodology for determining the change of the scientific and tech-
nical cycle (technological structure) and the transition to the next level of technological development. In contrast 
to traditional approaches based on subjective estimates, an objective quantitative criterion is proposed — the 
renewal time of fixed assets, calculated on the basis of their retirement ratio using the doubling period formula 
(rule 72 and the logarithmic model). The methodology can be used to predict, monitor, and manage the transi-
tion to a new technological order within the framework of the "Second Industrialization of Russia" strategy. 
Keywords: innovative development, scientific and technical cycle, technological structure, renewal of fixed 
assets, rate of renewal of fixed assets, time of renewal of fixed assets, Second Industrialization of Russia 

 
Введение. 
Инновационное развитие экономики невозможно без глубокого понимания объективных законо-

мерностей его эволюции. Основу теоретико-методологической базы для форсированного технологиче-
ского прорыва, инновационного рывка — «Второй индустриализации России» — составляют системные 
законы экономического развития, включающие среди прочего закон цикличного развития. 

Данный закон - закон цикличного развития, который, хотя и был сформулирован классиками по-
литэкономии и уточнён К. Марксом, в традиционной интерпретации (циклы Китчина, Жюглара, Кузнеца, 
Кондратьева) не раскрывает объективной направленности прогресса. В 1987 году Н.А. Потехиным был 
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предложен принципиально новый подход: цикличность развития определяется не просто колебаниями, а 
циклами обновления идеи развития — научно-технической, организационной, социально-экономической, 
энерго-информационной и экологической (см. Рис. 1). Именно обновление идеи, а не только технологий, 
лежит в основе перехода на качественно новый уровень — научно-технический цикл.  

 

 
Рис. 1. Система воспроизводственных циклов общественного производства 

 
Смысл этого закона показан нами графически на Рис. 2 и 3. для разных моделей развития эко-

номики.  
Как видим из представленных моделей в одном случае развитие идет долго и экстенсивно – в 

течение 50-70 лет и более, в другом случае – интенсивно и быстро – за срок до 5-7 лет.  
В научной литературе встречается синоним понятию «научно-технический цикл» - «технологиче-

ский уклад». Покажем их различие. 
 

 
Примечание: 
Ось Х – время, фазы и цикл развития, ось Y – благосостояние и доходы трудящихся, предприя-

тий, ВРП регионов и ВВП государства. 
Рис. 2. Модель экстенсивного развития общественного производства 
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Примечание: 
Ось Х – время, фазы и цикл развития, ось Y – благосостояние и доходы трудящихся, предприя-

тий и государства. 
Рис. 3. Модель интенсивного и инновационного развития общественного производства и сель-

ского хозяйства 
 

Сущность научно-технического цикла и технологического уклада. 
Научно-технический цикл — это период, в течение которого происходит полное обновление сово-

купности факторов производства (технологий, организационных форм, кадров, инфраструктуры, энер-
гетических и информационных систем), приводящее к кратному (в разы или на порядок) повышению 
производительности труда, эффективности и доходности. 

Научно-технический цикл включает фазы: 

 освоение новой научно-технической идеи; 

 распространение научно-технической идеи (тиражирование); 

 модернизация научно-технической идеи; 

 потенциал исчерпан, необходим переход к более прогрессивной научно-технической идее. 
Технологический уклад — это совокупность сопряжённых производств, функционирующих на 

едином техническом уровне и развивающихся синхронно. Смена технологического уклада означает 
переход от одного качественного состояния экономики к другому, более продуктивному. 

Согласно классической теории, жизненный цикл технологического уклада длится 40–100 лет и 
включает три фазы: 

 зарождение и становление; 

 доминирование (40 лет); 

 отмирание. 
Научно-технический цикл и технологический уклад хотя и являются родственными понятиями, но 

все же имеют отличия и свои особенности.  
Так в литературе отсутствуют чёткие, обоснованные критерии для определения смены укладов, 

их прогнозирования и управления развитием и переходом на следующий технологически уклад. В ре-
зультате традиционные представления о смене укладов носят субъективный характер. 

Предлагаемая нами авторская методология предлагает объективный, количественный критерий 
для определения смены научно-технического цикла (технологического уклада), их прогнозирования и 
управления развитием и переходом на следующий цикл. 

Авторская методология определения смены научно-технического цикла (технологического 
уклада) и перехода на следующий.  
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Ключевым показателем технологической зрелости отрасли является время обновления основных 
фондов — средний срок, за который основные фонды полностью заменяются на новые, современные. 

Чтобы рассчитать время обновления основных фондов, необходимо использовать известное в 
точных, технических науках понятие период удвоения. Период удвоения показывает  время, за которое 
исследуемый показатель либо удвоится, либо полностью обновится.  

В официальной статистике на сайте Росстата приводятся сведения о коэффициенте выбытия 
основных фондов за период с 1990 г. в целом по экономике России, а по отраслям – с 2004 г.  

Период удвоения коэффициента выбытия основных фондов показывает время обновления ос-
новных фондов. 

Поэтому исходя статистических данных можно рассчитать скорость (время) обновления основ-
ных фондов и спрогнозировать наступление очередного научно-технического цикла (технологического 
уклада) по отраслям и в целом в экономике страны.  

Для этого необходимо использовать соответствующую математическую формулу (см. формулу 
1). Данная формула показывает время (tn – t0), за которое базовое значение удвоится в два раза, если 
известно изменение базового значения (P) за определенный период времени – календарный год, ме-
сяц и т.д., и наоборот.  

2 = 1 · (1 + Р) tn – t0           (1) 
Базовое значение некоторой величины (Р) есть не что иное, как темп ежегодного роста, измене-

ния, обновления и пр. «Если темп роста базовой величины постоянен, то между временем удвоения 
(tn – t0) и ежегодным темпом роста существует приближенная зависимость: произведение ежегодного 
темпа роста в процентах и «времени удвоения» есть величина приблизительно «постоянная» (с точно-
стью +/-5%)» и равна 72 (см. формулу 2.). 

Р · (tn – t0) = 72           (2) 
(tn – t0) = 72 / Р      (3) 

Эта же формула может быть записана по другому – через натуральный логарифм и мы получим 
более точное значение времени удвоения (см. формулу 4). 

(tn – t0) = ln 2 / P       (4) 
ln 2 = 0,693 147 181 

На основе представленной нами методики нами произведен расчет скорости (времени) обновле-
ния основных фондов, смены научно-технического цикла и перехода на новый научно-технический 
цикл (технологический уклад) в целом по экономике России (Таблица 1) и по отраслям – видам эконо-
мический деятельности (Таблицы 2 и 3).  

 
Таблица 1  

Коэффициент выбытия основных фондов (в процентах, в сопоставимых ценах) 
 и время обновления основных фондов в целом по экономике в России  

Годы 
Коэффициент выбытия основных фондов, 

в процентах 
Время обновления основных 

фондов, лет 

1990 2,4 28,88 

1991 2,1 33,01 

1992 1,6 43,32 

1993 1,9 36,48 
1994 2,0 34,66 

1995 1,9 36,48 

1996 1,7 40,77 

1997 1,6 43,32 

1998 1,4 49,51 

1999 1,2 57,76 

2000 1,3 53,32 

2001 1,3 53,32 

2002 1,3 53,32 
2003 1,2 57,76 
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Годы 
Коэффициент выбытия основных фондов, 

в процентах 
Время обновления основных 

фондов, лет 
2004 1,1 63,01 

2005 1,1 63,01 

2006 1,0 69,31 

2007 1,0 69,31 

2008 1,0 69,31 

2009 1,0 69,31 

2010 0,8 86,64 

2011 0,8 86,64 

2012 0,7 99,02 
2013 0,7 99,02 

2014 0,8 86,64 

2015 1,0 69,31 

2016 0,8 86,64 

2017 0,7 99,02 

2018 0,7 99,02 

2019 0,7 99,02 

2020 0,4 173,29 

2021 0,5 138,63 

2022 1) 0,6 115,52 
2023 1) 0,6 115,52 

2024 1)2) 0,6 115,52 

Примечание: 
1) Без учета статистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской Народ-
ной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям.    
2) Предварительные данные.  

Таблица 3  
Коэффициент выбытия основных фондов (в процентах, в сопоставимых ценах) и время обнов-

ления основных фондов по видам экономической деятельности в России за 2004 – 2016 гг. 
Коэффициент вы-
бытия основных 
фондов  / время 

обновления 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Всего, по всем видам 
деятельности 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 1,0 0,8 

0,693147181 63,01 63,01 69,31 69,31 69,31 69,31 86,64 86,64 99,02 99,02 86,64 69,31 86,64 

Раздел А Сельское 
хозяйство, охота и 
лесное хозяйство 4,2 4,2 3,7 3,2 3,7 3,3 2,2 2,4 2,5 2,1 1,8 2,1 1,7 

0,693147181 16,50 16,50 18,73 21,66 18,73 21,00 31,51 28,88 27,73 33,01 38,51 33,01 40,77 

Раздел В Рыболов-
ство, рыбоводство 1,5 1,8 1,1 1,9 2,6 1,1 0,8 1,4 2,1 0,9 3,0 0,9 0,5 

0,693147181 46,21 38,51 63,01 36,48 26,66 63,01 86,64 49,51 33,01 77,02 23,10 77,02 138,63 

Раздел С Добыча 
полезных ископае-
мых 1,2 1,2 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 1,1 0,9 0,8 0,8 1,1 1,0 

0,693147181 57,76 57,76 69,31 63,01 63,01 57,76 57,76 63,01 77,02 86,64 86,64 63,01 69,31 

Раздел D Обрабаты-
вающие производ-
ства 1,5 1,8 1,9 1,5 1,4 1,1 1,0 1,0 0,8 1,1 1,0 1,0 0,8 

0,693147181 46,21 38,51 36,48 46,21 49,51 63,01 69,31 69,31 86,64 63,01 69,31 69,31 86,64 

Раздел Е Производ-
ство и распределение 
электроэнергии,  газа 
и воды 0,7 0,7 0,5 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,3 0,4 

0,693147181 99,02 99,02 138,63 231,05 231,05 173,29 231,05 173,29 138,63 173,29 138,63 231,05 173,29 
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Коэффициент вы-
бытия основных 
фондов  / время 

обновления 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Раздел F Строитель-
ство 2,3 2,2 2,3 1,2 1,6 1,1 0,8 1,6 0,8 1,2 1,1 1,0 0,9 

0,693147181 30,14 31,51 30,14 57,76 43,32 63,01 86,64 43,32 86,64 57,76 63,01 69,31 77,02 

Раздел G Оптовая и 
розничная торговля; 
ремонт  автотранс-
портных средств, 
мотоциклов, бытовых 
изделий и  предметов 
личного пользования 3,0 2,3 1,8 1,0 0,8 0,8 0,7 0,9 0,5 0,7 0,6 1,4 1,1 

0,693147181 23,10 30,14 38,51 69,31 86,64 86,64 99,02 77,02 138,63 99,02 115,52 49,51 63,01 

Раздел Н Гостиницы 
и рестораны 1,2 1,1 0,8 1,2 0,7 0,9 0,6 1,1 0,3 0,6 0,5 0,7 0,6 

0,693147181 57,76 63,01 86,64 57,76 99,02 77,02 115,52 63,01 231,05 115,52 138,63 99,02 115,52 

Раздел I Транспорт и 
связь 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 

0,693147181 138,63 173,29 173,29 231,05 173,29 173,29 173,29 173,29 173,29 231,05 173,29 173,29 173,29 
Раздел J Финансовая 
деятельность 2,7 3,0 1,8 1,5 1,2 0,9 1,0 0,9 1,1 1,1 1,2 1,6 1,6 

0,693147181 25,67 23,10 38,51 46,21 57,76 77,02 69,31 77,02 63,01 63,01 57,76 43,32 43,32 

Раздел K Операции с 
недвижимым имуще-
ством, аренда и  
предоставление услуг 0,7 0,6 0,7 1,1 0,8 1,2 0,9 0,5 0,5 0,5 1,1 1,4 1,0 
0,693147181 99,02 115,52 99,02 63,01 86,64 57,76 77,02 138,63 138,63 138,63 63,01 49,51 69,31 

Раздел L Государ-
ственное управление 
и обеспечение  воен-
ной безопасности;  
социальное обеспе-
чение 1,4 1,2 0,9 1,3 1,8 1,4 1,2 1,6 0,8 0,8 1,0 1,0 1,1 

0,693147181 49,51 57,76 77,02 53,32 38,51 49,51 57,76 43,32 86,64 86,64 69,31 69,31 63,01 

Раздел M Образова-
ние 1,1 0,9 1,0 0,8 1,0 1,0 0,8 0,7 0,8 0,7 0,6 0,8 0,6 

0,693147181 63,01 77,02 69,31 86,64 69,31 69,31 86,64 99,02 86,64 99,02 115,52 86,64 115,52 

Раздел N Здраво-
охранение и предо-
ставление социаль-
ных  услуг 1,3 1,1 1,3 1,3 1,7 1,3 1,3 1,4 1,2 1,7 1,1 1,1 0,9 

0,693147181 53,32 63,01 53,32 53,32 40,77 53,32 53,32 49,51 57,76 40,77 63,01 63,01 77,02 

Раздел O Предостав-
ление прочих комму-
нальных,  социаль-
ных и персональных 
услуг 0,8 0,5 0,5 0,7 0,8 0,5 0,3 0,8 0,6 0,7 0,4 0,6 0,6 

0,693147181 86,64 138,63 138,63 99,02 86,64 138,63 231,05 86,64 115,52 99,02 173,29 115,52 115,52 

Примечание: 
* 2004-2013 гг.  – в ценах 2000 года, начиная с 2014 г. – в ценах 2010 г. 
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Таблица 3 
Коэффициент  выбытия основных фондов (в процентах) и время обновления основных 

 фондов по видам экономической деятельности в сопоставимых ценах 
 в Российской Федерации в сопоставимых ценах за 2017 – 2024 гг. 

Коэффициент 
выбытия основ-

ных фондов / 
время обновле-

ния 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Всего, по всем 
видам деятельно-
сти 0,7 0,7 0,7 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 

0,693147181 99,02 99,02 99,02 173,29 138,63 115,52 115,52 115,52 

Сельское, лесное 
хозяйство, охота, 
рыболовство и 
рыбоводство 2,2 2,3 1,6 1,7 1,9 1,7 1,7 1,7 

0,693147181 31,51 30,14 43,32 40,77 36,48 40,77 40,77 40,77 

Добыча полезных 
ископаемых 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6 0,8 1,2 1,2 

0,693147181 86,64 86,64 86,64 99,02 115,52 86,64 57,76 57,76 

Обрабатывающие 
производства 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 

0,693147181 77,02 99,02 86,64 86,64 77,02 77,02 77,02 77,02 

Обеспечение 
электрической 
энергией, газом и 
паром; кондицио-
нирование возду-
ха 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,7 0,6 0,6 

0,693147181 231,05 231,05 231,05 231,05 231,05 99,02 115,52 115,52 

Водоснабжение; 
водоотведение, 
организация сбора 
и утилизации от-
ходов, деятель-
ность по ликвида-
ции загрязнений 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 

0,693147181 231,05 173,29 346,57 346,57 231,05 173,29 231,05 231,05 

Строительство 1,1 1,0 0,6 0,7 0,8 0,7 0,8 0,8 

0,693147181 63,01 69,31 115,52 99,02 86,64 99,02 86,64 86,64 
Торговля оптовая 
и розничная; ре-
монт автотранс-
портных средств и 
мотоциклов 0,8 0,8 1,0 0,9 1,0 1,2 1,0 1,0 

0,693147181 86,64 86,64 69,31 77,02 69,31 57,76 69,31 69,31 
Транспортировка и 
хранение 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 

0,693147181 231,05 231,05 231,05 346,57 231,05 231,05 173,29 173,29 

Деятельность 
гостиниц и пред-
приятий обще-
ственного питания 0,4 0,8 0,5 0,3 0,5 1,1 0,9 0,9 
0,693147181 173,29 86,64 138,63 231,05 138,63 63,01 77,02 77,02 

Деятельность в 
области информа-
ции и связи 3,0 2,5 2,3 3,1 3,1 2,3 2,0 2,0 

0,693147181 23,10 27,73 30,14 22,36 22,36 30,14 34,66 34,66 
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Коэффициент 
выбытия основ-

ных фондов / 
время обновле-

ния 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Деятельность 
финансовая и 
страховая 1,3 0,8 0,9 0,8 1,4 0,9 2,6 2,6 

0,693147181 53,32 86,64 77,02 86,64 49,51 77,02 26,66 26,66 

Деятельность по 
операциям с не-
движимым имуще-
ством 0,6 0,9 1,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 

0,693147181 115,52 77,02 69,31 693,15 693,15 346,57 346,57 346,57 
Деятельность 
профессиональ-
ная, научная и 
техническая 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 2,6 1,3 1,3 

0,693147181 138,63 138,63 115,52 99,02 77,02 26,66 53,32 53,32 

Деятельность 
административная 
и сопутствующие 
дополнительные 
услуги 0,4 0,6 0,4 0,6 0,5 0,7 0,7 0,7 

0,693147181 173,29 115,52 173,29 115,52 138,63 99,02 99,02 99,02 

Государственное 
управление и 
обеспечение во-
енной безопасно-
сти; социальное 
обеспечение 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 

0,693147181 138,63 138,63 138,63 173,29 138,63 115,52 115,52 115,52 

Образование 0,4 0,6 0,4 0,3 0,6 0,4 0,5 0,5 
0,693147181 173,29 115,52 173,29 231,05 115,52 173,29 138,63 138,63 

Деятельность в 
области здраво-
охранения и соци-
альных услуг 0,7 0,9 1,0 1,2 1,4 1,5 1,4 1,4 

0,693147181 99,02 77,02 69,31 57,76 49,51 46,21 49,51 49,51 

Деятельность в 
области культуры, 
спорта, организа-
ции досуга и раз-
влечений 0,4 0,5 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

0,693147181 173,29 138,63 99,02 138,63 138,63 138,63 138,63 138,63 

Предоставление 
прочих видов 
услуг 0,5 0,4 0,6 0,5 1,2 1,4 0,7 0,7 

0,693147181 138,63 173,29 115,52 138,63 57,76 49,51 99,02 99,02 

Примечание: 
1) Без учета статистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской Народ-
ной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям. 
2) Предварительные данные 

 
Проведенные нами расчеты показывают: 

 официальная статистика подтверждает тревожную тенденцию: в современной российской 
экономике научно-технический цикл достигает 100 лет и продолжает увеличиваться. Это означает, что 
внедрение новых технологий происходит в 5–10 раз медленнее, чем в ведущих инновационных эконо-
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миках мира (США, Германия, Южная Корея, Япония), где циклы сокращаются до 10–20 лет. Такое от-
ставание не является временным — оно системное; 

 время полного обновления производственных мощностей в экономике России продолжает 
увеличиваться: в 1990-х годах оно составляло 28–50 лет, к 2010–2019 гг. – выросло до 86–99 лет, в 
2020 году достигло 173 лет, а в 2021–2024 гг. колеблется в диапазоне 115–138 лет. Средний срок об-
новления основных фондов превышает 100 лет, что означает крайне низкие темпы технологического 
обновления. Это свидетельствует о системном технологическом застое и фактическом отказе от инно-
вационного развития в большинстве секторов экономики; 

 ухудшение ситуации в ключевых стратегических отраслях: 

 Энергетика. Время обновления 231 год (с 2017 по 2021 гг.), в 2022–2024 гг. – улучшилось до 
99–115 лет, но всё ещё критически медленно. Энергетическая система функционирует на устаревших 
технологиях; 

 Транспорт и связь. Обновление основных фондов – 173–231 год (до 2021 г.), в последние 
годы – около 173 лет. Особенно низкий уровень обновления у железнодорожного и трубопроводного 
транспорта; 

 Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений. Время обновления – до 346 лет (например, в 2020–2021 гг.). Системы водоот-
ведения и водоочистки — в аварийном состоянии во многих регионах; 

 сельское хозяйство является исключением и демонстрирует лидерство среди других отрас-
лей. В 2024 г. время обновления основных фондов в сельском хозяйстве – 40,8 лет. Это лучший пока-
затель среди всех отраслей, что связано с эффективной господдержкой (субсидии на технику, льготные 
кредиты, импортозамещение и пр.), но даже этот результат далек от мировых стандартов (в развитых 
странах — 15–25 лет). При текущих темпах переход на новый технологический уклад в сельском хозяй-
стве произойдёт не в 2040–2050 гг., а позже — что недопустимо в условиях глобальной конкуренции. 
Здесь есть потенциал для дальнейшего ускорения научно-технического цикла через внедрение ИИ, 
дронов, точного земледелия, биотехнологий и пр.; 

 цифровизация является единственным драйвером прогресса. В сфере информационных 
технологий и связи время обновления основных фондов составляет 22–35 лет (в 2024 г. — 34,6 лет). 
Финансовый сектор, профессиональная, научная и техническая деятельность также демонстрируют 
относительно высокую скорость обновления (до 26–50 лет в 2023–2024 гг.). Цифровые отрасли разви-
ваются быстрее других, что говорит о наличии внутреннего потенциала развития. Однако масштабиро-
вание этих успехов на всю экономику пока не происходит; 

 у обрабатывающей промышленности время обновления — 77 лет (2024 г.). Добыча полез-
ных ископаемых: ранее — 80–100 лет, в 2023–2024 гг. резко ускорилось до 57,8 лет (возможно, за счёт 
новых проектов или пересчёта данных). Промышленность остаётся консервативной, с преобладанием 
устаревшего оборудования. Хотя есть признаки оживления. 

 
Заключение. 
Таким образом, российская экономика находится в состоянии глубокого технологического кризи-

са. Научно-технический цикл превышает 100 лет, тогда как в развитых странах он составляет 10–20 
лет. Большинство стратегических отраслей (энергетика, транспорт, ЖКХ) работают на устаревшей ин-
фраструктуре. Исключения — сельское хозяйство и IT-сектор, где государственная политика показала 
свою эффективность. Без системного, с участием государства обновления всех факторов производства 
экономика России будет продолжать отставать в глобальной технологической гонке. 

Анализ нормативно-правовой базы показывает: государство уже обладает необходимыми ин-
струментами для ускоренного перехода на новый технологический уклад. Однако проблема не в отсут-
ствии инструментов, а в их неиспользовании хозяйствующими субъектами. Хозяйствующие субъекты 
действуют фрагментарно, не системно. Государство же должно применять их с достаточной агрессив-
ностью по отношению к хозяйствующим субъектам и системностью. 
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Вместе с тем, традиционные экономические подходы в этой ситуации не способны решить про-
блему технологического отставания. Разработанная авторами теория, методология и инструментарий  
форсированной Второй индустриализации России предлагает принципиально иной путь — не эволю-
ционный, а форсированный: целенаправленное, государственно-координируемое, достаточно агрес-
сивное ускорение обновления всех факторов производства во всех отраслях, всех хозяйствующих 
субъектов. 
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Аннотация: рынок природного газа сохраняет стратегическую роль в мировой экономике благодаря 
своей низкой углеродоемкости и широкому применению, существенно влияя на макроэкономические 
показатели и энергетическую устойчивость многих стран. Целью исследования является комплексный 
анализ современных тенденций и перспектив развития газовой отрасли. В статье анализируется стра-
тегическая роль природного газа в глобальной экономике и энергетике, его макроэкономическое влия-
ние и трансформация в условиях энергоперехода. Таким образом, природный газ сохраняет роль кри-
тического элемента глобальной энергосистемы и экономики, чьё будущее определяется успешной 
адаптацией к вызовам и мировым тенденциям. 
Ключевые слова: газовая отрасль, природный газ, тенденции, энергетическая безопасность, инновации. 
 

THE GAS INDUSTRY: DEVELOPMENT TRENDS, MARKET FACTORS AND PROSPECTS 
 

Golovin Nikita Anatolyevich, 
Salakhov Azat Faritovich 

 
Abstract: the natural gas market retains a strategic role in the global economy due to its low carbon intensity 
and wide application, significantly affecting the macroeconomic indicators and energy sustainability of many 
countries. The purpose of the study is a comprehensive analysis of current trends and prospects for the devel-
opment of the gas industry. The article analyzes the strategic role of natural gas in the global economy and 
energy sector, its macroeconomic impact and transformation in the context of energy transition. Thus, natural 
gas retains its role as a critical element of the global energy system and economy, whose future is determined 
by successful adaptation to challenges and global trends. 
Key words: gas industry, natural gas, trends, energy security, innovation. 

 
Газовая отрасль играет значимую роль в современной мировой экономике, являясь одним из 

ключевых ресурсов, определяющих устойчивость энергетических систем. Экономическая значимость 
газа обусловлена его сравнительно низкой углеродоёмкостью, доступностью, широкими возможностя-
ми использования в промышленности, энергетике и коммунальном секторе. На протяжении последних 
десятилетий природный газ остаётся стратегическим элементом энергетических балансов многих 
стран, оказывая влияние на макроэкономические показатели: ВВП, инвестиционный климат, развитие 
инфраструктуры и экспортный потенциал. 

В условиях глобального перехода к низкоуглеродной экономике роль газа приобретает дополни-
тельные аспекты. С одной стороны, он остаётся фактором стабильности энергосистем, а с другой — 
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сталкивается с вызовами, связанными с экологическими требованиями, необходимостью модерниза-
ции инфраструктуры и ростом конкуренции со стороны возобновляемых источников энергии.  

Газовая промышленность оказывает многоплановое влияние на экономику, обеспечивая энерго-
снабжение, инфраструктурное развитие, инвестиции и рост экспорта. Природный газ используется в 
электроэнергетике, химической промышленности, металлургии, транспорте и бытовом секторе. Его до-
ступность и экономическая эффективность делают газ ключевым фактором конкурентоспособности 
промышленности [1]. 

Также газовый сектор влияет на макроэкономическую стабильность. Страны-экспортёры полу-
чают выгоду от продаж газа на международных рынках, что способствует укреплению торгового балан-
са. В периоды высоких цен экспорт газа становится ключевым источником доходов бюджета, что поз-
воляет финансировать социальные программы и инфраструктурные проекты. 

Следует отметить, что глобальный рынок природного газа находится в стадии структурных изме-
нений. На него влияют переход к возобновляемой энергетике, региональная диверсификация поставок, 
технологические инновации и геополитические факторы. Можно выделить следующие мировые тен-
денции: 

 Рост доли сжиженного природного газа в глобальной торговле газом; 

 Геополитические сдвиги. Поставки газа всё чаще переориентируются в Азию, где спрос про-
должает расти; 

 Развитие технологий декарбонизации: улавливание углекислого газа, повышение энер-
гоэффективности, водородные смеси; 

 Переоценка роли газа в долгосрочных стратегиях энергетического перехода. 
Растущее значение сжиженного природного газа стимулирует строительство новых терминалов, 

модернизацию портовой инфраструктуры и увеличение объёма поставок на спотовых рынках. В бли-
жайшие годы глобальная система торговли газом станет еще более гибкой и регионально диверсифи-
цированной [2]. 

Энергетическая безопасность является фундаментальной составляющей устойчивого экономи-
ческого развития. Природный газ играет важную роль в обеспечении стабильности энергосистем бла-
годаря своей доступности, возможности гибкой генерации и относительно низкой себестоимости. 

Для многих стран газовая инфраструктура является важным стратегическим ресурсом. Строи-
тельство магистральных газопроводов, подземных хранилищ газа, компрессорных станций и распре-
делительных сетей обеспечивает надёжность поставок и снижает риски перебоев. В условиях измен-
чивых мировых рынков усиливается роль долгосрочных контрактов, направленных на стабилизацию 
цен и прогнозируемость поставок. 

Однако энергетическая безопасность требует не только развития газовой инфраструктуры, но и 
её адаптации к новым реалиям. В частности, возрастают требования к снижению выбросов метана, 
использованию цифровых технологий мониторинга, а также развитию инфраструктуры для водородных 
смесей [3]. 

Велика роль инвестиций в газовую промышленность, формирующих основу роста для отрасли. 
Большинство крупных газовых проектов имеют длительный инвестиционный цикл, требующий значи-
тельных капитальных вложений. Инвестиции направляются на добычу, переработку, транспортировку и 
хранение газа. 

Технологические инновации становятся ключевым фактором повышения эффективности отрас-
ли. Среди наиболее перспективных направлений: 

 Цифровизация и применение искусственного интеллекта для мониторинга и прогнозирования; 

 Использование систем улавливания и хранения углерода; 

 Внедрение энергоэффективных компрессорных станций; 

 Развитие технологий сжиженного природного газа; 

 Интеграция водорода в газотранспортные системы. 
Эти технологии позволяют не только повысить экономическую эффективность, но и снизить уг-

леродный след — что важно в условиях глобального курса на климатическую нейтральность [4]. 
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Газовая отрасль остаётся ключевым элементом глобальной экономики и энергетики. Её влияние 
на макроэкономические показатели, инвестиционную активность, развитие промышленности и между-
народную торговлю трудно переоценить. Современные вызовы — экологические стандарты, необхо-
димость декарбонизации, переход к возобновляемым источникам электроэнергии — требуют обновле-
ния инфраструктуры и внедрения новых технологий. В то же время гибкость газового ресурса и его 
значимость для энергетической стабильности позволяют рассматривать газ как важнейший элемент 
энергетического перехода. 
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Как ни парадоксально, но главная причина неустойчивого положения в аграрной экономике стра-
ны на нынешнем этапе – не дефицит и дороговизна материально-энергетических ресурсов, а нерацио-
нальное их использование, равно как и имеющегося потенциала земельных угодий, биологических 
объектов и трудовых ресурсов. 

Негативы в аграрной экономике являются в основном следствием неверно расставленных прио-
ритетов, доминирующих по ряду позиций амбициозных подходов перед биологическими и экономиче-
скими законами, а также технологических нарушений, игнорирования рекомендаций науки.  

Предлагаемые производству достижения науки реализуются далеко не в полной мере. Такое по-
ложение имеет место потому, что в АПК ныне практически нет заинтересованного потребителя научной 
продукции. Отсутствует механизм существенного улучшения материального благополучия работников 
через наращивание производства и удешевление сельскохозяйственной продукции на их рабочем ме-
сте. Поэтому в аграрном производстве нужно создать организационную среду, которая бы формирова-
ла у его работников чувство хозяина, заинтересованность в экономических результатах своего труда и 
на этой основе была бы восприимчива к рекомендациям науки, позволяющим существенно повысить 
продуктивность всех отраслей сельского хозяйства, реальная база и перспективы развития которого в 
республике большие.  

Осуществление производственного процесса в сельском хозяйстве в условиях рыночной систе-
мы хозяйствования предполагает полную самостоятельность и ответственность, самоокупаемость и 
самофинансирование производства. Для этого необходимо обеспечить рациональное использование 
всех имеющихся ресурсов, то есть использовать их так, чтобы от этого была наибольшая отдача. По-
этому эффективное развитие экономики в целом и отдельного трудового коллектива, требует научного 
планирования и управления производством. Его осуществление в условиях рыночной экономики тре-
бует учёта множества особенностей экономического и социального характера. Для этого коллективы 
сельскохозяйственных предприятий должны обладать способностью оперативно реагировать на изме-
нения, в короткий срок оценивать сложившуюся ситуацию на рынке, а при принятии решений, про-
гнозировать конечные результаты своей работы. 

Хозяйственная деятельность предприятия невозможна без ее планирования. Планирование в 
общем виде представляет собой заранее обдуманную, организационно и экономически обоснованную 
деятельность для решения определенных производственных задач. 

В условиях нарастающей природной и экономической неопределённости особое значение при-
обретает применение системных аналитических инструментов, среди которых ключевую роль играет 
экономико-математическое моделирование (ЭММ). 

ЭММ позволяет учитывать сложную структуру сельскохозяйственного производства, взаимодей-
ствие растениеводческих и животноводческих подсистем, технологические ограничения, ресурсное 
обеспечение и рыночные факторы. Использование моделей оптимизации специализации обеспечивает 
научно обоснованный выбор направления развития предприятий, повышение результативности и 
устойчивости их функционирования. 

В современных условиях экономико-математические модели могут  использоваться для: 

 оптимизации производственных процессов: например, с помощью линейного программиро-
вания можно минимизировать затраты при заданных производственных ограничениях. Это позволяет 
более эффективно распределять ресурсы и снижать себестоимость продукции. 

 планирования запасов - модели управления запасами помогают определить оптимальный 
объем закупок, что снижает затраты на хранение и минимизирует риск избыточных запасов. 

 анализа производительности - модели, такие как метод главных компонент, позволяют вы-
явить ключевые факторы, влияющие на производительность, и на основе этого разработать рекомен-
дации по улучшению. 

Экономико-математические модели должны быть адекватны моделируемому процессу. Несмот-
ря на многолетнее развитие экономико-математических методов описания экономики можно утвер-
ждать, что универсальных и апробированных методов проверки эффективности построенной модели 
пока не существует. Некоторое исключение составляет статистический подход к моделированию, опи-
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рающийся на понятие вероятности. 
Природно-климатические колебания, изменение цен на материальные ресурсы, продукцию и фи-

нансовые инструменты, трансформация хозяйственного механизма — всё это требует включения в 
модели параметров риска и вариативности. Экономическая неопределённость дополняет природную, 
что в совокупности усиливает важность построения адекватных моделей, учитывающих множество 
разнотипных факторов. 

Для сельхозпредприятий наиболее применимы критерии построения ЭММ: 
а) максимум прибыли; 
б) минимум издержек; 
в) максимум стоимости конечной продукции при учёте обязательств по кредитам. 
Система ограничений в оптимизационных моделях сельскохозяйственных предприятий должна 

учитывать специфику отрасли и включать ряд обязательных ограничений: 
1. По использованию сельскохозяйственных угодий — с учётом структуры земель, севооборо-

тов и агрономических требований. 
2. По трудовым ресурсам — как по годовому объёму, так и по напряжённым периодам, с воз-

можностью привлечения сторонней рабочей силы. 
3. По кормовым балансам — производство, закупка, использование и передача кормов. 
4. По животноводству — сбалансированные рационы, технологические нормы содержания, 

мощности ферм. 
5. По формированию основных фондов и финансовым условиям – амортизация, прибыль, кре-

диты, инвестиции. 
6. По выполнению договорных поставок и реализации продукции – учёт государственного зака-

за и коммерческих каналов. 
Каждый блок ограничений формирует матрицу ЭМЗ, отражающую реальную структуру производ-

ства, пропорции между отраслями и ресурсами. 
Специализация является важнейшим фактором устойчивости и конкурентоспособности сель-

хозпредприятия. Оптимизация структуры отраслей с помощью ЭММ позволяет: 

 определить рациональное соотношение растениеводства и животноводства; 

 обеспечить сбалансированность кормовой базы; 

 поддержать эффективное использование земельных и трудовых ресурсов; 

 повысить уровень прибыльности и снижать себестоимость; 

 ориентировать развитие хозяйства на наиболее выгодные виды продукции. 
ЭММ обеспечивает нахождение таких вариантов структуры производства, которые дают макси-

мальный экономический эффект при сохранении экологических и технологических ограничений. 
Экономико-математическое моделирование является ключевым инструментом стратегического 

управления сельскохозяйственным предприятием. В условиях высокой неопределённости и ограни-
ченности ресурсов ЭММ позволяет обосновать оптимальную производственную программу, опреде-
лить эффективное сочетание отраслей и повысить результативность функционирования хозяйств. 

Широкое применение таких моделей является необходимым условием повышения конкуренто-
способности аграрного сектора и формирования устойчивой продовольственной безопасности страны. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ актуальных проблем стратегического развития 
таможенных органов Российской Федерации. Выделены основные препятствия, связанные с недостат-
ками нормативно-правовой базы, кадровым дефицитом, медленной цифровизацией и ограниченностью 
международного сотрудничества. Рассмотрены тенденции развития, достижения и существующие ба-
рьеры в деятельности ФТС России. Обоснована необходимость комплексного подхода к совершен-
ствованию законодательства, кадровой политики и технологических решений для повышения эффек-
тивности таможенной службы. 
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the customs authorities of the Russian Federation. The main obstacles related to the shortcomings of the 
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В условиях глобализации и цифровизации мировой экономики вопросы стратегического развития 

таможенных органов России выходят на первый план, определяя эффективность не только внешне-
экономической деятельности страны, но и уровень её национальной безопасности. Современные вы-
зовы, стоящие перед Федеральной таможенной службой (ФТС), обусловлены интенсификацией меж-
дународной торговли, внедрением инновационных таможенных технологий, а также необходимостью 
противодействия трансграничной преступности и сокращения коррупционных рисков. Цель представ-
ленной научной статьи заключается в комплексном анализе основных проблем стратегического разви-
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тия таможенных органов России, а также выработке рекомендаций по их преодолению. 
1. Актуальное состояние и тенденции развития российских таможенных органов 
За последние годы деятельность таможенных органов России претерпела значительные изме-

нения, связанные с реализацией национальных проектов реформирования и цифровизации бизнеса. 
Особое внимание уделяется внедрению электронного декларирования, развитию системы "единого 
окна", а также интеграции информационных систем в рамках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС). Современное состояние российской таможенной службы характеризуется стремлением к по-
вышению прозрачности процедур, минимизации административных барьеров, а также совершенство-
ванию инструментов контроля за перемещением товаров через таможенную границу [1, с. 21]. 

Однако, несмотря на прогресс в модернизации, по оценкам ряда экспертов, темпы внедрения со-
временных цифровых решений остаются недостаточными. Как отмечается в докладе Федеральной та-
моженной службы, существует отставание в развитии инфраструктуры электронных сервисов, а также 
несогласованность между федеральными и региональными подразделениями ФТС по вопросам внед-
рения новых технологий [2, с. 35]. Помимо этого, немаловажной проблемой остаётся низкий уровень 
кадрового потенциала в области ИТ-сопровождения и аналитики данных. 

2. Проблемы законодательного и нормативного регулирования стратегического развития 
Одной из ключевых проблем стратегического развития таможенных органов является несовер-

шенство нормативно-правовой базы. Российское законодательство, регулирующее таможенную дея-
тельность, характеризуется высокой степенью фрагментарности и недостаточной координацией с ак-
тами ЕАЭС. Это приводит к возникновению правовой неопределённости, усложняющей функциониро-
вание таможенных органов и участников внешнеэкономической деятельности [3, с. 127]. 

Существенным барьером выступает несвоевременное внесение изменений в национальные 
нормативные акты, что вызывает задержку в реализации международных обязательств России. Кроме 
того, многочисленные поправки и отсутствие единой концепции развития таможенного законодатель-
ства способствуют возникновению противоречий между различными уровнями регулирования, что 
негативно отражается на эффективности деятельности таможенных органов [4, с. 42]. 

3. Проблемы кадрового обеспечения и профессионального развития сотрудников 
Современные требования к работе таможенных органов предполагают высокую квалификацию 

сотрудников, владеющих навыками работы с цифровыми платформами, аналитическими инструмен-
тами и иностранными языками. Вместе с тем сохраняется проблема неравномерного распределения 
кадрового потенциала, а также отставания системы подготовки и повышения квалификации кадров от 
динамики изменений таможенного администрирования [5, с. 86]. 

По данным независимых исследований, наблюдается существенный разрыв между фактически-
ми требованиями к компетенциям сотрудников и уровнем подготовки в рамках существующих программ 
профессионального развития [6, с. 19]. Ограниченность возможностей по привлечению молодых спе-
циалистов с профильным образованием усугубляет проблему кадрового дефицита, в первую очередь 
на региональном уровне. 

4. Цифровизация и внедрение инновационных технологий: достижения и барьеры 
Стратегические приоритеты развития таможенных органов России предполагают активное ис-

пользование новых технологий, в частности, искусственного интеллекта, больших данных, блокчейн-
платформ. Такие решения направлены на автоматизацию процессов декларирования и контроля, ми-
нимизацию человеческого фактора и повышение результативности выявления нарушений. Однако на 
практике их внедрение сталкивается с рядом препятствий: недостаточностью финансирования, отсут-
ствием интеграции между государственными информационными системами, длительными сроками 
адаптации существующего программного обеспечения [7, с. 59]. 

Опыт передовых стран, в том числе государств — участников ЕАЭС, показывает, что только ком-
плексный межведомственный подход и постоянное совершенствование моделей цифрового взаимо-
действия позволяют добиться эффективной модернизации таможенных структур [8, с. 101]. Важно не 
только внедрять современные средства автоматизации, но и формировать устойчивую цифровую куль-
туру среди сотрудников. 
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5. Международное сотрудничество и малозначительность партнерских проектов 
Несомненно, интеграция России в мировую торговую систему невозможна без качественного 

международного взаимодействия. Несмотря на усилия по развитию сотрудничества в формате ЕАЭС, 
двусторонних соглашений с КНР, ЕС и странами Ближнего Востока, существует ограниченность между-
народных партнерских проектов, направленных на обмен опытом, совместное использование совре-
менных технологий и унификацию процедур контроля [9, с. 67]. Дефицит долгосрочных совместных 
программ способствует сохранению технологического и организационного отставания в отдельных 
сегментах деятельности ФТС. 

Проблемы стратегического развития таможенных органов Российской Федерации носят ком-
плексный характер и обусловлены как внутренними, так и внешними факторами. К числу первоочеред-
ных задач, требующих решения, относятся совершенствование нормативно-правовой базы, развитие 
кадрового потенциала, ускоренная цифровизация и активизация международного сотрудничества. 
Преодоление выявленных барьеров возможно только при условии комплексного подхода, расширения 
ресурсов, внедрения инноваций, а также сбалансированной кадровой политики. Последующее страте-
гическое развитие ФТС должно опираться как на опыт зарубежных партнеров, так и на внутренние ре-
сурсы цифрового и кадрового развития. 
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В настоящее время цифровая трансформация государственных институтов стала ключевым 

направлением модернизации, призванной обеспечить эффективность и прозрачность их деятельности. 
Таможенные органы России играют важнейшую роль в обеспечении экономической безопасности госу-
дарства и регулировании внешнеэкономических связей, что определяет особую значимость цифровизации 
для данной сферы. В статье проводится анализ существующих вызовов и перспектив внедрения цифро-
вых технологий в деятельность таможенных органов Российской Федерации на современном этапе. 

Цифровизация таможенных процессов — неотъемлемое условие формирования современной 
эффективной таможенной системы, отвечающей вызовам эпохи глобализации и роста мирового това-
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рооборота. Внедрение информационных систем и автоматизация бизнес-процессов позволяют сокра-
щать сроки обработки деклараций, минимизировать человеческий фактор, снизить коррупционные рис-
ки и повысить качество аналитической работы [1, с. 6]. Особое место отводится построению экосисте-
мы электронного взаимодействия с другими государственными органами, бизнесом и международными 
партнерами на базе платформы “единого окна” [2, с. 44]. 

Тем не менее, темпы реальной интеграции цифровых решений зачастую не соответствуют заяв-
ленным стратегическим задачам, а существующая цифровая инфраструктура нуждается в дальнейшем 
развитии [3, с. 60]. 

Одной из ключевых проблем является разнородность регионального уровня внедрения цифро-
вых сервисов — в наиболее развитых регионах задействованы современные ИТ-платформы, тогда как 
регионы с менее развитой инфраструктурой испытывают значительные затруднения при переходе к 
электронному документообороту [4, с. 41]. Недостаточная интеграция информационных систем между 
федеральными, региональными и приграничными подразделениями ФТС ограничивает возможности 
быстрого обмена данными и усложняет проведение эффективного анализа для принятия управленче-
ских решений [5, с. 29]. 

Другой существенной проблемой является отсутствие единого стандарта обмена данными и не-
совершенство нормативного регулирования вопросов кибербезопасности при работе с персональными 
и коммерческими данными [6, с. 14]. Такие технологические барьеры ограничивают потенциал автома-
тизации таможенного контроля, создают дополнительные уязвимости, а также порождают риски не-
санкционированного доступа к конфиденциальной информации. 

Важной причиной замедления цифровой трансформации остаётся кадровый дефицит, связанный 
с нехваткой специалистов в области информационных технологий, аналитики больших данных и ки-
бербезопасности [7, с. 110]. Механизмы подготовки и переподготовки кадров в отрасли зачастую недо-
статочно гибко реагируют на стремительные изменения цифровых трендов и не обеспечивают необхо-
димого уровня ИТ-компетенций для сотрудников таможенных органов [8, с. 18]. 

Отсутствие комплексного подхода к управлению процессами цифровизации, недостаточная мо-
тивация сотрудников к освоению новых цифровых инструментов трансформируются в низкую эффек-
тивность внедрения инноваций на местах, а разобщённость инициатив тормозит масштабные рефор-
мы [9, с. 73]. 

Наряду с выявленными проблемами, в последние годы прослеживается определённый позитив-
ный тренд, связанный с реализацией государственных программ, направленных на цифровизацию та-
моженных процедур. Наиболее значимый эффект приносит широкомасштабное внедрение электронно-
го декларирования, что позволяет ускорить обработку данных, снизить издержки участников ВЭД и по-
высить прозрачность процедур [10, с. 52]. 

Ведутся работы по созданию интегрированных цифровых платформ на основе технологий искус-
ственного интеллекта, блокчейн, а также автоматизации предварительного анализа и прогнозирования 
появления рисков. Интеграция таможенных и иных государственных систем в рамках концепции “циф-
рового правительства” рассматривается в качестве долгосрочной стратегической цели. 

Для обеспечения устойчивого развития цифровых технологий необходимы: дальнейшая стан-
дартизация информационного обмена, развитие программного обеспечения, повышение квалификации 
кадрового состава и совершенствование нормативно-правовой базы с прицелом на обеспечение ИТ-
безопасности и защиты персональных данных. 

Стратегическое развитие таможенных органов Российской Федерации неразрывно связано с ак-
тивным внедрением и продвижением цифровых технологий. Для успешной реализации этого процесса 
необходимы комплексные преобразования, охватывающие все уровни управления и координации ра-
боты, начиная от федерального центра и заканчивая региональными подразделениями. Однако на пу-
ти к полной цифровой трансформации сохраняются значительные препятствия, среди которых ключе-
выми являются неравномерность развития цифровой инфраструктуры в различных регионах страны, 
острая нехватка квалифицированных кадров в сфере информационных технологий, существующие 
нормативные ограничения, а также нерешённые вопросы обеспечения информационной безопасности. 
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Несмотря на эти сложности, можно отметить положительные тенденции: по ряду направлений 
цифровизации наметился устойчивый прогресс. Эти успехи свидетельствуют о наличии предпосылок для 
дальнейшей трансформации системы деятельности таможенных органов. В перспективе это позволит 
сформировать более эффективную, прозрачную и современную систему государственно-правового кон-
троля, соответствующую требованиям современной экономики и международных стандартов. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы современной оперативно-розыскной дея-
тельности в Российской Федерации, которые остаются либо вовсе не исследованными, либо требуют 
дальнейшей детальной проработки. В рамках исследования авторы предлагают конкретные пути реше-
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ное регулирование, конспирация, техническое обеспечение, противодействие преступности. 
 

PROBLEMS OF OPERATIONAL INVESTIGATIVE ACTIVITIES 
 

Antonov Eduard Jur’evich, 
Osipov Oleg Ivanovich 

 
Scientific adviser: Annenkov Sergey Ivanovich 

 
Abstract: the article examines the current problems of modern operational investigative activities in the Rus-
sian Federation, which remain either completely unexplored or require further detailed study. As part of the 
study, the authors propose specific solutions to the identified problems. 
Key words: operational investigative activities, law enforcement agencies, legislative regulation, conspiracy, 
technical support, crime prevention. 

 
Оперативно-розыскная деятельность является важнейшим инструментом государства в борьбе с 

преступностью и обеспечении национальной безопасности. В условиях постоянного развития крими-
нальных технологий, расширения международной преступной деятельности и появления новых форм 
противоправных деяний возрастает значимость эффективной работы оперативных подразделений 
правоохранительных органов.  

Анализ современного состояния оперативно-розыскной деятельности позволяет выделить не-
сколько ключевых проблемных областей, требующих комплексного подхода к их разрешению.  

Законодатель недостаточно четко регламентирует порядок проведения ряда оперативно-
розыскных мероприятий, что создает почву для различного толкования правовых норм и может приво-
дить к нарушениям прав граждан. Особенно остро стоит вопрос правового регулирования оперативно-
розыскных мероприятий в информационно-телекоммуникационных сетях, включая контроль интернет-
коммуникаций, мониторинг социальных сетей и получение информации от провайдеров телекоммуни-
кационных услуг. Отсутствие детальной регламентации данных вопросов создает правовую неопреде-
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ленность и может приводить к злоупотреблениям. 
Путями решения данной проблемы должны стать системная модернизация законодательства об 

оперативно-розыскной деятельности с учетом современных криминальных угроз, детализация проце-
дур проведения оперативно-розыскных мероприятий и установление четких критериев их допустимо-
сти. Необходимо разработать специальные правовые нормы, регулирующие проведение оперативно-
розыскных мероприятий в цифровой среде, определить правовой статус электронных доказательств, 
полученных оперативным путем, и установить механизмы судебного контроля за проведением меро-
приятий, затрагивающих конституционные права граждан. 

Также ни в одном законодательном источнике не сформулированы основные признаки ключевых 
для оперативно-розыскной деятельности понятий: «оперативное подразделение», «должностное лицо 
органа, осуществляющего оперативно-розыскную деятельность», «субъект оперативно-розыскной дея-
тельности» и т. д., а разброс по этому поводу мнений отдельных авторов и авторских коллективов 
очень велик [1, с. 407]. Одним из решений, предлагается закрепить на законодательном уровне единую 
терминологию оперативно-розыскной деятельности, что обеспечит однообразное толкование важней-
ших элементов ОРД (по аналогии со ст. 5 УПК РФ). 

Утечки информации об оперативно-розыскных мероприятиях могут происходить как по причине 
технологических уязвимостей, так и вследствие коррупционной составляющей. Проблема конспирации 
усугубляется недостаточным техническим оснащением оперативных подразделений современными 
средствами скрытого наблюдения, связи и фиксации информации. Необходимо создание комплексной 
системы информационной безопасности оперативных подразделений, включающей криптографиче-
скую защиту каналов связи, многоуровневую систему доступа к оперативной информации и регулярный 
аудит безопасности информационных систем. Важным направлением является разработка и внедре-
ние новых методик конспиративной работы, адаптированных к современным технологическим реали-
ям, а также создание специализированных подразделений по противодействию техническим средствам 
контрразведывательной деятельности криминальных структур. 

Особую озабоченность вызывает дефицит специалистов в области информационных техноло-
гий, способных эффективно противодействовать киберпреступности и проводить оперативно-
розыскные мероприятия в цифровой среде. Традиционные методы подготовки оперативных работни-
ков не успевают адаптироваться к быстро меняющейся криминальной обстановке и появлению новых 
форм преступной деятельности. Недостаточно развита система наставничества и передачи практиче-
ского опыта от опытных сотрудников к молодым специалистам. Для решения данных проблем необхо-
димо совершенствование системы отбора кандидатов в оперативные подразделения с применением 
современных психологических методик оценки профессиональной пригодности. Требуется модерниза-
ция программ профессиональной подготовки с включением специализированных курсов по борьбе с 
киберпреступностью, работе с большими данными и использованию современных технических 
средств.  

Недостаточная координация между различными оперативными службами, а также между опера-
тивными и следственными подразделениями нередко приводит к дублированию функций, распылению 
ресурсов и снижению эффективности борьбы с преступностью. Межведомственные барьеры затруд-
няют обмен оперативной информацией и координацию совместных действий при проведении сложных 
многоаспектных операций [2, с. 301]. Решение проблемы взаимодействия требует создания единых 
информационных систем для оперативного обмена данными между различными правоохранительны-
ми органами при обеспечении необходимого уровня защиты информации. Необходимо разработать 
четкие регламенты межведомственного взаимодействия, определяющие порядок координации дей-
ствий при проведении совместных операций и разграничение полномочий различных служб.  

Бюджетное финансирование оперативных подразделений часто оказывается недостаточным для 
приобретения современного технического оснащения, проведения дорогостоящих оперативно-
розыскных мероприятий и поддержания агентурного аппарата. Устаревшая материально-техническая 
база многих оперативных служб не позволяет эффективно противодействовать технически оснащен-
ным преступным группировкам, использующим современные средства связи и защиты информации [3, 
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с. 211]. Необходима разработка долгосрочных программ технического перевооружения оперативных 
служб, предусматривающих планомерное обновление материально-технической базы и внедрение со-
временных информационных технологий. Важным направлением является создание специализиро-
ванных научно-технических центров для разработки и производства специальных технических средств, 
предназначенных для оперативно-розыскной деятельности. 

Таким образом, решение комплекса проблем оперативно-розыскной деятельности требует си-
стемного подхода, включающего совершенствование законодательной базы, модернизацию матери-
ально-технического обеспечения, реформирование системы подготовки кадров и развитие механизмов 
межведомственного взаимодействия. Только комплексная реализация предложенных мер позволит 
повысить эффективность оперативно-розыскной деятельности и обеспечить надежную защиту прав и 
законных интересов граждан при соблюдении конституционных принципов и гарантий. Успешное реше-
ние выявленных проблем будет способствовать укреплению правопорядка, повышению уровня обще-
ственной безопасности и формированию доверительных отношений между правоохранительными ор-
ганами и обществом. 
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Аннотация: В статье рассматривается личность преступника рецидивиста как часть криминологиче-
ской характеристики рецидивной преступности. Анализируется понятие личности преступника рециди-
виста, рассматривается современный криминологический портрет рецидивиста в зависимости от его 
социально-демографических признаков, нравственно-ценностным ориентиров и морально-волевых 
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Abstract: The article examines the identity of a repeat offender as part of the criminological characteristics of 
recidivism. The concept of the personality of a repeat offender is analyzed, the modern criminological portrait 
of a repeat offender is considered, depending on his socio-demographic characteristics, moral and value ori-
entations and moral and volitional qualities. 
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В юридической литературе под личностью преступника, ранее совершавшего преступления, по-

нимается совокупность его взаимосвязанных социально значимых отрицательных свойств, которые во 
взаимодействии с внешними условиями и обстоятельствами обусловливают совершение повторных 
преступлений [1, с. 315]. 

Изучению личности рецидивиста преступника на протяжении многих лет уделяется большое 
внимание. Обращаясь к официальной статистики состояния преступности в России за 2014-2024 год, 
можно заметить, что число лиц, совершивших преступления, которые ранее были судимы за преступ-
ления имеет устойчивый криминальный характер. Так, за 10 лет в числе зарегистрированных преступ-
лений в более чем 50% имеется рецидив преступлений, только в 2016 году удельный вес рассматрива-
емой группы преступлений составил 49,8 % [2].  

В связи с этим многие годы специалисты в области криминологии уделяют особое внимание изу-
чению личности рецидивистов преступников, что в свою очередь помогает выявлению отличительных 
черт, способствуя с помощью полученных знаний выявлять причины совершения повторных преступ-
лений, а также подобрать те профилактические меры, которые бы повлияли на изменение девиантного 
поведения [3, с. 259]. 
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В криминологической науке, несмотря на повышенное внимание к изучению личности рецидиви-
ста преступника, отсутствует единое определение данного термина. Так, различные специалисты в об-
ласти криминологии предлагают свои подходы в интерпретации данного определения. 

Например, по мнению А.И. Долговой, рецидивист – это лицо, неоднократно совершающее пре-
ступления, поведение которого детерминировано совокупностью индивидуально-психологических ха-
рактеристик и неблагоприятных социальных факторов, создающих устойчивую мотивацию к противо-
правной деятельности [4, с. 35]. 

В то же время Г.М. Миньковский, подчеркивает, что рецидивист - это социально и нравственно 
деформированный индивид, для которого преступление становится способом существования, выра-
жающим его противопоставление обществу и правовым нормам [5, с. 245]. 

Несмотря, на различие данных определений, можно выделить несколько общих черт, определя-
емых всеми исследователями, а именно отклоняющееся поведение, при котором человек повторно 
совершает преступление и наличие устойчивой мотивации к продолжению противоправной деятельно-
сти. Кроме того, большинство исследователей отмечают и неблагоприятные социальные условия, вли-
яющие на развитие у личности желания снова и снова совершать преступления. В первом определении 
подчеркивается совокупность психологических характеристик и внешних факторов, во втором — соци-
альная и нравственная деформация личности. 

Личность рецидивиста преступника – это личность человека, который обладая присуще только 
ему определенными, отклоняющимися от нормы психологическими особенностями, антиобщественны-
ми взглядами и неуважением к установленным обществом моральным ценностям, вновь совершает 
противоправные деяния в результате социального, пенитенциарного и постпенитенциарного воздей-
ствия [6, с. 89]. 

Анализируя данное понятие, можно сделать вывод, что оно схоже с определение «личности пре-
ступника» в целом. Но взаимодействие рецидивиста с обществом, а также непосредственное его влия-
ние на личность оказывает гораздо негативное влияние на человека, нежели чем у лиц, которые впер-
вые совершили преступления. 

Для анализа личности преступника, в том числе рецидивиста, специалистами в области крими-
нологии применяются различные классификационные группы правонарушителей. Наиболее распро-
странено выделение социально-демографических групп по полу, возрасту, образованию, социальному 
положению, роду занятий и т.д. 

Среди лиц, повторно совершающие преступления преобладают лица мужского пола, а в частно-
сти доля совершения преступлений мужчин составляет – 89,7%, удельный вес женщин 10,3%. [7, с. 
208]. Такое процентное соотношение обусловлено тем, что традиционно мужчины чаще женщин вовле-
каются в преступную деятельность. Во-вторых, криминологические исследования показывают, что 
мужчины в большей степени подвержены влиянию неблагоприятного окружения, включая компании с 
криминальными наклонностями и антиобщественное поведение.  

Традиционно, в криминологии выделяют основные возрастные группы криминологически пора-
женного населения: несовершеннолетние преступники (14–17 лет); молодые (18–29 лет); зрелые (30–
45 лет) и пожилые (50 лет и выше).  

Основная масса рецидивистов – люди молодого и зрелого возраста. Средний возраст рецидиви-
стов превышает 30 лет, а лиц с пятью и более судимостями – 40 лет. 75% рецидивистов свое первое 
преступление совершили в возрасте до 25 лет. Поэтому сокращение рецидивной преступности в ре-
шающей степени зависит от успехов борьбы с преступностью среди молодежи [8, с. 125].  

Уровень образования оказывает значительное влияние на формирование личности. Рецидиви-
сты чаще всего имеют низкий уровень образования, что затрудняет их трудоустройство и получение 
стабильного заработка. В таких условиях многие из них оказываются вовлечены в преступную дея-
тельность ради материальной выгоды. Статистика показывает, что рецидивисты преимущественно со-
вершают имущественные преступления, поскольку это остаётся для них одним из немногих доступных 
способов обеспечить себя необходимым. 

Еще одним важным фактором, влияющим на личность рецидивиста, является отсутствие или 
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ослабление семейных ценностей. В большинстве случаев лицам, регулярно отбывающим наказание 
тяжело сохранять уже сложившиеся семейные отношения и зачастую ведут к их распаду. Среди реци-
дивистов, как мужчин, так и женщин, вне зависимости от возраста доля зарегистрированных браков 
гораздо ниже, чем у остального населения. Распад семейных отношений у рецидивистов происходит 
быстрее и более выраженно, чем у тех, кто впервые был осуждён к лишению свободы. 

Как показывают исследования, большая часть рецидивистов не имеют постоянного места жи-
тельства. Данная проблема возникает, во-первых, из-за того, что постоянная изоляция приводит к 
утрате общения с родственниками, которые могли бы предоставить материальную поддержку или жи-
лье. Во-вторых, человек находясь в местах лишения свободы привыкает к определенному укладу жиз-
ни, где обеспечиваются его базовые потребности, выражающиеся в питании и жилье. После отбывания 
наказания, зачастую у рассматриваемой категории лиц нет мотивации, умений, которые бы привели 
его к законопослушному образу жизни, в результате того, что человек не хочет что-то менять в своей 
жизни ему кажется, что «проще вернуться назад» совершив новое преступление. 

Таким образом, с каждым новым преступлением личность рецидивиста преступника все больше 
и больше теряет социально полезные связи как в трудовой деятельности, так и в повседневной жизни, 
которые могли бы помочь ему в адаптации после отбывания наказания. 

Так же хочется выделить особенности личности рецидивиста преступника, которые проявляются 
в присущих ему моральных и психологических признаках. В интеллектуальном плане для личности 
рассматриваемой группы наиболее характерен низкий уровень образования и культуры, ограничен-
ность общественно-политических знаний, узость взглядов и интересов, а также лимитированный объем 
жизненного опыта в социально полезной деятельности. 

Для оценки личности рецидивиста преступника большое важную роль играет анализ его миро-
воззрения. У рецидивистов в большинстве случаев наблюдается ослабленное развитие или полное 
отсутствие правильного отношения к социальным и моральным убеждениям, к таковым может относит-
ся: общественный долг, труд, семья, социум, отношение к самому себе. Вместо этого у них этичные 
установки заменяются отдельными, либо комплексными антиобщественными взглядами и убеждения-
ми. К примеру, трудолюбие заменяется тунеядством, доброта – ожесточенностью, эмпатия –
равнодушием. Самым опасным в деформации личности преступника рецидивиста является его умение 
склонять других лиц к совершению преступления, при этом руководствуясь исключительно своими эго-
истичными интересами и игнорируя последствия для окружающих. 

Личности рецидивиста преступника характерно неуважение к окружающим людям. Они склонны 
проявлять высокий уровень критичности к действиям и поступкам других людей, при этом демонстри-
руя уверенность в собственной правоте и непогрешимости.  

Как правило, такие люди формируют свое общение с лицами, у которых антиобщественные 
установки: ранее судимые, маргиналы, женщины с сомнительной репутацией. Данная категория лиц не 
редко становится жертвами преступления, либо же непосредственно вовлекаются в его совершение. 

Эмоционально-волевые качества личности рецидивиста преступника также обладает рядом 
негативных особенностей. Для таких людей часто характерны эмоциональная нестабильностьимпуль-
сивность и повышенная раздражительность. 

Волевые качества, напротив, нередко проявляются в отсутствии самодисциплины, слабом само-
контроле и неспособности противостоять соблазнам. Эти черты обуславливают их склонность к необ-
думанным поступкам. Вместе с тем, некоторые рецидивисты достаточно упрямые и целеустремлен-
ные, вот только перечисленные положительные качества, зачастую направленные на реализацию ан-
тиобщественных деяний. 

Таким образом, личность рецидивиста обладает различными качествами, которые формируются 
под влиянием окружающей среды и его самого, к таким факторам могут относиться социальные усло-
вия, недостаточный уровень образования, проблемы с эмоциональной стабильностью и отсутствие 
уважения к моральным нормам. Сформированную личность рассматриваемой категории уже тяжело 
исправить, как посредством государственного воздействия, так и самому лицу. Но не следует навеши-
вать стигму на таких лиц, для снижения уровня рецидивной преступности важно оказывать им помощь 
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в общественной адаптации, показывать альтернативу преступному образу жизни, наделять их навыка-
ми и умениями, которые пригодились бы в трудовой деятельности.  
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Аннотация: в статье анализируются конституционно-правовые, международно-правовые и уголовно-
процессуальные основы привлечения иностранных граждан к уголовной ответственности в Российской 
Федерации. Особое внимание уделено принципу территориальной юрисдикции, вопросам экстрадиции, 
реализации консульских гарантий, а также проблемам правоприменения, возникающим при расследо-
вании преступлений, совершённых иностранцами. На основе изучения нормативных правовых актов и 
научной литературы формулируются выводы и предложения по совершенствованию уголовно-
процессуальных механизмов, направленных на обеспечение баланса публичных интересов и гарантий 
прав иностранных граждан.  
Ключевые слова: иностранные граждане, уголовная ответственность, территориальная юрисдикция, 
экстрадиция, консульские уведомления, международное сотрудничество, иммунитеты. 
 

ON THE ISSUE OF BRINGING FOREIGN CITIZENS TO CRIMINAL RESPONSIBILITY 
 

Lelyukhina Olga Sergeevna 
 
Abstract: The article analyzes the constitutional, international, and criminal procedural foundations of bringing 
foreign citizens to criminal responsibility in the Russian Federation. Special attention is paid to the principle of 
territorial jurisdiction, issues of extradition, the implementation of consular guarantees, and the problems of law 
enforcement that arise during the investigation of crimes committed by foreigners. Based on the study of regu-
latory legal acts and scientific literature, conclusions and proposals are formulated to improve the criminal pro-
cedural mechanisms aimed at ensuring the balance of public interests and guarantees of the rights of foreign 
citizens. The material can be used in expert, investigative, judicial, and research activities. 
Keywords: foreign citizens, criminal liability, territorial jurisdiction, extradition, consular notifications, interna-
tional cooperation, and immunities. 

 
Современные процессы глобальной миграции, транснациональной преступности и социально-

экономической мобильности обусловили значительное увеличение числа уголовных дел, возбуждаемых 
в отношении иностранных граждан на территории Российской Федерации. Несмотря на формальное 
равенство граждан Российской Федерации и иностранцев перед законом, закреплённое в Конституции 
Российской Федерации (ст. 19, 62) [1], правоприменительная практика демонстрирует специфические 
особенности, связанные с международными обязательствами России, необходимостью соблюдения 
консульских гарантий, особенностями экстрадиции и учётом иммунитетов. Уголовный кодекс Российской 
Федерации (ст. 11–12) [2] основывает ответственность иностранных граждан на принципе территори-
альности, предполагающем, что иностранное лицо подлежит уголовной ответственности в Российской 
Федерации за преступления, совершённые на её территории, а также на реальном принципе, позволя-
ющем привлекать и за деяния, совершённые за границей, если они направлены против интересов Рос-
сийской Федерации. Эти положения соотносятся с международной практикой и принципами, установ-
ленными Конвенцией ООН против транснациональной организованной преступности (2000 г.) [3]. 
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Международно-правовое регулирование существенно дополняет российские нормы. "Венская 
конвенция о консульских сношениях" (заключена в г. Вене 24.04.1963) [4] обязывает правоохранитель-
ные органы России незамедлительно уведомлять дипломатические представительства иностранных 
государств о задержании их граждан. Верховный Суд РФ в своих разъяснениях подчёркивал, что нару-
шение данного требования может повлечь признание доказательств недопустимыми [5], что придаёт 
консульским правам иностранцев статус значимых уголовно-процессуальных гарантий. Российская 
сторона также связана Европейской конвенцией о выдаче ETS N 024 (Париж, 13 декабря 1957 г.) [6], 
определяющей стандарты экстрадиции, включая принцип «двойной преступности», основания отказа и 
допустимость предоставления дополнительных гарантий при выдаче. 

В соответствии ст. 18 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации иностранные 
граждане наделены особыми процессуальными правами, прежде всего правом на переводчика [7]. Су-
дебная практика подчёркивает, что любые следственные действия, проведённые без обеспечения каче-
ственного перевода, могут быть признаны юридически дефектными. Сложности в допросе иностранных 
граждан обусловлены не только языковыми барьерами, но и различиями в правовых культурах, что тре-
бует дополнительных усилий следователя по обеспечению понимания процессуальных прав и обязан-
ностей. Особое значение имеет избрание меры пресечения: суды нередко исходят из повышенного рис-
ка скрыться за пределами Российской Федерации, что отражено в многочисленных судебных актах.  

Заметим, что отдельные категории иностранных граждан обладают иммунитетами, предусмот-
ренными рядом международных соглашений. Привлечение указанных лиц к ответственности возможно 
исключительно с согласия государства аккредитации, что полностью согласуется с Венской конвенцией 
о дипломатических сношениях. 

Правоприменительная практика сталкивается с рядом комплексных проблем. К ключевым отно-
сится недостаточность межгосударственного обмена данными о личности и судимости иностранцев, 
что затрудняет их идентификацию и проверку. Языковые и культурные барьеры осложняют проведение 
следственных действий и нередко увеличивают сроки расследования. Сложности возникают и при экс-
традиции: ряд государств принципиально не выдает собственных граждан либо требует гарантий гу-
манного обращения, что подтверждается анализом российской и зарубежной доктрины [8; 9]. Дополни-
тельную проблему создают устойчивые этнокриминальные группы, обладающие высоким уровнем за-
крытости и внутригрупповой солидарности, а также неоднородность международной правовой помощи 
при расследовании транснациональных преступлений. 

Устранение указанных проблем возможно при условии комплексной модернизации системы уго-
ловного преследования иностранных граждан. В научной литературе предлагается создание единой 
биометрической базы данных иностранцев, интеграция цифровых механизмов межведомственного об-
мена, разработка специализированных методик допроса иностранных граждан, повышение квалифи-
кации следователей в области миграционного и международного уголовного права [10]. Представляет-
ся целесообразным совершенствование механизмов автоматического уведомления консульских учре-
ждений, а также расширение сети двусторонних соглашений о правовой помощи. 

Таким образом, привлечение иностранных граждан к уголовной ответственности является слож-
ным многоуровневым процессом, сочетающим национальные нормы и международные стандарты. 
Эффективность уголовного преследования напрямую зависит от соблюдения баланса между защитой 
публичных интересов Российской Федерации и обеспечением надлежащих гарантий процессуальных 
прав иностранных граждан. Современные условия диктуют необходимость дальнейшего развития пра-
вовых и организационных механизмов, обеспечивающих неизбежность наказания за совершённые 
преступления и одновременно соответствующих принципам гуманизма и международно-правовым обя-
зательствам России. 
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В настоящее время система альтернативного урегулирования и разрешения всех правовых спо-

ров находится в стадии развития, новый виток которой был обусловлен реализацией реформы прими-
рительных процедур [1]. Внесенные в 2019 году изменения в процессуальные кодексы не только при-
вели к формированию принципиально новых процедур урегулирования (к примеру, судебное примире-
ние), но и обратили внимание участников общественных отношений на существование альтернатив 
судебному разбирательству.  

Отчасти развитию системы внесудебного урегулирования и разрешения споров способствовала 
неблагоприятная санитарно-эпидемиологическая обстановка, служившая препятствием для корректно-
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го функционирования судебной системы, выразившегося не только во временном приостановлении 
деятельности, но и длительном ограничении возможности личного участия. В тех реалиях спорящие 
стороны были вынуждены искать иные способы разрешения конфликтных ситуаций, что для бизнеса 
крайне важно.  

Участники экономических отношений заинтересованы в быстром, конфиденциальном преодоле-
нии конфликта, без значимых экономических потерь. 

В качестве еще одного драйвера роста востребованности внесудебных процедур можно рассмот-
реть повышение размера государственной пошлины [2]. Данная реформа в совокупности с сильным 
санкционным давлением, изменением налоговой и кредитной нагрузки, высокими темпами инфляции 
приводит к выводам об экономической эффективности урегулирования предпринимательских споров.  

В связи с чем крайне важно развивать официальные, формализованные, признаваемые и обес-
печиваемые государством способы урегулирования.  

Принимая во внимание общемировые тенденции, многие страны ввели специальные механизмы, 
способствующие урегулированию споров. Так, например, во Франции [3] и Республике Казахстан [4] 
используется партисипативная процедура.  

Партисипативная процедура в сущности представляет собой переговоры с участием профессио-
нальных представителей (адвокатов) от каждой стороны. Процедура преследует двоякую цель: урегу-
лировать конфликтную ситуацию или же подготовить документы к передаче спора в суд.  

Партисипативная процедура реализуется на основе соглашения сторон, которое, по общему 
правилу, включает в себя сведения о сроке проведения процедуры, ее предмете, участниках, порядке 
взаимодействия и т.д.  

Нередко рассматриваемый механизм подлежит использованию только до обращения в суд. При 
этом допускается заключение специального соглашения на первых стадиях судопроизводства и «отма-
тывание» назад рассмотрения дела судом первой инстанции. В связи с чем внутри партисипативной 
процедуры выделяется две стадии: конвенционная процедура и производство в суде.  

Первый этап направлен на достижение консенсуса по тем или иным аспектам правого конфлик-
та, тогда как переход на второй этап свидетельствует о не достижении согласия (в том числе частично) 
и необходимости властного разрешения спора.  

По итогам партисипативной процедуры стороны могут прийти к трем результатам: урегулировать 
спор и передать соглашение на утверждение суда; не достигнуть согласия и обратиться за судебной 
защитой; урегулировать спор частично. В указанном аспекте проявляется устойчивая связь партисипа-
тивной процедуры с деятельностью суда.  

Взаимосвязь судебного рассмотрения и разрешения спора с соответствующей процедурой имеет 
и иные проявления, например, учет времени, потраченного на переговоры, в исчислении процессуаль-
ных сроков; запрет на представление интересов стороны тем адвокатом; что содействовал урегулиро-
ванию и т.д. [5, с. 88]. 

Специфика партисипативной процедуры в Казахстане состоит в пределах применения (споры, 
подлежащие урегулированию, не могут затрагивать права и законные интересы третьих лиц), расши-
рении срока перехода к процедуре (до удаления суда в совещательную комнату), выделении трех эта-
пов движения переговоров и т.д. 

Республиканской коллегией адвокатов разработаны специальные методические рекомендации 
по проведению партисипативной процедуры адвокатами [6]. Важно принимать во внимание то, что дан-
ные правила имеют смысл и некоторую обязательность для адвокатов, но в то же время стороны пра-
вового конфликта не обязаны их соблюдать (ввиду уровня формирования предписаний).  

Законодатель Республики Казахстан уделяет повышенное внимание рассматриваемой процеду-
ре, что выражено в ее закреплении в процессуальных кодексах и статусных законах; включении ее в 
систему досудебного урегулирования; упрощении порядка обращения за судебной защитой; обеспече-
нии соблюдения процедурных правил мерами государственного принуждения.  

По нашему мнению, опыт использования партисипативной процедуры может быть перенят Рос-
сийской Федерацией. 
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В последние годы темпы цифровизации общественных отношений продолжают набирать свои 
обороты, что не может обойти стороной механизмы урегулирования предпринимательских споров.  

В Российской Федерации активно используются некоторые информационные технологии, к при-
меру, те, что позволяют общаться сторонам и посредникам дистанционно и др. В то же время в мире 
наблюдается тенденция полной замены посредника или арбитра искусственным интеллектом.  

Приведенная технология видится нам перспективной, в связи с чем считаем возможным рас-
смотреть практику зарубежных стран по ее реализации, а также оценить возможность введения соот-
ветствующих механизмов в России.  

В ряде иностранных государств создаются онлайн-платформы, обеспечивающие взаимодей-
ствие между конфликтующими сторонами [7, с. 30, 8, с. 90]. При этом такие платформы способны вы-
полнять различные функции: формирование поля для дискуссии; разрешение споров; предложение 
альтернатив и т.д. 

Расширение рынка дистанционных продаж обусловливает необходимость использования алго-
ритмов по преодолению конфликтов. К примеру, в пределах Европейского Союза применяются серви-
сы по урегулированию споров с участием потребителей, в Соединенном Королевстве аналогичная 
площадка используется для споров с фиксированной ценой. Как видно, цифровые технологии активно 
реализуются в потребительском секторе, где споры отличаются простотой, типичностью и низкой сум-
мой исковых требований. В то же время экономические споры значительно сложнее, что делает невоз-
можным их разрешение по принципу конвейера.  

В Китае разработано системное приложение и действует интернет суд. Вместе с тем следует 
учитывать и общее отношение населения страны к праву и юридическим конфликтам, которые в неко-
торой степени порицаются. Иными словами, сами участники спора заинтересованы в максимально 
быстром и незаметном разрешении спора.  

В части цифровизации урегулирования успешен опыт Канады, где функционирует платформа 
CRT (Civil Resolution Tribunal) [9]. Ресурс также позволяет мирно разрешить небольшие юридические 
споры, однако только гражданам. В то же время в рамках платформы есть множество интересных оп-
ций, связанных с взаимодействием сторон (обеспечение диалога, приглашение посредника, обмен до-
казательств, подготовка документов в суд и т.д.). Ресурс работает на определенном алгоритме, кото-
рый оценивает перспективу урегулирования спора; его характер; пути преодоления конфликта и многое 
другое.  

Внимания заслуживает и опыт Казахстана, где специальная платформа по урегулированию спо-
ров, стала дополнением к судебной. Участникам судопроизводства в онлайн кабинет приходит предло-
жение о примирении с перечнем возможных процедур. При этом соответствующая онлайн-площадка 
позволяет также реализовать некоторые примирительные процедуры [10]. Данный подход, как мини-
мум, дает оценить готовность сторон к мирному диалогу.  

Полагаем, что в части предпринимательских споров использование искусственного интеллекта в 
аспекте разрешения в настоящее время невозможно. Данное решение обусловлено сложностью и ин-
дивидуальностью. Вместе с тем допустимо использование технологий в контексте урегулирования и 
содействия ему. К примеру, можно внедрить специальный сервис в онлайн-ресурс «Электронное пра-
восудие». 

Проведенное исследование позволило прийти к выводу о необходимости дальнейшего развития 
механизмов альтернативного урегулирования предпринимательских споров. В качестве основных 
направлений нами предлагаются: введение партисипативной процедуры и создание специальных он-
лайн-платформ по содействию в урегулировании.  

 
Список источников 

 
1. О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации: феде-

ральный закон от 26.07.2019 № 197-ФЗ // Собр. законодательства РФ. 2019. № 30. Ст. 4099. 
2. О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 93 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

и отдельные законодательные акты Российской Федерации о налогах и сборах: федеральный закон от 
08.08.2024 N 259-ФЗ // Собр. законодательства РФ. 2024. № 33 (Часть I). Ст. 4955.  

3. Code de procédure civile [Электронный ресурс] // Legifrance. URL: 
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_lc/LEGITEXT000006070716/ (дата обращения: 17.11.2025). 

4. Гражданский процессуальный кодекс Республики Казахстан: кодекс Республики Казахстан от 
31 октября 2015 года № 377-V [Электронный ресурс] // Юрист. URL: 
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=34329053  (дата обращения: 17.11.2025). 

5. Дегтярева В.С. Французская модель процедуры переговоров при содействии адвокатов / 
В.С. Дегтярева // Сравнительно-правовые аспекты правоотношений гражданского оборота в современ-
ном мире: Сборник статей Международного научного юридического форума памяти профессора В. К. 
Пучинского. Москва: Российский университет дружбы народов, 2020. С. 88–89. 

6. Методические рекомендации по проведению партисипативной процедуры адвокатами [Элек-
тронный ресурс] // Республиканская коллегия адвокатов. URL: 
https://advokatura.kz/ru/intervu/metodiceskie-rekomendacii-po-provedeniu-partisipativnoj-procedury-
advokatami?ysclid=m2akl5bvh2932595843 (дата обращения: 17.10.2024). 

7. Бурдина Е. В., Капустин О. А. Онлайн примирение как средство повышения доступа к право-
судию / Е.В. Бурдина, О.А. Капустин // Право и политика. 2021. № 19. С. 29-45. 

8. Очередько В. П., Очередько О. В. Стимулы и ограничения развития примирительных проце-
дур в России // Правосудие. 2019. № 1. С. 85-97. 

9. Civil Resolution Tribunal [Электронный ресурс] // Civil Resolution Tribunal. URL: 
https://civilresolutionbc.ca/  (дата обращения: 18.11.2025). 

10. Судебный кабинет [Электронный ресурс] // Судебный кабинет. URL: 
https://office.sud.kz/?ysclid=lewlcwzunh837490042 (дата обращения: 18.11.2025). 

  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_lc/LEGITEXT000006070716/
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=34329053
https://advokatura.kz/ru/intervu/metodiceskie-rekomendacii-po-provedeniu-partisipativnoj-procedury-advokatami?ysclid=m2akl5bvh2932595843
https://advokatura.kz/ru/intervu/metodiceskie-rekomendacii-po-provedeniu-partisipativnoj-procedury-advokatami?ysclid=m2akl5bvh2932595843
https://civilresolutionbc.ca/


94 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 4414  

КОНСТРУКТИВНОЕ НЕСОВЕРШЕНСТВО СТ. 169 
УК РФ. ПРОБЛЕМА РАЗГРАНИЧЕНИЯ СТАТЕЙ 
169, 285,286,290 УК РФ 

Балаш Леонид Сергеевич 
 магистрант 2 курса 

 ФГАОУ «Государственный университет просвещения» 
 

Научный руководитель: Образцов Александр Викторович 
к.ю.н., доцент 

 

Аннотация: В статье проводится теоретико-прикладной анализ статьи 169 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации, предусматривающей ответственность за воспрепятствование законной предпринима-
тельской или иной деятельности. Исследуется конструктивное несовершенство данной нормы, прояв-
ляющееся в нечеткости диспозиции, проблемах квалификации и разграничения со смежными состава-
ми преступлений, в частности, с должностными преступлениями, предусмотренными статьями 285, 286 
и 290 УК РФ. На основе анализа научных позиций и судебной практики делается вывод о малой вос-
требованности ст. 169 УК РФ и вносятся предложения по ее совершенствованию, включая возможную 
декриминализацию или перенос в главу 30 УК РФ. 
Ключевые слова: ст. 169 УК РФ, воспрепятствование предпринимательской деятельности, конструктив-
ное несовершенство, квалификация преступлений, разграничение составов, должностные преступления, 
злоупотребление полномочиями, превышение полномочий, получение взятки, декриминализация. 
 
FLAWS IN THE CONSTRUCTION OF ART. 169 AND THE DELIMITATION FROM ARTS. 285, 286, 290 OF 

THE CRIMINAL CODE 
 

Balash Leonid Sergeevich 
 

Scientific adviser: Obrazcov Aleksandr Viktorovich 
 
Abstract: This article provides a theoretical and applied analysis of Article 169 of the Criminal Code of the 
Russian Federation, which establishes liability for the obstruction of legitimate business or other activi ties. The 
study examines the structural flaw of this legal norm, which manifests in the vagueness of its disposition, prob-
lems of qualification, and its distinction from related offenses, particularly official crimes under Articles 285, 
286, and 290 of the Criminal Code. Based on an analysis of scholarly opinions and judicial practice, the author 
concludes that Article 169 is rarely applied and puts forward proposals for its improvement, including possible 
decriminalization or its transfer to Chapter 30 of the Criminal Code. 
Keywords: Article 169 of the RF Criminal Code, obstruction of business activity, flawed legal construction / 
structural defect, qualification of crimes, distinction between offenses, official crimes, abuse of power, excess 
of authority, acceptance of a bribe, decriminalization. 

 
Легитимное ведение бизнеса, базирующееся на добросовестной конкуренции, выступает фунда-

ментом для результативного развития национальной экономики. Тем не менее, нередки случаи, когда 
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уполномоченные лица чинят препятствия законной коммерческой или иной деятельности, что обуслав-
ливает необходимость адекватного уголовно-правового преследования. 

Основной нормой, направленной на защиту хозяйствующих субъектов от произвола чиновников, 
выступает ст. 169 УК РФ. Однако, как показывает анализ, данная статья, в силу своего конструктивного 
несовершенства, является маловостребованной и порождает значительные трудности в правоприме-
нительной практике, особенно в части разграничения с должностными преступлениями (ст. 285, 286, 
290 УК РФ). Официальная статистика регистрации преступлений, предусмотренных ст. 169 УК РФ, сви-
детельствует об их стабильно невысоком уровне, а 44% возбужденных уголовных дел направляются в 
суд, при этом в 10% случаев дела приостанавливаются в связи с неустановлением лица, подлежащего 
привлечению в качестве обвиняемого [2, c. 6]. Это указывает на системные проблемы квалификации 
деяний по данной статье. 

Статья 169 УК РФ открывает главу 22 УК РФ – «Преступления в сфере экономической деятель-
ности», что косвенно подчеркивает ее значимость. Однако уже это местонахождение нормы вызывает 
серьезные дискуссии среди ученых. 

Существуют различные мнения учёных о том, что же является непосредственным объектом ст. 
169 УК РФ. Одни ученые полагают, что основным непосредственным объектом выступают обществен-
ные отношения, охраняющие конституционные права и законные интересы личности, общества и госу-
дарства. Другие считают, что дополнительным объектом являются общественные отношения, регули-
рующие нормальную работу государственного аппарата и аппарата местного самоуправления [1, c. 33]. 

В.И. Гладких указывает на серьезную классификационную ошибку законодателя, отнесшего ст. 
169 УК РФ к преступлениям в сфере экономической деятельности. Основным аргументом является то, 
что субъектом данного преступления является должностное лицо, совершившее его с использованием 
своего служебного положения (понятие которого раскрыто в примечании к ст. 285 УК РФ). Все содер-
жание объективной стороны, по его мнению, свидетельствует о том, что речь идет исключительно о 
должностных нарушениях, имеющих к предпринимательской деятельности весьма косвенное отноше-
ние [1, c. 33]. В своей более поздней работе он подчеркивает, что «фактическим объектом посягатель-
ства всегда выступают интересы государственной службы и нормальное функционирование органов 
власти, а не абстрактный порядок осуществления предпринимательства» [3, c. 115]. Схожей позиции 
придерживаются А.Ю. Зябликов и Е.В. Хромов, отмечая, что «субъектный состав и характеристика 
предусмотренного нормой деяния дают основания говорить, что это своего рода подструктурный эле-
мент должностной преступности» [2, c. 10]. А.В. Федоров также поддерживает эту точку зрения, указы-
вая, что «состав ст. 169 УК РФ по своей сути является "должностным" и должен быть системно связан с 
главами 30 УК РФ» [4, c. 46]. 

Связанные с этим предложения всё чаще встречаются в юридической науке, а именно, о пере-
мещении ст. 169 УК РФ в главу 30 УК РФ «Преступления против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах местного самоуправления» [1, c. 38]. 

Объективная сторона ст. 169 УК РФ является сложной и альтернативной. Она включает непра-
вомерный отказ в регистрации или уклонение от регистрации юрлица или ИП, отказ в выдаче лицензии 
или уклонение от ее выдачи, а также ограничение прав и законных интересов в зависимости от органи-
зационно-правовой формы, незаконное ограничение самостоятельности либо иное незаконное вмеша-
тельство в деятельность. 

Практика показывает, что первые два альтернативных деяния (отказ в регистрации/лицензии) 
практически не работают. В.И. Гладких отмечает, что ему не удалось найти ни одного уголовного дела, 
где лицо обвинялось бы в совершении этих деяний [1, c. 34]. Причинами этого являются сложность до-
казывания умысла должностного лица, которое всегда найдет формальный повод для отказа, а также 
нежелание потерпевших ввязываться в долгосрочные судебные тяжбы с государственной властью. 

Наибольшую сложность для квалификации представляют последние три альтернативных дея-
ния, содержание которых является оценочным и не имеет официального толкования в нормативных 
документах или постановлениях Пленума Верховного Суда РФ. 

Отдельной проблемной зоной является терминологическая путаница в диспозиции нормы. Зако-
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нодатель разделяет «незаконное ограничение самостоятельности» и «иное незаконное вмешательство 
в деятельность», что приводит к смысловым нестыковкам. Как справедливо замечает В.И. Гладких, 
исходя из этимологии, понятие «вмешательство» (вторжение в чужие дела) шире, чем «ограничение» 
(стеснение, ограничивающее права) [1, c. 35]. На практике же эти понятия смешиваются. 

Изучение судебных решений, представленных в научных работах, ярко иллюстрирует рассматри-
ваемую проблему. Например, в решении Ленинского районного суда Смоленска по делу Кукушкиной суд 
квалифицировал ограничение прав и интересов потерпевших как незаконное вмешательство в их пред-
принимательскую деятельность. Однако, согласно закону, ограничение прав должно быть связано ис-
ключительно с организационно-правовой формой деятельности [1, c. 35]. В другом случае, рассмотрен-
ном Семикаракорским районным судом, действия обвиняемых, препятствовавшие участию в тендере, 
были одновременно признаны "ограничением прав и законных интересов" и "иным незаконным вмеша-
тельством". При этом, статья 169 Уголовного кодекса РФ предусматривает альтернативу: либо ограни-
чение самостоятельности, либо иное вмешательство, но не их одновременное применение [1, c. 36]. 

Подобные логические нестыковки заставляют правоприменителя либо искусственно подгонять 
квалификацию под норму закона, либо использовать формулировки, не соответствующие диспозиции 
статьи. А.В. Федоров отмечает, что «отсутствие четких критериев для разграничения форм объектив-
ной стороны приводит к тому, что следствие и суд вынуждены действовать методом "подгонки" факти-
ческих обстоятельств под неясные признаки состава» [4, c. 47]. 

Ключевой проблемой применения ст. 169 УК РФ является ее разграничение с должностными 
преступлениями: злоупотреблением должностными полномочиями (ст. 285 УК РФ), превышением 
должностных полномочий (ст. 286 УК РФ) и получением взятки (ст. 290 УК РФ). 

Формальным основанием для разграничения является объект посягательства: ст. 169 УК РФ 
формально защищает отношения в сфере экономической деятельности, а ст. 285, 286, 290 УК РФ – 
интересы государственной службы и службы в органах местного самоуправления. Исходя из этого, од-
новременное вменение ст. 169 УК РФ и одной из статей главы 30 УК РФ считается допустимым. 

Однако многие исследователи считают такое двойное вменение излишним. А.П. Горелов, напри-
мер, считает ст. 169 УК РФ лишней, так как воспрепятствование законной предпринимательской дея-
тельности должностным лицом вполне может охватываться ст. 285 УК РФ [2, c. 10]. 

В.И. Гладких указывает, что в подавляющем большинстве случаев субъектом деяния, преду-
смотренного ст. 169 УК РФ, движет корыстный мотив – желание получить взятку. Это вызывает зако-
номерный вопрос о правильной квалификации действий, которые формально соответствуют признакам 
статьи 169 УК РФ, но имеют явную корыстную подоплеку. Автор считает, что более целесообразно и 
логично квалифицировать такие деяния как должностные преступления (статьи 285, 286 или 290 УК 
РФ). Хотя на практике такая квалификация часто применяется, но нередко в совокупности со статьей 
169 УК РФ, что нарушает принцип недопустимости двойного вменения, закрепленный в части 2 статьи 
6 УК РФ.  [1, c. 38]. Он подчеркивает, что «в современных условиях, когда коррупционная составляю-
щая является доминирующей в мотивации подобных деяний, квалификация только по статьям о кор-
рупции представляется наиболее обоснованной» [3, c. 118]. 

А.Ю. Зябликов и Е.В. Хромов предлагают более детальный критерий разграничения. Они счита-
ют, что поскольку состав ст. 169 УК РФ является формальным, по этой статье следует квалифициро-
вать действия должностных лиц, направленные на ограничение самостоятельности или вмешатель-
ство в деятельность. Если же эти действия повлекли существенное нарушение прав и законных инте-
ресов организаций, то содеянное следует квалифицировать по ст. 285 или 286 УК РФ, для которых это 
последствие является обязательным признаком [2, c. 11-12]. Данный вывод подтверждается и разме-
ром санкций: санкции статей главы 30 УК РФ существенно строже, так как предусматривают более вы-
сокую степень общественной опасности. 

Судебная практика по вопросу разграничения является противоречивой. В некоторых случаях 
суды идут по пути совокупности. Например, в деле Ф., директора центра детского творчества, которая 
путем вмешательства в деятельность предпринимателя склоняла его к даче взятки, действия были 
квалифицированы по совокупности ст. 169 и 290 УК РФ [2, c. 10]. 
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В других случаях высшая судебная инстанция занимает иную позицию. Так, в надзорном опреде-
лении Верховного Суда РФ действия главы администрации К., который использовал свое служебное 
положение для принуждения предпринимателя оплатить обучение его сына, были переквалифициро-
ваны со ст. 285 УК РФ на ст. 169 УК РФ. Суд мотивировал это тем, что К. совершил злоупотребление не 
конкретными служебными полномочиями, а служебным положением [2, c. 11]. Данный вывод является 
спорным, так как противоречит разъяснениям Пленума ВС РФ о понятии использования должностных 
полномочий. 

Более последовательной представляется практика, отраженная в кассационном определении 
Верховного Суда РФ по делу руководителей Ростехнадзора Р. и Ф. Суд признал, что их действия по 
принуждению коммерческих организаций к заключению договоров на консультационные услуги под 
угрозой невыдачи разрешительной документации, хотя и содержали признаки незаконного ограничения 
самостоятельности, подлежали квалификации по ст. 286 УК РФ (превышение должностных полномо-
чий), а не по ст. 169 УК РФ [2, c. 11]. 

Наличие смысловых неопределенностей в диспозиции ст. 169 УК РФ априори создает трудности 
при квалификации, в результате чего содеянное часто квалифицируется либо по другим статьям УК 
РФ, либо не в точном соответствии с признаками состава ст. 169 УК РФ, либо как административное 
или гражданско-правовое нарушение. А.В. Федоров констатирует, что «наметилась устойчивая тенден-
ция к поглощению составов ст. 169 УК РФ нормами о должностных преступлениях, особенно при нали-
чии корыстного мотива» [4, c. 48]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что ст. 169 УК РФ в ее действующей ре-
дакции является конструктивно несовершенной, мало востребованной и порождающей серьезные ква-
лификационные ошибки на практике. Проблема разграничения с должностными преступлениями (ст. 
285, 286, 290 УК РФ) носит системный характер и усугубляется отсутствием четких законодательных 
критериев и единообразной судебной практики. 

В связи с этим предлагаются следующие варианты законодательных решений: 
1. Перемещение ст. 169 УК РФ в главу 30 УК РФ. Учитывая, что по своей сути данное пре-

ступление является разновидностью должностного, его место в главе о преступлениях против государ-
ственной власти представляется более логичным. В этом случае ст. 169 УК РФ будет выступать специ-
альной нормой по отношению к общим нормам о должностных преступлениях (ст. 285, 286 УК РФ), и 
при конкуренции предпочтение будет отдаваться специальной норме. 

2. Совершенствование диспозиции ч. 1 ст. 169 УК РФ. Для устранения терминологической пу-
таницы предлагается изложить объективную сторону следующим образом: «Ограничение прав и закон-
ных интересов индивидуального предпринимателя или юридического лица, совершенное путем незакон-
ного вмешательства в их деятельность, в том числе незаконного ограничения самостоятельности, если 
эти деяния совершены должностным лицом с использованием своего служебного положения» [1, c. 38]. 

3. Полная декриминализация ст. 169 УК РФ. Указанный вариант является наиболее ради-
кальным и обосновывается неактуальностью нормы в правоприменительной практике, а также ее из-
быточностью по отношению к существующим составам преступлений против государственной власти 
(глава 30 Уголовного кодекса Российской Федерации). Препятствование законной предприниматель-
ской деятельности, сопряженное с существенным нарушением прав, может быть квалифицировано в 
соответствии со статьями 285 или 286 УК РФ, а при наличии корыстных мотивов – по статье 290 УК РФ. 

Представленные выводы и предложения требуют всестороннего обсуждения и профессиональ-
ной экспертной оценки. Однако очевидно, что дальнейшее сохранение ст. 169 УК РФ в ее нынешнем 
виде будет и впредь способствовать правовой неопределенности и ошибкам в правоприменении. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу и разграничению составов государственной из-
мены (ст. 275 УК РФ) и шпионажа (ст. 276 УК РФ). Опровергается гипотеза о поглощении ст. 276 УК РФ 
ст. 275 УК РФ и доказывается, что эти нормы являются самостоятельными, а их дуалистическая мо-
дель основана на критерии субъекта преступления. В работе также проводится отграничение государ-
ственной измены от смежных составов такими как сотрудничество на конфиденциальной основе (ст. 
275.1 УК РФ), оказание помощи противнику (ст. 276.1 УК РФ), добровольная сдача в плен (ст. 352.1 УК 
РФ), а также содействие террористической и диверсионной деятельности. Делается вывод о логичной 
и целесообразной дифференциации уголовной ответственности, обеспечивающей комплексную защи-
ту национальной безопасности. 
Ключевые слова: государственная измена, шпионаж, выдача государственной тайны, субъект госу-
дарственной измены, субъект шпионажа, переход на сторону противника. 
 

CURRENT ISSUES OF DISTINGUISHING BETWEEN HIGH TREASON AND ESPIONAGE 
 

Banu Polina Sergeevna 
 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis and differentiation of the elements of high trea-
son (Article 275 of the Criminal Code of the Russian Federation) and espionage (Article 276 of the Criminal 
Code of the Russian Federation). The hypothesis of the absorption of Article 276 of the Criminal Code of the 
Russian Federation, Article 275 of the Criminal Code of the Russian Federation, is refuted and it is proved that 
these norms are independent, and their dualistic model is based on the criterion of the subject of the crime. 
The work also distinguishes high treason from related compounds such as cooperation on a confidential basis 
(art. 275.1 of the Criminal Code), assistance to the enemy (art. 276.1 of the Criminal Code), voluntary surren-
der (art. 352.1 of the Criminal Code of the Russian Federation), as well as assistance to terrorist and sabotage 
activities. The conclusion is made about the logical and expedient differentiation of criminal responsibility, 
providing comprehensive protection of national security. 
Keywords: high treason, espionage, the issuance of state secrets, the subject of high treason, the subject of 
espionage, defecting to the enemy. 

 
В самом начале анализа разграничения государственной измены и шпионажа друг от друга, а 

также от смежных составов преступлений следует указать на очевидную правовую коллизию, которая 
связана с использованием термина «шпионаж» как в диспозиции ч.1 ст. 275 УК РФ, так и в самом 
названии ст. 276 УК РФ. Логично сделать вывод о том, что ст. 276 УК РФ поглощается ст. 275 УК РФ, то 
есть данные статьи имеют соотношение как частное и общее. 

Меры противодействия государственной измене и шпионажу являются комплексом, направлен-
ным на защиту национальных интересов и укрепление безопасности государства [1. с. 106]. 
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Выявление состава преступления, заключающегося в шпионаже, требует четкого разграничения двух 
видов государственной измены. Согласно статье 275 Уголовного кодекса РФ, помимо собственно шпиона-
жа, государственная измена выражается также в передаче секретных сведений, представляющих собой 
государственную тайну, переходе на сторону врага или оказании иностранной державе поддержки финан-
сового, материально-технического, консультативного характера или любого другого вида содействия. 

При изучении положений главы 29 Уголовного кодекса РФ становится ясно, что объектом уголов-
но наказуемого действия, именуемого шпионажем, выступают государственные и национальные инте-
ресы, обеспечение защиты основ конституционного строя, государственных институтов власти, сохра-
нение целостности территории и границ государства, а также его независимость и защита от возмож-
ных рисков внутреннего и внешнего характера. Общими чертами между шпионажем и передачей сек-
ретных сведений являются характеристики предмета преступления, которым служат сведения, отне-
сённые к категории государственной тайны. 

Получателями указанных сведений выступают зарубежные государства, иностранные либо меж-
дународные структуры, а также лица, действующие от их имени.  

Ключевое различие между утечкой конфиденциальных данных и действиями, квалифицируемы-
ми как шпионаж, кроется непосредственно в особенностях правонарушителя. В первом случае подра-
зумевается особый субъект — тот, кто получил доступ к секретным данным исключительно ввиду свое-
го должностного положения и уровня доверия, оказанного государственными органами. Во втором 
же — действия направляются против российского государства, нередко осуществляемые лицами дру-
гого гражданства или апатридами, нацеленными на сбор сведений в пользу зарубежных структур [2]. 

Следует сделать вывод о том, что шпионаж, как способ совершения преступления в статьях 275 
УК РФ и 276 УК РФ, с объективной стороны отличий не имеет. Разница заключается в субъекте, со-
вершающем данные преступные действия, что в свою очередь предопределяет дифференциацию их 
общественной опасности и сам характер преступления. В статье 275 УК РФ шпионаж рассматривается 
как предательство Родины, в то же время в статье 276 УК РФ — это же деяние рассматривается как 
противозаконные действия, совершаемые в пользу иностранного государства.   

При рассмотрении вопроса отделения шпионажа в отдельную самостоятельную статью среди 
ученых возникают споры о целесообразности такого разграничения.  

Основное различие между этими видами преступлений состоит в статусе виновного лица. Если 
речь идет о государственной измене, то преступление совершает гражданин Российской Федерации. В 
случае шпионажа виновным выступает гражданин иного государства или лицо без гражданства. Таким 
образом, ключевое отличие заключается в том, что при государственной измене правонарушитель 
юридически связан с российским государством. 

Такое разделение необходимо для дифференциации норм, предусматривающих ответствен-
ность за схожие противоправные действия. 

По нашему мнению, это вполне обоснованно и разумно, поскольку мера наказания для россий-
ского гражданина может оказаться строже, нежели для лица без гражданства, ведь предательство сво-
его государства относится к числу наиболее тяжких преступлений.  

Также законодатель решил избежать излишней нагроможденности статьи 275 УК РФ и её повто-
рения и детально описал состав в статье 276 УК РФ (отсылочная норма), что, на наш взгляд, является 
правильным решением. 

В Уголовном кодексе РФ содержатся отдельные правовые нормы, обладающие определенными 
общими признаками с составом преступления, закрепленным в статье 275 УК РФ. 

В ст. 275.1 УК РФ предусмотрена уголовная ответственность за установление и поддержание 
гражданином Российской Федерации отношений сотрудничества на конфиденциальной основе с пред-
ставителем иностранного государства, международной либо иностранной организации в целях оказа-
ния им содействия в деятельности, заведомо направленной против безопасности Российской Федера-
ции (при отсутствии признаков преступления, предусмотренного ст. 275 УК РФ). 

Федеральным законом от 14.07.2022 № 260-ФЗ в Особенной части УК РФ закреплен новый со-
став «Сотрудничество на конфиденциальной основе с иностранным государством, международной ли-
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бо иностранной организацией» (ст. 275.1 УК РФ). Фактически диспозиция этой нормы охватывает при-
готовление к государственной измене, наказуемое лишением свободы на срок от трех до восьми лет. В 
то же время срок наказания за приготовление к государственной измене в соответствии с ч. 2 ст. 66 УК 
РФ не может превышать 10 лет лишения свободы.  

Таким образом, указанная норма криминализирует сам по себе процесс организации и ведения 
сотрудничества с иностранными структурами. Если же в рамках этих отношений гражданин РФ совер-
шает деяния, образующие состав государственной измены (ст. 275 УК РФ), то уголовная ответствен-
ность должна наступать именно по этой статье. 

Федеральным законом от 28 декабря 2024 г. № 510-ФЗ в УК РФ введена ст. 276.1 «Оказание по-
мощи противнику в деятельности, заведомо направленной против безопасности Российской Федера-
ции», согласно ко-торой оказание находящимися на территории РФ иностранным гражданином или ли-
цом без гражданства финансовой, материально-технической, консультационной или иной помощи про-
тивнику в деятельности, заведомо направленной против безопасности РФ (при отсутствии признаков 
преступления, предусмотренного ст. 276 УК РФ), наказывается лишением свободы на срок от 10 до 15 
лет со штрафом в размере до 500 тыс. руб. или в размере заработной платы или иного дохода осуж-
денного за период до трех лет либо без такового. 

Исследование изменений в уголовном законодательстве касательно ответственности за государ-
ственную измену требует четкого осознания разницы между добровольным решением военнослужаще-
го капитулировать перед врагом (статья 352.1 Уголовного кодекса РФ) и осознанным предательством 
путем перехода на сторону противника (статья 275 Уголовного кодекса РФ). 

В соответствии со Стратегией национальной безопасности Российской Федерации, утвержденной 
Указом Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400  под национальной безопасностью следует понимать со-
стояние защищенности национальных интересов Российской Федерации от внешних и внутренних угроз, 
при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и свобод граждан, достойные качество и 
уровень их жизни, гражданский мир и согласие в стране, охрана суверенитета Российской Федерации, ее 
независимости и государственной целостности, социально-экономическое развитие страны [3]. 

Объект государственной измены был расширен после принятия Федерального закона от 12 но-
ября 2012 г. № 190-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и в статью 
151 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации», путем указания в целом на безопас-
ность РФ. Именно структура объекта преступления, предусмотренного ст. 275 УК РФ, позволяет все-
сторонне охватывать многообразные противоправные действия, направленные против безопасности 
РФ, и отграничивать их от сходных составов преступлений. 

При разграничении понятий добровольной капитуляции и перехода на сторону врага ключевое 
значение приобретает изучение внутреннего намерения преступника, проводимое параллельно с уста-
новлением предмета противоправного деяния. 

Так, в рамках состава государственной измены субъективная сторона характеризуется прямым 
умыслом, который определяется тем, что гражданин РФ, совершая действия, предусмотренные объек-
тивной стороной преступления по ст. 275 УК РФ, осознает их общественную опасность, предвидит, что 
направлены они против безопасности Российской Федерации и желает их совершить. Кроме этого, 
осуществляя переход на сторону противника, гражданин РФ осознает и желает не просто сдаться в 
плен, а сдается именно для своего последующего участия в составе непосредственно противостоящих 
РФ сил (войск) иностранного государства, международной либо иностранной организации в вооружен-
ном конфликте, военных действиях или иных действиях с применением вооружения и военной техники. 
Именно такое сочетание содержания интеллектуального и волевого моментов психического отношения 
к переходу на сторону противника свидетельствуют о направленности действий патрида против инте-
ресов безопасности РФ. 

Добровольное попадание военнослужащих в плен означает сознательное подчинение контролю 
со стороны неприятеля. Отличительной чертой такого поведения выступает отсутствие цели в даль-
нейшем предпринимать шаги, угрожающие национальной безопасности Российской Федерации в инте-
ресах противника. 
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Кроме того, важно иметь в виду, что порой добровольная капитуляция может быть обусловлена 
состоянием крайней необходимости (ст. 39 УК РФ), что снимает уголовную ответственность за этот по-
ступок. 

Еще одним важным критерием сопоставления указанных видов правонарушений служит особен-
ность лиц, совершающих данные преступления. 

Преступления, предусмотренные ст. 352.1 УК РФ и ст. 275 УК РФ, содержат указание на специ-
альный субъект: для государственной измены — это гражданин Российской Федерации, для добро-
вольной сдачи в плен — военнослужащими, которые проходят военную службу по контракту или воен-
ную службу по призыву в соответствии с Федеральным законом от 28 марта 1998 г. № 53-ФЗ (ред. от 24 
сентября 2022 г.) «О воинской обязанности и военной службе» [4] и которыми могут быть не только 
граждане Российской Федерации, но и — в случае прохождения военной службы по контракту — граж-
дане, не имеющие гражданства (подданства) иностранного государства либо вида на жительство или 
иного документа, подтверждающего право на постоянное проживание гражданина на территории ино-
странного государства, а также граждане, имеющие гражданство (подданство) иностранного государ-
ства либо вид на жительство или иной документ, подтверждающий право на постоянное проживание 
гражданина на территории иностранного государства, и иностранные граждане. 

Что касается службы в рядах противника, представляющей собой акт государственной измены, 
то в соответствии с примечанием 1 к ст. 275 УК РФ под этим понимается участие лица в составе непо-
средственно противостоящих Российской Федерации сил (войск) иностранного государства, междуна-
родной либо иностранной организации в вооруженном конфликте, военных действиях или иных дей-
ствиях с применением вооружения и военной техники. Таким образом, когда солдат армии России са-
мостоятельно решает попасть в плен с намерением вступить в боевые действия на стороне врага, его 
поступки будут соответствовать признакам состава преступления, предусмотренного статьей 275 Уго-
ловного Кодекса Российской Федерации. 

Отдельного внимания требует вопрос различения действий, квалифицируемых как государ-
ственная измена, и случаев оказания помощи в совершении преступлений, имеющих отношение к тер-
роризму. 

Особенно важным представляется случай передачи гражданином России информации иностран-
ным структурам или организациям, официально признанным террористическими согласно российскому 
законодательству, с целью поддержать их деятельность, направленную против безопасности нашей 
страны. 

Например, каким образом классифицировать действия гражданина России, сообщившего укра-
инской вооружённой националистической группе местоположение российских военных подразделений, 
если данная структура была объявлена Верховным Судом Российской Федерации террористической 
организацией, чья деятельность официально запрещена в пределах государства? Предоставление 
поддержки при совершении любого из преступлений, предусмотренных статьями 205, частью 3 статьи 
206, частью 1 статьи 208 Уголовного кодекса РФ, влечет квалификацию по части 3 статьи 205.1 УК РФ 
(«Финансовое или иное содействие террористическим действиям»). Вместе с тем, российское уголов-
ное законодательство не предусматривает отдельной нормы, предусматривающей наказание за уча-
стие в поддержке международного терроризма, тогда как такая мера установлена для международных 
актов террора в статье 361 УК РФ. Следует ли считать указанные действия гражданина РФ единым 
преступлением независимо от того, передал ли он информацию единожды или регулярно, включая ма-
териальные вознаграждения? 

Проведенный анализ показывает, что передача информации иностранным террористическим 
структурам, формально относящаяся к государственной измене, должна квалифицироваться именно по 
статье 275 УК РФ. Такое решение обосновано необходимостью учета особенностей объектов и субъек-
тов преступных деяний, поскольку оно позволяет наиболее точно определить характер и степень об-
щественной опасности содеянного. 

Рассматривая данную проблему, необходимо обратить внимание на связь уголовно-правовых 
норм, устанавливающих ответственность за государственную измену, с положениями статей 281 «Ди-
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версия» и 281.1 УК РФ «Содействие диверсионной деятельности». Статья 281.1 была включена в Уго-
ловный кодекс Российской Федерации федеральным законом от 29 декабря 2022 г. № 586-ФЗ «О вне-
сении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и Уголовно-процессуальный кодекс Рос-
сийской Федерации». 

Современная действительность демонстрирует активное проведение диверсий противником с це-
лью дестабилизировать ситуацию и создать угрозы безопасности Российской Федерации. В этой связи 
возникает вопрос: почему санкции за совершение диверсии, предусмотренные статьей 281 УК РФ, 
остаются неизменными, тогда как в недавно принятых нормах, вводящих уголовную ответственность за 
диверсионную деятельность (статьи 281.1, 281.2, 281.3 УК РФ), за исключением частей третьей статьи 
281.1 и второй статьи 281.3, одним из возможных наказаний является пожизненное заключение? 

Преступления диверсионной направленности по степени общественной опасности соотносимы с 
преступлениями террористической направленности, поскольку совершаются с целью подрыва эконо-
мической безопасности и обороноспособности страны [5]. Фактически, способы реализации диверсий и 
террористических атак схожи. Их отличие заключается в выборе целей, направлении усилий и итого-
вом замысле злоумышленников. Когда гражданин Российской Федерации совершает диверсию или 
поддерживает диверсионную активность с намерением содействовать иностранному государству, меж-
дународной либо иностранной организации или их представителям в деятельности, направленной про-
тив безопасности Российской Федерации.  Исходя из изложенного, предлагаем считать, что в данном 
конкретном эпизоде действия виновного лица подлежат квалификации по совокупности преступлений, 
включая и статью о государственной измене. 
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В современном мире теория государства и права сталкивается с новыми вызовами и проблема-

ми, которые трансформируют традиционные подходы к правовому регулированию и государственному 
устройству. Глобализация, цифровизация, изменения социальной структуры и международные кон-
фликты вносят коррективы в развитие правовых систем различных стран. Эти изменения требуют глу-
бокого анализа и переосмысления основных принципов и концепций, что ставит перед учеными и прак-
тиками ряд сложных задач. 

Одной из ключевых проблем является адаптация правовой системы к быстро меняющимся тех-
нологическим и социальным реалиям. Новые информационные технологии, такие как искусственный 
интеллект и блокчейн, порождают вопросы о правах и свободах человека, защите персональных дан-
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ных и регулировании цифровой экономики. Это вынуждает правоведов исследовать новые модели гос-
ударственности, которые могли бы эффективно функционировать в изменяющемся мире. 

 Особо остро стоит вопрос адаптации законодательств к новым формам деятельности, возника-
ющим на базе цифровых технологий. Так, развитие искусственного интеллекта и интенсивное внедре-
ние интернета вещей требуют пересмотра традиционных подходов к правовому регулированию и за-
щите персональных данных. Кроме того, глобализация вызывает необходимость гармонизации право-
вых систем разных стран для эффективного управления трансграничными процессами, что ставит пе-
ред учеными задачу разработки новых международных конвенций и договоров. Также актуальной яв-
ляется проблема сохранения государственного суверенитета в условиях усиления наднациональных 
организаций. Все это требует коренной переоценки традиционных концепций государства и права, и 
разработки новых, отвечающих текущим вызовам. 

В современной правовой теории активно обсуждается динамическая природа законодательства, 
отражающая глубокие социальные, экономические и технологические изменения. Новые подходы, та-
кие как цифровое право, биоэтика и космическое законодательство, требуют от правовой системы гиб-
кости и адаптации. Однако существует и обратная сторона: быстрые изменения могут приводить к не-
устойчивости правовой системы и ущемлению прав человека. Дебаты вокруг уравновешивания между 
инновациями и традициями, между универсальными правами и спецификой национального законода-
тельства остаются ключевыми для понимания, как правовые системы могут эффективно реагировать 
на вызовы современности. 

На современном этапе развития правовой науки наблюдается значительное количество теорий, 
которые пересматривают классические подходы к пониманию права. В рамках критического анализа 
стоит выделить, что многие из этих теорий подвергаются критике за отсутствие единой методологиче-
ской основы и размывание чётких границ правового регулирования. Проблемы связаны также с недо-
статочной адаптацией к быстро меняющимся социальным реалиям, что затрудняет применение теоре-
тических положений на практике. Отмечается и невзаимосвязанность теорий, из-за чего сложно до-
стичь комплексного понимания правовых явлений. В связи с этим важной задачей становится поиск 
баланса между традиционными подходами и новаторскими идеями, что поможет создать более гибкую 
и адаптивную правовую систему, способную отвечать современным вызовам. 
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В эпоху глобализации, цифровой трансформации и стремительного развития компьютерных и IT-

технологий современное общество, с одной стороны, пользуется преимуществами новых технологий, с 
другой – столкнулось с новым направлением преступности – киберпреступностью. Данный феномен 
представляет собой одну из наиболее серьезных угроз национальной безопасности Российской Феде-
рации в текущем десятилетии. За последние семь лет киберпреступность претерпела качественную 
трансформацию, эволюционировав от деятельности отдельных хакеров-любителей к высокоорганизо-
ванным преступным синдикатам, действующим по подобию легальных корпоративных структур. По 
статистическим данным Следственного комитета Российской Федерации (далее – СК РФ), в период с 
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2018 по 2024 год число преступлений, совершенных с использованием информационно-
телекоммуникационных технологий, выросло в 7, 5 раз, при этом их удельный вес в общей структуре 
преступности увеличился с пятнадцати процентов до сорока процентов, что является максимальным 
показателем за последние пять лет. В 2024 году в Российской Федерации было зарегистрировано 765,4 
тысячи киберпреступлений, что на тринадцать целых одна десятая процента превышает аналогичный 
показатель 2023 года [1]. СК РФ в течение 2024 года расследовал свыше 23 787 тыс. преступлений, 
совершенных с применением современных цифровых средств, что на 9,6% больше, чем в предыдущем 
году, при этом 2/3 из расследованных ведомством преступных деяний были связаны с использованием 
Интернет-ресурсов [2, с. 28]. Вышеуказанные показатели свидетельствуют о растущей масштабности 
проблемы и необходимости глубокого анализа структурных особенностей организованной киберпре-
ступности для эффективной разработки и реализации эффективных мер противодействия. 

Киберпреступность, по своей правовой природе, носит трансграничный характер, так как кибер-
пространство, в котором и существует данное явление, не имеет государственных и иных границ. Вви-
ду этого преступления в информационном пространстве часто носят международный характер, что яв-
ляется, глобальной правовой проблемой. Именно характерные особенности киберпреступности, в том 
числе трансграничность, масштабность, анонимность и труднораскрываемость, потребовали активиза-
ции международного сотрудничества по противодействию киберпреступности, а отсутствие универ-
сального международно-правового акта в этой сфере подразумевало необходимость включения в дан-
ный процесс не только региональных межгосударственных объединений и организаций, но и ООН [3, с. 
29]. Как справедливо отмечает Д. В. Пучков в своей диссертационной работе, посвященной уголовно-
правовой модели защиты телекоммуникаций от преступных посягательств, «развитие в последние де-
сятилетия сети «Интернет» усугубляет положение в этой сфере в силу ряда объективных причин. Не-
контролируемая киберактивность возрастает, выходя за границы уголовно-правовой охраны, что явля-
ется глобальной мировой проблемой по причине распространения современной киберпреступности за 
национальные рамки» [4, с. 32]. 

В действующем Уголовном кодексе Российской Федерации от 13 июня 1996 г. № 63-ФЗ (далее – 
УК РФ) киберпреступлениям посвящена глава 28, состоящая из 5 статей, устанавливающих ответ-
ственность за различные формы общественно опасных деяний, связанных с компьютерной информа-
цией. Однако стоит отметить, что в отмеченной главе отсутствуют определения основных понятий, а 
также не предусмотрена уголовная ответственность за целый ряд общественно опасных деяний, кото-
рые уже давно существуют на практике 

Так, в 2025 году был выдвинут ряд значительных законодательных инициатив для усиления мер 
противодействия киберпреступности. В феврале 2025 года были одобрены поправки к УК РФ, преду-
сматривающие ужесточение уголовных наказаний за компьютерные преступления. Согласно данным 
поправкам, лица, совершившие преступления, такие как несанкционированный взлом систем, кража 
персональных данных и атаки на критическую информационную инфраструктуру, подлежат уголовному 
преследованию с наказанием в виде лишения свободы на срок от пяти до пятнадцати лет. Киберпре-
ступления, связанные с мошенничеством в особо крупных размерах, могут повлечь уголовное наказа-
ние в виде лишения свободы до двенадцати лет. Осужденные лица лишаются права занимать должно-
сти в сфере информационных технологий, финансов, государственной службы и критической инфор-
мационной инфраструктуры в течение десяти лет после отбытия назначенного наказания. В августе 
2025 года Правительство Российской Федерации одобрило план реализации концепции государствен-
ной системы противодействия преступлениям, совершаемым с использованием информационно-
коммуникационных технологий, включающий 30 приоритетных мер по совершенствованию уголовного 
законодательства и усилению технических мер противодействия на федеральном и региональном 
уровнях. В январе 2025 года вступила в силу статья 272 с первым пунктом УК РФ, устанавливающая 
уголовную ответственность за незаконное использование, передачу, сбор и хранение компьютеризиро-
ванной информации, содержащей персональные данные. 

Система мер противодействия организованной киберпреступности охватывает несколько уров-
ней взаимодействия государственных и негосударственных структур, координируемых на федераль-
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ном уровне. На федеральном уровне координация деятельности осуществляется органами Федераль-
ной службы безопасности Российской Федерации, Следственного комитета РФ, Министерства внутрен-
них дел, Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и средств мас-
совой информации. Национальный координационный центр по компьютерным инцидентам, учрежден-
ный под контролем Федеральной службы безопасности, координирует деятельность по выявлению и 
предотвращению кибератак на национальную информационную инфраструктуру. Программа «Гос-
СОПКА» позволяет государственным и крупным коммерческим организациям подключаться к системам 
мониторинга и реагирования на компьютерные атаки в реальном времени. Органы внутренних дел, в 
том числе Следственный комитет Российской Федерации, ведут активную работу по выявлению и уго-
ловному преследованию членов организованных киберпреступных групп, причем, по данным МВД, в 
2023 году было выявлено свыше 100 тысяч лиц, причастных к совершению информационно-
технологических преступлений. 

Профилактические меры, ориентированные на повышение цифровой грамотности населения и 
осведомленности о методах совершения киберпреступлений, представляют собой неотъемлемый ком-
понент стратегии противодействия. Правительством Российской Федерации поставлена задача обес-
печить непрерывное проведение мероприятий по повышению цифровой и финансовой грамотности 
граждан, а также их осведомленности о методах совершения преступлений и способах защиты от них. 
Образовательные учреждения и федеральные органы исполнительной власти должны осуществлять 
скоординированные действия по распространению информации о цифровых рисках среди различных 
категорий населения. Банковские учреждения, включая крупные финансовые организации страны, 
внедрили систему двухфакторной аутентификации и методы многоуровневой верификации для защиты 
счетов клиентов от несанкционированного доступа. Органами МВД в рамках борьбы с дистанционным 
мошенничеством проводится постоянная работа по блокировке и отключению нелегальной телекомму-
никационной инфраструктуры. В ходе 2024 года правоохранительными органами был выявлен и пре-
сечен функционирование крупного незаконного виртуального узла связи, при этом было изъято более 
тысячи двухсот симбоксов, тысячи модемов и телефонных аппаратов, а также один миллион двести 
тысяч симкарт. По результатам проведенных оперативных мероприятий задержано двести восемь 
владельцев нелегального оборудования, использовавшегося для организации мошеннических схем. 

Анализ тенденций развития организованной киберпреступности позволяет сделать вывод о том, 
что данное явление будет продолжать эволюционировать в направлении большей специализации, со-
вершенствования используемых методов и расширения спектра объектов воздействия. Киберпреступ-
ные группы, структурированные по принципам, аналогичным легальным корпоративным организациям, 
представляют собой стабильные и потенциально предсказуемые целевые объекты для правоохрани-
тельной деятельности. Однако их распределенный характер, использование криптографических мето-
дов защиты и базирование в юрисдикциях, благоприятных для преступной деятельности, затрудняют 
своевременное выявление и эффективное пресечение их деятельности. Мероприятия, предпринимае-
мые Российским государством в 2025 году, свидетельствуют о понимании масштабности проблемы 
организованной киберпреступности и необходимости многоуровневого подхода к противодействию, 
включающего как ужесточение уголовной ответственности, так и развитие превентивных мер, совер-
шенствование правоохранительных механизмов, и укрепление международного сотрудничества в дан-
ной сфере с целью минимизации рисков для национальной безопасности и интересов российских 
граждан. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы модернизации российской судебной системы в контек-
сте защиты национально-правовой идентичности. Особое внимание уделяется анализу роли Конститу-
ционного Суда РФ как ключевого института, реализующего функцию конституционно-судебного филь-
тра в отношении решений международных юрисдикционных органов.  
Ключевые слова: правосудие, судебная защита, правовой суверенитет, национально-правовая иден-
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Abstract: the article examines the issues of modernization of the Russian judicial system in the context of the 
protection of national legal identity. Special attention is paid to the analysis of the role of the Constitutional 
Court as a key institution performing the function of a constitutional and judicial filter in relation to decisions of 
international jurisdictional bodies. 
Key words: justice, judicial protection, legal sovereignty, national legal identity, constitutional and judicial filter. 

 
Модернизация отечественной системы правосудия на современном этапе представляет собой 

сложный, многогранный процесс, детерминированный задачей защиты национально-правовой идентич-
ности как фундаментальной предпосылки суверенного государственного развития и сохранения консти-
туционно-правового единства правового пространства России. Данный процесс характеризуется нераз-
рывной связью между реформированием судебной системы и утверждением конституционного сувере-
нитета государства, что находит своё отражение в последовательном укреплении верховенства нацио-
нального права. Актуальность научного осмысления указанных процессов обусловлена объективной 
необходимостью разработки концептуальных основ дальнейшего развития судебной власти и правосу-
дия в условиях формирования многополярного миропорядка и поиска оптимального баланса между им-
плементацией международно-правовых стандартов и защитой национальных правовых традиций. 
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В контексте определения общих векторов развития принципа национально-правовой идентично-
сти Р.Г. Непранов подчёркивает, что «Российская Федерация в настоящее время выступает одним из 
ключевых игроков международных процессов, характеризующихся переориентацией с американской 
однополярной модели к многополярной сбалансированной международной системе» [1, с. 60]. Указан-
ная переориентация международной системы с необходимостью требует от национальных государств 
выработки последовательной стратегии защиты правового суверенитета. 

Многочисленные исследования, посвященные вопросам определения соотношения междуна-
родного и национального права в различных правопорядках, констатируют, что отечественная право-
вая система развивается в русле общеконституционной доктрины «умеренного монизма», которая, 
признавая значение общепризнанных принципов и норм международного права, одновременно утвер-
ждает безусловный приоритет Конституции Российской Федерации в правовой системе страны. Такой 
подход позволяет обеспечивать баланс между интеграцией в международное правовое пространство и 
сохранением национальных правовых традиций и государственного суверенитета, что составляет сущ-
ность современной парадигмы развития российской правовой системы в целом и судебной системы в 
частности. 

Вопросам взаимодействия международного права и российского законодательства посвящены 
статьи 17 и 55 Конституции РФ, подчеркивающие значимость международных стандартов и норм в за-
щите основных прав и свобод граждан, а также позволяющие использовать другие общепризнанные 
права и свободы, прямо не прописанные в Конституции. В то же время, из сущности международно-
правовых отношений следует, что участие страны в международных договорах и соглашениях, вклю-
чающее передачу части полномочий международным и межгосударственным институтам, не умаляет и 
не подменяет ее собственный государственный статус, а, следовательно, и суверенитет. Это позволя-
ет приводить нормы международных договоров в соответствие с положениями Конституции РФ и опре-
делять целесообразность их использования, опираясь на необходимость сохранения основополагаю-
щих принципов конституционного строя, что находит своё подтверждение в позициях Конституционного 
Суда Российской Федерации [2]. В рамках данной концепции модернизация судебной системы пред-
ставляет собой не только институциональное реформирование, но и создание новых правовых подхо-
дов, направленных на сохранение идентичности национального правопорядка в условиях глобальной 
правовой конкуренции. 

Институциональное оформление новой парадигмы национально-правовой идентичности осу-
ществляется, прежде всего, через преобразование статуса и полномочий Конституционного Суда РФ. 
Именно этот орган конституционного контроля становится центральным элементом формирующейся 
модели «правового суверенитета», выполняющим ключевую роль в установлении баланса между меж-
дународными правовыми стандартами и национальными конституционными ценностями. 

Конституционной реформой 2020 года был окончательно решен вопрос о статусе Конституционно-
го Суда РФ как центрального института реализации функции «конституционно-судебного фильтра» в 
отношении решений международных юрисдикционных органов. В развитие данных положений в своих 
правовых позициях Конституционный Суд РФ пояснил, что исполнение решений межгосударственных 
органов, включая ЕСПЧ, не может осуществляться в их истолковании, противоречащем Конституции РФ, 
что позволило сформировать механизм реализации решений международных органов, включающий: 
предварительную оценку их соответствия конституционным положениям; определение допустимых спо-
собов исполнения; установление пределов имплементации международно-правовых позиций [3]. 

В условиях выхода России из юрисдикции ЕСПЧ под воздействием внешнеполитических факто-
ров в 2022 году роль Конституционного Суда РФ приобрела новое измерение. Суд трансформировался 
из «фильтра» международно-правовых предписаний в центр формирования автономной системы кон-
ституционной защиты прав граждан. Это проявляется в активизации практики конституционного нормо-
контроля, развитии доктрины прямого действия конституционных норм и усилении роли разъяснитель-
ной деятельности. 

Значимым представляется также процесс гармонизации правовых позиций Конституционного Суда 
РФ с практикой Верховного Суда РФ. Оба высших судебных органа совместно формируют единую линию 
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судебной практики, основанную на приоритете конституционных ценностей. Это способствует созданию 
целостной системы правовой защиты, независимой от внешних юрисдикционных влияний. 

На основании изложенного закономерно заключить, что современная модернизация российской 
судебной системы представляет собой целенаправленный процесс укрепления правового суверените-
та через утверждение национально-правовой идентичности. Ключевая роль в этом процессе принад-
лежит Конституционному Суду РФ, который, реализуя функцию «конституционно-судебного фильтра», 
обеспечивает баланс между международными правовыми стандартами и национальными конституци-
онными ценностями. 
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Аннотация: Каждый раз при решении вопроса о возбуждении уголовного дела по фактам коррупции 
необходимо выдвигать и проверять версию о провокации взятки. Среди представителей правопримени-
тельных органов существует серьезная проблема выявления признаков провокации. В связи с этим серь-
езную проблему названная задача приобретает именно на этапе проверки сообщения о взяточничестве. 
В статье предлагаются направления проверочной деятельности такого рода. Автором приводятся общие 
признаки провокации, предпринимаются попытки выделения ряда проверочных мероприятий. 
Ключевые слова: следственные ситуации, расследование коррупционных преступлений, провокация 
взятки, проверка заявлений и сообщений, возбуждение уголовного дела. 
 

VERIFYING THE THEORY OF BRIBLE PROVOCATION WHEN VERIFYING STATEMENTS AND 
REPORTS 
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Abstract: Whenever deciding whether to initiate a criminal case for corruption, it is necessary to raise and ver-
ify the theory of bribe-provocation. Law enforcement agencies face a serious challenge in identifying signs of 
entrapment. Therefore, this task becomes particularly challenging at the stage of verifying a bribery report. 
This article proposes areas for verification activities of this kind. The author identifies general signs of entrap-
ment and attempts to identify a number of verification measures. 
Keywords: investigative situations, corruption investigation, bribe-provocation, verification of statements and 
reports, initiation of criminal proceedings. 

 
Методике расследования коррупционных преступлений посвящены многочисленные работы ав-

торов различных специальностей. Однако значительная проработка особенностей выявления, рассле-
дования и противодействия таким посягательствам не облегчает работу правоохранительных органов 
в указанном направлении. Большинство следователей с самого момента поступления сообщений о 
фактах мздоимства сталкиваются с серьезными трудностями. Версия о провокации взятки появляется 
практически с самого начала, тесно поддерживается стороной защиты, должна служить контрверсией 
даже при полной уверенности следователя в коррупционном характере деяния. 

Последнее время все чаще появляются случаи поступления в правоохранительные органы со-
общений о коррупционном преступлении спустя значительный период времени. Подобные ситуации 
делают еще более актуальным выдвижение версий о провокации взятки, оговоре должностного лица. 

В таких случаях наиболее эффективным средством является допрос заявителей, оперативных 
сотрудников, участвующих в проведении операции по передачи взятки под контролем, свидетелей и 
очевидцев указанных актов. Помимо элементов основных событий у данных лиц выясняются подроб-
ности подготовки мероприятия, последующих после передачи действий. 

Выяснению подлежат процедуры установления контакта между взяткодателем и взяткополуча-
телем, достижения договоренностей, выбора предмета взятки, его комплектования, непосредственной 
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передачи и последующих манипуляций. От точности выявленных сведений во многом будет зависеть 
объективность принимаемого решения. 

Например, установление особой активности проверяемого лица, в том числе в налаживании кон-
тактов с взяткодателем, инициатива о проведении встреч, указывает на его заинтересованность, сни-
жая вероятность провокации. В данном случае можно быть уверенным в том, что чиновник действи-
тельно совершил коррупционное преступление.  

Нужно выяснить, кто являлся инициатором передачи взятки. При этом кроме показаний заявителя 
анализируются иные данные, имеющиеся в распоряжении следователя. Периоды выдвижения требова-
ний о передаче взятки сопоставляются в моментами принятия и подготовки решения о проведении кон-
тролируемой передачи, определенными актами и действиями, предпринимаемыми обоими участниками. 

Например, о наличии такой инициативы со стороны чиновника говорит приостановка выполнения 
действий по удовлетворению интересов заявителя, инициирование им встреч, продолжение решения 
вопросов только после достижения договоренностей, порой без должных для этого оснований. Обычно 
после определения времени, места и предмета взятки начинается сбор средств со стороны взяткода-
теля (снятие денежных средств со счетов и вкладов, займ и т.п.). 

Проверка версии о провокации взятки выдвигается и проверяется в ходе осмотра места встречи 
участников коррупционного преступления. Анализируются и сопоставляются следы манипуляций обоих 
участников события. В первую очередь следователя должен интересовать порядок и механизм совер-
шаемых действий. Следы выполнения подобных актов могут быть разнообразными. Все они в совокуп-
ности служат основанием для предположений о конкретном способе совершения указанных преступ-
ных действий. 

Даже при наличии следов красящего вещества, которым был обработан предмет взятки, на теле, 
одежде, предметах, принадлежащих взяткополучателю, версия о провокации не должна отвергаться. 
Основанием для подобного отказа должен стать конкретный механизм выполненных манипуляций. 

Выясняется цель, которую преследовал заявитель, обращаясь к должностному лицу, в орган, 
учреждение, организацию. В большинстве случаев она лежит на поверхности, может быть легко уста-
новлена следователем. Так, за регистрационными действиями обычно обращаются люди, в собствен-
ности которых действительно имеется имущество. Иногда подобным обращениям должны предше-
ствовать определенные события, действия отдельных лиц и органов. 

Необходимо выяснить, в каких отношениях находились заявитель и задержанный чиновник, не 
сопровождал ли их встречу конфликт, не высказывались ли угрозы в адрес задерживаемого. В этих 
целях могут быть проведены как следственные действия, так и оперативно-розыскные мероприятия. 
Более продуктивным будет организация оперативно-тактических операций. В ходе последних могут 
быть установлены действительные мотивы и конкретные действия, предшествовавшие расследуемому 
событию. Все это в дальнейшем позволяет подтверждать или опровергать доводы заявителя и задер-
жанного [1, с. 64]. 

В ряде ситуаций должностное лицо может указывать на конкретных правоохранителей, лиц, ор-
ганизовавших, по его мнению, провокацию в отношении него. Указанные соображения должны быть 
конкретизированы. В частности, выяснению подлежат доводы о конкретных мотивах, поводах столь 
негативного отношения к задержанному со стороны оперативных органов. Практика показывает, что 
подобные случаи не являются исключением. 

Проверочная деятельнсоть в указанном направлении должна быть реализована скрыто от про-
веряемых сотрудников органов оперативно-розыскной деятельности. Помимо прочего выясняются от-
ношения между ними и заявителем, задержанным чиновником. Судебно-следственная практика знает 
случаи, когда заявители подобного рода на систематической основе фигурируют в различных корруп-
ционных схемах, участвуют на штатной основе в задержаниях различных взяткополучателей. 

Должен устанавливаться и источник денежных средств, передаваемых в качестве взятки, кон-
кретные периоды его формирования. Прежде всего следователя должен интересовать период начала 
скопления средств, за чей счет они были собраны. Если в сборе предмета взятки существенную роль 
играли оперативные сотрудники, устанавливается, когда и куда поступило обращение заявителя, 
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насколько быстро средства были собраны, кто был вовлечен в указанный процесс. Подобные вопросы 
разрешаются и при анализе документов, подготавливаемых на различных этапах подготовки к опера-
тивному эксперименту, сравнивается, на сколько быстро принимаются и реализуются отдельные ре-
шения [2, с. 91].  

Проверяется соответствие и обоснованность принятия отдельных решений, форма их закрепле-
ния в официальных документах. 

Полученные доводы сопоставляются между собой и служат основанием для выдвижения пред-
положения об имевшей место провокации взятки или отсутствии таковой. Однако, даже в случае воз-
буждения уголовного дела по результатам проверки, версия о наличии провокации взятки должна про-
веряться и далее, на первоначальном и последующих этапах расследования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются аспекты правового регулирования деятельности органов мест-
ного самоуправления в условиях чрезвычайных ситуаций. Проводится анализ нормативно-правовой 
базы, закрепляющей компетенцию органов местного самоуправления по данному вопросу. На основе 
анализа практики, выявляются актуальные проблемы и предлагаются направления совершенствова-
ния правового регулирования, призванные повысить эффективность функционирования муниципально-
го уровня в условиях кризисов.  
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В настоящее время увеличилось количество и масштабы чрезвычайных ситуаций (далее – ЧС) 

природного и техногенного характера. Согласно ежегодному государственному докладу Министерства 
Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации по-
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следствий стихийных бедствий «О состоянии защиты населения и территорий Российской Федерации 
от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера в 2024 году»: «На территории нашей 
страны произошло 272 чрезвычайных ситуации» [1]. Чрезвычайная ситуация — это особое состояние, 
при котором происходят значительные отклонения от нормальных условий жизни. Эти отклонения вы-
званы негативными последствиями определённой угрозы, которая затрагивает конкретную территорию 
или акваторию [2, с. 42]. Именно на органы местного самоуправления ложится ответственность за 
непосредственную защиту населения и территорий, локализацию угроз и ликвидацию последствий ЧС. 
Таким образом, необходимо уделить должное внимание правовому регулированию вышеуказанной 
сферы деятельности, поскольку органы местного самоуправления играют ведущую роль для обеспече-
ния безопасности, устойчивого развития и благополучия граждан.  

Уделяя внимание правовому регулированию, к нормативно-правовым актам, которые регулируют 
данную сферу, относят: Конституцию Российской Федерации, ст. 14-18 Федерального закона от 06 ок-
тября 2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Фе-
дерации» (далее –  ФЗ №131), Федеральный закон от 21 декабря 1994 г. № 68-ФЗ (ред. от 08.08.2024) 
«О защите населения и территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» 
(с изм. и доп., вступ. в силу с 26.11.2024) и др. 

Так, Основной закон в ст. ст. 41, 42 гарантирует гражданам право на охрану здоровья и благо-
приятную окружающую среду, а также предусматривает в ст. 56 возможность временных ограничений 
прав и свобод в условиях чрезвычайного положения [3]. В условиях переходного периода к новому Фе-
деральному закону от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ «Об общих принципах организации местного само-
управления в единой системе публичной власти»  до 1 января 2027 года органы местного самоуправ-
ления руководствуются в соответствии со ст.ст. 14-18 Федерального закона от 06 октября 2003 г. № 
131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», опре-
деляет вопросы местного значения, в том числе отнесенные к компетенции органов государственной 
власти [4]. В свою очередь Федеральный закон от 21 декабря 1994 г. № 68-ФЗ «О защите населения и 
территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» (далее – ФЗ № 68), 
определяющий полномочия по планированию мероприятий по защите населения, созданию и исполь-
зованию резервов, информированию и обучению граждан [5].  

Субъекты Российской Федерации являются наглядным примером, в которых введен режим ЧС, к 
ним относится новоприсоединенные республики, а также Краснодарский край, Саратовская область, 
Волгоградская область, Воронежская область и др. Сейчас, как никогда органы местного самоуправле-
ния принимают комплексные меры по обеспечению безопасности граждан в своих субъектах. В соот-
ветствии с законодательством Российской Федерации на территории Луганской Народной Республики 
введен режим чрезвычайной ситуации. Следует отметить, что помимо российского законодательства в 
области защиты населения и территории существует Кодекс гражданской защиты Луганской Народной 
Республики [6], разработанный до вхождения ЛНР в состав нашего государства. Таким образом, в со-
вокупности, благодаря совместной деятельности органов государственной власти и органов местного 
самоуправления, возможно правильное и эффективное ликвидация и устранение последствий ЧС.  

В заключение хочется отметить, что современное законодательство создаёт прочную правовую 
базу для эффективной работы местных органов власти. Оно наделяет их широкими полномочиями и 
чётко определяет процедуры взаимодействия с центральными государственными структурами. Тем не 
менее, опыт последних кризисов указывает на необходимость дальнейшего совершенствования пра-
вового регулирования для обеспечения достаточного и оперативного финансового подкрепления дея-
тельности ОМСУ, а также развития гибких механизмов межведомственного взаимодействия. Мы пола-
гаем, что целесообразно расширить полномочия органов местного самоуправления по привлечению 
частных инвестиций, а также внедрить геоинформационные системы для прогнозирования рисков, что 
позволит повысить координацию с федеральным центром и укрепить устойчивость территорий. 
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Аннотация: В статье рассматриваются конституционное право на свободу слова в сети «Интернет», а 
также влияние цифровизации на отмеченный аспект. В работе исследуются законодательные и право-
применительные механизмы, направленные на регулирование использования цифровых технологий и 
защиту конституционных прав в условиях глобализации информационного пространства. Авторы ста-
тьи предлагают подходы к балансировке интересов между свободой слова и необходимостью защиты 
прав граждан в онлайн-среде. 
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DIGITAL TECHNOLOGIES AND CONSTITUTIONAL RIGHTS - HOW THE INTERNET AND SOCIAL 
NETWORKS AFFECT FREEDOM OF SPEECH AND PERSONAL RIGHTS 

 
Dalova Albina Anzorovna, 

Afaunova Fatimat Nurgalievna 
 

Scientific adviser: Shindina Anna Vladimirovna 
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Современное общество характеризуется стремительной цифровизацией сфер общественной 

жизни, что кардинально трансформирует традиционные представления о реализации и защите консти-
туционных прав человека. Информационное пространство, формирующееся под развитием глобаль-
ных информационно-коммуникационных технологий, приобретает статус самостоятельной области 
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правового регулирования, требующей переосмысления фундаментальных конституционно-правовых 
категорий. Например, по мнению Т.Я. Хабриевой и Н.Н. Черногор: «цифровизация способна, в полной 
мере, изменить общественную жизнь, при этом пределы и вектор таких изменений на данный момент 
не ясны до конца» [1, с. 89].  

В юридическом сообществе широкое обсуждение вызывает проблема «цифрового равенства», 
вызванная «цифровой грамотностью» населения, осведомленности о методах блокировки вредоносно-
го контента и правил поведения в сети Интернет. Так, «цифровое неравенство», создает расслоение 
социального положения граждан, поскольку возникает риск злоупотребления правом, непосредственно 
связанного с цифровизацией [2, с.76]. Исходя из вышеуказанных положений – это вызывает научный 
интерес по обеспечению конституционного равенства в условиях становления информационно-
цифрового пространства.  

Особую значимость приобретает проблема взаимосвязи свободы слова, закрепленная в ст. 29 
Конституции Российской Федерации (далее – Конституция РФ) и необходимости обеспечения цифро-
вой безопасности человека и гражданина, а также общества и государства. Информатизация обще-
ственных отношений создает принципиально новые вызовы для конституционного права, связанные с 
необходимостью обеспечения баланса между технологическим прогрессом и защитой неотчуждаемых 
прав человека. Как справедливо отмечает председатель Конституционного Суда Российской Федера-
ции В.Д. Зорькин: «Цифровые права человека представляют собой конкретизацию универсальных прав 
человека применительно к потребностям граждан в информационном обществе, при этом задача госу-
дарства состоит в признании и защите этих прав от всевозможных нарушений с обеспечением консти-
туционно-правовой безопасности личности, общества и государства» [4]. 

Особое место в формировании доктрины цифровых конституционных прав отведено правовой 
позиции Конституционного Суда Российской Федерации. В своих решениях Конституционный Суд по-
следовательно развивает концепцию «конституционализации информационно-цифрового простран-
ства», формулируя правовые принципы, обеспечивающие баланс между свободой информации и за-
щитой личных прав в условиях цифровизации. Судебная практика демонстрирует стремление адапти-
ровать традиционные конституционные ценности к новым технологическим реалиям без утраты их 
сущностного содержания. 

Свобода слова в Интернете и социальных сетях представляет собой сложную конституционно-
правовую проблему, требующую учета множества факторов. С одной стороны, цифровые технологии 
существенно расширили возможности граждан по свободному выражению мнений, обеспечив доступ к 
глобальным коммуникационным платформам и многократно усилив потенциал публичного дискурса. С 
другой стороны, анонимность Интернет-пространства, скорость распространения информации и труд-
ности идентификации источников создают предпосылки для злоупотреблений свободой слова, распро-
странения недостоверной информации. Регулирование социальных сетей стало одним из наиболее 
дискуссионных вопросов современного конституционного права. Согласно ст. 10.6 Федерального зако-
на от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ (ред. от 24.06.2025) «Об информации, информационных технологиях и 
о защите информации»: «Социальной сетью признается сайт с посещаемостью более 500 тысяч поль-
зователей в сутки, предназначенный для распространения информации посредством персональных 
страниц пользователей». Принципиально важным представляется вопрос о балансе прав пользовате-
лей и полномочий цифровых платформ. Практика показывает, что социальные сети, являясь частными 
коммерческими структурами, обладают значительными дискреционными полномочиями по модерации 
контента и блокировке пользователей. Это порождает проблему защиты конституционных прав граж-
дан от действий негосударственных субъектов, традиционно находящихся вне сферы прямого консти-
туционного регулирования.  

Верховный Суд РФ рассматривал апелляционную жалобу на приговор Приволжского окружного 
военного суда от 3 апреля 2018 г., согласно которому гражданин был осужден за действия, направлен-
ные на возбуждение ненависти и вражды, унижение достоинства групп лиц по признакам расы и наци-
ональности, совершенные с использованием информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 
Это выразилось в размещении по месту своего жительства в г. Самаре на созданной им через сеть 
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"Интернет" в одной из социальных сетей личной странице пользователя доступные для общего поль-
зования видеоматериалы, которые содержат психолингвистические признаки, направленные на воз-
буждение ненависти и вражды, унижение достоинства групп лиц по признакам расы и национальности. 
В апелляционном определении от 14 июня 2018 г. № 203-АПУ18-10 Верховный Суд оставил приговор 
без изменений. Таким образом, судебная практика демонстрирует соблюдение баланса свободы слова 
в сети, поскольку не весь контент может быть опубликован, он также может нанести вред обществу и 
государству. 

Подводя итог вышеизложенному, следует сделать вывод о том, что цифровые технологии ока-
зывают глубокое и многостороннее влияние на конституционные права человека, требуя переосмыс-
ления правовой доктрины и выработки новых подходов к их реализации и защите. Право на свободу 
слова в Интернете и социальных сетях, право на неприкосновенность частной жизни в условиях по-
всеместного сбора персональных данных, проблемы цифровой идентификации и использования искус-
ственного интеллекта создают «пищу для размышлений» юридического сообщества. Задачей государ-
ства и общества является обеспечение такого правового регулирования цифровой среды, которое, с 
одной стороны, не препятствовало бы технологическому развитию и реализации позитивного потенци-
ала цифровизации, а с другой стороны, гарантировало бы надежную защиту неотчуждаемых прав и 
свобод человека, составляющих основу конституционного строя нашего государства.  
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Аннотация: В настоящей статье мы детально изучим сущность института общей совместной соб-
ственности супругов, рассмотрим подробно его ключевые характеристики и положения, обозначим зна-
чимость его правового регулирования. Целью нашего исследования является и выявление проблем, 
возникающих при разделе совместного нажитого имущества в связи с расторжением брака и опреде-
ление их влияния на современное состояние института общей совместной собственности супругов. Ис-
следование помогло обнаружить ряд существенных положений, характеризующих специфику и осо-
бенности проблемы раздела имущества при разводе в современной России. 
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Abstract: In this article, we will study in detail the essence of the institution of common joint property of 
spouses, consider in detail its key characteristics and provisions, and outline the importance of its legal regula-
tion. The purpose of our research is to identify the problems that arise in the division of jointly acquired proper-
ty in connection with the dissolution of marriage and to determine their impact on the current state of the insti-
tution of joint ownership of spouses. The study helped to identify a number of significant provisions character-
izing the specifics and peculiarities of the problem of property division in divorce in modern Russia. 
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Институт общей собственности находит свою правовую регламентацию в одном из источников 

российского гражданского права – Гражданский кодекс Российской Федерации (далее – ГК РФ) [1]. Фе-
деральный закон включает в себя ряд статей и положений, непосредственно посвященных институту 
общей собственности. Согласно пункту 1 статьи 244 ГК РФ: «Имущество, находящееся в собственности 
двух или нескольких лиц, принадлежит им на праве общей собственности».  

Наше исследование посвящено изучению общей совместной собственности супругов, так как в 
современных реалиях институт каждый год затрагивают большое количество изменений и нововведе-
ний. Основанием для возникновения правового режима общей совместной собственности супругов яв-
ляется регистрация брака.  
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Пункт 1 статьи 256 ГК РФ гласит: «Имущество, нажитое супругами во время брака, является 
их совместной собственностью, если брачным договором между ними не установлен иной режим этого 
имущества». Неважно, на чьи денежные средства и на чье имя было приобретено то или иное имуще-
ство, и кто из супругов больше зарабатывал. Все, купленное в браке, принадлежит им обоим в равной 
степени.  

Пункт 2 статьи 256 ГК РФ определяет, какое имущество является личной собственностью каждо-
го из супругов. Например, к личной собственности каждого из супругов согласно законодательству от-
носится: имущество, принадлежащее одному из супругов до регистрации брака; имущество, получен-
ное одним из супругов во время брака в дар либо в порядке наследования; вещи индивидуального 
пользования. 

Согласно следующим положениям настоящей статьи все плоды, продукция и доходы от сов-
местного имущества супругов, например, дивиденды по акциям, также становятся общей совместной 
собственностью.  

Следующие положения статьи касаются порядка раздела имущества между супругами. В основ-
ном регулирование порядка и процесса раздела совместного имущества супругов осуществляется Се-
мейным кодексом Российской Федерации (далее – СК РФ) [2].  

Так, изучив тщательно статью 256 ГК РФ и учебные пособия, посвященные предмету нашего ис-
следования, можно выделить такие ключевые положения и характеристики института: 

1) Закон не определяет конкретную долю каждого супруга в праве на общее имущество. Оба 
супруга владеют, пользуются всем имуществом как единым целым; 

2) Все имущество, нажитое во время брака, по умолчанию считается совместным; 
3) Режим совместной собственности супругов возникает с момента государственной регистра-

ции брака; 
4) Владение, пользование общим имуществом осуществляется по взаимному согласию супру-

гов. Распоряжение имуществом также требует взаимного согласия; 
5) Также закон предусматривает и личную собственность каждого из супругов, например, вещи 

индивидуального пользования. Несмотря на тот факт, что вещи были куплены во время брака и за счет 
общих средств супругов, указанные нами вещи будут закреплены за одним из супругов и будут являть-
ся его законной собственностью; 

6) Общее имущество супругов подлежит разделу по основаниям и в порядке, предусмотренном 
в законе. 

Семья не перестает быть самой важной и главной ячейкой общества. Имущество, которое члены 
одной семьи оформляют в общую совместную собственность, служит связующим звеном между ними. 
Регулируя институт общей совместной собственности супругов, государство фактически укрепляет су-
пружеские отношения и создает основу для возникновения семьи и рождения детей. Именно от состоя-
ния имущества супругов, от их экономического благополучия будет зависеть возможность дальнейшего 
процветания семейных отношений, что является одной из главных традиционных ценностей россий-
ского государства [3, с.584]. Также в ходе правового регулирования института предоставляется защита 
и оказывается всяческая поддержка супругам в случаях развода. Тем самым государство обращает 
внимание и на то, как и каким образом будет осуществляться раздел имущества между супругами, 
обеспечивая при этом защиту их законных прав и интересов.   

 Спор о разделе имущества является одним из самых частых конфликтов среди супругов. Этот 
процесс завершает действие режима совместной собственности, вследствие чего каждый из супругов 
получает индивидуальное право собственности на определенную долю общего имущества. Согласно 
пункту 1 статьи 38 СК РФ: «Раздел общего имущества супругов может быть произведен как в период 
брака, так и после его расторжения по требованию любого из супругов…». Часто между ними возника-
ют споры по поводу раздела имущества и установления долей, тогда и приходится разрешать спор  в 
судебном порядке.   

Также в статье 38 СК РФ говорится, что при разделе совместного имущества супругов суд, по 
просьбе самих супругов, устанавливает, какая именно собственность должна перейти каждому из них. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/eae5040fbf76c8302cbe67cedcb9675bfa0c1a42/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_482834/3943887f93329569aaff8988e5540aefbf08cfc9/#dst100184
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Если одному из супругов достается имущество большей стоимости, чем полагается по долям, второй 
супруг вправе требовать от первого соответствующую компенсацию деньгами либо иным способом. 
Если общее имущество супругов делится во время брака, то оставшаяся неразделенная часть этого 
имущества, а также любое новое имущество, приобретенное ими совместно впоследствии, продолжает 
оставаться совместной собственностью обоих супругов. В отношении требований супругов о разделе 
совместно нажитого имущества действует трехлетний срок исковой давности. 

В соответствии с положениями статьи 39 СК РФ: «При разделе общего имущества супругов и 
определении долей в этом имуществе доли супругов признаются равными, если иное не предусмотре-
но договором между супругами». Суд может отступить от начала равенства долей, если этого требуют 
интересы несовершеннолетнего ребенка или один из супругов не получал доходы по неуважительной 
причине или расходовал общее имущество в ущерб семье, что ставило семью в крайне неблагоприят-
ное положение. 

Раздел имущества супругов возможен несколькими способами: 
– определённые вещи переходят в индивидуальное владение каждого супруга; 
– имущество делится в натуре между супругами; 
– если разделить имущество в натуральном выражении невозможно, оно остаётся в общей 

долевой собственности (при желании супругов устанавливается порядок пользования долями); 
– одному из супругов предоставляется возмещение стоимости его доли имуществом или де-

нежными средствами. 
Как бы законодатель не регулировал порядок раздела общего имущества супругов при растор-

жении брака, так или иначе возникают определенные проблемы, касающиеся непосредственно данного 
раздела. Современное законодательство стремится упростить процесс раздела имущества между су-
пругами, однако споры и проблемы между нами все-таки возникают.   

Так, можно обратиться к решению Якутского городского суда Республики Саха от 28 апреля 2025 
года о разделе между супругами совместно нажитого имущества [4]. После расторжения брака между 
сторонами возник спор касаемо раздела их квартиры, соглашение достигнуто между ними не было.  В 
связи с этим истец полагает необходимым произвести раздел данного имущества, передав данное 
имущество в её собственность с выплатой истцом в пользу ответчика денежную компенсацию в разме-
ре 1 884 873,93 рублей. Суд, вынося решение, исходил из того, что квартира была нажита между супру-
гами во время брака, поэтому подлежит разделу в равных долях, если иное не установлено брачным 
договором или иным соглашением. Для выплаты компенсации необходимо точно определить кадаст-
ровую стоимость недвижимого имущества по состоянию на 16.04.2025. Кадастровая стоимость имуще-
ства составляет 6 648 309,16 рублей. Суд назначает выплату денежной компенсации лишь в тех случа-
ях, когда одному из супругов передается дорогостоящее имущество, которое нельзя поделить на части. 
В данном случае иск был удовлетворен и истица получила квартиру в свою собственность, а ответчику 
была выплачена денежная компенсация в размере 3 324 154,58 рублей.   

Суд обеспечивает содействие в защите прав и законных интересов супругов, создает условия 
для обоснованного раздела их совместно нажитого имущества, руководствуясь при этом нормами за-
конодательства. В приведенном нами примере права и интересы сторон не нарушены, каждая из сто-
рон получила то, что причитается им по закону. Раздел совместно нажитого имущества при разводе 
происходит чаще всего в отношении неделимого имущества, например, квартиры, что создает конкрет-
ные трудности при установлении долей и определении права собственности на данное неделимое 
имущество [5, с. 26].  

Можно выделить следующие проблемы, возникающие при разделе имущества между супругами 
при расторжении брака: 

1) Нами уже было упомянуто выше, что основной проблемой раздела имущества является то, 
что раздел в основном осуществляется в отношении неделимого имущества. В таких случаях суд 
предлагает вариант денежной компенсации одному из супругов за долю другого супруга. Однако на 
практике известно достаточно много случаев, когда стороны были не удовлетворены в размере денеж-
ной компенсации, тогда судебные процессы могут идти долгие годы; 
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2) Возникают ситуации, когда одна из сторон в силу отсутствия у него финансовых средств, не 
может выплатить другой стороне денежной компенсации. В данном случае суд должен всесторонне 
изучить материалы дела и учесть все обстоятельства, необходимые для вынесения верного и спра-
ведливого решения; 

3) Нередко встречаются случаи, когда суд передает значительную часть имущества тому роди-
телю, с которым остаются проживать несовершеннолетние дети, особенно если подобное распределе-
ние способствует созданию лучших условий для воспитания и развития ребенка. В данном случае один 
из родителей может быть не согласен с таким разделом и может потребовать пересмотра судебного 
решения; 

4) Согласно пункту 3 статьи 39 СК РФ: «Долги, возникшие в период брака, распределяются 
между супругами пропорционально распределённым долям совместного имущества». Исходя из дан-
ного положения можно сделать вывод, что долговые обязательства каждой из сторон зависят от раз-
мера полученной ими доли в общем имуществе, что также порождает возникновение спора между су-
пругами. Существуют и проблемы, связанные с определением общего долга. Так, Судебная коллегия 
по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации вынесла определение, в котором опи-
сано рассмотрение гражданского дела от 24 сентября 2019 г. по иску ФИО1 к Карповой ФИО2 Михай-
ловне о разделе совместно нажитого имущества [6].Основные требования истца состояли в том, чтобы 
признать кредит, взятый им в «Связь-банке», общим долгом супругов и разделить его пополам, взыс-
кав с жены компенсацию. Решения нижестоящих судов полностью удовлетворили исковые требования. 
Верховный суд РФ отменил решения нижестоящих судов и направил дело на новое рассмотрение по 
следующим основанию: нижестоящие суды признали общим долгом супругов только от того, что он 
был взят в период брака. Позиция Судебной коллегии основывалась на том, что для признания долга 
общим необходимо, чтобы долг возник по инициативе обоих супругов в интересах семьи или все полу-
ченные по этому обязательству средства были израсходованы на нужды семьи. 

Раздел имущества между супругами при разводе ведет к возникновению определенных проблем, 
которое современное законодательство стремится урегулировать [7, с. 176]. Проблемы, возникшие в 
связи с разделом имущества между супругами, так или иначе оказывают влияние на институт совмест-
ной собственности супругов, ведь порождают на практике множество коллизий, которые влияют на по-
рядок рассмотрение дела, связанным с разделом имущества, в судебном порядке, оказывают влияние 
и на правовую регламентацию института совместной собственности, которая заключается во внесении 
определенных изменений в положения статей федерального законодательства, касающегося регули-
рования процедуры раздела имущества между супругами. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что режим общей совместной собственности супру-
гов является основой их имущественных отношений. Институт общей совместной собственности супру-
гов в современной России находится еще на этапе развития, во многом это связано с тем, что несмот-
ря на свою тщательную правовую регламентацию, он порождает на практике некоторые проблемы, ко-
торые тем или иным образом оказывают значительное воздействие и на процесс раздела имущества 
между супругами при расторжении брака. Раздел имущества между супругами является сложным юри-
дическим процессом, который требует учета множества факторов. Для решения вопросов, касающихся 
непосредственно процедуры раздела совместно нажитого имущества, необходимо совершенствование 
законодательства, ведь многие проблемы возникают из-за отсутствия должного правового регулирова-
ния. Переход от статуса супругов к статусу независимых друг от друга граждан должен быть основан не 
на конфронтации, а на праве и конструктивном подходе, что в конечном итоге служит интересам не 
только бывших супругов, но и их общих  несовершеннолетних детей. 
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Аннотация: В данной статье произведен анализ конституционно-правовой природы федерализма, с 
рассмотрением его исторических и теоретических аспектов разделяя национально-территориальный и 
территориальный принципы построения федеративного государства. Исследуется эволюция подходов 
к федеративному устройству, включая опыт дезинтеграции этноцентричных систем и российскую прак-
тику укрупнения субъектов. Особое внимание уделяется вызовам современного российского федера-
лизма, таким как структурная асимметрия, и необходимости поддержания баланса между централиза-
цией и автономией. Обосновывается мультифакторный подход к оптимизации федеральной архитек-
туры, направленный на обеспечение государственного единства при сохранении социокультурного 
многообразия и эффективного взаимодействия всех уровней власти. 
Ключевые слова: административно-территориальное устройство, федерализм, Российская Федера-
ция, государственное устройство, конституционное право, территориальный принцип. 
 

CONCEPTUAL DILEMMAS OF FEDERALISM IN THE RUSSIAN FEDERATION: THE BALANCE OF 
UNIFICATION AND ETHNO-CULTURAL AUTONOMY 
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Abstract: This article analyzes the constitutional and legal nature of federalism, considering its historical and 
theoretical aspects, separating the national-territorial and territorial principles of building a federal state. The 
article examines the evolution of approaches to the federal structure, including the experience of disintegration 
of ethnocentric systems and the Russian practice of enlargement of subjects. Special attention is paid to the 
challenges of modern Russian federalism, such as structural asymmetry and the need to maintain a balance 
between centralization and autonomy. A multifactorial approach to optimizing the federal architecture is sub-
stantiated, aimed at ensuring state unity while preserving socio-cultural diversity and effective interaction be-
tween all levels of government. 
Keywords: administrative-territorial structure, federalism, Russian Federation, state structure, constitutional 
law, territorial principle. 

 
Согласно части 1 статьи 1 Конституции Российской Федерации (далее ― Конституция Россий-

ской Федерации) Россия является федеративным государством. Федерация (от позднелатинского 
Federatio - объединение) - конституционная форма правления. Исходя из конституционно-правовой 
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доктрины, федерация - это форма правления, которая конституционно определяет объединение отно-
сительно независимых территориальных единиц (субъектов) в единое государство. 

К основным признакам федерации относятся:  
1. Конституционное закрепление федерального статуса. 
2. Наличие субъектов с особым правовым статусом, обладающих компетенцией в решении во-

просов местного значения и возможностью участвовать в разработке федеральных решений. 
3. Верховенство федерального закона над нормативными актами субъектов. 
4. Демократические институты, развитое гражданское общество и приоритет прав человека. 
Основной целью федерации является обеспечение территориального и правового единства гос-

ударства при сохранении этнического и конфессионального многообразия, а также удовлетворение 
интересов субъектов Федерации. На международной арене Федерация выступает как единое суверен-
ное образование, что подтверждает ее целостность, хотя внутреннее разнообразие сохраняется.  Ме-
ханизмы федерализма, такие как двухпалатный парламент, обеспечивают представительство как 
гражданских, так и региональных интересов, а решения субъектов, принимаемые в рамках их конститу-
ционной компетенции, юридически стабильны. Однако определение принципов федерализма остается 
предметом научных дискуссий. В частности, относительно баланса между децентрализацией, правом 
на самоопределение и необходимостью сильной централизованной государственной власти, а также 
приоритета прав человека [2,с18;5,с.15]. Федерация, как конституционная форма правления, объеди-
няет относительно независимые территориальные единицы (субъекты) в единое государство. К основ-
ным особенностям относятся конституционное закрепление ситуации, особый правовой статус субъек-
тов местной компетенции и участия в принятии федеральных решений, а также верховенство феде-
рального закона. Исторический опыт, в частности, распад этноцентрических тоталитарных федераль-
ных систем (несмотря на первоначальный отказ советского правительства от национально-культурной 
автономии, воспринимавшийся как фактор фрагментации пролетариата), показывает, что националь-
ные противоречия, даже мотивированные государственной поддержкой национальных регионов, могут 
сыграть решающую роль в их распаде [1,с.116]. Таким образом, региональный или национально-
региональный подходы к федеративному устройству не могут быть реализованы; каждый из них имеет 
свои преимущества и недостатки в зависимости от контекста [3,с.85;4,с.10]. 

Национально-территориальный подход способствует интеграции разнородных этнических и кон-
фессиональных групп и частичному устранению межэтнических противоречий, отвечая современным 
вызовам [3,с.83]. Однако процессы расширения субъектов Российской Федерации фактически демон-
стрируют переход к территориальному принципу, при котором автономные округа объединяются в бо-
лее крупные образования, меняя их этнотерриториальную основу [2,с. 19]. 

Территориальный подход, в свою очередь, укрепляет вертикаль власти, стимулирует централи-
зацию, социокультурную интеграцию и формирование единой гражданской идентичности. Но он также 
способен привести к эскалации межэтнической вражды, вплоть до мобилизации сепаратистских движе-
ний [4,с.12]. Необходимо избегать подчинения национальных интересов местным или этническим груп-
пам, а также игнорирования прав на собрания во имя общественного блага.  Оптимальное построение 
внутренней структуры федерации требует комплексного многофакторного подхода, учитывающего ис-
торические, этнические, языковые, географические и экономические критерии. Этот процесс должен 
основываться на долгосрочном поиске консенсуса.  

Компромисс [5,с.20], реализуемый посредством участия общества как снизу, так и сверху. Функ-
ция федеративного государства определяется совокупностью факторов, среди которых центральное 
место занимает институциональная унификация (единая финансовая и денежно-кредитная системы, 
гражданство, официальный язык) и поддержание баланса субъектности. Эти элементы имеют решаю-
щее значение для обеспечения эффективности функционирования государственного аппарата на всей 
территории и предотвращения системной дестабилизации. 

Основным принципом федерализма является территориальный подход, который признает уни-
версальность прав и обязанностей граждан и сводит к минимуму влияние этнических, культурных и 
других факторов. Этот принцип предполагает конституционное разграничение предметов ведения 
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между Федеральным центром и субъектами, что отличается от договорных отношений, предполагаю-
щих равенство субъектов, поскольку федеральная структура носит иерархический характер. 

Современный российский федерализм демонстрирует противоречивость статуса субъектов, ко-
торая проявляется, в частности, в расположении некоторых автономных округов внутри регионов. Этот 
структурный конфликт создает неравенство и является аномалией, не имеющей прямых аналогов в 
мировой практике. И хотя судебные власти пытались решить этот вопрос (например, путем объедине-
ния административных единиц), сохранение такого несоответствия несет в себе потенциальный риск 
территориальных осложнений. Однако если асимметрия не является произвольной, а является внут-
ренним отражением объективно существующих социально-экономических, исторических или этногра-
фических различий, то ее можно считать законным, хотя и динамичным элементом федерального 
устройства. Процесс демаркации границ и формирования субъектов особенно сложен в федерациях, 
созданных по принципу "сверху вниз", где возможны неоднократные перестановки территорий для 
улучшения политической и территориальной организации. Исторически советская федеративная мо-
дель (марксистско-ленинская модель) основывалась на этнотерриториальном принципе, объединяю-
щем национальную политику для достижения единства и разрешения этнических противоречий, предо-
ставления людям юридического равенства и права на отделение с учетом пространственных аспектов 
расселения этнических групп. 

Таким образом, субъекты Российской Федерации являются равноправными элементами всей 
государственной системы. Все субъекты Российской Федерации обладают относительной самостоя-
тельностью в решении экономических и государственных вопросов. Последующее развитие федера-
лизма в России требует организации и консолидации государственной власти на различных уровнях ее 
осуществления. Основной задачей решения этой проблемы является приведение основных законов и 
законодательных актов субъектов Российской Федерации в полное соответствие с Конституцией Рос-
сийской Федерации, федеральными конституционными законами и системой федеральных законода-
тельных актов. Только после проведения такой политики могут быть созданы все правовые условия 
для эффективной реализации основополагающих интересов гражданского общества и формирования 
правового государства. 
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Аннотация: для достижения положительных результатов в борьбе и противодействии преступности во 
всем мире конструктивное участие молодежи не просто желательно, а необходимо. Лица молодежного 
возраста составляют самое многочисленное население в истории каждого государства. Молодые люди 
обладают способностью к инновациям. Во всем мире молодежь и молодежные организации оказывают 
неоценимый вклад в профилактику преступности. Специализированная молодежная сеть Generation 
Justice расширяет горизонты взглядов и уже предлагает идеи и свой положительный опыт в профилак-
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participation of young people is not just desirable, but necessary. Young people make up the largest popula-
tion in the history of each State. Young people have the ability to innovate. All over the world, youth and youth 
organizations make an invaluable contribution to crime prevention. The Generation Justice specialized youth 
network expands the horizons of views and already offers ideas and its positive experience in crime prevention 
and criminal justice.  
Keywords: youth, youth people, youth crime, national legislation, 15th United Nations Congress on Crime 
Prevention and Criminal Justice, Generation Justice youth movement «Generation of Justice». 

 
В апреле 2024 года в результате открытого конкурса была создана специализированная моло-

дежная сеть Generation Justice (сокр. GenJust), объединяющая молодых людей всего мирового сооб-
щества, заинтересованных вопросами предупреждения преступности и уголовного правосудия.  

Инициатива о создании Generation Justice («Поколение справедливости») была выдвинута Управ-
лением ООН по наркотикам и преступности с целью вовлечения молодежи и участия молодого поколе-
ния в проведении XV Конгресса Организации Объединенных Наций по предупреждению преступности и 
уголовному правосудию (15th United Nations Congress on Crime Prevention and Criminal Justice). Конгресс 
пройдет с 25апреля по 30 апреля 2026 года в Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты под общей 
темой «Ускорение предупреждения преступности, уголовного правосудия и верховенства права: защита 
людей и планеты и реализация Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года в 
цифровую эпоху» в соответствии с резолюцией  78/223 Генеральной Ассамблеи [1]. 

Инициатива GenJust направлена на то, чтобы использовать энергию молодого поколения путем 
интеграции их мыслей, идей, перспектив и вклада в работу Комиссии по предупреждению преступности 
и уголовному правосудию (the Chair of the Commission on Crime Prevention and Criminal Justice (CCPCJ)) 
в рамках работы XV Конгресса ООН по предупреждению преступности и уголовному правосудию и по-
следующим его сессиям. Молодежная инициатива Generation Justice предоставляет своим членам воз-
можность улучшить навыки ведения переговоров, разработки молодежной политики, коммуникации и 
лидерства, повысить статус молодого поколения на международной арене и укрепить связи со сверст-
никами. Данное объединение также стремится расширить содержательные знания по общей теме Кон-
гресса, пунктах повестки дня и темах семинаров. Члены GenJust регулярно встречаются для планиро-
вания своей работы и совместной разработки мероприятий. Например, 7 и 8 мая 2024 года Управлени-
ем ООН по наркотикам и преступности организовало для членов молодёжной команды GenJust онлайн-
курс базовой подготовки с целью расширения их основных знаний по вопросам предупреждения пре-
ступности и уголовного правосудия. В течение двух дней участники курса изучали основные аспекты, 
связанные с предупреждением преступности, доступом к правосудию, насилием в отношении детей и 
женщин, реформой пенитенциарной системы и системы исполнения наказаний в разных странах мира, 
а также смежные и новые вопросы, касающиеся соблюдения прав и свобод человека и гражданина в 
условиях цифровизации общественных отношений.  

Безусловно, молодежь GenJust желает добровольно поделиться своим опытом и профессио-
нальными знаниями по широкому кругу вопросов, таких как предупреждение преступности, киберпре-
ступность, терроризм, доступ к правосудию, реформа пенитенциарной системы, устойчивое развитие и 
многими другими с молодежью разных стран мира, участвуя в коллективном обсуждении ключевых 
проблем и предложении потенциальных решений, стоящих перед современным миром. «Учитывая 
влияние преступности и насилия на молодое поколение, а также их энергию и работу в качестве миро-
творцев в своих сообществах, нам необходимо, чтобы взгляды и опыт молодежи учитывались при раз-
работке политики, которая повлияет на наше настоящее и будущее», – подчеркнул председатель Ко-
миссии по предупреждению преступности и уголовному правосудию, посол Чехии Иво Шрамек [2]. 

Стоит обратить внимание на промежуточные результаты молодежной инициативы GenJust и от-
метить, что в июле 2025 года молодежное движение GenJust разработала План действий «Поколения 
справедливости» (GenJust Blueprint for Action) – набор глобальных рекомендаций для рассмотрения 
политиками в ходе проведения XV Конгресса Организации Объединенных Наций по предупреждению 

https://www.undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FRES%2F78%2F223&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://www.unodc.org/documents/commissions/CCPCJ/genjust/GENJUST_GLOBAL_BLUEPRINT_01-08-25.pdf
https://www.unodc.org/documents/commissions/CCPCJ/genjust/GENJUST_GLOBAL_BLUEPRINT_01-08-25.pdf
https://www.unodc.org/documents/commissions/CCPCJ/genjust/GENJUST_GLOBAL_BLUEPRINT_01-08-25.pdf
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преступности и уголовному правосудию. Инициативной группой, согласно представленному плану, да-
ны рекомендации для государств-участников и молодых поколений стран мира. Вот некоторые из них: 

1. Предупреждение преступности посредством просвещения, расширения прав и возможно-
стей участия молодежи в общественной жизни; 

2. Укрепление системы правосудия, правоохранительных органов и вспомогательных служб; 
3. Обеспечение общественной безопасности и охрана общественного порядка сотрудниками 

полиции во взаимодействии с общественными службами и объединениями;  
4. Многосекторальные и комплексные стратегии профилактики молодежной преступности; 
5. Расширение информационных систем и применение технологических инноваций в преду-

преждении преступности;  
6. Повышение прозрачности и подотчетности деятельности правоохранительных органов; 
7. Расширение участия молодежи и заинтересованных сторон в реформировании системы 

уголовного правосудия и предупреждения преступности; 
8. Снижение уязвимости молодежи перед организованной преступностью и поддержка моло-

дежи, находящейся в группе риска; 
9. Предотвращение использования преступниками новых знаний в сфере компьютерных тех-

нологий, а также пресечение радикализации в информационно-телекоммуникационной Интернет; 
10. Инновации, партнерские отношения и сотрудничество между государственным и частным 

секторами и другие рекомендации профилактического характера. 
Данные рекомендации были сформулированы и основаны на результатах региональных моло-

дежных консультаций, которые состоялись: 13 января 2025 года региональная группа GenJust Asia-
Pacific провела онлайн-консультацию для молодежи Азии и Тихоокеанского региона [3]; 20 января 2025 
года – Региональная консультация молодежи Латинской Америки и Карибского бассейна [4], регио-
нальная группа GenJust Europe провела онлайн-консультацию для молодёжи Европы 19 марта 2025 
года [5]; Африканская региональная консультация молодёжи прошла онлайн 26 марта 2025 года [6]; 
Региональная консультация молодежи Западной Азии прошла онлайн 8 апреля 2025 года [7]. 

В заключении стоит отметить, что во время запуска инициативы GenJust представители молодё-
жи, участвовавшие в предыдущих Конгрессах ООН по предупреждению преступности и борьбе с пре-
ступностью, состоявшихся в Дохе в 2015 году и Киото в 2021 году, подчеркнули положительное влия-
ние участия молодёжи в межправительственных форумах как для инклюзивности международной по-
литики, так и для их личностного развития. Расширение знаний молодёжи по таким важным темам бу-
дет способствовать увеличению их вклада в работу Конгресса ООН по предупреждению преступности 
и уголовному правосудию. 
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Аннотация. Статья посвящена современным проблемам соблюдения стандартов обращения с осуж-
денными, отбывающими наказание в виде лишения свободы, с акцентом на российский контекст после 
выхода из общеевропейских соглашений и прекращения юрисдикции ЕСПЧ по новым жалобам в 2022 
году. Обосновывается, что утрата внешнего судебного арбитра усилила значимость внутренних гаран-
тий: конституционного контроля, прокурорского надзора, судебной практики Верховного Суда РФ и спе-
циализированных механизмов уголовно-исполнительного права.  
Ключевые слова: уголовно-исполнительная система, права осужденных, международные стандарты, 
Конституционный Суд РФ, Верховный Суд РФ, медицинская эквивалентность, условия содержания 
 
MODERN PROBLEMS OF COMPLIANCE WITH STANDARDS OF TREATMENT OF CONVICTS:RUSSIAN 

REALITIES AND DEVELOPMENT TRENDS 
 

Svezhentsev Evgeny Ivanovich,  
Baimatov Alan Borisovich 

 
Abstract. The article addresses contemporary problems of ensuring compliance with standards of treatment of 
convicts serving sentences of deprivation of liberty, with a focus on the Russian context following the country’s 
withdrawal from pan-European agreements and the termination of the ECtHR’s jurisdiction over new com-
plaints in 2022. It is argued that the loss of an external judicial arbiter has increased the significance of domes-
tic safeguards: constitutional review, prosecutorial oversight, judicial practice of the Supreme Court of the 
Russian Federation, and specialized mechanisms of penitentiary law.  
Keywords: penitentiary system, rights of convicts, international standards, Constitutional Court of the Russian 
Federation, Supreme Court of the Russian Federation, medical equivalence, conditions of detention. 

 
Выход Российской Федерации из общеевропейских механизмов и прекращение юрисдикции 

ЕСПЧ по новым жалобам придал внутренним гарантиям приоритетный характер. В фокусе - конститу-
ционные пределы изоляции, доказательные стандарты при рассмотрении жалоб на условия содержа-
ния и медицинскую помощь, а также единство судебной практики. Правовая система обязана сохранять 
«эквивалентность защиты» за счёт конституционного и кассационного контроля, усиливая роль проку-
рорского надзора и общественного контроля (ФЗ № 76-ФЗ). 
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Конституционные ориентиры остаются точкой отсчёта. «Достоинство личности охраняется госу-
дарством… Никто не должен подвергаться пыткам, насилию, иному жестокому или унижающему чело-
веческое достоинство обращению или наказанию. Каждый имеет право на свободу и личную неприкос-
новенность; арест, заключение под стражу и содержание под стражей допускаются только на основа-
нии судебного решения» [1]. 

Постановление КС РФ № 8-П (15.03.2023) частично признало неконституционной ч. 3.1 ст. 72 УК 
РФ в части, не компенсирующей более строгие фактические условия вследствие судебной ошибки, и 
предписало льготный зачёт при последующем смягчении приговора (например, перевод с общего ре-
жима на колонию-поселение) [3]. Тем самым подтверждена обязанность государства устранять по-
следствия неправомерного ужесточения изоляции. 

Постановление КС РФ № 25-П (22.05.2023) уточнило конституционно-правовой смысл ч. 3 ст. 
77.1 УИК РФ: при оставлении/переводе осужденного в СИЗО для участия в следственных действиях 
применяются нормы площади СИЗО (не менее 4 м² на человека по ФЗ № 103-ФЗ), а не «колонийные» 2 
м² [4]. Это исключает скрытое ужесточение наказания. 

Утрата доступа к наднациональному контролю не отменяет универсальные ориентиры гуманно-
сти (Правила Нельсона Манделы, минимальные стандарты ООН). Российская система должна обеспе-
чивать «функциональную эквивалентность»: сопоставимую медицинскую помощь, разумную площадь и 
гигиену, доступ к образованию и труду. Это требует измеримых метрик - от соблюдения ст. 99 УИК РФ 
до прослеживаемости медицинских маршрутов по постановлению Правительства РФ № 1466. 

Академическая мысль подчёркивает роль проверяемых процедур равенства и недискриминации. 
О.А. Адоевская отмечает, что «реализация принципа равенства осуждённых опирается не только на 
формулу закона, но и на систему доказуемых административных решений: от учёта наполняемости и 
санитарных норм до фиксируемых сроков медицинской помощи и мотивированных отказов; там, где 
процедура прозрачна, снижается риск произвола» [6, c. 27]. 

Постановление Правительства РФ № 1466 задаёт маршрутизацию в государственные и муници-
пальные медицинские организации при невозможности оказания помощи внутри учреждений ФСИН; ФЗ 
№ 103-ФЗ детализирует требования к содержанию под стражей; ФЗ № 434-ФЗ уточнил процессуаль-
ные механизмы направления на лечение. Критерий эквивалентности - не только доступ, но и исходы 
диагностики и лечения, сопоставимые с гражданским здравоохранением. 

Постановление КС РФ № 8-П исключает легитимацию последствий судебной ошибки через 
«непересчитанные» сроки более строгой изоляции; предписывается льготный зачёт времени в более 
жёстких условиях при изменении приговора [3]. Пленум ВС РФ (№ 9) требует мотивированности выбо-
ра режима, корректного зачёта содержания под стражей «в счёт тюрьмы» и недопустимости психологии 
«назначили - и забыли» [5]. Это формирует «право на пересмотр условий», а не только «приговор-как-
ярлык». 

О.Г. Ковалев подчёркивает, что «применение специальных средств и жёстких режимных мер 
оправдано лишь при наличии ясных правовых оснований, документированных обстоятельств и последу-
ющего контроля; безопасность учреждения укрепляется не суровостью ради суровости, а прозрачностью 
процедур, обучением персонала и персональной ответственностью за каждое решение» [7, c. 416]. 

Единообразные методические рекомендации для прокурорского надзора и судебные обзоры ВС 
РФ по делам о компенсации морального вреда за ненадлежащие условия содержания обеспечат пред-
сказуемость решений и компенсируют отсутствие внешнего арбитра, придавая системности региональ-
ной практике [5]. 

После 2022 года устойчивость стандартов гуманности зависит от того, насколько конституцион-
ные ориентиры воплощаются в проверяемые процедуры и управленческие метрики. Правовые позиции 
КС РФ № 8-П и № 25-П, разъяснения Пленума ВС РФ № 9 и нормы УИК РФ формируют ядро нацио-
нального стандарта: запрет скрытого ужесточения, эквивалентность медицинской помощи, единообра-
зие расчётов площади, мотивированность выбора режима, цифровая прослеживаемость решений и 
действенная система компенсаций. Это - «внутренний эквивалент» международной защиты, который 
может и должен обеспечивать сопоставимый уровень гуманности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются отдельные проблемы уголовно-правовой квалификации пре-
ступлений, посягающих на животный мир, с учетом современного развития экологического законода-
тельства и судебной практики. Анализируются соотношение норм главы 26 и отдельных составов Осо-
бенной части Уголовного кодекса Российской Федерации, вопросы разграничения уголовной и админи-
стративной ответственности, а также трудности установления объекта посягательства и размера при-
чиненного вреда. Особое внимание уделяется квалификации незаконной охоты, незаконных действий в 
отношении особо ценных видов животных и жестокого обращения с животными. Формулируются пред-
ложения по устранению пробелов и противоречий в правовом регулировании, а также по совершен-
ствованию разъяснений Верховного Суда Российской Федерации в целях обеспечения единообразия 
правоприменительной практики. 
Ключевые слова: уголовная ответственность, экологические преступления, животный мир, незакон-
ная охота, жестокое обращение с животными, особо ценные виды, квалификация преступлений. 
 

SOME ISSUES OF CRIMINAL QUALIFICATION OF OFFENSES AGAINST WILDLIFE (FAUNA) 
 

Rodionova Galina Sergeevna, 
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Abstract. The article examines specific issues of criminal qualification of offenses encroaching upon wildlife, 
taking into account the modern development of environmental legislation and judicial practice. It analyzes the 
correlation between the provisions of Chapter 26 and certain elements of the Special Part of the Criminal Code 
of the Russian Federation, issues of distinguishing criminal and administrative liability, as well as the difficul-
ties of determining the object of encroachment and the extent of harm caused. Particular attention is given to 
the qualification of illegal hunting, unlawful actions involving especially valuable species of animals, and cruelty 
to animals. The article formulates proposals for eliminating gaps and contradictions in legal regulation, as well 
as for improving the clarifications of the Supreme Court of the Russian Federation in order to ensure uniformity 
in law-enforcement practice. 
Keywords: criminal liability, environmental crimes, wildlife, illegal hunting, cruelty to animals, especially valua-
ble species, qualification of crimes. 

 
Современная уголовно-правовая охрана животного мира осуществляется в рамках сложного 

нормативного массива, включающего Уголовный кодекс Российской Федерации, специальное природо-
охранное законодательство и подзаконные акты. Центральное место занимают нормы главы 26 УК РФ, 
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предусматривающие ответственность за экологические преступления, в том числе ст. 258 и 258.1, а 
также ст. 245 УК РФ, расположенная в системе преступлений против здоровья населения и обществен-
ной нравственности, но фактически выполняющая важную защитную функцию в отношении животных 
как чувствующих существ. 

Проблема разграничения экологических составов и жестокого обращения с животными особенно 
остро проявляется в правоприменении. Так, незаконная охота по ст. 258 УК РФ может сопровождаться 
действиями, образующими одновременно признаки жестокого обращения, что ставит вопрос о конку-
ренции норм и необходимости выбора наиболее полной уголовно-правовой оценки содеянного. Пленум 
Верховного Суда РФ в Постановлении от 18.10.2012 № 21 указывает на необходимость исходить из 
фактических обстоятельств дела и реального характера причиненного вреда [3]. О.С. Капинус спра-
ведливо отмечает, что «конструкция экологических преступлений в отношении животного мира демон-
стрирует пересечение по объекту посягательства, при котором животное выступает одновременно 
элементом окружающей среды, носителем самостоятельной ценности и, нередко, объектом имуще-
ственных интересов, что требует от правоприменителя особенно взвешенного подхода к квалификации 
и исключения формального учета лишь отдельных признаков состава» [4, c. 7]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос об объекте преступлений, посягающих на животных. В 
нормах об экологических преступлениях центральным признается общественный порядок охраны 
окружающей среды и рационального природопользования, тогда как ст. 245 УК РФ традиционно связы-
вается с охраной нравственных начал общества и гуманного отношения к животным. 

На практике данные подходы нередко переплетаются: жестокое обращение с животными в ходе 
охоты, отлова или содержания в неволе одновременно нарушает экологические интересы и причиняет 
страдания конкретным животным, что объективно затрудняет выделение основного и дополнительного 
объекта посягательства. 

Существенные трудности вызывает определение предмета преступления в составах, связанных 
с особо ценными видами диких животных. Статья 258.1 УК РФ ориентирована на охрану видов, зане-
сенных в Красную книгу Российской Федерации или охраняемых международными договорами, однако 
правоприменитель сталкивается с необходимостью точной таксономической идентификации конкрет-
ного экземпляра животного, подтверждения его принадлежности к охраняемому виду, а также установ-
ления статуса его частей и дериватов. 

Особое место в системе охраны животного мира занимает ст. 245 УК РФ, предусматривающая 
ответственность за жестокое обращение с животными, повлекшее их гибель или увечье, а также за де-
яния, совершенные при квалифицирующих обстоятельствах. 

С субъективной стороны преступления, посягающие на животный мир, также демонстрируют 
значительный спектр форм вины и мотивов. Для незаконной охоты и незаконного оборота особо цен-
ных животных характерны преобладающе корыстные побуждения, тогда как жестокое обращение с жи-
вотными может совершаться как из хулиганских или корыстных побуждений, так и по мотивам садизма, 
утверждения своего превосходства, демонстрации силы.  

В заключение следует отметить, что повышение эффективности уголовно-правовой охраны жи-
вотного мира предполагает не только совершенствование законодательной техники норм, закрепляю-
щих ответственность за посягательства на фауну, но и развитие межотраслевого взаимодействия. 
Требуется более тесная координация норм уголовного права, законодательства об охране окружающей 
среды, охотничьего и рыболовного законодательства, а также практики органов, осуществляющих гос-
ударственный контроль в данной сфере. Уточнение оценочных признаков («крупный ущерб», «значи-
тельный вред», «особо ценные виды»), разработка единых методических подходов к исчислению вре-
да животному миру и расширение специальных разъяснений Верховного Суда РФ позволят обеспечить 
единообразие квалификации и адекватную защиту животного мира как важнейшего элемента экологи-
ческой безопасности Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы привлечения к уголовной ответственности за публич-
ное распространение заведомо ложной информации о значимых для общества событиях и обстоятель-
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Современное информационное пространство, характеризующееся высокой скоростью оборота 

сведений и массовым использованием цифровых платформ, обострило проблему распространения 
ложной информации о событиях, имеющих социальную значимость. В период кризисов, чрезвычайных 
ситуаций и вооружённых конфликтов подобная информация способна дестабилизировать обществен-
ный порядок и подрывать доверие к институтам власти. По справедливому замечанию В.Р. Набиулли-
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ной, «уголовно-правовой запрет на распространение заведомо ложных сведений о значимых для об-
щества событиях не может рассматриваться изолированно от конституционной гарантии свободы вы-
ражения мнения; задача законодателя состоит не в подавлении критики, а в минимизации реальных 
рисков причинения вреда охраняемым интересам, когда умышленно искажаемая информация превра-
щается в инструмент дестабилизации общественных отношений и подрыва доверия к публичной вла-
сти» [7, c. 156]. 

Важным ориентиром для правоприменителя стал Обзор судебной практики, утверждённый Пре-
зидиумом Верховного Суда РФ 30.04.2020, посвящённый противодействию распространению COVID-19 
[3]. В нём были обозначены ключевые подходы к оценке содержания и последствий распространения 
ложной информации, к определению публичного характера деяния, а также к разграничению уголовно-
правовых и иных видов ответственности. Однако многие вопросы остались дискуссионными, в том 
числе границы вмешательства уголовного права в сферу свободы выражения мнения и допустимые 
пределы уголовной репрессии. 

Обзор Верховного Суда РФ по COVID-19 уточнил ряд аспектов, в частности, необходимость 
установления причинно-следственной связи между распространением ложной информации и насту-
пившими последствиями либо угрозой их наступления [3]. Тем не менее остаются споры о том, доста-
точно ли абстрактной возможности причинения вреда либо требуется констатация реальных дестаби-
лизирующих эффектов (массовые нарушения общественного порядка, панические настроения, препят-
ствование деятельности органов власти и т.п.). Выбор более «жёсткого» или «мягкого» стандарта 
непосредственно влияет на пределы уголовной репрессии и риск криминализации маргинальных, не 
оказывающих существенного влияния на общественные отношения высказываний. 

Особое значение имеет оценочная категория «значимые для общества события и обстоятель-
ства». Уголовный закон не содержит её определения, что неизбежно приводит к расширительному тол-
кованию. В правоприменении под подобными событиями могут пониматься чрезвычайные ситуации, 
эпидемии, террористические угрозы, но также и иные явления, привлекающие повышенное внимание 
общества. Э.С. Ахъядов, М.М. Дадашов и З.Д. Маказиева обоснованно отмечают, что «дальнейшее со-
вершенствование уголовно-правового регулирования в рассматриваемой сфере должно опираться на 
дифференциацию ответственности в зависимости от способа распространения информации, её охвата 
и последствий, а также на институциональное укрепление судебного контроля; только в этом случае 
репрессивные механизмы не будут подменять собой просветительские и информационные меры, 
обеспечивающие устойчивость общественного сознания и доверие к правосудию» [6, c. 322]. 

Существенную роль в обеспечении предсказуемости и справедливости правоприменения долж-
ны сыграть разъяснения Пленума Верховного Суда РФ, конкретизирующие критерии заведомости, 
публичности распространения и значимости события. Представляется целесообразным закрепить в 
них ориентиры по разграничению фактов и оценочных суждений, по учёту характера информационной 
площадки (личная страница, крупный медийный ресурс, мессенджер и т.д.), а также по определению 
уровня осведомлённости лица о несоответствии сообщаемых сведений действительности. Это позво-
лило бы снизить риск произвольного усмотрения и обеспечить единообразие подходов судов. 

Таким образом, проблемы привлечения к уголовной ответственности за публичное распростра-
нение заведомо ложной информации о значимых для общества событиях и обстоятельствах обуслов-
лены сочетанием оценочного характера ключевых признаков состава преступления и высокой чувстви-
тельности регулируемых отношений к гарантиям свободы слова. Разрешение указанных проблем воз-
можно на основе комплексного подхода, включающего в себя совершенствование законодательных 
формулировок, развитие судебных разъяснений и укрепление стандартов доказывания заведомости и 
общественной опасности. Только при соблюдении баланса между защитой общественных интересов и 
уважением конституционных прав граждан уголовное право сможет эффективно выполнять свою пре-
вентивную и охранительную функции в информационной сфере. 

 
 
 



142 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 N 63-Ф3 (ред. от 06.04.2024) // Со-

брание законодательства РФ. 1996. N 25. ст. 2954. 
2. Федеральный закон от 01.04.2020 N 100-ФЗ "О внесении изменений в Уголовный кодекс 

Российской Федерации и статьи 31 и 151 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации" // 
Собрание законодательства РФ. 2020. N 14 (часть I). ст. 2030. 

3. Обзор по отдельным вопросам судебной практики, связанным с применением законодатель-
ства и мер по противодействию распространению на территории Российской Федерации новой корона-
вирусной инфекции, утв. Утвержден Президиумом Верховного Суда Российской Федерации 30 апреля 
2020 года (COVID-19) № 2 [Электронный ресурс] // https://www.vsrf.ru/documents/all/28882/ 

4. Дубовиченко С.В., Карлов В.П. Уголовная ответственность за публичное распространение 
заведомо ложной информации (ст. ст. 207.1, 207.2 УК РФ) // Вестник ВУиТ. 2020. №3 (96). С. 17-20. 

5. Андреев В.Л., Соловьев В.С. Уголовно-правовая охрана общественных отношений в период 
распространения новой коронавирусной инфекции (covid-19) на территории Российской Федерации // 
Общество и право. 2020. №2(72). С. 23-29. 

6. Ахъядов Э.С., Дадашов М.М., Маказиева З.Д. Уголовно-правовая ответственность за пуб-
личное распространение заведомо ложной информации об обстоятельствах, представляющих угрозу 
жизни и безопасности граждан (ст. 207.1 УК РФ) // Аграрное и земельное право. 2024. №6 (234). С. 318-
324. 

7. Набиуллина В. Р. Уголовная ответственность за публичное распространение заведомо лож-
ной информации: историко-правовой аспект // Правопорядок: история, теория, практика. 2021. №4 (31). 
С. 155-159.  

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 143 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 323.28 

ОРГАНИЗАЦИЯ АНТИТЕРРОРИСТИЧЕСКИХ 
МЕРОПРИЯТИЙ 

Фельдблюм Владимир Максимович 
студент 

Уральский институт управления – филиал РАНХиГС при Президенте РФ 
 

Научный руководитель: Савватеев Анатолий Иванович 
к.полит.н., доцент 

Уральский институт управления – филиал РАНХиГС при Президенте РФ 
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Терроризм в начале XXI столетия трансформировался в одну из наиболее серьёзных угроз 

национальной безопасности Российской Федерации [1, с. 44] (далее – РФ). По мере развития обще-
ства, совершенствования технологических возможностей и распространения транснациональных тер-
рористических сетей, государство вынуждено развивать комплексную систему мер по противодействию 
этому явлению. Актуальность данного исследования обусловлена рядом факторов: 

Во-первых, глобализация террористической деятельности, трансформация мотивации террори-
стов от сугубо политических и идеологических причин к гибридным формам, включающим религиозный 
экстремизм, национальный сепаратизм и криминальные цели, требует принципиально новых подходов 
к организации противодействия. Во-вторых, происходящая цифровизация угроз, использование терро-
ристическими организациями современных информационных технологий, социальных сетей и плат-
форм для вербовки, пропаганды и координации действий [2, с. 251], обусловливает необходимость пе-
ресмотра организационных структур и методов работы.  
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В-третьих, практика последних десятилетий свидетельствует, что исключительно репрессивные 
меры, направленные на подавление уже совершённых террористических актов, оказываются недоста-
точными для обеспечения долгосрочной безопасности. Это требует переориентации на превентивные, 
профилактические механизмы [3, с. 8].  

В-четвёртых, развитие международного терроризма и трансграничные террористические потоки 
обязывают РФ углублять международное сотрудничество в этой области. 

Проблема заключается в выявлении оптимальных механизмов организации антитеррористиче-
ских мероприятий, обеспечивающих эффективность деятельности при соблюдении конституционных 
прав и свобод граждан. Возникает необходимость найти баланс между безопасностью государства и 
гарантией прав личности, между превентивными мерами и процессуальными гарантиями, между наци-
ональным суверенитетом и требованиями международного антитеррористического сотрудничества 
[4, с. 6]. Кроме того, требуется обоснование принципов внутригосударственной координации различных 
субъектов антитеррористической деятельности, включая федеральные органы исполнительной власти, 
органы безопасности, правоохранительные органы, органы местного самоуправления и общественные 
организации. 

Исследование состоит в комплексном анализе системы организации антитеррористических ме-
роприятий как целостного правового и организационного явления, а не отдельных её элементов. Пред-
лагается авторская классификация антитеррористических мероприятий по различным основаниям: по 
субъектам их осуществления, по целям, по применяемым средствам и методам. Важным элементом 
является рассмотрение психологических и социологических аспектов организации антитеррористиче-
ских мероприятий, в частности анализ формирования устойчивости личности и общества к идеологии 
терроризма. 

На конституционном уровне основы противодействия терроризму закреплены в Конституции РФ, 
в частности, часть 5 статьи 13 устанавливает запрет на создание общественных объединений, цели 
или действия которых направлены на насильственное изменение конституционного строя, подрыв без-
опасности государства, разжигание национальной и религиозной розни, а также в положениях, защи-
щающих права и свободы граждан (статьи 19 и 29) [5]. 

Центральным нормативным правовым актом в сфере противодействия терроризму является Фе-
деральный закон от 6 марта 2006 года № 35-ФЗ «О противодействии терроризму» (далее – ФЗ № 35). 
Этот закон установил основные принципы противодействия терроризму, правовые и организационные 
основы профилактики терроризма и борьбы с ним, минимизации и ликвидации последствий проявлений 
терроризма, а также правовые основы применения Вооруженных Сил РФ в борьбе с терроризмом. 
Определение террористической деятельности закреплено в статье 1, а основные принципы противо-
действия терроризму закреплены в статье 2 [6]. Дополнительно к ФЗ № 35, важное значение имеет Фе-
деральный закон от 25 июля 2002 года № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской деятельности», 
который регулирует вопросы борьбы с экстремизмом как социальным явлением, тесно связанным с 
терроризмом [7]. Уголовный кодекс РФ содержит целый раздел преступлений террористического и экс-
тремистского характера, определяющий ответственность за террористическую деятельность. 

На уровне указов Президента РФ закреплены важные положения по организации антитеррори-
стических мероприятий. Указ от 13.09.2004 № 1167 «О неотложных мерах по повышению эффективно-
сти борьбы с терроризмом» и Указ от 14.06.2012 № 851 «О порядке установления уровней террористи-
ческой опасности, предусматривающих принятие дополнительных мер по обеспечению безопасности 
личности, общества и государства», определили систему координации антитеррористической деятель-
ности и установили процедуры управления угрозами на основе уровней террористической опасности 
[8, 9]. На уровне Правительства РФ выпущены многочисленные постановления, регламентирующие 
конкретные аспекты организации антитеррористических мероприятий. В частности, Постановление 
Правительства РФ от 02.08.2019 № 1006 определяет требования к антитеррористической защищенно-
сти объектов (территорий) и порядок разработки паспортов безопасности [10]. Постановление Прави-
тельства РФ от 12.01.2007 № 6 устанавливает Правила осуществления социальной реабилитации лиц, 
пострадавших в результате террористического акта [11]. 
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Организация антитеррористических мероприятий предполагает наличие четко выстроенной си-
стемы органов, координирующих и осуществляющих противодействие терроризму. На высшем госу-
дарственном уровне координация антитеррористической деятельности осуществляется Президентом 
РФ, который определяет основные направления государственной политики в области противодействия 
терроризму, устанавливает компетенцию федеральных органов исполнительной власти и при необхо-
димости принимает решения об использовании Вооруженных Сил РФ за пределами её территории для 
борьбы с террористической деятельностью. При Президенте и Правительстве РФ функционирует си-
стема органов безопасности, в состав которых входят ФСБ, МВД, Росгвардия, МИД, МО и другие фе-
деральные органы исполнительной власти. ФСБ исторически позиционируется как основной органом, 
ответственным за противодействие терроризму и экстремизму, координирующим деятельность других 
ведомств. МВД через систему органов внутренних дел занимается профилактикой, выявлением и пре-
сечением террористических преступлений на территориях субъектов РФ. Росгвардия привлекается к 
обеспечению физической безопасности критических объектов и мест массового пребывания людей. 

На региональном уровне организация противодействия терроризму осуществляется органами 
государственной власти субъектов РФ под координацией губернаторов (главы субъектов). В соответ-
ствии с ч. 4.1 ФЗ № 35, органы власти субъектов создают органы в составе представителей территори-
альных органов федеральных органов исполнительной власти и органов субъектов для координации 
деятельности по профилактике терроризма. На муниципальном уровне органы местного самоуправ-
ления организуют разработку и реализацию мер по профилактике терроризма, предупреждению и пре-
сечению террористических актов на территориях муниципальных образований. Это включает взаимо-
действие с правоохранительными органами, общественными организациями, религиозными объедине-
ниями и гражданами. На международном уровне РФ участвует в работе Антитеррористического центра 
СНГ, который координирует антитеррористические действия между странами-участниками СНГ. 

Организация антитеррористических мероприятий включает комплекс действий, которые можно 
классифицировать по различным основаниям. По временному признаку антитеррористические меро-
приятия разделяются на: 

1. Превентивные (предупредительные) мероприятия, направленные на выявление и 
устранение причин и условий, способствующих возникновению и распространению терроризма; на 
формирование атмосферы неприятия терроризма в обществе; на повышение устойчивости личности и 
общества к идеологии терроризма. 

2. Оперативно-практические мероприятия, направленные на выявление, предупреждение, 
пресечение, раскрытие и расследование террористических актов и иных преступлений террористиче-
ского характера [12, с. 36]. 

3. Восстановительные (ликвидационные) мероприятия, направленные на минимизацию и 
ликвидацию последствий проявлений терроризма, включая спасательные операции, медицинскую по-
мощь пострадавшим и социальную реабилитацию. 

По направлениям деятельности антитеррористические мероприятия включают: 
1. Политические меры, направленные на нормализацию общественно-политической ситуа-

ции, разрешение социальных конфликтов, развитие демократических институтов, укрепление верхо-
венства закона. Они включают деятельность по предотвращению межэтнических и межконфессио-
нальных конфликтов, которые могут служить питательной средой для экстремизма и терроризма. 

2. Социально-экономические меры, направленные на устранение причин социальной 
дезадаптации и маргинализации отдельных групп населения. Это включает создание условий для 
занятости молодежи, повышение уровня жизни, развитие социальной защиты, предотвращение соци-
альной исключенности. 

3. Информационно-пропагандистские меры, направленные на противодействие распро-
странению идеологии терроризма, проведение активной антитеррористической информационной рабо-
ты, формирование позитивного образа государства и его роли в обеспечении безопасности, развенчи-
вание мифов о терроризме, проведение просветительской работы в образовательных учреждениях. 
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Современная психологическая наука выявила, что терроризм не является следствием исключи-
тельно материальной депривации или политических притеснений, но в значительной мере результатом 
психологических деформаций личности. Исследования показывают, что для террористов характерны: 
гипертрофированное стремление к самоутверждению, предельно завышенный уровень притязаний, 
гипертрофия узкогрупповых ценностей, конфронтационная установка в отношении окружающего мира. 
Формирование террористического мировоззрения часто сопровождается внутриличностными конфлик-
тами, эмоциональной неустойчивостью, ослаблением социальных контактов.  

Организация антитеррористических мероприятий должна учитывать психологические закономер-
ности, осуществляя:  

 формирование психологической безопасности личности, включающей создание усло-
вий для развития жизнестойкости, повышения самооценки, формирования адекватной картины мира;  

 развитие критического мышления, позволяющего противостоять идеологии экстремизма;  

 укрепление социальных связей, предотвращение социальной изоляции и маргинализа-
ции;  

 психологическую поддержку лиц, находящихся под влиянием экстремистской идеологии 
или проходящих процесс деидеологизации [13, с. 119]. 

В условиях трансграничного характера современного терроризма организация антитеррористи-
ческих мероприятий невозможна без активного международного сотрудничества. РФ взаимодействует 
с другими государствами в рамках универсальных и региональных организаций. Заключительным, но 
не менее важным компонентом организации антитеррористических мероприятий является социальная 
реабилитация лиц, пострадавших в результате террористических актов, и лиц, участвующих в борьбе с 
терроризмом. Реабилитационные мероприятия осуществляются на основе государственной поддержки 
с привлечением средств федерального бюджета, бюджетов субъектов РФ и внебюджетных источников 
финансирования. 

Организация антитеррористических мероприятий в РФ представляет собой сложную, многоуров-
невую систему, требующую скоординированного взаимодействия органов публичной власти, обще-
ственных и религиозных организаций, а также граждан. 

Таким образом, анализ законодательства и практики его применения позволяет сделать следу-
ющие выводы: 

1. Правовая база достаточно развита, однако требует постоянного совершенствования в со-
ответствии с эволюцией террористических угроз, в частности в отношении киберугроз, использования 
террористами современных технологий и социальных медиа. 

2. Приоритетное внимание профилактике и превенции является правильным стратегиче-
ским выбором, однако требует достаточного финансирования, подготовки специалистов и развития 
научной базы для разработки эффективных профилактических программ. 

3. Принцип системности и комплексности требует не только координации между органами 
безопасности, но и активного привлечения органов образования, культуры, здравоохранения, социаль-
ной защиты для создания позитивной социальной среды, препятствующей распространению идеологии 
терроризма. 

4. Психологический и социальный факторы играют существенную роль в формировании 
террористического мировоззрения [14, с. 13], поэтому их учёт при разработке антитеррористических 
стратегий является обязательным. 

5. Международное сотрудничество усиливается в условиях глобализации террористических 
угроз и требует дальнейшего развития механизмов взаимодействия, включая обмен информацией, 
совместное проведение операций и гармонизацию национального законодательства. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу проблем правового регулирования территориального 
устройства местного самоуправления в Российской Федерации с учётом последних изменений в зако-
нодательстве, включая Федеральный закон N 33-ФЗ 2025 года. Рассматриваются актуальные норма-
тивные акты, а также выявляются ключевые проблемы и предлагаются рекомендации для совершен-
ствования правового регулирования.  
Ключевые слова: Местное самоуправление, федеральный закон, нормативный акт, новелла, реорга-
низация.  
 
ON SOME PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE TERRITORIAL STRUCTURE OF LOCAL SELF-

GOVERNMENT IN RUSSIA 
 

Ondar Alandy Orlanovich 
 

Scientific adviser: Ondar Aldyn-Kherel Ezir-oolovich 
 
Abstract. This article analyzes the problems of legal regulation of the territorial structure of local self-
government in the Russian Federation, taking into account recent changes in legislation, including Federal 
Law No. 33-FZ of 2025. Current regulations are considered, as well as key problems are identified and rec-
ommendations for improving legal regulation are proposed. 
Keywords: Local government, federal law, regulatory act, novel, reorganization. 

 
Правовое регулирование территориального устройства местного самоуправления в России осно-

вывается на ряде федеральных правовых актов, среди которых ключевую роль играет Федеральный 
закон № 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федера-
ции". Данный нормативный акт устанавливает принципы формирования муниципальных образований, 
их правовой статус и порядок взаимодействия с органами государственной власти.  

Актуальность работы обусловлена тем, что отсутствие четкой системы правового регулирования 
приводит к неоднородности административно-территориального деления и муниципальных образова-
ний, что негативно сказывается на эффективности местного управления.  
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В период с 2003 года по 2025 год закон неоднократно подвергался изменениям и дополнениям, 
призванным адаптировать нормы к меняющимся условиям функционирования муниципальной власти и 
социальных запросов населения. К значительным изменениям относится и Федеральный закон №33-
ФЗ 2025 года, который внёс современные коррективы, направленные на уточнение процедур преобра-
зования муниципальных образований и подтверждение правового статуса разных видов муниципаль-
ных единиц с учётом современных административных реалий. 

Последние изменения федеральной нормы отражают стремление к гармонизации системы МСУ 
и обеспечению реального единства публичной власти в Российской Федерации.  

Одним из ключевых нововведений стало детальное регулирование вопросов территориальной 
организации МСУ, выражающееся в новых правилах установления, изменения и объединения муници-
пальных образований. 

Отмечена важная институциональная новелла: переходный период, сохраняющий ряд положе-
ний прежнего закона до 1 января 2027 года, что даёт органам местного самоуправления возможность 
адаптироваться к новой правовой реальности, провести реорганизацию муниципальных образований и 
внести изменения в уставы с учётом новых требований [1]. Это также продиктовано необходимостью 
избегать резких срывов управления и минимизировать социально-экономические риски, связанные с 
территориальными реформами. 

Появляются новые инструменты взаимодействия муниципальных органов с органами государ-
ственной власти, включая закрепление принципов субсидиарности и партисипативного управления на 
территориях.  

Вместе с тем, ряд норм закона № 33-ФЗ вызвал вопросы по поводу их практического примене-
ния. Так, процедура согласования изменения территориальных границ предполагает сложный и дли-
тельный процесс, объединяющий многочисленные инстанции, что может затормозить принятие реше-
ний, необходимых для оперативного реагирования на местные нужды [2]. 

Кроме того, на практике вызывает затруднения интеграция новых норм в систему бюджетного и 
имущественного обеспечения МСУ, поскольку перераспределение полномочий сопровождается необ-
ходимостью реформирования финансовых потоков и имущества в рамках изменяющегося территори-
ального строя. Недостаточная проработанность этого аспекта может порождать конфликты между му-
ниципальными образованиями и субъектами федерации. 

Таким образом, принятие Федерального закона № 33-ФЗ 2025 года знаменует качественный шаг 
в развитии правового регулирования территориального устройства местного самоуправления, направ-
ленный на формализацию автономии муниципалитетов и создание единой системы публичной власти 
на местном уровне.  

Несмотря на обновлённое законодательство, в практике возникают следующие проблемы, пре-
пятствующие эффективной реализации норм о территориальном устройстве местного самоуправления. 
Во-первых, сокращение форм непосредственного участия граждан в МСУ ограничивает возможности 
населения влиять на местные решения, что ослабляет демократическую суть института и снижает мо-
тивацию к активному участию в управлении территорией. Во-вторых, сохраняется значительный раз-
рыв между теоретическими моделями местного самоуправления и реальным положением дел на ме-
стах, что обусловлено как нехваткой квалифицированных кадров в муниципальных органах, так и недо-
статочной правовой подготовкой работников муниципального управления [3]. 

Значительную трудность вызывает и ограничение самостоятельности муниципальных образова-
ний, обусловленное приоритетом федеральных и региональных нормативных актов. Также особо ост-
рыми остаются вопросы компетенции представительных органов, в том числе связанные с полномочи-
ями по отставке глав муниципальных образований, где новые нормы накладывают дополнительные 
правовые процедуры и конфликтогенны на практике [4]. 

Проблемы возникают и в сфере финансового и имущественного обеспечения местного само-
управления — перераспределение полномочий и изменение территориального устройства требуют 
согласования ресурсов, что затягивается и порождает конфликтные ситуации, особенно в отношениях 
муниципалитетов с субъектами федерации [3]. Недостаточная развитость координационных механиз-
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мов между разными уровнями власти ведёт к повторениям полномочий либо их пробелам, создавая 
правовые и организационные барьеры для развития МСУ. 

На основании выявленных недостатков можно рекомендовать следующие меры по совершен-
ствованию правового регулирования территориального устройства местного самоуправления (МСУ). 
Во-первых, необходимо усилить системную разъяснительную работу среди населения и общественных 
объединений. Это позволит повысить уровень понимания сути местного самоуправления, его целей и 
механизмов функционирования, что укрепит легитимность муниципальной власти и стимулирует актив-
ное гражданское участие. Во-вторых, следует продолжить углубленную теоретическую и нормативно-
правовую проработку базовых понятий МСУ и тесно связанных с ним институциональных элементов. 
Ясное и однозначное закрепление ключевых понятий позволит устранить существующие правовые 
коллизии и повысить стабильность правоприменительной практики на всех уровнях муниципального 
управления. Третья рекомендация касается чёткого законодательного закрепления границ самостоя-
тельности органов МСУ, в особенности в финансово-экономической сфере, включая формирование 
доходной части бюджетов муниципалитетов. Четвёртым направлением является завершение процесса 
разграничения полномочий между муниципальными образованиями и субъектами федерации с учётом 
предусмотренного переходного периода до 2027 года. Законодательство должно обеспечивать мини-
мизацию конфликтов компетенций и способствовать гармонизации взаимодействия уровней власти [5, 
с.17-34]. Пятое предложение связано с модернизацией систем работы с обращениями граждан. Внед-
рение современных цифровых технологий, автоматизация обработки запросов и организация эффек-
тивного информирования жителей позволят повысить качество обратной связи и учёт их потребностей 
при принятии муниципальных решений [6]. 

Наконец, рекомендуется регулярно проводить мониторинг и анализ законодательства с учётом 
опыта его практического применения. Это позволит оперативно выявлять и устранять правовые колли-
зии, адаптировать нормы к меняющимся социально-экономическим условиям и обеспечивать устойчи-
вое развитие муниципальной системы [5, с.17-34]. 

В целом, работа подтверждает, что для создания устойчивой и эффективной системы террито-
риального устройства местного самоуправления необходимы системные правовые реформы, которые 
будут учитывать исторический контекст, современную нормативную базу и практические потребности 
муниципальных образований и их населения. Только комплексный подход позволит обеспечить гармо-
ничное развитие институтов МСУ и укрепить местное самоуправление как фундамент демократическо-
го общества. 
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Экономические преступления, согласно Уголовному кодексу РФ (ст. 169–200.5) [Ошибка! Источ-

ник ссылки не найден.], представляют собой умышленные деяния, посягающие на основы обще-
ственной безопасности. 

Сфера экономической преступности в России ежегодно демонстрирует широкий перечень проти-
воправных деяний. Противодействие им отнесено к числу первоочередных задач государственной по-
литики, что находит свое подтверждение в закреплении экономической сферы в качестве объекта за-
щиты в документах по национальной безопасности. Уголовный кодекс Российской Федерации относит к 
таким деяниям [Ошибка! Источник ссылки не найден.]: мошенничество, отмывание денежных 
средств, незаконное получение кредитов, контрабанду, уклонение от уплаты налогов, преднамеренное 
банкротство, злостное уклонение от погашения задолженности, взяточничество, незаконные банков-
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ские операции и иные правонарушения. 
Данные официальной статистики демонстрируют устойчивую тенденцию к сокращению числа 

экономических преступлений в интервале 2021–2024 годов. Однако в 2025 году фиксируется некоторый 
рост соответствующих показателей по сравнению с предшествующим периодом. 

Согласно данным за 2024 год, совокупный материальный ущерб от преступлений в экономиче-
ской сфере достиг 296 млрд рублей, что зафиксировано в 105 437 случаях[Ошибка! Источник ссылки 
не найден.]. Этот показатель демонстрирует незначительный рост на 0,17% в сравнении с 2023 годом 
(105 257 случаев), однако оказывается на 5,6% ниже уровня 2022 года (111 429 случаев) [Ошибка! Ис-
точник ссылки не найден.]. Указанная отрицательная динамика по количеству экономических пре-
ступлений наметилась ранее: в 2022 году их число сократилось на 6 278 эпизодов относительно 2021 
года, когда было зарегистрировано 117 707 подобных правонарушений. 

Достижение положительной динамики обусловлено реализацией комплекса защитных механизмов и 
превентивных мер, направленных на нейтрализацию криминальных проявлений в экономической сфере. 

 модернизации информационно-аналитической базы, используемой правоохранительными 
структурами; 

 упорядочивания деятельности учреждений, специализирующихся на борьбе с экономиче-
ской преступностью; 

 консолидации усилий многочисленных государственных силовых ведомств, оперативных 
подразделений, правоохранительных институтов и органов прокуратуры; 

 оптимизации подходов к статистическому учёту работы следственных органов, расследую-
щих дела в сфере экономических преступлений и смежных правонарушений». 

В Российской Федерации значительные показатели раскрываемости преступлений экономической 
направленности обеспечиваются за счет применения ряда ключевых методов противодействия [Ошибка! 
Источник ссылки не найден.]: 

1. Законодательные меры: 

 инкриминирование более суровых санкций за преступления в экономической сфере; 

 разработка и имплементация новых нормативно-правовых актов, а также корректировка су-
ществующих, фокусирующихся на противодействии коррупционным проявлениям и иным противоправ-
ным деяниям. 

2. Создание специализированных органов: 

 создание в рамках правоохранительной системы особых структурных единиц, ориентиро-
ванных на расследование преступлений в экономической сфере; 

 развитие кооперации между ведомствами, в частности, налоговыми инспекциями и финан-
совыми регуляторами. 

3. Мониторинг и анализ: 

 развертывание технологий отслеживания денежных трансакций с целью идентификации 
операций, вызывающих подозрения; 

 аналитическая обработка информационных массивов для прогнозирования и пресечения 
криминальных деяний. 

4. Образовательные программы: 

 формирование у предпринимателей и рядовых граждан более глубокого понимания право-
вых норм; 

 подготовка персонала организаций к противодействию финансовым махинациям и иным хо-
зяйственным проступкам. 

5. Международное сотрудничество: 

 интеграция в международные проекты и договоренности по противодействию преступности 
в экономике; 

 налаживание межгосударственного информационного взаимодействия для нейтрализации 
трансграничных криминальных схем. 
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В современной правоприменительной практике доминирующей санкцией за совершение эконо-
мических правонарушений выступает конфискация незаконно приобретённых активов. Под это изъятие 
подпадает широкий спектр материальных ценностей: денежные средства, фондовые инструменты, а 
также высокотехнологичное оборудование. 

Российское законодательство допускает возможность освобождения от уголовной ответственно-
сти лиц, впервые совершивших экономические преступления небольшой или средней тяжести. Ключе-
вым требованием для реализации данной нормы, закреплённой в статье 76.1 Уголовного кодекса РФ 
[Ошибка! Источник ссылки не найден.], выступает официальное признание вины и полное возмеще-
ние причинённого ущерба. 

Следовательно, для успешного противодействия экономической преступности в российских 
условиях необходим комплекс мер. Он подразумевает не только совершенствование законодательной 
базы и повышение эффективности правоохранительной системы, но и тесное сотрудничество с дело-
выми кругами и зарубежными партнерами. Глобализация и стремительный технологический прогресс 
диктуют настоятельную потребность в адаптации существующих методов борьбы к постоянно эволю-
ционирующим угрозам. 

Противодействие экономической преступности не может быть успешным без слаженного взаи-
модействия всех институтов государственной власти. В этот процесс должны быть вовлечены как кон-
тролирующие ведомства, так и структуры, обеспечивающие правопорядок. 
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Аннотация: В данной статье подробно рассматривается такой инструмент гражданского права, как 
виндикационный иск, раскрываются его черты, условия предъявления. Раскрывается проблема 
доказывания добросовестного владельца в судебной практике. Анализ понятия виндикационного иска 
позволяет раскрыть его роль в защите права собственности, что, в свою очередь, помогает более 
детально исследовать особенности виндикационного иска в практике гражданского права. 
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Защита собственности – это основа гражданского права, где виндикационный иск играет важную 

роль, поскольку этот инструмент является одним из основных способов вещно-правовой защиты соб-
ственности, которая позволяет собственнику вернуть свое имущество, которое было утрачено из-за 
кражи, незаконного отъема. Суть виндикационного иска заключается в истребовании имущества соб-
ственником из незаконного чужого владения. Однако на практике сложно определить, насколько добро-
совестен владелец, и это часто осложняет судебные споры. Это сподвигает проанализировать условия 
предъявления виндикационного иска и на основе судебной практики выявить основные сложности, ко-
торые связаны с добросовестностью владения и его доказыванием. 

Так, согласно статьям 301–303 ГК РФ «виндикационный иск – это иск об истребовании имуще-
ства из чужого незаконного владения»1. Для предъявления виндикационного иска необходимо соблю-
дать определенные условия, а для его удовлетворения необходимо наличие фактического состава, 
образующийся из ряда обязательных условий предъявления. 

Первым важным условием является то, что истец должен быть собственником вещи или же ти-
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тульным владельцем. А. П. Сергеев пишет: 
«Право на виндикацию принадлежит собственнику, утратившему владение вещью (ст. 301 ГК). 

Однако наряду с ним виндицировать имущество в соответствии со ст. 305 ГК может также лицо, хотя и 
не являющееся собственником, но владеющее имуществом в силу закона или договора. Таким лицом, 
именуемым обычно титульным владельцем имущества, может выступать арендатор, хранитель, ко-
миссионер и т. д., а также обладатель вещных прав на имущество: права пожизненного наследуемого 
владения, хозяйственного ведения, права оперативного управления и т. д.» [1, с. 46]. Так, собственник 
или титульный владелец должен доказать, что он имеет право собственности на индивидуально-
определенную вещь или иное право, которое предоставляет право владения. 

Далее для предъявления виндикационного иска необходимо, чтобы имущество собственника, ко-
торого он лишился, находилось в фактическом владении другого лица и сохранилась в натуре, потому 
что право собственности прекращается в тот момент, когда индивидуально-определенная вещь уни-
чтожена, переработана или потреблена. В таком случае собственник имеет право только на возмеще-
ние ущерба и защиту своих имущественных интересов. 

Также необходимым условием для предъявления виндикационного иска является то, что имуще-
ство должно представлять из себя индивидуально- определенную вещь. 

Еще, Е. Н. Абрамова говорит: «Виндикационный иск носит внедоговорный характер и защищает 
право собственности как абсолютное субъективное право». Так, если собственник, не владеющий 
имуществом и незаконно владеющее его имуществом лицо находятся в договорных отношениях или 
связаны между собой правоотношениями – виндикационный иск предъявляться не может, поскольку 
вещь может изыматься лишь с помощью соответствующего договорного иска. 

Необходимо обратить внимание на то, что иск будет удовлетворен при наличии недобросовест-
ности ответчика, при его безвозмездном приобретении вещи и выбытия вещи из владения собственни-
ка или титульного владельца без их воли. Таким образом, виндикационный иск удовлетворяется судом 
при вышесказанных условиях. 

Однако, учитывая эти условия, с другой стороны, возникают трудности с определением и дока-
зыванием добросовестности владельца. 

Недобросовестным является владелец, который знал и должен был знать о незаконности своего 
владения чужим имуществом. 

Понятие же добросовестного владельца раскрывается через субъективный и объективный кри-
терии. Согласно п.1 ст. 302 ГК РФ добросовестным владельцем является «лицо, которое не знало и не 
должно был знать, что приобретает вещь у лица, не имеющего права её отчуждать»2. 

Лицо, которое отчуждало имущество, не имело прав на его отчуждение проявляется как субъек-
тивный критерий. Объективный же критерий проявляется в том, что приобретатель не должен был и не 
мог знать о неправомочности отчуждателя и играет решающую роль в судебных спорах. Этот объек-
тивный критерий в судебной практике проявляется как «разумная осмотрительность» и представляет 
собой оценочную категорию, которая подразумевает, что приобретатель при совершении сделки про-
явил ту степень заботливости и внимательности, которую от него можно было разумно ожидать в сло-
жившихся обстоятельствах. 

А. С. Комаров пишет: «Она не требует от приобретателя проведения сверхъестественных прове-
рок, но предполагает совершение ряда стандартных действий, диктуемых обычаями делового оборота 
и логикой» [2, с. 234]. 

Таким образом, основная проблема для правоприменителя заключается не в утверждении факта 
знания или незнания, поскольку это является сугубо субъективным критерием и часто сложно доказуе-
мым, а в проведении всесторонней оценки всей совокупности действий (или бездействия) приобрета-
теля, предшествующих сделке и сопутствующих ей. 

Так, в судебных спорах, связанных с виндикацией, бремя доказывания распределяется между 
сторонами определенным способом: истец (собственник) должен доказывать наличие права собствен-
ности на имущество и предоставлять доказательства суду, которые соответственно ставят добросо-
вестность ответчика под сомнение. Доказательствами, которые будут ослаблять позицию добросо-
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вестного приобретателя, являются экспертные заключения, которые указывают на возможность выяв-
ления подлога в документах, свидетельства о сомнительном статусе продавца, данные о заметно за-
ниженной цене сделки. В свою же очередь ответчик обязан доказывать собственную добросовестность 
через предъявления суду убедительные доказательства того, что он проявил всю необходимую разум-
ную осмотрительность, прежде чем стать владельцам имущества. 

Нынешняя судебная практика значительно ужесточает стандарты доказывания добросовестно-
сти, тем самым суды намного реже удовлетворяются формальными отсылками к незнанию приобрета-
теля и все чаще оценивают его реальное поведение. 

Доказательство добросовестности действий лица требуется не только в гражданских исках, но и 
в других областях права, например в уголовных делах. К примеру, дело, рассмотренное Саратовским 
областным судом 28 апреля 2025 года по материалу №22–806/2025: в рамках уголовного дела следо-
ватель хотел изъять несколько дорогих автомобилей (Lamborghini, Mercedes-Benz, Porsche), принадле-
жащих другим людям. Владельцы подали апелляцию, заявив, что купили автомобили на законных ос-
нованиях и ничего не знали об их причастности к преступной деятельности. Они утверждали, что дей-
ствовали добросовестно. Однако суд остался непреклонен, заявив, что для уголовного судопроизвод-
ства достаточно доказать, что имущество может быть связано с преступлением, чтобы его конфиско-
вать. Таким образом, это показывает, что предположение о том, что кто-то действует добросовестно, 
может отойти на второй план, когда речь идёт о наличии средств для гражданского иска или последу-
ющей конфискации. Из-за этого владельцам может быть сложно доказать, что они невиновны и не 
имели никаких сомнительных намерений, когда приобретали недвижимость3. 

Еще одним случаем является момент, когда суд признал человека добросовестным покупателем. 
Сысертский районный суд рассматривал дело № 2–125/2025 от 23 апреля 2025 года. Истец хотел, что-
бы его признали добросовестным покупателем автомобиля «Mercedes-Benz,», который был объявлен в 
международный розыск по заявлению болгарской фирмы. Суд изучил дело и решил, что истец дей-
ствительно не знал о проблемах с машиной, обратив внимание на несколько моментов. Во-первых, он 
сделал всё, что мог: проверил машину по базам ГИБДД и взял с продавца расписку о том, что на ма-
шину никто не претендует. Во-вторых, суд выяснил, что болгарская компания сама продала машину, а 
не украла её. А это значит, что по закону (п.1 ст.302 ГК РФ) нельзя забрать вещь у добросовестного 
покупателя, даже если потом выяснится, что с ней что-то не так. Таким образом, этот пример показы-
вает практическую реализацию подхода, при котором добросовестность приобретателя и его осмотри-
тельное поведение служат сильной защитой его прав, даже в сложных случаях с международным ха-
рактером дела4. 

Исходя из вышесказанного следует подметить, что анализ дел подчёркивает деталь, где добро-
совестность приобретателя превратилась в сложный юридический состав, который требует необходи-
мое качественное доказывание в суде. Это, в свою очередь, поспособствовало ужесточению условий 
для защиты по отношению к ответчику и усилению позиций собственника, который имеет возможность 
рассчитывать на отсутствие проявления должной осмотрительности со стороны ответчика. 

В заключение важно сказать, что виндикационный иск является одним из эффективных инстру-
ментов для изъятия собственного имущества из незаконного владения другими лицами, однако необ-
ходимо учитывать «подводные камни» в судебном процессе. Также важно понимать условия для 
предъявления виндикационного иска, чтобы добиться его удовлетворения. 

Так как сформировался определенный стандарт доказывания, которая проявляется в том, что 
бремя доказывания добросовестности лежит на приобретателе, то пассивность и опора на незнание не 
являются действенными способами для защиты против виндикационного иска. Таким образом, сфор-
мированная судебная практика способствует как повышению стандартов поведения в гражданском 
обороте, так и укреплению защиты права собственности. 

 
Список источников 

 
1. Гражданское право : учебник / под ред. А. П. Сергеева. – 2-е изд., перераб. и доп. – Мск.: 



158 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Проспект, 2020. – С. 46–50. 
2. Гражданское право : учебник / отв. Ред. д-р юрид. Наук., проф. Е. А. Суханов. – 3-е изд., пе-

рераб. и доп. – Мск.: Статус, 2023. – С. 234–235. 
3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая): федер. закон Рос. Федерации от 

30.11.1994 №53 ФЗ (ред. от 28.12.2016): принят Гос. Думой Федер. Собр. Рос. Федерации 21.10.1994 // 
Собрание законодательства Российской Федерации. – Ст. 301–303. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая): федер. закон Рос. Федерации от 
30.11.1994 №53 ФЗ (ред. от 28.12.2016): принят Гос. Думой Федер. Собр. Рос. Федерации 21.10.1994 // 
Собрание законодательства Российской Федерации. – Ст. 302. 

5. Апелляционное постановление Саратовского областного суда от 27 апреля 2025 г. по делу 
№ 3/6-711/2024 // База судебных актов, судебных решений и нормативных документов «Судебные и 
нормативные акты РФ» [Электронный ресурс]. URL: https://sudact.ru/regular/doc/vUGoSHlF8exZ/ (дата 
обращения: 17.11.2025). 

6. Решение Сысертского районного суда Свердловской области от 29 апреля 2025 г. по делу 
№ 2–125/2025 // База судебных актов, судебных решений и нормативных документов «Судебные и 
нормативные акты РФ» 

7. [Электронный ресурс]. URL: https://sudact.ru/regular/doc/HAIrSDxnc2YI/ (дата обращения: 
17.11.2025). 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 159 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 340 

ОБЪЕКТ И ОБЪЕКТИВНАЯ СТОРОНА 
ПРЕСТУПЛЕНИЯ ПРЕДУСМОТРЕННОГО  
СТ. 159 УК РФ 

Токмакова Зоя Михайловна 
слушатель юридического факультета  
Восточно-Сибирского института МВД 

 

Аннотация. Как и во все времена самым часто встречающимся преступным деянием признаны дей-
ствия направленные против собственности физических и юридических лиц. Данные преступные деяния 
совершаются различными способами и методами, чем привлекают внимание теоретиков и практиков 
уголовного права. Рассматриваемая категория уголовно наказуемых правонарушений подрывает ста-
бильность экономической системы нашего государства. Подобные преступные действия приводят к 
тому, что одни лица (преступники) обогащаются за счет других членов общества. Среди рассматрива-
емых преступных деяний наиболее часто встречающимися в практике правоохранительных органов 
является – мошенничество (ст. 159 УК РФ). Изучению признаков состава данного преступления посвя-
щена настоящая статья.  
Ключевые слова: объект преступления и его объективная сторона, уголовный закон, уголовное пра-
вонарушение, обман, имущественные права, собственность физических лиц и юридических 
лиц,хищение. 
 

THE OBJECT AND OBJECTIVE SIDE OF THE CRIME PROVIDED FOR IN ARTICLE 159 OF THE 
CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Tokmakova Zoya Mikhailovna 

 
Abstract. As in all times, the most common criminal act is considered to be an act directed against the proper-
ty of individuals and legal entities. These criminal acts are committed in various ways and methods, which has 
attracted the attention of criminal law theorists and practitioners. This category of criminal offenses under-
mines the stability of our country's economic system. These criminal acts result in individuals (criminals) gain-
ing wealth at the expense of other members of society. Among the criminal acts under consideration, the most 
common in the practice of law enforcement agencies is fraud (Article 159 of the Criminal Code of the Russian 
Federation). This article focuses on the study of the elements of this crime.  
Keywords: the object of the crime and its objective side, criminal law, criminal offense, fraud, property rights, 
property of individuals and legal entities, theft. 

 
Так сложилось в истории уголовного права со времен формирования первобытного общества, 

что любое противоправное действие ставит своей целью нарушение сложившегося уклада в современ-
ном обществе. Долгие годы уголовное законодательство формировалось и развивалось, и вот на сего-
дняшний день в науке уголовного права принято рассматривать признаки состава каждого преступного 
деяния. В частности данная статья посвящена рассмотрению таких признаков как объект и объектив-
ная сторона преступления.  

Расследование преступлений, как общественно-опасных явлений, представляет собой сложный 
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и трудоемкий процесс [3, с. 69], который основывается на теоретических знаниях, опыте и правоприме-
нительной практике конкретного субъекта расследования.  

«Принято считать, что под объектом преступления понимаются существующие объективно, т.е. 
вне зависимости от восприятия человека, общественные отношения, взятые под охрану уголовным 
кодексом» [2, с.55]. 

Если представить, что уголовное право – это такой большой инструмент для защиты общества, 
то для того чтобы он осуществлял эффективную и правильную работу, необходимо точно знать, что 
именно он защищает. В связи с этим ученые-юристы разработали специальную классификацию – то 
есть, разделили все возможные объекты преступлений на группы. Это нужно для двух главных вещей: 
во-первых, чтобы понять, какие именно действия подпадают под действие уголовного закона, а какие 
нет; а во-вторых, чтобы, когда кто-то совершает преступление, правоприменители смогли верно опре-
делить, какое именно, и применить правильную статью уголовного закона. И вот эта система, как бы 
«сверху вниз», сегодня заложена в Уголовный кодекс [1], чтобы всё было упорядочено. 

Таким образом, родовым объектом рассматриваемой статьи являются общественные отноше-
ния, которые складываются в сфере экономики. При этом понятно, что экономическая основа страны 
это товар (услуги, работы), а ее цель – извлечение прибыли. Видовой объект рассматриваемой статьи 
это отношения собственности, поскольку ст. 159 УК РФ находится в главе ХХI (преступления против 
собственности). 

В ходе подготовки данного исследования были проанализированы статистические данные о со-
вершенном в нашем государстве мошенничестве с 2022 по 2024 гг., в связи с чем стало возможно от-
метить тенденцию к снижению количества преступных деяний данной категории. Наглядно это пред-
ставлено в таблице 1 и на рисунке 1. 

 
Таблица 1  

Динамика преступлений совершенных в РФ по ст. 159 УК РФ за 2022-2024 гг. 

Статья/год 2022 2023 2024 

159 ч.1 3 161 3 103 2 887 

159 ч.2 5 857 5 518 4 921 

159 ч.3 4 603 4 453 4 087 

159 ч.4 4 062 4 184 4 234 

159 ч.5 51 69 75 

159 ч.6 13 34 35 

159 ч.7 10 4 19 

 

 
Рис. 1. Количество преступлений совершенных в РФ по ст. 159 УК РФ за 2022-2024 гг. 
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Видно, что происходит уменьшение количества мошенничества как в части 1 ст. 159, так и ква-
лифицированных преступлений по данному составу (ч.2 - 7 ст. 159 УК РФ). 

По сведениям, которые находятся в открытом доступе судебного департамента России, отмеча-
ется, что в первом полугодии 2025 г. по ч. 1 ст. 159 УК РФ было возбуждено 1 433 уголовных дел, а 
квалифицированных составов – 5 866 уголовное дело (таблица 2).  

 
Таблица 2 

Количество преступлений предусмотренных ст. 159 УК РФ совершенных  
в России  за 1-ое полугодие 2025 г. 

Статья Количество 

159 ч.1 1 433 

159 ч.2 2 594 

159 ч.3 1 632 

159 ч.4 1 572 

159 ч.5 45 

159 ч.6 14 

159 ч.7 9 

 
На территории Забайкальского края рассматриваемый состав преступления очень распростра-

нен. Это также продемонстрировано  статистическими данными судебного департамента России (таб-
лица 3, рисунок 2).  

 
Таблица 3 

Количество выявленных фактов мошенничества в Забайкальском крае за 2022-2024 гг. 

Статья/год 2022 2023 2024 

159 ч.1 181 192 172 

159 ч.2 57  51 49 

159 ч.3 46 44 40 

159 ч.4 40 41 42  

159 ч.5 5 9 5 

159 ч.6 1 1 0 

159 ч.7 0 0 0 

 
Таким образом, мы приходим к умозаключению о том, что рассматриваемый состав один из са-

мых распространенных в России в целом и в ее регионах. Подобное положение дел говорит о необхо-
димости тщательного анализа состава данного преступления. 

«Объектом мошенничества выступает комплекс общественных отношений по перераспределе-
нию материальных благ, т.е. имущества (сюда относятся вещи, в т.ч. движимое и недвижимое имуще-
ство, наличные деньги), а также прав на чужое имущество (сюда относятся безналичные денежные 
средства и ценные бумаги, которые оформляют права на получение определенных ценностей – чеки, 
акции, облигации, векселя, багажные квитанции, сберегательные книжки и т.п.)» [2, c. 67]. Можно пред-
ставить – обманывает других, чтобы получить их деньги или вещи. Это может быть что угодно: от 
наличных денег и машин до квартир и домов. Но мошенничество не ограничивается только этим. Оно 
также включает в себя обман, чтобы завладеть тем, что дает право на получение каких-то ценностей. 
Например, это могут быть акции, облигации, чеки или даже сберегательные книжки. 

Получается, что мошенничество затрагивает гораздо более широкий круг того, чем можно завла-
деть обманом, по сравнению с другими видами краж. Ведь оно касается не только самих вещей, но и 
прав на них. 

«Объективная сторона мошенничества характеризует особенности внешнего выражения пре-
ступного деяния в социальной действительности. Здесь заключены все ключевые особенности мошен-
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ничества, отличающие его от других видов имущественных преступлений» [2, c.69]. 
 

 
Рис. 3. Количество выявленных фактов мошенничества в Забайкальском крае за 2022-2024 гг. 

 
Во-первых, мошенничество представляет собой одну из форм хищения. 
Если говорить простыми словами, то хищение – это когда кто-то незаконно и без спроса забирает 

чужое имущество, причем забирает не просто так, а для себя или отдает кому-то другому. Это может 
быть даже так, что он в дальнейшем оформляет на себя или на другого человека документы на эту 
вещь. Главное, что нужно понимать: чтобы происшествие считалось хищением, у лица, которое это со-
вершило, должен быть корыстный умысел (то есть он хотел получить выгоду) и, конечно, пострадав-
шему должен быть причинен материальный ущерб – то есть он лишился своего имущества или права 
на него. 

Важное значение для квалификации рассматриваемого состава имеет  размер ущерба, который 
был причинен потерпевшей стороне. Нужно сказать, что при подсчете этого размера в массу хищения 
включается все похищенное имущество. Это обусловлено тем, что хищение, ущерб от которого пре-
вышает 2500 рублей, влечет уголовную ответственность. 

Однако если лицо просто взяло чужую вещь, чтобы ненадолго попользоваться, или потому что 
так захотелось, или вообще по ошибке, то это не считается воровством. Вот пример: если кто-то взял 
чужую машину, чтобы просто прокатиться, и не собирался ее продавать или как-то иначе себе присва-
ивать, то это уже не хищение. Это будет называться угоном машины. То есть, закон различает, когда 
лицо хочет вещь себе забрать навсегда, и когда просто временно позаимствовал ее. 

Мошенничество отличает способ его совершения: основными способами совершения мошенни-
чества являются обман или злоупотребление доверием.  Итак, «обман» трактуется как «сознательное 
сообщение заведомо ложной, не соответствующей действительности информации (относительно лю-
бых фактов, событий, в т.ч. относительно качества товара, его стоимости, личности преступника, его 
полномочий, представление подложных документов, искажение информации и т.п.) – так называемый 
активный обман» [2, c.75]. 

Злоупотребление доверием – это когда лицо обманывают, пользуясь его доверчивостью, чтобы 
нажиться. Неважно, насколько лицо близко с человеком, у которого что-то взяло. Это может быть луч-
ший друг, родственник, или даже начальник – не имеет значения. Главное, что оно взяло на себя какие-
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то обязательства перед ним. Например, обещал вернуть деньги, которые взял в долг, или получить 
товар, за который уже заплатил. И если лицо изначально не собиралось выполнять эти обещания, то 
это уже считается обманом и злоупотреблением доверием.  

Рассмотрим пример из судебной практики. «17 марта 2024 года в полдень Росляков П.И. решил 
обмануть сотрудника пункта проката спортинвентаря. Он арендовал велосипед марки «Аутлип», моде-
ли «Бест», пообещав вернуть его обратно владельцу, однако впоследствии присвоил транспортное 
средство, тем самым совершив хищение. Велосипед принадлежал индивидуальному предпринимате-
лю «ЧИС» и стоил 25 тысяч рублей. Похищенным имуществом Росляков воспользовался по своему 
усмотрению, нанеся собственнику реальный материальный ущерб на указанную сумму» [4]. 

Особенность мошенничества в том, что преступник так ловко обманывает, что жертва сама, сво-
ими руками, отдаете ему свое имущество. Он создает такую полную иллюзию, что все происходит по 
закону, и что это вам же на пользу. То есть, никакого насилия, никаких угроз – потерпевшие доброволь-
но верят ему и передает то, что им принадлежит.  

Обратимся к материалам практики и проиллюстрируем ряд примеров.  
«Скрипунов А.Н. совершил преступление путём мошенничества, то есть похищения чужого иму-

щества, воспользовавшись обманом и доверием потерпевшего лица. Обстоятельства произошедшего 
таковы: 17 августа 2019 года в промежуток времени с 17:00 до 20:38 Скрипунов находился у себя дома, 
где заметил мобильный телефон марки «Fly», принадлежавший другому лицу, временно использовав-
шемуся несовершеннолетней И. Увидев телефон, Скрипунов сформировал преступный замысел, ре-
шив воспользоваться случаем и похитить устройство, прибегнув к обману и злоупотреблению довери-
ем. Имея корыстные намерения, Скрипунов попросил девочку передать ему телефон якобы для со-
вершения звонка, изначально зная, что отдавать телефон обратно не собирается. Не догадываясь о 
настоящих намерениях мужчины, несовершеннолетняя И. добровольно отдала ему телефон. Завладев 
устройством, Скрипунов поступил с ним по своему усмотрению, причинив тем самым потерпевшей ма-
териальный ущерб на сумму 3 690 рублей» [5]. 

Представим еще пример из практики. «Ганжа В.Г. совершил два эпизода мошенничества, при 
этом одно из преступлений было совершено в крупном размере, другое – в особо крупном. В мае 2019 
года у Ганжи В.Г. появился корыстный умысел на хищение чужого имущества путём обмана. С целью 
реализации задуманного он обратился к своему знакомому Н., с которым ранее неоднократно вступал 
в финансовые отношения, в частности, подписывал договоры займов и договор доверительного управ-
ления деньгами от 20 сентября 2012 года. Ганжа убедил Н. одолжить ему крупную денежную сумму в 
размере 2 500 000 рублей сроком до мая 2020 года, утверждая, что у него стабильно прочное финан-
совое положение и обещая выгоду в виде прибыли от вложений денег в виде процентов. На деле же 
Ганжа изначально не собирался возвращать деньги и вводить потерпевшего в заблуждение относи-
тельно финансового положения и перспективы получения дохода. Суд признал Ганжу В.Г. виновным в 
совершении преступления, предусмотренного частью 4 статьи 159 Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации (мошенничество, совершенное в особо крупном размере)» [6]. 

«8 мая 2018 года Бадикова Р.М., находясь в своём рабочем кабинете, осуществила оформление 
страхового полиса ОСАГО серии ЕЕЕ № от имени технического агента ПАО СК «Росгосстрах». Одно-
временно с этим она выписала квитанцию серии 5706 № о внесении оплаты и лично приняла денеж-
ные средства в размере 5 633 руб. 03 коп. Затем, продолжая действовать согласно своему преступно-
му замыслу, Бадикова, злоупотребляя доверием руководства ПАО СК «Росгосстрах», не перечислила 
принятые денежные средства на расчётный счёт компании, фактически украв их. Чтобы скрыть факт 
преступления и ввести руководство компании в заблуждение, Бадикова составила ложный отчёт от 
имени технического агента о поступивших страховых взносах и занесла его в корпоративную базу дан-
ных. В результате противоправных действий Бадиковой ПАО СК «Росгосстрах» понесло материальный 
ущерб в размере 55 633 руб. 03 копеек» [7]. 

Является оконченным это деяние, когда у мошенника уже есть то, что он украл, и он может с этим 
делать что хочет. Не просто получил доступ, а именно завладел и может распоряжаться. Если такой мо-
мент не наступил, то данное противоправное деяние будет рассматриваться только как покушение.   
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Самое сложное в мошенничестве – это когда кто-то вроде бы по честному берет у потерпевшего 
вещи или деньги, потому что последний ему доверяет, а сам с самого начала и не собирался ничего 
возвращать или выполнять свои обещания. Вот тут возникает трудность: нужно доказать, что он уже 
тогда, когда потерпевший ему что-то передавал, думал о том, как его обмануть, а не просто потом пе-
редумал. 

Ситуация когда кто-то создает фирму, но на самом деле не собирается ею заниматься, а просто 
хочет обмануть людей и украсть их деньги, то это – мошенничество. А если при этом эта фирма еще и 
помогает человеку уйти от налогов или получить какую-то другую выгоду, не связанную напрямую с 
хищением, то это уже двойное нарушение. В таком случае, если ущерб от этого превышает 250 тысяч 
рублей, то это и квалифицируется как «лжепредпринимательство» по статье 173 Уголовного кодекса. 

Когда кто-то делает и продает подделки, выдавая их за настоящие, это тоже считается мошенни-
чеством. То есть, если лицу продали поддельный товар, а говорили, что он оригинальный, это обман. 
Если лицо обманывают насчет качества, это тоже мошенничество. Например, когда подделывают ал-
коголь или лекарства, чтобы казалось, что они качественные, а на самом деле это не так. А  если эти 
подделки еще и опасны для здоровья, то могут ответственность наступает по статье 238 Уголовного 
кодекса.  

Резюмируя, мы можем заключить, что мошенничество сегодня самое распространенное и опас-
ное преступление. И дело не только в том, что мошенники постоянно придумывают новые способы об-
мануть людей. Самое страшное, что мошенничество становится все более и более опасным для обще-
ства в целом, а жертвами выступают все граждане – и дети и взрослые. 
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Аннотация: в современном мире, характеризующимся высоким темпом жизни, возрастающими пси-
хоэмоциональными нагрузками и малоподвижным образом жизни, проблема сохранения и укрепления 
здоровья приобретает первостепенное значение. Ключевым индикатором благополучия человека яв-
ляется функциональное состояние организма. Высокий уровень функционального состояния напрямую 
связан с качеством жизни, устойчивостью к стрессам, высокой продуктивностью и снижением риска 
развития хронических заболеваний. 
В данной статье подробно рассматривается сущность понятия функционального состояния организма, 
анализируются факторы, ведущие к его снижению, и обосновывается объективная необходимость це-
ленаправленного повышения его уровня как фундаментальной основы здоровья и долголетия. Основ-
ное внимание уделяется методологии использования средств физического воспитания — наиболее 
естественного и эффективного инструмента воздействия на резервные возможности человека. Далее 
будут даны конкретные практические рекомендации по построению рационального двигательного ре-
жима, включающего разнообразные упражнения, с целью гармоничного развития физических качеств и 
устойчивого повышения функционального состояния организма до оптимального уровня. 
Ключевые слова: функциональное состояние организма, здоровье, физическое воспитание, двига-
тельный режим, физические качества.  
 

INCREASING THE LEVEL OF THE FUNCTIONAL STATE OF THE BODY BY METHODS OF PHYSICAL 
EDUCATION 

Nikiforov Danila Ivanovich 
 

Scientific adviser: Demchuk Yuri Gennadievich 
 
Abstract: in today's fast-paced world, where stress levels are high and people lead sedentary lifestyles, main-
taining and improving health has become a top priority. The key indicator of a person's well-being is their func-
tional state. A high level of functional state is directly linked to improved quality of life, stress resilience, in-
creased productivity, and a reduced risk of chronic diseases. 
This article provides a detailed examination of the concept of the functional state of the body, analyzes the 
factors that lead to its decline, and substantiates the objective need for a purposeful increase in its level as a 
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fundamental basis for health and longevity. The focus is on the methodology of using physical education as 
the most natural and effective tool for influencing a person's reserve capabilities. The article provides specific 
practical recommendations for creating a rational physical activity regimen that includes a variety of exercises 
to promote the harmonious development of physical qualities and consistently improve the functional state of 
the body to an optimal level. 
Key words: functional state of the body, health, physical education, motor mode, physical qualities. 

 
Понятие функционального состояния широко используется в современном обществе. Примене-

ние термина функциональное состояние в физиологии человека имеет место начиная с клеточного 
уровня. Однако смысл в данное понятие при этом вкладывается часто совершенно разный. Самое раз-
вернутое будет иметь следующий вид: ФС организма — это комплексный показатель, который включа-
ет в себя работу сердечно-сосудистой, дыхательной, нервной, мышечной систем, а также обмен ве-
ществ и психическое состояние [2, стр.9]. 

Снижение функционального состояния организма является следствием комплексного и длитель-
ного воздействия ряда неблагоприятных факторов, ведущих к постепенному истощению его адаптаци-
онных резервов. Ключевыми из них выступают гиподинамия, вызывающая детренированность сердеч-
но-сосудистой системы, мышечную атрофию, ухудшение метаболизма и нарушения в опорно-
двигательном аппарате, а также хронический психоэмоциональный стресс, приводящий к дисфункции 
нервной системы, гормональному дисбалансу и синдрому выгорания. Значительную роль играет не-
сбалансированное питание, характеризующееся дефицитом незаменимых нутриентов на фоне избытка 
простых углеводов и трансжиров, в сочетании с хроническим недосыпанием, нарушающим процессы 
восстановления и гормональную регуляцию. Усугубляют ситуацию вредные привычки, такие как куре-
ние и злоупотребление алкоголем, оказывающие прямое токсическое действие на дыхательную, сер-
дечно-сосудистую и нервную системы, а также неблагоприятная экологическая обстановка, создающая 
постоянную дополнительную нагрузку на органы детоксикации. Замыкает этот круг отсутствие рацио-
нального режима труда и отдыха, приводящее к кумулятивной усталости и неспособности организма к 
полноценному восстановлению, что в совокупности и обуславливает стойкое снижение функциональ-
ных возможностей человека. 

Повышение функционального состояния организма — это не просто модный тренд или удел 
профессиональных спортсменов. Это жизненно важная практика, которая должна иметь место в жизни 
каждого человека, стремящегося к здоровой, активной и полноценной жизни. Высокий уровень функци-
онального состояния является основой, на которой строится устойчивость организма к внешним и 
внутренним вызовам. Он напрямую способствует усилению иммунной защиты, является наиболее эф-
фективной стратегией профилактики хронических заболеваний и, как следствие, кардинально улучшает 
качество жизни на всех её уровнях. 

Утверждение о том, что физическое воспитание и систематические занятия физическими упраж-
нениями напрямую связаны с повышением уровня функционального состояния организма, является 
фундаментальным принципом физиологии и медицины. Эта связь не просто корреляционная, а при-
чинно-следственная, основанная на глубоких адаптационных процессах, которые запускаются в ответ 
на регулярную и дозированную физическую нагрузку. Систематические тренировки действуют как уни-
версальный стимул, перестраивающий и оптимизирующий работу всего организма на всех уровнях — 
от молекулярного до системного. 

Повышение функционального состояния организма средствами физического воспитания — это 
систематизированные способы применения физических упражнений для достижения конкретных адап-
тационных изменений в организме. Эти упражнения должны развивать силу, выносливость, гибкость, 
быстроту и координацию — именно то, что нужно для повседневной жизни. Во время выполнения ком-
плекса нужно следить за своим самочувствием и пульсом, соблюдать технику выполнения упражнений. 
Также немалое значение имеет регулярность выполнения упражнений.  

Структура тренировки для повышения функционального состояния может включать в себя 3 блока: 
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1. Разминка (7-12 минут) – нужна для того, чтобы разогреть тело, подготовить суставы и сер-
дечно-сосудистую систему. 

2. Силовая часть (20-30 минут) – упражнения для развития силы, выносливости и координации. 
3. Заминка (6-12 минут) – восстановление дыхания и пульса, повышение эластичности мышц 

[1, с.20]. 
Существует огромное количество разнообразных упражнений, предназначенных для развития 

каждого из ключевых функциональных блоков. Это многообразие позволяет индивидуально подходить 
к тренировочному процессу, учитывая начальный уровень подготовки, особенности телосложения и 
конкретные цели занимающегося. Базовые, или основные, упражнения, которые являются фундамен-
том для безопасного и эффективного развития, систематизированы и представлены в таблице 
(табл.1). Эти движения обладают минимальным риском травматизма при максимальной эффективно-
сти и направлены на формирование правильной техники и укрепление мышечного корсета. 

 
Таблица 1 

Базовые упражнения 
Разминка Силовая часть Заминка и растяжка 

Ходьба и бег на месте 
Суставная гимнастика 

Наклоны 
Повороты 

 

Приседания 
Отжимания 

Выпады 
Планка 

Подъём корпуса 
Подтягивания 
Скручивания 

Лёгкая ходьба 
Глубокие вдохи 

Растяжка квадрицепса 
Растяжка ягодиц и бедер 
Растяжка грудных мышц 

Растяжка спины 

 
После уверенного освоения этой базы и роста тренированности, программу необходимо последо-

вательно усложнять и вариативно расширять. В дальнейшем в этот тренировочный набор рекомендуется 
добавлять более сложные элементы: прогрессию может обеспечивать увеличение собственного веса 
(например, переход от отжиманий с колен к классическим), использование дополнительного отягощения 
(гири, гантели, штанги), усложнение биомеханики движения (одноножные вариации, нестабильные по-
верхности) или увеличение взрывного компонента (плиометрические упражнения). Такой принцип про-
грессии — от простого к сложному — является залогом непрерывного развития функциональных качеств 
и предотвращения состояния плато, когда адаптация организма к нагрузке прекращается. 

Регулярное выполнение такой тренировки 2-3 раза в неделю является научно обоснованным и 
оптимальным режимом для достижения устойчивой положительной динамики. Этот ритм идеально со-
гласуется с фундаментальными физиологическими принципами адаптации: он обеспечивает необхо-
димый стимул для роста мышечной силы, выносливости и нейромышечных связей, одновременно 
оставляя достаточно времени для полноценного восстановления и суперкомпенсации, что и является 
ключом к прогрессу. Систематические занятия позволят не только планомерно повышать уровень 
функционального состояния организма, но и надежно поддерживать его на достигнутом оптимальном 
уровне в долгосрочной перспективе. 

Более того, данный подход способствует формированию устойчивой привычки, интегрируя физиче-
скую культуру в образ жизни. Это превращает тренировки из обязанности в естественную и приносящую 
удовольствие часть рутины, что критически важно для профилактики выгорания и поддержания мотивации. 
Таким образом, вы инвестируете не только в сиюминутный результат, но и в активное долголетие, высокое 
качество жизни и устойчивость к стрессам, создавая прочный фундамент здоровья на годы вперед. 
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Аннотация.На примере Тяньшуйского педагогического университета в статье анализируются основные 
трудности и их причины в процессе изучения английского языка у китайских и российских студентов. 
Исследование показывает, что интерференция родного языка, культурные различия и методы препо-
давания существенно влияют на результаты обучения. Предложены рекомендации по улучшению, 
включая усиление интерактивности на занятиях и межкультурную подготовку, для повышения уровня 
владения английским языком и развития межкультурной коммуникативной компетенции. 
Ключевые слова: китайские и российские студенты; изучение английского языка; языковая интерфе-
ренция; межкультурная коммуникация; совершенствование преподавания. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF DIFFICULTIES AND REASONS IN LEARNING ENGLISH AMONG 
CHINESE AND RUSSIAN STUDENTS – USING THE EXAMPLE OF TIANSHUI PEDAGOGICAL 

UNIVERSITY 
 

Zhao Lei 
 
Abstract. Using the example of Tianshui Pedagogical University, the article analyzes the main difficulties and 
their causes in the process of learning English from Chinese and Russian students. The study shows that in-
terference of the native language, cultural differences and teaching methods significantly affect learning out-
comes. Recommendations for improvement, including increased classroom interactivity and intercultural train-
ing, are proposed to improve English language proficiency and develop intercultural communication compe-
tence. 
Keywords: Chinese and Russian students; learning English; language interference; intercultural communica-
tion; teaching improvement. 

 
С углублением процессов глобализации английский язык стал важным инструментом междуна-

родного общения и академического сотрудничества. В системах высшего образования Китая и России 
преподавание английского языка приобретает всё более значимый статус с каждым годом. Начиная с 
2015 года, Тяньшуйский педагогический университет в рамках совместных программ подготовки с рос-
сийскими вузами принял значительное число российских студентов. Поскольку китайские и российские 
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студенты изучают часть курсов английского языка совместно, университет стал идеальной площадкой 
для исследования различных трудностей, с которыми сталкиваются студенты двух стран в процессе 
изучения английского языка. 

 
Текущее состояние и особенности изучения английского языка китайскими 
 и российскими студентами в Тяньшуйском педагогическом университете 

Большинство китайских студентов Тяньшуйского педагогического университета являются выход-
цами из провинции Ганьсу и сопредельных регионов, и их опыт изучения английского языка находится 
под влиянием экзамено-ориентированной системы образования. Наблюдения на занятиях показывают, 
что они повсеместно испытывают трудности в следующих аспектах. 

Фонетические и аудитивные трудности.На занятиях по аудированию студенты Тяньшуйского пе-
дагогического университета в целом с трудом различают такие явления в английской речи, как связы-
вание слов, редукция звуков и изменения интонации. В частности, во время теста на аудирование но-
востного выпуска BBC более 70% студентов не смогли корректно распознать глагольные фразы. Ис-
следования показывают, что простая слоговая структура китайского языка и слабая выраженность за-
кономерностей ударения создают трудности для студентов в овладении английским произношением[4]. 
Эти трудности не только негативно влияют на понимание речи на слух, но и ограничивают коммуника-
тивные способности студентов в реальных ситуациях. 

Грамматическая зависимость и ограниченность выражений. В письменных работах и устной речи 
студенты демонстрируют склонность к использованию фиксированных структур, таких как конструкции 
"there is/are", при недостатке гибкости в синтаксическом варьировании. В ходе интервью многие студен-
ты отмечали, что "боятся ошибиться", и поэтому предпочитают использовать стандартизированные 
выражения, избегая попыток применять более сложные грамматические конструкции[1]. Данное явле-
ние отражает чрезмерный акцент в китайской системе обучения английскому языку на грамматической 
точности и письменной речи в ущерб развитию практических навыков устного общения [8]. 

Недостаточная сформированность прагматической компетенции. Во время устных тестов китай-
ские студенты часто избегают прямых высказываний, например, используя уклончивые формулировки 
вроде "Maybe it’s good, maybe not very good" при ответах на вопросы. Подобные проявления отражают 
свойственный китайской культуре стиль косвенного выражения мыслей [7]. Такая прагматическая стра-
тегия приводит к недостатку уверенности в общении на английском языке и затрудняет эффективную 
передачу истинных намерений. 

Вышеуказанные проблемы широко распространены не только среди студентов-лингвистов 
Тяньшуйского педагогического университета, но также наблюдаются в сходных студенческих группах 
других вузов, таких как Северо-Западный педагогический университет и Харбинский педагогический 
университет. Их коренная причина заключается в том, что в китайских аудиториях чрезмерное внима-
ние уделяется экзаменам и теоретическим знаниям при недостатке среды для практического примене-
ния языка. 

Российские студенты в Тяньшуйском педагогическом университете, как правило, обладают более 
прочной базой в английском языке, но, тем не менее, сталкиваются со следующими трудностями. 

Проблемы с интонацией и ритмом. В русском языке словесное ударение фиксировано, а ритмика 
речевого потока четко выражена, тогда как английский язык является силлабо-тоническим с ярко вы-
раженным явлением связывания слов. Российские студенты при чтении и устной речи часто переносят 
русскую модель ударения на английский язык. Например, они нередко произносят "DEvelopment" как 
"deVELopment" [2]. Подобное отклонение в произношении влияет на естественность и беглость речи. 

Ошибки в использовании артиклей и времен. В письменных работах и устной речи российские 
студенты часто опускают артикли или неправильно используют временные формы. Например, студен-
ты могут написать "I have cat" или сказать "He go yesterday". Это связано главным образом с отсутстви-
ем артиклей в русском языке и выражением временных отношений через видовые характеристики гла-
гола[5]. Данное различие в языковой структуре приводит к грамматической путанице и снижает точ-
ность речи. 
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Прагматико-культурные различия. Российские студенты в ходе дискуссий на занятиях часто прояв-
ляют высокую активность, однако их прямой, логически ориентированный стиль высказывания иногда 
может вызывать дискомфорт у китайских студентов[3]. Например, во время дебатов на курсе по межкуль-
турной коммуникации один из российских студентов прямо заметил: "Китайские студенты слишком за-
стенчивы", что вызвало недовольство китайских участников. Это культурное различие отражает фунда-
ментальное различие в коммуникативных стилях двух стран: в русской культуре больше ценится прямота 
и логичность, тогда как китайская культура делает акцент на вежливости и сдержанности[6]. 

Несмотря на различия в языковых трудностях, и у китайских, и у российских студентов повсе-
местно наблюдается недостаток возможностей для интерактивного взаимодействия и практики в ауди-
тории, особенно в таких аспектах, как фонетика, аудирование и культурная адаптация. 

 
Анализ основных причин трудностей в обучении 

Влияние языковой интерференции. Влияние родного языка на изучение иностранного языка не-
возможно игнорировать. Фонетическая, грамматическая и семантическая структура родного языка ча-
сто interfere с изучением второго языка [2]. На занятиях по английскому языку в Тяньшуйском педагоги-
ческом университете успеваемость китайских студентов часто находится под влиянием тональной си-
стемы китайского языка, что затрудняет правильное усвоение английского ударения и интонационных 
изменений. Студенты склонны к буквенному произношению, что приводит к сильному «китайскому ак-
центу» в устной речи, влияя на понимание и беглость. В то же время российские студенты, из-за отсут-
ствия в родном языке системы артиклей, часто допускают ошибки в грамматических структурах. 

Язык является не только инструментом коммуникации, но и носителем культуры и мышления. 
Китайская культура делает акцент на косвенности и эмоциональной связи, тогда как русская культура 
подчеркивает прямолинейность и рациональный анализ [7]. Эти культурные различия особенно замет-
ны в учебной аудитории. Китайские студенты привыкли изучать английский язык по схеме «понимание 
— запоминание — подражание», в то время как российские студенты более склонны к схеме «анализ 
— применение — обсуждение». Данное различие также проявляется в интерактивном взаимодействии 
в классе. На занятиях в Тяньшуйском педагогическом университете среднее время ответа российских 
студентов на вопрос преподавателя составляет 2 секунды, в то время как среднее время ответа китай-
ских студентов превышает 8 секунд, что отражает различия в мышлении и языковом продуцировании 
между студентами двух стран. 

Обучение английскому языку в Китае в значительной степени сосредоточено на преподавателе, 
при этом вовлеченность студентов низка, а возможности для интерактивного взаимодействия в классе 
ограничены. В отличие от этого, российская модель обучения в большей степени ориентирована на 
субъектность студента, и преподаватели обычно используют задачно-ориентированное обучение для 
стимулирования практического использования языка [9]. Эта разница также отражается в аудиториях 
Тяньшуйского педагогического университета: хотя китайские и российские студенты посещают часть 
курсов английского языка совместно, частота языкового продуцирования китайских студентов значи-
тельно ниже, чем у российских, в основном из-за недостатка возможностей для устной практики. 

 
Практические выводы и предложения по совершенствованию 

Усиление интерактивного взаимодействия в классе и прагматических тренировок. Для повыше-
ния прагматической компетенции студентов в курсы по аудированию и говорению можно добавить си-
туационное моделирование и межкультурные ролевые игры. Преподаватели могут разрабатывать кон-
кретные ситуации, такие как моделирование международных конференций, экскурсий для туристов и 
т.д., чтобы студенты использовали английский язык в процессе взаимодействия. Эти мероприятия не 
только помогают студентам повысить способность к практическому использованию языка, но и углуб-
ляют их понимание культурного контекста, улучшая навыки межкультурной коммуникации. 

Создание механизма двунаправленного обучения. Можно поощрять языковой обмен между ки-
тайскими и российскими студентами путем создания «групп взаимопомощи в изучении языков». Китай-
ские студенты помогают российским студентам изучать китайский язык, а российские студенты помо-
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гают китайским студентам практиковать английский, создавая тем самым аутентичную языковую ком-
муникативную среду. 

Повышение квалификации преподавателей и обновление учебных материалов. Повышение ква-
лификации преподавателей должно делать акцент на «конструктивно-функциональной» модели обуче-
ния, поощряя преподавателей помогать студентам осваивать грамматику и прагматику через дискур-
сивные задания. Учебные материалы могут включать межкультурный контент, культурные различия, 
языковые привычки и т.д., помогая студентам понять культурный фон и коммуникативную логику, сто-
ящие за языком. Обновление учебных материалов должно учитывать не только преподавание самого 
языка, но и включать больше практических ситуаций и культурных факторов для повышения межкуль-
турной коммуникативной компетенции студентов. 

 
Заключение 

Сравнительный анализ процесса обучения английскому языку китайских и российских студентов 
в Тяньшуйском педагогическом университете показал, что языковая интерференция, различия в куль-
турном мышлении и методиках преподавания существенно влияют на результативность обучения. Обе 
группы студентов испытывают недостаток практики языка в реальных ситуациях. В дальнейшем пре-
подавание должно способствовать интеграции языка и культуры для комплексного повышения меж-
культурной коммуникативной компетенции и общего уровня владения английским языком у учащихся. 
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Аннотация. В статье рассматривается система взаимодействия учителя-логопеда и воспитателя в до-
школьной образовательной организации как необходимое условие эффективной коррекции речевых 
нарушений у детей. Описаны цели, принципы, формы и содержание совместной работы специалистов, 
распределение функциональных обязанностей, методы и приёмы коррекционного воздействия. Особое 
внимание уделено механизмам преемственности в работе, планированию и документированию сов-
местной деятельности. Показана значимость согласованных действий для достижения устойчивых ре-
зультатов в развитии речи дошкольников. 
Ключевые слова: коррекция речевых нарушений, учитель-логопед, воспитатель, совместная работа, 
логопедическая группа, речевое развитие, дошкольная образовательная организация, коррекцион-
но-образовательный процесс, преемственность, взаимодействие специалистов. 
 

INTERACTION OF A SPEECH THERAPIST AND A TEACHER IN THE CORRECTION OF SPEECH 
DISORDERS 
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Nikolskaya Ekaterina Mikhailovna 

 
Abstract. The article discusses the system of interaction between a speech therapist and a teacher in a pre-
school educational organization as a necessary condition for the effective correction of speech disorders in 
children. The article describes the goals, principles, forms, and content of the joint work of specialists, the dis-
tribution of functional responsibilities, and the methods and techniques of correction. Special attention is paid 
to the mechanisms of continuity in work, planning, and documentation of joint activities. The article demon-
strates the importance of coordinated actions in achieving sustainable results in the speech development of 
preschoolers. 
Keywords: correction of speech disorders, speech therapist, educator, joint work, speech therapy group, 
speech development, preschool educational organization, correctional educational process, continuity, interac-
tion of specialists. 
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1. Актуальность проблемы 
Речевые нарушения у дошкольников — распространённое явление, требующее комплексного и 

систематического воздействия. Успешность коррекционной работы во многом определяется согласо-
ванностью действий всех участников образовательного процесса. Особенно значимо взаимодействие 
учителя-логопеда и воспитателя, поскольку: 

 логопед обладает специализированными знаниями о механизмах речевых нарушений и ме-
тодиках их коррекции; 

 воспитатель проводит с детьми большую часть времени, имеет возможность закреплять 
сформированные навыки в естественных ситуациях общения. 

Без тесного сотрудничества специалистов невозможно обеспечить непрерывность коррекционно-
го воздействия, что снижает эффективность работы и замедляет динамику речевого развития ребёнка. 

2. Цели и принципы взаимодействия 
Основные цели совместной работы: 
 обеспечение единства требований к речи детей; 
 преемственность в формировании и закреплении речевых навыков; 
 создание речевой среды, стимулирующей активное использование правильных речевых об-

разцов; 
 всесторонняя коррекция не только речевых, но и связанных с ними неречевых процессов 

(внимания, памяти, мышления, моторики); 
 подготовка ребёнка к успешному обучению в школе. 
Принципы взаимодействия: 
 системность — планомерное включение коррекционных задач во все режимные моменты; 
 последовательность — соблюдение этапов логопедической работы при подборе речевого 

материала; 
 индивидуальный подход — учёт особенностей речевого и общего развития каждого ре-

бёнка; 
 комплексность — взаимодействие речевых и неречевых компонентов развития; 
 преемственность — согласованность действий логопеда и воспитателя на всех этапах ра-

боты. 
3. Распределение функциональных обязанностей 
Функции учителя-логопеда: 
 диагностика речевого развития детей, выявление структуры и степени выраженности нару-

шений; 
 разработка индивидуальных программ коррекции для каждого ребёнка; 
 формирование первичных речевых навыков (звукопроизношение, фонематическое восприя-

тие, словарный запас, грамматический строй, связная речь); 
 обучение воспитателя приёмам логопедической работы, консультирование по вопросам ре-

чевого развития; 
 информирование о динамике коррекционной работы с каждым ребёнком; 
 проведение открытых занятий для демонстрации методик и приёмов; 
 подбор речевого материала для занятий воспитателя. 
Функции воспитателя: 
 закрепление сформированных логопедом речевых навыков в повседневной деятельности; 
 расширение и активизация словарного запаса по лексическим темам; 
 контроль за правильностью речи детей во всех режимных моментах; 
 развитие мелкой и артикуляционной моторики; 
 формирование связной речи (пересказ, рассказывание, заучивание стихов); 
 создание условий для речевого общения, стимулирование речевой активности; 
 наблюдение за речью детей, фиксация достижений и трудностей, передача информации ло-

гопеду; 
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 проведение артикуляционной и пальчиковой гимнастики, логопедических пятиминуток; 
 подготовка к утренникам и праздникам с учётом речевых возможностей детей. 
4. Формы и содержание совместной работы 
Основные формы взаимодействия: 
1. Совместное планирование: 
o обсуждение результатов диагностики; 
o определение целей и задач на определённый период; 
o согласование лексических тем и речевых задач; 
o составление перспективного и календарного планов. 
2. Тетрадь взаимодействия — документ, в котором: 
o фиксируются рекомендации логопеда; 
o отмечаются задания для воспитателя; 
o отражаются результаты наблюдений; 
o планируются индивидуальные и подгрупповые занятия. 
3. Открытые занятия логопеда — демонстрация воспитателю: 
o приёмов коррекции звукопроизношения; 
o методов развития фонематического восприятия; 
o способов формирования грамматического строя речи; 
o техник работы над связной речью. 
4. Совместная подготовка мероприятий (праздников, развлечений, досугов): 
o подбор речевого материала с учётом возможностей детей; 
o распределение ролей и речевых нагрузок; 
o репетиции с учётом этапа коррекции. 
5. Консультации и семинары для воспитателей по темам: 
o особенности речевого развития детей с различными нарушениями; 
o приёмы активизации словаря; 
o методы формирования грамматической правильности речи; 
o способы развития связной речи. 
6. Работа с родителями: 
o совместные родительские собрания; 
o индивидуальные консультации; 
o разработка рекомендаций по закреплению речевых навыков дома. 
5. Механизмы преемственности в работе 
Для обеспечения непрерывности коррекционного процесса важно соблюдать следующие меха-

низмы преемственности: 
1. Информационный обмен: 
o логопед регулярно информирует воспитателя о: 
 поставленных звуках; 
 сформированных грамматических категориях; 
 уровне развития связной речи; 
 индивидуальных трудностях ребёнка. 
o воспитатель сообщает логопеду о: 
 наблюдениях за речью в свободной деятельности; 
 динамике закрепления навыков; 
 возникающих трудностях. 
2. Согласование речевого материала: 
o воспитатель подбирает тексты, игры, упражнения с учётом: 
 текущих логопедических задач; 
 усвоенных звуков и грамматических форм; 
 лексической темы недели. 
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3. Поэтапность воздействия: 
o на этапе постановки звука — акцент на демонстрацию правильного образца; 
o на этапе автоматизации — включение звука в слоги, слова, фразы; 
o на этапе дифференциации — различение смешиваемых звуков; 
o на этапе введения в спонтанную речь — создание ситуаций для естественного использова-

ния звука. 
4. Единые требования: 
o одинаковые критерии оценки правильности речи; 
o единый подход к исправлению ошибок; 
o согласованные способы поощрения и коррекции. 
6. Методы и приёмы коррекционной работы 
В работе логопеда: 
 артикуляционная гимнастика с биоуправлением; 
 логопедический массаж (при необходимости); 
 упражнения на развитие фонематического слуха; 
 работа над слоговой структурой слова; 
 формирование грамматического строя через моделирование предложений; 
 развитие связной речи через пересказ, рассказ по картине, составление историй. 
В работе воспитателя: 
 речевые игры и упражнения в режимных моментах; 
 пальчиковая гимнастика, массаж кистей рук; 
 дидактические игры на обогащение словаря; 
 инсценировки, театрализованные игры; 
 чтение и обсуждение художественной литературы; 
 наблюдения за природой с речевым сопровождением; 
 трудовые поручения с проговариванием действий. 
7. Организация коррекционной работы в течение дня 
Утренние часы: 
 артикуляционная гимнастика; 
 дыхательные упражнения; 
 логопедические пятиминутки (2–3 раза в неделю); 
 индивидуальные задания по автоматизации звуков. 
Занятия: 
 фронтальные занятия логопеда (по подгруппам); 
 занятия воспитателя с учётом логопедических рекомендаций; 
 интегрированные занятия (логопед + воспитатель). 
Прогулка: 
 наблюдения с речевым сопровождением; 
 подвижные игры с речевыми инструкциями; 
 словесные игры на закрепление звуков и словаря. 
Вторая половина дня: 
 индивидуальная работа по заданию логопеда; 
 сюжетно-ролевые игры с речевой активностью; 
 творческая деятельность с комментированием; 
 чтение и обсуждение книг. 
8. Документирование и оценка эффективности 
Документы взаимодействия: 
 тетрадь взаимодействия логопеда и воспитателя; 
 индивидуальные речевые карты детей; 
 планы коррекционной работы (перспективный, календарный); 
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 протоколы диагностических обследований; 
 отчёты о динамике речевого развития. 
Критерии эффективности: 
 динамика в формировании звукопроизношения; 
 расширение активного словаря; 
 улучшение грамматической правильности речи; 
 развитие связной речи (увеличение объёма высказываний, логичность, последователь-

ность); 
 повышение речевой активности в свободной деятельности; 
 положительная динамика в развитии неречевых процессов (внимание, память, мышление, 

моторика). 
Заключение 
Взаимодействие учителя-логопеда и воспитателя — ключевое условие успешной коррекции ре-

чевых нарушений у дошкольников. Только при согласованности действий, единстве требований и пре-
емственности в работе возможно достичь устойчивых результатов. Совместная деятельность специа-
листов позволяет: 

 обеспечить непрерывность коррекционного воздействия; 
 закрепить речевые навыки в различных ситуациях общения; 
 комплексно развивать речь и связанные с ней психические процессы; 
 подготовить ребёнка к успешному обучению в школе. 
Эффективность взаимодействия зависит от: 
 чёткого распределения функциональных обязанностей; 
 регулярного обмена информацией; 
 совместного планирования и анализа работы; 
 использования единых методов и приёмов коррекции; 
 создания речевой среды, стимулирующей речевую активность детей. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние занятий физической культурой на развитие навыков 
тайм-менеджмента у студентов. Анализируется роль регулярной физической активности в формирова-
нии организованности, самодисциплины, способности к планированию и управлению временем. Под-
черкивается влияние тренировочной деятельности на повышение когнитивных функций, стрессоустой-
чивости и общей работоспособности. Делается вывод о том, что физическая культура является значи-
мым фактором развития личной эффективности студентов и способствует оптимизации их учебной де-
ятельности 
Ключевые слова: физическая культура, студенты, тайм-менеджмент, организованность, самодисци-
плина, когнитивные функции, стрессоустойчивость, работоспособность, планирование времени. 
 

THE INFLUENCE OF PHYSICAL EDUCATION CLASSES ON THE DEVELOPMENT OF TIME 
MANAGEMENT SKILLS AMONG STUDENTS 
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Abstract: The article examines the impact of physical education on the development of time-management 
skills among university students. It analyzes how regular physical activity contributes to improving discipline, 
organization, planning abilities, and efficient time allocation. The paper highlights the positive effects of physi-
cal exercise on cognitive functioning, stress resilience, and overall productivity. The findings suggest that 
physical education is an important factor in enhancing students’ personal effectiveness and optimizing their 
academic performance. 
Keywords: physical education, students, time management, discipline, organization, cognitive functions, 
stress resilience, productivity, time planning 

 
Современная образовательная среда предъявляет высокие требования к студентам: необходи-

мо эффективно распределять учебную нагрузку, совмещать лекции, самостоятельную работу, практи-
ческую деятельность и личные интересы, такие как хобби и работа. В таких условиях особую значи-
мость приобретает развитие навыков тайм-менеджмента - способности рационально планировать своё 
время и управлять им. Одним из важных факторов, способствующих формированию этих навыков, яв-
ляются регулярные занятия физической культурой. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 179 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Понятие тайм-менеджмента 
Тайм-менеджмент определяется как совокупность методов, позволяющих оптимизировать ис-

пользование времени, повышать продуктивность и достигать поставленных целей. Для студентов клю-
чевыми аспектами тайм-менеджмента выступают: 

 планирование учебного дня; 
 управление сроками выполнения заданий; 
 распределение ресурсов и энергии; 
 поддержание концентрации; 
 управление стрессом. 
Роль физической активности в когнитивном и личностном развитии 
Многочисленные исследования показывают, что регулярные занятия физической культурой: 
 усиливают нейропластичность и улучшают память; 
 повышают устойчивость внимания; 
 способствуют снижению уровня тревожности; 
 нормализуют сон; 
 формируют дисциплину и самоконтроль. 
Эти факторы напрямую связаны со способностью эффективно управлять временем, что позво-

ляет более эффективно усваивать учебную программу. 
Формирование дисциплины и организованности 
Занятия физической культурой включают систематическую тренировочную деятельность, требу-

ющую соблюдения режима, точности и самодисциплины. Студент, который регулярно посещает трени-
ровки, постепенно привыкает к чёткому расписанию дня. Планирование учебных и спортивных актив-
ностей формирует навык распределения времени, а выполнение тренировочной программы-
способность следовать заранее установленному плану. Таким образом, физическая культура становит-
ся полезным инструментом развития организованности и ответственности, что напрямую связано с 
тайм-менеджментом. 

Улучшение когнитивных функций 
Занятия спортом оказывают благотворное воздействие на работу мозга. Они способствуют повы-

шению концентрации, улучшению памяти и ускоренному мышлению. Исследования показали, что си-
стематические тренировки запускают выработку эндорфинов и оптимизируют кровообращение в голов-
ном мозге. Благодаря этому студенты демонстрируют повышенную продуктивность и могут справляться 
с учебными задачами быстрее, что позволяет им рациональнее распоряжаться своим временем. 

Снижение уровня стресса и повышение работоспособности 
Учебный процесс неизбежно сопряжен с психоэмоциональным напряжением и интеллектуаль-

ными перегрузками. Научно обоснованным методом борьбы со стрессом выступают систематические 
физические упражнения, которые оказывают позитивное воздействие на организм: нормализуют мы-
шечный тонус, стабилизируют психоэмоциональный фон и улучшают качество ночного сна. Подобная 
физиологическая коррекция опосредованно повышает когнитивную продуктивность и адаптационные 
возможности обучающегося, что существенно расширяет его потенциал эффективного освоения обра-
зовательной программы в условиях жестких временных ограничений. Следовательно, регулярная фи-
зическая активность выступает инструментом рационализации временных и энергетических ресурсов 
студента. 

Формирование навыков целеполагания и планирования 
Любая тренировочная программа предполагает постановку целей: улучшение физической фор-

мы, развитие силы или выносливости, достижение спортивного результата. Для реализации этих целей 
студенту необходимо составлять план занятий, отслеживать свой прогресс и корректировать страте-
гию. Эти действия аналогичны принципам тайм-менеджмента: умению ставить цели, делить их на за-
дачи, определять приоритеты и оценивать результаты. Поэтому студенты, вовлечённые в спортивную 
деятельность, быстрее развивают навыки грамотного планирования. 
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Развитие навыков самоконтроля 
Спорт способствует развитию навыков самоконтроля, позволяя управлять своим состоянием: 

контролировать уровень физической нагрузки, следить за самочувствием. Эти аспекты самоконтроля 
находят отражение и в учебной деятельности. Студент становится более внимательным к своему со-
стоянию, способен эффективно распределять усилия и предотвращать переутомление, что является 
одной из основных задач эффективного управления временем. 

Занятия физической культурой оказывают комплексное воздействие на развитие навыков тайм-
менеджмента у студентов. Они способствуют формированию дисциплины и организованности, улуч-
шают когнитивные функции, повышают стрессоустойчивость, развивают навыки планирования и само-
контроля. В условиях постоянно растущих требований к самостоятельности и эффективности учебного 
процесса физическая культура становится важным инструментом личностного развития, помогая сту-
дентам более рационально использовать своё время и достигать лучших академических результатов. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию методов и приемов интеграции видеома-
териалов в процесс преподавания иностранного языка обучающимся инженерным специальностям. 
Обосновывается актуальность использования аутентичного визуального контента как средства форми-
рования профессионально ориентированной иноязычной коммуникативной компетенции, отвечающей 
требованиям современных международных стандартов. Делается вывод о высокой эффективности 
интеграции видеоконтента для повышения мотивации обучающихся и их подготовки к реальному про-
фессиональному общению на иностранном языке. 
Ключевые слова: видеоматериалы, профессионально ориентированное обучение, аутентичные ма-
териалы, коммуникативная компетенция, иноязычная подготовка специалистов. 
 
INTEGRATING VIDEO MATERIALS INTO FOREIGN LANGUAGE TEACHING FOR FUTURE ENGINEERS: 

METHODS AND TECHNIQUES 
 

Shirshikova Ekaterina Aleksandrovna, 
Potaluy Valeria Vladimirovna 

 
Abstract: The article presents a comprehensive study of methods and techniques for integrating video mate-
rials into the process of teaching a foreign language to engineering students. It stresses the relevance of using 
authentic visual content as a means of forming a professionally oriented foreign language communicative 
competence that meets the requirements of modern international standards. The conclusion is made about the 
high effectiveness of integrating video content for increasing students' motivation and preparing them for real 
professional communication in a foreign language. 
Key words: video materials, professionally oriented teaching, engineering education, communicative compe-
tence, foreign language training for specialist. 

 
Современные тенденции интернационализации инженерной отрасли предъявляют новые, повы-

шенные требования к подготовке выпускников технических вузов. В условиях активного международно-
го сотрудничества владение иностранным языком перестает быть формальным требованием образо-
вательного стандарта и превращается в необходимое условие успешной профессиональной деятель-
ности. Будущим инженерам требуется умение не только читать техническую документацию, но и эф-
фективно взаимодействовать с зарубежными коллегами, воспринимать специализированные лекции и 
презентации, а также представлять результаты собственных разработок. В этой связи особую актуаль-
ность приобретает поиск и внедрение таких методов обучения, которые максимально приближают 
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учебный процесс к реальным профессиональным коммуникативным ситуациям. Одним из наиболее 
эффективных инструментов для решения этой задачи является интеграция аутентичных видеоматери-
алов в структуру занятий по иностранному языку.  

Целью данной статьи является систематизация и обоснование методов и приемов интеграции 
видеоматериалов в процесс преподавания иностранного языка для обучающихся инженерных специ-
альностей. 

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 
– обосновать дидактический потенциал видеоматериалов как средства формирования про-

фессионально ориентированной иноязычной коммуникативной компетенции; 
– разработать и описать систему методических приемов работы с видео на разных этапах за-

нятия, направленных на развитие навыков аудирования, говорения и расширение профессионального 
словарного запаса; 

– проанализировать приемлемость использования видеоконтента для повышения учебной мо-
тивации и моделирования аутентичных ситуаций профессионального общения. 

Видеоматериалы представляют собой уникальный источник аутентичной информации. В отличие 
от искусственно созданных учебных текстов, они знакомят обучающихся с реальным языком профес-
сиональной среды, а именно с такими аспектами, как спонтанная речь, специфическая терминология в 
ее естественном контексте, акцентами, темпом и особенностями невербальной коммуникации, которые 
важны для успешного межкультурного взаимодействия.  

Кроме этого, видеоконтент обладает мощным мотивационно-стимулирующим потенциалом. Ра-
бота с современными, визуально насыщенными материалами, такими как демонстрации инновацион-
ных технологий, значительно повышает интерес и внутреннюю мотивацию обучающихся. Это преодо-
левает абстрактность изучения языка, наглядно демонстрируя его практическую ценность и непосред-
ственную связь с их будущей специальностью. Приведем пример такого задания.  

Label the pictures (рис.1) [1, с. 52].  
The Survivor  The Transformer Directed Energy weapon systems (laser) NASA concept of X-43A with 

scramjet 
 

1.  2.  

3.  4.  
Рис. 1. Modern technologies 

 
Match the concepts with their explanations, then watch the video and check your answers. 
a) a weapon for aircraft that is capable of firing a concentrated beam of energy at the speed of light.  
b) nanotechnology which allows jets to repair themselves from damage in flight.  
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c) it can reach dozens of times the speed of sound. 
d) a flexible aircraft system that divides into several parts performing different roles when reaching the 

objective. 
Видеоматериалы также являются эффективным инструментом для интеграции всех видов рече-

вой деятельности. Они обеспечивают плавный переход от рецептивных навыков к продуктивным. По-
мимо этого, видео задействует каналы мультисенсорного восприятия (слуховой и зрительный), что 
способствует более прочному усвоению и преодолению языкового барьера. Визуальный ряд предо-
ставляет контекстуальные "подсказки", облегчающие понимание содержания даже при наличии незна-
комой лексики, и способствует формированию зрительных образов, ассоциируемых с профессиональ-
ными понятиями. 

Первый этап работы с видео проводится до просмотра. Целью этого этапа является активиза-
ция фоновых знаний, снятие потенциальных языковых трудностей и создание мотивации. На этом эта-
пе могут быть использованы следующие методические приемы: 

1. Прогноз по заголовку и ключевым кадрам. Преподаватель демонcтрирует заголовок ви-
део (например, "NASA concept of X43-A with scramjet") и несколько ключевых кадров без звука. Обуча-
ющиеся в парах или малых группах прогнозируют содержание, основную идею и возможную лексику.  

2. Банк терминов. Преподаватель предоставляет список из ключевых профессиональных тер-
минов (например, aileron, flight control surface, elevator, horizontal stabilizer, landing gear, pitching motion, 
power plant, slat, etc.), а также предлагает несколько упражнений для усвоения новой лексики [2, с. 102]. 

Match the terms to their definitions. 
1. aileron A a part of the tail unit that controls the yawing motion 
2. rudder B turning over on an axis, rotating 
3. elevator C moving from side to side 
4. rolling motion D a part of the wing that controls the rolling motion 
5. yawing motion E moving up and down 
6. pitching motion F a part of the tail unit that controls the pitching  motion 

 
Arrange the words and word combinations from the Vocabulary into the groups (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Aircraft structure 

Elements 
of the fuselage 

Elements 
of the wing 

Elements 
of the tail 

Movement 

    

 
3. Вопросы-ориентиры. До просмотра обучающиеся получают несколько ключевых вопросов 

по содержанию видео. Это структурирует восприятие и помогает целенаправленно извлекать инфор-
мацию. 

Before watching the video about the Intelligent Engine answer the following questions [1, с. 59]. 
1) How do you understand the concept of the Intelligent Engine? 
2) What are the advantages of the Intelligent Engine? 
3) What are the abilities of the Intelligent Engine? 
4) Where can this technology be used? 
Целью второго этапа (во время просмотра) является контроль понимания основного содержа-

ния и деталей, селективное извлечение информации. Предлагается использовать следующие приемы: 
1. Выборочное аудирование, направленное на детальное понимание и идентификацию клю-

чевой лексики.  
Watch the video and complete the sentences with numbers [1, с. 57]. 

1. After ___ years of research and testing in ____ a new X-43 was launched.  
2. It flew at over _____ km/h New York to London in ___ minutes, nearly ___ times the speed of sound, a 
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world record. 
3 NASA is engineering for even higher speeds, __ times the speed of sound. 
4. The scramjet engines can do a trip around the world in less than __ hours. 
5. Temperatures on the vehicle surface are as high as ____ degrees Celsius, when metals and composites 
fail. 

Watch the video and fill in the missing words [2, с. 106].  
1. The common airplane’s structural components include __________ , ________ , an empennage, landing 
gear and a __________.  
2. The fuselage is designed to accommodate the ______, _______ and cargo. 
3. Wings are airfoils normally ________ to each side of the fuselage and are the main _________ surfaces 
that support the airplane in _______ . 
4. The principal structural parts of the wing are _______, ______ and stringers. 
5. _________ move in opposite directions to create aerodynamic forces that cause the airplane to _________ 
. 
6. When extended the ________ move simultaneously downward to increase lifting force of the wing for 
________ and _________ . 
7. The empennage includes the entire tail group that consists of the _______ _______, the _______ 
________, the _______, _______ and one or more trim tabs. 
8. The _________ ________ is the principal support of the airplane when operating on the ________, taking 
off or landing. 

2. Структурирование информации при помощи графического органайзера. Обучаю-
щимся предлагается заполнить таблицу или схему. это учит анализировать и систематизировать про-
фессиональную информацию. 

Watch the video about Hydrogen fuel and complete the table (табл. 2) [1, с. 60]. 
 

Таблица 2 
Hydrogen fuel 

Advantages Disadvantages Use Types of hydrogen-powered aircraft 

    

 
Watch the video about the Scramjet and complete the scheme (рис.2) [1, с. 60].  

 
 

 
 

Рис. 2. Scramjet 

 

design 

  

characteristics 

 

 

disadvantages 

   

principle of operation 

scramjet 
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Третий этап (после просмотра) нацелен на развитие продуктивных речевых навыков. Система 
приемов, используемых на этом этапе, обеспечивает поступательное движение от рецептивных к про-
дуктивным видам речевой деятельности, гарантируя не только понимание видеоконтента, но и его ак-
тивное использование для развития профессионально ориентированных коммуникативных умений.  

1. Построение устного высказывания по теме видео с визуальной опорой. 
Speak about the aircraft structure using the picture below (рис. 3) [2, с. 106].  

 

 
Рис. 3. Aircraft structure 

 
2. Ролевая игра "Техническая презентация". Один или несколько обучающихся выступают в 

роли инженеров-разработчиков технологии из видео, а другие – в роли потенциальных заказчиков. 
"Инженеры" защищают идею, используя изученную лексику, а "заказчики" задают уточняющие вопросы. 

3. Дискуссия "За и против". На основе поднятой в видеоролике проблемы (например, внед-
рения искусственного интеллекта в производство) организуются дебаты. Обучающиеся делятся на две 
группы и приводят аргументы "за" и "против", используя как информацию из видео, так и собственные 
знания.  

Видеоконтент является высокомотивирующим средством, так как удовлетворяет потребности 
обучающихся в актуальности, практической применимости, наглядности и современном формате пода-
чи информации. Работа с видеоматериалами способствует формированию профессиональной дискур-
сивной компетенции, так как обучающиеся не только запоминают термины, но и усваивают принятые в 
международном профессиональном сообществе модели речевого поведения. Видео является тем свя-
зующим звеном, которое устраняет разрыв между академическим изучением иностранного языка и ре-
альными требованиями инженерной деятельности.  

Проведенное исследование подтверждает высокую эффективность и дидактическую целесообраз-
ность интеграции видеоматериалов в процесс преподавания иностранного языка для будущих инжене-
ров. Систематизация методов и приемов работы с видео на трех этапах занятия демонстрирует их ком-
плексное воздействие на формирование профессионально ориентированной иноязычной коммуникатив-
ной компетенции. Аутентичный видеоконтент выполняет двойную функцию, выступая как мощный моти-
вационный стимул, он одновременно служит инструментом моделирования реальных ситуаций профес-
сионального общения. Использование специализированных видеоматериалов позволяет преодолеть аб-
страктность языка, демонстрируя его практическое применение в профессиональном контексте.  
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Abstract: This work is devoted to a comprehensive analysis of modern strategies for preventing osteoporosis 
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Остеопороз, характеризуется снижением костной массы и нарушением микроархитектоники кост-

ной ткани, представляет собой глобальную проблему здравоохранения. По данным Международного 
фонда остеопороза -это заболевание затрагивает более 200 миллионов человек. В России остеопороз 
диагностирован у 14 миллионов человек. 

Среди немедикаментозных методов профилактики физическая культура занимает лидирующие 
позиции благодаря своей доступности, доказанной эффективности и полифункциональному положи-
тельному воздействию на организм.[1] 

Степень разработанности проблемы. Современные исследования 2023 года (Beck, 2023; Kohrt, 
2023) демонстрируют значительный прогресс в понимании молекулярных и клеточных механизмов 
влияния дозированной механической нагрузки на метаболизм костной ткани. Однако, несмотря на 
накопленные данные, остается недостаточно изученным вопрос оптимизации типа, интенсивности и 
режима физических нагрузок для различных возрастных, гендерных и клинических групп населения в 
рамках превентивных стратегий.[2,3] 
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1. Научные основы профилактики остеопороза физическими упражнениями 
1.2. Критические периоды для профилактики остеопороза 
Согласно последним клиническим рекомендациям (IOF, 2023; ISCD, 2023), эффективность кине-

зиопрофилактики напрямую зависит от того, на каком этапе онтогенеза она применяется. Выделяют 
три критических периода: 

 
1. Период накопления пиковой костной массы (ПКМ) – до 25-30 лет. Это наиболее пластичный 

период, когда костная ткань обладает максимальной чувствительностью к механическим стимулам. Ос-
новная задача – максимизировать ПКМ, создав «костный банк» на всю последующую жизнь. Исследова-
ния показывают, что увеличение ПКМ на 10% отсрочивает развитие остеопороза в среднем на 13 лет. 

2. Период сохранения костной массы – 30-50 лет. После достижения ПКМ начинается очень 
медленная, но неуклонная физиологическая потеря костной ткани (около 0,3-0,5% в год). Задача про-
филактики на этом этапе – поддержание достигнутого уровня МПК за счет регулярной физической ак-
тивности. 

3. Период минимизации потерь костной массы – после 50 лет. У женщин в постменопаузе ско-
рость потери костной массы резко возрастает (до 3-5% в год в первые 5-7 лет). У мужчин этот процесс 
начинается позже и протекает медленнее. Основные задачи: 1) максимально замедлить потерю МПК с 
помощью дозированных нагрузок; 2) улучшить мышечную силу и координацию для профилактики паде-
ний – ключевого фактора риска переломов.[4,5] 

 
2. Современные принципы к кинезиопрофилактике остеопороза 
Принцип прогрессирующей нагрузки (Principle of Progressive Overload): Для стимуляции остеоге-

неза нагрузка должна постепенно увеличиваться по интенсивности, объему или сложности, создавая 
новый, непривычный для кости механический стимул. 

Принцип специфичности (Principle of Specificity): Нагрузка должна быть направлена на целевые 
зоны скелета, наиболее подверженные остеопоротическим переломам (позвоночник, проксимальный 
отдел бедра, дистальный отдел предплечья). Например, упражнения с осевой нагрузкой наиболее эф-
фективны для позвоночника. 

Принцип регулярности и постоянства (Principle of Regularity): Для достижения и поддержания 
эффекта необходимы систематические занятия. Рекомендуемая частота – не менее 3-4 раз в неделю. 

Принцип безопасности (Principle of Safety): Индивидуальный подбор упражнений с учетом воз-
раста, сопутствующих заболеваний и исходного состояния опорно-двигательного аппарата. Исключе-
ние упражнений с высоким риском падений и травм, а также движений, связанных с глубоким сгибани-
ем и ротацией позвоночника под нагрузкой. 

Принцип мультимодальности (Principle of Multimodality): Наибольшую эффективность показывают 
комбинированные программы, включающие несколько компонентов: силовые нагрузки, упражнения с 
осевой нагрузкой, тренировки баланса и координации.[6] 

 
2.2. Эффективные виды физической активности для профилактики остеопороза 
 (Zhao et al., 2023) и Позиционный стенд Американского колледжа спортивной медицины (Kohrt et 

al., 2023) демонстрируют эффективность следующих видов активности, дифференцированных по воз-
растным группам: 

Для молодого возраста (до 30 лет) – стратегия «Максимизация ПКМ» 
1. Высокоударные (high-impact) нагрузки: Прыжки (в длину, высоту, через скакалку), бег, плио-

метрика. Эффективность: прирост МПК в шейке бедра и поясничном отделе позвоночника на 1.5-2.8% 
за 9-12 месяцев (Ireland et al., 2023). 

a. Силовые тренировки с отягощениями: Упражнения со свободными весами (приседания, ста-
новая тяга, жим лежа), занятия на тренажерах. Эффективность: прирост МПК на 1.2-1.8%. 

b. Командные и игровые виды спорта: Баскетбол, волейбол, футбол, теннис. Эффективность 
обусловлена сочетанием ударных нагрузок, рывковых ускорений и многоплоскостных движений. 
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Для среднего возраста (30-50 лет) – стратегия «Сохранение ПКМ» 
1. Комбинированные тренировки: Сочетание силовых (2-3 раза в неделю) и аэробных нагрузок 

(3-5 раз в неделю по 30-60 минут). 
2. Упражнения с осевой нагрузкой: Быстрая ходьба (в т.ч. скандинавская), бег трусцой, подъем 

по ступенькам. 
3. Функциональные тренировки и йога: Упражнения, имитирующие бытовые движения, с акцен-

том на правильную биомеханику и укрепление мышечного корсета. 
 
Для старшего возраста (после 50 лет) – стратегия «Минимизация потерь и профилактика 

падений»: 
Мультимодальные тренировки: Обязательное включение трех компонентов: 
1. Силовой компонент: Упражнения с отягощениями (гантели, эспандеры, тренажеры) для ос-

новных групп мышц (2 раза в неделю). 
2. Компонент баланса и координации: Стойка на одной ноге, ходьба по линии, тайчи, упражне-

ния на нестабильных платформах (ежедневно или через день). Эффективность: снижение риска паде-
ний на 35-40% (Giagregorio et al., 2023). 

3. Аэробный компонент с осевой нагрузкой: Ходьба (не менее 150 мин/нед), танцы. 
Вибрационная терапия всего тела (Whole-Body Vibration - WBV): Для пациентов с тяжелым осте-

опорозом или ограниченной подвижностью. Исследование Ruan et al. (2023) показало прирост МПК в 
поясничном отделе на 0.5-1.2% за 12 месяцев.[7,8] 

 
3. Оценка эффективности профилактических программ 
3.1. Методы контроля эффективности 
Для объективной оценки эффективности кинезиопрофилактических программ используются сле-

дующие методы (ISCD, 2023; IOF, 2023): 
Денситометрия (DXA): Золотой стандарт оценки МПК. Проводится до начала программы и через 

1-2 года для оценки динамики. 
Биохимические маркеры костного ремоделирования: 
Маркер костеобразования – P1NP (N-терминальный пропептид проколлагена 1 типа). 
Маркер костной резорбции – CTX (С-терминальный телопептид коллагена 1 типа). Оценка дина-

мики этих маркеров позволяет судить о направленности сдвигов в костном метаболизме уже через 3-6 
месяцев. 

Оценка физической подготовленности: 
Тесты мышечной силы: 5-повторный максимум (5RM) в жиме ногами, ручном динамометре. 
Тесты баланса и координации: Тест «Встань и иди» (Timed Up and Go Test), шкала баланса Берга 

(Berg Balance Scale). 
Оценка риска падений: Опросник FES-I (Falls Efficacy Scale-International).[9,10] 
 
3.2. Анализ результатов современных исследований 
Данные РКИ, опубликованные в 2023 году, подтверждают высокую эффективность targeted 

exercise программ: 
Исследование Watson et al. (2023) «LIFTMOR-M»: У мужчин в возрасте 50-79 лет с низкой костной 

массой 12-месячная программа высокоинтенсивных силовых и ударных упражнений (приседания, ста-
новая тяга, прыжки) привела к увеличению МПК в поясничном отделе позвоночника на +2.1% и в шейке 
бедра на +1.9%, в то время как в контрольной группе отмечалась потеря МПК (-0.5% и -0.8% соответ-
ственно). 

Мета-анализ Zhao et al. (2023): Включивший 18 исследований с участием постменопаузальных 
женщин, показал, что комбинированные тренировки (сила + ударная нагрузка) являются наиболее эф-
фективными, обеспечивая прирост МПК в поясничном отделе на 1.2-1.6% в год. 

Исследование Giagregorio et al. (2023) «Too Fit To Fracture»: Доказало, что 12-месячная мульти-
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модальная программа (сила, баланс, аэробика) для лиц, уже перенесших низкоэнергетический пере-
лом, не только улучшила МПК, но и достоверно снизила частоту повторных падений на 38% по сравне-
нию с контрольной группой.[11,12] 

Заключение 
Проведенный анализ современных научных данных 2023 года 
1. Физическая культура является высокоэффективным, доступным и безопасным средством 

как первичной, так и вторичной профилактики остеопороза. Ее воздействие реализуется через слож-
ные молекулярные механизмы механотрансдукции, ведущие к активации остеогенеза и подавлению 
костной резорбции. 

2. Эффективность профилактики максимальна при ее начале в молодом возрасте в период 
формирования пиковой костной массы, однако значимые положительные результаты могут быть до-
стигнуты в любом возрасте. 

3. Стратегия кинезиопрофилактики должна быть дифференцированной и соответствовать воз-
растным физиологическим задачам: максимизация ПКМ (молодой возраст), сохранение ПКМ (средний 
возраст), минимизация потерь и профилактика падений (пожилой возраст). 
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Аннотация: в статье рассматривается многогранное влияние адаптивной физической культуры (АФК) 
на когнитивные функции и академические результаты учащихся с ограниченными возможностями здо-
ровья (ОВЗ). Анализируются нейрофизиологические механизмы, лежащие в основе этого влияния, а 
также практические аспекты интеграции АФК в образовательный процесс для максимального раскры-
тия потенциала каждого ребенка. 
Ключевые слова: адаптивная физкультура, ограниченные возможности здоровья, когнитивное разви-
тие, академическая успеваемость, учащиеся с ОВЗ. 
 
THE IMPACT OF ADAPTIVE PHYSICAL EDUCATION ON COGNITIVE DEVELOPMENT AND ACADEMIC 

PERFORMANCE OF STUDENTS WITH DISABILITIES 
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Abstract: The article examines the multifaceted impact of adaptive physical education (AFC) on cognitive 
functions and academic outcomes of students with disabilities. The neurophysiological mechanisms underlying 
this influence are analyzed, as well as the practical aspects of integrating ROS into the educational process to 
maximize the potential of each child. 
Keywords: adaptive physical education, limited health opportunities, cognitive development, academic 
achievement, students with disabilities. 

 
В современной образовательной парадигме, ориентированной на принципы инклюзии, все более 

очевидной становится ключевая роль адаптивной физической культуры (АФК) в развитии учащихся с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Долгое время воспринимаемая как сугубо коррекцион-
но-оздоровительная дисциплина, АФК сегодня раскрывается как мощный междисциплинарный инстру-
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мент, оказывающий комплексное влияние не только на физическое, но и на когнитивное и психоэмоци-
ональное состояние ребенка, что в конечном счете напрямую сказывается на его академических ре-
зультатах. Связь между двигательной активностью и когнитивными процессами имеет глубокое нейро-
физиологическое обоснование. Физические упражнения, являясь стимулятором мозгового кровообра-
щения, обеспечивают центральную нервную систему кислородом и питательными веществами, что со-
здает благоприятные условия для нейрогенеза – процесса образования новых нейронов, в особенно-
сти в гиппокампе, ответственном за память и обучение. Этот процесс крайне важен для детей с интел-
лектуальными нарушениями или последствиями органических поражений ЦНС. Кроме того, двигатель-
ная активность стимулирует выработку нейротрофического фактора мозга (BDNF), белка, который дей-
ствует как «удобрение для мозга», поддерживая жизнеспособность нейронов и способствуя формиро-
ванию новых синаптических связей. Уровень BDNF напрямую коррелирует с улучшением исполнитель-
ных функций: планирования, самоконтроля, рабочей памяти и когнитивной гибкости. Каждое сложно-
координированное движение, будь то упражнение с мячом или прохождение полосы препятствий, тре-
бует интегральной работы мозжечка, базальных ганглиев и моторной коры, которые тесно связаны с 
префронтальной корой, отвечающей за высшее мышление. Таким образом, развивая моторику, мы 
опосредованно тренируем и когнитивные способности. Не менее важен и балансирующий эффект фи-
зических нагрузок на нейромедиаторные системы. Упражнения способствуют нормализации уровня 
дофамина, норадреналина и серотонина, что критически важно для регуляции внимания, мотивации, 
настроения и управления стрессом, что особенно актуально для учащихся с расстройствами аутисти-
ческого спектра или СДВГ. 

Это прямое нейробиологическое влияние закономерно транслируется в академическую сферу. 
Упражнения, требующие следования правилам, запоминания последовательности действий и плани-
рования, напрямую «прокачивают» те самые исполнительные функции, которые необходимы для ре-
шения математических задач, написания сочинений и усвоения нового материала. Регулярная, осо-
бенно аэробная, нагрузка помогает снизить импульсивность и значительно повышает способность кон-
центрировать и удерживать внимание на уроке. Учителя часто отмечают, что после занятия АФК дети 
демонстрируют большую собранность и готовность к познавательной деятельности. Однако не менее 
значимо опосредованное влияние АФК на успеваемость. Психоэмоциональный компонент здесь выхо-
дит на первый план. Адаптивная физкультура, выстроенная на принципах индивидуального и диффе-
ренцированного подхода, создает для ребенка с ОВЗ уникальную ситуацию успеха. Преодолевая по-
сильные, но развивающие физические испытания, ученик начинает верить в свои силы, его самооценка 
растет, а уровень тревожности снижается. Эта возросшая уверенность в себе и позитивный настрой 
напрямую переносятся в учебный класс: ребенок, сумевший выполнить сложное упражнение, с боль-
шей решимостью берется за сложную задачу. Коммуникативный аспект АФК, реализуемый через пар-
ные и командные упражнения, эстафеты и игры, способствует социализации, учит взаимодействию, 
кооперации и следованию инструкциям. Улучшение социальных навыков смягчает проблемы поведе-
ния, создает более благоприятный климат в детском коллективе и облегчает участие ребенка в группо-
вых формах работы на уроке. Кроме того, физическая активность служит естественным и здоровым 
каналом для выхода накопившейся энергии и эмоционального напряжения, что делает ученика более 
спокойным и управляемым в рамках академических занятий. 

Для реализации всего этого потенциала практическая организация занятий адаптивной физкуль-
турой должна быть выверенной и осмысленной. Ключевым принципом является индивидуальный под-
ход, учитывающий не только медицинский диагноз, но и реальные возможности, интересы и когнитив-
ный профиль учащегося. Следует делать акцент на когнитивно-обогащенную физическую активность, 
которая одновременно нагружает и тело, и интеллект. Это могут быть подвижные игры с меняющимися 
правилами, развивающие скорость реакции и когнитивную гибкость; элементы спортивных игр, требу-
ющие пространственного мышления и стратегического прогнозирования; упражнения на ритм и коор-
динацию, улучшающие слухо-моторную интеграцию и память. Крайне важно наладить тесное междис-
циплинарное взаимодействие между учителем АФК, дефектологом, психологом и классным руководи-
телем. Такое сотрудничество позволяет создать единую развивающую среду, где двигательные и ака-
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демические задачи поддерживают друг друга. Например, на занятии АФК можно закреплять счет, зна-
ние цветов или геометрических фигур, а на академическом уроке использовать кинестетические прие-
мы для лучшего запоминания материала. Использование современного адаптивного оборудования – 
от фитболов и балансировочных досок до интерактивных систем – не только повышает мотивацию и 
вовлеченность, но и позволяет точнее решать конкретные коррекционные задачи. В конечном итоге, 
главной целью является не достижение спортивных нормативов, а формирование у ребенка с ОВЗ 
устойчивой положительной связи с физической активностью, восприятия ее как источника радости, 
уверенности и сил, необходимых для преодоления учебных и жизненных испытания. Таким образом, 
адаптивная физкультура предстает не как второстепенный предмет в расписании, а как стратегический 
ресурс комплексного развития, способный через активизацию ресурсов организма и психики открыть 
ребенку с особыми образовательными потребностями путь к более высоким академическим и личност-
ным достижениям. 
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Аннотация: исследование посвящено анализу исторического становления скандинавской образова-
тельной модели и выявлению возможностей адаптации её педагогических принципов к российской об-
разовательной практике. Установлено, что формирование модели происходило через последователь-
ную интеграцию грундтвигианской традиции народного просвещения, идей культурно-исторической 
психологии Выготского и прагматической педагогики при сохранении национальной идентичности. Вы-
явлена существенная трансформация модели с 1990-х годов под влиянием неолиберальной политики, 
проявившиеся в росте социальной сегрегации и отходе от принципов инклюзии. Обосновано, что кри-
тическое осмысление скандинавского опыта требует учёта как исторических достижений, так и совре-
менных противоречий при разработке стратегий заимствования и последующего применения зарубеж-
ных образовательных практик. 
Ключевые слова: скандинавская модель образования, историко-педагогический анализ, педагогиче-
ская автономия, инклюзивное образование, адаптация зарубежного опыта, высшее образование скан-
динавских стран 
 

THE DEVELOPMENT OF THE SCANDINAVIAN EDUCATION MODEL: CRITICAL ANALYSIS AND 
ADAPTATION POSSIBILITIES 

 
Fridman Artem Romanovich 

 
Abstract: the study is devoted to analyzing the historical development of the Scandinavian educational model 
and identifying opportunities for adapting its pedagogical principles to Russian educational practice. It has 
been established that the model was formed through the consistent integration of the Grundtvigian tradition of 
public education, the ideas of Vygotsky's cultural-historical psychology, and pragmatic pedagogy, while pre-
serving national identity. A significant transformation of the model since the 1990s has been identified under 
the influence of neoliberal policies, manifested in the growth of social segregation and a departure from the 
principles of inclusion. It is argued that a critical understanding of the Scandinavian experience requires con-
sideration of both historical achievements and contemporary contradictions when developing strategies for 
borrowing and subsequently applying foreign educational practices. 
Keywords: Scandinavian model of education, historical and pedagogical analysis, pedagogical autonomy, 
inclusive education, adaptation of foreign experience, higher education in Scandinavian countries. 

 
Введение. Становление скандинавской модели образования представляет собой уникальный 

исторический процесс, в котором национальные культурные традиции последовательно интегрирова-
лись с передовыми международными педагогическими концепциями. Актуальность изучения данного 
процесса определяется несколькими факторами. Во-первых, понимание механизмов формирования 
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успешных образовательных систем позволяет выявить универсальные закономерности и специфиче-
ские условия их эффективности. Во-вторых, российская система высшего образования, переживающая 
период реформирования, нуждается в научно обоснованных стратегиях заимствования зарубежного 
опыта. В-третьих, критический анализ трансформаций скандинавской модели в последние десятилетия 
позволяет избежать некритической идеализации и выявить реальные возможности адаптации. 

Целью статьи является реконструкция этапов становления скандинавской образовательной мо-
дели, выявление её базовых педагогических принципов и определение возможностей адаптации в рос-
сийской практике высшего образования. Методологическую основу составили историко-педагогический 
и сравнительно-педагогический анализ, системный подход и критическое изучение научной литерату-
ры, включая работы отечественных и зарубежных исследователей. 

Грундтвигианская традиция как основа скандинавской педагогики. 
Становление скандинавской образовательной модели неразрывно связано с философско-

педагогическими идеями датского мыслителя Николая Фредерика Северина Грундтвига (1783–1872 гг.). 
Созданная им в середине XIX века концепция высших народных школ (т. н. folkehøjskole - «фолькехёй-
сколе») заложила фундаментальные основы демократического образования в регионе. Так, Грундтви-
гианская педагогика базировалась на принципиально новом для своего времени понимании образова-
тельного процесса как диалогического взаимодействия, противопоставленного схоластической модели 
механического заучивания.  

В свою очередь главным лозунгом Грундтвига выступало высказывание «Школа для жизни!». По 
сути, вся концепция Грундтвига строилась на стремлении понять, какие знания и умения реально нуж-
ны учащимся — взрослым и занятым людям [3, с. 133]. 

Высшие народные школы, основанные Грундтвигом в сороковых годах девятнадцатого века, 
представляли собой образовательные учреждения нового типа для взрослых старше семнадцати лет. 
Педагогическая специфика этих школ выражалась в полном отсутствии оценок и экзаменов, акценте на 
живом слове и дискуссии как основном методе обучения, совместном проживании преподавателей и 
учащихся, создающем уникальную образовательную среду, а также добровольности участия и доступ-
ности обучения без вступительных испытаний. Данная модель получила распространение во всех 
скандинавских странах и сыграла ключевую роль в формировании гражданского самосознания и ста-
новлении эгалитарного общества. 

Принципиальное значение грундтвигианской традиции для становления скандинавской модели 
заключалось в утверждении понимания образования не как подготовки к жизни, но как её неотъемле-
мой части. Образовательные учреждения рассматривались как модели демократического общества, 
где диалог являлся ключевым элементом построения отношений между всеми участниками процесса. 

Формирование общеобразовательной школы в послевоенный период. 
Второй критически важный этап становления скандинавской модели связан с реформами базово-

го образования в период с 50-х по 70-е годы XX века. В данный период во всех скандинавских странах 
была проведена фундаментальная реформа с введением девятилетней общеобразовательной школы 
без селекции и разделения учащихся по способностям до шестнадцатилетнего возраста. Данная ре-
форма базировалась на принципах социал-демократической идеологии, подчёркивавшей равенство и 
социальную справедливость. 

В данном контексте Швеция выступила первопроходцем реформы, проведя в 50-е годы десяти-
летний экспериментальный период перед окончательным принятием решения о введении девятилетней 
общеобразовательной школы в 1962 году. Норвегия после пятнадцати лет экспериментального периода 
также приняла решение о равном доступе к девятилетнему обязательному образованию в 1969 году с 
отменой разделения на потоки с 1974 года. В свою очередь, Дания ввела общеобразовательную школу 
без деления на потоки в 1975 году, Исландия - в 1974 году, а Финляндия - в 1978 году [8]. 

Реформы базировались на широком политическом консенсусе, что принципиально отличало скан-
динавский опыт от многих других европейских стран, где идея общеобразовательной школы встречала 
жёсткое сопротивление. Центральными идеями реформ являлись распространение доступа к образова-
нию высокого и равного качества независимо от социального класса, гендера и географического проис-
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хождения, понимание школы как социального сообщества, объединяющего учащихся из различных соци-
альных слоёв, а также развитие чувства принадлежности и взаимного уважения между учащимися. 

Что касаемо непрерывного профессионального образования для взрослых, наглядным примером 
поддержки доступности образования со стороны правительств скандинавских стран, выступает The 
Educational Leave Act («Образовательный акт»), пополнивший нормативно-правовую базу Швеции в 
1975 году, декларирующий учебные отпуска для продолжения образования без отрыва от производ-
ства и гарантирующий свободу выбора образовательных программ [1, с. 7]. 

Интеграция психолого-педагогических концепций. 
Третий этап становления скандинавской модели связан с интеграцией передовых психолого-

педагогических концепций XX века. Особое влияние на развитие скандинавской педагогики оказали идеи 
советского психолога Льва Семёновича Выготского. Так, его культурно-историческая теория развития 
высших психических функций и концепция зоны ближайшего развития легли в основу финской образова-
тельной системы. Идея о том, что обучение должно опережать развитие и осуществляться в зоне бли-
жайшего развития ребёнка [2], нашла практическое воплощение в организации учебного процесса скан-
динавских школ, где акцент делается на коллективном обучении и междисциплинарном подходе. 

Важно указать, что прагматическая педагогика Джона Дьюи также оказала влияние на становле-
ние скандинавской модели, хотя и в меньшей степени, чем в Соединённых Штатах. Принципы обучения 
через деятельность (т.н. «learning by doing» [9]), ориентация на практическое применение знаний и раз-
витие критического мышления были адаптированы к скандинавскому контексту с сохранением сильного 
акцента на коллективизме и социальной справедливости, характерных для грундтвигианской традиции. 

Интеграция различных педагогических концепций происходила не механически, но через крити-
ческое осмысление и адаптацию к национальному контексту. Это позволило сформировать синтетиче-
скую модель, сочетающую демократические принципы народного просвещения, научно обоснованные 
психологические подходы к обучению и практико-ориентированные методы. 

Базовые принципы сформировавшейся модели. 
К восьмидесятым годам XX века в скандинавских странах сформировалась образовательная мо-

дель, обладающая рядом характерных педагогических принципов. Центральным принципом стало 
стремление к равенству образовательных возможностей, понимаемому не просто как формальный до-
ступ к образованию, но как создание условий для реализации потенциала каждого учащегося незави-
симо от социально-экономического статуса семьи.  

Ряд исследований показывают [5],[7], что в Финляндии и Швеции корреляция между социальным 
происхождением и образовательными достижениями остаётся относительно низкой по сравнению с 
другими развитыми странами. 

Вторым фундаментальным принципом стала педагогическая автономия, основанная на высоком 
уровне доверия к профессиональной компетентности преподавателей. В Финляндии все педагоги обя-
зательно имеют степень магистра, причём конкурс на педагогические специальности в университетах 
крайне высок. Минимизация внешнего контроля и стандартизации возможна именно благодаря высо-
кому уровню подготовки педагогических кадров и доверия к их профессионализму. 

Третьим принципом стал холистический подход к развитию личности, предполагающий гармо-
ничное развитие когнитивных, эмоциональных и социальных компетенций. Образование рассматрива-
ется не как трансляция готовых знаний, но как процесс развития личности во всей её полноте. 

В свою очередь четвёртым принципом является отказ от иерархических отношений в пользу 
партнёрства, где преподаватель выступает не как транслятор информации, но как организатор позна-
вательной деятельности и «фасилитатор учебного процесса». 

Организационные формы и педагогические методы. 
Становление скандинавской модели сопровождалось также развитием специфических организаци-

онных форм и педагогических методов. Центральное место в организации скандинавского образователь-
ного процесса заняла проектная и исследовательская деятельность учащихся, характеризующаяся высо-
кой степенью самостоятельности в выборе тем и методов работы, междисциплинарным характером, 
ориентацией на решение реальных задач и длительностью, допускающей глубокую проработку темы. 
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Была создана развитая система педагогической поддержки, организованная по трёхуровневой 
модели. Так, первый уровень представляет собой общую поддержку, доступную всем учащимся и инте-
грированную в обычный учебный процесс. Второй уровень предполагает усиленную поддержку для 
учащихся, испытывающих временные трудности. Третий уровень включает специальную поддержку 
для учащихся с серьёзными и длительными проблемами. Критически важным стало стремление ока-
зывать поддержку в обычных классах, а не через сегрегацию учащихся в специальные группы. 

Также неотъемлемой частью скандинавской модели стало непрерывное образование взрослых. 
Грундтвигианская традиция народных школ получила новое развитие в современных формах образо-
вания взрослых с высокой степенью гибкости, ориентацией на практические потребности и использо-
ванием дистанционных технологий. 

Трансформации модели в условиях неолиберальной политики. 
С начала девяностых годов XX века скандинавская модель образования претерпевает суще-

ственные трансформации под влиянием неолиберальной политики. Наиболее радикально данные про-
цессы проявились в Швеции, где была создана система школьных ваучеров и легализована деятель-
ность коммерческих образовательных компаний. Доля учащихся в частных школах выросла с практи-
чески нулевой в начале девяностых годов до тринадцати процентов в настоящее время, причём многие 
из этих школ принадлежат коммерческим компаниям, ориентированным на извлечение прибыли. 

Исследования показывают, что введение рыночных механизмов привело к росту социальной и 
этнической сегрегации между школами. Возможности выбора школы привели к нарастающему бегству 
представителей среднего класса из школ с высокой долей учащихся из неблагополучных семей в шко-
лы с более привилегированным составом. Школы становятся более гомогенными по социально-
экономическим и этническим характеристикам, что противоречит традиционному представлению о 
школе как арене взаимодействия детей из различных социальных слоёв. 

Вопреки распространённым представлениям о скандинавском образовании как образце инклю-
зии, ряд современных исследований [6],[10] выявляют значительные проблемы. Так, например, в Шве-
ции наблюдается политический сдвиг в сторону более сегрегированных форм обучения для учащихся с 
особыми образовательными потребностями. Соглашение правительственной коалиции после выборов 
2022 года прямо заявило о необходимости увеличения числа учащихся в специальных учебных группах 
вместо обучения в обычных классах. 

Особую озабоченность вызывает рост «диагностической категоризации» учащихся и «медикали-
зация» образовательных проблем. В настоящее время в Швеции наблюдается драматический рост ди-
агнозов синдрома дефицита внимания и гиперактивности и расстройств аутистического спектра среди 
школьников и студентов, причём образовательная поддержка всё чаще связывается с наличием меди-
цинского диагноза. Это создаёт опасность стигматизации учащихся и игнорирования социальных и пе-
дагогических факторов, влияющих на образовательные результаты. 

Возможности адаптации в российской высшей школе. 
Анализ становления скандинавской модели позволяет выделить несколько направлений, пред-

ставляющих интерес для развития российской высшей школы с учётом национальной специфики в 
контексте заимствования отдельных положений скандинавской образовательной модели. Так, сканди-
навский опыт демонстрирует продуктивность подхода, основанного на высоком доверии к профессио-
нальной компетентности преподавателей при минимизации внешнего контроля. Для российской выс-
шей школы это предполагает постепенное смещение акцента с контроля за формальным выполнением 
предписанных процедур на создание условий для профессионального развития преподавателей и по-
вышение их ответственности за результаты обучения. 

При этом необходимым условием реализации данного подхода является повышение требований 
к подготовке преподавательских кадров. Опыт Финляндии показывает важность фундаментальной пе-
дагогической и методической подготовки преподавателей наряду с глубокими предметными знаниями. 
Создание системы непрерывного профессионального развития, включающей не только краткосрочные 
курсы повышения квалификации, но и долгосрочные программы педагогического совершенствования, 
также является критически важным направлением. 
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Скандинавский акцент на проектном и исследовательском обучении, развитии критического 
мышления и интеграции теории с практикой представляет значительный интерес для российской выс-
шей школы. Внедрение междисциплинарных проектов могло бы способствовать преодолению искус-
ственной фрагментации знания и развитию у студентов способности применять знания из различных 
областей для решения комплексных задач. Это особенно актуально для подготовки специалистов в 
области международной экономики, где требуется интеграция экономических, политических, социо-
культурных и правовых знаний. 

Скандинавский опыт организации образования для взрослых, особенно гибких форм обучения 
без отрыва от работы с использованием дистанционных технологий, также представляет значительную 
ценность. В данном контексте представляется целесообразным рекомендовать российским вузам рас-
ширять предложение программ для различных возрастных категорий с гибкими форматами обучения, 
признанием результатов неформального и информального обучения (что может быть обоснованно 
официальной статистикой отдельных скандинавских стран – так, более 25% взрослых финнов участ-
вуют в программах «свободного образования», а самый развитый сегмент непрерывного профессио-
нального образования – это неформальное обучение населения [1, с. 7]), модульной организацией про-
грамм, обеспечивающих доступность образования для работающих граждан. 

Учитывая характерную для европейских государств проблему общего старения населения, пред-
ставляется целесообразным упомянуть шведскую политику в отношении обучения возрастных групп 
старше 25 лет: в настоящее время правительство Швеции предоставляет возможность получать обра-
зование и повышать квалификацию на протяжении всей жизни и по всей стране без ограничений [4, с. 
252] (единственное исключение для абитуриентов на программы обучения на бюджетной основе - 
необходимо быть резидентом страны). 

Критически важным является понимание того, что адаптация зарубежного опыта не может быть 
механическим копированием. Становление скандинавской модели происходило на протяжении более 
чем столетнего периода через постепенную интеграцию различных педагогических традиций при со-
хранении национальной идентичности. Российская система образования обладает собственными бога-
тыми традициями и спецификой, которые должны учитываться при заимствовании зарубежного опыта. 

Заключение. 
Проведённый историко-педагогический анализ позволяет сделать ряд выводов. Становление 

скандинавской модели образования представляло собой длительный процесс последовательной инте-
грации грундтвигианской традиции демократического народного просвещения, идей культурно-
исторической психологии, прагматической педагогики и принципов социального государства. Ключевы-
ми этапами становления стали создание высших народных школ в середине девятнадцатого века, ре-
формы базового образования в послевоенный период и интеграция передовых психолого-
педагогических концепций двадцатого века. 

К 80-м годам XX века в скандинавских странах сформировалась образовательная модель, бази-
рующаяся на принципах равенства образовательных возможностей, педагогической автономии и про-
фессионального доверия к преподавателям, холистического подхода к развитию личности и партнёр-
ских отношений между участниками образовательного процесса. Однако идеализация скандинавской 
модели и слепое заимствование ее принципов представляется нецелесообразным. Так, отдельные со-
временные исследования показывают значительные негативные изменения традиционной модели под 
влиянием неолиберальной политики, проявившиеся в росте социальной и этнической сегрегации, от-
ходе от принципов инклюзии и нарастающей «медикализации» образовательных проблем. 

Для российской высшей школы исторический опыт становления скандинавской модели пред-
ставляет интерес в части механизмов интеграции различных педагогических традиций при сохранении 
национальной идентичности, стратегий развития педагогической автономии и профессионализма пре-
подавателей, создания системы непрерывного образования и совершенствования методов обучения. 
При этом необходим критический подход к заимствованию зарубежного опыта с учётом как историче-
ских достижений, так и современных противоречий скандинавской модели, российских социокультур-
ных особенностей и педагогических традиций. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ 
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Аннотация: Статья посвящена анализу потенциала нейродидактики в оптимизации процесса обучения 
английскому языку как иностранному. Анализируются такие нейродидактические приемы, как многока-
нальное кодирование, интервальное повторение, практика припоминания и чанкинг, нацеленные на 
усиление когнитивных функций учащихся: памяти, внимания, восприятия, мышления и речи. Обосно-
вывается роль эмоциональной вовлеченности и геймификации для повышения учебной мотивации и 
эффективности овладения иностранным языком. 
Ключевые слова: нейродидактика, нейрообразование, обучение английскому языку, когнитивные 
функции, практика припоминания, интервальное повторение, чанкинг. 
 

USING NEURODIDACTIC PRINCIPLES IN FOREIGN LANGUAGE TEACHING 
 

Gazetdinova Olga Vladimirovna 
 
Abstract: The article is devoted to analyzing the potential of neurodidactics for optimizing the process of 
teaching English as a foreign language. It examines such neurodidactic techniques as multi-sensory encoding, 
spaced repetition, retrieval practice, and chunking, which are aimed at enhancing students' cognitive functions: 
memory, attention, perception, thinking, and speech. The role of emotional engagement and gamification in 
increasing learning motivation and the effectiveness of foreign language acquisition is substantiated. 
Keywords: neurodidactics, neuroeducation, English language teaching, cognitive functions, retrieval practice, 
spaced repetition, chunking. 

 
Достижения нейронауки и основанные на них нейротехнологии открывают новые возможности в 

диагностике и лечении заболеваний, что имеет важное значение для медицины. В то же время расту-
щие требования общества к качеству образования стимулируют поиск новых, более эффективных пе-
дагогических подходов. Ответом на этот вызов стало появление нейрообразования — междисципли-
нарного направления на стыке нейронауки и педагогики. [1, с. 32] 

В 1988 году Герхард Прайс предложил термин «нейродидактика» для обозначения научной дис-
циплины, интегрирующей исследования в области психолингвистики и нейронаук. Таким образом, яд-
ром нейрообразования выступает нейродидактика, объединяющая три направления: нейрофизиоло-
гию, изучающую биологические основы мозга, когнитивные науки, исследующие обработку информа-
ции, и теорию обучения. Целью нейродидактики является оптимизация познавательных процессов — 
восприятия, внимания, памяти и мышления — а также обеспечение эмоционально-волевой регуляции 
учебной деятельности. [2, с. 135] 

В данной статье мы рассмотрим нейродидактические приемы оптимизации когнитивных функций 
для повышения эффективности обучения английскому языку как иностранному.  
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Память играет ключевую роль в изучении иностранного языка. Для успешной консолидации ново-
го материала большое значение имеет многоканальное кодирование (multisensory encoding). Инфор-
мация, поступающая через несколько каналов (слуховой, зрительный, кинестетический), кодируется в 
более устойчивые нейронные сети. Чем больше ассоциаций создается с новым словом, тем прочнее 
оно усваивается. Например, эффективным приемом работы с лексикой является создание ментальных 
карт (mind maps), где новое слово связывается с синонимами, антонимами, визуальными образами и 
личными примерами, что задействует ассоциативные зоны коры. Внедрение игровых элементов, таких 
как соревнования, квесты, викторины или языковые настольные игры, не только повышает мотивацию, 
но и стимулирует долговременное запоминание.  

Не менее важной техникой является интервальное повторение (spaced repetition). Этот подход, 
предполагающий возвращение к материалу через возрастающие интервалы времени, основан на ме-
ханизме реконсолидации памяти. Каждое последующее вспоминание способствует укреплению 
нейронных связей, закрепляя информацию в долговременной памяти. Организовать регулярное повто-
рение лексики можно через игры-разминки, например, word bingo, guess the word, flash cards.  

Практика припоминания (retrieval practice) – это стратегия активного воспроизведения информа-
ции из памяти с целью улучшения процесса обучения. Многочисленные исследования в области 
нейродидактики свидетельствуют о том, что значительная часть обучения происходит не в момент по-
лучения информации (когда ученик перечитывает или конспектирует материал), а в момент ее извле-
чения (например, при вспоминании фактов, обсуждении их с партнерами, ответах на вопросы или про-
хождении тестов). Акт припоминания задействует нейронную цепь, сформировавшуюся при усвоении 
информации. Каждая последующая активация укрепляет эти связи, повышая вероятность успешного 
воспроизведения информации в будущем. Данный прием используется на занятиях не столько для 
проверки усвоения материала, сколько для усиления его запоминания. [3, c.70] 

Существенную роль в усвоении языкового материала играет внимание. Для фокусировки внима-
ния обучающихся необходимо создавать эффект новизны и эмоциональной вовлеченности, что спо-
собствует переходу информации в рабочую память для дальнейшей обработки. Так, например, анализ 
аутентичных подкастов и материалов TED Talks на актуальные темы способствует поддержанию инте-
реса и активизации когнитивных ресурсов, одновременно развивая критическое мышление, креатив-
ность и навыки коллаборации.  

Успешным приемом активизации работы мозга является чанкинг (chunking) — когнитивная стра-
тегия, заключающаяся в группировке отдельных единиц информации в более крупные, значимые бло-
ки. Чанкинг позволяет преодолеть ограничения рабочей памяти, которая может удерживать лишь 7 ± 2 
элемента, и повысить эффективность запоминания и обработки информации. Вместо запоминания 
изолированных слов или правил, учащиеся работают с целостными, часто употребляемыми языковы-
ми блоками. Эти блоки воспринимаются и используются как «готовые к употреблению» единицы, что 
ускоряет формирование беглости речи и делает её более естественной. [3, с. 70] Примерами лексиче-
ских чанков могут служить фразовые глаголы (get away with), идиомы (break the ice), коллокации (make 
a decision). Готовые грамматические структуры избавляют от необходимости каждый раз строить пред-
ложение по правилам. Например, вопросы (Could you tell me...?), связующие выражения (on the other 
hand...), шаблоны времен (I have never been to...). Таким образом, метод чанкинга смещает фокус с ме-
ханического заучивания слов на осмысленное усвоение языковых паттернов, что соответствует совре-
менному коммуникативному подходу в обучении иностранным языкам. 

Мотивация тесно связана с работой системы вознаграждения мозга, в частности, с высвобожде-
нием дофамина. Ощущение прогресса, предвкушение успеха и содержательная обратная связь акти-
вируют эту систему. Эффективной стратегией является постановка задач в зоне ближайшего развития 
— достаточно сложных, чтобы избежать скуки, но посильных, чтобы не вызывать стресс. Успешное 
решение таких задач приводит к выбросу дофамина. На младшей ступени обучения может применять-
ся система поощрений за достижение учебных целей, на более старшей — элементы геймификации 
(система баллов, рейтинговые таблицы), что создает здоровую конкуренцию и стимулирует мотивацию. 
[2, с. 136] 
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Таким образом, интеграция принципов нейрообразования в преподавание иностранных языков 
на разных образовательных ступенях открывает перспективы для повышения эффективности учебного 
процесса. Понимание механизмов работы мозга позволяет педагогу перейти от интуитивных методик к 
научно обоснованным.  

Представленные приемы демонстрируют, что нейроподход не требует полного отказа от суще-
ствующих практик, предполагая их осмысленную адаптацию. Преподавание иностранного языка, вы-
строенное в соответствии с принципами работы мозга, перестает быть простой трансляцией знаний и 
превращается в процесс управления когнитивными и эмоциональными ресурсами учащихся. Дальней-
шее развитие этого направления связано с подготовкой педагогов, способных интерпретировать дан-
ные когнитивной нейронауки и творчески применять их в профессиональной деятельности. 
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КОМПЕТЕНЦИЙ, ОБУЧАЮЩИХСЯ С 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ 
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 учитель начальных классов высшей квалификационной категории 

КОУ «Леушинская школа-интернат для обучающихся  
с ограниченными возможностями здоровья» 

 

Аннотация: статья предназначена для педагогов, работающих с детьми с интеллектуальными нару-
шениями развития. В последнее годы по всей стране можно наблюдать устойчивую тенденцию увели-
чения количества детей с интеллектуальными нарушениями развития. Дети, имеющие данную группу в 
структуре дефекта, имеют интеллектуальные нарушения различной степени выраженности. 
Ключевые слова: интеллектуальные нарушения развития, жизненные компетенции, формирование, 
методы, приемы, пути реализации подходов. 
 

THE ROLE OF THE CLASS TEACHER IN DEVELOPING LIFE COMPETENCIES OF STUDENTS WITH 
INTELLECTUAL DEVELOPMENTAL DISORDERS IN A BOARDING SCHOOL ENVIRONMENT 

 
Gabysheva Anastasia Leonidovna  

 
Abstract: The article is intended for educators working with children with intellectual developmental disorders. 
In recent years, there has been a stable trend across the country towards an increase in the number of chi l-
dren with intellectual developmental disorders. Children belonging to this group of developmental disorders 
exhibit varying degrees of intellectual impairment. 
Keywords: intellectual developmental disorders, life competencies, formation, methods, techniques, imple-
mentation approaches. 

 
Одним из направлений деятельности классного руководителя является формирование социаль-

ных и жизненных компетенций, обучающихся с интеллектуальными нарушениями развития, которая 
начинается с первых дней пребывания ребёнка в школе. Классный руководитель здесь ближе всех пе-
дагогов стоит к школьникам и доверительнее всех общается с ними, он выступает центральной фигу-
рой, является координатором всех воспитательных дел в классе. 

Координационная роль классного руководителя реализуется через взаимодействие с: админи-
стративным составом учреждения, педагогическим коллективом, специалистами сопровождения, за-
конными представителями обучающихся, медицинским персоналом, представителями учреждений до-
полнительного образования. 

Компетентностный профиль обучающегося включает следующие компоненты: 
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 Адекватное восприятие собственных возможностей и ограничений 
 Овладение социально-бытовыми навыками 
 Освоение норм социального взаимодействия 
 Формирование целостной картины мира 
 Дифференциация социальных ролей и ценностей 
Личностные результаты включают в себя овладение обучающимися социальными (жизненными) 

компетенциями. 
Рассмотрим, пути реализации подходов формирования и укрепления социальных и жизненных 

компетенций, обучающихся начальных классов, т.е. какими методами и приемами можно формировать 
определенные качества личности для того, чтобы ребенок с интеллектуальными нарушениями, смог 
действовать в любой жизненной ситуации. Это: конкурсы, выставки по декоративно-прикладному твор-
честву, викторины, поездки в бассейн, классные часы и воспитательные занятия, практические упраж-
нения, беседы, проектная деятельность, экскурсии, встречи с интересными людьми, внеурочная дея-
тельность, акции, игры, общешкольные мероприятия. Формы, методы и приемы разнообразны и любая 
методика работы обладает определенным активизирующим потенциалом, который необходимо знать и 
использовать. 

Игра – важное средство самовыражения детей, проба сил, социально-педагогическая форма 
детской жизни. 

Дидактические игры: шарады, анаграммы, кроссворды, ребусы – всё это активизирует речевое 
мышление детей, повышает уровень креативности. 

Сюжетно-ролевые практики. Моделируя, разыгрывая и разбирая различные ситуации на заня-
тиях, ребята расширяют свой социальный опыт. Наличие реквизита помогает воспроизвести необхо-
димую обстановку и вызвать эмоциональный отклик. Чем больше жизненных ситуаций рассматривает-
ся, тем больше может быть уверенности у педагога, что дети используют полученные знания в новой 
или измененной ситуации. 

Примеры эффективных практик 
 «В гостях у друга» — освоение правил гостевого этикета 
 «Домашний приём» — формирование навыков гостеприимства 
 «Городской транспорт» — изучение правил поведения в общественных местах 
 «Школьная жизнь» — групповое взаимодействие и коммуникативные навыки 
Результаты применения игровых технологий 
Позитивные изменения в развитии учащихся проявляются в следующих аспектах: 
 Уверенное использование этикетных форм общения 
 Корректный выбор коммуникативных стратегий 
 Снижение тревожности в социальных контактах 
 Расширение представлений о социальной действительности 
 Формирование устойчивых поведенческих шаблонов 
 Развитие адаптивных навыков взаимодействия 
Важно отметить, что эффективность данных методов зависит от систематичности их применения 

и индивидуального подхода к каждому учащемуся. 
Практические упражнения. 

Основным методом отработки теоретических знаний являются практические виды деятельности. 
Они дают возможность перевести знания в умения. 

Необходимо больше использовать систему упражнений, которые каждый ребенок выполняет ин-
дивидуально. В ходе проведения таких упражнений у детей сформировывается навык, который они 
будут использовать в своей самостоятельной жизни. 

Например, отрабатывать умение правильно мыть и вытирать или сушить руки, выбирать одежду 
по сезону, одеваться и переодеваться, учить выбирать подарки для друзей и родственников, изготов-
лять подарки своими руками, выполнять практические упражнения для укрепления осанки, вырабаты-
вать красивую походку, обучать пользоваться бытовой техникой, необходимой для уборки, а также раз-
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вивать трудовые навыки в процессе работы в столовой и в других школьных помещениях. Практиче-
ская отработка социально-бытовых навыков как никогда пригодится ребенку в самостоятельной жизни. 

Экскурсионная деятельность. 
Значительное место в обучении социально – жизненной ориентировке отводится экскурсиям. 

Они носят не только познавательный характер. Необходимо строить их таким образом, чтобы дети вы-
полняли разного рода практические задания, которые требуют контакта с незнакомыми людьми. 

Экскурсия в магазин 
Познакомится с работой магазина, с его сотрудниками. 
Учить находить нужный товар, различать отделы магазина, обращаться к продавцам магазина с 

вопросами. Отправляясь на каждую экскурсию, ребенок, помимо основных задач для всей группы, мо-
жет получать персональное задание на карточке, которое он должен выполнить в процессе экскурсии. 
Например, узнать цены на какой – либо товар. 

Беседа 
Беседа является одним из основных методов учебно-воспитательного процесса, часто применя-

ется в сочетании с другими видами работ. Продолжительность бесед регулируется в зависимости от 
темы, задач занятия. Сопровождается беседа наглядным материалом. Обязательно использовать кор-
рекционно- развивающие упражнения, без которых очень трудно выработать какой- либо навык. 

Результатом использования данных заданий является то, что обучающиеся: 
 лучше усваивают материал; 
 повышается уровень усвоения воспитанниками социально-бытовых знаний; 
 расширяется круг представлений об основных нуждах человека. 

Проектная работа. 
На внеурочных занятиях с использованием Лего-конструктора осуществляется проектная дея-

тельность. 
Результатом проектной деятельности является то, что у обучающихся формируются: 
– навыки самостоятельной работы 
– навыки работы в группе 
– навыки сбора информации 
– навыки анализа информации 
– навыки оформления работы 
– навыки принятия решения. 

Внеклассные мероприятия. 
Формирование социальной и жизненной компетенции обучающихся должно иметь свое логиче-

ское продолжение в системе внеклассной работы.  
Большинство школьников с интеллектуальными нарушениями не владеют социальными навыка-

ми, знания об обществе, которые у них имеются, примитивны и поверхностны. Привитие учащимся об-
щекультурных компетенций происходит, в первую очередь, на классных часах и воспитательных заня-
тиях, которые позволяют формировать такие компетенции, как обладание необходимым уровнем куль-
туры, знание обычаев своего народа и умение ориентироваться в бытовой, культурной и досуговой 
сферах. 

Общешкольные мероприятия подготавливают детей к включению в социум. Результатив-
ность применения данных подходов проявляется в: 

 Формировании коммуникативной компетентности 
 Развитии адаптационных навыков 
 Усвоении социальных норм 
 Расширении кругозора 
 Повышении уровня самостоятельности 
Эффективность формирования жизненных компетенций определяется системностью педагоги-

ческого воздействия, профессионализмом специалистов и мотивационной готовностью обучающихся к 
освоению новых навыков. 
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ТЬЮТОРСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ СТУДЕНТОВ В 
ПРОЦЕССЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
САМОПРОЕКТИРОВАНИЯ 

Чебушева Елена Викторовна  
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО ЯГПУ им. К.Д.Ушинскрго 
 

Аннотация: В статье представлена позиция, взгляд на тьюторское сопровождение студентов, основой 
которого являются важнейшие вопросы самоопределения студента, построения траектории его про-
фессиональной деятельности, саморазвитие молодого специалиста в период практик и профессио-
нальной адаптации. Применение Тьюторского практикум профессионального самоопределения в педа-
гогическом вузе. Самопроектирование и профессионализация являются одной из составляющих готов-
ности будущего специалиста к профессиональному росту. 
Ключевые слова: тьютор, студент, наставник, непрерывное образование, профессиональная подго-
товка, профессиональное сомопределение, самопроектирование, профессионализация, педагог. 
 

TUTOR SUPPORT OF STUDENTS IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL SELF-PROJECTION 
 

Chebysheva Elena Viktorovna 
 
Abstract: The article presents the position and view on the tutoring of students, which is based on the most 
important issues of student self-determination, building the trajectory of his professional activity, self-
development of a young specialist during the period of practice and professional adaptation. The application of 
the Tutor's workshop of professional self-determination in a pedagogical university. Self-design and profes-
sionalization are one of the components of a future specialist's readiness for professional growth. 
Keywords: tutor, student, mentor, continuing education, professional training, professional co-determination, 
self-design, professionalization, teacher. 

 
Сопровождение студентов в процессе всего процесса обучения по традиции в вузах осуществля-

ется наставниками (воспитательные вопросы, организации быта студентов, решение орг. вопросов и 
т.д.), педагогами конкретных предметов в рамках своего курса, педагогами по организации практики 
студентов (орг. моменты, составление конспектов и анализ проведенных занятия, курирование диагно-
стики детей студентами и т.д.).  Каждый конкретный педагог занимается определенным кругом задач в 
рамках своих функциональных обязанностей. Во многих вузах страны появилась тьюторская служба, 
которая является определенным мостиком между потребностями студента (в самоопределении, лик-
видации собственных дефицитов, самоопределении, профессиональном росте) и реальными возмож-
ностями, предоставляемыми современным образованием. Тьютор для студента в отличие от наставни-
ка и педагога конкретных дисциплин организует поиск или ответы на сформулированные вопросы сту-
дента в самоопределении и профессионализации.  В Ярославском государственном педагогическом 
университете им. К.Д. Ушинского с 2022 года работает тьюторский центр непрерывного педагогическо-
го образования «ТьюторIn».  

Запрос мыслящего, ищущего себя студента все чаще выходит за границы конкретных академи-
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ческих предметов, за пределы конкретных обязательных практик. Однако деятельность личности по 
самоактуализации предполагает не только определение своих потенциальных возможностей, но и 
умение планировать и самопроектировать жизненные, профессиональные цели. Студенты нуждаются 
в большем количестве профессиональных проб, либо организации проб в смежных профессиональных 
сообществах, саморазвитии личностных качеств, определении и решении своих дефицитов [5]. Именно 
такая работа над собой, может иметь название самопроектирование.   

 Самопроектирование - представляет собой своеобразную программу самовоспитания и саморе-
ализации. Готовность к становлению профессиональной карьеры, профессиональному росту характе-
ризуется, прежде всего, готовностью личности к самосовершенствованию.  По исследованиям Т.А. 
Ериной, Н.Н. Мотькиной целенаправленное, системное включение студентов в самопроектировочную 
деятельность обеспечивает получение практического опыта и навыков, требуемых для построения 
профессиональных перспектив. Авторами сделан вывод, что самопроектирование дает возможность 
личности планомерно осуществлять свою жизнедеятельность и является одной из составляю-
щих готовности будущего специалиста к профессиональному росту [7]. 

Тьютор является связующим звеном между студентом, поиском и планированием этапов самопро-
ектирования и реализацией этих этапов, которые чаще связаны напрямую с профессиональным само-
определением, ростом. Кроме тьютора яркую роль выполняют руководители практик, стажировок. Яркие 
руководители, педагогики играют решающую роль в оказании помощи студентам в применении новых 
знаний на рабочем месте, а также в содействии их социальной интеграции в эту неакадемическую среду. 
Теория ситуативного обучения также подчеркивает важность сообщества практиков, за которым студен-
ты могут наблюдать, учиться у него и, в конечном счете, влиться в него (Lave & Wenger, 1991). Таким об-
разом, наставнические отношения между студентом и научным руководителем могут определять резуль-
таты обучения студентов, что делает эффективное руководство ключевым компонентом положительного 
опыта прохождения практики. То, что руководители профессиональных (в нашей профиле – педагогиче-
ских образовательных учреждений) обладают как предметной компетенцией, так и способностью к 
наставничеству, имеет решающее значение для достижения результатов обучения в ходе профессио-
нального определения студента, практических проб в реальных рабочих условиях. 

Тьюторское сопровождение студентов осуществляется два полных учебных года на Дефектоло-
гическом факультете (также и других факультетах ЯГПУ и м. К.Д.Ушинского). Нами был проведен опрос 
студентов -выпускников 2023 и 2025 года на удовлетворенность своей профессией и трудностями, ко-
торые имеются у молодого специалиста. Анкета представлена 20 вопросами, большинство из которых 
связаны с психологической и профессиональной подготовкой студентов к условиям работы в спец. кор-
рекционных учреждениях и инклюзивных группах и классах, личностным и академическим дефицитам в 
профессии, вопросам сопровождения молодого специалиста на рабочем месте, школе наставничества 
в нем и др. Сравнивались две группы выпускников в количестве по 20 человек каждая. Первая – это 
студенты, которые планомерно в течении двух лет посещали тьюториалы профессионального само-
определения и студенты второй группы, не получающие данного сопровождения. Для выявления связи 
между результатами анкетирования мы использовался подсчет непараметрическим статистическим U-
критерием Манн-Уитни. Было обнаружено, что различия результатов между этими двумя группами 
находятся в зоне значимости. Данное анкетирование являлось пилотным и на основе данного исследо-
вания была продолжена исследовательская работа. В августе 2023 года проведено обширное иссле-
дование по запросу педагогических работников и управленческих кадров на адресную поддержку и 
тьюторское сопровождение профессионального развития, которая позволила включить в учебные про-
граммы педагогических направлений обучения студентов всех факультетов Ярославского государ-
ственного педагогического университета им. К.Д. Ушинского курс «Тьюторский практикум профессио-
нального самоопределения» для студентов 1, а в дальнейшем и 2,3 курса [6]. Практикум включает в 
себя три блока- самоопределение, самопроектирование и самореализация.  

Результатом применения практикума в учебном процессе педагогического вуза является воз-
можности считать самопроектирование как одну из составляющих готовности будущего специалиста к 
профессиональному росту. Готовность будущих специалистов к профессиональному росту включает в 
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себя осознание перспективности роста, так как наличие перспективы является мобилизующей силой 
для реализации профессиональных ожиданий. Данный аспект также зависит и от руководителей обра-
зовательных учреждений, встречающих молодого специалиста, которые также должны обеспечивать 
возможность перспектив профессионального роста. В связи с этим во время профессиональной подго-
товки должны быть созданы соответствующие условия, которые способствуют развитию осознанности 
и формированию готовности будущих специалистов к профессиональному росту посредством само-
проектирования [3,7]. 
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Аннотация: актуальность представленного исследования обусловлена возрастающим влиянием ин-
формационно-коммуникационных технологий на развитие сферы дополнительного образования, в 
частности, репетиторской деятельности. Это закономерно приводит к активной интеграции ИКТ в обра-
зовательные процессы, открывая новые возможности для совершенствования педагогической практи-
ки. Целью работы выступает анализ дидактического потенциала информационно-коммуникационных 
технологий в организации репетиторских занятий. Выявлены современные тенденции цифровизации, 
проанализирована роль цифровой компетентности педагога как ключевого фактора эффективности 
учебного процесса, систематизированы наиболее распространённые и педагогически оправданные 
форматы использования технологий в репетиторской практике. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, система дополнительного образо-
вания, репетиторство, образовательные результаты, цифровая грамотность, эффективность обучения. 
 

THE PEDAGOGICAL POTENTIAL OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES FOR 
THE PERSONALIZATION OF TEACHING IN A TUTORING PRACTICE 

 
Surova Nazlygul Makhmutovna 

 
Abstract: the relevance of the presented research is due to the increasing influence of information and com-
munication technologies on the development of the field of additional education, in particular, tutoring. This 
naturally leads to the active integration of ICT into educational processes, opening up new opportunities for 
improving pedagogical practice. The purpose of the work is to analyze the didactic potential of information and 
communication technologies in the organization of tutoring classes. Modern trends of digitalization have been 
identified, the role of a teacher's digital competence as a key factor in the effectiveness of the educational pro-
cess has been analyzed, and the most common and pedagogically justified formats for using technology in 
tutoring practice have been systematized. 
Keywords: information and communication technologies, additional education system, tutoring, educational 
outcomes, digital literacy, learning effectiveness. 

 
На сегодняшний день платные образовательные услуги имеют большое значение в рамках си-

стемы образования РФ. Это проявляется в расширении рынка образовательных услуг, в увеличении 
количества платных курсов и кружков на любой вкус и цвет, в самых разнообразных формах (от очных 
до дистанционных), среди которых и репетиторство. На основании анализа мнений ученых, раскрыва-
ющих в своих трудах представление о дополнительном образовании и репетиторстве, можно сформу-
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лировать пониманию сущности этого феномена, который рассматривается как особый вид образова-
тельной услуги, платное дополнительное обучение конкретному предмету на индивидуальной основе 
или в небольших группах. 

Становление системы платных образовательных услуг (в частности репетиторства) прошло через 
некоторые исторические этапы, каждый из которых был обусловлен свойственными для того времени 
социально – экономическими изменениями и тенденциями в сфере развития системы образования. В 
рамках Российской Федерации процесс развития и внедрения феномена репетиторства связан с измене-
ниями, произошедшими в системе образования, с изменениями потребностей в рамках процесса образо-
вания, а именно необходимость в персонализации образовательного процесса, учёт индивидуальных 
особенностей обучающегося. Стоит отметить, что в рамках системы образования РФ перечисленные 
элементы, несомненно, присутствуют и реализуются на практике, однако всё же спрос на индивидуаль-
ные занятия, который может быть удовлетворён с помощью репетиторов, остаётся высоким.  

Дополнительно к выше указанному, можно добавить и факт информатизации (компьютеризации) 
в тенденциях развития системы образования РФ, что выражается во внедрении информационно – 
коммуникационных технологий в образовательный процесс. Активное внедрение современных техно-
логий даёт возможность эффективно использовать время (в рамках занятия, при выполнении обучаю-
щимся домашнего задания, при подготовке педагога к самому занятию), а также повысить результатив-
ность и качество образования. 

Несомненно, ИК – технологии – это, в первую очередь, инструмент, который может помочь педа-
гогу, но не заменить его. Именно поэтому для педагога важно обладать всеми необходимыми ИКТ – 
компетенциями, уметь сочетать работу с технологиями и правильно выбирать методы применения этих 
технологий в образовательном процессе. Педагогу важно уметь сочетать использование информаци-
онно-коммуникационных технологий, личностно- ориентированных методик и системно – деятельност-
ного подхода [1] 

Основным средством ИКТ уже долгие годы всё так же остаётся персональный компьютер (или 
ноутбук), поскольку с помощью него есть возможность получить доступ к остальным разновидностям 
технологий. Создание презентаций, использование цифровых образовательных ресурсов, использова-
ние обучающих программ, работа с интерактивной доской, интернет – ресурсы и т. д. Однако многие 
считают, что использование презентаций, аудио и видео постепенно становится традиционной формой 
проведения занятия, которая не способна никого удивить или заинтересовать. В таком случае, на по-
мощь педагогу приходит интернет – пространство, содержащее в себе множество платформ, позволя-
ющих организовать работу обучающихся (LearningApps, Классапер, Wayground и др.). Данные плат-
формы позволяют провести занятие с применением игровых технологий, разных интерактивных зада-
ний и упражнений, викторин, квестов, головоломок и т. д. Данный вид использования ИКТ можно реа-
лизовать и во время закрепления пройденного материала, и во время изучения нового, и при организа-
ции самостоятельной работы обучающихся.  

Говоря про использование ИКТ в рамках платных образовательных услуг, стоит обратить внимание 
на один очень важный момент. И информационно – коммуникационные технологии и платные образова-
тельные услуги (в форме репетиторства) ориентированы на учёт индивидуальных особенностей обуча-
ющегося (или же обучающихся). В таком случае этот прекрасный тандем даст возможность учесть все 
важные моменты. Уже опираясь на этот факт, можно утверждать о результативности обучения. 

Использование ИКТ в рамках проектирования индивидуальной образовательной траектории мо-
жет повысить уровень информационной грамотности, научить владению информационными техноло-
гиями, а также поддержать заинтересованность в изучаемом предмете. Всё это в совокупности позво-
ляет реализовать активную деятельность со стороны обучающихся, добиться более эффективного 
усвоения знаний. 

Следующий немаловажный элемент – это организация самостоятельной работы при помощи 
информационно – коммуникационных технологий, например, обучающийся может дополнительно изу-
чать материал, самостоятельно возвращаться к тем темам, которые даются особенно сложно или же, 
наоборот, пропускать те темы, которые уже освоены, что позволяет ему работать в своём темпе. 
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Несомненно, это большой плюс и для педагога, так как есть возможность подбирать необходимые ма-
териалы и задания в зависимости от уровня прогресса ученика, то есть процесс обучения индивидуа-
лизируется. 

Так, благодаря современным технологиям у педагога есть набор инструментов (образователь-
ные платформы, интернет – ресурсы, сайты с заданиями и т. д.), позволяющих создавать, корректиро-
вать и внедрять индивидуализированные образовательные маршруты, что, в свою очередь, повышает 
мотивацию обучающегося и результативность его обучения. 

Также в репетиторстве очень ярко проявлен феномен дистанционного обучения, что выражается 
в появлении большого количества онлайн – школ и платформ по предоставлению дистанционных за-
нятий, частные репетиторы так же в большинстве случаев проводят занятия, используя удобные сайты 
(например, Microsoft Teams). Дистанционное обучение – это, в первую очередь, доступность образова-
ния для широких слоёв населения.  

Дистанционные форматы обучения, несомненно, предполагают применение и других ИК – техно-
логий. Всё это в тандеме позволяет достичь высоких образовательных результатов. Помимо этого, ди-
станционное обучение – это возможность реализовать непрерывность образовательного процесса. 
Имея возможность использовать электронные учебные материалы, записаться на онлайн курсы, про-
водить видеоконференции и т. д., у обучающегося есть возможность создать гибкий график для своего 
эффективного обучения, независимо от своего реального местоположения. Так, например, есть воз-
можность реализовать репетиторские занятия с учениками, которые находятся в другой стране [2]. 

Образовательные игры, интерактивные задания, виртуальные лаборатории и другие ИК – техно-
логии дают возможность наглядно продемонстрировать и объяснить сложные элементы образователь-
ной программы, обеспечить полноценное и глубокое усвоение материала. Это связано с тем, что фор-
мат подачи информации мультимедийного характера задействует разные каналы восприятия (слух, 
зрение и т. д.), что способствует лучшему запоминанию.     

Говоря о пользе ИКТ, стоит отметить и их полезность для педагогов. Так, с помощью технологий 
можно скорректировать организационные аспекты: автоматизация составления расписания, контроль 
посещаемости, формирования отчетности и т. д., освобождая тем самым педагога от рутинных опера-
ций, концентрируя внимание на работе методической направленности.   

Ещё одно преимущество использования ИКТ в системе платных образовательных услуг – это 
объективность отслеживания и анализа результатов ученика. Существует множество сайтов, помога-
ющих педагогу составить тесты и задания с последующей автоматической проверкой. И обучающийся, 
и его родители могут получить наглядную статистику об образовательных результатах. Для педагога 
это, несомненно, тоже важно, так как результаты дают возможность оценить эффективность применя-
емых методик и, при необходимости, вовремя скорректировать процесс обучения [2]. 

При использовании ИКТ в рамках платных образовательных услуг могут быть учтены и социаль-
ные аспекты: многие современные платформы приспособлены для реализации групповой работы, орга-
низации проектной деятельности так же в группах. Благодаря этому репетитор может объединить обуча-
ющихся, реализуя процесс общения, обмена знаниями и опытом между собой. Если конкретизировать и 
рассмотреть репетиторство в рамках обучения обществознанию, можно также привести примеры исполь-
зования информационных технологий: знакомство с важнейшими обществоведческими понятиями и фак-
тами за счёт посещения электронных образовательных ресурсов, различных сайтов и т. д. [3] Так, есть 
возможность ознакомиться с деятельностью Совета Федерации и Государственной Думы с помощью их 
официальных сайтов; ознакомиться с уставами и программами политических партий «Единая Россия», 
«ЛДПР», «КПРФ» и т. д.  

Немаловажным является использование ИКТ и в рамках подготовки к государственной итоговой 
аттестации (ОГЭ и ЕГЭ), так как современные ресурсы дают возможность самыми разнообразными 
способами ознакомления обучающегося с контрольными измерительными материалами, отработки 
решения конкретных заданий и т. д. 

И, самое интересное, это использование обучающимися в образовательном процессе сети Ин-
тернет. По этому вопросу можно встретить достаточно много дискуссий, и мнение исследователей 
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неоднозначное. Да, несомненно, есть возможность получить любую информацию по любому вопросу, 
но всё же часто обращается внимание на некоторые проблемы. Так, чаще всего встречается аргумент 
о большом количестве недостоверной информации, с которой обучающемуся довольно сложно совла-
дать. Многие авторы отмечают, что большое количество информационных ресурсов сомнительного 
качества, а достоверность информации весьма спорна.  

Но главная проблема, по мнению ряда исследователей, заключается в восприятии обучающимися 
интернет-ресурсов не как способа поиска разнообразной информации, а как способа, позволяющего 
сэкономить время и найти быстрый ответ. В этой связи нельзя не упомянуть и искусственный интеллект, 
популярный среди обучающихся возможностью получить быстрый ответ, не обращая внимание на его 
достоверность. К сожалению, в таком случае ни о какой результативности и повышении эффективности 
обучения идти не может, поскольку ученик не формирует навыки и умения самостоятельно размышлять и 
высказывать своё мнение, не формируется навык поиска информации, работы с этой информацией [4].  

Помимо вышеуказанного отрицательного аспекта, часто выделяют и следующие негативные мо-
менты постоянного использования информационно – коммуникационных технологий в рамках образо-
вательного процесса: могут возникнуть ухудшения в состоянии здоровья; сложность контроля непре-
рывного поступления информации, что может опасно сказаться на психике обучающегося; частое ис-
пользование интерактивных заданий связывают с возможностью снижения речевой активности; повы-
шение требований к педагогам в рамках использования современных технологий и так далее.  

Несмотря на имеющиеся недостатки, дальнейшие перспективы использования ИК-технологий в 
рамках репетиторства видятся достаточно оптимистичными, поскольку в настоящее время ведётся ак-
тивная работа по формированию цифровой грамотности и цифровой культуры населения, что в даль-
нейшем также будет оказывать влияние и на систему образования. В настоящее время ведётся посте-
пенное объединение различных форматов обучения и сервисов между собой. Грамотное внедрение 
ИКТ в рамках репетиторских услуг позволяет повысить качество, доступность и результативность обра-
зовательных услуг.     

Всё же информационно – коммуникационные технологии в системе образования – это возмож-
ность сделать занятие информативным, наглядным, интерактивным; возможность работать в удобном 
для ученика темпе, учитывая его индивидуальные особенности и выстраивая индивидуальные траек-
тории; возможность контролировать и оценивать результативность процесса обучения. ИКТ позволяют 
репетитору разнообразить форму занятия, активизируя деятельность обучающегося, повышая его мо-
тивацию к самостоятельной работе. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается актуальная проблема профилактики заболеваний сред-
ствами физической культуры в условиях современного общества. Анализируется влияние системати-
ческой физической активности на основные системы организма: сердечно-сосудистую, костно-
мышечную и метаболическую, а также на психическое здоровье. Подчеркивается роль физической 
культуры как эффективного инструмента в предупреждении распространения неинфекционных забо-
леваний, таких как гипертония, ожирение, диабет и депрессивные расстройства. Также оценивается 
экономическая целесообразность инвестиций в популяризацию физической активности и рассматри-
ваются основные барьеры для ее массового внедрения.  
Ключевые слова: физическая культура, профилактика заболеваний, гиподинамия, неинфекционные 
заболевания, психическое здоровье. 
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Abstract: This article examines the current issue of disease prevention through physical culture in modern 
society. It analyzes the impact of systematic physical activity on the body's major systems: cardiovascular, 
musculoskeletal, and metabolic, as well as on mental health. The role of physical culture as an effective tool in 
preventing the spread of non-communicable diseases, such as hypertension, obesity, diabetes, and depres-
sive disorders, is emphasized. The economic feasibility of investing in the promotion of physical activity is also 
assessed, and the main barriers to its widespread implementation are considered. 
Keywords: hysical culture, disease prevention, hypodynamia, non-communicable diseases, mental health. 

 
Актуальность темы физической культуры и ее роли в профилактике заболеваний в настоящий 

момент неоспорима. Современный этап развития общества характеризуется стремительным распро-
странением неинфекционных заболеваний, которые стали основной причиной смертности и инвалиди-
зации населения в глобальном масштабе. Сердечно-сосудистые патологии, сахарный диабет второго 
типа, ожирение, остеопороз и ряд онкологических заболеваний во многом являются прямым следстви-
ем образа жизни, центральным элементом которого стала гиподинамия – систематическое снижение 
уровня физической активности. В этом контексте физическая культура перестает быть просто компо-
нентом досуга или спорта высших достижений, а превращается в мощный, научно обоснованный и 
экономически эффективный инструмент сохранения и укрепления здоровья нации, что и определяет 
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необходимость ее глубокого изучения и популяризации. 
Механизмы положительного влияния систематической физической активности на организм чело-

века имеют комплексный характер и затрагивают все основные системы. Со стороны сердечно-
сосудистой системы регулярные аэробные нагрузки (такие как ходьба, бег, плавание, велоспорт) спо-
собствуют укреплению миокарда, повышению эластичности сосудов, снижению артериального давле-
ния и уровня холестерина низкой плотности. Это приводит к значительному снижению риска развития 
артериальной гипертензии, ишемической болезни сердца, инфарктов и инсультов. Для костно-
мышечного аппарата физические упражнения являются главным стимулом для увеличения плотности 
костной ткани, что служит эффективной профилактикой остеопороза, а также способствуют укреплению 
мышечного корсета, связок и суставов, снижая вероятность возникновения остеохондроза, артритов и 
травм. Особенно важно влияние физической культуры на метаболические процессы. Она повышает 
чувствительность клеток к инсулину, помогая предотвратить развитие инсулинорезистентности и са-
харного диабета второго типа, и оптимизирует энергетический обмен, являясь ключевым фактором в 
поддержании нормальной массы тела и борьбе с ожирением [1]. 

Не менее значимым является системное воздействие физической культуры на психическое здо-
ровье, что становится особенно актуальным в условиях постоянного роста психоэмоциональных нагру-
зок в современном обществе. Механизмы этого положительного влияния имеют комплексный характер. 
В процессе физической активности происходит мощный выброс эндорфинов — так называемых «гор-
монов радости», которые способствуют не только улучшению эмоционального состояния, но и дей-
ствуют как естественные средства, снижающие уровень стресса и восприятие боли. 

Кроме того, регулярные тренировки стимулируют выработку других важных биологически активных 
веществ, таких как серотонин и дофамин, недостаток которых напрямую связан с развитием тревожных и 
депрессивных состояний. Это делает физическую культуру эффективным немедикаментозным способом 
нормализации психического состояния. Также систематические занятия способствуют улучшению качества 
сна и повышают общую устойчивость нервной системы к негативным внешним воздействиям [2]. 

Важную роль играет и психологический аспект. Достижение спортивных целей, будь то освоение 
нового упражнения или улучшение физической формы, закономерно укрепляет самооценку и форми-
рует позитивное восприятие себя. Этот процесс развивает такие важные личностные качества, как це-
леустремленность, дисциплина и воля к победе. Групповые занятия дополнительно удовлетворяют 
потребность в социальном взаимодействии, помогая бороться с чувством одиночества. 

Экономическая целесообразность широкого внедрения программ физической культуры в жизнь 
общества не вызывает сомнений. С финансовой точки зрения, затраты на пропаганду активного образа 
жизни, строительство спортивной инфраструктуры и интеграцию физкультуры в систему здравоохра-
нения и образования многократно окупаются. Профилактика заболеваний с помощью доступных и мас-
совых средств физкультуры обходится государству несравнимо дешевле, чем дорогостоящее лечение 
хронических болезней, реабилитация пациентов, выплаты по инвалидности и потери от снижения про-
изводительности труда. Инвестиции в физическую культуру – это стратегические вложения в челове-
ческий капитал, направленные на увеличение периода здоровой, активной жизни (активного долголе-
тия) и сохранение трудоспособности населения [3]. 

Несмотря на очевидную пользу, существует ряд барьеров, препятствующих массовому вовлече-
нию населения в систематические занятия физической культурой. К ним относятся недостаток времени 
в силу высокой занятости, низкая мотивация и осведомленность о последствиях гиподинамии, ограни-
ченная доступность спортивных объектов и квалифицированных инструкторов в отдельных регионах, а 
также повсеместное доминирование пассивных форм досуга, связанных с цифровыми технологиями. 
Преодоление этих барьеров требует комплексного подхода на государственном и муниципальном 
уровнях. Необходима реализация масштабных информационных кампаний, наглядно демонстрирую-
щих пользу физической активности, развитие и модернизация спортивной инфраструктуры, обеспече-
ние ее доступности для всех социальных групп, включая людей с ограниченными возможностями здо-
ровья. Важнейшую роль играет система образования, где необходимо формировать ценность здоровья 
и привычку к регулярным занятиям физкультурой с самого раннего возраста. 
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В заключение следует подчеркнуть, что физическая культура представляет собой неотъемлемый 
компонент здорового образа жизни и мощный фактор профилактики наиболее распространенных забо-
леваний современности. Ее систематическое и грамотное применение позволяет не только предотвра-
тить развитие многих серьезных патологий, но и значительно улучшить качество жизни, повысив ее фи-
зический, психический и социальный уровень [4]. Дальнейшее развитие и пропаганда физической куль-
туры, интеграция ее принципов в повседневную жизнь каждого человека являются одной из приоритет-
ных задач для построения здорового и процветающего общества. Будущее профилактической медици-
ны неразрывно связано с осознанием того, что двигательная активность – это такое же необходимое 
условие для нормального функционирования организма, как полноценное питание и здоровый сон. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается влияние регулярных физических нагрузок на психоэмо-
циональное состояние человека. Описываются ключевые механизмы позитивного воздействия спорта 
на психическое здоровье: выработка эндорфинов, снижение уровня стресса, повышение самооценки, 
укрепление социальных связей и возможности для самовыражения. Отдельно подчёркивается значи-
мость баланса в тренировочном процессе — чрезмерные нагрузки могут привести к негативным по-
следствиям. Грамотно организованные спортивные занятия способствуют общему благополучию, гар-
монизации состояния тела и разума, повышению удовлетворённости жизнью. 
Ключевые слова: физическая активность, психоэмоциональное состояние, эндорфины, стресс, само-
оценка, социальные связи, здоровье. 
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Abstract: This article examines the impact of regular physical exercise on a person’s psycho-emotional state. 
It describes the key mechanisms through which sports positively affect mental health: the release of endor-
phins, stress reduction, enhancement of self-esteem, strengthening of social connections, and opportunities 
for self-expression. Special attention is given to the importance of balance in the training process — excessive 
loads can lead to negative consequences. Well-organized sports activities contribute to overall well-being, 
harmonization of body and mind, and increased life satisfaction. 
Keywords: physical activity, psycho-emotional state, endorphins, stress, self-esteem, social connections, 
health. 

 
Спорт и физическая активность занимают важное место в жизни человека. Мы часто ассоцииру-

ем физические тренировки с улучшением физического состояния: укреплением мышц, повышением 
выносливости и улучшением общего тонуса организма. Однако влияние спортивных тренировок на 
психоэмоциональное состояние также заслуживает внимания. В этом тексте мы рассмотрим, как регу-
лярные физические нагрузки влияют на наше настроение, уровень стресса и общее психическое здо-
ровье. 

Во-первых, физическая активность способствует выработке эндорфинов – так называемых гор-
монов счастья. Эти нейромедиаторы улучшают настроение и создают ощущение радости. Исследова-
ния показывают, что интенсивные тренировки способны значительно повысить уровень эндорфинов в 
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организме, что может объяснить состояние эйфории, часто наблюдаемое после занятия спортом. Даже 
умеренные физические нагрузки, такие как быстрая ходьба или йога, могут вызвать положительные 
изменения в психоэмоциональном состоянии [1]. 

Во-вторых, спорт помогает справиться с негативными эмоциями и стрессом. Во время физиче-
ской активности организм отвлекается от повседневных забот и проблем. Концентрация на технике вы-
полнения упражнения или на достижении спортивной цели позволяет «разгрузить» ум от лишних мыс-
лей. Это не только помогает снизить уровень стресса, но и способствует улучшению навыков управле-
ния эмоциями. Многие люди отмечают, что регулярные тренировки помогают им стать более устойчи-
выми к стрессовым ситуациям и повышают способность адекватно реагировать на трудности. 

Еще одним значимым аспектом психоэмоционального влияния спорта является повышение са-
мооценки и уверенности в себе. Достижение спортивных целей, улучшение результатов и преодоление 
собственных ограничений способствует формированию позитивного отношения к себе. Человек, кото-
рый регулярно занимается спортом, начинает лучше ощущать свое тело, осознает его возможности и 
учится принимать себя [2]. Это, в свою очередь, положительно сказывается на общему психологиче-
ском состоянии и снижает уровень тревожности. 

Социальный аспект спорта также нельзя игнорировать. Занимаясь в группах или командах, люди 
развивают социальные связи, что положительно влияет на психоэмоциональное состояние. Участие в 
спортивных мероприятиях создает чувство принадлежности к коллективу, укрепляет дружеские связи и 
способствует обмену положительной энергией. Общение с единомышленниками, поддержка и обмен 
опытом помогают снизить уровень одиночества и депрессии, а также способствуют общему повыше-
нию удовлетворенности жизнью. 

Спорт действительно является мощным инструментом для самовыражения и может играть важ-
ную роль в жизни человека, выходя за рамки простой физической активности. Погружение в мир дви-
жения, ритма и техники позволяет людям не только развивать свои физические качества, но и откры-
вать в себе творческий потенциал, который может проявляться по-разному в зависимости от выбран-
ной дисциплины. Например, танец, как форма искусства, позволяет передать чувства и эмоции без 
слов. Каждое движение и каждое жест создают уникальную историю, через которую танцор может де-
литься своими переживаниями и настроением с окружающими [3]. 

Танец может стать отражением внутреннего состояния человека, помогая ему выразить то, что не-
возможно передать словами. В этом контексте важно отметить, что существуют разнообразные стили 
танца — от классического балета до уличного хип-хопа, каждому из которых присуща своя уникальная 
эстетика и энергетика. Это разнообразие дает каждому возможность найти свой путь самовыражения. 

Боевые искусства и различные виды единоборств также играют важную роль в этом аспекте. Они 
не только развивают физическую силу, ловкость и координацию, но и укрепляют дух, дисциплину и 
уверенность в себе. В процессе тренировок практикующие часто сталкиваются с необходимостью пре-
одолевать свои страхи и сомнения, что помогает им лучше понять свою индивидуальность и повысить 
самооценку. Эмоции, которые возникают во время соревнований или тренировок, могут быть очень 
сильными и разнообразными, предоставляя возможность научиться управлять своими чувствами и вы-
ражать их конструктивно. 

Физическая активность, как средство самовыражения, часто имеет и социальный аспект. Люди, 
объединенные общими интересами, формируют сообщества и создают поддерживающую атмосферу, 
где каждый может чувствовать себя принятым и услышанным. Это особенно важно в нашем быстром и 
порой изолированном мире, где поиск единомышленников и формирование глубоких связей может 
быть затруднительным. 

Однако стоит помнить, что не только командные и зрелищные виды спорта способствуют само-
выражению. Индивидуальные занятия, такие как йога или плавание, могут быть не менее мощными. 
Они предлагают возможность углубленной внутренней работы, гармонизации тела и духа, что также 
является формой самовыражения. 

Несмотря на все положительные аспекты, занятия спортом также могут иметь негативные по-
следствия. Переутомление, травмы и давление на себя могут привести к увеличению стресса и нега-
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тивным эмоциям. Поэтому важно находить баланс и детально относиться к процессу тренировок, при-
слушиваясь к своему организму и уважая его границы [4]. 

Таким образом, спортивные тренировки оказывают значительное влияние на психоэмоциональ-
ное состояние человека. Они способствуют выработке гормонов счастья, помогают справляться со 
стрессом, повышают самооценку и уверенность в себе, а также укрепляют социальные связи. Однако, 
чтобы достичь позитивных результатов, необходимо учитывать индивидуальные особенности и не за-
бывать о важности отдыха и восстановления. Спорт – это не только физическая нагрузка, но и важный 
аспект общего благополучия и психического здоровья. Создавая гармоничное сотрудничество между 
телом и разумом, мы можем достичь более высокой степени удовлетворенности жизнью и внутреннего 
спокойствия. 
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Аннотация: Несмотря на все технологические чудеса, от искусственного интеллекта до генной инже-
нерии, фундаментальные основы мироздания остаются для нас терра инкогнита. В этой статье рас-
сматриваются границы современного незнания: почему молчат детекторы тёмной материи, может ли 
ИИ обладать сознанием, возможна ли «теория всего» и как из неживой материи рождается жизнь. Эти 
вопросы определяют не будущее года, а будущее человечества как вида, стремящегося постичь Все-
ленную. 
Ключевые слова: фундаментальная наука, происхождение сознания, искусственный интеллект (ИИ), 
теория всего, великое объединение. 

 
THE BORDERS OF IGNORANCE: THE MAIN QUESTIONS THAT STILL REMAIN UNANSWERED 
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Abstract: Despite all the technological marvels, from artificial intelligence to genetic engineering, the funda-
mental foundations of the universe remain terra incognita to us. This article explores the boundaries of modern 
ignorance: why dark matter detectors remain silent, whether AI can possess consciousness, whether a "theory 
of everything" is possible, and how life emerges from non-living matter. These questions define not the future 
of the year, but the future of humanity as a species striving to comprehend the universe. 
Keywords: fundamental science, origin of consciousness, artificial intelligence (AI), theory of everything, 
grand unification. 

 
Мы живем в эпоху чудес. Искусственный интеллект пишет стихи и ставит диагнозы, врачи учатся 

редактировать геном, а частные ракеты бороздят космос. Кажется, человечество вот-вот достигнет 
статуса богов. Но стоит оторваться от экрана смартфона и взглянуть на звёздное небо, как нас насти-
гает отрезвляющая мысль: мы до сих пор не знаем, из чего состоит 95% Вселенной. На фоне стреми-
тельного технологического прогресса фундаментальные загадки мироздания остаются неприступными 
крепостями, штурм которых продолжается в 2025 году. 

Самое большое и немного унизительное открытие современной физики — это то, что привычная 
нам материя, из которой состоят звёзды, планеты и наши тела, — всего лишь легкая пена на поверхно-
сти невидимого океана. Около 27% Вселенной занимает таинственная тёмная материя, которая не ис-
пускает и не поглощает свет, но проявляет себя гравитацией, удерживая галактики от разлёта. Ещё 
68% — ещё более призрачная тёмная энергия, отвечающая за ускоренное расширение Вселенной. 

Главный вопрос 2025 года: почему все наши детекторы до сих пор молчат? Десятилетия экспе-
риментов, включая поиски гипотетических частиц-вимпов в глубоких шахтах, пока не увенчались успе-
хом. Сейчас надежды связаны с Большим адронным коллайдером (БАК), который после модернизации 
будет сталкивать протоны с ещё большей энергией, а также с ультрачувствительными экспериментами 
по прямому обнаружению. Если частицы тёмной материи не будут найдены, это заставит физиков пе-
ресмотреть основы гравитации. 
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Кроме того, мы создаём нейросети, способные обыграть чемпиона по шахматам или написать 
симфонию, но это не приближает нас к пониманию самого феномена сознания. Как именно электриче-
ские и химические сигналы в 1,5 килограммах желеобразной ткани рождают субъективный опыт — 
ощущение красного цвета, вкус кофе, чувство любви или боли? 

Эта проблема в 2025 году обрела новую остроту с развитием ИИ. Может ли в принципе доста-
точно сложная нейросеть быть сознательной? И как мы это проверим? Этот вопрос перестал быть фи-
лософским и стал этическим и юридическим. Учёные, работающие на стыке нейробиологии, информа-
тики и философии, ищут "нейронные корреляты сознания" — специфические паттерны активности моз-
га, которые соответствуют субъективному переживанию. Наше сознание сформировано взаимодей-
ствием с миром через тело, и именно этот embodied cognition, или «воплощенный разум», является его 
фундаментом. Без этого даже самая совершенная программа может оказаться не более чем «фило-
софским зомби» — существом, которое идеально имитирует сознательное поведение, но не обладает 
никаким внутренним миром. Этическая сторона этой дискуссии не менее важна. Если мы однажды ре-
шим, что продвинутый ИИ может быть сознательным, перед нами встанут беспрецедентные мораль-
ные дилеммы. Можно ли тогда такую систему выключать? Является ли это актом убийства? Обладает 
ли она правами и какой статус должна иметь в обществе? Более того, как мы вообще определим, что 
ИИ обрел сознание, а не просто стал более изощренным в его симуляции? Классический тест Тьюрин-
га здесь явно недостаточен, так как он проверяет лишь поведенческое сходство с человеком, а не 
наличие внутреннего опыта. Ученые предлагают более сложные критерии, такие как способность к ме-
тапознанию, то есть размышлению о собственном мыслительном процессе, наличие устойчивых пред-
почтений и желаний, не заложенных программистом, и демонстрация подлинного, а не сгенерирован-
ного творчества. В настоящее время, по общему мнению экспертов, ни одна из существующих систем 
ИИ не обладает сознанием. Они остаются невероятно сложными инструментами, работающими по за-
данным алгоритмам. Однако сам факт того, что мы всерьез задаемся этим вопросом, говорит о стре-
мительном прогрессе в области искусственного интеллекта. Окончательный ответ на вопрос о возмож-
ности сознания у ИИ, вероятно, будет найден лишь тогда, когда мы до конца поймем природу сознания 
вообще, в том числе и нашего собственного. А пока эта загадка остается открытой, заставляя нас пе-
реосмысливать сами понятия разума, жизни и человеческой уникальности. 

Если взять во внимание современную физику, то можно сказать, что она похожа на карту с двумя 
могущественными, но несовместимыми королевствами. Общая теория относительности Эйнштейна 
блестяще описывает макромир — гравитацию, чёрные дыры и расширение Вселенной. Квантовая ме-
ханика с неменьшим успехом управляет миром элементарных частиц. Но когда эти теории сталкивают-
ся, например, в центре чёрной дыры или в момент Большого взрыва, их уравнения рассыпаются в 
прах. Существует ли единая теория, описывающая все фундаментальные силы? Кандидаты есть — 
например, теория струн или петлевая квантовая гравитация, но они пока не нашли экспериментального 
подтверждения. Ключ к разгадке могут дать новые данные с телескопа «Джеймс Уэбб», который загля-
дывает в самую глубину времён к первым галактикам, и обсерватории LIGO, "слушающей" гравитаци-
онные волны от столкновений чёрных дыр. Эти наблюдения могут указать на бреши в существующих 
теориях и направить поиск в нужное русло. 

Мы знаем, как эволюция работала после возникновения жизни, но самый первый шаг — переход 
от неживой материи к самовоспроизводящемуся организму — остаётся одной из величайших загадок. 

Как именно зародилась жизнь на Земле? Было ли это в тёплом мелком пруду, как предполагал 
Дарвин, в гидротермальных источниках на дне океана или в глинистых минералах? Учёные пытаются 
воссоздать этот процесс в лабораториях, конструируя протоклетки и находя пути абиогенного синтеза 
сложных органических молекул. Эти исследования тесно переплетаются с астробиологией. Изучение 
экстремофилов — организмов, выживающих в кипящей кислоте, вечной мерзлоте или без кислорода — 
резко расширяет наши представления о том, где может существовать жизнь. Каждый новый марсоход 
и планируемые миссии к спутникам Юпитера и Сатурна — это не просто поиск воды, а охота за отве-
том на вопрос: одиноки ли мы во Вселенной? 

Ответы на эти "вечные" вопросы лежат за горизонтом технологических трендов. Они не принесут 
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немедленной прибыли и не решат проблему очередного апгрейда смартфона. Однако их ценность не-
измерима. Подумайте о том, как человечество продвинулось благодаря науке и технологиям. От изоб-
ретения колеса до создания интернета — каждый шаг был результатом стремления понять мир вокруг 
нас. Но что, если мы найдем ответы на вопросы, которые выходят за рамки нашего текущего понима-
ния? В конечном итоге, разгадка этих "тайн" может открыть перед человечеством совершенно новую, 
невообразимую сегодня, главу его истории. Мы можем стать свидетелями величайших открытий и до-
стижений, которые изменят наш мир навсегда. 
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Аннотация.В данной статье рассматривается актуальная проблема десинхронизации циркадных рит-
мов («социального джетлага») у студенческой молодежи в условиях цифровизации образования. Эм-
пирически обосновывается гипотеза о прямом влиянии хронотипа студента и его режима сна на акаде-
мическую успеваемость, в частности, на когнитивные функции, необходимые для освоения таких дис-
циплин, как «Эконометрика», «Корпоративные финансы» и «Стратегический менеджмент». Проведен 
анализ взаимосвязи между временем продуктивной активности студентов и форматом проведения 
учебных занятий (утренние пары, вечерние лекции, онлайн-курсы). На основе результатов исследова-
ния предложены практические рекомендации для преподавателей и администраций вузов по индиви-
дуализации учебного процесса и повышению его эффективности за счет учета биологических особен-
ностей студентов. 
Ключевые слова: циркадные ритмы, хронотип, социальный джетлаг, высшее образование, экономи-
ческие дисциплины, академическая успеваемость, когнитивные функции, цифровое обучение, управ-
ление образовательным процессом. 
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Abstract. This article examines the topical problem of desynchronization of circadian rhythms (“social jetlag”) 
among university students in the context of digitalisation of education. The hypothesis about the direct influ-
ence of a student’s chronotype and sleep regime on academic performance is empirically substantiated, in 
particular on cognitive functions necessary for mastering disciplines such as Econometrics, Corporate Finance 
and Strategic Management. The relationship between students’ productive time and the format of classes 
(morning lectures, evening lectures, online courses) is analyzed. Based on the results, practical recommenda-
tions for educators and university administrations are proposed. 
Keywords: circadian rhythms, chronotype, social jetlag, higher education, academic performance, cognitive 
functions, digital learning. 
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Введение. 
Современная система высшего образования, особенно в сфере экономики и управления, нахо-

дится в состоянии перманентной трансформации, вызванной процессами цифровизации и ускорения 
темпа жизни. Студенты сегодня — это поколение, живущее в режиме «24/7», что кардинальным обра-
зом влияет на их образ жизни, и, как следствие, на физиологическое состояние. Традиционно факто-
рами академической неуспеваемости считаются недостаточная подготовка, низкая мотивация или сла-
бая дисциплина. Однако мы упускаем из виду фундаментальный биологический аспект — врожденные 
и сформированные циркадные ритмы обучающихся. 

Циркадные ритмы — это эндогенные биологические часы человека с циклом около 24 часов, ре-
гулирующие циклы сна и бодрствования, выработку гормонов (кортизола, мелатонина), температуру 
тела и когнитивные функции [1]. В контексте обучения ключевое значение имеет понятие «хронотипа» 
— индивидуального паттерна суточной активности, определяющего человека как «жаворонка», «сову» 
или «голубя» [2]. 

Актуальность нашего исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, наблюда-
ется массовый сдвиг хронотипа студенческой популяции в сторону «сов» из-за интенсивного использо-
вания цифровых устройств в вечернее и ночное время [3]. Во-вторых, жесткая структура учебного рас-
писания большинства вузов, с утренними занятиями в 8:30, создает ситуацию хронического «социаль-
ного джетлага» для студентов-«сов», когда их пик когнитивной активности не совпадает с расписанием 
образовательного процесса. Это приводит к снижению концентрации внимания, ухудшению рабочей 
памяти и, в конечном итоге, к более низким академическим результатам [4]. 

Цель исследования — выявить и проанализировать корреляцию между хронотипом студентов 
экономического факультета, их режимом дня и успеваемостью по ключевым дисциплинам, требующим 
высокого уровня абстрактно-логического мышления и концентрации. 

Задачи исследования: 
1. Изучить теоретические основы циркадных ритмов и их влияние на когнитивные функции. 
2. Провести анкетирование среди студентов 2–3 курсов факультета Экономики и управления 

для определения их хронотипов и режима сна. 
3. Проанализировать академическую успеваемость респондентов в разрезе выявленных хро-

нотипов. 
4. Разработать практические рекомендации по адаптации учебного процесса. 
 
Методология и методы исследования. 
Исследование проводилось в период с сентября по декабрь 2024 года на базе факультета Эко-

номики и управления. В качестве основного метода сбора первичных данных было выбрано анонимное 
анкетирование. Выборка составила 120 студентов 2–3 курсов. 

В анкету были включены: 
 Вопросы для определения хронотипа (адаптированный опросник Хорна-Остберга). 
 Вопросы о режиме дня (время отхода ко сну и подъема в будни и выходные, средняя про-

должительность сна). 
 Вопросы о субъективной оценке продуктивности в разное время суток. 
 Блок вопросов об использовании гаджетов перед сном. 
Для анализа академической успеваемости использовались данные зачетных книжек (с согласия 

студентов) по трем дисциплинам: «Эконометрика» (высокая нагрузка на логику и анализ), «Корпора-
тивные финансы» (требует работы с числовыми данными и концентрации) и «Иностранный язык» (как 
дисциплина, требующая иных когнитивных усилий). 

Для обработки данных применялись методы математической статистики, в частности, расчет ко-
эффициента корреляции Пирсона для установления связи между хронотипом и средним баллом по 
предметам. 
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Результаты исследования и их обсуждение. 
По результатам анкетирования было выявлено следующее распределение хронотипов: 
 Студенты-«жаворонки» — 15 % (18 чел.) 
 Студенты-«голуби» (промежуточный тип) — 35 % (42 чел.) 
 Студенты-«совы» — 50 % (60 чел.) 
Анализ режима дня показал, что 78 % студентов-«сов» ложатся спать после полуночи, при этом 

92 % из них регулярно используют смартфоны или ноутбуки менее чем за час до сна. Средняя продол-
жительность сна у «сов» в будние дни составила 6,2 часа, что ниже рекомендованной гигиенической 
нормы (7–9 часов). Это подтверждает тезис о хроническом недосыпании данной группы. 

Наиболее показательными оказались результаты корреляционного анализа успеваемости. 
 

Таблица 1 
Корреляция между хронотипом и средним баллом по дисциплинам 

Дисциплина 
Жаворонки 
 (ср. балл) 

Голуби 
 (ср. балл) 

Совы  
(ср. балл) 

Сила корреляции (r) 

Эконометрика (пары в 
8:30) 

4,45 4,12 3,68 
–0,71 (сильная от-
риц.) 

Корпоративные финансы 
(пары в 13:40) 

4,5 4,55 4,48 +0,05 (слабая) 

Иностранный язык (пары 
в 15:30) 

4,22 4,35 4,6 
+0,65 (сильная по-
лож.) 

 
Как видно из Таблицы 1, наблюдается сильная отрицательная корреляция между хронотипом 

«сова» и успеваемостью по «Эконометрике», занятия по которой проходят первыми парами. Студенты-
«совы» демонстрируют значительно более низкие результаты по этому сложному предмету. В то же 
время, по дисциплине «Корпоративные финансы», которая проходит в середине дня, разница в успе-
ваемости между хронотипами минимальна. Любопытно, что по «Иностранному языку», пары по кото-
рому идут после 15:00, «совы» показывают даже несколько лучшие результаты, чем «жаворонки». 

Это наглядно демонстрирует, что проблема заключается не в лени или отсутствии способностей 
у «сов», а в несовпадении их биологических пиков продуктивности с расписанием. На утренних парах 
их когнитивные функции (скорость реакции, оперативная память, способность к сложным вычислениям) 
ещё не вышли на оптимальный уровень из-за низкого уровня кортизола и высокой концентрации «ноч-
ного» мелатонина. 

В ходе бесед с преподавателями также выяснилось, что студенты-«совы» часто менее активны 
на утренних лекциях, могут выглядеть сонными и хуже усваивают материал, что формирует у педаго-
гов потенциально предвзятое мнение об их прилежании. 

 
Практические рекомендации и выводы. 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что игнорирование циркадных рит-

мов студентов является скрытым, но мощным фактором, снижающим общую эффективность образова-
тельного процесса на факультетах, готовящих будущих экономистов и управленцев. 

На основании полученных данных предлагаются следующие меры, направленные на повышение 
качества образования: 

1. Внедрение гибкого («плавающего») расписания. Для ключевых, наиболее сложных дис-
циплин (таких как «Эконометрика», «Высшая математика») можно ввести несколько потоков занятий в 
разное время суток (утренний и дневной/вечерний), позволяя студентам выбирать группу в соответ-
ствии со своим хронотипом. 

2. Оптимизация формата контроля знаний. Следует избегать проведения сложных кон-
трольных работ и зачетов на первых парах. Наиболее справедливым было бы смещение такой формы 
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контроля на период с 11:00 до 15:00, когда когнитивные функции всех хронотипов находятся на доста-
точно высоком уровне. 

3. Просветительская работа со студентами. В рамках курсов по тайм-менеджменту и разви-
тию карьеры необходимо включать модули, посвящённые основам гигиены сна и управления личной 
продуктивностью. Студентов нужно обучать техникам «цифровой гигиены» (например, использование 
режима «Night Shift» вечером) для минимизации вредного воздействия синего света на сон. 

4. Использование асинхронных элементов обучения. Для части материала можно записы-
вать видеолекции, которые студенты-«совы» могут просматривать в удобное для них время. Это не 
отменяет очных занятий, но позволяет индивидуализировать процесс восприятия информации. 

5. Повышение осведомлённости преподавательского состава. Информирование педагогов 
о проблеме «социального джетлага» позволит им более гибко подходить к оценке активности студен-
тов на разных парах и разнообразить методы преподавания на утренних занятиях, делая больший ак-
цент на визуальные материалы и интерактивные форматы, которые помогают «разбудить» мозг. 

В заключение хочется отметить, что современный университет, особенно в сфере экономики и 
управления, должен быть не просто транслятором знаний, а высокоэффективной организацией, при-
меняющей принципы менеджмента и к своей внутренней деятельности. Учет человеческого фактора, в 
том числе и биологических особенностей студентов, — это не уступка, а инвестиция в качество челове-
ческого капитала, который мы формируем для будущей экономики страны. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальность процесса мотивации трудового поведения персо-
нала как ключевого фактора обеспечения эффективности и конкурентоспособности организации в 
условиях динамичной рыночной среды. Анализируются теоретические основы понятий «процесс моти-
вации» и «мотивация трудового поведения». Основное внимание уделено систематизации и анализу 
различных управленческих подходов к мотивации, включая их виды (содержательные и процессуаль-
ные), содержание и практическое применение в современном менеджменте. Целью работы является 
выявление наиболее эффективных методов воздействия на трудовое поведение сотрудников с учетом 
современных экономических и социально-психологических условий, что позволит повысить производи-
тельность труда и лояльность персонала. 
Ключевые слова. Мотивация, трудовое поведение, персонал, управленческий подход, теория моти-
вации, стимулирование, менеджмент, человеческий капитал. 
 

ANALYSIS OF MANAGERIAL APPROACHES TO THE PROCESS OF MOTIVATION OF PERSONNEL'S 
WORK BEHAVIOR 

Turgunbayeva Akmor Moydunovna, 
Galyautdinova Svetlana Ishbuldievna 

 
Abstract. The article examines the relevance of the personnel's work behavior motivation process as a key 
factor in ensuring organizational efficiency and competitiveness in a dynamic market environment. The theo-
retical foundations of the concepts of "motivation process" and "work behavior motivation" are analyzed. The 
main focus is on the systematization and analysis of various managerial approaches to motivation, including 
their types (content and process theories), substance, and practical application in modern management. The 
goal of the work is to identify the most effective methods of influencing employee work behavior, taking into 
account current economic and socio-psychological conditions, which will allow for increased labor productivity 
and personnel loyalty. 
Keywords. Motivation, work behavior, personnel, managerial approach, motivation theory, stimulation, man-
agement, human capital. 

 
Механизмы воздействия на психологические факторы, побуждающие человека к деятельности 

называются процессом мотивации. Он описывает, как потребности, желания и ожидания индивида 
направляют его поведение для достижения целей. Процесс мотивации сложная, циклическая последо-
вательность стадий, включающая возникновение потребности, формирование мотива, осуществление 
действия, получение вознаграждения (удовлетворение потребности) и переоценку ситуации. Понима-
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ние процесса мотивации требует изучения мотива как внутренней побудительной силы и стимула как 
внешнего фактора, направленного на возбуждение мотива. Типичный цикл процесса мотивации, осно-
ванный на содержательных теориях, включает факторы, влияющие на удовлетворенность работой и 
профессиональный успех: Ответственность, Рост, Достижение, Признание, Продвижение по службе [1].  

Мотивация трудового поведения персонала — это целенаправленная деятельность руководства 
организации, направленная на создание условий, при которых сотрудники, осознавая значимость своей 
работы, стремились бы к достижению целей организации, одновременно реализуя свои личные по-
требности [2]. 

Трудовое поведение понимаем как систему действий и поступков работника, связанных с выпол-
нением им своих должностных обязанностей и принятых на себя обязательств. Мотивация трудового 
поведения, соответственно, — это совокупность внутренних и внешних движущих сил, которые побуж-
дают сотрудника к осуществлению эффективной трудовой деятельности. 

В теории выделяют несколько видов мотивации: внутренняя мотивация, которая связана с со-
держанием самой работы (интерес, самореализация, чувство достижения) и внешняя мотивация свя-
зана с внешними факторами (заработная плата, премии, карьера, признание). 

Систематизированные наборы теоретических концепций, принципов и практических методов, кото-
рые менеджеры используют для воздействия на трудовое поведение сотрудников, чтобы побудить их к до-
стижению целей организации называют управленческими подходами к мотивации персонала. Эти подходы 
традиционно делятся на две большие группы, каждая из которых фокусируется на разных аспектах челове-
ческого поведения: содержательные (что мотивирует) и процессуальные (как происходит мотивация). 

Эти теории сфокусированы на определении и анализе внутренних потребностей человека, кото-
рые побуждают его к действию. Они отвечают на вопрос: что именно заставляет людей работать. 

Например, иерархия потребностей Абрахама Маслоу. Его сущность заключается в том, что по-
требности человека имеют иерархическую структуру и могут быть удовлетворены только последова-
тельно, начиная с низшего уровня. Удовлетворённая потребность перестаёт быть мотиватором. 

Уровни потребностей: 

 Физиологические (базовая заработная плата, условия труда). 

 Безопасность (стабильность работы, страхование, безопасные условия). 

 Социальные (принадлежность к команде, общение с коллегами). 

 Уважение (признание заслуг, статус, карьера). 

 Самоактуализация (реализация потенциала, творчество, профессиональный рост) [3]. 
Руководителю необходимо знать, на каком уровне иерархии находится сотрудник, и предлагать 

мотивационные инструменты, соответствующие этому уровню. 
Таким образом, проведенный анализ подтверждает, что эффективная мотивация персонала тре-

бует комплексного и ситуационного подхода. Критически важна смена акцента с внешних стимулов 
(зарплата) на внутренние мотиваторы (ответственность, рост, признание), как это показывают содер-
жательные теории, система должна быть прозрачной и справедливой, обеспечивая четкую связь меж-
ду усилиями, результатом и вознаграждением, мотивация должна быть стратегически интегрирована в 
цели организации. Успех достигается через гибкость и адаптацию стимулов к индивидуальным потреб-
ностям сотрудника. 
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Аннотация: статистика из года в год показывает, что количество ДТП в России растет. Незнание пра-
вильного поведения на дороге может стать роковой ошибкой для взрослого человека, тем более для 
ребенка. В статье проанализирована структура методов подготовки учителей при обучении правилам 
дорожного движения детей, определены предпосылки введения в образовательную практику основ 
безопасности детей в сфере дорожного движения, рассмотрен ряд комплексных и инновационных мер 
при подготовке учителей обучению ПДД с учётом психолого-педагогических методов. 
Ключевые слова: ДТП, дорожно-транспортный травматизм, детский травматизм, педагог, психологи-
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APPROACHES TO TEACHING TEACHERS ABOUT TRAFFIC RULES, FOCUSED ON THE FORMATION 

OF CHILDREN'S SAFETY IN THE FIELD OF TRAFFIC, TAKING INTO ACCOUNT PSYCHOLOGICAL AND 
PEDAGOGICAL ASPECTS 

 
Idrisova Svetlana Garunovna, 

Pirmagomedov Islam Rustamovich  
 
Abstract: statistics show that the number of traffic accidents in Russia is increasing every year. Ignorance of 
the correct behavior on the road can be a fatal mistake for an adult, let alone for a child. The article analyzes 
the structure of methods for training teachers in teaching children the rules of the road, identifies the prerequi-
sites for introducing the basics of children's road safety into educational practice, and examines a range of 
comprehensive and innovative measures for training teachers in teaching traffic rules, taking into account psy-
chological and pedagogical methods. 
Key words: traffic accidents, road traffic injuries, child injuries, teacher, psychological characteristics of a 
child, travel certificate. 

 
В образовании и воспитания детей, школа является основным звеном системы, где школьники 

должны в полной мере приобрести важные знания, умения и навыки безопасного поведения на проез-
жей части. Основной целью психолого-педагогических методов обучения детей ПДД является - форми-
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рование у школьников устойчивых умений и навыков безопасного поведения на дорогах. 
Дети не могут предвидеть опасность так как взрослые; не знают, как правильно оценить расстоя-

ние до приближающейся машины. Очень часто школьники переоценивают свои способности, считая 
себя быстрее и сильнее, чем они есть на самом деле. Научить ребенка основам безопасности дорож-
ного движения - непростая задача, но осуществимая. 

При обучении детей необходимо учитывать эмоционально-мотивационные критерии, к которым 
относятся устойчивый интерес и целостное представление о проблеме жизнедеятельности, а также 
когнитивный критерий, который предполагает наличие у педагога теоретических знаний о содержании, 
формах, приёмах и методах организации работы по обеспечению безопасности детей на дорогах. 

Безопасность детей является одной из ключевых задач образовательного процесса. В условиях 
современного общества, где транспортные потоки становятся всё более интенсивными, знания правил 
дорожного движения приобретают особую значимость. Однако для понимания всей картины давайте 
обратимся к статистике. 

Результаты анализа статистических данных по итогам 7 месяцев 2025 года (по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года) свидетельствуют об увеличении на +1,4% (10202) количества ДТП 
с участием детей, на +1,2% (11159) - числа раненых и снижении числа погибших детей на 1,0% (311). 

Возросло количество ДТП с участием детей-пассажиров на 0,9% (4051) и число раненых детей-
пассажиров на 0,1% (4695), а также число погибших детей-пассажиров в возрасте до 12 лет на 2,7 % (116). 

На 12,3% (64) увеличилось число погибших детей-пешеходов при снижении количества ДТП (-4,6%, 
3628) и числа раненых (-5,4%, 3652). По собственной неосторожности погибли 28 (+40,0%) детей [3]. 

Учитель, обладающий компетентностью в области ПДД с учётом психологических аспектов, иг-
рает важнейшую роль в формировании у школьников культуры безопасного поведения на дороге. 

Во-первых, учитель является для ребёнка авторитетом. Информация, полученная от педагога, 
воспринимается учащимися как достоверная и обязательная к исполнению. Таким образом, правиль-
ное и доступное объяснение правил дорожного движения через психолого-педагогические методы, по-
вышает вероятность того, что дети будут их соблюдать. 

Во-вторых, школьный педагог участвует в профилактике дорожно-транспортных происшествий 
[2]. Статистика показывает, что значительная часть ДТП с участием несовершеннолетних связана с 
незнанием или игнорированием правил. Своевременное обучение в школе снижает риск подобных си-
туаций, ведь ребёнок получает чёткие ориентиры и практические рекомендации. 

При планировании обучения детей правилам дорожного движения важно учитывать некоторые 
психологические аспекты: 

 ребенок, находясь на улице, не всегда осознает опасность, не знает, что движущийся авто-
мобиль не может сразу остановиться при внезапном появлении пешехода на проезжей части; 

 дети считают, что если они видят автомобиль, то и водитель тоже их видит и может их объе-
хать. Они не способны заметить приближающиеся издалека транспортные средства и правильно оце-
нить дорожную ситуацию; 

 дети не могут перевести взгляд с близких объектов на дальние, и наоборот. Они боятся 
больших грузовых машин, автобусов и недооценивают опасности движущихся легковых автомобилей, 
мотоциклов, велосипедов;  

 у детей недостаточно развито боковое зрение, угол зрения меньше, чем у взрослого; 
 в экстремальной ситуации, когда нужно решить, как поступить, младшие школьники теряют-

ся, впадают в состояние паники, незащищенности. Чем труднее ситуация, тем сильнее развивается 
торможение в центральной нервной системе; ребенок принимает решение медленно, и чаще оно бы-
вает неправильным и неадекватным ситуации. 

Таким образом, знание и умение педагога объяснять правила дорожного движения детям, с учё-
том психологических аспектов, является важнейшей составляющей образовательного процесса и про-
филактики травматизма. Это не только способствует формированию дисциплинированных и ответ-
ственных участников дорожного движения, но и напрямую связано с сохранением здоровья и жизни 
подрастающего поколения. 
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К сожалению, большой проблемой является непонимание педагогами ПДД. Во многом водители 
с многолетним стажем не имеют достаточной квалификации и знаний в этой области, при том, что они 
постоянно находятся за рулем, не говоря уже о людях, которые глубоко не вникали и не сталкивались 
со всеми проблемами и трудностями дорожного движения. Встречается такое, что преподаватели в 
школах начинают объяснять дорожные знаки, сигналы регулировщика, хотя это абсолютно не нужно 
детям, а наиболее важным вещам как сигналы светофора и ловушки при переходе пешеходного пере-
хода не получают должного внимание, полностью не охватываются самые важные темы. Так происхо-
дит из-за отсутствия понимания и достаточной квалификации в данной сфере вытекает множество за-
блуждений и ошибок, которые потом проецируются на детей и закладываются в них. В результате мы 
имеем картину неправильное представление о дорожном движении и безопасности на дороге. Поэтому 
мы предлагаем ряд комплексных мер для того, чтобы исправить данную ситуацию [1]. 

1. Обязательное обучение методам ПДД с учётом психолого-педагогических аспектов самих 
учителей: 

 курсы повышения квалификации при ИРО (институтах развития образования), где в про-
грамму включают основы ПДД для школьников. 

 совместные занятия с инспекторами ГИБДД: педагоги проходят краткий инструктаж, узнают 
об актуальной статистике ДТП с детьми. 

 методические тренинги – учителей обучают простому языку объяснять сложные вещи, под-
бирать метафоры, игры, примеры. 

 открытые уроки, которые позволяют интегрировать знания методов обучения безопасности 
дорожного движения с содержанием психологических аспектов. 

2. Работа с методическими материалами: 

 моделирование ситуаций: педагог отрабатывает объяснение разных случаев (например: 
«машина скрыла обзор у перехода»). 

3. Вовлечение родителей: 

 педагог обучается объяснять правила не только детям, но и родителям на собраниях 
(например, о важности детских кресел, светоотражающих элементов). 

 сотрудничество семьи и школы усиливает эффект, а педагоги становятся связующим звеном. 
4. Использование ИИ:  

 ИИ может создавать иллюстрации, короткие видео, презентации для детей. Главное пре-
имущество ИИ – он помогает не только «знать ПДД», но и учит объяснять детям простым языком через 
симуляции, игровые сценарии и обратную связь [4, с. 16]. 

При включении в программу тем по безопасности дорожного движения с учетом территориаль-
ных и региональных проблем повышается заинтересованность обучаемых и педагогов в существую-
щих проблемах обеспечения безопасности и проводимых мероприятиях в данном конкретном регионе. 
Обучаемые вникают в проблемы регионального уровня, тем самым повышается мотивация к процессу 
обучения. Способность безопасного поведения на улицах и дорогах зависит от эффективности обуче-
ния с учетом возрастных характеристик учеников, содержания обучения и формирования навыков на 
протяжении всех этапов возрастного обучения [5, с. 16].  

Учитель, который сам не знает или игнорирует ПДД, теряет доверие у детей и родителей. Напро-
тив, педагог, демонстрирующий знание правил и внимательность на дороге, укрепляет авторитет и вы-
полняет воспитательную миссию. Именно поэтому подготовка учителей по ПДД с учётом психолого-
педагогических методов — это не формальность, а реальная мера, которая напрямую влияет на без-
опасность школьников и снижает риск ДТП с их участием. 
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