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КОНЦЕПЦИЯ ТАКТИЧЕСКОЙ КООРДИНАЦИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ УДАРОВ: АНАЛИЗ 
ЗАПАДНОГО ПОДХОДА К ИНТЕГРАЦИИ 
КОСМИЧЕСКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ В ОПЕРАЦИИ 
СИЛ СПЕЦИАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ АРМИИ 
США 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье анализируется новая концепция создания специалистов по координации косми-
ческих ударов (Space Joint Terminal Attack Controllers, SJTAC), предложенная американскими военными 
экспертами. Рассматриваются предпосылки возникновения данной концепции, её место в доктрине 
многодоменных операций, перспективные виды космического оружия, а также организационные аспек-
ты подготовки таких специалистов.  
Ключевые слова: космические силы, тактическая координация, космическое оружие, многодоменные 
операции, силы специальных операций, авиационное наведение, SJTAC, воздушно-космическая обо-
рона 
 

THE U.S. AND THE NEW ERA OF MISSILE DEFENSE: BALANCING POWER IN THE AGE OF 
TECHNOLOGICAL RIVALRY 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the evolution of U.S. missile defense systems 
within the context of technological competition with Russia and China. Special attention is given to a compara-
tive assessment of capabilities for intercepting advanced hypersonic systems and maneuvering warheads.  
Key words: nuclear weapons, hypersound, US army, army modernization, Russia, China, weapons program. 

 
Характер современных военных конфликтов претерпевает фундаментальные изменения, свя-

занные с возрастающей ролью воздушно-космической сферы как единого пространства вооружённой 
борьбы. Опыт военных операций последних трёх десятилетий демонстрирует, что исход вооружённого 
противоборства во всё большей степени определяется результатами противоборства в воздушно-
космическом пространстве. Закономерность зависимости хода и исхода военных действий от результа-
тов противоборства в воздушно-космической сфере стала объективной реальностью. 

В настоящее время космическое пространство перестаёт быть исключительно средой обеспече-
ния и становится потенциальной сферой размещения ударных систем вооружений. Космические дер-
жавы активно разрабатывают концепции применения космических средств не только для разведки, 
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связи и навигации, но и для непосредственного поражения наземных, воздушных и космических целей. 
Стратегическая концепция глобально интегрированных операций США предусматривает согласован-
ное применение разнородных сил и средств во всех сферах ведения военных действий, включая кос-
мос [1] . 

В этом контексе особый интерес представляет концепция создания специалистов по координа-
ции космических ударов — Space Joint Terminal Attack Controllers (SJTAC), предложенная американски-
ми экспертами полковником запаса Кевином Стрингером и норвежским офицером Мариусом Кристиан-
сеном. Данная концепция предполагает создание нового типа военных специалистов, которые будут 
осуществлять связь между тактическими подразделениями на земле и космическими системами ору-
жия, координируя высокоточные удары из космоса. 

1. Эволюция концепции авиационных наводчиков и предпосылки создания космических коорди-
наторов 

История появления концепции SJTAC тесно связана с эволюцией специалистов по авиационному 
наведению. Вскоре после начала применения авиации в военных целях армии различных стран осо-
знали необходимость координации действий между пилотами и наземными войсками. Так появились 
передовые авиационные контролёры (Forward Air Controllers), а впоследствии — специалисты JTAC 
(Joint Terminal Attack Controller) в вооружённых силах США .JTAC — это квалифицированный военно-
служащий, который с передовых позиций управляет действиями боевой авиации, осуществляющей 
непосредственную авиационную поддержку и другие наступательные воздушные операции . В россий-
ской военной терминологии аналогом является передовой авиационный наводчик (ПАН) — специалист 
по наведению авиации на цель при её применении в интересах сухопутных войск . ПАН находится 
вблизи противника и осуществляет наведение на цели с помощью радиотехнических средств и специ-
альных сигналов . 

Основные способы наведения авиации включают: координатное наведение (передача точных 
координат цели), наведение по ориентирам на местности, обозначение трассирующими боеприпасами 
или сигнальными ракетами, артиллерийское наведение дымовыми зарядами и лазерную подсветку 
цели. От точности работы авиационного наводчика напрямую зависит эффективность применения 
авиации на поле боя. 

Логика создания SJTAC основывается на следующих предпосылках. Если для координации 
авиаударов необходимы специалисты JTAC, а космическое оружие становится реальностью, то требу-
ются и специалисты для координации космических ударов . Космос официально признан отдельным 
доменом ведения боевых действий, отличным от воздушного пространства, а в США создан отдельный 
вид вооружённых сил — Космические силы (U.S. Space Force). Это организационное разделение тре-
бует и создания специализированных кадров с глубокой экспертизой именно в космической сфере . 

Кроме того, в современной военной стратегии США активно продвигается концепция триады 
«Кибер-Космос-Силы специальных операций» (Cyber-Space-SOF), которая рассматривается как страте-
гическая возможность . Космические силы США уже формируют собственный компонент специальных 
операций в рамках Командования специальных операций США (USSOCOM), и SJTAC должны стать 
частью этого компонента . 

2. Концепция космических специалистов тактической координации (SJTAC).Согласно предложен-
ной концепции, космические специалисты тактической координации (SJTAC) должны встраиваться 
непосредственно в тактические подразделения сил специального назначения, в отличие от космическо-
го персонала, уже назначенного в театральные командования специальных операций . Это принципи-
альное отличие определяет их роль и функционал. Основные задачи SJTAC включают : 

Предотвращение поражения дружественных сил: подобно тому, как JTAC необходимы для коор-
динации авиаударов и недопущения поражения своих войск, SJTAC будут выполнять аналогичную 
роль для космических ударов . 

Важным аргументом в пользу создания отдельной специализации SJTAC, а не расширения 
функций существующих JTAC, является разделение сфер ответственности. Поскольку космос опреде-
лён как отдельный домен ведения войны, отличный от воздушного пространства, и создан отдельный 
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вид вооружённых сил — Космические силы, организационная логика и развитие глубокой космической 
экспертизы требуют разделения труда, которое помещает функцию SJTAC в сферу ответственности 
Космических сил . 

Кроме того, создание отдельных SJTAC позволит избежать неэффективности, когда каждый вид 
вооружённых сил (Сухопутные войска, ВМС, ВВС, Корпус морской пехоты) разрабатывает собственные 
возможности SJTAC . Централизованная подготовка в рамках Космических сил обеспечит единообра-
зие стандартов и эффективное использование ресурсов. 

3. Перспективные космические средства поражения.Концепция SJTAC предполагает доступ к 
перспективным космическим системам вооружений, находящимся на различных стадиях разработки. 
По мере развития космических технологий SJTAC смогут получать доступ к будущему космическому 
оружию, включающему лазеры, электромагнитные импульсные системы (ЭМИ) и теоретическую кон-
цепцию кинетической бомбардировки «Стрелы Бога» (Rods from God) . 

3.1. Лазерное оружие космического базирования.Лазерное оружие рассматривается как одна из 
наиболее перспективных систем для размещения в космосе. В космическом пространстве лазерное 
излучение может распространяться практически без помех, вызываемых атмосферой, погодными 
условиями и естественными препятствиями . Основные преимущества космического лазерного оружия 
включают возможность нанесения удара неожиданно и быстро с большого расстояния, а также потен-
циал уничтожения баллистических ракет на активном участке траектории . 

Существуют различные типы лазеров, применимых для космического оружия: твердотельные, 
волоконные, жидкостные лазеры с питанием от солнечных батарей или ядерных энергетических уста-
новок, а также лазеры с прямой накачкой осколками деления ядерной реакции . Советский опыт вклю-
чал разработку волоконного лазерного оружия для защиты орбитальных станций «Алмаз» и «Салют» 
от спутников-инспекторов противника . Также в рамках программы «Скиф» разрабатывалась боевая 
космическая станция, оснащённая лазерным оружием для противоспутниковой обороны . 

Экспертные оценки предполагают, что на первом этапе, ориентировочно в 2030-х годах, в космо-
се может появиться лазерное оружие, способное функционировать ограниченное время — порядка не-
скольких минут, с необходимостью последующей подзарядки накопителей энергии в течение несколь-
ких дней. 

3.2. Электромагнитные импульсные системы (ЭМИ) 
Электромагнитное импульсное оружие космического базирования предназначено для выведения 

из строя электронных систем противника без физического разрушения объектов. ЭМИ-оружие в космо-
се может использоваться для массового поражения спутниковых группировок, особенно в условиях 
применения ядерных зарядов, оптимизированных на повышенный выход электромагнитного излучения 
и радиации . При массированном применении таких систем возможна массовая деградация электрони-
ки на большинстве спутников, кроме специально защищённых . 

3.3. Кинетическое орбитальное оружие («Стрелы Бога») 
Концепция кинетической бомбардировки «Rods from God» (в вольном переводе «Стрелы Бога») 

представляет собой систему космического базирования, состоящую из низкоорбитальных спутников, 
работающих попарно . Один спутник несёт систему управления и коммуникации, второй служит пуско-
вой платформой для боеприпасов — вольфрамовых стержней длиной 6,1 метра и диаметром 30 сан-
тиметров с простой электроникой для управления аэродинамическими рулями на конечном этапе 
наведения . 

Вольфрам выбран благодаря высокой плотности (в 1,7 раза больше свинца) и чрезвычайно вы-
сокой температуре плавления (6192°F / 3422°C), что позволяет стержню выдерживать экстремальный 
нагрев при входе в атмосферу на скорости около 11 км/с . В нижних слоях атмосферы скорость снижа-
ется, но остаётся достаточно высокой (порядка 3,4 км/с), чтобы при столкновении с целью испарить её 
кинетической энергией . 

Ударяя в цель, такой снаряд набирает кинетическую энергию 5,8 млн джоулей на каждый кило-
грамм массы, что превышает энергию взрыва тротила (4,2 млн Дж/кг) . Падающий вольфрамовый 
стержень имеет тротиловый эквивалент не менее 11,5 тонн . Размер кратера составит около 30-45 
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метров в глубину и 45-50 метров в диаметре, радиус поражения достигнет до 800 метров, с поврежде-
ниями зданий и разбитыми окнами на расстоянии до 1,5 км . 

Важно отметить, что такое оружие не содержит взрывчатых веществ, поражение достигается ис-
ключительно кинетической энергией, что снижает побочный ущерб и добавляет элемент внезапности 
из-за высокой скорости и сложности обнаружения стержней до столкновения . Удар может быть нане-
сён менее чем через 15 минут после запуска . 

SJTAC в этой концепции выполняют роль критически важного связующего звена между тактиче-
ским уровнем (подразделениями СпН на земле) и космическим доменом. Они обеспечивают интегра-
цию космических возможностей в общую систему поражения противника, позволяя использовать пре-
имущества космического базирования (глобальный охват, высокая скорость реакции, труднодоступ-
ность для противодействия) на тактическом уровне боевых действий. 

Космические возможности в сочетании с кибернетическими и наземными средствами позволяют 
силам специального назначения получать доступ к спутниковой связи, космической разведке и кибер-
инструментам для нарушения действий противника при сохранении низкой сигнатуры . Это создаёт си-
нергетический эффект, когда возможности различных доменов усиливают друг друга. 

Российский контекст: космические войска и потенциал создания аналогичных специалистов.В 
Российской Федерации космические войска являются родом войск в составе Воздушно-космических 
сил (ВКС России) . Космические войска предназначены для обеспечения безопасности России в косми-
ческой сфере и решают широкий спектр задач :Наблюдение за космическими объектами и выявление 
угроз России в космосе и из космоса, а при необходимости — отражение таких угроз.Обеспечение 
высших звеньев управления достоверной информацией об обнаружении стартов баллистических ракет 
и предупреждение о ракетном нападении. 

 Военная доктрина и космическая стратегия РФ Военная доктрина Российской Федерации под-
чёркивает важность противодействия попыткам отдельных государств добиться военного превосход-
ства путём развёртывания систем стратегической противоракетной обороны, размещения оружия в 
космическом пространстве, развёртывания стратегических неядерных систем высокоточного оружия . 
Россия последовательно выступает за заключение международного договора о предотвращении раз-
мещения в космическом пространстве любых видов оружия .В то же время Военная доктрина преду-
сматривает обеспечение воздушно-космической обороны важнейших объектов Российской Федерации 
и готовности к отражению ударов средств воздушно-космического нападения, а также развёртывание и 
поддержание в стратегической космической зоне орбитальных группировок космических аппаратов, 
обеспечивающих деятельность Вооружённых Сил. 

Концепция создания космических специалистов тактической координации ударов (SJTAC), пред-
ложенная американскими военными экспертами, отражает общую тенденцию к интеграции космических 
возможностей в тактическое звено военных операций. Эволюция от передовых авиационных наводчи-
ков к космическим координаторам соответствует логике развития военного дела, в котором космос ста-
новится не только средой обеспечения, но и потенциальным доменом размещения ударных систем. 
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Аннотация: Статья посвящена применению искусственного интеллекта (ИИ) для управления сложны-
ми техническими системами. Доказывается, что синтез классических теорий управления и современ-
ных методов ИИ позволяет создавать интеллектуально-гибридные системы, преодолевающие ограни-
чения традиционных подходов. 
Рассматривается архитектура гибридных систем, сочетающая нейросетевую обработку данных и сим-
вольные методы для принятия решений. Проанализированы успешные кейсы внедрения в машино-
строении и аэрокосмической отрасли, демонстрирующие повышение эффективности, автономности и 
надежности управления. 
Отмечены ключевые вызовы — нормативно-правовые и связанные со стандартизацией. Сделан вывод 
о том, что комплексное решение технологических и организационных задач является основой для со-
здания конкурентоспособных и устойчивых систем управления следующего поколения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, управление техническими системами, интеллектуально-
гибридные системы, машинное обучение, теория управления, Индустрия 4.0, оптимизация производ-
ства, нейронные сети. 
 

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CONTROL OF TECHNICAL SYSTEMS 
 

Savinova Natalya Vladimirovna, 
Deminov Albert Nikolaevich, 

Deminov Aleksandr Albertovich 
 

Abstract: The article focuses on the application of artificial intelligence (AI) for managing complex technical 
systems. It proves that the synthesis of classical control theories and modern AI methods enables the creation 
of intelligent-hybrid systems that overcome the limitations of traditional approaches. 
The architecture of hybrid systems is examined, combining neural network data processing and symbolic 
methods for decision-making. Successful implementation cases in mechanical engineering and the aerospace 
industry are analyzed, demonstrating improvements in management efficiency, autonomy, and reliability. 
Key challenges are highlighted - regulatory, legal, and those related to standardization. The conclusion is 
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drawn that a comprehensive solution to technological and organizational tasks forms the foundation for creat-
ing competitive and sustainable next-generation control systems. 
Keywords: artificial intelligence, control of technical systems, intelligent hybrid systems, machine learning, 
management theory, Industry 4.0, production optimization, neural networks. 

 
Будущее интеллектуальных систем связано с углубленной интеграцией новых технологий. Со-

временные тренды указывают на интенсивное развитие генеративного и квантового искусственного 
интеллекта (ИИ), нейроморфных вычислительных архитектур и интерфейсов мозг-компьютер, что со-
здает предпосылки для появления принципиально новых видов интеллектуальных гибридных систем 
управления.  

Для успешной интеграции ИИ необходимо развитие стандартов безопасности и совместимости 
между различными агентами и платформами, что существенно усложняет создание масштабируемых и 
надежных систем, способных взаимодействовать в межотраслевом и международном контексте. Не-
смотря на явные преимущества, развитие интеллектуальных систем сталкивается с проблемами нор-
мативно-правового характера — отсутствием единых законодательных механизмов и согласованных 
стандартов взаимодействия [2]. 

Ключевым фактором успешного внедрения интеллектуальных систем управления является со-
гласованная поддержка на уровне руководства организаций, а также формирование профессиональ-
ных компетенций в области цифровых технологий и архитектурных решений. [20]. 

Развитие аналитических возможностей ИИ способствует улучшению качества прогнозирования 
спроса, оптимизации запасов и операционной эффективности, что напрямую влияет на финансовые 
показатели предприятий и устойчивость производственных систем. Применение современных методов 
обработки больших данных и машинного обучения позволяет создавать интеллектуальные системы, 
способные работать с неструктурированными данными и принимать взвешенные решения в реальном 
времени, минимизируя влияние человеческого фактора и снижая вероятность ошибок [1, 5]. 

Так исследования в области ИИ продолжают открывать новые возможности для улучшения каче-
ства управления. Ориентированность на комплексное решение технических, организационных и норма-
тивных аспектов позволит создать интеллектуальные гибридные системы следующего поколения, спо-
собные обеспечивать эффективное и надежное управление техносферами в условиях возрастающей 
сложности и неопределенности. 

Современным техническим системам характерна высокая степень сложности, обусловленной 
большим числом взаимосвязанных элементов и разнообразием функциональных подсистем. При 
управлении требуется не только точное выполнение команд, но и обеспечить адаптивность, надеж-
ность и гибкость функционирования системы во времени и по логике взаимодействия отдельных ком-
понентов. 

Международное сотрудничество и научно-практические конференции способствуют разработке 
новых методов контроля и управления рисками, что является неотъемлемой частью комплексного под-
хода к сложным техническим системам. 

В военной области вызовы управления становятся особенно острыми, поскольку успешное выполне-
ние боевых задач зависит от оперативного координирования действий и принятия решений на основе ди-
намических моделей. Теория и практика управления войсками развиваются с акцентом на повышение эф-
фективности совместных действий и снижение неопределенностей, влияющих на исход операций [21]. 

Таким образом, возрастающая сложность технических систем ставит задачи поиска новых под-
ходов в управлении. 

Для эффективного решения задач, упомянутых ранее, необходимо учитывать фундаментальные 
принципы классической теории управления. Эта теория возникла в период интенсивной индустриали-
зации и формализации управленческих процессов в конце XIX — начале XX века. Она основывается на 
рациональном подходе к организации труда и управлению процессами с целью повышения производи-
тельности и эффективности работы. 
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Классическая теория управления объединяет три основных направления. Во-первых, научное 
управление, разработанное Фредериком Тейлором. Это стандартизации операций, обучение работни-
ков и контроль выполнения трудовых норм, что позволило достичь оптимальной эффективности произ-
водства [18]. Однако в этой концепции не учитывались индивидуальные особенности работников и их 
предложения, что ограничивало гибкость управления. 

Во-вторых, административная школа управления, представленная Анри Файолем. Акцент на 
планирование, организацию руководства и контроль. Формируется понимание управления как процес-
са, предполагается единоначалие и иерархия в управлении организацией [16]. Подобная структура 
позволит четко распределить ответственность и упорядочить управление крупными системами. 

В-третьих, бюрократическая школа Макса Вебера. Это организованная и формализованная 
структуру управления. Основа её - жесткие правила, иерархическая организация и специализирован-
ные роли. Модель обеспечивает надежность и предсказуемость в функционировании систем, особенно 
при выполнении стабильных и повторяющихся операций [12]. 

При переходе к современным техническим системам с высокой степенью сложности и динамич-
ности модель закрытой иерархической системы проявляет свои ограничения. Она недостаточно адап-
тивна к изменяющимся условиям, неспособна эффективно реагировать на неопределенность и много-
мерные взаимодействия компонентов, что требует расширения классических методов и внедрения но-
вых подходов. 

Искусственный интеллект предлагает новые возможности для совершенствования процессов 
управления. Искусственный интеллект (ИИ) — это область компьютерных наук, специализирующаяся 
на создании систем, способных выполнять задачи, которые традиционно требуют человеческого ин-
теллекта. Среди ключевых методов ИИ выделяются машинное обучение, искусственные нейронные 
сети и обработка естественного языка и др. Машинное обучение позволяет системам самостоятельно 
совершенствоваться на основе анализа данных и накопленного опыта, что важно для адаптивного 
управления техническими системами [17]. Классификация методов искусственного интеллекта (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схемы и технологии искусственного интеллекта в технических системах 

 
К развитию ИИ привела длительная история исследований и экспериментов. С 1950-х годов ИИ 

активно применялся в игровых задачах, успешно превосходя человеческие возможности в стратегиче-
ских играх. В основе ИИ лежат алгоритмы и базы знаний, реализованные в программном обеспечении. 
Искусственные нейронные сети моделируют работу биологических мозговых структур, проходя этапы 
обучения на больших объемах информации. Такая адаптация обеспечивает возможность анализа раз-
нородных данных — от текстов и изображений до сигналов датчиков — и последующего выведения 
оптимальных решений. Для создания таких систем привлекаются знания из математики, биологии, пси-
хологии и кибернетики, что делает ИИ междисциплинарным направлением [13]. 
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Применение искусственного интеллекта используется в промышленности для автоматизации 
производственных процессов и мониторинга состояния оборудования, в медицине для диагностики и 
прогнозирования, в финансах для анализа рисков, в аэрокосмических исследованиях, в транспорте и 
образовании. В технических системах с помощью ИИ реализовывается дистанционное управление ро-
ботизированными комплексами, оптимизацию ресурсов и обработку больших объемов данных, что 
способствует повышению надежности и эффективности функционирования. Особое внимание уделя-
ется объяснимому ИИ — технологиям, обеспечивающим прозрачность и интерпретируемость принима-
емых решений. Это критично для управления сложными техническими объектами. Существуют ряд 
различий между ИИ, способным имитировать полноценный человеческий разум, и ориентированным 
на решение узких задач, что повлияет на выбор технических решений для реализации управленческих 
приложений. Так искусственный интеллект представляет собой комплекс методов и технологий, кото-
рые позволяют создавать интеллектуальные системы, способные обучаться, адаптироваться и прини-
мать решения на основе анализа данных. В условиях растущей сложности и динамичности технических 
систем интеграция ИИ открывает новые горизонты для усовершенствования процессов управления. 
Схемы и технологии искусственного интеллекта в технических системах (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Схемы и технологии искусственного интеллекта в технических системах 

 
Совмещение классической теории управления с методами искусственного интеллекта приводит к 

созданию интеллектуально-гибридных систем. Такие системы представляют собой интеграцию различ-
ных компьютерных технологий, в частности систем на основе экспертных знаний, нейросетевых моде-
лей и баз данных, что позволяет использовать сильные стороны каждой технологии для решения спе-
цифических задач управления [4]. Разнообразие методов оказывается особенно ценным при формиро-
вании комплексных архитектур, способных покрыть широкий спектр функциональных требований. 

Архитектура интеллектуально-гибридных систем строится на иерархическом принципе, который 
отражает разделение процессов на низкоуровневые реактивные и высокоуровневые когнитивные 
функции. Нижний уровень отвечает за восприятие и быструю обработку сенсорных данных посред-
ством нейросетевых моделей, обеспечивая распознавание и первичный анализ. Верхний уровень реа-
лизует рассуждение, планирование, абдуктивный вывод и работу с символическими представлениями 
знаний. Такое сочетание восходящих и нисходящих потоков информации обеспечивает устойчивость и 
адаптивность системы [1]. 
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Гибкость гибридных систем способствует их активному использованию в разнообразных методах 
использования, рассуждениях, включая индукцию для генерализации на основе данных, дедукцию — 
для применения общих правил к частным ситуациям, абдукцию — для формулировки гипотез по не-
полной информации, а также аналогии. Такой мультифакторный подход даёт возможность системе ра-
ботать при неопределенности и изменчивости [5]. 

Важной особенностью интеллектуально-гибридных систем является интеграция роли человека и 
автоматизации. Современные ИИ-ассистенты выступают в роли интеллектуальных советчиков, а авто-
номные ИИ-агенты способны непосредственно выполнять поставленные задачи без участия операто-
ра, что расширяет возможности автоматизации [5]. 

В прикладном плане интеллектуально-гибридные системы обеспечивают значительные преимуще-
ства. В сферах с ограниченными объемами данных и жесткими требованиями к объяснимости, например в 
финансах, они повышают точность прогнозов и снижают количество ошибок в оценках. Нейро-
символические подходы позволяют обрабатывать неструктурированные данные и поддерживать динами-
ческое обновление корпоративных баз знаний с контролем качества. В технических системах это сказыва-
ется на улучшении мониторинга, диагностике и оптимизации эксплуатационных режимов [6]. 

Интеллектуально-гибридные системы управления представляют собой сложные многоуровневые 
платформы, интегрирующие классические и современные подходы к моделированию, анализу и вы-
полнению управленческих функций. Схема архитектуры интеллектуально-гибридной системы управле-
ния (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Схема архитектуры интеллектуально-гибридной системы управления 

 
Машиностроение является одной из ключевых отраслей внедрения интеллектуальных систем. 

Искусственный интеллект в этой сфере охватывает весь жизненный цикл изделий — от этапа проекти-
рования до технического обслуживания и мониторинга оборудования. Одним из важных направлений 
стало автоматизированное проектирование с использованием алгоритмов машинного обучения и 3D-
моделирования [11]. 

Интеллектуальные числовые программные управления (ЧПУ), которые способны самообучаться 
и автоматически подбирать оптимальные режимы обработки материалов. Это снижает количество 
производственных браков и увеличивает ресурс оборудования, одновременно сокращая стоимость из-
готовления продукции. Контроль качества продукции также совершенствуется за счет применения ме-
тодов компьютерного зрения и анализа данных с датчиков [3]. 

Важной составляющей внедрения ИИ в машиностроение является интеграция с концепциями 
Индустрии 4.0 и цифрового машиностроения. Технологии ИИ встраиваются в современное промыш-
ленное оборудование и станкостроение, что способствует автоматической оптимизации технологиче-
ских процессов и адаптивному управлению производственными линиями. [19]. 
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Использование современных инструментов, таких как большие языковые модели, дополнительно 
стимулирует креативность дизайнеров и способствует развитию новых продуктовых концепций [8].  

Аэрокосмическая отрасль предъявляет высокие требования к точности и надежности управляю-
щих систем. ИИ обеспечивает автономность спутников и автоматизацию производственных процессов, 
позволяя эффективно управлять многоспутниковыми группировками и обрабатывать огромные объемы 
данных, что становится невозможным без применения интеллектуальных алгоритмов при экспоненци-
альном росте числа орбитальных аппаратов [9]. 

К примеру, Китай активно использует ИИ для повышения надежности космических проектов, 
внедряя автономные системы управления и роботизацию производства. Российские исследователь-
ские организации разрабатывают нейронные сети и методы машинного обучения для управления кос-
мическими аппаратами и поддержки сложных миссий [1, 2]. 

Агентство авиационной безопасности Европейского союза (EASA) играет ведущую роль в фор-
мировании стандартов и решений, направленных на защиту информации и поддержание доверия к ИИ-
системам в авиации. Использование виртуальной и дополненной реальности в сочетании с ИИ значи-
тельно улучшает подготовку авиационных и космических специалистов. Такие технологии позволяют 
моделировать сложные сценарии без риска для оборудования и операторов, повышая качество и без-
опасность тренировок. Планируемое к 2025 году массовое внедрение этих методов открывает новые 
горизонты в образовательных процессах аэрокосмической отрасли [10]. 

Седьмой Евразийский аэрокосмический конгресс стал платформой для обсуждения последних 
достижений ИИ и инноваций в аэрокосмической индустрии. [7]. 

Искусственный интеллект (ИИ) открывает новые возможности для управления ресурсами за счет ана-
лиза больших объемов данных, прогнозирования потребностей и автоматизации принятия решений. [14]. 

В промышленных и производственных системах применение ИИ ведет к оптимизации загрузки 
оборудования, планированию логистики и снижению производственного брака [15]. 

В сфере энергетики и природных ресурсов искусственный интеллект способствует прогнозирова-
нию спроса и оптимизации производства, что в конечном итоге сокращает углеродный след и снижает 
экологическое воздействие. Анализ больших данных позволяет балансировать между потребностями и 
возможностями [2, 3]. Использование искусственного интеллекта для оптимизации ресурсов и управле-
ния техническими системами (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Использование искусственного интеллекта для оптимизации ресурсов  

и управления техническими системами 
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Таким образом, исследование показывает, что синтез классической теории управления и совре-
менных методов искусственного интеллекта формирует основу для создания интеллектуальных ги-
бридных систем с высокой адаптивностью и надежностью. Перспективы дальнейшего развития связа-
ны с углублением интеграции ИИ-технологий, расширением стандартов безопасности и формировани-
ем новых нормативных рамок для комплексного управления техническими системами будущего. Это 
открывает возможности для повышения конкурентоспособности предприятий и обеспечения устойчиво-
го развития отраслей с применением инновационных управленческих решений. 
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Аннотация: Статья посвящена истории создания и становления завода «Электросталь» в период с 
1916 по 1925 годы. Рассматриваются ключевые этапы этого процесса: решение о строительстве в годы  
Первой мировой войны, роль предпринимателя Н. А. Второва, трудности строительства и пуска завода 
в условиях революции и Гражданской войны, а также технологические достижения предприятия (вы-
пуск первой советской нержавеющей и магнитной стали). Особое внимание уделяется взаимосвязи 
развития завода и формирования вокруг него социальной инфраструктуры, что положило начало бу-
дущему городу Электросталь. Автор приходит к выводу, что, несмотря на тяжелейшие экономические и 
политические обстоятельства, завод не только выжил, но и заложил основы для своего дальнейшего 
развития в качестве флагмана качественной металлургии, определив судьбу всего населенного пункта. 
Ключевые слова: завод «Электросталь», Николай Второв, история металлургии, российская промыш-
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World War, the role of entrepreneur N. A. Vtorov, the difficulties of building and commissioning the plant in the 
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В 1916 году, на фоне масштабных боевых действий Первой мировой войны, когда русская армия 

проводила наступательные операции на Западном и Юго-Западном фронтах, оборонно-
промышленный комплекс страны столкнулся с системным кризисом. Дефицит высококачественного 
металла для изготовления боеприпасов достиг критической отметки, а существовавшие производ-
ственные мощности не удовлетворяли запросы фронта, потреблявшего миллионы снарядов [1]. 
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Важно отметить, что данный кризис имел не только количественное, но и качественное измере-
ние. Российская промышленность была ориентирована на выпуск относительно простых марок метал-
ла, в то время как война требовала специальных сталей для производства прочных орудийных ство-
лов, бронебойных снарядов и деталей сложных механизмов. Таким образом, создание завода «Элек-
тросталь» изначально было нацелено на преодоление не просто дефицита, а технологического отста-
вания, что предопределило его специализацию на высококачественной металлургии. 

В данной ситуации инициативу проявил Николай Александрович Второв – один из наиболее вли-
ятельных российских предпринимателей того времени, обладавший колоссальным по тем временам 
капиталом и разветвленной финансово-промышленной сетью. Будучи талантливым организатором и 
патриотом, он сфокусировался на мобилизации промышленного потенциала страны. Под его руковод-
ством была создана масштабная производственная инфраструктура, включившая в себя 45 заводов, 
ориентированных на выполнение оборонных заказов [3, с. 20-34]. Первым шагом в реализации этой 
стратегии стало официальное учреждение 15 апреля 1916 года Товарищества «Электросталь» с 
уставным капиталом 3 миллиона рублей [3, с. 40-43]. Практической точкой отсчета стала торжествен-
ная церемония закладки нового предприятия 6 августа того же года, состоявшаяся после молебна в 
урочище Затишье Богородского уезда. Выбор локации был исключительно удачным: близость к желез-
нодорожной магистрали, соединявшей Москву и Нижний Новгород, предоставляла значительные логи-
стические преимущества. Перед инициаторами проекта стояла амбициозная и беспрецедентная для 
страны задача – в сжатые сроки построить современный металлургический комбинат. 

Строительные работы, инициированные Н. А. Второвым в 1916 году, развернулись на террито-
рии, представлявшей собой обширный лесной массив с участками непроходимых болот, протянувший-
ся на 10–12 километров вдоль железнодорожной ветки Фрязево – Богородск, где располагалось не-
сколько небольших деревень. 

Одной из первостепенных проблем стало формирование стабильного и квалифицированного 
коллектива. Изначально основу рабочих кадров составляли местные крестьяне, чья трудовая дисци-
плина была низкой в силу привязанности к собственным земельным наделам: в периоды посевных и 
уборочных работ они массово покидали стройку. Второв нашел эффективное решение: по его ходатай-
ству Особым совещанием по обороне государства заводу был присвоен статус стратегически важного 
оборонного предприятия. Это предоставляло его сотрудникам гарантированную отсрочку от призыва в 
армию, что сделало работу на стройке привлекательной для высококвалифицированных инженеров и 
рабочих, которые стали активно поступать на предприятие [2, с. 60-62]. 

Трудовые условия в период строительства отличались крайней суровостью. Рабочий день длил-
ся 10–11 часов, люди вручную вырубали лес, корчевали пни и, стоя в болотистой почве, прокладывали 
узкоколейку к котловану первого цеха. Для проживания было возведено 30 временных дощатых бара-
ков, которых катастрофически не хватало. Как свидетельствуют воспоминания рабочего Селиванова, 
«в течение полугода мы жили под открытым небом, устраивая спальные места в шалашах на деревь-
ях. В ненастье ветер раскачивал березы, и нас нередко сбрасывало на землю» [1]. Несмотря на эти 
экстремальные обстоятельства, строительство велось высокими темпами. После возведения стен ста-
леплавильного цеха немедленно приступили к монтажу технологического оборудования, доставляемо-
го морским путем из Англии и США. Часть грузовых судов была уничтожена германским флотом, а при-
обретение необходимых материалов в военных условиях становилось все более сложной задачей, 
требующей длительных согласований по каждой позиции. Тем не менее, проект неуклонно продвигал-
ся. 

К 1917 году начался заключительный этап подготовки к запуску производства. Под руководством 
Николая Ивановича Беляева был собран высокопрофессиональный инженерно-технический штат, ядро 
которого составили специалисты, ранее трудившиеся на Путиловском заводе в Петрограде. В их числе 
был инженер-металлург Виктор Леонидович Саблин, ставший первым директором «Электростали», и 
профессор Петроградского политехнического института Борис Викторович Старк, возглавивший завод-
скую лабораторию [1]. К ним присоединились десятки опытных рабочих-путиловцев. Первым значимым 
достижением этого коллектива стало успешное лабораторное изготовление в октябре 1917 года образ-
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цов ферровольфрама из отечественного сырья, продемонстрированных акционерам, которые настоя-
тельно просили ускорить проведение первой промышленной плавки. 

Центральным событием ранней истории завода стала первая сталеплавильная кампания, назна-
ченная на 17 ноября 1917 года. К тому моменту в стране уже десять дней находились у власти боль-
шевики, что символично отразилось в лозунге, размещенном в цехе: «Советской власти — первую 
сталь!» [2, с. 100-102]. Ответственность за плавку несли молодые, но опытные сталевары И. И. Сухар-
жевский и А. А. Бабаев. Процесс прошел с осложнениями: пуск электропечи состоялся не с первой по-
пытки, а на выплавку 1,5 тонн металла потребовалось 15 часов 30 минут. По воспоминаниям П. К. 
Алексеева, «в процессе плавки было сломано 8 электродов, дугу удерживали с помощью шестов, и 
многие получили травмы. Однако мы испытывали огромную радость от рождения первой советской 
стали» [1]. Несмотря на технические трудности, 17 ноября 1917 года навсегда вошел в историю как 
день рождения завода «Электросталь». 

Символично, что первая плавка состоялась уже при новой власти. Это создавало уникальный 
прецедент: предприятие, задуманное и построенное при старом режиме как частный проект, свое пер-
вое и главное достижение совершило в новых политических реалиях. Данное обстоятельство позволи-
ло «Электростали» впоследствии успешно интегрироваться в советскую экономическую систему, став 
не наследием проклятого прошлого, а доказательством преемственности трудового подвига и «крас-
ным» флагманом индустрии с самого начала. 

Становление предприятия совпало с одним из самых тяжелых периодов отечественной исто-
рии – Гражданской войной и хозяйственной разрухой. Завод столкнулся с острейшим дефицитом ре-
сурсов и сырья. Из четырех печей в работе оставалась лишь одна, которая функционировала с пере-
боями из-за нестабильного энергоснабжения. Иссякли запасы топлива. За весь 1918 год было выплав-
лено лишь 13 тонн стали [2, с. 150-154]. В мае 1919 года пожар уничтожил деревянное здание кузницы. 
Хотя основное оборудование удалось спасти, кузнецам пришлось работать под открытым небом. Ма-
териальное положение персонала и их семей было катастрофическим. 

Перелом наступил в 1919 году, когда «Электросталь» получила официальный статус предприя-
тия, имеющего стратегическое значение для обороны страны. Это позволило работникам получать 
усиленный красноармейский паек, что несколько улучшило их положение. В июле 1919 года отдел ме-
талла ВСНХ принял решение о национализации завода, который к тому моменту находился на грани 
полной остановки из-за отсутствия электродов, не производившихся в стране и приобретавшихся за 
рубежом только за золото. Отчаявшись, рабочие делегировали своих представителей в Москву к В. И. 
Ленину. Эта мера возымела действие, и в следующем году завод получил 100 тонн столь необходимых 
электродов [1]. Это позволило впервые в стране наладить выплавку ферросплавов в электропечах, что 
стало настоящим технологическим прорывом. 

Качественно новым этапом стало включение «Электростали» в мае 1920 года в перечень особо 
важных предприятий республики. Этот статус гарантировал приоритетное снабжение материалами, 
техникой и продовольствием. В условиях военного коммунизма от завода требовали максимального 
увеличения выпуска металла, что находило отражение в агитационных лозунгах тех лет. 

К 1922 году усилия коллектива начали приносить ощутимые плоды – предприятие поставило 
стране более ста тонн металла [2, с. 180-182]. В 1923 году завод вышел на прибыльность и осуществил 
очередной прорыв, выплавив первую в СССР нержавеющую сталь. За эти достижения предприятие 
было занесено на Республиканскую красную доску почета и удостоено диплома на Первой всесоюзной 
сельскохозяйственной выставке. Параллельно шло расширение производственной базы: был достроен 
кузнечный цех, введена в строй новая каменная компрессорная станция. В 1924 году завод первым в 
стране освоил выпуск магнитной стали [1], окончательно закрепив за собой статус лидера специальной 
металлургии. 

Технологические достижения завода в период 1923-1924 годов имели кумулятивный эффект. 
Освоение выпуска нержавеющей и магнитной стали представляло собой не разрозненные успехи, а 
последовательные звенья одной производственной цепи. Овладение технологией нержавеющей стали 
дало металлургам бесценный опыт работы с легирующими добавками и контроля структуры металла, 
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что стало фундаментом для следующего прорыва — создания стали с заданными магнитными свой-
ствами. Эта внутренняя логика развития, когда каждое достижение становилось технической и кадро-
вой базой для следующего, заложила основу для будущей научно-производственной школы «Электро-
стали», известной на всю страну. 

Параллельно с промышленным развитием формировалась и социальная инфраструктура. К 
началу 1920-х годов при заводе существовал небольшой поселок из семи одноэтажных домов и бара-
ков, где жили первые специалисты.  

Стоит подчеркнуть, что формирование социальной инфраструктуры носило не только бытовой, 
но и стратегический характер. В условиях тотальной нехватки ресурсов обеспечение жильем и пайком 
становилось ключевым инструментом мотивации и закрепления кадров. Таким образом, социальная 
политика на заводе была прямым продолжением его производственной стратегии, направленной на 
выживание в критических условиях. Эта взаимосвязь между производственным успехом и социальной 
стабильностью стала характерной чертой многих советских промышленных предприятий в последую-
щие десятилетия. 

Весной 1920 года были заложены фундаменты трех двухэтажных жилых домов, однако из-за 
финансовых трудностей их строительство было завершено лишь в 1923 году. Переселение из бараков 
в эти дома стало значимым событием для работников. К 1925 году вдоль промзоны сложилась целая 
улица из двухэтажных рубленых домов – первая улица будущего города. В том же году началось стро-
ительство первого кирпичного четырехэтажного жилого дома, заселенного в 1927 году. Директор заво-
да постановил, что новое жилье предназначено для лучших работников предприятия [1]. Так был зало-
жен фундамент города, который унаследовал свое название от породившего его завода. 

Формирование коллектива «Электростали» в 1920-е годы представляло собой не просто набор 
рабочих, а активный процесс создания новой социальной общности. Вчерашние крестьяне, демобили-
зованные красноармейцы и потомственные питерские рабочие вместе осваивали не только новые тех-
нологии, но и новые формы общежития. Заводская администрация, профсоюз и партячейка целена-
правленно формировали корпоративный дух, основанный на идеях технического прогресса, социали-
стического соревнования и преданности предприятию. Таким образом, «Электросталь» стала не только 
производителем стали, но и «фабрикой» нового типа человека – советского промышленного рабочего. 

История завода «Электросталь» является наглядной иллюстрацией ключевых тенденций в раз-
витии подмосковной и, в целом, отечественной металлургии. На примере этого предприятия можно 
проследить несколько фундаментальных процессов. Во-первых, это эволюция от мобилизационной 
модели частного капитала, способного в кратчайшие сроки решать масштабные государственные за-
дачи, к мобилизационной модели государственного управления в условиях «военного коммунизма». 
Обе модели, при всех их различиях, показали свою эффективность на разных этапах для сохранения 
жизнеспособности стратегического объекта. Во-вторых, «Электросталь» продемонстрировала успеш-
ную стратегию импортозамещения, но не в области простых изделий, а в сфере высоких технологий 
того времени – специальных сталей. Это заложило основу для технологического суверенитета страны 
в критически важной области. В-третьих, феномен «Электростали» выходит за рамки чисто промыш-
ленной истории. Предприятие стало градообразующим ядром, сформировав вокруг себя не просто по-
селение, а новую социальную реальность, где все аспекты жизни были подчинены логике производ-
ства. Сформированная в 1916-1925 годах модель развития «Электростали» — от частной инициативы 
через мобилизацию к государственной поддержке — оказалась не случайным эпизодом, а прототипом 
для многих советских промышленных гигантов первой пятилетки. Опыт завода продемонстрировал 
эффективность сочетания первоначальной концентрации ресурсов на строительстве с последующей 
ориентацией на технологические прорывы. Этот путь, пройденный «Электросталью» в экстремальных 
условиях, стал впоследствии типовым для таких предприятий, как Магнитка и Уралмаш, что подчерки-
вает его не локальное, а системное значение для советской индустриализации.  

Таким образом, наследие «Электростали» – это не только тонны высококачественной стали, но и 
уникальный опыт выживания, адаптации и становления в эпоху тектонических исторических сдвигов, 
определивший вектор развития целого региона на десятилетия вперед. 
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Финансовые рынки России являются сложными и динамичными системами, в которых неопреде-

лённость и случайность играют ключевую роль. Эффективное управление рисками и прогнозирование 
требуют применения математических методов теории вероятности, позволяющих моделировать веро-
ятные исходы и их последствия. В контексте цифровизации и развития искусственного интеллекта по-
являются новые возможности для реализации финансового моделирования, что значительно повыша-
ет качество принимаемых решений.  

Ключевым вызовом для всех участников финансового рынка остаётся управление рисками. 
Риск — это неотъемлемый компонент любой финансовой деятельности, от инвестиций в акции до кре-
дитования малого бизнеса. Финансовый риск можно определить как вероятность наступления события, 
которое повлечёт негативные финансовые последствия для инвестора, компании или финансового 
учреждения.  
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Для эффективного управления рисками необходимо не только понимать их природу, но и уметь 
их количественно оценивать. Именно здесь на помощь приходит теория вероятности, предоставляя ин-
струменты для формализации и анализа неопределённости. Основная идея применения теории вероятно-
сти к рискам заключается в том, что хотя отдельные события непредсказуемы, совокупность множества 
событий подчиняется закономерностям, описываемым вероятностными распределениями. Используя эти 
закономерности, аналитики могут оценить, какова вероятность наступления неблагоприятного события, 
какова может быть его величина, и как это повлияет на финансовое положение организации. 

Для системной оценки финансовых рисков в российских компаниях и банках важно не только 
рассчитать абсолютную вероятность наступления неблагоприятного события, но и осмыслить резуль-
тат через качественную градацию риска. Эмпирическая шкала, широко используемая при финансовом 
моделировании и управленческих решениях, позволяет связать числовые значения вероятности с кон-
кретными категориями опасности: от минимального до критического. Такая шкала обеспечивает 
наглядность и общий понятийный язык для всех участников финансового процесса (табл. 1) [1].  

 
Таблица 1 

Эмпирическая шкала вероятностей финансового риска и её градации 
Вероятность риска, P  Градация риска Описание риска 

0,0 – 0,1 Минимальный Риск практически отсутствует 
0,1 – 0,3 Малый Небольшая вероятность наступления 

0,3 – 0,4 Средний Значительная вероятность  

0,4 – 0,6 Высокий Высокая вероятность 

0,6 – 0,8 Максимальный Очень высокая вероятность 

0,8 – 1,0 Критический Практически гарантированное наступление риска 

 
Так, риск наступления неблагоприятного события A с вероятностью P(A) оценивается как: 

N

n
AP )( , где n — число случаев наступления риска, N — число всех возможных случаев. 

Для сложных сценариев рисков используется формула полной вероятности: 





k

i

ii HAPHPAP
1

)()()( , где iH  - возможные сценарии, а )( iHAP - условные вероятности. 

Для моделирования финансовых рисков на основе теории вероятности применяются, например: 
- Вероятностно-статистические методы. Оценивают вероятность наступления случайного собы-

тия исходя из относительной частоты появлений события в серии наблюдений;  
- Метод Монте-Карло. Изменения цен активов генерируются псевдослучайным образом в соответ-

ствии с заданными параметрами. Позволяет оценить возможные последствия от наступления события; 
- Метод анализа чувствительности. Анализирует изменение результирующего показателя при 

малом изменении факторов. Если изменения факторов приводят к незначительным изменениям ре-
зультатов, то риск незначительный; 

- Эффективное управление финансовыми рисками часто требует комбинации нескольких моде-
лей и подходов, чтобы учесть разнообразие факторов, влияющих на рыночные условия и инвестици-
онные решения [2]. 

Общество пользуется всеми методами, но некоторым чаще отдают предпочтение (рис.1). 
Диаграмма демонстрирует, что наиболее эффективно и широко на практике используется соче-

тание нескольких методов, в то время как классические вероятностно-статистические модели остаются 
краеугольным камнем финансового анализа. 

В настоящее время моделирование финансовых рисков и прогнозирование их динамики в Рос-
сии активно развиваются за счёт интеграции современных информационных технологий и искусствен-
ного интеллекта (табл. 2). Ключевые банки и ведущие финансовые организации страны внедряют все-
сторонние алгоритмы машинного обучения для анализа транзакций, оценки кредитных портфелей, вы-
явления угроз мошенничества и автоматизации операционных процессов.  
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Рис. 1. Частота использования методов моделирования финансовых рисков (в %) 

 
Таблица 2 

Ключевые тенденции развития искусственного интеллекта в финансовом секторе России 

Тенденции развития ИИ Описание 
Примеры 

применений 
Влияние на финансовые 

рынки 

Гиперперсонализация  
отчётов 

ИИ адаптирует данные под нужды 
конкретной компании, позволяя 
фокусироваться на ключевых мет-
риках и принимать решения быст-
рее. 

Индивидуальные 
бизнес-отчёты, ав-
томатическая анали-
тика 

Повышение точности оценки 
рисков и скорости принятия 
решений 

Устойчивое развитие ИИ помогает учитывать экологи-
ческие и социальные факторы, что 
становится обязательным для 
отчётности ESG. 

Анализ экологиче-
ских, социальных 
воздействий 

Снижение репутационных и 
регуляторных рисков 

Роботизация процессов Автоматизация рутинных опера-
ций достигла уровня гиперпроиз-
водительности  

Обработка тысяч 
платежей в час, ми-
нимизация ошибок 

Снижение операционных рис-
ков и затрат 

 
Технологическая эволюция в финансовой сфере развивается с беспрецедентной скоростью, и к 

2030 году мы станем свидетелями радикальных изменений в архитектуре и функционировании финан-
совых систем. Эти изменения затронут не только технологические платформы, но и бизнес-модели, 
подходы для регуляции, а также поведение и ожидания клиентов.  К 2030 году искусственный интел-
лект перестанет быть просто вспомогательным инструментом — он станет полноправным участником 
финансовых рынков [3]. 

Так, на фоне активного внедрения технологий искусственного интеллекта ведущие российские 
финансовые организации выступают пионерами в применении машинного обучения и аналитики боль-
ших данных для улучшения моделирования финансовых рисков. Среди них выделяются: 

- «Альфа-Банк». Внедрил AI-агента на основе генеративной нейросети для общения с клиентами. 
Виртуальный сотрудник способен решать сложные вопросы, управлять банковскими продуктами и фи-
нансами клиента; 

- «Т-Банк». Использует ИИ для оценки платёжеспособности заёмщика на основе не только тра-
диционных данных (кредитная история, доход), но и альтернативных источников: поведение в прило-
жении, частота взаимодействий с банком, транзакции, подписки в соцсетях; 

- «Ингосстрах». Одним из первых начал применять нейросети для согласования медицинских 
услуг и выявления аномалий в счетах. Это помогает отсеивать необоснованные выплаты и экономить 
миллионы рублей ежегодно; 

- «МКБ». Применяет ИИ для скоринга: с помощью ML-моделей банк оценивает кредитоспособ-
ность розничных клиентов и анализирует риски по корпоративным и розничным продуктам [4].  

Сегодня системы класса GRC (Governance, Risk, Compliance) активно внедряются как среди 
представителей крупного и среднего, так и малого бизнеса. Они помогают структурировать всю посту-

30% 

20% 22% 

28% 

Частота использования методов моделирования 
финансовых рисков 

Комбинированное применения Метод анализа чувствительности 

Метод Монте-Карло Вероятностно-статистические методы 
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пающую информацию и упорядочить риски, а также фиксируют любые изменения, являющиеся осо-
бенно важными для обеспечения непрерывных и прозрачных бизнес-процессов (табл. 3) [5]. 

 
Таблица 3 

Системы, используемые Россией для управления финансовыми рисками 
Система Разработчик Ключевые возможности Стандарты Применение 

RiskControl Conteq Комплексный подход, сов-
местная работа, база знаний 

Собственная мето-
дология 

Риск-менеджмент 
во всех секторах 

RISKGAP ООО «РИСКГАП» Гибкость, адаптивность, ав-
томатизация, консолидация 
данных 

PMI PMBOK®, ISO 
31000 

Мониторинг и про-
гнозирование рис-
ков 

АВАКОР Российский разработчик Оценка, классификация, стра-
тегии минимизации, аудит 

Комплексный под-
ход 

Финансы, произ-
водство, строитель-
ство 

1С  1С Идентификация, оценка, раз-
работка мероприятий, кон-
троль 

Международные 
стандарты 

Крупные корпора-
тивные структуры 

 
Исходя из данных таблицы 3 видно, что в России сложилась экосистема различных систем 

управления рисками. Это свидетельствует о высокой актуальности цифровизации и растущем спросе 
российского бизнеса на инструменты комплексного контроля и мониторинга финансовых рисков. 

Российский рынок предлагает как специализированные GRC-системы (RiskControl, RISКGAP, 
АВАКОР), так и ERP-решения с интегрированными модулями управления рисками (1С), что позволяет 
организациям выбирать инструменты, соответствующие их структуре и потребностям.  

Считается, что наиболее востребованная ERP-система в России — 1С (используется >50% ком-
паний), но если рассматривать GRC-системы, то лидирует АВАКОР (13% компаний с государственным 
участием) (табл. 4). 
 

Таблица 4 
Российские компании, применяющие системы управления рисками 

Система Компания. Особенности применения системы 

RiskControl «РТ-Инжиниринг» система RiskControl используется для управления проектными рисками, что позволяет 
более эффективно реагировать на вызовы внешней среды и достигать стратегических целей компании. 

RISKGAP ПАО «Газпром» использовали систему RISKGAP как инструмент для управления рисками при реализации 
инвестиционных проектов.  
 

АВАКОР В 2022 году система «АВАКОР» была внедрена в компанию «АЛРОСА» — лидера алмазодобывающего 
сектора. Решение заменило сложную систему взаимоувязанных файлов MS Excel, не позволяющую вы-
строить эффективное взаимодействие между подразделениями компании и обеспечить взаимозависимость 
рисков, контрольных процедур и аудиторских мероприятий. 

1C - ООО «ПримерБизнес». Компания решила заключить крупный контракт с новым поставщиком и использо-
вала 1С СПАРК для оценки надёжности и финансовой устойчивости контрагента. В результате «Пример-
Бизнес» выявил, что у нового поставщика есть несколько дел в арбитражном суде и значительные задол-
женности, что позволило компании отказаться от небезопасного сотрудничества и избежать возможных 
убытков; 
- Компания «ТехИнвест». Организация планировала привлечь инвесторов для реализации нового проекта и 
с помощью 1С СПАРК проанализировала репутацию потенциальных партнёров, изучив их историю и дело-
вую активность. Проверка выявила, что один из предполагаемых партнёров ранее участвовал в нескольких 
банкротствах и имел негативные отзывы от других компаний. Это привело к отказу от сотрудничества с не-
проверенными партнёрами, что позволило «ТехИнвесту» сохранить репутацию и избежать финансовых 
потерь; 
- Компания «Логистика+». Организация регулярно отслеживает финансовое состояние своих ключевых кли-
ентов с помощью 1С СПАРК. В случае ухудшения показателей система отправляет уведомления о рисках, 
что позволяет компании своевременно принимать меры, например, ужесточать условия кредитования или 
предлагать дополнительные гарантии. 
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Несмотря на разнообразие применяемых в России систем управления рисками, каждая из них 
находит своё применение и обладает как преимуществами, так и недостатками (табл. 5). 

 
Таблица 5 

Преимущества и недостатки систем управления рисками 
Система Преимущества Недостатки 

RiskControl - экономия ресурсов; 
- рациональное распределение бюджета; 
- эффективное достижение целей; 
- отладка бизнес-процессов.  

По отзывам пользователей, некоторые из них выражают 
обеспокоенность по поводу надёжности системы, особенно 
в условиях нестабильного рынка. Также есть мнение, что 
параметры риска не соответствовали движениям рынка, что 
приводило к неожиданным результатам; 

RISKGAP - удобная визуализация рисков; 
- возможность выгрузки реестра рисков в 
один клик; 
- уникальная отраслевая база знаний. 

По одному из отзывов, риски можно оценивать только по 
предложенным критериям, нельзя добавить свои параметры 
для контроля ситуации. Также есть мнение, что систему ещё 
нужно развивать и дорабатывать. 

АВАКОР -внедрение единых стандартов за счёт 
унификации процедур; 
- оптимизация ресурсного планирования; 
- своевременная отчётность и аналитика.  

Система не предусматривает гибкость и лёгкость масшта-
бирования с ростом организации или изменением потребно-
стей, что ограничивает возможности развития и адаптации 
под условия в короткие сроки. Также для некоторых органи-
заций, особенно для малых и средних предприятий, стои-
мость программы может считаться значительной; 

1С - ускорение закрытия периодов и форми-
рование качественной отчётности МСФО; 
- оперативный контроль в режиме реаль-
ного времени; 
- минимизация расходов на приобретение 
ресурсов за счёт проведения конкурент-
ных лотов;  

Отсутствие пообъектного учёта отложенных разниц, отсут-
ствие альтернативного варианта расчёта отложенных нало-
гов, а также сложности с консолидацией бюджетов на 
уровне холдинга, если они планируются в разных форматах 
и системах. 

 
Таким образом, интеграция методов теории вероятности с современными технологиями искус-

ственного интеллекта становится ключевым драйвером развития систем управления финансовыми 
рисками в России. Это позволяет финансовым организациям реализовывать более точные, гибкие и 
адаптивные модели, способные эффективно прогнозировать вероятности наступления рисков и мини-
мизировать потенциальные убытки.  
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Введение. В условиях глобализации компании сталкиваются с необходимостью взаимодействия 

с сотрудниками, партнёрами и клиентами из разных культурных и национальных контекстов. Кросс-
культурное управление (Cross-cultural Management) направлено на изучение этих различий и их инте-
грацию в процессы управления организацией. Основной задачей является не только понимание куль-
турных различий, но и адаптация методов управления для повышения эффективности работы много-
национальных команд [1, с. 23]. Культурные различия проявляются в коммуникации, стилях руковод-
ства, подходах к принятию решений, мотивации персонала и организационной культуре. Отношение к 
власти, коллективизм и индивидуализм, ориентация на долгосрочные или краткосрочные цели, а также 
предпочтения в деловом этикете — все это факторы, которые влияют на менеджмент [2, с. 45]. 

В данной статье рассматриваются основные теоретические модели кросс-культурного управле-
ния, влияние культурных особенностей на ключевые функции менеджмента, а также методы адаптации 
управления к мультикультурной среде. 
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Теоретические основы кросс-культурного управления. Понятие и цели кросс-культурного 
управления. Кросс-культурное управление — это область науки о менеджменте, изучающая взаимо-
действие людей с разным культурным опытом и разработку стратегий эффективного управления в 
многонациональных организациях [3, с. 12]. Основные цели кросс-культурного управления включают: 

 Повышение эффективности коммуникации между сотрудниками разных культур. 
 Снижение конфликтов, связанных с культурными различиями. 
 Адаптация корпоративной культуры к мультикультурной среде. 
 Оптимизация стратегий управления с учётом культурных особенностей. 
Модели культурного измерения. Наиболее известной является модель Хофстеда, которая вы-

деляет следующие культурные измерения [2, с. 47]: 
 

Измерение Описание 

Индивидуализм/Коллективизм Степень ориентации на личные цели или коллективные инте-
ресы 

Избегание неопределённости Степень готовности к риску и неопределённым ситуациям 

Масштаб власти Отношение к иерархии и распределению власти в организа-
ции 

Мужественность/Женственность Ориентация на конкуренцию, достижения или на гармонию и 
заботу о других 

Долгосрочная/Краткосрочная ориента-
ция 

Ориентация на стратегическое планирование или краткосроч-
ные результаты 

 
Другой подход — модель Тромпеныарса, которая учитывает такие параметры, как универсализм 

vs. партикуляризм, нейтральность vs. аффективность, специфичность vs. диффузность [1, с. 28]. Эти 
модели помогают менеджерам прогнозировать поведение сотрудников и адаптировать стратегии 
управления под конкретные культурные контексты. 

Влияние культурных особенностей на функции менеджмента. Культурные особенности ока-
зывают влияние на все ключевые функции менеджмента: 
 

Функция 
менеджмента 

Влияние культурных особенностей 

Планирование Разные подходы к долгосрочному и краткосрочному планированию; ориентация 
на инновации или стабильность 

Организация Структура компании может быть более или менее иерархической в зависимости 
от культуры 

Мотивация Методы мотивации варьируются: финансовые стимулы, признание, социальное 
взаимодействие 

Контроль Степень формализации и строгости контроля зависит от отношения к правилам 
и власти 

Лидерство Стиль лидерства (авторитарный, демократический, либеральный) определяется 
культурными ценностями 

 
К примеру, в коллективистских культурах сотрудники ожидают участия в принятии решений, тогда 

как в индивидуалистских культурах предпочтение отдается личной инициативе [3, с. 35]. 
Влияние культурных особенностей на взаимодействие в команде. Культурные различия 

проявляются в коммуникации и командной работе. Например, в высокоиерархических культурах со-
трудники часто предпочитают прямое указание от руководителя и избегают открытого конфликта с 
начальством. В то же время в низкоиерархических и индивидуалистских культурах сотрудники могут 
активно выражать свое мнение и предлагать инициативы [1, с. 54]. 
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Культурная 
 характеристика 

Проявление в 
команде 

Возможные трудности 
Рекомендации для 

менеджера 

Высокий уровень 
иерархии 

Сотрудники ждут чет-
ких инструкций 

Замедленная обратная 
связь, ограниченная ини-
циатива 

Предоставлять четкие ро-
ли и задачи, стимулиро-
вать вопросы 

Коллективизм Акцент на командную 
работу и консенсус 

Сложности при принятии 
индивидуальных реше-
ний 

Создавать группы для 
коллективного обсуждения 
решений 

Индивидуализм Ценится личная ини-
циатива и ответствен-
ность 

Возможны конфликты 
интересов и конкуренция 

Поощрять инициативу, 
формализовать систему 
признания успеха 

Избегание неопре-
деленности 

Предпочтение ста-
бильных правил и 
процедур 

Сопротивление измене-
ниям 

Постепенно внедрять из-
менения, разъяснять цели 
и выгоды 

 
Как видно из таблицы, менеджер должен учитывать культурные предпочтения при организации 

работы команды, чтобы минимизировать конфликты и повысить производительность. 
Стратегии адаптации управления к культурным особенностям. Эффективное кросс-

культурное управление требует разработки специальных стратегий, учитывающих культурные разли-
чия. Основные стратегии включают: 

1. Адаптация стиля руководства — использование демократического, консультативного или 
авторитарного стиля в зависимости от культурного контекста [2, с. 89]. 

2. Развитие межкультурной компетенции сотрудников — обучение навыкам коммуникации, 
пониманию культурных различий и практикам делового этикета [3, с. 72]. 

3. Создание гибкой организационной структуры — внедрение моделей, позволяющих инте-
грировать локальные особенности с глобальной стратегией компании [4, с. 44]. 

4. Использование многоуровневых систем мотивации — финансовое вознаграждение, со-
циальное признание, карьерный рост, командные бонусы [3, с. 75]. 

 

Стратегия Примеры реализации 

Адаптация стиля руковод-
ства 

В коллективистских культурах — совместное принятие решений; в инди-
видуалистских — делегирование ответственности 

Межкультурное обучение Тренинги, семинары, ролевые игры, изучение кейсов межкультурных кон-
фликтов 

Гибкая организационная 
структура 

Локальные филиалы имеют определённую автономию, глобальная стра-
тегия сохраняется 

Многоуровневая  
мотивация 

Комбинация материальных бонусов и нематериального признания, адап-
тированного к культуре 

 
Кейсы кросс-культурного управления. Пример 1: Компания IBM. IBM активно внедряет про-

граммы по межкультурному взаимодействию. Сотрудники проходят обучение по межкультурной комму-
никации и работе в многонациональных командах. Результат — снижение конфликтов и повышение 
вовлеченности персонала [2, с. 102]. 

Пример 2: Компания McDonald’s. McDonald’s адаптирует свои управленческие и маркетинговые 
стратегии под местные культуры: в Азии сети уделяют внимание коллективным ценностям и семейной 
ориентации, в Европе акцент делается на индивидуальные предпочтения потребителей [4, с. 55]. 

Пример 3: Международные стартапы. Малые и средние международные компании сталкива-
ются с проблемой высокой текучести персонала из-за культурных различий. Решение — создание 
внутренней корпоративной культуры, которая объединяет сотрудников через общие ценности, незави-
симо от их национального происхождения [3, с. 80]. 
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Влияние культурных особенностей на эффективность организации. Кросс-культурное 
управление напрямую влияет на ключевые показатели эффективности организации: 

 

Показатель эффективности Влияние культурных особенностей 

Производительность команды Более высокая при учёте культурных различий и адаптации стиля 
управления 

Уровень текучести персонала Снижается при эффективной интеграции культурных различий 

Инновационность Повышается при сочетании разнообразных подходов и идей 

Качество обслуживания  
клиентов 

Улучшается при учёте культурных ожиданий и локальных традиций 

 
Эффективное управление культурными различиями создаёт конкурентное преимущество органи-

зации на глобальном рынке. 
Основные проблемы. Кросс-культурное управление сталкивается с рядом проблем, которые 

могут снижать эффективность организации: 
1. Коммуникационные барьеры — различия в языке, невербальной коммуникации и деловом 

этикете могут приводить к недопониманию между сотрудниками [1, с. 78]. 
2. Конфликты ценностей и норм — различия в отношении к власти, времени, ответственно-

сти и коллективизму могут провоцировать конфликты [2, с. 115]. 
3. Сопротивление изменениям — сотрудники из культур с высокой неопределённостью могут 

неохотно принимать новые подходы к управлению [3, с. 92]. 
4. Сложности интеграции корпоративной и национальной культуры — глобальные компа-

нии часто сталкиваются с противоречиями между локальными традициями и стандартами головной 
организации [4, с. 61]. 

 

Проблема Причины Последствия 
Рекомендации  
для менеджера 

Коммуникационные ба-
рьеры 

Разные языки, невер-
бальная коммуникация 

Недопонимание, 
ошибки в работе 

Обучение языкам, ис-
пользование медиаторов 

Конфликты ценностей Различные культурные 
нормы и ожидания 

Снижение мотива-
ции, конфликты 

Модерация, тренинги по 
межкультурной коммуни-
кации 

Сопротивление изме-
нениям 

Неопределённость, 
страх новых методов 

Замедление процес-
сов, снижение эф-
фективности 

Постепенное внедрение 
изменений, вовлечение 
сотрудников 

Интеграция корпора-
тивной и национальной 
культуры 

Противоречия между 
глобальными и локаль-
ными стандартами 

Уменьшение вовле-
ченности, текучесть 
кадров 

Разработка гибких ло-
кальных практик, корпо-
ративная культура с уче-
том местных особенно-
стей 

 
Современные тенденции в кросс-культурном управлении. Современный менеджмент всё 

больше ориентируется на адаптивные и гибкие подходы к межкультурной среде: 
1. Рост удалённой и гибридной работы — требует развития навыков виртуальной коммуни-

кации и управления распределёнными командами [1, с. 83]. 
2. Интеграция цифровых инструментов — использование платформ для межкультурного 

взаимодействия, автоматизированных систем управления и корпоративных социальных сетей [3, с. 98].  
3. Фокус на инклюзивности — создание корпоративной культуры, где учитываются различия 

в национальности, гендере и возрасте, повышает лояльность и продуктивность сотрудников [2, с. 120]. 
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4. Развитие глобальных лидерских компетенций — обучение менеджеров навыкам меж-
культурного лидерства, стратегического мышления и эмоционального интеллекта [4, с. 64]. 

 

Тенденция Применение в организациях Эффект 

Удалённая и гибридная работа Виртуальные команды, дистанци-
онное управление 

Снижение затрат, расширение 
кадрового пула 

Интеграция цифровых инстру-
ментов 

Внутренние платформы, CRM-
системы 

Повышение эффективности 
коммуникации 

Фокус на инклюзивности Программы разнообразия и ин-
клюзии 

Повышение мотивации и удер-
жания сотрудников 

Развитие глобальных лидер-
ских компетенций 

Тренинги, коучинг, наставниче-
ство 

Повышение качества принятия 
решений 

  
Заключение. Кросс-культурное управление является ключевым элементом современного ме-

неджмента, особенно в условиях глобализации и международной интеграции. Проведённый анализ 
показал, что культурные особенности оказывают существенное влияние на все функции менеджмен-
та — планирование, организацию, мотивацию, контроль и лидерство. Понимание и адаптация к куль-
турным различиям позволяют повышать эффективность команд, снижать уровень конфликтов и теку-
чести кадров, а также увеличивать инновационность и качество обслуживания клиентов. 

Практические стратегии кросс-культурного управления включают адаптацию стилей руководства, 
развитие межкультурной компетенции, гибкую организационную структуру и многоуровневую систему 
мотивации. Примеры международных компаний, таких как IBM, McDonald’s и многочисленные старта-
пы, демонстрируют эффективность этих подходов на практике. 

Основными вызовами остаются коммуникационные барьеры, конфликты ценностей, сопротивле-
ние изменениям и интеграция корпоративной и национальной культуры. Современные тенденции 
управления подчеркивают важность удалённой и гибридной работы, интеграции цифровых инструмен-
тов, фокуса на инклюзивности и развития глобальных лидерских компетенций. 

Таким образом, успешное кросс-культурное управление требует от менеджеров постоянного 
обучения, гибкости, открытости к различиям и способности создавать организационную культуру, учи-
тывающую разнообразие сотрудников. Это становится важным конкурентным преимуществом в гло-
бальном бизнесе. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам категоризации и концептуализации в языке и тексте. В ней 
рассматриваются основные теоретические основы процессов выделения понятий и их структурирова-
ния в рамках лингвистической и когнитивной парадигмы. Анализируются методики идентификации ка-
тегорий, их роль в формировании смысловых связей и средств выражения концептов в различных язы-
ковых контекстах. Особое внимание уделяется взаимодействию когнитивных и лингвистических подхо-
дов в объяснении механизмов концептуализации, что позволяет глубже понять структуру смысла и 
смысловые отношения в языке и тексте.  
Ключевые слова: категоризация, концептуализация, язык, текст, когнитивная лингвистика, смысл, 
структура понятий, смысловые связи, лингвистический анализ, когнитивные процессы. 
 

CATEGORIZATION AND CONCEPTUALIZATION IN LANGUAGE AND TEXT 
 

Zyza Alina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Khanjyan Diana Davidovna  
 
Abstract: The article is devoted to the issues of categorization and conceptualization in language and text. It 
examines the main theoretical foundations of the processes of identifying concepts and structuring them within 
the framework of the linguistic and cognitive paradigm. The methods of identifying categories, their role in the 
formation of semantic connections and means of expressing concepts in various linguistic contexts are ana-
lyzed. Special attention is paid to the interaction of cognitive and linguistic approaches in explaining the mech-
anisms of conceptualization, which allows for a deeper understanding of the structure of meaning and seman-
tic relations in language and text.  
Key words: categorization, conceptualization, language, text, cognitive linguistics, meaning, structure of con-
cepts, semantic connections, linguistic analysis, cognitive processes.  

 
Одним из центральных разделов когнитивной лингвистики является когнитивная семантика как 

общая теория концептуализации и категоризации, теория того, как человек воспринимает и осмысли-
вает окружающий мир и как его опыт познания реализуется в значениях языковых выражений. Когни-
тивная семантика – это определенная теория значения, специфика которой заключается в том, что в 
ней значительное место отводится антропоцентрическому фактору – человеку как наблюдателю, «кон-
цептуализатору» и «категоризатору». В рамках этой теории человеку как познающему субъекту – носи-
телю когниции – приписывается активная роль в формировании значений языковых единиц: человек 
формирует значения, а не получает их в готовом виде, а также активная роль в выборе языковых 
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средств выражения для описания той или иной ситуации и в понимании мотивов этого выбора. 
Соответственно полная семантическая характеристика того или иного языкового явления с точки 

зрения когнитивной семантики предполагает учет не только и не столько объективных характеристик 
описываемой ситуации, сколько учет специфики ее восприятия, наличия соответствующих знаний, ин-
тенций, выделенности конкретных единиц и выбора точки зрения (перспективы), концентрации внима-
ния на определенных эпизодах. Все это определяет формирование у человека в процессе его познава-
тельной деятельности конкретных концептов и категорий, т.е. специфику процессов концептуализации 
и категоризации мира. 

Категоризация и концептуализация — это классификационная деятельность, которая является 
основой познавательной деятельности человека.  

Категоризация связана с делением мира на категории, то есть с выделением в нём групп, клас-
сов, категорий аналогичных объектов или событий. Категоризация предполагает мысленное соотнесе-
ние предметов и явлений с их представителями и имеет статический результат в виде выявленных 
определённых категорий.  

Концептуализация связана с осмыслением поступающей информации об окружающей действи-
тельности, то есть с процессом мысленного конструирования её предметов и явлений, который приво-
дит к образованию определённых представлений о мире в виде концептов. Концептуализация отража-
ет процессуальный характер восприятия и осмысления мира, а также его статический результат в виде 
определённых мыслительных единиц.   

В языке и тексте концептуальная информация разного типа выражается с помощью отдельных 
слов, словосочетаний, фразеологических единиц, предложений и целых текстов.   

Конечный результат классификации и концептуализации различен: 
 Категоризация предназначена для единообразия, она показывает определённое сходство и 

делится на более крупные категории. 
 Концептуализация предназначена для выделения единиц с их идеальными значимыми пред-

ставлениями. 
Образование категории связано с формированием концепта или группы концептов, вокруг кото-

рых она строится, основанных на признаках, отражающих сходство объединяемых единиц (Краткий 
словарь когнитивных терминов, 1996:42-47).  

Дж. Лакофф (Lakoff, 1984, 1987) подчеркивает, что категории — это результат мыслительных 
процессов, а не предсуществующая данность, поэтому изучение категорий должно начинаться с анали-
за этих процессов. Он выделяет важность образного восприятия, физического взаимодействия, мен-
тальных образов и культурных реалий при категоризации (Лакофф, 1988:48). Понятие категоризации 
тесно связано с памятью, воображением и вниманием, являясь фундаментальной характеристикой ко-
гнитивной деятельности, позволяющей систематизировать и структурировать воспринимаемую инфор-
мацию. Т. Гивон отмечает, что новая теория категорий, начиная с Ч. Пирса, рассматривает их не как 
строгие, дискретные структуры с однородными признаками, а как обладающие ядром и размытыми 
краями, где единицы внутри категории могут различаться по признакам. 

В целом же, как можно заметить, концептуализация и категоризация представляют собой клас-
сификационную деятельность, но при этом «различаются по своему конечному результату и / или це-
ли», что позволяет рассматривать их как диалектическое единство, в рамках которого «процесс кон-
цептуализации направлен на выделение минимальных содержательных единиц человеческого опыта, 
структур знания, а процесс категоризации - на объединение сходных или тождественных единиц в бо-
лее крупные разряды, категории» [Болдырев 2000: 22]. Следовательно, всякому объединению единиц 
должно предшествовать их выявление. А это означает, что концептуализация первична по отношению 
к категоризации. Но категоризация при этом оказывается более значимым, маркированным членом в 
оппозиции «концептуализация - категоризация», поскольку всякая категоризация предполагает наличие 
концептов как единиц концептуализации, тогда как вполне возможно, что выделенные посредством 
концептуализации объекты или события на каком-то этапе могут оказаться не охваченными категори-
зацией, т.е. подведение их под какую-либо категорию окажется затруднительным в силу их специфич-
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ности (вполне возможно, что эти выделенные концепты окажутся своего рода исходными для объеди-
нения с ними других концептов в ту или иную концептуальную категорию). Другими словами, не всякая 
концептуализация однозначно предполагает наличие соответствующей категории, не всякий концепт 
может быть охвачен имеющейся категоризацией. 

Таким образом, концептуализация и категоризация как процессуальные явления, относящиеся к 
ментальной сфере, не могут не быть динамическими по своей природе, поскольку многообразие окру-
жающего мира обусловливает восприятие и осмысление разных его сторон, являющихся объектами 
этого мира. Однако при этом важно подчеркнуть, что эта динамика не столько внешняя, сколько внут-
ренняя, обусловленная деятельностным подходом, который присущ человеку как субъекту познания 
мира, что и позволяет воспринимать данный мир не непосредственно, а через преломление сознанием 
и психикой человека. 

Как известно, понятие деятельности связано с активными процессами со стороны субъекта. В 
этом случае мы имеем не пассивное непосредственное восприятие объектов действительности, а вос-
приятие и осмысление действительности, опосредованное деятельностью. «Именно в деятельности, 
по мнению А.Н. Леонтьева, и происходит переход или «перевод» отражаемого в субъективный образ, в 
идеальное; вместе с тем в деятельности совершается также переход идеального в ее объективные 
результаты, в ее продукты, в материальное. Взятая с этой стороны деятельность представляет собой 
процесс, в котором осуществляются взаимопереходы между противоположными полюсами: субъект - 
объект» [Леонтьев 1974: 7-8]. В результате А.Н. Леонтьев приходит к выводу о том, что «деятельность 
представляет собой в высшей степени динамическую систему, которая характеризуется постоянно 
происходящими трансформациями» [Леонтьев 1974: 17]. 

Концептуализация и категоризация как виды мыслительной деятельности человека, чтобы ока-
заться предметами восприятия и изучения, должны быть осознаны в общении и тем самым стать ком-
муникативно востребованными. Для этого требуется их осознание в материально выраженной форме. 
В качестве такой формы выступает слово как самый важный и специфический элемент языкового (ре-
чевого) общения. Поэтому акт словесного означения свидетельствует о том, что коммуникантами образ 
объективного мира, т.е. мира, преломленного через сознание человека, стал субъективным и осознан-
ным. Как отмечает А.Н. Леонтьев, «словесно означенное и становится осознанным, а сам язык стано-
вится субстратом сознания» [Леонтьев 1974: 20]. В этом случае слово как языковой знак оказывается 
«непосредственным телом идеального образа внешней вещи» [Ильенков 1962: 224]. 

Познавая действительность посредством деятельности, человек включает результаты познания 
в другую деятельность - коммуникативную, где основным орудием общения является язык, который 
позволяет осуществлять человеку речевую деятельность. 

Категоризация человеческого опыта — ключевое понятие когнитивной деятельности, связанное с 
памятью, воображением и вниманием. Она позволяет классифицировать явления, определяя их иден-
тичность или различия, и упорядочивать поступающую информацию. Важно понять критерии, по кото-
рым человек судит о сходстве или различии ощущений. 

Т. Гивон отмечает, что новое понимание принципов категоризации начинается с Ч. Пирса, кото-
рый анализировал формирование лингвистических категорий. Категория рассматривается как структу-
ра, где единицы не обладают полным тождеством и не имеют строгих критериев. В отличие от класси-
ческого взгляда на дискретные категории, новый подход подразумевает наличие ядра и периферии, 
где объединяются не совсем тождественные единицы. 

Мнения Л. фон Витгенштейна о фамильном сходстве поддерживают прототипическую семантику, 
согласно которой члены категории объединяются не из-за обязательных свойств, а из-за схожести с 
выбранным прототипом (Кубрякова 1997:25). 

Когнитивный подход подразумевает, что восприятие не только формирует ментальные репре-
зентации, но и связано с языком, играющим роль в системе восприятия. 

Процесс концептуализации, связанный с категоризацией, различается по цели: концептуализа-
ция выделяет минимальные единицы опыта, а категоризация объединяет единицы по сходству в более 
крупные группы. 
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Когнитивное восприятие реальности начинается на довербальной стадии, где понятийные клас-
сификации связаны с сенсомоторной деятельностью, а с развитием языка оно переходит к более 
сложным формам, позволяя хранить опыт в долговременной памяти (Краткий словарь когнитивных 
терминов 1996:93). 

Взаимодействие когнитивных и лингвистических подходов в объяснении механизмов концептуа-
лизации предоставляет комплексное понимание того, как мы формируем, храним и передаем знания 
через язык. Когнитивная лингвистика рассматривает язык не только как средство общения, но и как от-
ражение ментальных процессов, связанных с восприятием мира. 

1. Концептуализация: Этот процесс включает в себя формирование ментальных представлений, 
которые затем выражаются через языковые структуры. Когнитивные подходы акцентируют внимание 
на том, как люди организуют и интерпретируют информацию, создавая категории и концепты, что, в 
свою очередь, влияет на выбор лексики и грамматических конструкций в языке. 

2. Структура смысла: Когнитивные модели, такие как схемы и прототипы, помогают объяснить, 
как смысловые отношения формируются и развиваются. Например, прототипическое представление 
категории позволяет выделять центральные и периферийные элементы, что отражается в языковых 
выражениях. Это взаимодействие позволяет понять, как язык структурирует наше восприятие и пони-
мание мира. 

3. Смысловые отношения: Лингвистические подходы исследуют, как значения слов и фраз взаи-
мосвязаны, а также как контекст влияет на интерпретацию. Когнитивная лингвистика подчеркивает, что 
эти отношения не являются фиксированными, а зависят от концептуальных структур, которые мы ис-
пользуем для организации нашего опыта. 

4. Примеры: Различные языковые явления, такие как метафоры и метонимии, могут быть про-
анализированы с точки зрения когнитивных процессов. Например, метафора "время — деньги" отра-
жает концептуализацию времени как ресурса, что влияет на нашу речь и поведение. 

Таким образом, синергия когнитивных и лингвистических подходов углубляет наше понимание 
как механизмов концептуализации, так и структуры смыслов в языке и тексте, открывая новые горизон-
ты для исследования языка как отражения человеческого мышления. 

Тема «Категоризация и концептуализация в языке и тексте» является важной, поскольку она за-
трагивает фундаментальные процессы, лежащие в основе человеческого мышления и коммуникации. 
Категоризация — это механизм, с помощью которого люди структурируют окружающий мир, выделяя 
существенные признаки объектов и явлений, объединяя их в группы и классы. Этот процесс позволяет 
ускорить восприятие информации и создать универсальные шаблоны для передачи и интерпретации 
знаний. В языке такие категории воплощаются в лексике, грамматических формах и фразеологических 
оборотах, что делает речь более эффективной и понятной. 

Концептуализация, в свою очередь, представляет собой более широкое когнитивное явление, 
связанное с формированием смысловых образов и картин мира, отражающих нашу действительность. 
В языке это проявляется через использование метафор, образных выражений и устойчивых концепту-
альных схем. Эти элементы позволяют не просто передавать фактическую информацию, а создавать 
богатый, многослойный смысл и делать коммуникацию более насыщенной и выразительной. Исследо-
вание того, как реализуются категории и концепты в языке и тексте, помогает понять, каким образом 
формируются смысловые связи и как осуществляется интерпретация информации. 

Изучение категории и концептов важно не только для лингвистики, но и для когнитивных наук, 
психологии, философии, литературы и искусственного интеллекта. Оно раскрывает механизмы вос-
приятия и знания мира, а также показывает, как строятся смысловые изображения в речи и тексте. Та-
кой анализ помогает понять, каким образом язык отражает внутреннюю картину мира человека, а также 
обеспечивает более глубокое понимание связи мышления и языка. В практическом плане знания о ка-
тегориях и концептах применимы при создании эффективных коммуникационных стратегий, в перево-
де, литературной критике, маркетинге и обучении. В целом, эта тема является ключевой для междис-
циплинарных исследований, раскрывающих связь языка, мышления и культуры, и играет важную роль 
в развитии гуманитарных и социальных наук. 
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Конституционное право граждан на благоприятную окружающую среду (ст. 42 Конституции РФ) 
требует эффективного государственного надзора, особенно в условиях растущей антропогенной 
нагрузки. Ключевую роль в обеспечении законности в этой сфере играет прокуратура, чей надзор га-
рантирует соблюдение экологического законодательства. 

Основополагающим нормативным актом, определяющим статус и полномочия прокуратуры, яв-
ляется Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 «О прокуратуре Российской Федерации»1. Данный 
закон определяет круг полномочий прокуратуры в области экологии, который не ограничивается кон-
тролем за соблюдением законодательства, но, со слов М.А. Назиной, включает «сбор и анализ сведе-
ний о состоянии законности в экологической сфере, личное участие в мероприятиях по фактам чрезвы-
чайных происшествий и аварий, которые оказали негативное влияние на окружающую среду, проверку 
использования средств, выделенных для проведения природоохранных мероприятий»2. 

На наш взгляд, важнейшей теоретической и практической проблемой является разграничение 
понятий «надзор» и «контроль». Надзор, осуществляемый прокуратурой, должен оставаться исключи-
тельной прерогативой этого органа, в то время как контроль возложен на иные уполномоченные госу-
дарственные органы (Росприроднадзор, Ростехнадзор и др.). Заметим, что прокуратура не должна 
подменять и дублировать функции контролирующих органов. Ее задача — осуществлять надзор за ис-
полнением законов самими этими органами, а также физическими и юридическими лицами. 

Масштаб экологических правонарушений в России остается на стабильно высоком уровне, что 
подтверждается статистическими данными. Всего в 2022 году в сфере охраны окружающей среды и 
природопользования прокурорами было выявлено 292 333 нарушения законов, что на 0,5% больше, 
чем в 2021 году. О.В. Шутило указывает, что по результатам проверок за этот год в суды было направ-
лено 27 116 исковых заявлений, а к дисциплинарной и административной ответственности привлечены 
десятки тысяч должностных лиц3. Анализ динамики за период с 2020 по 2022 год показывает, что об-
щее количество зарегистрированных экологических преступлений имеет тенденцию к снижению, одна-
ко доля преступлений, выявленных непосредственно органами прокуратуры, демонстрирует рост, что 
свидетельствует о повышении эффективности надзорной деятельности. 

Практика прокурорского реагирования разнообразна и охватывает широкий спектр проблем. 
Например, Якутской природоохранной прокуратурой в ходе проверки строительства полигона твердых 
коммунальных отходов были выявлены многочисленные нарушения законодательства в области стро-
ительства и охраны труда, включая отсутствие необходимой проектной и разрешительной документа-
ции, а также загрязнение площадки промышленными отходами. По результатам проверки были внесе-
ны представления и привлечены к административной ответственности 10 должностных лиц – отмечают 
Н.М. Яковлев и И.А. Иванова4. Другим примером является деятельность Волжской природоохранной 
прокуратуры, которая активно использует судебные механизмы для защиты прав граждан на благо-
приятную окружающую среду. В 2022 году ею был направлен 1301 иск на общую сумму более 2,4 млрд 
рублей, при этом «удовлетворяемость» исков составила 97,6% - как указывает О.В. Шутило. На наш 
взгляд, эти примеры демонстрируют, что прокурорский надзор является действенным механизмом вос-
становления нарушенных прав и понуждения хозяйствующих субъектов и органов власти к соблюде-
нию экологических норм. 

                                                        
1 См.: Федеральный закон от 17 января 1992 № 2202-I (ред. от 03.02.2025) О прокуратуре Российской Федера-
ции // Российская газета. – 1992. – № 39; Ведомости СНД РФ и ВС РФ. – 1992. – № 8. – Ст. 366; опубликован 
на Официальном интернет-портале правовой информации http://pravo.gov.ru - 03.02.2025). 
2 См.: М. А. Назина, Н. М. Митякина Прокурорский надзор за исполнением экологического законодательства // 
Международный журнал гуманитарных и естественных наук. – 2023. – №11-1 (86). – С. 152. 
3 См.: Шутило О.В. К вопросу совершенствования прокурорского надзора в сфере охраны окружающей среды 
// ВЭПС. – 2024. – №3. – С. 161. 
4 См.: Яковлев Н.М., Иванова И.А. Прокурорский надзор за исполнением законодательства в экологической 
сфере: особенности, проблемы и пути их решения // Вестник СВФУ. Серия «История. Политология. Право». – 
2023. – № 3 (31). – С. 39. 
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Однако, несмотря на достигнутые результаты, в сфере прокурорского надзора за исполнением 
экологического законодательства сохраняется ряд системных проблем. Ключевой из них является 
межведомственный характер экологических правоотношений. Контроль и устранение нарушений нахо-
дятся в ведении нескольких органов государственной власти, что зачастую приводит к разобщенности 
действий и снижению общей эффективности и, как справедливо пишет О.В. Шутило, сегодня «требует-
ся объединение совместной деятельности под руководством координирующего центра, каким на сего-
дняшний день выступает прокуратура». Действующий Закон «О прокуратуре РФ» наделяет прокуроров 
полномочиями по координации деятельности правоохранительных органов по борьбе с преступностью, 
однако в сфере экологии требуется более широкий подход. Назрела законодательная необходимость в 
расширении состава субъектов координационной деятельности, с включением в их число представите-
лей органов исполнительной власти, местного самоуправления и контролирующих органов, что позво-
лит создать единый и эффективный механизм обеспечения экологической безопасности. 

Особую сложность представляет организация надзора на территориях с уникальными природ-
ными условиями и интенсивным промышленным освоением, таких как Арктическая зона Российской 
Федерации. Ее размер, превышающий площадь всех стран Европейского союза, и колоссальные запа-
сы полезных ископаемых делают этот регион стратегически важным, но и экологически уязвимым. Дея-
тельность недропользователей является здесь опасным источником загрязнения – отмечает Е.А. Куни-
цына5. Только за 2020 год прокурорами в Арктической зоне было выявлено 23 399 нарушений законов. 
В связи с этим обсуждается вопрос о целесообразности создания специализированной Арктической 
природоохранной прокуратуры. Однако, реализация этой идеи сопряжена со значительными трудно-
стями, поскольку географический фактор все-таки имеет серьезное значение, особенно когда речь идет 
о решении транспортных проблем. В качестве альтернативы возможно, пожалуй, усиление штатной 
численности действующих прокуратур субъектов РФ и профильного отдела Генеральной прокуратуры. 

Примером успешного прокурорского вмешательства в защиту особо охраняемых природных тер-
риторий (ООПТ) может служить судебная практика, связанная с государственным природным заказни-
ком Тверской области «Бор Застолбский». Министерство природных ресурсов и экологии региона в 
нарушение требований законодательства не установило границы заказника, что создавало риск его 
незаконного отчуждения. По иску Тверской природоохранной прокуратуры суд обязал Правительство 
области утвердить положение о заказнике, установить его границы и поставить на кадастровый учет, 
что позволило предотвратить выбытие заповедных земель из государственной собственности6. 

Итак, деятельность прокуратуры охватывает не только реагирование на свершившиеся правона-
рушения, но и их предупреждение, координацию и правотворчество, в связи с чем для повышения эф-
фективности надзора требуется комплекс мер, а именно: необходимо законодательно закрепить коор-
динирующую функцию прокуратуры в сфере экологической безопасности, расширив круг участников 
взаимодействия за счет органов исполнительной власти, а также совершенствовать специализацию 
кадров в сложных регионах и развивать информационно-аналитическое обеспечение, включая предо-
ставление доступа к системам типа ФГИС «Наша природа» для оперативного реагирования. Пожалуй, 
реализация такого комплексного подхода станет залогом повышения уровня экологической защищен-
ности и устойчивого развития страны. 
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Аннотация: Самозащита гражданских прав является одним из способов реагирования на нарушения 
законодательства в области регулирования гражданских прав. Право на самозащиту определяется как 
возможность совершения односторонних защитных действий лицом, будь то физическое или юридиче-
ское лицо, без обращения за помощью к третьим сторонам. Эта возможность является основной харак-
теристикой самозащиты и позволяет лицу действовать автономно в определенных ситуациях.  
Ключевые слова: самозащита, гражданские права, необходимая оборона, крайняя необходимость, 
Гражданский Кодекс РФ, Уголовный Кодекс РФ. 
 

NECESSARY DEFENSE AS A WAY OF PROTECTING CIVIL RIGHTS 
 

Ionov Ilya Gennadievich, 
Zalesova Olga Vasilievna, 

Baranov Dmitry Pavlovich, 
Bredneva Daria Valerievna 

 
Abstract: Self-defense of civil rights is one of the ways to respond to violations of legislation in the field of civil 
rights regulation. The right to self-defense is defined as the ability of a person, whether an individual or a legal 
entity, to take unilateral protective actions without seeking assistance from third parties. This ability is the fun-
damental characteristic of self-defense and allows a person to act autonomously in certain situations.  
Keywords: self-defense, civil rights, necessary defense, extreme necessity, Civil Code of the Russian Federa-
tion, Criminal Code of the Russian Federation. 

 
В статье 12 Гражданского Кодекса РФ приведен перечень способов самозащиты гражданских 

прав (например, признания недействительным акта государственного органа или органа местного са-
моуправления; самозащиты права; присуждения к исполнению обязанности в натуре; возмещения 
убытков; взыскания неустойки; компенсации морального вреда; прекращения или изменения правоот-
ношения; неприменения судом акта государственного органа или органа местного самоуправления, 
противоречащего закону и т.д.). 
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Однако приведённые способы защиты прав, осуществляет суд или иные органы государственной 
власти. Одним из самых распространенных способов защиты, которую мы осуществляем регулярно 
собственными силами, является самозащита.  

Традиционно выделяют такие способы самозащиты: 
- необходимая оборона; 
- крайняя необходимость; 
- удержание своего имущества или имущества правонарушителя; 
- задержания правонарушителя при непосредственном физическом посягательстве на жизнь, 

здоровье и (или) имущество защищающегося, других лиц; 
- физические (фактические) действия по удержанию чужого имущества в целях защиты своих 

имущественных и личных неимущественных интересов. 
Самозащита часто в теории ограничивается только необходимой обороной и крайней необходи-

мостью. Однако, такую позицию нельзя признать верной, так как статьи о необходимой обороне и край-
ней необходимости регулируют случаи причинения вреда. А как известно, применение мер самозащи-
ты не должны приводить к причинению вреда. Поэтому данные случаи должны подлежать специаль-
ному регулированию. Институты необходимой обороны и крайней необходимости относятся к сфере 
уголовного и гражданского законодательства. 

В уголовном праве есть такие понятия, как «необходимая оборона» (ст. 37 УК РФ) и «крайняя 
необходимость» (ст.39 УК РФ):  

- необходимая самооборона – это правомерная защита личности и прав обороняющегося и дру-
гих лиц, а также охраняемых законом интересов общества и государства от общественно опасного по-
сягательства, путём причинения вреда посягающему лицу. Ущерб, причиненный при необходимой са-
мообороне, подлежит возмещению в случае превышения ее пределов; 

- крайняя необходимость – это защита от опасности, угрожающей самому обладателю прав или 
другим лицам, которая не может быть устранена иными средствами.  

В соответствие с уголовным законодательством, человеку предоставляется право на примене-
ние обороны при необходимости собственной защиты.  

Оборона является конституционным правом граждан по защите своих прав и свобод. Необходи-
мая оборона является неотъемлемой частью правовой системы, способной блокировать преступность, 
гарантировать законность и правопорядок в стране. Обеспечение данных условий является важным 
условием современного правового государства и гражданского общества. 

Соотнеся «самозащиту гражданских прав» с крайней необходимостью и необходимой обороной, 
можно сказать, что самозащита – более общее понятие. Из этого следует вывод, что одним из спосо-
бов самозащиты гражданских прав, являются необходимая оборона и крайняя необходимость. 

Нюансы юридически гражданского управления поступками в стадии крайней надобности, а также 
при применении оборонительных действий, включают в себя: 

1. В сравнении с уголовным правом, когда в вышеупомянутых случаях на первое место высту-
пает защита социальных взглядов от социально-опасных покушений, в гражданском законодательстве 
на первое место выходит личностный кругозор и личностные права. 

2. В законодательстве, касаемо гражданских прав прописано, что крайняя надобность, равно как 
и применение оборонительных действий порождаются и движением, и инертностью, и проявляются 
также как движением, так и инертностью. 

3. Даже учитывая то, что вышеупомянутые действия проявляются на законном основании, в 
гражданском законодательстве прописана необходимость возмещения причиняемого ущерба. 

4. В отличие от законодательства касаемо уголовного права, крайняя надобность и применение 
оборонительных действий в законодательстве касаемо гражданских прав несут одинаковую ответ-
ственность, и предел их действия так же одинаков. 

Вышеупомянутые нюансы прописаны и утверждены п.9 Постановления Пленумов Верховного 
Суда РФ и Высшего Арбитражного Суда РФ № 6/8 от 1.07.1996 года «О некоторых вопросах, связанных 
с применением части первой Гражданского кодекса Российской Федерации», в котором так же подчер-



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 49 

 

www.naukaip.ru 

кивается, что применение самообороны, в случае если она приносит больший вред, чем устраняемые 
нарушения, нельзя считать законной. 

Следовательно, как вариант самообороны своих прав, гражданин, в случае необходимости, мо-
жет использовать оборону. В этом случае, согласно ст. 1066 Гражданского Кодекса Российской Феде-
рации убыток, который будет причинен для применения своей защиты, защищаемым не должен будет 
возмещаться. 

Из этого следует, что даже в случае, если нарушителю будет причинен ущерб, какими-либо дей-
ствиями защищающегося, то он не должен быть возмещен, так как является законным (благопристой-
ным). 

Учреждение обязательной защиты — это интегральное учреждение, прописанное законодатель-
ством гражданского и уголовного направления. Однако смысл данного понятия в Гражданском Кодексе 
гораздо обширнее, чем в Уголовном. 

Так, согласно Уголовного законодательства оборонительные действия являются нарушением, но 
назвать их преступлением нельзя. В Гражданском законодательстве действия оборонительного харак-
тера являются теми действиями, которые относятся к нарушениям гражданских прав, однако с юриди-
ческой точки зрения ответственности не несут. 

Стоит все же заметить, что ситуации, когда поступки оборонительного характера считаются са-
мообороной, являются одинаковыми как для гражданского, так и уголовного законодательств. Это ка-
сается как обороны, так и атаки. Однако, чтобы признать оборону правомерной и совершенной в целях 
самообороны, нужно чтобы были действительные факты существования атаки.  

Реальность атакующих действий, обозначает присутствие атакующих действий, а не намек на 
них. В случае если существовал всего лишь повод подозревать наличие атаки, то говорить о самообо-
роне, и как следствие о применении оборонительных действий нет смысла. Атака по факту означает, 
что действие уже совершено либо находится в начальной стадии. 

А вот раскрыть суть законности применения атаки довольно сложно. Так как законными считают-
ся все действия, которые нарушают права человека и гражданина. При этом не стоит забывать, что не 
все незаконные действия требуют применения самозащиты. В уголовном законодательстве примене-
ние самозащиты возможно только в случае, если атакующие действия будут расценены как преступ-
ные. Подобного рода принцип применяется и в Гражданском законодательстве. Иными словами, само-
защита не может быть применена, в тех случаях, когда атакующие действия не являются уголовно 
наказуемыми, хотя и считаются, как действия нарушающие права человека. 

В первую очередь самозащита — это применение человеком оборонительных действий для за-
щиты своих прав. Однако, она будет иметь обязательный характер, если будут затронуты интересы 
государства и общественности в целом или права других людей. При этом стоит помнить, что направ-
лять защитные действия можно только в индивидуальном порядке на атакующего, но никак не на чле-
нов его семьи. Главное требование, которое необходимо соблюдать при применении оборонительных 
действий нельзя переходить установленной грани. Эти границы установлены в п.2 ст.14. Гражданского 
Кодекса РФ, согласно которых действия самообороны должны быть пропорциональными нарушению, а 
также должны носить только пресекающий характер. 

В контексте рассмотрения дела, связанного с иском общества с ограниченной ответственностью 
«Монолит» к индивидуальному предпринимателю Евгению Дмитриевичу Шевцову о взыскании долга в 
размере 2 877 726,88 рублей, стало очевидным, что ответчик не предоставил доказательств возврата 
части материалов, использованных в рамках договора, а также не подал отчет о расходовании остав-
шихся ресурсов. Отсутствие такого отчета не дает оснований для удержания имущества ответчика, 
стоимость которого значительно превышает сумму задолженности. Кроме того, ответчик не предъявил 
встречный иск к истцу о возмещении стоимости выполненных работ по тому же договору. 

Что касается применения мер необходимой обороны, они могут быть актуализированы только 
при наличии реальной и непосредственной угрозы. Защитные действия должны быть убедительно 
обоснованы фактическим наличием угрозы со стороны агрессора. Основополагающим элементом, 
определяющим объективность защитных действий, является соответствие используемых средств обо-



50 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XXII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

роны уровню и характеру посягательства. Превышение этого соотношения, будь то через выбор 
средств, интенсивность или своевременность защиты, может вести к неправомерности действий. 

Следовательно, выводы указывают на то, что самостоятельно действующие меры защиты обос-
нованы и оправданы лишь в ситуациях, когда они применяются в момент нанесения угрозы или вреда, 
что представляет собой опасность для общества. Такие меры должны строго соответствовать обстоя-
тельствам происшествия, обеспечивая адекватность и законность применения. 

В контексте применения защитных механизмов, срабатывающих механическим способом и не 
наносящих вреда нарушителю, который не представляет угрозы обществу, такие действия квалифици-
руются как оборонительные. Это подразумевает, что, если применяемые средства защиты законны и 
не причиняют значительного вреда, их использование может рассматриваться как допустимое в рамках 
обороны. 

Однако, важно осознавать риски использования предметов, которые законодательством призна-
ны незаконными. В таких случаях даже оборонительные действия могут привести к уголовной ответ-
ственности за применение запрещенных средств обороны. При этом, использование необходимой 
обороны влечет за собой двойственность: с одной стороны, она предоставляет возможность защиты от 
противоправных посягательств, а с другой – требует точного соблюдения ее пределов, чтобы избежать 
превышения меры и необходимости доказывать законность действий. 

Следовательно, в рамках правовой оценки, действия, предпринятые в состоянии необходимой 
обороны, не влекут за собой обязанностей по возмещению причиненного нападавшему вреда, если 
действия были адекватными и соответствовали уровню угрозы. Важно учитывать, что защита должна 
быть соразмерна совершаемому посягательству, чтобы оборона не перешла в нарушение законных 
интересов нападавшего. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена всестороннему анализу правового статуса разработчика 
программного обеспечения согласно российскому законодательству, систематизированы основные 
права и обязанности разработчика, выделены различные аспекты его деятельности, включая трудовые 
отношения, гражданско-правовые договоры на разработку, а также ответственность за некачественное 
или вредоносное программное обеспечение, рассмотрено влияние новых технологий, таких как 
искусственный интеллект, на правовой статус разработчика и перспективы его развития в условиях 
цифровой трансформации.  
Ключевые слова: правовой статус, ответственность, разработчик, программное обеспечение, 
творческий труд. 
 

LEGAL STATUS OF A SOFTWARE DEVELOPER 
 

Kuchina Anastasia Sergeevna 
 
Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of the legal status of a software developer under 
Russian law, systematizes the basic rights and obligations of the developer, highlights various aspects of his 
activities, including labor relations, civil law contracts for development, as well as responsibility for low-quality 
or malicious software, examines the impact of new technologies such as artificial intelligence on the legal the 
status of the developer and the prospects for its development in the context of digital transformation.   
Keywords: legal status, responsibility, developer, software, creative work  

 
В эпоху цифровой экономики разработчик программного обеспечения  является ключевой фигу-

рой, определяющей темпы развития инноваций, конкурентоспособность бизнеса и даже национальную 
безопасность. Однако правовой статус этой профессии до сих пор не имеет однозначного и исчерпы-
вающего определения, что порождает ряд вопросов и сложностей как для самих разработчиков, так и 
для их работодателей, заказчиков и пользователей. Четкое понимание прав и обязанностей разработ-
чика ПО, его ответственности, а также особенностей регулирования его деятельности имеет первосте-
пенное значение для стимулирования инноваций, защиты прав интеллектуальной собственности и 
обеспечения безопасного функционирования цифровой инфраструктуры. Целью настоящей статьи яв-
ляется комплексный анализ правового статуса разработчика ПО в России, выявление его ключевых 
аспектов и освещение основных вызовов, связанных с его деятельностью. 

Основным элементом, определяющим правовой статус разработчика ПО, является его статус 
как субъекта авторского права. Согласно статье 1257 Гражданского кодекса Российской Федерации, 
автором произведения науки, литературы или искусства признается гражданин, «творческим трудом 
которого оно создано»[1]. Разработчик программного обеспечения, создающий программный код, явля-
ется автором этого кода и, следовательно, обладает авторскими правами на него. Разработчик, как 
автор, обладает исключительным правом на использование своего произведения, которое включает в 
себя право на воспроизведение, распространение, модификацию, публичный показ и другие способы 
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использования. Также разработчик обладает личными неимущественными правами, такими как право 
авторства (право признаваться автором), право на имя (право использовать или не использовать имя 
при указании на авторство) и право на неприкосновенность произведения (право на защиту от искаже-
ний и изменений). Авторское право на ПО возникает автоматически в момент его создания и не требует 
регистрации или соблюдения каких-либо формальностей. Однако, реализация этих прав на практике во 
многом зависит от того, в каких отношениях состоит разработчик с другими лицами: работает ли он по 
трудовому договору, выполняет заказ по гражданско-правовому договору или является независимым 
разработчиком. 

Таким образом, правовой статус разработчика во многом определяется содержанием заключенно-
го договора. При этом важно учитывать, что свобода договора не является абсолютной и ограничена им-
перативными нормами законодательства, в частности, положениями ГК РФ об авторском праве [3, с. 123].   

Если разработчик ПО работает в организации по трудовому договору, то его правовой статус 
регулируется Трудовым кодексом Российской Федерации.  Важно отметить, что создаваемое им в рам-
ках трудовых обязанностей ПО является служебным произведением (ст. 1295 ГК РФ). Исключитель-
ное право на служебное произведение принадлежит работодателю, если трудовым или иным догово-
ром между работодателем и работником не предусмотрено иное. Это означает, что работодатель 
вправе использовать, распоряжаться и защищать ПО, созданное работником в рамках его трудовых 
обязанностей. Стоит отметить, что личные неимущественные права (право авторства, право на имя, 
право на неприкосновенность произведения) всегда принадлежат работнику. Если исключительное 
право принадлежит работодателю, работник имеет право на получение вознаграждения за создание 
служебного произведения. Размер и порядок выплаты вознаграждения определяются трудовым дого-
вором или отдельным соглашением между работником и работодателем.  

Разработчик как подрядчик/исполнитель В случае, если разработчик ПО выполняет заказ на раз-
работку ПО по гражданско-правовому договору (например, договору подряда или договору оказания 
услуг), его правовой статус регулируется Гражданским кодексом РФ. Договор должен четко определять, 
кому принадлежит исключительное право на создаваемое ПО [2, с. 232]. Если договор не содержит по-
ложений о передаче исключительного права заказчику, то исключительное право остается у разработ-
чика (подрядчика/исполнителя).  Договор должен предусматривать выплату разработчику авторского 
вознаграждения. Размер и порядок выплаты вознаграждения определяются соглашением сторон. 
Разработчик несет ответственность за качество создаваемого ПО, его соответствие требованиям за-
казчика, а также за соблюдение прав третьих лиц (например, за нарушение патентных прав). 

Независимо от характера трудовых или гражданско-правовых отношений, разработчик часто 
подписывает соглашение о неразглашении конфиденциальной информации, что накладывает на него 
дополнительные обязательства по сохранению коммерческой тайны заказчика. Тип договора, заклю-
ченного между разработчиком и работодателем (заказчиком), оказывает существенное влияние на 
распределение прав и обязанностей, а также на объем ответственности [4, с. 81].  

Разработчик ПО несет ответственность за различные виды нарушений, связанные с его дея-
тельностью: разработчик может быть привлечен к ответственности за незаконное использование чужо-
го программного кода, нарушение условий лицензионных договоров, плагиат; разработчик несет ответ-
ственность за ненадлежащее исполнение обязательств по трудовому или гражданско-правовому дого-
вору, в том числе за нарушение сроков, некачественное выполнение работ; разработчик, создавший 
или распространивший вредоносное ПО, может быть привлечен к уголовной ответственности. Стоит 
отметить, что разработчик, создающий ПО, которое обрабатывает персональные данные, несет от-
ветственность за соблюдение требований Федерального закона «О персональных данных» и за обес-
печение защиты персональных данных от несанкционированного доступа и распространения.  

Развитие технологий искусственного интеллекта ставит перед правовым регулированием дея-
тельности разработчиков ПО новые вопросы:  авторство на ПО, созданное ИИ (если ПО создано с 
использованием систем ИИ, возникает вопрос о том, кто является автором этого ПО – разработчик, 
использовавший ИИ, или сам ИИ? Эта проблема пока не имеет однозначного решения в законодатель-
стве); ответственность за действия ИИ (если ПО, разработанное с использованием ИИ, причинит 
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вред третьим лицам, кто должен нести ответственность – разработчик, владелец системы ИИ или сама 
система ИИ);  необходимость регулирования обучения ИИ (разработчики систем ИИ должны ис-
пользовать большие объемы данных для обучения).  

Правовой статус разработчика программного обеспечения характеризуется сложным переплете-
нием различных отраслей права и постоянной эволюцией, обусловленной развитием технологий [5, с. 
27]. Понимание особенностей этого статуса является критически важным для всех участников сферы 
разработки ПО: самих разработчиков, их работодателей, заказчиков и пользователей. Особое внима-
ние следует уделять договорному регулированию, четко определяя права и обязанности сторон, поря-
док передачи прав на интеллектуальную собственность, а также ответственность за некачественное 
ПО. Активное использование инструментов ИИ в разработке ПО ставит перед законодательством но-
вые вызовы, требующие оперативного и адекватного реагирования. Дальнейшее развитие правового 
регулирования деятельности разработчиков ПО должно быть направлено на создание благоприятной 
среды для инноваций, защиту прав интеллектуальной собственности и обеспечение безопасности 
цифрового пространства.  

Можно сделать вывод, что правовой статус разработчика программного обеспечения является 
сложным и многогранным, охватывающим вопросы авторских прав, трудовых и гражданско-правовых 
отношений, ответственности и инновационных технологий. Четкое понимание всех этих аспектов явля-
ется необходимым условием для защиты прав и интересов разработчиков, стимулирования инноваци-
онной деятельности и обеспечения безопасного развития цифровой экономики [6, с. 45]. По мере раз-
вития технологий и появления новых форм ПО (например, ПО, создаваемого с использованием ИИ), 
правовое регулирование деятельности разработчиков ПО должно постоянно адаптироваться к новым 
вызовам, обеспечивая баланс между интересами авторов, работодателей, заказчиков и общества в 
целом. 
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Аннотация: Статья посвящена одному из важных направлений в воспитании современных школьни-
ков. На основе анализа современной нормативно-правовой базы рассматриваются цели и задачи пат-
риотического воспитания обучающихся. В соответствии с основными направлениями, выделенными в 
методике обучения истории, предлагаются конкретные педагогические приемы патриотического воспи-
тания.  
Ключевые слова: воспитание, патриотизм, история, приемы, методика, нормативно-правовая база. 
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Abstract: The article is devoted to one of the important directions in the education of modern schoolchildren. 
Based on the analysis of the modern regulatory framework, the goals and objectives of patriotic education of 
students are considered. In accordance with the main directions identified in the methodology of teaching his-
tory, specific pedagogical techniques of patriotic education are proposed. 
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В настоящее время одной из важнейших задач школы в целом и учителя истории в частности яв-

ляется воспитание патриотизма у подрастающего поколения. Закон РФ «Об образовании» одним из 
принципов государственной политики в области образования определяет воспитание гражданственно-
сти и любви к Родине [9]. В ФГОС прямо указывается, что у школьников должно формироваться чув-
ство российской гражданской идентичности, патриотизма, уважения к своему народу [8]. Методической 
опорой для учителя истории служит и указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809, 
закрепляющий патриотизм в числе традиционных ценностей [7]. Перечисленные документы определя-
ют формирование российской гражданской идентичности и патриотизма как одну из приоритетных за-
дач образовательного процесса. 

В научной литературе патриотизм понимается как любовь к Отечеству, которое включает в себя 
уважение к его истории и культуре, а также гражданскую ответственность [6]. В контексте современной 
школы его воспитание решает следующие ключевые задачи: 

1. Формирование критического мышления и информационной устойчивости для противодей-
ствия фальсификациям истории [5]. 

2. Развитие системы ценностей, основанной на уважении к закону, труду и культурному много-
образию России [3]. 

3. Создание целостной системы патриотического воспитания в урочной и внеурочной деятель-
ности [2]. 

Также в понятие патриотизм входит несколько важных функций:  
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1. Образовательная: формирование гражданских ценностей через анализ исторических собы-
тий (например, организация дискуссии о реформах Петра I, где учащиеся, аргументируя разные пози-
ции, приходят к пониманию общности цели – блага Отечества). 

2. Воспитательная: вовлечение в общественно-полезную деятельность, формирующую береж-
ное отношение к наследию и природе [4]. 

3. Развивающая: становление политического мышления и способности противостоять манипу-
ляциям. 

Таким образом, понятие патриотизм является достаточно обширным, а его правильное понима-
ние учителем – ключ к успешной реализации всех вышеупомянутых задач патриотического воспитания 
школьников на уроках истории в школе.  Также необходимо отметить ключевые качества патриота, ко-
торые формируются на уроках истории, являются: любовь к семье и малой Родине, а также готовность 
к труду и защите Отечества. Эффективными методами их развития выступают: 

1. Проектная деятельность (например, составление генеалогического древа или исследование 
истории родного края), способствующая осознанию личной связи с историей страны. 

2. Практико-ориентированные мероприятия (благоустройство памятников), соединяющие ин-
теллектуальное познание с общественно-полезным трудом. 

3. Эмоциональный рассказ, который, активизируя личностное восприятие, способствует фор-
мированию национальной идентичности и глубокому усвоению исторического материала, что особенно 
важно при изучении примеров героизма и самопожертвования. 

Таким образом, патриотическое воспитание на уроках истории – это целостная система, интегри-
рующая образовательную, воспитательную и развивающую функции. Ее ядром является формирова-
ние личности, обладающей конкретными качествами патриота: от осознания связи с семьей и Родиной 
до готовности к созидательному труду и защите страны. Роль учителя истории заключается в систем-
ном применении методического инструментария для достижения этих целей в соответствии с государ-
ственными образовательными приоритетами. 
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Аннотация: В данной статье актуализируется проблема формирование чувства ритма у детей до-
школьного возраста. Анализируются научные точки зрения по исследуемой проблеме. В работе пред-
ставлены практические рекомендации по использованию музыкально-ритмической деятельности, 
направленной на эффективное развитие ритмических способностей у дошкольников. 
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Abstract: This article highlights the problem of developing a sense of rhythm in preschool children. The scien-
tific points of view on the problem under study are analyzed. The paper presents practical recommendations 
on the use of musical and rhythmic activities aimed at the effective development of rhythmic abilities in pre-
schoolers. 
Keywords: preschool children, sense of rhythm, musical and rhythmic activity. 

 
Актуальность статьи заключается в том, что развитие чувства ритма у дошкольников играет зна-

чительную роль в их общем развитии и становлении как личностей, готовых к взаимодействию в обще-
стве. При этом, в сфере физического воспитания дошкольников уже широко используются методики, 
основанные на двигательно-ритмическом подходе. Для детей этого возраста развитие чувства ритма 
особенно ценно, так как оно напрямую влияет на формирование двигательных умений, речевых навы-
ков, координации движений, а также на развитие памяти и внимания. Музыкально-ритмическая дея-
тельность, благодаря своему синтезу музыки, движения и игры, представляет собой идеальную среду 
для целенаправленного развития этой способности, поскольку она полностью отвечает естественным 
потребностям и возможностям ребенка-дошкольника. 
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В основе формирования музыкально-ритмических навыков лежит интуитивное чувство ритма, ко-
торое присутствует практически у каждого человека. Одним из первых, кто систематизировал обучение 
этому аспекту, был швейцарский педагог и композитор Эмиль Жак-Далькроз, работавший в конце XIX 
века. Он пришел к пониманию глубокой взаимосвязи между музыкальным ритмом и телесной мотори-
кой, предложив метод воплощения музыкальных ритмов в движениях. Жак-Далькроз настаивал на том, 
что занятия ритмикой должны быть доступны всем детям, поскольку они стимулируют развитие их 
творческого мышления, углубляют понимание музыкальных произведений и формируют способность 
выражать свои эмоции и идеи через пластику [3]. 

Как полагает И.Г. Галянт, методологическим основанием методики музыкально-ритмического 
развития детей дошкольного возраста является принцип интеграции. Игровая полихудожественная му-
зыкально-ритмическая деятельность становится для детей основой для развития творческого отноше-
ния к своей роли творца, автора, исполнителя. Каждый участник выступает в роли декламатора ритми-
зованного речевого текста, исполнителя на музыкальном инструменте или танцора. Роль творца осу-
ществляется в условиях импровизационного подхода к деятельности и оценке творческого продукта [2].  

В своей книге «Психология музыкальной деятельности» Л.Л. Бочкарев пишет о том, что развитие 
чувства ритма у детей происходит с использованием множества интересных и захватывающих мето-
дов. Эти методы, включающие индивидуальные и групповые формы работы, опираются на такие при-
емы, как импровизация, ритмические игры и танцевальные движения. Активному участию детей в обу-
чении способствует использование простых музыкальных инструментов, например, кастаньет, бубнов, 
маракасов и ложек, также способствует активному вовлечению детей в учебный процесс [1]. 

По мнению Эмиля Жака-Далькроза, музыкально-ритмическая активность является мощным сти-
мулом для гармоничного развития ребенка. Он был убежден, что она оказывает благотворное воздей-
ствие на множество аспектов: от физического и интеллектуального до речевого и музыкального, а так-
же на формирование психических процессов. Особое внимание Далькроз уделял роли ритмических 
упражнений в физическом воспитании. Через общеразвивающие движения, интегрированные в занятия 
ритмикой, дети совершенствуют свои двигательные навыки, укрепляют мышечный корсет, улучшают 
функционирование дыхательной и сердечно-сосудистой систем. Также развиваются зрительно-
моторная координация, способность к статическому и динамическому равновесию, и формируется 
навык самоконтроля при выполнении движений. Разнообразные построения и перестроения, применя-
емые на занятиях, способствуют развитию пространственного восприятия и формированию четких 
представлений о пространстве [3]. 

Т.С. Овчинникова и А.А. Симкина утверждают, что музыкально-ритмическая деятельность, воз-
действуя на моторную сферу детей, оказывает существенное влияние на развитие их памяти, внима-
ния, мышления и других когнитивных способностей. Это достигается путем интеграции в занятия раз-
личных музыкально-дидактических и подвижных игр, в том числе с применением художественного сло-
ва (стихов, считалок) и пения, а также игр, тренирующих ловкость, внимание и быстроту реакции. Про-
цесс запоминания и воспроизведения последовательности движений при разучивании упражнений и 
танцев также способствует укреплению внимания и памяти [4].  

Т.С. Овчинникова утверждает, что музыкально-ритмическая активность является мощным ин-
струментом для развития музыкальных и творческих способностей детей. Практикуя ритмику, дети 
учатся понимать и воплощать в движении музыкальные выразительные средства. Они приобретают 
знания о разнообразных музыкальных жанрах, развивают умение двигаться в соответствии с темпом, 
динамикой, характером и формой музыкальных произведений, включая распознавание вступлений, 
частей и фраз. Дети также учатся ощущать пульсацию музыки, определять музыкальные размеры и 
длительности нот на слух (четверти, восьмые, половинные, целые), а также передавать ритмические 
узоры посредством движений и игры на шумовых инструментах [4]. 

Анализ научных позиций современных учёных позволил нам разработать практические рекомен-
дации по применению упражнений и игр на занятиях ритмикой, ориентированных на развитие ритмиче-
ского восприятия. 

 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 59 

 

www.naukaip.ru 

Текст: Инструкция: 

Дождик бегает по крыше, 
Кап, кап, кап! 
То сильней идёт, то тише, 
Кап, кап, кап! 
Лучше дома посидим, 
Кап, кап, кап! 
И в окошко поглядим, 
Кап, кап, кап! 
Дождь пройдёт и мы опять 
Побежим с тобой гулять! 

Говорить ритмично текст. 
Хлопки в парах. 
Говорить ритмично текст. 
Топать. 
Говорить ритмично текст. 
Хлопки в парах. 
Погрозить пальцем друг другу. 
Шлёпать по плечикам друг друга. 
Покружиться в парах, держась за руки. 
Хлопки над головой. 

Бежали мимо речки 
Смешные человечки, 
Прыгали-скакали,  
Солнышко встречали. 
Забрались на мостик  
И забили гвоздик. 
Потом - бултых в речку! 
Где же человечки? 

Человечки-пальчики бегут по дорожкам-рукам детей, сто-
ящих друг напротив друга. 
Прыгать ладонями по плечам друг друга. 
Нежно положить ладони на щёки друг другу. 
Сложить мостик из рук. 
Постучать кулачками друг с другом. 
Наклониться и свободно покачать руками. 
Спрятать ладошки под мышки друг другу. 
 
1 вариант: дети встают парами лицом друг к другу. 
2 вариант: каждый ребёнок играет сам с собой. Пальчики 
бегут по своим рукам-дорожкам, прыгают на своих плечиках, 
берут себя за щечки, мостик строят из своих рук, забивают 
гвоздик своими кулачками и прячутся под свои подмышки. 

 
Данные упражнения не только способствуют формированию чувства ритма, но и создают ра-

достную и непринужденную атмосферу, что особенно актуально для детей дошкольного возраста.  
В заключительной части работы представлены основные выводы. Многообразие творческих за-

даний и игровых форм, применяемых в образовательном процессе, является действенным инструмен-
том для стимулирования познавательного интереса и формирования устойчивой мотивации к обуче-
нию, а также для раскрытия творческого потенциала детей. Проведенный анализ научной литературы 
позволяет констатировать, что музыкально-ритмическая деятельность детей оказывает комплексное 
воздействие на их развитие, способствуя формированию гармонично развитой личности. Отмечается, 
что данные виды деятельности способствуют развитию чувства ритма, совершенствованию координа-
ции движений, ориентации в пространстве, развитию импровизационных навыков и повышению общего 
уровня музыкальной грамотности. 
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Аннотация: В статье рассматривается организация работы с профессиональными текстами на англий-
ском языке как ключевой компонент формирования профессиональных компетенций студентов педаго-
гического колледжа. Обосновывается переход от традиционного грамматико-ориентированного подхо-
да к компетентностно-ориентированному, в котором язык выступает не как объект изучения, а как ин-
струмент профессиональной коммуникации. 
Ключевые слова: профессиональные тексты, профессиональные компетенции, педагогический кол-
ледж, аутентичные материалы, междисциплинарные связи. 
 
ORGANIZATION OF WORK WITH PROFESSIONAL TEXTS IN ENGLISH AS A MEANS OF FORMING THE 

PROFESSIONAL COMPETENCES OF STUDENTS OF PEDAGOGICAL COLLEGE 
 

Kolesnik Elizaveta Alekseevna 
 

Abstract: The article considers the organization of work with professional texts in English as a key component 
of the formation of professional competences of students of pedagogical college. The transition from a tradi-
tional grammar-oriented approach to a competence-oriented one, in which language is not an object of study, 
but as a tool for professional communication, is justified. 
Key words: professional texts, professional competences, pedagogical college, authentic materials, interdis-
ciplinary relations. 

 
В условиях глобализации и международной интеграции будущие специалисты должны уметь ис-

пользовать английский язык не просто как предмет изучения, а как инструмент профессиональной ком-
муникации. Это требует перехода от грамматико-ориентированного подхода к обучению, основанному 
на реальных задачах и профессиональных текстах. Особенно актуален этот вопрос в контексте подго-
товки будущих педагогов — специалистов, которые в будущем должны не только сами обладать ком-
петенциями XXI века, но и передавать их своим ученикам. В связи с этим всё большее значение при-
обретает организация работы с профессиональными текстами на английском языке.  
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Эффективность организации работы с профессиональными текстами на английском языке 
напрямую зависит от уровня компетентности самого преподавателя. Современный преподаватель спе-
циализированного английского языка (ESP) или английского для академических целей (EAP) — это 
многогранный специалист, чьи знания и навыки выходят далеко за рамки простого владения языком. 
Его компетентность определяется как совокупностью теоретических знаний, так и набором практиче-
ских умений, личностных качеств и способности адаптироваться к меняющимся условиям образова-
тельного процесса [1, 2]. Подготовка преподавателя для работы с профессиональными текстами — это 
комплексный процесс, который должен включать в себя не только передачу теоретических знаний, но и 
развитие практических навыков, личностных качеств, цифровой грамотности, навыков сотрудничества 
и культуры постоянного самообразования. В таблице 1 вы можете увидеть аспекты компетентности 
преподавателя иностранного языка, необходимые для эффективной работы с профессиональными 
текстами. 

 
Таблица 1 

Аспекты компетентности преподавателя иностранного языка 

Аспект  
компетентности 

Ключевые характеристики Эмпирические данные 

Теоретическая 
подготовка 

Знание SLA (теории второго 
языка), педагогических пара-
дигм, методологии ESP/EAP. 

Формальная педагогическая подготовка увели-
чивает вероятность использования интерак-
тивных методов примерно в 2,5 раза [3]. 

Практические 
навыки 

Планирование уроков, адапта-
ция материалов, гибкое управ-
ление группой. 

Преподаватели с высокой самоэффективно-
стью демонстрируют лучшие показатели в 
управлении классом и создании позитивной 
атмосферы [4]. 

Личностные каче-
ства 

Самоэффективность, эмоцио-
нальный интеллект, эмпатия, 
энтузиазм, устойчивость. 

Самоэффективность положительно влияет на 
когнитивную активацию и управление классом. 
Эмпатия помогает эффективно влиять на уче-
ников. [3]. 

Цифровая компе-
тентность 

Использование технологий для 
совместной работы, обратной 
связи, доступа к материалам. 

Технологии могут кардинально изменить ха-
рактер работы с текстами, сделав ее более 
интерактивной и персонализированной [5]. 

Сотрудничество Взаимодействие с преподавате-
лями содержательных дисци-
плин для интеграции языка и 
предмета, проведение бинар-
ных уроков. 

Сотрудничество значительно улучшает пони-
мание специализированного языка и повышает 
мотивацию студентов [6]. 

 
Переход от традиционного, ориентированного на грамматику, подхода к преподаванию англий-

ского языка к методологии, сфокусированной на развитии функциональной коммуникативной компе-
тенции, является ключевым условием для успешной подготовки студентов к профессиональной дея-
тельности. Анализ эмпирических данных показывает, что традиционные методы, даже при их эффек-
тивности в обучении грамматическим структурам, оказываются не подходящими для развития тех 
навыков, которые требуются в профессиональной среде. Этот сдвиг акцента с "формы" на "функцию" 
требует радикальной перестройки как содержания учебных материалов, так и самих учебных задач.  

Данная проблема наблюдается и в других профессиональных контекстах. Так например, были 
сделаны выводы о медицинской сфере, где студенты-медики, прошедшие ESP-курс, сообщили, что, 
хотя теоретические знания помогли им понимать медицинские тексты и диаграммы, они испытывали 
серьезные трудности в спонтанных разговорах с пациентами на международных языках [7]. Это указы-
вает на разрыв между пассивными (чтение, понимание) и активными (говорение, аудирование) навы-
ками, который часто остается незамеченным в традиционных программах. Поэтому для преподавате-
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лей педагогических колледжей очевидна необходимость переходить от упражнений на грамматику к 
задачам, которые моделируют реальные профессиональные ситуации.  

Центральным элементом нового методологического подхода является использование аутентичных 
материалов. Аутентичные материалы — это тексты, произведения искусства, видео и другие объекты, 
созданные носителями языка для реального мира, а не специально для обучения [8]. Их использование 
является одним из самых мощных инструментов для повышения мотивации и релевантности обучения, 
поскольку они позволяют установить прямую связь между изучаемым языком и будущей профессиональ-
ной деятельностью студента. Исследования показывают, что материалы, связанные с будущей профес-
сией, вызывают значительно больший интерес и положительную реакцию у студентов [9].  

Аутентичные материалы делают обучение более живым, знакомят со сленгом, идиомами и куль-
турным контекстом, которыми богат реальный язык, и развивают навыки самостоятельной работы с 
информационными источниками [8].  

Однако важно отметить, что эффективность аутентичных материалов зависит не от их самой 
"аутентичности", а от правильной педагогической стратегии их использования. Необходимо предвари-
тельно готовить студентов к работе с материалом (pre-teaching key vocabulary), а также разрабатывать 
к нему интерактивные задания, такие как дебаты, ролевые игры, создание собственного продукта на 
основе полученной информации [8]. Это позволяет преобразовать пассивное потребление информа-
ции в активную конструктивную деятельность. 

Эффективная работа с профессиональными текстами на английском языке в педагогическом 
колледже невозможна и без междисциплинарного взаимодействия. Поскольку студенты педагогическо-
го колледжа готовятся к работе в конкретной профессиональной сфере (например, дошкольное обра-
зование, преподавание в начальных классах, специальная педагогика), содержание профессиональных 
текстов должно напрямую соотноситься с их будущей деятельностью. Однако преподаватель англий-
ского языка, как правило, не обладает достаточным объёмом предметных знаний для глубокого контек-
стуального анализа таких текстов. Это создаёт необходимость в формировании междисциплинарных 
команд, объединяющих специалистов по английскому языку и преподавателей профильных дисциплин. 

Эмпирические исследования подтверждают, что сотрудничество между преподавателями ESP и 
предметниками значительно повышает релевантность учебного материала, усиливает мотивацию сту-
дентов и способствует формированию интегративной профессиональной компетентности.  

В контексте педагогического колледжа междисциплинарные связи могут проявляться следующим 
образом: 

1. Совместное проектирование учебных модулей: преподаватели английского языка и педагогики 
разрабатывают задания, в которых студенты анализируют англоязычные исследования по детской 
психологии, методикам раннего обучения или инклюзивному образованию. 

2. Интегрированные занятия: на одном уроке студенты сначала изучают педагогическую концеп-
цию (например, зону ближайшего развития по Выготскому) на родном языке, а затем читают и обсуж-
дают её англоязычную интерпретацию, выявляя культурные и терминологические различия. 

3. Проектная деятельность: студенты создают англоязычные методические материалы (планы 
уроков, дидактические игры, презентации) по темам, разработанным в рамках специальных дисциплин, 
что требует синтеза языковых, педагогических и предметных знаний. 

4. Формирование компетенции LCKI (Language and Content Knowledge Integration): это способ-
ность преподавателя органично соединять языковое и содержательное обучение. Развитие данной 
компетенции у будущих педагогов должно стать одной из целей подготовки в колледже. 

Междисциплинарный подход также способствует преодолению искусственного разделения меж-
ду "языковыми" и "профессиональными" компетенциями, делая обучение более целостным. Он отра-
жает реальную практику современного профессионала, для которого владение иностранным языком — 
это не отдельный навык, а инструмент профессионального взаимодействия, саморазвития и участия в 
международном образовательном сообществе. 

Для преподавателей это означает необходимость разработки учебных модулей, построенных во-
круг реальных профессиональных задач, которые требуют от студентов использования всех четырех 
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языковых навыков (слушания, говорения, чтения, письма) в едином контексте. 
Профессиональная деятельность требует не только владения терминологией, но и способности 

анализировать, оценивать и применять информацию. Работа с профессиональными текстами предо-
ставляет уникальную возможность для целенаправленного развития критического мышления. 

Для практической реализации этой цели преподавателям следует использовать специализиро-
ванные модели и структурные схемы, которые помогают студентам деконструировать и анализировать 
профессиональные тексты. Одной из таких моделей является модель аргументации Тулмина (Toulmin’s 
model), которая состоит из утверждения (claim), подтверждающих фактов (data/evidence) и гарантии 
(warrant), связывающей факты и  утверждение [10]. Эта модель помогает студентам анализировать ло-
гику аргументов в научных статьях, рекламных текстах или деловых переписках.  

Кроме того, важно обучать студентов таким навыкам, как идентификация предпосылок (identifying 
assumptions), определение терминов (defining terms) и задавание уточняющих вопросов (asking 
clarifying questions). Эти навыки можно отрабатывать на практике, анализируя различные типы текстов: 
от научных работ до новостных статей, от деловых писем до рекламных проспектов. 

Важнейшим фактором в развитии критического мышления является создание в группе среды, ко-
торая поощряет открытый диалог, рассмотрение разных точек зрения и критическую рефлексию. Это 
достигается через использование таких методов, как «Сократовский семинар», где студенты самостоя-
тельно ведут дискуссию, опираясь на текст, и «Литературные круги», где небольшие группы студентов 
обсуждают один и тот же текст с разных позиций [11]. 

Проблемно-ориентированное обучение также является эффективной стратегией, поскольку оно 
требует от студентов не просто воспроизвести информацию, а применить ее для решения сложной, 
открытой проблемы [12]. В контексте английского языка это может быть, например, анализ нескольких 
источников по одной проблеме (например, влиянию искусственного интеллекта на рынок труда) и напи-
сание совместного документа, содержащего синтезированную аргументацию.  

Конструктивистские учебные активности в подлинных профессиональных контекстах, такие как 
проектное обучение или симуляции, также способствуют развитию мягких навыков, включая критиче-
ское мышление [13]. Для преподавателей это означает необходимость проектировать учебные модули, 
основанные на реальных профессиональных задачах, которые требуют от студентов не только языко-
вых, но и когнитивных усилий. Важно проектировать учебные последовательности, обеспечивающие 
постепенное нарастание когнитивной сложности — от понимания информации к её критической оценке 
и творческому применению. 

 
В заключение, организация работы с профессиональными текстами на английском языке — это 

не изолированная задача, а комплексный педагогический процесс, требующий системного подхода. 
Только при сочетании компетентности преподавателя, продуманной методологии и междисциплинар-
ного сотрудничества можно добиться формирования у студентов педагогических колледжей тех проч-
ных профессиональных компетенций, которые позволят им успешно работать в многоязычном и мно-
гообразном мире. 
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Abstract: The article is devoted to the consideration of the didactic potential of the role-playing grammatical 
game "Halloween Spirit" in overcoming the difficulties of mastering the tenses of the Simple group among 6th 
grade students. The author puts forward the thesis that the developed role-playing game is an effective means 
of forming grammatical skills of using the tenses Present Simple and Past Simple in oral speech. Special 
attention is paid to the influence of its structure and mechanics on the creation of conditions for the effective 
consolidation of these skills. 
Keywords: methods of teaching English, didactic role-playing, game techniques, digitalization of education, 
interactive tasks. 

 
Использование ролевой игры «Halloween Spirit» позволяет учителям представить урок в интерак-

тивной форме. Актуальность исследования заключается в необходимости пересмотра традиционного 
подхода к обучению грамматике через внедрение игровых технологий, которые призваны усилить ком-
муникативные возможности обучающихся и повысить результативность их работы. Освоение времен-
ных форм Present Simple и Past Simple представляет значительную трудность для русскоязычных уча-
щихся 6 классов в силу фундаментальных различий в грамматическом строе английского и русского 
языков. 

Исследование было проведено на материале темы «Past Simple», изучаемой школьниками в 6 
классе. За основу взят учебник английского языка УМК «Spotlight-6» авторов Ю.Е. Ваулиной, Д. Дули, 
О.Е. Подоляко и В. Эван (Module 7 «HALLOWEEN SPIRIT»). Основной метод нашего исследования – 
изучение методической литературы по проблеме исследования и обобщение передового методическо-
го опыта по формированию грамматических навыков обучающихся в процессе работы с ролевой игрой 
«Halloween Spirit». 

В соответствии с теоретическими положениями, грамматический навык определяется как спо-
собность производить автоматизированное речевое действие, обеспечивающее правильное морфоло-
го-синтаксическое оформление речевой единицы [1, с. 267]. Формирование такого навыка требует со-
здания условий для многократного и мотивированного использования целевых структур в речи. 

Одним из средств создания подобных условий может быть ролевая дидактическая игра, опреде-
ляемая в литературе как особая форма обучения диалогическому общению, в которой участники вы-
ступают в определенных ролях, действуя в рамках заданных обстоятельств. Она является одновре-
менно речевой, игровой и учебной деятельностью, что делает ее уникальным методическим инстру-
ментом [1, с. 270]. Подобная игра, «Halloween Spirit», была разработана автором статьи.  

Структурно «Halloween Spirit» состоит из пяти фаз, три из которых целенаправленно отрабаты-
вают конкретные грамматические явления. Две оставшиеся необходимы для получения и подсчёта оч-
ков, благодаря которым добавляется элемент конкуренции между участниками, повышающий их во-
влечённость в процесс и мотивирующий победить. Важно отметить, что игра направлена на комплекс-
ное закрепление употребления нескольких времён, что позволяет не только отработать новый матери-
ал по теме «Past Simple», изучаемой в Module 7 «HALLOWEEN SPIRIT», но и активизировать знания по 
ранее изученной – «Present Simple», обеспечивая тем самым постоянное повторение и интеграцию 
грамматических навыков. 

Разберём тему «Past Simple», изучаемой школьниками в 6 классе. За основу взят учебник ан-
глийского языка УМК «Spotlight-6» авторов Ю.Е. Ваулиной, Д.Дули, О.Е. Подоляко и В. Эван. 

Согласно учебному пособию, время Past Simple используется для обозначения завершённых 
действий в прошлом, привычных действий или состояний в прошлом, а также последовательных действий 
в повествовании [2, с. 67]. Образование Past Simple осуществляется путем добавления окончания -ed к 
правильным глаголам (work - worked) и использования второй формы неправильных глаголов (go - went). В 
отрицательных и вопросительных предложениях используется вспомогательный глагол did. 

Наиболее типичными ошибками в употреблении Past Simple становятся нарушение форм непра-
вильных глаголов и использование полной, а не базовой формы глагола после вспомогательного did. 
Существуют разные методы закрепления правильного грамматического использования данного време-
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ни, но наиболее эффективный из них – его применение в реальной коммуникативной ситуации [3, с. 8]. 
Подобную практику способна обеспечить ролевая грамматическая игра «Halloween Spirit». 

В ходе игры учащиеся выбирают себе одну из трёх ролей: «The Unknown Creature», «The Young 
Explorer» или «The Hunter». Каждый из них участвует в диалоге или произносит монолог в определён-
ной фазе игры. 

В фазе 1 ученик в роли «The Young Explorer» задаёт вопросы «The Unknown Creature» в Present 
Simple, например: «Do you drink blood?», «Can you fly?», «Do you live in a haunted house?» - или в Past 
Simple, например: «Did you scare people in this castle?», «Did you live in a dungeon when you were alive?», 
отрабатывая структуры общего вопроса и краткого ответа. На данном этапе происходит не только форми-
рование навыка использования базовой формы глагола после вспомогательного did, но и активное повто-
рение материала предыдущих модулей, где Present Simple являлся основной грамматической темой. Это 
обеспечивает преемственность в обучении и поддерживает ранее сформированные навыки. 

В фазе 3 игрок в роли «The Unknown Creature» использует Past Simple для описания своего про-
шлого опыта, например: «I haunted this old castle for centuries», «I scared travelers on dark roads every 
night». Этот небольшой рассказ направлен на преодоление типичных ошибок в употреблении Past 
Simple, включая образование форм неправильных глаголов и использование соответствующих вре-
менных маркеров, таких как yesterday, last year, centuries ago и др. 

В фазе 4 участник в роли «The Hunter» последовательно использует три времени для предостав-
ления сверхъестественного описания существа: Past Simple для описания того, чем оно занималось 
ранее, Present Simple для описания его характеристик и Present Continuous для описания действий в 
текущий момент. Комплексное использование временных форм позволяет дифференцировать их упо-
требление и преодолевать интерференцию русского языка, одновременно закрепляя как новую, так и 
ранее изученные грамматические темы.  

Система начисления очков в игре построена таким образом, чтобы вознаграждать учеников за 
языковую активность. Самая выгодная стратегия в ней – пройти все фазы полностью, вовлекая каждо-
го игрока в монолог или диалог и получая очки за правильное грамматическое оформление высказыва-
ний. Это создает дополнительную мотивацию для соблюдения грамматической корректности речи, так 
как от неё зависит победа. Карточки-шаблоны с вопросами и речевыми клише обеспечивают диффе-
ренцированную поддержку для учащихся с разным уровнем подготовки. 

Ссылка на правила игры и карточки-шаблоны:  
https://www.flippity.net/v2/xc.php?k=e/2PACX-

1vSL_j6xIOZbq04A_pG8ODMrYxUo664UjiOFB26WVup9UtukEiD-H1m5it01mDx0N6qdE11APTnMf2xa 
Ссылка на поле игры с картами: 
https://www.flippity.net/v2/ma.php?k=e/2PACX-1vSyI4dWmt_OM6wrt48CPgph3QHoW_1UTM_9-

czd_f0-nJrDWzNG8z_oPtXazhFIPv0wgW9egNTzq-Xu 
Ролевая грамматическая игра «Halloween Spirit» представляет собой эффективный методиче-

ский инструмент, позволяющий воспроизвести ситуацию, приближенную к реальному общению. На 
примере рассмотренной темы мы показали, как можно использовать игру для закрепления использова-
ния нескольких грамматических времён, в частности относящихся к группе Simple.   
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Аннотация: Статья посвящена исследованию дидактического потенциала платформы Wordwall в фор-
мировании лексических навыков на среднем этапе обучения на примере темы «Appearance». Автор 
доказывает, что интерактивный ресурс Wordwall является эффективным инструментом для системати-
зации и активизации лексики, соответствующей требованиям ФГОС [1]. Особое внимание уделяется 
разработке четырехэтапной системы упражнений, обеспечивающей последовательное формирование 
лексического навыка через сочетание традиционных методов введения и интерактивных технологий 
закрепления. 
Ключевые слова: платформа Wordwall, лексические навыки, описание внешности, интерактивные 
упражнения, средний этап обучения, формирование лексики, цифровые образовательные ресурсы, 
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Abstract: The article is devoted to the study of the didactic potential of the Wordwall platform in the formation 
of lexical skills at the middle stage of learning using the example of the topic "Appearance". The author proves 
that the interactive resource Wordwall is an effective tool for systematization and activation of vocabulary that 
meets the requirements of the Federal State Educational Standard. Special attention is paid to the develop-
ment of a four-stage exercise system that ensures the consistent formation of lexical skills through a combina-
tion of traditional methods of introduction and interactive reinforcement technologies. 
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Современные требования к образовательному процессу предполагают рациональное сочетание 

традиционных и цифровых образовательных ресурсов. Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью поиска эффективных методических решений для формирования прочной лексической 
компетенции, которая является основой иноязычной коммуникативной деятельности. Платформа 
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Wordwall представляет особый интерес как доступный конструктор, позволяющий учителю создавать 
интерактивные задания для этапа закрепления лексики, отвечающие принципам геймификации и диф-
ференцированного обучения. 

Исследование проведено на материале лексики по теме «Appearance» из УМК «Spotlight-7» авто-
ров О.В. Афанасьевой, И.В. Михеевой [2]. Основными методами исследования стали: анализ методиче-
ской литературы по проблеме формирования лексических навыков, обобщение передового педагогиче-
ского опыта использования цифровых платформ в образовании, разработка и апробация четырехэтапно-
го алгоритма работы с лексикой, сочетающего традиционные и интерактивные методы обучения. 

Результаты исследования и их обсуждение. Формирование лексического навыка требует ор-
ганизации многократной и вариативной практики, учитывающей психологические особенности учащих-
ся среднего школьного возраста. Лексический навык определяется как «способность автоматизировано 
извлекать лексическую единицу из долговременной памяти и использовать ее в соответствующих ком-
муникативных ситуациях» [3, с. 45]. 

На основе материалов раздела "Who's who?" УМК "Spotlight-7" [2, с. 28] был разработан пошаго-
вый алгоритм работы с лексикой, включающий три последовательных этапа. 

Этап 1. Аудирование и первичное знакомство с лексикой 
На начальном этапе используется аудирование для введения лексики в контексте описания 

внешности литературных персонажей. 
Пошаговое выполнение: 
1. Аудирование: Учащиеся прослушивают описания внешности литературных персонажей. 
2. Визуальная идентификация: после прослушивания учащиеся работают с дополнительным ди-

дактическим материалом - коллажем изображений персонажей (рис. 1). Процесс идентификации вклю-
чает следующие этапы: 

 - Слушание описания: Учащиеся внимательно прослушивают аудиозапись с описанием внешно-
сти одного из персонажей 

- Анализ ключевых характеристик: Учащиеся выделяют основные характеристики внешности 
(возрастные признаки, особенности прически, элементы одежды) 

 - Визуальный поиск и сопоставление: Учащиеся рассматривают коллаж с изображениями всех 
персонажей и находят того, чья внешность соответствует услышанному описанию 

 - Принятие решения: на основе проведенного анализа учащиеся соединяют аудиоописание с со-
ответствующим изображением в коллаже 

 Конкретное задание: Match the pictures with the fairy tale characters: Alice, The Duchess, Scrooge, 
Bob Cratchit, Dorothy, Wicked Witch, Peter Pan, Captain Hook 

3. Анализ лексики: Учащиеся выписывают из аудиотекста слова и выражения, описывающие 
внешность персонажей. 

 

 
Рис. 1. Коллаж изображений литературных персонажей для визуальной идентификации 
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Контроль понимания аудирования осуществляется через: 
- Проверку правильности сопоставления описаний с изображениями персонажей 
- Анализ выписанной учащимися лексики 
- Фронтальное обсуждение характеристик внешности персонажей 
Этап 2. Первичная семантизация и активизация лексики 
На втором этапе происходит знакомство с лексическим материалом через серию упражнений, 

направленных на семантизацию и первичное закрепление лексики, связанной с описанием внешности. 
В качестве основы используется лексическая таблица из учебника (упражнение 1b). 

Конкретные задания по работе с лексикой: 
1. Упражнение "Найди соответствие" 
Учащиеся соотносят слова из таблицы учебника с изображениями персонажей, объясняя свой 

выбор: 
- Пример: "Scrooge - old, beard, moustache" 
- Пример: "Dorothy - young, long hair, pretty" 
2. Упражнение "Вопрос-ответ" с использованием коммуникативных вопросов 
Учащиеся отвечают на вопросы, используя изученную лексику из таблицы: 
- "What does Alice look like?" → "She is a young girl with long blonde hair and blue eyes. She looks 

pretty and kind." 
- "What kind of hair has she got?" → "She has got long straight blonde hair." 
- "Who is behind Alice?" → "The Duchess is behind Alice. She is a middle-aged woman with curly hair 

and a round face." 
- "What does the Duchess look like?" → "She looks plump and serious. She has grey hair and wears 

glasses." 
3. Упражнение "Опиши персонажа" 
Учащиеся выбирают одного персонажа и описывают его внешность, используя не менее 5-6 слов 

из лексической таблицы учебника (рис. 2): 
- Пример: "Peter Pan is young and slim. He has short spiky hair and a cute face" 
- Пример: "Captain Hook is middle-aged and well-built. He has a beard and moustache" 
 

 
Рис. 2. Лексическая таблица из учебника "Spotlight-7" для работы с лексикой по теме 

"Appearance" 
 
Данные упражнения обеспечивают: 
- Семантизацию лексики через визуальные опоры 
- Многократное повторение слов в коммуникативном контексте 
- Постепенный переход от рецептивного усвоения к продуктивному использованию 
- Практику устной речи через описание внешности персонажей 
Этап 3. Интерактивное закрепление на платформе Wordwall 
На заключительном этапе применяется комплекс интерактивных упражнений на платформе 

Wordwall [6], обеспечивающих многократную вариативную практику и автоматизацию лексических 
навыков через игровые механики. 
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Упражнение 1. "Match the pictures with the names of fairy tales" (рис. 3) 
Данное задание направлено на активизацию фоновых знаний учащихся и установление меж-

предметных связей. Сопоставляя визуальные образы обложек литературных произведений с их назва-
ниями, учащиеся не только повторяют изученную лексику, но и развивают культурологическую компе-
тенцию. Упражнение служит мотивационным ядром, погружая учащихся в контекст англоязычной лите-
ратуры. 

 

 
Рис. 3. Упражнение на сопоставление литературных произведений с их названиями 

https://wordwall.net/ru/resource/99927235 
 
Упражнение 2. "Match up" (рис. 4) 
Упражнение реализует принцип наглядности и способствует формированию прочных зрительно-

семантических связей. Соотнесение лексических единиц (slim, plump, curly hair, bald) с соответствую-
щими изображениями обеспечивает непроизвольное запоминание и способствует преодолению ин-
терференции при описании внешности. Мгновенная обратная связь платформы позволяет учащимся 
самостоятельно корректировать ошибки. 

 

 
Рис. 4. Упражнение на визуальное соотнесение лексических единиц 

https://wordwall.net/ru/resource/99929041 
 

https://wordwall.net/ru/resource/99927235
https://wordwall.net/ru/resource/99929041
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Упражнение 3. "Match" (рис. 5)  
Данный тип задания направлен на развитие переводческой компетенции и точности понимания 

значений лексических единиц. Соотнесение английских слов с русскоязычными эквивалентами способ-
ствует осознанному усвоению лексики и формированию билингвальной семантической сети. Упражне-
ние особенно эффективно для различения синонимичных пар прилагательных (slim/thin/skinny). 

 

 
Рис. 5. Упражнение на соотнесение лексических единиц с переводом 

https://wordwall.net/resource/9993052 
 
Упражнение 4. "Fill in the blanks" (рис. 6) 
Упражнение направлено на развитие контекстуальной догадки и навыков продуктивного исполь-

зования лексики в речевых ситуациях. Заполнение пропусков в предложениях, описывающих внеш-
ность литературных персонажей, обеспечивает переход от рецептивного владения лексикой к продук-
тивному. Контекстное использование слов способствует формированию ассоциативных связей и гото-
вит учащихся к самостоятельному построению высказываний. 

 

 
Рис. 6. Упражнение на заполнение пропусков в контекстных предложениях 

https://wordwall.net/resource/99935686 
 
Представленный комплекс упражнений обеспечивает последовательное формирование лексиче-

ского навыка через различные каналы восприятия и виды речевой деятельности, что соответствует 
принципам дифференцированного обучения и индивидуального подхода. 

Резюме. Проведенное исследование подтвердило высокий дидактический потенциал платфор-
мы Wordwall [1] в формировании лексических навыков на среднем этапе обучения. Разработанный 
трехэтапный алгоритм, сочетающий традиционные методы введения лексики с интерактивной практи-

https://wordwall.net/resource/9993052
https://wordwall.net/resource/99935686
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кой на цифровой платформе, демонстрирует возможность эффективной интеграции цифровых ресур-
сов в образовательный процесс. Комплекс упражнений Wordwall обеспечивает многоаспектную обра-
ботку лексического материала, развитие контекстуальной догадки и переводческой компетенции, а 
также повышение учебной мотивации через игровые механики. Ресурс может быть рекомендован для 
использования на уроках английского языка и организации самостоятельной работы учащихся, соот-
ветствуя современным методическим требованиям ФГОС. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования 

(утвержден Приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 287) 
2.  Афанасьева О.В., Михеева И.В. Английский язык. 7 класс. Учебник для общеобразовательных 

организаций. — М.: Просвещение, 2020. — (Английский в фокусе / Spotlight). 
3.  Соловова Е.Н. Методика обучения иностранным языкам. Базовый курс лекций. — М.: Просве-

щение, 2002. — 239 с. 
4.  Гальскова Н.Д., Гез Н.И. Теория обучения иностранным языкам. Лингводидактика и методика. 

— М.: Академия, 2009. — 336 с. 
5.  Thornbury, S. How to Teach Vocabulary. — Pearson Education Limited, 2002. — 185 p. 
6. Платформа Wordwall [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://wordwall.net 

(28.10.2025) 
© А. А. Мурзина, 2025 

 

  



74 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XXII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.042 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ У 
СТАРШЕКЛАССНИКОВ В ПЕРИОД 
ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНАМ 

Фомичева Анисия Дмитриевна 
обучающаяся 10 «Д» класса 

ГБОУ г. Москвы «Школа №1535» 
 

Научный руководитель: Наумова Юлия Борисовна, 
учитель 

ГБОУ г. Москвы «Школа №1535» 
 

Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования стрессоустойчивости у старшекласс-
ников в период экзаменационной подготовки. Анализируются современные психолого-педагогические 
технологии работы со стрессом в образовательной среде. Доказана эффективность интеграции когни-
тивно-поведенческих и релаксационных технологий в образовательный процесс. Обоснована необхо-
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Abstract: the article discusses the problem of stress resistance formation in high school students during the 
period of exam preparation. Modern psychological and pedagogical technologies for working with stress in the 
educational environment are analyzed. The effectiveness of integrating cognitive-behavioral and relaxation 
technologies into the educational process is proven. The necessity of a systematic approach to stress re-
sistance formation in the conditions of a modern school is substantiated.  
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Период подготовки и сдачи экзаменов представляет собой значительный стрессовый фактор для 

старшеклассников, оказывающий комплексное воздействие на их психофизиологическое состояние и 
академическую успеваемость. Актуальность рассматриваемой проблемы обусловлена возрастающими 
требованиями к качеству образования и необходимостью сохранения психологического здоровья обу-
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чающихся в условиях интенсивных учебных нагрузок [1; 6; 10]. 
Как отмечают А.В. Микляева и П.В. Румянцева, большинство обучающихся выпускных классов 

испытывают повышенный уровень тревожности во время подготовки к экзаменам, обозначив этот фе-
номен термином «школьная тревожность» [9]. По мнению Л.А. Кочемасовой стрессоустойчивость 
«представляет собой важную личностную характеристику. Она характеризует способность человека 
противостоять стрессовым воздействиям и обеспечивать сохранение социальных связей, трудоспо-
собности, здоровья и возможности реализовать себя в жизни» [7, с. 168].  

Стрессоустойчивость в отечественной научной литературе понимается как интегративное каче-
ство личности, обеспечивающее психологическую устойчивость в стрессовых ситуациях посредством 
использования адаптивных копинг-стратегий и эффективной саморегуляции. При этом в структуре 
стрессоустойчивости выделяют следующие компоненты: когнитивный (адекватная оценка ситуации), 
эмоциональный (контроль эмоционального состояния), поведенческий (выбор стратегий преодоления 
стресса) [2; 4; 8]. 

Анализ современных исследований показывает недостаточную эффективность традиционных 
подходов к профилактике экзаменационного стресса [3; 5]. Применяемые методы часто носят фраг-
ментарный характер и не учитывают комплексной природы стрессоустойчивости как интегрального ка-
чества личности. В связи с чем возникает необходимость разработки системных психолого-
педагогических технологий, направленных на формирование адаптивных копинг-стратегий и развитие 
навыков саморегуляции у старшеклассников. 

Опытно-экспериментальная работа была организована нами на базе ГБОУ г. Москвы «Школа 
№1535». В исследовании приняли обучающиеся 10 «Д» класса в количестве 28 человек. Возраст испы-
туемых 15-16 лет. Педагог-психолог М.В. Аракчеева. 

В ходе исследования нами использовались следующие методики: опросник «Способы совлада-
ющего поведения (Ways of Coping Questionnaire, WCQ)» Р. Лазаруса; Шкала психологического стресса 
PSM-25 Лемура-Тесье-Филлиона (Lemyr-Tessier-Fillion); Тест школьной тревожности Филлипса. 

Цель исследования: апробировать комплекс психолого-педагогических технологий формирова-
ния стрессоустойчивости у старшеклассников в период подготовки к экзаменам. 

Для достижения поставленной цели мы разработали алгоритм формирования стрессоустойчиво-
сти у старшеклассников в период подготовки к экзаменам. Он включает в себя следующие этапы: 

1. Диагностический этап (оценка психоэмоционального состояния обучающихся). 
2. Когнитивно-ориентированный этап (знакомство обучающихся с техниками когнитивной ре-

структуризации, методами рациональной организации учебной деятельности, проведение тренинга 
решения задач в условиях ограниченного времени). 

3. Эмоционально-регулятивный этап (обучение старшеклассников дыхательным техникам (квад-
ратного дыхания), методам мышечной релаксации (прогрессивная релаксация по Джекобсону), эле-
менты медитации. 

4. Поведенческий этап (тренинг ассертивного поведения, расширение навыков тайм-
менеджмента, ролевые и иммерсивные игры для отработки экзаменационных ситуаций). 

Результаты исследования показали статистически значимые изменения в экспериментальной 
группе после реализации программы (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Динамика показателей стрессоустойчивости старшеклассников 

Показатель Констатирующий этап Контрольный этап Р 

Уровень тревожности 68,3 ± 5,2 42,1 ± 4,3 0,01 

Использование адаптивных копингов 35,6 ± 3,1 62,4 ± 4,2 0,01 

Когнитивная напряженность 72,4 ± 4,8 45,3 ± 3,9 0,01 

Эмоциональная стабильность 38,7 ± 3,5 61,2 ± 4,1 0,01 
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Как видим, наблюдается увеличение использования старшеклассниками проблемно-
ориентированных стратегий совладания со стрессом с 28% до 64% в экспериментальной группе. Обу-
чающиеся продемонстрировали улучшение показателей концентрации внимания и снижение уровня 
психофизиологического напряжения. Результаты корреляционного анализа показали тесную взаимо-
связь между уровнем развития когнитивных навыков саморегуляции и эффективностью копинг-
поведения (r = 0,72, p < 0,01). Это подтверждает необходимость интеграции когнитивных и поведенче-
ских технологий в программах формирования стрессоустойчивости. 

Таким образом, полученные нами результаты свидетельствуют об эффективности комплексного 
подхода к формированию стрессоустойчивости у старшеклассников. Особенно значимые изменения 
отмечены в области развития навыков эмоциональной саморегуляции и применения адаптивных ко-
пинг-стратегий. Перспективой дальнейших исследований может стать разработка программы форми-
рования стрессоустойчивости с учетом индивидуально-типологических особенностей обучающихся и 
создание системы мониторинга психологического состояния старшеклассников в период экзаменов. 
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В наши дни наблюдается растущая популярность фитнеса как способа заботы о здоровье и са-
моразвитии. Но многие новички в этом направлении сталкиваются с препятствиями, вызванными как 
отсутствием необходимых знаний, так и влиянием мифов, укоренившихся в общественном сознании. 

Популярность таких заблуждений часто провоцирует людей переоценивать свои силы, перегру-
жать себя, терять мотивацию и бросать регулярные тренировки. В связи с этим представляется акту-
альный анализ существующих мифов о фитнесе и разработка научно обоснованных рекомендаций по 
безопасному и эффективному началу тренировочной деятельности. 

1. Миф о необходимости ежедневных тренировок 
Некоторые начинающие ошибочно полагают, что увеличение частоты тренировок автоматически 

приведет к более быстрым результатам. Однако, на самом деле, организму нужно время, чтобы вос-
становиться после физических нагрузок. Если не давать организму передышки между тренировками, то 
он не сможет должным образом адаптироваться к нагрузкам, что называется суперкомпенсацией. 

С научной точки зрения оптимальным режимом для лиц, начинающих систематические занятия 
фитнесом, является 3–4 тренировки в неделю при условии достаточного сна и полноценного питания. 

2. Миф о «бесполезности коротких тренировок» 
Многие считают, что тренировки, длительностью меньше часа, бесполезны для улучшения физи-

ческой формы. Но исследования ученых, таких как Н.И. Волков и В.М. Зациорский, опровергают эту 
точку зрения. Они доказали, что даже кратковременные, 15-20 минутные, высокоинтенсивные трени-
ровки могут привести к значительным позитивным изменениям в работе сердечно-сосудистой и дыха-
тельной систем. 

Следовательно, при грамотной организации тренировочного процесса ключевым фактором вы-
ступает не длительность занятия, а его структура и регулярность. 

3. Миф о «компенсации питания спортом» 
Распространено убеждение, что интенсивные тренировки дают право на употребление калорий-

ной и нездоровой пищи без вреда для здоровья. Однако, такое мнение не подтверждено научными 
данными. Состояние энергетического баланса в организме зависит не только от затрат энергии, но и от 
качества получаемых питательных веществ. 

Регулярные физические нагрузки, сочетающиеся с нездоровым питанием, могут вызвать недо-
статок микроэлементов в организме, усилить чувство усталости и замедлить восстановление. Поэтому 
фитнес не должен рассматриваться как способ исправить недостатки в диете, а должен быть частью 
целостного подхода к здоровью, где важную роль играет сбалансированное питание. 

4. Миф о необходимости специализированного оборудования и спортивного зала 
Начинающие часто ошибочно полагают, что для занятий фитнесом необходим дорогой инвен-

тарь. Однако научные исследования в сфере физической культуры демонстрируют, что упражнения с 
собственным весом весьма эффективны. Комплекс из приседаний, отжиманий, планки, растяжки и ди-
намических элементов йоги позволяет развивать функциональную выносливость и укреплять мышцы, 
не прибегая к тренажерам. 

Начинающим спортсменам стоит первоначально уделить внимание отработке техники выполне-
ния упражнений и постепенному увеличению нагрузки, а не спешить с приобретением специализиро-
ванных тренажеров. 

5. Миф о «мгновенных результатах» 
Ожидание быстрого визуального эффекта является одной из главных причин разочарования у 

новичков. Важно понимать, что преобразования в строении тела и физической форме развиваются по-
степенно, если заниматься регулярно в течение 4-8 недель. 

Для того чтобы в организме произошли устойчивые адаптации, связанные со спортом, необхо-
димо время, а также соблюдение баланса между достаточной нагрузкой, полноценным восстановлени-
ем и мотивацией спортсмена. 

6. Психологические аспекты адаптации к фитнесу 
В самом начале тренировочного процесса психологическое и эмоциональное напряжение обыч-

но возрастает. Неуверенность в себе, боязнь не оправдать ожиданий и стремление соответствовать 
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другим участникам группы могут привести к тому, что люди бросают занятия. 
Опыт педагогической практики свидетельствует о том, формирование внутренней мотивации и 

позитивного восприятия процесса достигается через индивидуализацию нагрузки, доступные цели и 
поощрение промежуточных успехов. 

Формирование культуры безопасного и осознанного отношения к физической активности являет-
ся одной из приоритетных задач современной педагогики и спортивной науки. 

Опровержение распространенных заблуждений в области фитнеса может способствовать 
уменьшению числа травм, защитить от эмоционального перенапряжения и увеличить интерес людей к 
регулярным физическим упражнениям. 

Для начинающих важно понимать, что путь к устойчивому результату лежит через постепенность, 
регулярность и осознанность действий, а не через избыточные нагрузки или краткосрочные экспери-
менты с телом. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Специфика воинского труда неизбежно связана с влиянием ряда деструктивных факторов, спо-
собных провоцировать возникновение профессионально обусловленных патологий. Среди ключевых 
рисков — экстремальные физические и психические напряжения, пребывание в условиях недостатка 
кислорода, постоянное воздействие вибрации и шума, несбалансированный режим активности, а также 
комбинированные перегрузки костно-мышечной системы. В данном контексте физическая культура 
трансформируется из рядового элемента боевой подготовки в центральное звено превентивной меди-
цины, призванное здоровье и обеспечить неизменно высокий уровень профессиональной работоспо-
собности военных кадров.  

Цель исследования: изучить методы физической культуры для профилактики профессиональных 
заболеваний у военнослужащих. 

Актуальность обусловлена факторами: повышенная государственная значимость, разнообразие 
профессиональных рисков, достоинства физической культуры и запрос. 

Задачи исследования: 
1. Определить и классифицировать основные профессиональные заболевания; 
2. Проанализировать полученную информацию. 
3. Изучить механизмы профилактического воздействия 
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1. Профессиональные заболевания военнослужащих и их причины 
Этиология профессиональных заболеваний военнослужащих носит полифакторный характер, 

определяясь интегральным воздействием производственных и бытовых факторов службы. Для систе-
матизации их классифицируют на группы, исходя из поражаемых органов и систем, а также доминиру-
ющих этиологических агентов. 

1. Патологии опорно-двигательного аппарата (ОДА): представляют собой наиболее значимую 
группу. В их числе: Дисфункции позвоночного столба: 

Остеохондроз, радикулопатии, миофасциальные болевые синдромы, этиологически связанные с 
пролонгированными нагрузками, микротравматизацией и резкими кинетическими воздействиями. 

Приобретенные деформации стоп (плоскостопие): Связаны с длительным ношением армейской 
спецобуви и повышенными педальными нагрузками. 

2. Заболевания сердечно-сосудистой системы (ССС):  
Гипертензивные расстройства, вегетососудистая дистония: 
Ассоциированы с хроническим стрессом, нарушением режима сна и отдыха. 
Варикозная болезнь нижних конечностей: Связана с длительным пребыванием в статическом 

положении и ношением компрессирующей формы. 
3. Патологии периферической нервной системы: Невриты, плексопатии: провоцируются гипотер-

мией и компрессией нервных структур. 
4. Синдром хронической усталости и снижение функционального потенциала: 
Являются предпатологическими состояниями, отражающими дезадаптацию организма вслед-

ствие кумулятивного воздействия физических и психоэмоциональных стрессоров. 
 

2. Роль физической культуры в системе профилактики 
Система физической подготовки в Вооруженных Силах построена как единый комплекс мероприя-

тий, направленных на предупреждение профессиональных заболеваний. 
Утренняя физическая зарядка являясь неотъемлемой частью распорядка, она выполняет ключе-

вую профилактическую функцию. Ее главная цель – подготовка организма к активной деятельности по-
сле сна, активизация сердечно-сосудистой, дыхательной и нервной систем, повышение общего тонуса. 

Профилактические аспекты: ОДА: Упражнения на гибкость суставов и подвижность предупрежда-
ют травмы и улучшают питание межпозвонковых дисков. ССС: Дозированная нагрузка мягко тренирует 
сердце и сосуды, нормализует давление. Общее здоровье: ускоряет метаболизм, формирует дисципли-
ну и здоровый ритм жизни. Комплекс зарядки должен включать ходьбу, бег на месте, общеразвивающие 
упражнения для всех мышечных групп (особенно спины, живота, плечевого пояса) и растяжку. 

Плановые занятия по физической подготовке: Являясь краеугольным камнем физического со-
вершенствования военнослужащих, эти занятия строго следуют Наставлению и имеют конкретную 
цель. 

Силовая подготовка: Направлена на укрепление мышечного каркаса, что является первичной 
мерой профилактики дегенеративных изменений позвоночника и травм. Включает упражнения с отяго-
щениями. Развитие выносливости: Длительные нагрузки (бег, лыжи, марш-броски) способствуют по-
вышению резистентности сердечно-сосудистой и дыхательной систем к продолжительным стрессовым 
воздействиям. Скоростно-силовая подготовка: Спринт, прыжки, метания развивают взрывную силу и 
межмышечную координацию, снижая риск травм при динамических изменениях. 

Развитие ловкости и координации: Преодоление полос препятствий совершенствует проприо-
цептивные сигналы, что минимизирует вероятность растяжений и вывихов при передвижении по не-
стабильной поверхности. 

Клиническая физическая культура (ЛФК): 
ЛФК выступает как основной инструмент медицинской реабилитации и вторичной профилактики, 

применяясь при начальных формах патологий или после травматических повреждений. 
Профилактика патологий ОДА: при остеохондрозе: Комплексы упражнений на разгибание позво-

ночника, его тракцию, тренировку мышц-разгибателей спины и брюшного пресса. При плоскостопии: 
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Целевые упражнения для стоп и голеней (манипуляции с мелкими предметами, специфические виды 
ходьбы). Применяются малонагрузочные методики, исключающие аксиальное давление на позвоноч-
ник: Упражнения в положении лежа, гидрокинезотерапия. 

Профилактика заболеваний ССС: Дозированная аэробная активность (ходьба, легкий бег, работа 
на кардиотренажерах) под строгим контролем нормализует АД, укрепляет сердечную мышцу и улучша-
ет периферическое кровоснабжение. 

 
3. Основные методы и средства физической культуры для профилактики 

Для эффективной профилактики профессиональных заболеваний посредством физической куль-
туры необходима продуманная организация всего процесса. Основные организационные постулаты 
включают: 

1. Непрерывность и регулярность. Физические нагрузки должны быть интегрированы в повсе-
дневную жизнь, а не носить спорадический характер. Только последовательное применение физиче-
ских упражнений приводит к устойчивым адаптивным изменениям в организме. 

2. Индивидуализация подхода. Недопустимо стандартизировать физическую активность для всех 
военнослужащих. Следует учитывать: 

 Возрастной фактор: у лиц старшего возраста возрастает доля аэробных и общеукрепляющих 
упражнений, при этом снижается интенсивность силовых и ударных нагрузок.  

 Профессиональная направленность (ВУС): для специалистов, подверженных вибрации и дли-
тельным статическим нагрузкам (например, танкистов), акцент делается на упражнения для мышечного 
корсета спины и шеи, а также на повышение пластичности. 

3. Прогрессивное увеличение нагрузки. Тренировочный процесс строится по принципу нараста-
ющей сложности: от простого к сложному, от меньшего объема к большему. Форсирование нагрузок 
чревато переутомлением и получением травм. 

4. Комплексность и всесторонность. Профилактика должна затрагивать все ключевые физические 
качества (силу, выносливость, скорость, ловкость, гибкость) и функциональные системы организма. 

5. Система контроля и самоконтроля. Врачебный контроль за физическим состоянием военно-
служащих дополняется обучением навыкам самомониторинга. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Для эффективной профилактики профессиональных заболеваний посредством физической куль-
туры необходима продуманная организация всего процесса. Основные организационные постулаты 
включают: 

1. Непрерывность и регулярность. Физические нагрузки должны быть интегрированы в повсе-
дневную жизнь, а не носить спорадический характер. Только последовательное применение физиче-
ских упражнений приводит к устойчивым адаптивным изменениям в организме. 

2. Индивидуализация подхода. Недопустимо стандартизировать физическую активность для всех 
военнослужащих. Следует учитывать:  

Возрастной фактор: у лиц старшего возраста возрастает доля аэробных и общеукрепляющих 
упражнений, при этом снижается интенсивность силовых и ударных нагрузок. Профессиональная 
направленность (ВУС): для специалистов, подверженных вибрации и длительным статическим нагруз-
кам (например, танкистов), акцент делается на упражнения для мышечного корсета спины и шеи, а 
также на повышение пластичности. 

3. Прогрессивное увеличение нагрузки. Тренировочный процесс строится по принципу нараста-
ющей сложности: от простого к сложному, от меньшего объема к большему. Форсирование нагрузок 
чревато переутомлением и получением травм. 

4. Комплексность и всесторонность. Профилактика должна затрагивать все ключевые физические 
качества (силу, выносливость, скорость, ловкость, гибкость) и функциональные системы организма. 

5. Система контроля и самоконтроля. Врачебный контроль за физическим состоянием военно-
служащих дополняется обучением навыкам самомониторинга (оценка пульса, субъективной оценки 
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самочувствия, сна, аппетита). Это позволяет оперативно корректировать нагрузку и распознавать ран-
ние признаки переутомления. 
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Abstract: Dental implantation is a widely used method for the functional and aesthetic restoration of missing 
teeth. However, in the maxillary region, especially in the posterior area, insufficient bone height and density 
often pose challenges for successful implant placement. The proximity of the maxillary sinus further compli-
cates the surgical process. To overcome these limitations, auxiliary procedures such as sinus lifting and 
bone augmentation are employed. Sinus lifting involves the careful elevation of the Schneiderian membrane 
and the placement of bone graft materials to increase vertical bone height, thereby creating a stable founda-
tion for implants. Bone augmentation restores deficient alveolar bone using autogenous, allogenic, xenogenic, 
or synthetic grafting materials, improving both bone volume and quality. These techniques enhance the stabi l-
ity and osseointegration of dental implants, reduce the risk of implant failure, and contribute to long-term func-
tional and aesthetic outcomes. Advances in surgical methods, biomaterials, and regenerative approaches 
have made these auxiliary procedures essential in modern implantology, particularly for patients with atrophic 
maxillae. 
Keywords: Sinus Lifting, Bone Augmentation, Maxilla, Dental Implantation, Bone Grafting, Osseointegration, 
Atrophic Maxilla, Implant Stability 
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Аннотация: Дентальная имплантация является широко используемым методом функциональной и эс-
тетической реставрации утраченных зубов. Однако в области верхней челюсти, особенно в её заднем 
отделе, недостаточная высота и плотность костной ткани часто создают трудности для успешной уста-
новки имплантатов. Близость верхнечелюстной пазухи дополнительно осложняет хирургическое вме-
шательство. Для преодоления этих ограничений применяются вспомогательные процедуры, такие как 
синус-лифтинг и костная аугментация. Синус-лифтинг включает аккуратное приподнимание слизистой 
оболочки Шнейдеровской мембраны и установку костного трансплантата для увеличения вертикальной 
высоты кости, создавая стабильную основу для имплантатов. Костная аугментация восстанавливает 
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дефектную альвеолярную кость с использованием аутогенных, аллогенных, ксеногенных или синтети-
ческих материалов, улучшая как объём, так и качество кости. Эти методы повышают стабильность и 
остеоинтеграцию дентальных имплантатов, снижают риск их отторжения и способствуют долгосрочным 
функциональным и эстетическим результатам. Современные достижения в хирургических методиках, 
биоматериалах и регенеративных подходах сделали эти вспомогательные процедуры незаменимыми в 
современной имплантологии, особенно для пациентов с атрофией верхней челюсти. 
Ключевые слова: Синус-лифтинг, Костная аугментация, Верхняя челюсть, Дентальная имплантация, 
Костная трансплантация, Остеоинтеграция, Атрофия верхней челюсти, Стабильность имплантата 

 
Introduction 
Dental implantation is a widely recognized and effective method for restoring missing teeth, offering both 

functional and aesthetic benefits. Successful implantation, however, depends heavily on the quantity and 
quality of the alveolar bone. In the posterior maxilla, anatomical features such as low bone density, limited ver-
tical bone height, and the proximity of the maxillary sinus often complicate implant placement. Bone resorption 
following tooth loss further reduces available bone volume, making primary stability of the implant challenging. 

To address these limitations, auxiliary surgical procedures such as sinus lifting and bone augmenta-
tion are employed. Sinus lifting involves the careful elevation of the Schneiderian membrane of the maxillary 
sinus to create sufficient vertical space for bone graft placement, thereby facilitating stable implant fixation. 
Bone augmentation restores lost or deficient alveolar bone using various graft materials, including autogenous, 
allogenic, xenogenic, and synthetic options. 

These procedures are fundamental in modern implantology, as they enhance implant stability, improve 
osseointegration, and contribute to long-term success of dental restorations. With the advancement of bio-
materials, regenerative techniques, and minimally invasive surgical approaches, sinus lifting and augmentation 
have become standard pre-implant procedures for patients with atrophic maxilla. 

Discussion 
Sinus Lifting 
Sinus lifting, also known as sinus floor elevation, is a widely used auxiliary procedure for increasing ver-

tical bone height in the posterior maxilla. It is particularly indicated for patients with atrophic maxillae, where 
the residual bone is insufficient to support dental implants. The procedure involves the elevation of the 
Schneiderian membrane, creating a space that is subsequently filled with bone graft material. Grafting materi-
als may include autogenous bone, allografts, xenografts, or synthetic substitutes. Two main approaches are 
employed: the lateral window technique, suitable for significant bone deficiencies, and the crestal (osteo-
tome) approach, which is less invasive and indicated for minor elevations. Sinus lifting has been shown to 
significantly improve implant survival rates and long-term functional outcomes. 

Bone Augmentation 
Bone augmentation is performed to restore alveolar bone volume lost due to trauma, infection, or long-

term tooth absence. Techniques include ridge augmentation, guided bone regeneration (GBR), and block 
bone grafting. Autogenous bone is considered the gold standard due to its osteogenic, osteoinductive, and 
osteoconductive properties. Allogenic, xenogenic, and synthetic materials are commonly used in combination 
with barrier membranes to facilitate new bone formation. Bone augmentation not only provides sufficient vol-
ume for implant placement but also improves soft tissue support, contributing to better aesthetic outcomes. 

Clinical Considerations and Outcomes 
Successful implementation of sinus lifting and bone augmentation depends on careful preoperative as-

sessment, including CBCT imaging to evaluate bone quality and sinus anatomy. Proper selection of grafting 
materials and surgical technique is critical for minimizing complications such as membrane perforation, infec-
tion, or graft resorption. Studies have consistently shown that implants placed after sinus lifting or bone aug-
mentation exhibit high osseointegration rates and long-term stability, even in severely atrophic maxillae. 

Advancements and Innovations 
Recent advancements include the use of growth factors, platelet-rich fibrin (PRF), and 3D-printed scaf-
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folds, which enhance bone regeneration and reduce healing time. Minimally invasive techniques and comput-
er-guided surgery have further improved precision, reduced postoperative morbidity, and increased patient 
comfort. These innovations have made auxiliary procedures safer, more predictable, and widely applicable in 
contemporary implantology. 

Overall, sinus lifting and bone augmentation are essential techniques in modern dental implantology, 
enabling successful treatment in patients who would otherwise be ineligible for implants due to insufficient 
maxillary bone. 

Conclusion 
Auxiliary procedures such as sinus lifting and bone augmentation are indispensable in modern dental 

implantology, particularly for the rehabilitation of the atrophic maxilla. These techniques allow for the restora-
tion of vertical and horizontal bone dimensions, providing a stable foundation for implant placement and pro-
moting successful osseointegration. Proper preoperative planning, careful selection of grafting materials, and 
adherence to surgical protocols are essential for minimizing complications and achieving predictable out-
comes. 

Advances in biomaterials, regenerative techniques, and minimally invasive approaches have further en-
hanced the effectiveness and safety of these procedures. By enabling implant placement in patients with insuf-
ficient maxillary bone, sinus lifting and bone augmentation expand treatment options, improve functional and 
aesthetic results, and contribute significantly to long-term oral health. Continued innovation and research in 
this field promise to refine these techniques, making dental implantation even more predictable and accessible 
for patients with complex anatomical challenges. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние методов арт-терапии на снижение уровня эмоциональ-
ного напряжения у обучающейся молодёжи. Показано, что творческая деятельность способствует пре-
одолению стресса, тревожности и внутренних конфликтов, а также развитию самопознания и гармони-
зации эмоционального состояния. В ходе исследования анализируются различные формы арт-терапии 
— рисование, музыкальные практики, сказкотерапия, создание коллажей, танцевальная терапия — и 
их практическое применение в студенческой среде. Сделан вывод о целесообразности использования 
арт-терапии как эффективного средства психопрофилактики и поддержки эмоционального здоровья 
обучающихся. 
Ключевые слова: арт-терапия, эмоциональное напряжение, студенты, стресс, саморегуляция, твор-
ческое самовыражение. 
 

EFFECTIVENESS OF ART THERAPY METHODS IN REDUCING EMOTIONAL STRESS AMONG 
STUDENTS 

 
Khairullina Azhar, 

Bolat Diana 
 

Scientific adviser: Turebayeva Klara Zhamanbayevna 
 
Abstract: This article examines the influence of art therapy methods on reducing the level of emotional stress 
among students. It is shown that creative activities help cope with stress, anxiety, and internal conflicts, and 
contribute to self-knowledge and harmonization of emotional state. The study analyzes various forms of art 
therapy - drawing, music practices, fairy tale therapy, collage creation, dance therapy - and their practical ap-
plication in the student environment. The conclusion is made on the appropriateness of using art therapy as an 
effective means of psychoprophylaxis and support for students’ emotional health. 
Keywords: art therapy, emotional stress, students, stress, self-regulation, creative self-expression. 

 
Современная студенческая жизнь отличается высокой скоростью, множеством  требований и по-

стоянным эмоциональным давлением.Молодые люди,находящиеся в процессе обучения,сталкиваются 
с многочисленными стрессовыми обстоятельствами : экзамены, сессии, дедлайны, материальные 
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трудности, необходимость совмещать учёбу и подработкой, а также адаптация к новой социальной 
среде. Всё это вызывает у молодых людей чувство тревожности, усталости и внутренней неуверенно-
сти. В такой условиях особенно важно применять психологические подходы, помогающие сохранять 
внутреннее равновесие и эмоциональную устойчивость. Одним из наиболее действенных направлений 
психокоррекции, помогающих обучающимся справляться с эмоциональными перегрузками, является 
арт-терапия[1]. 

Арт-терапия - это особая форма психотерапии, основанная на использовании творчества как 
способа выражения и переработки эмоциональных состояний. Сам термин «арт-терапия» (от англ. art - 
искусство и therapy - лечение) впервые был введён в середине XX века и сегодня широко применяется 
в мировой психологической практике. В отличие от традиционных словесных методов психологической 
помощи , арт-терапия опирается не на слова, а на символический язык образов, красок, звуков и дви-
жений. Именно через творческое самовыражение человек может безопасно выразить внутренние пе-
реживания, которые трудно описать словами. Рассмотрим, почему данный подход особенно актуален 
для студентов и какую роль он играет в образовательной среде[1]. 

Для обучающихся данный метод особенно ценен, так как позволяет снизить эмоциональное 
напряжение, развить способность к саморегуляции и повысить уровень психологического комфорта. В 
учебной среде, где доминируют умственные нагрузки и строгие временные рамки, арт-терапия создаёт 
пространство свободы и самоисследования. Рисование, музыка, танец, работа с глиной, создание кол-
лажей или написание сказок дают возможность выплеснуть эмоции, освободиться от внутреннего 
напряжения и восстановить душевное равновесие[2]. 

Помимо эмоциональной разгрузки, арт-терапия оказывает глубокое воздействие на личностное 
развитие студентов. 

Кроме того, арт-терапия способствует развитию важных личностных качеств - эмпатии, вообра-
жения, уверенности в себе, коммуникативных умений. Она помогает студентам осознать собственные 
чувства, научиться принимать себя и других, а также конструктивно выражать эмоции. В групповой 
форме арт-терапия может выполнять и социальную функцию - способствовать сплочению коллектива, 
формированию доверия и взаимоподдержки среди участников[3].Эффективность и многогранность 
данного метода привели к его активному распространению в образовательной среде. 

В последние годы интерес к арт-терапии в образовательной среде значительно возрос. Это свя-
зано с ростом психологических проблем среди студентов, вызванных ускоренным темпом жизни, циф-
ровизацией, пандемией и социальной нестабильностью. Исследования показывают, что даже кратко-
временные занятия арт-терапией снижают уровень тревожности, улучшают настроение и повышают 
адаптационные ресурсы личности[4]. 

Таким образом, изучение эффективности методов арт-терапии в снижении эмоционального 
напряжения студентов представляет собой важное и актуальное направление современной психоло-
гии. Эта тема сочетает в себе теоретический и практический интерес, так как открывает новые подходы 
к поддержке психического здоровья молодёжи. В рамках данной статьи рассматриваются основные 
виды арт-терапии, механизмы их воздействия на эмоциональное состояние, а также результаты при-
менения арттерапевтических техник в работе со студентами. 

Главная идея заключается в том, что творчество может стать не только формой самовыражения, 
но и инструментом внутреннего исцеления. Арттерапия помогает студентам не просто справляться с 
трудностями, но и находить гармонию между умственной деятельностью и эмоциональным миром, что 
особенно важно в период становления личности и профессионального самоопределения.  

Актуальность   
В условиях современного ритма жизни, где требования к молодёжи непрерывно растут,вопрос 

эмоциональной перегрузки приобретает особое значение. Учёба в вузе сопровождается высокой когни-
тивной нагрузкой, стрессом перед экзаменами, адаптацией к новым социальным условиям, а также 
внутренним стремлением к самореализации и успеху. Всё это часто приводит к тревожности, выгора-
нию и потере мотивации. Поэтому поиск эффективных, мягких и доступных методов психологической 
поддержки студентов является важной задачей современной психологии[2]. 
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Арт-терапия, представляющая собой синтез искусства и психологии позволяет человеку через 
творческую деятельность выразить внутренние переживания, снизить уровень тревоги, восстановить 
эмоциональное равновесие. Её актуальность заключается в том, что она не требует особых художе-
ственных навыков, доступна каждому и может применяться в образовательной среде без медицинского 
вмешательства. Таким образом, изучение эффективности методов арт-терапии в снижении эмоцио-
нального напряжения студентов отвечает насущным потребностям времени и способствует формиро-
ванию психологического благополучия молодёжи. Для проверки теоретических положений на практике 
был проведён тренинг, направленный на развитие эмоционального интеллекта у студентов.В рамках 
тренинга, направленного на развитие эмоционального интеллекта у студентов четвёртого курса, была 
проведена серия занятий, включавшая одну лекцию, две практические и две СРСП-сессии. В ходе этих 
встреч использовались разнообразные психотехники, способствующие осознанию и выражению соб-
ственных чувств, развитию эмпатии и формированию навыков саморегуляции эмоциональных состояний. 

Особое внимание участников привлекли арт-терапевтические методы - рисование, создание кол-
лажей и элементы сказкотерапии. Эти формы деятельности позволили студентам безопасно выразить 
внутренние переживания, снять эмоциональное напряжение и улучшить атмосферу взаимодействия в 
учебной группе[5]. 

Научная новизна состоит в том,что арт-терапевтические методы рассматриваются именно в кон-
тексте студенческой аудитории, где эмоциональные нагрузки отличаются особой спецификой. В отли-
чие от традиционных психологических методик, арт-терапия сочетает творческое самовыражение и 
эмоциональную разрядку, что делает процесс психологической помощи более мягким, естественным и 
привлекательным для молодёжи. 

В рамках исследования предложен практический подход к использованию арт-терапии в учебном 
процессе - через групповые творческие занятия, артпаузы, арт-дневники и короткие экспресс-практики. 
Это придаёт работе прикладной характер и позволяет интегрировать арт-терапевтические методы в 
систему психологического сопровождения студентов в образовательных учреждениях. 

Арт-терапия как направление психологической практики сформировалась в середине XX века и с 
тех пор получила широкое признание во всём мире. К числу первых исследователей арт-терапии отно-
сят А. Хилл, М. Наумбург, Э. Крамер.Они рассматривали творческую деятельность  как способ прояв-
ления бессознательных эмоций и преодоление внутренных конфликтов По мнению М. Наумбург, про-
цесс рисования позволяет человеку «вынести наружу» скрытые переживания и тем самым снизить 
внутреннее напряжение[6].Э. Крамер подчёркивала, что художественное самовыражение не только 
отражает эмоциональное состояние, но и способствует его трансформации в положительное русло.  

В отечественной психологической науке вопросы применения арт-терапии рассматривались в 
трудах Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева[7].Б.В. Зейгарник, Т.Д. Зинкевич-Евстигнеевой, Е.Т. Соколовой 
и других исследователей. Л.С. Выготский отмечал, что искусство играет важную роль в развитии лич-
ности и выполняет компенсаторную функцию, помогая человеку справляться с трудными жизненными 
переживаниями[8].По мнению современных исследователей (Е.Е. Туник, В.В. Киселёва, А.И. Копы-
тин),арт-терапия служит действенным средством самопознания, эмоционального освобождения и лич-
ностного развития. 

В работах А.И. Копытина («Основы арт-терапии», 2012) детально раскрываются механизмы арт-
терапевтического воздействия: проекция эмоций на художественный образ, символизация чувств, ка-
тарсис через творчество и осознание личного опыта. Учёный доказывает, что участие в арт-
терапевтических занятиях способствует снижению тревожности, агрессии и депрессивных проявлений.  

Исследования Т.Д. Зинкевич-Евстигнеевой показывают, что методы сказкотерапии и метафори-
ческих историй особенно эффективны при работе со студентами и подростками, поскольку они позво-
ляют мягко затронуть личностные проблемы и способствуют развитию позитивного мышления.  

В зарубежных работах последних лет также подтверждается высокая эффективность арт-
терапии. Так, исследования Malchiodi C. (2018) и McNiff S. (2020) демонстрируют, что творческая актив-
ность (рисование, коллаж, музыка, танец) снижает уровень кортизола, улучшает настроение и способ-
ствует развитию эмоционального интеллекта.  
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Кроме того, многочисленные эмпирические исследования (например, Kim & Lee, 2019; Thompson, 
2021) доказывают, что после 6-8 сеансов арт-терапии студенты отмечают значительное уменьшение 
чувства тревожности и повышение уверенности в себе[4].  

Таким образом, анализ теоретических и практических источников показывает, что арт-терапия 
является универсальным и доказательно эффективным методом снижения эмоционального напряже-
ния. Несмотря на доказанную эффектиность,в образовательной среде арт-терапевтическое методы 
применяются ограниченно,что обуславливает необходимость их дальнейшего научного анализа и 
внедрения. На основе изученных теоретических положений была реализована практическая часть ис-
следования, включавшая использование различных арт-терапевтических техник. 

Практическое применение методов арт-терапии и использованные приёмы  
В практической части  исследования применялись разные формы арт-терапии, направленные на 

снижение эмоционального напряжения у студентов. Практическая часть работы включала проведение 
нескольких групповых и индивидуальных занятий, где участники выполняли творческие задания, 
направленные на самовыражение, осознание эмоций и восстановление внутреннего равновесия.  

1. Метод изотерапии (рисуночная терапия)  
Цель: предоставить возможность выразить внутренние переживания и напряжение через творче-

скую деятельность.  
Инструкция: каждому участнику предлагалось создать изображение, отражающее их эмоцио-

нальное состояние, используя различные художественные материалы: краски, карандаши, фломасте-
ры и т.д.  

Пример задания:  

 «Нарисуй своё настроение сегодня». 

 «Как выглядит твой стресс?». 

 «Изобрази место, где тебе спокойно».  
После выполнения рисунков проходило короткое обсуждение,в ходе которого участники описы-

вали ощущения, возникшие в процессе[9]. 
Результат: студенты осознали свои эмоции и научились выражать их безопасным способом.  
2. Метод коллажирования  
Цель: помочь участникам через визуальные образы осознать собственные стремления и ресур-

сы,снизив внутреннюю тревожность. 
Инструкция: каждому предоставлялись журналы, клей,ножницы,цветная бумага.Задача – соста-

вить тематический коллаж на тему «Я и моё спокойствие» или «Как я вижу своё будущее». Пошаговое 
выполнение:  

1. Выбрать изображения, вызывающие положительные эмоции.  
2. Вырезать и расположить их на листе в произвольной форме.  
3. Озаглавить свой коллаж одной фразой.  
4. Обсудить в группе, какие чувства вызывает созданный образ[10]. 
Результат: у студентов появилось ощущение контроля над своими эмоциями и вдохновение для 

самосовершенствования.  
3. Музыкотерапия  
Цель: способствовать психэмоциональное напряжение и улучшить настроение через музыку. 
Инструкция: студентам предлагалось послушать спокойные мелодии без слов,а затем выразить 

свои ощущения через движение,мимику или рисунок. 
Пример упражнения:  
1. «Музыка моего дня» - прослушав мелодию, студенты изображают свой день в цветах.  
2. «Диалог с музыкой» - участники выбирают композицию, которая отражает их текущее состо-

яние.  
Результат: после 10 - 15 минут прослушивания отмечалось снижение тревожности и усталости[9]. 
4. Метод сказкотерапии  
Цель: помочь студентам осмыслить личные трудности через символику сказочного сюжета.  
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Инструкция: каждому участнику предлагалось сочинить краткое повествование, в котором глав-
ный герой преодолевает трудности и находит внутренние ресурсы для решения проблемы. 

Пример задания:  
1. «Напиши сказку о человеке, который потерял уверенность, но снова нашёл её»;  
2. «Сочини сказку о своём внутреннем герое».  
Результат: участники осознали, что даже в сложных ситуациях можно найти выход. Сказка по-

могла увидеть проблему с другой стороны и укрепить веру в себя[3]. 
5. Танцевальная терапия   
Цель: снижение уровня стресса у студентов, достижение внутренней свободы и психологического 

равновесия через осознание своего тела и выражение эмоций в движении. Расширение репертуара 
движений, развитие внимательности к телесным сигналам, установление эмпатических отношений.  

Инструкция: использование незнакомой группе новой музыки и пространства для выполнения 
синхронных групповых движений. Участникам предлагаются спонтанные движения для подготовки тела 
к работе. Каждый студент выражает свои чувства через движение или слова.  

Пример упражнения:  
- Зеркало   
Цель: расширение репертуара движений, развитие внимательности к телесным сигналам, уста-

новление эмпатических отношений.  
Процедура: Танцоры делятся на пары и становятся друг напротив друга: один – ведущий, дру-

гой–ведомый. Ведущий выполняет движения, а ведомый максимально точно их повторяет, добиваясь 
полной согласованности. Роли меняются через несколько минут. Лидерство может переходить между 
партнерами в быстрой последовательности, при этом ни один танцор не должен специально сохранять 
или избегать лидерства.Для максимально точного зеркального отражения ведущие двигаются медлен-
но, избегая резких движений. Партнеры наблюдают друг за другом, знают расположение зеркальной 
плоскости, могут перемещаться вдоль зеркала, приближаться или отдаляться, но не двигаться через 
зеркало[11]. 

Результат: участники смогли выразить накопившееся напряжение через движение,отметили сни-
жение уровня тревожности и появление чувства взаимпонимания в группе. 

Таким образом, применение арт-терапи может использоваться в вузе как эффективный метод 
профилактики эмоционального выгорания, а также как инструмент развития эмоционального интеллек-
та и саморегуляции у студентов.  

Практические рекомендации по использованию арт-терапии в вузовской среде 
1.Интеграция арт-терапии в образовательный процесс 
Рекомендуется внедрять арт-терапию в учебную программу в качестве факультативного или до-

полнительного курса. Это позволит студентам получать психологическую поддержку и развивать твор-
ческую активность. Эффективно проведение занятий как в групповом, так и в индивидуальном форма-
те, что обеспечивает свободное выражение эмоций каждым участником. 

2. Учёт  групповой динамики и социального взаимодействие 
На арт-терапевтических сессиях важно развивать социальное взаимодействие студентов. В ра-

боте в группах применяются синхронные движения, ролевые игры, совместные творческие проекты. 
Это способствует формированию навыков командной работы и повышению чувства психологической 
безопасности в группе.  

3. Обеспечение эмоциональной поддержки  
В процессе арт-терапии важно принимать и направлять эмоции студентов. Педагог или психоте-

рапевт предоставляет эмоциональную поддержку, оценивает творческую деятельность и дает кон-
структивную обратную связь.  

4.Использование разнообразных арт-терапевтических техник. В вузовской среде рекомендуется 
сочетать графические, пластические, музыкальные и драматические методы. Например, графические 
упражнения помогают выявить внутренние переживания, музыкальная терапия способствует гармони-
зации эмоционального состояния, психодраматические сессии помогают понять социальные роли.  
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5. Привлечение квалифицированных специалистов  
Для проведения арт-терапии необходимо участие педагогов с психологической подготовкой или 

профессиональных арт-терапевтов. Это обеспечивает психологическую безопасность студентов и по-
вышает терапевтический эффект.  

Проведённое исследование показало, что методы арт-терапии действительно являются эффек-
тивным инструментом снижения эмоционального напряжения у студентов. В ходе практических занятий 
участники смогли выразить свои чувства через рисунок, музыку, движение и слово, что позволило им 
осознать внутренние переживания и найти пути их конструктивного выражения. Арт-терапия помогает 
не только снять стресс и усталость, но и укрепить уверенность в себе, развить эмпатию, повысить уро-
вень самопринятия и эмоционального интеллекта.  

Особую ценность этот метод имеет в студенческой среде, где высокие учебные и социальные 
нагрузки часто становятся источником тревожности и эмоционального выгорания. Простота, доступ-
ность и универсальность арттерапии позволяют использовать её в рамках психологических тренингов, 
групповых встреч и даже на обычных занятиях как элемент психопрофилактики.  

Таким образом, можно сделать вывод, что внедрение арт-терапевтических практик в образова-
тельный процесс способствует формированию у студентов эмоциональной устойчивости, гармониза-
ции внутреннего состояния и созданию благоприятного психологического климата в коллективе. Артте-
рапия становится не просто способом самовыражения, но и средством личностного роста, внутреннего 
баланса и психического благополучия молодёжи.  
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Аннотация: Рассматривается проблема развития саморегуляциии у детей старшего дошкольного воз-
раста в рамках психологической готовности к школьному обучению.  
Представлены разные трактовки понятия саморегуляции как психологического феномена в современ-
ной психологической науке, обозначается авторский подход понимания саморегуляции. Обозначен диа-
гностический инструментарий для определения уровня сформированности саморегуляции старших 
дошкольников. Представлены результаты диагностики саморегуляции детей старшей группы детского 
сада. 
Ключевые слова: саморегуляции, дошкольное учреждение, воспитатель, родители, дошкольники, 
культура поведения.  

 
APPROACHES TO UNDERSTANDING PERSONAL SELF-REGULATION ISSUES 

 
Luboshnikova Ekaterina Mikhailovna, 

 Denisova Anastasia Evgenievna 
 

Abstract: The article discusses the development of self-regulation in older preschool children as part of their 
psychological readiness for schooling.  
The article presents different interpretations of self-regulation as a psychological phenomenon in modern psy-
chological science and outlines the author's approach to understanding self-regulation. The article describes a 
diagnostic tool for determining the level of self-regulation in older preschoolers. The results of diagnostics of 
self-regulation in children of the senior group of a kindergarten are presented. 
Keywords: self-regulation, preschool institution, teacher, parents, preschoolers, culture of behavior 

 
Развитие саморегуляции у детей дошкольного возраста является одной из актуальных проблем 

теории и практики на сегодняшний день. 
Саморегуляция является одной из ключевых составляющих человеческой психики, определяю-

щей способность индивида эффективно управлять своим поведением, эмоциями и когнитивными про-
цессами. Она представляет собой сложный механизм, включающий осознанные усилия и автоматиче-
ские процессы, направленные на достижение целей и адаптацию к внешним условиям. 

Основные подходы к изучению личностной саморегуляции: 
Психодинамический подход: Основывается на теориях Зигмунда Фрейда и подчеркивает роль 

бессознательных процессов и конфликтов, влияющих на поведение и эмоциональное состояние инди-
видуума. Саморегуляция рассматривается как взаимодействие сознательного и бессознательного 
уровней психики. 

Поведенческий подход: Ориентирован на изучение поведения и условий окружающей среды, 
влияющих на развитие саморегуляционных способностей. Представители этого подхода подчеркивают 
важность подкрепления позитивных форм поведения и устранения негативных. 
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Когнитивный подход: Рассматривает саморегуляцию как процесс управления мыслями, убежде-
ниями и представлениями. Согласно этому подходу, регуляция осуществляется посредством планиро-
вания действий, постановки целей и самоконтроля. 

Социально-когнитивная теория: Представлена работами Альберта Бандуры и предполагает вли-
яние социального окружения на формирование саморегуляционных механизмов. Особое внимание 
уделяется самоэффективности и роли моделирования поведения. 

Таким образом, личностная саморегуляция определяется различными факторами, включая пси-
хологическое развитие, социальную среду и индивидуальные особенности каждого ребенка. 

Разработка эффективной системы психологической поддержки требует учета возрастных осо-
бенностей дошкольников и специфики формирования регуляторных функций. Важнейшими компонен-
тами являются создание благоприятной образовательной среды, организация взаимодействия педаго-
гов и родителей, а также внедрение специальных методик и технологий. 

Ключевые элементы концепции включают: 
Создание поддерживающей атмосферы: обеспечение комфортной обстановки, способствующей 

развитию самостоятельности и инициативности. 
Развитие коммуникативных навыков: обучение эффективному взаимодействию со сверстниками 

и взрослыми. 
Формирование эмоциональной устойчивости: помощь детям в осознании собственных чувств и 

управлении ими. 
Интеграция игровой деятельности: использование игровых методов для стимуляции саморегуля-

торных способностей. 
Активизация субъекта предполагает предоставление ребенку возможности проявлять инициати-

ву, принимать решения и брать ответственность за собственные поступки. Это достигается путем орга-
низации пространства, стимулирующего исследовательские активности, творческие проявления и сво-
боду выбора. 

Для реализации активного участия необходимы условия: 
Открытая образовательная среда: доступ ко множеству материалов и ресурсов, позволяющим 

экспериментировать и творчески подходить к решению задач. 
Свободный выбор занятий: возможность выбирать виды деятельности, соответствующие инте-

ресам и потребностям ребенка. 
Поощрение инициативы: поддержка детского стремления исследовать окружающий мир и выра-

жать свое мнение. 
Эти меры способствуют формированию внутренней мотивации и повышают уровень автономии 

дошкольника. 
Ценности и эмоции играют важную роль в формировании личности и развитии регулятивных спо-

собностей. Воспитательная работа должна включать разнообразные формы творчества, способствую-
щие осмыслению нравственных норм и этических принципов. 

Методы обогащения воспитания включают: 
Использование художественных произведений, литературы и искусства для раскрытия мораль-

ных аспектов и понимания эмоций. 
Организация совместных мероприятий, направленных на развитие эмпатии и взаимопонимания 

среди участников образовательного процесса. 
Развитие креативности и творческих способностей через участие в коллективных проектах и кон-

курсах. 
Это позволяет создать целостную систему, направленную на гармоничное развитие детской лич-

ности и подготовку к успешной социализации в будущем. 
Вопросы личностной саморегуляции являются ключевыми аспектами изучения человеческой 

психики и поведения. Современная психология выделяет разнообразные подходы к исследованию ме-
ханизмов саморегуляции личности, каждый из которых раскрывает специфику взаимодействия внут-
ренних ресурсов индивида с внешней средой. 
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Одним из основных подходов является когнитивно-поведенческий, который подчеркивает важ-
ность осознания человеком собственных мыслей, эмоций и поведенческих реакций. Данный подход 
помогает развивать осознанность и самоконтроль, способствуя эффективному решению жизненных 
задач и достижению целей. 

Еще одним значимым направлением выступает эмоционально-когнитивный подход, рассматри-
вающий эмоции как важный регулятор человеческого поведения. Эмоциональная компетентность спо-
собствует развитию способности управлять своими чувствами и настроением, эффективно справлять-
ся со стрессовыми ситуациями и поддерживать психологическое благополучие. 

Психодинамическая теория фокусируется на бессознательных процессах и глубинных мотивах, 
влияющих на поведение и принятие решений. Этот подход позволяет лучше понимать скрытые причи-
ны поступков и формирует основу для эффективной терапии личностных проблем. 

Биологический подход рассматривает влияние генетической предрасположенности и физиологи-
ческих факторов на процессы саморегуляции. Изучение нервной системы и гормональных процессов 
открывает новые перспективы для понимания индивидуальных различий в способности контролиро-
вать свое поведение и адаптироваться к окружающей среде. 

Таким образом, исследование личностной саморегуляции представляет собой междисциплинар-
ную область психологии, объединяющую достижения различных научных направлений. Дальнейшее 
развитие исследований в данном направлении позволит углублять знания о природе человеческих 
способностей к саморегуляции и создавать эффективные методы психологической поддержки и кор-
рекции, направленные на повышение качества жизни каждого человека. 
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