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МАТЕРИАЛОВЕДЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ 
ЦИКЛОИДАЛЬНОГО РЕДУКТОРА С БОЛЬШИМ 
ПЕРЕДАТОЧНЫМ ЧИСЛОМ: АКТУАЛЬНОСТЬ 
ВЫБОРА И ЦЕЛИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
 

Ситников Александр Александрович  
аспирант 

ФГБОУ ВО "ЮРГПУ (НПИ) имени М.И.Платова" 
 

Научный руководитель: Тамадаев Вячеслав Гаранович 
к.т.н, доцент 

ФГБОУ ВО "ЮРГПУ (НПИ) имени М.И.Платова" 
 

Аннотация: Сравниваются цилиндрические зубчатые, планетарные, циклоидальные и гармонические 
(волновые) редукторы мировых лидеров машиностроения по ряду параметров и делается вывод, по-
чему роботостроители «дружно» выбрали именно циклоидальную передачу для более 75 % выпускае-
мых  современных роботов. В то же время обозначен перечень сложных научных и инженерных про-
блем, с которыми сталкиваются производители, пытающиеся импортозаместить эту продукцию. Ста-
вится цель исследования – это поиск лучших материаловедческих решений и цифровая оптимизация.  
Ключевые слова: Циклоидальный редуктор, большое передаточное число, материаловедческие ре-
шения, вибропоглощающие материалы, трибологические свойства при скользящем контакте.   

 

MATERIALS SCIENCE SOLUTIONS FOR A HIGH-GEAR CYCLOIDAL GEARBOX: RELEVANCE OF 
THE CHOICE AND RESEARCH OBJECTIVES   

 

Sitnikov, Alexander Alexandrovich  
 
Abstract: Cylindrical gearboxes, planetary gearboxes, cycloidal gearboxes, and harmonic (wave) gearboxes 
of world leaders in mechanical engineering are compared in a number of parameters, and a conclusion is 
drawn as to why roboticists have "amicably" chosen cycloidal gearboxes for more than 75% of modern robots 
produced. At the same time, the list of complex scientific and engineering problems faced by manufacturers 
trying to import these products is outlined. The purpose of the research is to find the best materials  science 
solutions and digital optimization.    
Keywords: Cycloidal gearbox, high gear ratio, materials science solutions, vibration-absorbing materials, 
tribological properties in sliding 

 
В современной промышленной практике растет потребность в компактных редукторах с высоки-

ми передаточными числами. Еще несколько десятилетий назад эти запросы казались экзотическими и 
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при необходимости удовлетворялись с помощью обычных типов многоступенчатых передач, прежде 
всего цилиндрических зубчатых, червячных и планетарных.  

Однако развитие инженерной науки привело к востребованности гармонических и циклоидаль-
ных редукторов, которые ранее считались неэффективными по соотношению надежности и себестои-
мости. Теперь же с появлением новых материалов и методов цифрового проектирования ситуация из-
менилась, причем кардинально.  

Анализ использования редукторов такими корпорациями, как FANUC и Yaskawa(Япония), ABB 
Robotics (Швейцария), KUKA (Германия) показал, что более чем в 75% сопряжений звеньев промыш-
ленных роботов (главным образом, у “основания”) используются циклоидальные передачи с высокими 
передаточными числами. На гармонические передачи приходится примерно 20% “суставов” роботов, в 
основном тех, которые расположены ближе к конечному “захвату” (руке). Планетарные передачи ис-
пользуются только в 5-7% случаев из-за нарастающего со временем люфта [1].     

Уточним, что роботостроители дружно отказались от червячных передач. При воздействии 
больших импульсных сил, в частности при быстром ускорении, характерном для промышленных робо-
тов, существует значительный риск выхода их из строя [2],  

Из каталога всемирно известных производителей наиболее востребованных типов редукторов 
для сравнения  взяты рабочие характеристики цилиндрических зубчатых, планетарных, циклоидальных 
и волновых передач.  

В качестве исходных параметров использовались редукторы с входной мощностью P=3 кВт и ча-

стотой вращения 𝑛1= 1450 об/мин, а также передаточные числа i, близкие к следующим соотношениям 
1:10, 1:20, 1:50, 1:120, 1:200, 1:300 и 1:400. Сравнивались 𝑛2 – выходная частота вращения, (об/мин); 
M – выходной крутящий момент, (Нм); NS - число ступеней; L – длина коробки передач, (мм); H – высо-
та коробки передач, (мм).  

Для анализа соосно-цилиндрических  редукторов с высоким передаточным числом выбрана про-
дукция немецкой компании Getriebebau NORD — одного из крупнейших мировых лидеров в области 
приводных технологий.  

 
Таблица 1 

Параметры редукторов компании Getriebebau 
NORD 

 
 
Для анализа планетарных редукторов выбрана продукция итальянской компании Bonfiglioli, — 

одного из крупнейших мировых лидеров в области приводных технологий.  
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Таблица 2 
Параметры планетарных редукторов компании Bonfiglioli 

 
 
Для анализа циклоидальных редукторов выбрана продукция японской корпорации Sumitomo 

Drive Technologies, фактически глобальный монополист, изготавливающий циклоидальные редукторы с 
1936 года.   

 
Таблица 3 

Параметры циклоидальных редукторовм корпорации Sumitomo 

 
 
Для анализа гармонических (волновых) редукторов выбрана продукция немецкого производителя 

прецизионных редукторов и приводных систем HarmonicDrive – одного из лидеров уникального евро-
пейского машиностроения.   

 
Таблица 4 

Параметры гармонических редуктором корпорации HarmonicDrive 
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Полученные данные сведены в графики зависимости массы и КПД от передаточного числа для 
каждого типа редукторов соответственно (см. рис 1 и рис. 2).  

 

 
Рис. 1. Зависимость массы от передаточного числа 

 
Здесь синяя кривая соответствует цилиндрическим зубчатым редукторам Getriebebau NORD, 

желтая - планетарным редукторам компании Bonfiglioli,  красная - циклоидальным редукторам корпора-
ции Sumitomo, зеленая -  гармоническим (волновым) редукторам корпорации HarmonicDrive.  

 

 
Рис. 2. Зависимость КПД от передаточного числа 

 
Здесь синяя кривая соответствует цилиндрическим зубчатым редукторам Getriebebau NORD, 

желтая - планетарным редукторам компании Bonfiglioli,  красная - циклоидальным редукторам корпора-
ции Sumitomo, зеленая -  гармоническим (волновым) редукторам корпорации HarmonicDrive.  

Согласно выводу, приведенному в работе [1], наиболее привлекательными для больших i с точки 
зрения компактности и КПД выглядят планетарные и циклоидальные редукторы, причем первые зани-
мают высшую ступень. Однако, если углубиться в анализ уже с позиции машиностроителей, использу-
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ющих эти редукторы в реальной инженерной практике, картина меняется, и на первое место выходят 
именно циклоидальные передачи.  

В таблице 3 приведены оценки приводов, используемых в робототехнике, для наиболее актуаль-

ных практических требований, таких как жесткость конструкции, угловой люфт 𝜑𝑏 и так называемое 
“потерянное движение» 𝜑lm[3]. 

Здесь  жесткость передачи -  это способность редуктора сопротивляться действию внешних 
нагрузок с деформациями, допустимыми без нарушения работоспособности изделия. Жёсткость влия-
ет на: 1) величину динамических нагрузок, возникающих в процессе работы редуктора; 2) на собствен-
ные частоты изгибных и крутильных колебаний систем, в которые входит редуктор. 

𝜑𝑏 -люфт при кручении измеряется при приложении небольшого предварительного крутящего 
момента (обычно 2% от номинального), чтобы устранить зазоры в соединениях шестерен, прежде чем 
проводить более точные измерения;  

𝜑lm - «потерянное движение» (lost motion) описывает максимальное угловое смещение или раз-
ницу в положении, которое возникает в механической системе при реверсе, когда к выходному валу 
прикладывается небольшой крутящий момент (обычно около 5% от номинального).  

Для планетарных передач свойственен корпус с низкой жесткостью на кручение, что приводит к 
увеличению люфта во время работы, поскольку планетарный подшипник из-за особенности конструк-
ции может прогибаться под нагрузкой, изменяя межосевую “архитектуру” зубчатых колес. А далее из-за 
повышенного перемещения зубья могут "ударяться" друг о друга при изменении направления крутяще-
го момента, что усиливает шум и вибрацию. 

Вследствие этого заданная округлость зубчатого венца принимает  эллиптическую форму, что 
еще больше снижает жесткость редуктора. Эксплуатанты в таких случаях говорят о возникновении от-
рицательного эффекта замкнутого круга, который резко ускоряет износ передачи и потерю ею началь-
ных функций [4].   

Таким образом, циклоидальные редукторы считаются более привлекательными, когда нужно 
обеспечить высокие точность позиционирования и передаточную мощность, при этом они все-таки 
уступают по габаритам планетарным и волновым. Однако ведущие разработчики уверены, что в самой 
конструкции циклоидальной трансмиссии имеется существенный задел для снижения размера и веса.  

Как известно, циклоидальные шестерни используют эксцентрики и ролики для передачи мощно-
сти, что и обеспечивает высокую точность, исключительную устойчивость к ударным нагрузкам (до 500 
% от номинального крутящего момента) и минимальный люфт в течение всего срока службы (потери 
гистерезиса от 0,5 до 1 углового градуса). 

В то же время многие производители в процессе освоения выпуска циклоидальных редукторов 
столкнулись с фактически непреодолимыми трудностями, тогда как лидеры машиностроения не рас-
крывают свои секреты. Компании, занимающиеся редизайном или, как сейчас модно говорить, обрат-
ным инжинирингом, сообщили о проблемах с вибрацией и даже заклинивани привода, несмотря на 
прецизионность изготовления. Кроме того, трудности связаны и быстрой истираемостью вала с эксцен-
триком, роликов выходного вала, циклоидального диска и неподвижной шестерни. 

Тем не менее “маршрутная карта” уже известна. Выход из замкнутого круга проблем  видится в 
оптимизации циклоидальных редукторов с помощью цифровых технологий, когда, в числе прочих па-
раметров, задается допустимый допуск на соосность.  

В идеальном циклоидальном приводе все штифты контактируют с циклоидальным диском, при-
чем только половина из них несёт нагрузку. Будучи компонентами выходного вала, они конвертируют 
несоосное движение циклоидального диска в соосное относительно оси вращения двигателя. Другими 
словами, конструкция основана на преобразование трения скольжения при контакте штифтов в трение 
качения, тем самым резко повышая эффективность передачи.  

Моделирование и анализ с помощью симуляции играют важнейшую роль в проектировании цик-
лоидальных передач, особенно когда учитываются отклонения от соосности. Уже доказано огромное 
влияние допусков при изготовлении штифтов, циклоидального диска, вала с эксцентриками и выходно-
го вала на надежность редуктора и величину люфта.   
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Например, инженер Пань Байсон и др. создали модель анализа частоты гармоники зубозацепле-
ния зубчатой пары с учетом износа и деформации и провели анализ надежности точности в сочетании 
с реальными условиями работы. Ли Цзюнь Ян и др. включили нагрузку на микро-выпуклости подшипни-
ка в модель ускоренного износа при адгезивном износе и провели ускоренные испытания на износ и 
статистический анализ распределения данных при различных условиях работы, но даже добавление 
весьма мощного математического аппарата не учло все моменты реальной конверсии несоосного дви-
жения циклоидального диска в соосное относительно оси вращения двигателя с учетом преобразова-
ния трения скольжения при контакте штифтов в трение качения. Над этой проблемой работали группы 
специалистов во главе с Цзэн Кэ , Ванг Ли, Линь Цзюнь Кай , Ван Шурен, Сун Вэньчэн  и другие. Ими 
была проведена огромная теоретическая работа по анализу износа штифтовых шестерен и циклои-
дальных дисков, что позволило наметить направление для последующей оптимизации конструкции.  

Одним из выводов многочисленных исследований сводится к тому, что наиболее удобным меха-
низмом для оптимизации циклоидальной передачи с целью повышения надежности является модель 
износа Арчарда. Благодаря ее “гибкости”, даже при уменьшении размеров зубьев циклоидального дис-
ка  решение сложнейшей  трехмерной задачи сводится к двухмерной. Было доказано, что давление в 
точках контакта на профиле зубьев циклоидального колеса различается в ходе движения, но знакопе-
ременные нагрузки усугубляют износ отверстий и “пальцев” выходного вала намного быстрее, чем в 
штифтах и зубьях циклоидального диска 

И все-таки доминантой исследования являются новые материалы, которые могут не только 
улучшить работу, но и уменьшить габариты циклоидального редуктора за счет за счет комбинирования. 
Речь идет о материалах, которые обладают, помимо низкого модуля Юнга, необходимыми трибологи-
ческими свойствами при скользящем контакте с самим собой и другими материалами.  Как известно, 
что циклоидные редукторы, работающие на высоких скоростях, имеют тенденцию к выделению значи-
тельного количества тепла из-за трения между внутренними компонентами. Между тем, уже известны 
трибо-пары отлично “ладящие друг с другом” при относительно высоких температурах, в частности 
сплав Ti–6Al–4V обладает превосходной износостойкостью при 400 °C в контактной паре со сталью, в 
которой “титан” играет  роль “штифта”, а сталь - диска.  

Таким образом, целью исследования является оптимизация циклоидального редуктора за счет 
цифровых технологий и поиск таких материаловедческих решений, который обеспечили надежную ра-
боту передачи.  
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КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ 
НАПРЯЖЕННО-ДЕФОРМИРОВАННОГО 
СОСТОЯНИЯ ГРУНТОВОЙ ПЛОТИНЫ С 
ГЛИНОЦЕМЕНТОБЕТОННОЙ ДИАФРАГМОЙ ИЗ 
БУРОСЕКУЩИХСЯ СВАЙ 

Лабойко Роман Юрьевич 
научный сотрудник 

АО «ВНИИГ им. Б.Е. Веденеева» 
 

Аннотация: Разработан комплексный трехуровневый подход к оценке НДС грунтовых плотин с глино-
цементобетонной диафрагмой из буросекущихся свай. Подход интегрирует геодезические, локальные 
и распределенные методы контроля с учетом запатентованных технических решений. Ключевой ре-
зультат — создание системы, направленной на прогнозирование развития деформаций и оценку риска 
раскрытия межсвайных швов. Разработанный подход формирует основу для актуализации норматив-
ной базы в области мониторинга безопасности гидротехнических сооружений. 
Ключевые слова: мониторинг, напряженно-деформированное состояние, грунтовая плотина, глино-
цементобетон, буросекущиеся сваи, противофильтрационный элемент, межсвайные швы, комплексная 
оценка, трехуровневая система мониторинга. 
 

AN INTEGRATED APPROACH TO ASSESSING THE STRESS-STRAIN STATE OF A SOIL DAM WITH A 
CLAY-CEMENT-CONCRETE DIAPHRAGM MADE OF BORED PILES 

 
Laboiko Roman Iurievich 

 
Abstract: A comprehensive three-level approach to assessing the stress-strain state of soil dams with clay-
cement-concrete diaphragms made of drilling piles has been developed. The approach combines geodetic, 
local and distributed control methods based on patented technical solutions. The key result is a system aimed 
at predicting the development of deformations and assessing the risk of opening welds. The developed ap-
proach is the basis for updating the regulatory framework for monitoring the safety of hydraulic structures. 
Key words: monitoring, stress-strain state, soil dam, clay cement concrete, borehole piles, anti-filtration ele-
ment, pile joints, comprehensive assessment, three-level monitoring system. 

 
Введение 
Технология устройства противофильтрационного элемента (ПФЭ) в виде глиноцементобетонной 

диафрагмы из буросекущихся свай (ГЦБД из БСС) доказала свою эффективность при возведении и 
ремонте грунтовых плотин [1, 2]. Однако ее применение для высоких сооружений (свыше 15 м), таких 
как русловая плотина Нижне-Бурейской ГЭС высотой 41,5 м, где впервые в практике гидростроитель-
ства контрольно-измерительная аппаратура (КИА) установлена не только в грунте, но и в ПФЭ подоб-
ного рода, столкнулось с проблемой недостаточной изученности работы диафрагмы в условиях дли-
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тельной эксплуатации [3, 4]. Действующая нормативная база, в частности СП 39.13330.2012 «Плотины 
из грунтовых материалов» [5], в области мониторинга состояния грунтовых плотин с ГЦБД из БСС 
предусматривает контроль фильтрационного режима, оставляя без внимания специфику формирова-
ния напряженно-деформированного состояния (НДС) конструкции, принципиально отличающейся от 
традиционных «стен в грунте», возводимых траншейным способом [6, 7]. 

Данные натурных наблюдений за плотиной Нижне-Бурейской ГЭС, выявили ряд особенностей: 
отсутствие выраженной тенденции к стабилизации осадок гребня, специфику распределения верти-
кальных напряжений по высоте диафрагмы и ограниченность сведений о ее плановых деформациях 
[6]. Существующая система мониторинга, основанная на точечных измерениях (струнные датчики ПФЭ 
в отдельных створах, вертикальные инклинометры в грунте упорных призм), не позволяет получить 
непрерывную картину деформирования ПФЭ, что критически важно для оценки наиболее уязвимых 
зон – вертикальных межсвайных швов, где, согласно расчетам, возможно возникновение растягиваю-
щих напряжений [4, 7]. 

Целью исследования является разработка принципов комплексной системы мониторинга и оценки 
НДС грунтовой плотины с ПФЭ в виде ГЦБД из БСС, позволяющей интегрировать разработанные авто-
ром и защищенные патентами № 2822674 и заявкой № 2025101340 технические решения по монтажу и 
контролю состояния грунтовой плотины с помощью контрольно-измерительной аппаратуры (КИА) и раз-
розненные данные фактических натурных наблюдений для прогноза поведения сооружения в целом. 

Научная гипотеза исследования состоит в том, что разработка и внедрение комплексной системы 
мониторинга, основанной на синтезе данных трех уровней контроля и оригинальных технических ре-
шениях, позволит перейти от фрагментарной оценки к целостному прогнозу НДС грунтовых плотин с 
ГЦБД из БСС и существенно повысит обоснованность управленческих решений при их эксплуатации. 

Анализ недостатков существующей системы мониторинга НДС 
Проведенный анализ данных наблюдений за состоянием плотины Нижне-Бурейской ГЭС позво-

ляет выявить не частные недостатки, а системный «информационный разрыв» в оценке НДС. Этот 
разрыв проявляется в следующем: 

Отсутствие корреляционных связей. Геодезические наблюдения фиксируют продолжающиеся 
осадки гребня со средним годовым приращением 3,7 мм/год без четкой тенденции к затуханию через 
несколько лет после наполнения водохранилища. Однако эти данные не раскрывают механизм пере-
распределения нагрузок в диафрагме. Данные геодезического контроля (осадки гребня) существуют 
изолированно от показаний датчиков в теле диафрагмы. 

Фрагментарность картины НДС. Дистанционные датчики, установленные в ГЦБД из БСС, 
предоставляют ценную информацию о сжимающих напряжениях и деформациях в двух измерительных 
створах. Анализ их показаний выявил несоответствие ожидаемому снижению напряжений по высоте 
диафрагмы, что свидетельствует о сложном характере ее работы [6], в центральной части ПФЭ значе-
ния сжимающих напряжений на вышележащей отметке (116,00 м) в среднем на 0,1÷0,15 МПа больше, 
чем на нижележащей (110,50 м). Кроме того, малая плотность таких инструментальных наблюдений (2 
створа на всю длину плотины 400 м) делает картину НДС несколько недостаточной и не позволяет экс-
траполировать эти данные на всю диафрагму и выявить общие закономерности. На рисунках 1 и 2 
представлены графики распределения сжимающих напряжений по высоте ПФЭ плотины в двух кон-
трольных створах. 

На графиках отчетливо видна аномалия распределения напряжений, требующая комплексного 
анализа с другими уровнями мониторинга. 

Невозможность прогноза. Вертикальные инклинометры, установленные в грунте низовой упор-
ной призмы, позволяют оценить лишь локальные горизонтальные смещения в 4-х точках по длине пло-
тины, не давая представления о продольном изгибе диафрагмы как протяженного элемента. Преобла-
дание деформаций в пределах 2,5 мм, зафиксированное приборами, не исключает возможности воз-
никновения значительных деформаций между точками измерений. Полученные данные измерений не 
позволяет прогнозировать развитие наиболее опасных деформаций в виде раскрытия вертикальных 
швов между сваями. 
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Рис. 1. Распределение сжимающих напряжений в створе № N-1 

 

 
Рис. 2. Распределение сжимающих напряжений в створе № N-2 

 
Таким образом, основная проблема заключается не в качестве измерений, а в отсутствии мето-

дологии их интеграции в единый комплексный подход. 
Совершенствования системы мониторинга грунтовых плотин с ГЦБД из БСС 
Для разработки принципа комплексного подхода к оценке НДС грунтовой плотины с ГЦБД из БСС 

предлагаются разработанные автором технические решения, развивающие и дополняющие существу-
ющие положения в части мониторинга состояния грунтовых плотин: 

 Способ монтажа дистанционной контрольно-измерительной аппаратуры в буросекущиеся 
сваи глиноцементобетонной диафрагмы грунтовой плотины (патент на изобретение № 2822674) [8]. 
Запатентованное изобретение предусматривает изоляцию датчиков КИА от глиноцементобетонной 
смеси в процессе монтажа и бетонирования БСС и обеспечение их работоспособного состояния. 
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 Способ контроля деформаций в грунтовой плотине межсвайных швов ГЦБД из БСС (заявка 
на патент № 2025101340) как наиболее уязвимых мест диафрагмы. Данное техническое решение 
предусматривает установку датчиков линейных деформаций (рис. 3) и фиксирование раскрытия меж-
свайных швов ГЦБД из БСС. 

 

 
Рис. 3. Типовой струнный преобразователь линейных деформаций 

 
Принципы комплексного подхода к оценке НДС грунтовой плотины с ГЦБД из БСС 
Предлагаемый подход реализуется через создание трехуровневой системы мониторинга, где 

каждый уровень решает специфические задачи, а их интеграция обеспечивает синергетический эф-
фект для совершенствования системы мониторинга. 

1. Уровень интегральных деформаций тела и основания плотины. Выполняется регулярный 
комплекс геодезических наблюдений за осадкой гребня и берм плотины. В совокупности с визуальными 
наблюдениями является индикатором общих процессов в теле плотины. 

2. Уровень локального НДС. Благодаря датчикам напряжений и деформаций, установленным в 
ГЦБД из БСС с применением патентованной технологии монтажа (пат. № 2822674), обеспечивается их 
сохранность при бетонировании свай, позволяющей вести полноценный контроль НДС ПФЭ. 

3. Уровень распределенных деформаций и целостности ПФЭ. Для контроля деформаций ПФЭ 
по всей его протяженности в виде раскрытия межсвайных швов предлагается использование датчиков 
линейных деформаций, размещаемых по гребню диафрагмы вдоль грунтовой плотины (пат. заявка 
№ 2025101340). Данный метод позволит с точностью до 1 м определять места наибольших деформа-
ций (раскрытий) межсвайных швов и распространить область контроля на всю длину диафрагмы. 

Взаимодействие трех уровней мониторинга реализуется через алгоритм, представленный на рис 4. 
 

 
Рис. 4. Схема комплексного трехуровневого подхода к мониторингу НДС грунтовой плотины с 

ГЦБД из БСС 
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Научная и практическая значимости предлагаемого комплексного подхода 
Научная новизна заключается в предложении целостной организации структуры комплексной си-

стемы, преодолевающей «информационный разрыв» за счет целенаправленной интеграции разно-
уровневых данных. Это позволяет перейти от фиксации параметров к анализу и прогнозированию по-
ведения ПФЭ в виде ГЦБД из БСС. Интеграция в систему мониторинга данных о деформациях по всей 
длине диафрагмы является качественно новым шагом в изучении ее работы как гибкой протяженной 
конструкции. 

Практическая значимость комплексного подхода затрагивает следующие аспекты: 

 Нормативное регулирование. Комплексный подход позволяет стандартизировать монито-
ринг для столь малоизученного типа плотин, закладывая фундамент для пересмотра и актуализации 
ГОСТ Р 57793-2025, СП 39.13330.2012, отраслевых СТО и другой нормативно-технической и методиче-
ской документации разделами, регламентирующих мониторинг НДС и деформационных процессов для 
грунтовых плотин с ПФЭ из ГЦБ БСС. 

 Проектирование. На основе актуализированной документации формируется научно обосно-
ванный перечень контролируемых параметров и средств КИА для мониторинга состояния проектируе-
мых плотин с ГЦБД из БСС, что в свою очередь способствует их широкому внедрению в практику гид-
ротехнического строительства. 

 Эксплуатация. Благодаря комплексному подходу появляется инструмент для всестороннего 
изучения работы грунтовой плотины не только при лабораторных исследованиях (моделировании), но 
и в условиях штатной эксплуатации реального объекта, а также заблаговременного выявления небла-
гоприятных деструктивных процессов и проведения ремонтных мероприятий. 

 
 

Заключение 
1. Проведенный анализ нормативно-технической базы и существующих подходов к оценке со-

стояния грунтовых плотин с ГЦБД из БСС подтвердил, что традиционные, разрозненные методы мони-
торинга не обеспечивают всесторонней оценки НДС подобного рода грунтовых плотин. На основе ре-
троспективного анализа данных наблюдений за уникальным объектом – плотиной Нижне-Бурейской 
ГЭС – впервые выявлен и систематизирован «информационный разрыв» в мониторинге НДС грунто-
вых плотин с ГЦБД из БСС, а также определена необходимость перехода к системному, комплексному 
подходу в процессе мониторинга. 

2. Предложена и научно обоснована концепция трехуровневой системы мониторинга, объеди-
няющая данные об интегральных, локальных и, что наиболее важно, распределенных плановых де-
формациях, позволяет сформировать целостную картину работы диафрагмы. Внедрение разработан-
ных авторских технических решений направлено на устранение ключевого упущения в нормативной 
документации и существующей системе наблюдений – отсутствия данных о непрерывном профиле из-
гиба ПФЭ. Данная концепция позволяет устранить выявленный разрыв за счет создания корреляцион-
ных связей между разноуровневыми данными. 

3. Развитие данного подхода является необходимым условием для обеспечения безопасной 
эксплуатации существующей и проектирования новых грунтовых плотин с применением современной 
технологии глиноцементобетонных буросекущихся свай. Дальнейшие исследования будут направлены 
на формализацию алгоритмов взаимодействия уровней комплексного подхода и внедрение их в отрас-
левые стандарты. 
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Аннотация: В статье рассматривается разработка программного обеспечения для автоматизации про-
цессов управления учебной нагрузкой в образовательной организации. Система реализована на языке 
программирования C# с использованием компонентов DevExpress и технологии Windows Forms. Ос-
новное внимание уделено функционалу замещения преподавателей и организации взаимодействия 
между пользователями двух ролей — администратора и заведующего кафедрой. Встроенный чат 
обеспечивает оперативный обмен сообщениями, что способствует повышению эффективности коор-
динации и снижению вероятности ошибок при планировании замещений. Разработанное решение поз-
воляет оптимизировать документооборот, повысить точность учёта нагрузки и сократить трудозатраты 
сотрудников. Проведённое тестирование подтвердило стабильность работы программы и целесооб-
разность её внедрения в практику вузовского управления. 
Ключевые слова: автоматизация, учебная нагрузка, замещение преподавателей, C#, DevExpress, ин-
формационная система, Windows Forms. 
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WORKLOAD” BASED ON CURRENT REQUIREMENTS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
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Abstract: The article presents the development of software designed to automate the management of aca-
demic workload in educational institutions. The system is implemented in C# using DevExpress components 
and Windows Forms technology. The main focus is on the functionality for substituting teachers and facilitating 
communication between two user roles — the administrator and the head of the department. An integrated 
chat module enables real-time interaction, improving coordination efficiency and reducing the likelihood of er-
rors in workload planning. The developed solution optimizes document workflow, increases accounting accu-
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racy, and reduces staff workload. Testing has confirmed the program’s stability and the feasibility of its imple-
mentation in university management systems. 
Key words: automation, academic workload, teacher substitution, C#, DevExpress, information system, Win-
dows Forms. 

 
Современные образовательные организации активно внедряют информационные технологии 

для повышения эффективности управления учебным процессом. Одним из наиболее трудоёмких 
направлений остаётся распределение и учёт учебной нагрузки, включая планирование замещений пре-
подавателей и координацию между кафедрами и администрацией. Использование традиционных, пре-
имущественно ручных методов ведения документации приводит к избыточным временным затратам и 
повышает риск ошибок, что снижает качество управленческих решений. 

Актуальность представленного исследования обусловлена необходимостью разработки специа-
лизированного программного обеспечения, способного автоматизировать указанные процессы и обес-
печить удобное взаимодействие между различными подразделениями вуза. Разрабатываемая система 
должна быть гибкой, адаптируемой к особенностям конкретного учебного заведения и поддерживать 
экспорт данных в распространённые форматы. 

Целью работы является создание программного продукта, обеспечивающего автоматизацию 
процессов управления учебной нагрузкой, включая механизм замещения преподавателей. Для дости-
жения поставленной цели решаются следующие задачи: анализ предметной области и существующих 
решений, проектирование архитектуры системы, реализация ключевых модулей и проведение тести-
рования программного обеспечения. 

В качестве инструментальных средств разработки использовались язык программирования C#[2], 
среда Visual Studio и библиотека компонентов DevExpress[1]. Разработанное приложение включает два 
модуля: модуль управления заменами преподавателей и встроенный чат для взаимодействия между 
администрацией и кафедрами. Система способствует оптимизации документооборота, сокращению 
трудозатрат сотрудников и повышению эффективности управления учебным процессом. 

 
Проектирование нового функционала – предложения по АС «Учебная нагрузка»[4] 
Задача состоит в том, чтобы была возможность, предлагать и заменять преподавателей в 

нагрузке. То есть, например, увольняется преподаватель, и будет возможность быстро и правильно, 
либо передать всю его нагрузку другому преподавателю, либо разделить оставшуюся нагрузку между 
преподавателями – который уходит и который будет дальше вести данную дисциплину. 

Эта возможность будет у людей, которые имеют следующие роли – это либо роль ‘Заведующий 
Кафедрой’, либо роль ‘Администратор-Нагрузки’. 

Зав.Кафедрой может предлагать замену, или разделение часов, а Администратор уже либо при-
нимать, либо отклонять, либо обсуждать предлагаемую замену. 

Используя элементы, указанные выше, была создана форма, которая поддерживает следующий 
сервис. 

Вид от роли – “Администратор-Нагрузка”: 

 Отображение данных из таблицы ‘НагрузкаПредложение’ которые зависят от определенного 
года и определенной кафедры. 

 TextBox с отображением информации – ‘Выберете нужную вам кафедру:’; 

 ComboBox со списком кафедр; 

 ButtonПринять – после выбора нужной кафедры и нужной строчки, чтобы загрузить новые 
данные в таблицу ‘НагрузкаПредложения’ и обновить Статус Предложения на ‘Принято’; 

 ButtonОтклонить – после выбора нужной кафедры и нужной строчки, чтобы загрузить новые 
данные в таблицу ‘НагрузкаПредложения’ и обновить Статус Предложения на ‘Отклонено’; 

 TextBox с отображением информации – ‘Чат:’; 

 RichTextBoxChat – отображает переписку с Заведующим Кафедрой; 
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 TextBox с отображением информации – ‘Новое сообщение:’; 

 RichTextBoxSoobshenie –  дает возможность писать сообщение; 

 ButtonОтправить – кнопка позволяющая отправить написанное сообщение, которое в свою 
очередь подгружается в таблицу ‘НагрузкапредложениеТекст’; 

 BarCheckItem – при нажатии на галочку отображает строки только со статусом – ‘Предложе-
ние’, если убрать галочку будут отображаться все строки с предложениями по определенной кафедре; 

 barButtonClose – кнопка, которая закрывает форму; 

 Данные возможности показаны на рисунках 1, 2, 3 и далее соответственно. 
Из рисунка 3 мы видим, что данные выводятся с разными цветами –  это означает, что: 
1) Красный цвет – это значит, что предложение Отклонено. 
2) Зеленый цвет – это значит, что предложение Принято. 
3) Синий цвет – означает, что Предложение еще в рассмотрении. 
Также при нажатии ChecketBox, который находится слева сверху, мы увидим, строки только с 

предложением: 
Также рассмотрим вторую форму (рисунок 6), которая открывается при нажатии кнопки – 

ButtonРазделитьЧасы. 
В ней мы можем увидеть: 

 GridContolNagruzka – при нажатии на определенную строку, она выводится в этот grid. 

 GridControlPredloshenie – После выбора нужного преподавателя, можно будет нажать на копку 
сохранить, и эта строка добавиться в НагрузкаПредложение. 

 ButtonРазделитьЧасы – из одной строки делается несколько, и часы делятся. 

 barButtonСохранить – Сохранение в таблицу НагрузкаПредложение. 

 BarButtonClose – позволяет закрыть форму. 
 
 

 
Рис. 1. Общий вид формы FormPredlosheniePoNagruzke от роли  Заведующий Кафедрой 
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Рис. 2. Вид со стороны Зав.Кафедры, чат, сообщение, нужные кнопки 
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Рис. 3. Общий вид формы FormPredlosheniePoNagruzke от роли  Администратора-Нагрузка 

 

 
Рис. 4. Отображение строк со статусом – ‘Предложение’ 

 

 
Рис. 5. Вид со стороны Администратора, чат, сообщение, нужные кнопки 
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Рис. 6. Общий вид формы – FormPredloshenieDelenieChasow 

 
Данный функционал позволяет разделять часы по выбранной строке, между двумя преподавате-

лями. 
Вывод: В результате работы реализован функционал «Предложения по замене преподавате-

лей» в составе автоматизированной системы «Учебная нагрузка». Разработанное решение автомати-
зирует процесс замещения преподавателей, предусматривает две роли пользователей — администрато-
ра и заведующего кафедрой — и включает встроенный чат для оперативного взаимодействия. Использо-
вание C# и компонентов DevExpress позволило создать удобный интерфейс и обеспечить стабильную 
работу программы, соответствующую современным требованиям образовательных организаций. 
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Аннотация: в статье анализируются статистические показатели, характеризующие деятельность та-
моженных органов в области выполнения фискальной функции. На основе формирования оценки ре-
зультатов деятельности таможенных органов определяется значение таможенных органов в сфере 
формирования доходов федерального бюджета Российской Федерации.  
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Abstract: The article analyzes statistical indicators characterizing the activities of customs authorities in the 
field of performing the fiscal function. Based on the formation of an assessment of the results of the activities 
of customs authorities, the importance of customs authorities in the field of generating revenues for the federal 
budget of the Russian Federation is determined.  
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Одной из ключевых функций таможенных органов Российской Федерации является фискальная 

функция, направленная на обеспечение систематического поступления таможенных платежей при пе-
ремещении товаров через таможенную границу Евразийского экономического союза [1]. Основной за-
дачей таможенных органов в сфере реализации контроля по уплате таможенных платежей является 
создание эффективной многоуровневой системы, позволяющей своевременно обеспечивать поступле-
ния денежных средств. Осуществление должного мониторинга деятельности таможенных органов в 
области сбора таможенных платежей является важнейшим аспектом развития деятельности таможен-
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ных органов, так как обеспечивает стабильное пополнение доходов федерального бюджета. Кроме то-
го, проведение качественного контроля за процессом сбора таможенных платежей позволяет не допу-
стить образование задолженности по их уплате участниками внешнеэкономической деятельности.  

Доходы Федеральной таможенной службы формируются преимущественно за счёт таможенных 
платежей, которые составляют значительную долю в общей структуре доходов федерального бюджета 
Российской Федерации [4]. Для объективной оценки деятельности таможенных органов в области сбо-
ра таможенных платежей целесообразно проанализировать удельный вес этих поступлений в доходах 
федерального бюджета за последние годы. Представим на рис. 1 долю поступлений от таможенных 
платежей в доходы федерального бюджета РФ в период с 2020 по 2024 гг. 

 

 
Рис. 1. Доля поступлений от таможенных платежей в доходы федерального бюджета РФ в пе-

риод с 2020 по 2024 гг. [2] 
 

Согласно представленным данным, в 2022 году наблюдалось снижение доли таможенных пла-
тежей в доходах федерального бюджета Российской Федерации. Данная тенденция обусловлена уси-
лением санкционного давления со стороны стран Европейского союза, что привело к существенному 
сокращению объёмов товарооборота с этими государствами. 

Однако уже в 2023 году зафиксировано восстановление указанного показателя — его рост соста-
вил 2,9 %. Это стало возможным благодаря переориентации внешнеторговых потоков на страны Ази-
атско-Тихоокеанского региона, а также заключению новых торговых соглашений в рамках сотрудниче-
ства с международными экономическими организациями и диверсификации экспортных направлений. 

Для всесторонней оценки вклада таможенных органов в формирование доходной базы феде-
рального бюджета целесообразно также проанализировать статистические данные по деятельности 
региональных таможенных управлений (РТУ). 

Представим в табл. 1 основные показатели о перечислении таможенных платежей в 2024 году по 
региональным таможенным управлениям. 
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Таблица 1 
Основные показатели о перечислении таможенных платежей в 2024 году  

по региональным таможенным управлениям (РТУ) [3] 

РТУ 
Сумма таможенных платежей, 

перечисленных в федеральный 
бюджет РФ, трлн руб. 

Доля таможенных платежей от общей 
суммы доходов, перечисленных ФТС РФ в 

федеральный бюджет в 2024 году, % 

Дальневосточное таможенное 
управление 

1,2 16,33 

Приволжское таможенное 
управление 

0,213 2,90 

Северо-Западное таможенное 
управление 

0,6457 8,79 

Северо-Кавказское таможенное 
управление 

0,02 0,31 

Сибирское таможенное управ-
ление 

0,1108 1,51 

Уральское таможенное управ-
ление 

0,12 1,63 

Центральное таможенное 
управление 

0,6021 8,19 

Южное таможенное управление 0,5718 7,78 

 
Анализируя данные табл. 1, можно заметить, что сумма таможенных платежей, перечисляемых 

региональными таможенными управлениями в бюджет Российской Федерации, зависит от протяженно-
сти государственной границы, которая контролируется данным таможенным управлением. Так 
наибольшую долю таможенных платежей от общей суммы поступлений, перечисленных ФТС России в 
государственный бюджет 2024 году составляют доходы Дальневосточного таможенного управления 
16,33%, Северо-Западного таможенного управления 8,79%, Центральным таможенным управлением 
8,19% и Южным таможенным управлением 7,78%.  

 

 
Рис. 2. Динамика перечисления таможенных платежей ФТС РФ по разным видам деятельности в 

доходы федерального бюджета за 2021-2024 гг. [3] 
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По результатам совместных таможенных проверок ФТС РФ и других государственных органов 

власти в федеральный бюджет дополнительно перечислено, млрд руб. 

Дополнительно перечислено в федеральный бюджет по итогам проверочной деятельности 

после выпуска товаров, млрд руб. 
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Также необходимо рассмотреть динамику перечисления таможенных платежей ФТС РФ по раз-
ным видам деятельности в доходы федерального бюджета за 2021-2024 гг. (рис. 2).  

Анализ данных, представленных на графике, свидетельствует о устойчивой тенденции к росту 
суммы доначисленных таможенных платежей: базисные темпы роста за анализируемый период соста-
вили от 25 % до 43,3 %. Увеличение объёмов доначислений обусловлено, в первую очередь, реализа-
цией правоохранительной функции таможенных органов, включая проведение контрольных и надзор-
ных мероприятий. Данный факт указывает на повышение эффективности таможенного администриро-
вания в контексте выполнения фискальной функции. 

На основе анализа статистических показателей, характеризующих исполнение фискальной 
функции, можно выделить следующие ключевые аспекты, определяющие вклад таможенных органов в 
формирование доходов федерального бюджета: 

1. Организация системного мониторинга процесса уплаты таможенных платежей с целью 
предотвращения образования задолженности со стороны участников внешнеэкономической деятель-
ности [5]; 

2. Обеспечение взыскания образовавшейся задолженности, в том числе посредством приме-
нения как досудебных механизмов воздействия, так и судебного порядка; 

3. Координация деятельности региональных таможенных управлений для оперативного пере-
числения собранных платежей в федеральный бюджет [6]. 

Таким образом, роль таможенных органов в формировании доходной части федерального бюд-
жета заключается не только в непосредственном сборе платежей, но и в проведении аналитической 
работы, направленной на оценку объёмов и динамики поступлений. Такой анализ необходим для обес-
печения финансовой устойчивости государства, а также для объективной оценки эффективности реа-
лизуемой таможенной политики [7]. Кроме того, детальное изучение процесса взимания таможенных 
платежей позволяет выявлять системные проблемы и барьеры, возникающие на практике, и разраба-
тывать меры по их устранению. 
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Аннотация: в статье исследуется социально-экономическая и экономическая значимость развития 
детского туризма в России: анализируются масштабы и динамика отрасли, влияние на региональную 
экономику, вызовы (финансовые, организационные и нормативные) и возможные стратегии стимули-
рования сектора. Рассматриваются экономические механизмы воздействия (прямые доходы, мульти-
пликативный эффект, занятость), общественно-социальные выгоды (оздоровление, воспитание) и роль 
государственной политики в поддержке детско-юношеского туризма. На основе отечественных иссле-
дований и официальных документов даются рекомендации по усилению экономической эффективно-
сти и доступности детского туризма. 
Ключевые слова: детский туризм, экономический эффект, мультипликатор, государственная под-
держка, региональное развитие, детские лагеря. 
 

THE RELEVANCE OF THE DEVELOPMENT OF CHILDREN'S TOURISM IN RUSSIA 
 

 Krivtsunova Sofya Evgenievna, 
Ilyin Alexander Viktorovich 

 
В данной работе мы попытаемся представить доказательства того, что развивать детский туризм 

в стране необходимо с целью укрепления здоровья ребенка и изменения его отношения к окружающей 
действительности. Детский и детско-юношеский туризм в России выполняет комплекс общественно 
значимых функций — образовательную, воспитательную, рекреационную и оздоровительную — и в то 
же время является частью туристской отрасли, имеющей экономическое значение для регионов. В по-
следние годы интерес к внутреннему семейному и детскому туризму вырос, что сказывается на спросе 
и предложении на соответствующие сервисы (детские лагеря, профильные туры, экскурсионные про-
граммы). Аналитические и научные публикации подчёркивают, что развитие детского туризма может 
приносить региону не только социальные, но и экономические дивиденды за счёт прямых доходов, со-
здания рабочих мест и мультипликативного эффекта в смежных отраслях.  

1. Масштабы, тренды и нормативная база 
По данным профильных исследований и отраслевых обзоров, в российской системе детского от-

дыха ежегодно участвуют миллионы детей: в загородных лагерях и оздоровительных учреждениях ко-
личество отдохнувших превышает миллионы человек в год, при этом наблюдаются колебания спроса и 
роста цен на путёвки в последние годы. Так, исследования указывают на рост числа детей, отдыхаю-
щих в лагерях (порядка 5 млн и более в год в последние отчётные периоды), а также на рост цен на 
путёвки с 2022 г. (различные оценки указывают на удорожание). Эти тренды важны для оценки финан-
сового потенциала рынка и его доступности для семей.  

Государственная политика в сфере туризма России отражена в ряде программ и стратегий 
(включая Государственную программу «Развитие туризма» и национальные проекты), где предусмот-
рены меры по развитию внутренних видов туризма, в том числе отдельных компонентов, которые кос-
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венно затрагивают детский туризм (инфраструктурные инвестиции, поддержка рекреационных терри-
торий, развитие региональной доступности). Такие документы создают нормативную основу для стиму-
лирования сектора.  

2. Экономические механизмы воздействия и эффект для регионов 
2.1 Прямые доходы и спрос 
Услуги детского отдыха (путёвки в лагеря, экскурсионные программы, профильные смены) фор-

мируют прямую выручку предприятий отрасли — лагерей, туроператоров, транспортных и сервисных 
компаний. Рост бронирований и увеличение объёмов оказанных услуг (отражаемые в отчётах сервисов 
бронирования) показывает наличие платежеспособного спроса и возможности для экономической ак-
тивности в регионах.  

2.2 Мультипликативный эффект 
Как и весь туристский сектор, детский туризм создаёт мультипликативный эффект: расходы на 

размещение, питание, транспорт, вспомогательные услуги порождают дополнительный спрос в сель-
ском хозяйстве, торговле, транспорте и сфере услуг. Исследования регионального характера демон-
стрируют, что туристские расходы «проходят» через экономику региона и стимулируют занятость в не-
скольких секторах. Учитывая массовый характер детских смен и лагерей, эффект для локальных эко-
номик может быть заметным, особенно в районах с ограниченной диверсификацией.  

2.3 Создание рабочих мест и использование ресурсов местной экономики 
Детские лагеря и связанные с ними сервисы требуют персонала (воспитатели, педагоги, повара, 

обслуживающий персонал), что создаёт рабочие места, зачастую сезонные. Кроме того, развитие инфра-
структуры (дороги, коммунальные объекты, объекты рекреации) становится импульсом для инвестиций и 
локального бизнеса. Эти эффекты особенно важны для сельских и периферийных территорий.  

3. Социально-экономические барьеры и риски 
3.1 Ценовой барьер и доступность 
Рост цен на путёвки снижает доступность для широких слоёв населения; исследования и СМИ 

отмечают, что часть семей не в состоянии оплатить полноценный лагерь, что ограничивает потенциал 
рынка и ставит задачу субсидирования и социальной поддержки (в т. ч. компенсации и льготы). Это 
ограничение одновременно сужает рынок и делает развитие отрасли зависимым от мер государствен-
ной поддержки.  

3.2 Финансирование, нормативы и ответственность 
Детский туризм требует значительных требований к безопасности, педагогическому и медико-

санитарному обеспечению; высокая ответственность и риски (строгие стандарты) повышают издержки 
провайдеров услуг и усложняют предпринимательские инициативы. Различные исследования указы-
вают на необходимость сочетания бюджетного финансирования (муниципальные лагеря, субсидии) и 
внебюджетных средств для устойчивости сектора.  

3.3 Организационные и кадровые проблемы 
Сектор нуждается в квалифицированных педагогических кадрах и механизмах контроля качества 

услуг. Недостаток методической и кадровой подготовки может снижать качество предоставляемых про-
грамм и их общественное доверие. Это ограничение требует инвестиций в обучение кадров и стандар-
тизацию программ.  

4. Экономическая целесообразность инвестиционной поддержки и меры стимулирования 
4.1 Государственная поддержка и субсидирование 
С учётом социальных выгод (оздоровление, социализация, образование), экономически оправ-

дано целевое субсидирование доступа детей к лагерам и профильным сменам — как прямые компен-
сации родителям, так и поддержка муниципальных и школьных программ. Такие меры повышают спрос 
и улучшают социальную отдачу инвестиций в отрасль. Примеры практик: программы льготных путёвок, 
компенсации, развитие муниципальной инфраструктуры.  

4.2 Развитие продуктовой диверсификации и кластеров 
Формирование туристско-рекреационных кластеров с включением детских программ (экологиче-

ские тропы, историко-краеведческие программы, спортивные школы) может увеличить добавленную 
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стоимость и разгрузить сезоны. Кластерный подход повышает устойчивость спроса и привлекает 
внешние инвестиции. Исследования мультипликативного эффекта подтверждают пользу таких инте-
грированных решений.  

4.3 Методическая поддержка и цифровизация 
Инвестиции в цифровые платформы для автоматизации бронирования, стандартизации про-

грамм и дистанционной подготовки кадров сокращают транзакционные издержки и расширяют доступ-
ность. Кроме того, внедрение современных цифровых инструментов повышает эффективность марке-
тинга и позволяет адаптировать предложение под разные сегменты семей.  

5. Практические рекомендации   
Для повышения эффективности развития детского туризма в России целесообразно: 
 расширять программы льготных путёвок и стимулировать частные инициативы; 
 развивать региональные туристско-рекреационные кластеры с включением детских маршрутов; 
 повышать квалификацию кадров и внедрять цифровые решения для организации отдыха; 
 обеспечивать мониторинг качества услуг и экономической отдачи программ. 
Таким образом, детский туризм представляет значимый социально-экономический ресурс, спо-

собствующий развитию регионов и формированию человеческого капитала. Эффективное сочетание 
государственной поддержки, цифровизации и профессионализации отрасли обеспечит устойчивость и 
доступность детского отдыха для широких слоёв населения. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются ключевые проблемы и перспективы развития банков-
ской системы Российской Федерации в современных условиях. Основное внимание уделяется анализу 
вызовов, вызванных изменением внешнеэкономической конъюнктуры, усилением санкционного давле-
ния и ускорением процессов цифровой трансформации. На основе данных Банка России и отчетности 
кредитных организаций за 2023-2024 годы выявляются основные тенденции в области финансовой 
устойчивости, кредитования и регуляторной политики. В результате анализа определяются стратегиче-
ские приоритеты развития сектора, включая совершенствование риск-менеджмента, развитие инстру-
ментов дистанционного обслуживания и адаптацию к новым макроэкономическим реалиям. 
Ключевые слова: банковская система, финансовые санкции, цифровизация, розничное кредитование, 
надзорная деятельность, стресс-тестирование, проблемные активы, финтех.  
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Annotation: This article examines the key challenges and prospects for the development of the banking sys-
tem of the Russian Federation in current conditions. The primary focus is on the analysis of challenges caused 
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Банковская система Российской Банковская система Российской Федерации представляет собой 

основу финансовой инфраструктуры, обеспечивающую движение капиталов, перераспределение ре-
сурсов и устойчивость денежного обращения. От её состояния напрямую зависят макроэкономическая 
стабильность, инвестиционная активность и социальное благополучие. За последние три года сектор 
прошёл через сложный этап адаптации: санкционные ограничения, высокая ключевая ставка и техно-
логическая перестройка создали условия, требующие от банков новых подходов к управлению рисками 
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и оптимизации бизнес-моделей. В этих условиях особую роль приобретают показатели устойчивости, 
динамика кредитования и уровень цифровизации банковской деятельности. Целью настоящей статьи 
является анализ ключевых тенденций развития банковской системы России и оценка её способности 
сохранять финансовую устойчивость в 2024–2025 годах в условиях внешнего давления и внутренних 
структурных изменений. 

По данным Банка России, в 2024 году банковский сектор продемонстрировал стабильность, не-
смотря на сложную макроэкономическую ситуацию. Совокупная прибыль кредитных организаций за год 
составила 3,3 трлн рублей, что стало рекордным значением за последние десять лет [1]. На начало 
2025 года капитал банков вырос до 22,1 трлн рублей, увеличившись на 5,6% по сравнению с аналогич-
ным периодом предыдущего года. Показатель достаточности капитала (Н1.0) стабилизировался на 
уровне 13,0%, что превышает минимальное нормативное значение на 2,5 процентных пункта. Это от-
ражает наличие значительных резервов и способность банков поддерживать нормативы даже в усло-
виях высоких процентных ставок [2]. Объем кредитов, предоставленных нефинансовым организациям, 
на 1 апреля 2025 года достиг 56,3 трлн рублей, увеличившись за год на 7,4%. При этом активность роз-
ничного кредитования замедлилась: задолженность физических лиц составила 39,8 трлн рублей, рост 
в годовом исчислении — 5,2%. Наиболее заметное сокращение темпов наблюдалось в сегменте не-
обеспеченного потребительского кредитования, что объясняется снижением спроса на фоне высокой 
долговой нагрузки населения и ограничительных мер регулятора [1]. Несмотря на это, совокупная про-
сроченная задолженность остаётся управляемой: её доля в портфеле корпоративных кредитов на 
начало 2025 года составляла 5,8%, а в розничном — 4,9% [2]. 

Наибольший рост показал ипотечный сегмент, хотя и здесь отмечаются признаки охлаждения 
рынка. По данным ЦБ РФ, в первом квартале 2025 года банки выдали 0,72 млн ипотечных кредитов на 
сумму 2,6 трлн рублей, что на 11,7% меньше, чем в аналогичном периоде 2024 года [3]. Увеличение 
ставок вследствие ужесточения денежно-кредитной политики ограничило доступность жилья, но при 
этом сохраняло высокое качество закладного портфеля: уровень просроченной задолженности по ипо-
теке свыше 90 дней составил 0,9%, что немного выше значения прошлого года (0,6%). 

Динамика пассивов банков демонстрирует сохранение доверия населения к банковскому секто-
ру. Средства физических лиц на счетах и вкладах по состоянию на 1 апреля 2025 года составили 57,9 
трлн рублей, увеличившись на 1,8% по сравнению с концом 2024 года [1]. При этом наблюдается пере-
распределение структуры вкладов в пользу долгосрочных депозитов, что связано с привлекательными 
ставками и снижением склонности граждан к потреблению. Средства корпоративных клиентов достигли 
47,5 трлн рублей, что на 6,1% выше уровня начала предыдущего года. Одновременно отмечается со-
кращение зависимости банков от средств Центробанка — объём привлечённых ресурсов от регулятора 
сократился почти на 20%, что указывает на усиление внутренней ликвидности системы [2]. 

В Таблице №1 представлены ключевые агрегированные показатели, характеризующие состоя-
ние банковского сектора Российской Федерации на начало второго квартала 2025 года. 

 
Таблица 1 

  Основные показатели банковского сектора РФ на 01.04.2025 

Показатель Значение 
Изменение за 

год 
Комментарий 

Совокупная прибыль банков 3,3 трлн руб. +18,4% 
Рост за счёт процентных доходов и 

снижения резервов 

Капитал банковского сектора 22,1 трлн руб. +5,6% 
Формирование дополнительных 

буферов устойчивости 

Достаточность капитала (Н1.0) 13,0% +0,3 п.п. 
Превышение минимального 

норматива ЦБ 

Средства населения 57,9 трлн руб. +1,8% 
Рост вкладов при снижении текущих 

остатков 

Кредиты нефинансовым 
организациям 

56,3 трлн руб. +7,4% Рост корпоративного кредитования 
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Данные таблицы подтверждают, что банковская система остаётся прибыльной и капитализиро-
ванной, сохраняя устойчивость даже в условиях повышенных процентных ставок и ограниченного до-
ступа к внешним рынкам. При этом сохраняются признаки дисбалансов: рост капитала концентрируется 
в крупнейших банках, тогда как региональные кредитные организации демонстрируют снижение рента-
бельности. 

Цифровизация стала ключевым направлением трансформации банковской деятельности. В 
2024–2025 годах доля дистанционных продаж финансовых продуктов превысила 75% среди розничных 
клиентов и 48% среди корпоративных. Расширение онлайн-сервисов сопровождалось ростом инвести-
ций в IT-инфраструктуру, объём которых за 2024 год составил 512 млрд рублей, увеличившись на 9,5% 
по сравнению с предыдущим годом [4]. Особое внимание уделяется кибербезопасности: в 2025 году 
зафиксировано 19,7 тыс. попыток несанкционированного доступа к банковским системам, что на 28% 
выше уровня 2023 года [4]. В ответ на эти вызовы крупнейшие банки увеличили долю расходов на за-
щиту информации до 26,3% совокупного IT-бюджета. 
Таблица №2 отражает структуру расходов банковского сектора на цифровизацию и основные направ-
ления инвестиций в технологии. 

 
Таблица 2 

 Структура инвестиций банков в цифровую трансформацию в 2024 году, % 

Направление инвестиций 2023 год 2024 год Изменение 

Кибербезопасность 27,4 31,5 +4,1 

Искусственный интеллект и аналитика данных 22,6 24,8 +2,2 

Развитие дистанционных каналов 29,1 28,0 −1,1 

Автоматизация внутренних процессов 20,9 15,7 −5,2 

 
Данные таблицы показывают смещение приоритетов в сторону защиты инфраструктуры и ана-

литических технологий, что связано с ростом киберугроз и усилением роли предиктивных систем в 
управлении рисками. По оценкам аналитиков, использование технологий машинного обучения позво-
лило сократить издержки на обработку кредитных заявок на 17,8% и повысить точность скоринговых 
моделей почти на 12% [5]. Несмотря на позитивную динамику, остаются структурные вызовы. Во-
первых, усиливается концентрация капитала и прибыли в крупнейших банках: доля двадцати ведущих 
организаций в совокупных активах превысила 83,6%, тогда как доля региональных кредитных учрежде-
ний снижается третий год подряд. Во-вторых, сохраняется зависимость банковского сектора от про-
центной политики регулятора — при текущем уровне ключевой ставки 17% значительная часть новых 
кредитов становится экономически невыгодной для заёмщиков, что ограничивает рост реального кре-
дитования. В-третьих, на фоне цифровизации усиливаются риски киберзависимости и уязвимости дан-
ных, требующие выработки новых регуляторных механизмов защиты информации и контроля за алго-
ритмическими решениями. 

В целом, анализ позволяет сделать вывод, что банковская система России в 2025 году сохраняет 
устойчивость и способность к адаптации в условиях внешнего давления и внутренней трансформации. 
Высокая прибыльность, рост капитала и цифровая модернизация свидетельствуют о наличии внутрен-
них ресурсов для дальнейшего развития. Однако для долгосрочной стабильности требуется решение 
структурных проблем — снижение концентрации капитала, совершенствование механизмов санации, 
формирование единой системы реструктуризации проблемных активов и повышение эффективности 
надзора. Одновременно развитие финтеха и отечественных цифровых решений должно сочетаться с 
усилением регуляторного контроля за рисками и обеспечением технологического суверенитета банков-
ской системы. Всё это формирует стратегический вектор её эволюции в ближайшие годы [1, 2, 4].  
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Аннотация: В научной статье анализируется система правового и административного регулирования, 
применяемая при транспортировке радиоактивных веществ через границу Евразийского экономическо-
го союза. Рассмотрены основополагающие аспекты нормативной базы, касающиеся контроля экспорта, 
защиты от радиации и ядерной безопасности. Изучены специфические черты оформления на таможне 
и получения разрешений на осуществление операций с радиоактивными веществами. Обозначены 
трудности, связанные с нормативным и организационным согласованием между странами-участницами 
ЕАЭС и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: таможня, радиоактивные вещества, радиационная безопасность, граница, продук-
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Abstract: The scientific article analyzes the system of legal and administrative regulation applied in the trans-
portation of radioactive substances across the border of the Eurasian Economic Union. The fundamental as-
pects of the regulatory framework regarding export control, radiation protection, and nuclear safety are consid-
ered. The specific features of customs clearance and obtaining permits for operations with radioactive sub-
stances are studied. The difficulties associated with regulatory and organizational coordination between the 
EAEU member countries are identified, and ways to address them are proposed. 
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Транспортировка ядерных веществ через таможенную границу ЕАЭС (далее – ЕАЭС) – это 

сложная система, включающая правовые, технологические и организационные действия. Её цель – 
гарантировать безопасность в ядерной и радиационной сферах, предотвратить незаконный оборот 
этих веществ и поддержать экономическую активность участников внешней торговли. 

В рамках единой таможенной территории ЕАЭС крайне важно согласовать таможенные правила 
с национальными нормами контроля за особо опасными грузами, включая ядерные материалы. Даже 
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если товары ввезены в одну из стран ЕАЭС и предназначены для внутреннего использования, регули-
рование обращения с ядерными материалами остаётся под строгим национальным контролем. Это 
необходимо для обеспечения безопасности и соблюдения международных соглашений. 

Чёткая идентификация и классификация ядерных материалов критически важны для выбора 
правильного режима контроля и определения нужных разрешительных документов. Основные катего-
рии включают: 

1. Делящиеся ядерные материалы (например, уран с высоким уровнем обогащения или плуто-
ний). 

2. Особые неядерные материалы, имеющие двойное назначение. 
3. Радиоактивные вещества и изделия, их содержащие (источники, излучающие ионизирующее 

излучение). 
4. Оборудование и технологии, применяемые для обработки или создания ядерных материа-

лов [5]. 
Категоризация определяет требования к лицензированию, физической защите (категории объек-

тов и уровень охраны), требования к упаковке и маркировке, а также необходимость согласований с 
уполномоченными органами (Росатом, ФСТЭК и др.). 

Законодательная база, регламентирующая перемещение ядерных материалов: 
Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (далее – ТК ЕАЭС) устанавливает об-

щие положения, касающиеся перемещения товарных потоков через таможенную территорию ЕАЭС. В 
нём зафиксированы этапы декларирования, порядок таможенного контроля и применения ограничи-
тельных мер, которые включают в себя международные обязательства, направленные на предотвра-
щение распространения ядерного оружия и регулирование оборота ядерных материалов. Ключевые 
аспекты: ст. 7 ТК ЕАЭС обеспечивает применение положений международных договоров, касающихся 
запретов и ограничений; ст. 97-104 ТК ЕАЭС регламентируют таможенный контроль над товарами, тре-
бующими особого внимания; ст. 256 ТК ЕАЭС определяет ответственность за нарушения установлен-
ных запретов и ограничений [1]. 

В Российской Федерации основополагающим является Федеральный закон от 21.11.1995 № 170-
ФЗ «Об использовании атомной энергии» (далее № 170-ФЗ) [2]. Данный закон устанавливает правовые 
нормы, регулирующие обращение с ядерными материалами, включая лицензирование деятельности 
по их перевозке и хранению, обязательное соблюдение норм радиационной и ядерной безопасности, а 
также распределение полномочий между государственными органами, такими как Росатом, Ростех-
надзор, ФТС, МВД и ФСБ. 

Правовое регулирование также опирается на международные договоры о нераспространении 
ядерного оружия (далее – ДНЯО), Конвенцию о физической защите ядерного материала, соглашения с 
Международным агентством по атомной энергии (далее – МАГАТЭ) и национальные системы учета и 
контроля. 

Федеральный закон от 18.07.1999 № 183-ФЗ «Об экспортном контроле» определяет порядок кон-
троля за экспортно-импортными операциями с товарами и технологиями двойного назначения, уста-
навливает перечни таких товаров и требования, предъявляемые к лицензированию [3]. 

 Постановление Правительства РФ от 15.12.2000 № 973 регулирует лицензирование экспорта и 
импорта ядерных материалов, оборудования, специальных неядерных материалов и соответствующих 
технологий [4]. 

В соответствии со ст. 3 № 170-ФЗ, ядерные материалы включают уран, плутоний, торий и мате-
риалы, содержащие их в определенных концентрациях. Для таможенных целей они классифицируются 
как стратегически важные товары, перемещение которых возможно только при наличии специального 
разрешения. 

Правовой режим ядерных материалов предусматривает: обязательное лицензирование экспорт-
но-импортных операций; соблюдение норм транспортной безопасности; контроль за количеством, ка-
чеством, упаковкой и маркировкой; сопровождение грузов вооруженной охраной в определенных слу-
чаях.  
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Процедура перемещения ядерных материалов через таможенную границу ЕАЭС состоит из не-
скольких этапов: получение лицензии (выдается Минпромторгом РФ при участии Росатома и Ростех-
надзора); подготовка необходимой документации (таможенная декларация на товары, лицензия, доку-
менты о безопасности упаковки, транспортный план); декларирование (подача в электронном формате 
с указанием кода ТН ВЭД ЕАЭС); таможенный контроль (проверка документов, возможен досмотр с 
использованием специального оборудования); размещение на складе временного хранения; выпуск и 
транспортировка внутри страны [7]. 

Перемещение ядерных материалов через таможенную границу – это многоступенчатый процесс, 
регламентированный рядом нормативных актов.  

Первоначально необходимо тщательно подготовить документацию и юридически квалифициро-
вать груз, определив его тип и категорию. Это включает в себя подготовку контрактов, получение необ-
ходимых лицензий (в том числе на обращение с ядерными материалами), подачу запроса на экспорт-
но-импортную лицензию и выбор оптимального пункта пропуска и маршрута. 

Далее следует процедура лицензирования экспортно-импортных операций, в рамках которой 
требуется получить лицензию в Минпромторге РФ, согласовать действия с Росатомом, ФСТЭК и МИД 
РФ, а также предоставить информацию о получателе и целях использования материалов. 

Ключевым этапом является таможенное декларирование: подача декларации в таможенный ор-
ган с приложением копий лицензий, договоров, сертификатов и документов о физической защите. 

Затем проводится таможенный и радиационный контроль, включающий радиационный монито-
ринг, проверку маркировки и состояния упаковки, а также возможную инспекцию груза с привлечением 
экспертов. 

После успешного прохождения контроля принимается решение о выпуске груза под таможенную 
процедуру, информация об операции заносится в учетные журналы (согласно НП-030-19), и уведомля-
ются компетентные ведомства. 

На заключительном этапе организуется транспортировка груза, обеспечивается охрана и соблю-
дение требований по сопровождению и контролю состояния груза на всем маршруте [6]. 

Практические рекомендации для участников внешнеэкономической деятельности: 
1. Заблаговременно определять категорию груза и требуемые разрешения; не менее чем за 

60-90 дней до планируемой поставки инициировать процедуру получения экспортной лицензии.  
2.  Проверять классификацию кода ТН ВЭД ЕАЭС и консультироваться с таможенным пред-

ставителем, имеющим опыт в обращении с опасными грузами и ядерными материалами.  
3. Обеспечивать полную документацию: лицензии, контракты, сертификаты соответствия, до-

кументы по физической защите и маршруту. 
4.  Согласовывать меры физической защиты и сопровождения с Росато-

мом/Ростехнадзором/уполномоченными органами до пересечения границы.  
5. Использовать утверждённые пункты пропуска через таможенную границу ЕАЭС, оборудо-

ванные радиационными средствами контроля и местами для досмотра. 
6.  Разработать план действий на случай выявления отклонений (чрезвычайные ситуации, 

нарушения охраны, утечка информации о маршруте).  
7. Вести строгую учётную и отчётную документацию в соответствии с НП-030-19 и направлять 

необходимые отчёты в уполномоченные органы. 
Основные трудности и риски при перевозке ядерных материалов: расхождения в национальных 

правилах стран ЕАЭС, сложность получения разрешений, технические ограничения пунктов пропуска, 
опасность контрабанды, человеческий фактор и ошибки в документах. 

За нарушение правил предусмотрена административная и уголовная ответственность. Самые 
серьёзные нарушения – нелегальный экспорт/импорт ядерных материалов или сокрытие фактов рабо-
ты с делящимися материалами – являются уголовными преступлениями. 

Таможня имеет право задерживать грузы, выписывать штрафы и передавать материалы соот-
ветствующим органам. 

На практике часто бывает, что компании, занимающиеся внешнеэкономической деятельностью, 
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не придают значения требованиям экспортного контроля или используют неправильную классифика-
цию. Это приводит к долгим проверкам и уголовной ответственности за серьезные нарушения. 

Перемещение ядерных материалов через границу ЕАЭС – это комплекс мер, основанных на та-
моженном кодексе ЕАЭС, национальном законодательстве и международных соглашениях. Несмотря 
на существующие механизмы контроля, остаются проблемы несогласованности, недостаточной ин-
фраструктуры и нехватки квалифицированных кадров. Для решения этих проблем необходимо согла-
совать правила, модернизировать инфраструктуру и укрепить международное сотрудничество. 
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Аннотация: в статье рассматривается понятие финансовой инклюзии как ключевого направления гло-
бальной и российской финансовой политики, направленного на расширение доступа населения и биз-
неса к основным финансовым услугам. Анализируются теоретические основы финансовой инклюзии, 
её значение как экономического и социального феномена, а также современные тенденции и вызовы в 
мировой и российской практике. В заключении обозначены перспективные направления развития фи-
нансовой инклюзии в России. 
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Abstract: The article examines the concept of financial inclusion as a key area of global and Russian financial 
policy aimed at expanding the population's and businesses' access to basic financial services. It analyzes the 
theoretical foundations of financial inclusion, its significance as an economic and social phenomenon, and cur-
rent trends and challenges in global and Russian practice. The article concludes with a discussion of promis-
ing areas for the development of financial inclusion in Russia. 
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Финансовая инклюзия в последние десятилетия стала одним из ключевых направлений глобаль-

ной финансовой политики. Под этим термином понимается процесс расширения доступа населения и 
бизнеса к основным финансовым услугам – банковским счетам, кредитам, страхованию, инвестициям. 
Она рассматривается не только как экономическая, но и как социальная категория, поскольку доступ к 
финансовым ресурсам напрямую связан с уровнем жизни, возможностями предпринимательства и 
устойчивым развитием общества. 

В условиях цифровизации финансовая инклюзия приобретает особую актуальность. Современ-
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ные технологии позволяют вовлекать в финансовую систему даже те группы населения, которые ранее 
были исключены по географическим, социальным или экономическим причинам [2, стр. 2]. 

Финансовая инклюзия (financial inclusion) – это доступность и использование формальных финансо-
вых услуг населением и бизнесом при их достаточном качестве, приемлемой стоимости и надежной защи-
те прав пользователей [3, стр. 3]. 

Основные компоненты финансовой инклюзии включают: 

 доступность – возможность открытия банковских счетов, получения кредитов и других продуктов; 

 использование – регулярное применение финансовых инструментов в повседневной жизни; 

 качество – соответствие услуг потребностям клиентов; 

 защита – соблюдение прав потребителей и безопасность транзакций. 
Теоретическая база концепции связана с работами Всемирного банка, МВФ и ОЭСР, которые 

рассматривают финансовую инклюзию как условие макроэкономической стабильности и социальной 
справедливости. 

В мировом масштабе вопрос доступности финансовых услуг стоит особенно остро. По данным 
Всемирного банка, к началу 2020 –х годов более 1,4 млрд человек в мире не имели доступа к банков-
ским счетам. Однако в последние годы благодаря цифровым технологиям ситуация постепенно улуч-
шается: – распространение мобильного банкинга в странах Африки и Азии; – появление финтех–
стартапов, предлагающих доступные микрокредиты; – развитие электронных платежных систем. При-
мером успешной политики можно назвать Индию, где благодаря программе Pradhan Mantri Jan Dhan 
Yojana десятки миллионов граждан получили бесплатные банковские счета.  

 

 

 
Рис. 1. Данные по счетам физических лиц по наблюдениям ЦБ РФ  в период с 2024 по 2025 гг. 

 
В России уровень финансовой инклюзии в целом выше, чем в развивающихся странах, однако 

сохраняются определённые барьеры. 
Положительные тенденции включают в себя:  
A. Активное развитие банковской инфраструктуры. 
B. Высокий уровень цифровизации (онлайн-банкинг, мобильные приложения, бесконтактные 

платежи).  
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C. Государственные программы финансовой грамотности.  
Рассмотрим немного аналитических данных: по недавним наблюдениям ЦБ РФ можно выделить 

заметный рост в использовании безналичных платежей, а также увидеть, что финансовые услуги стали 
более доступны именно через дистанционные каналы. Количество счетов физических лиц с дистанци-
онным доступом в период с 2024 по 2025 год увеличилось на 22,2%, а доля таких счетов в общем коли-
честве счетов физических лиц увеличилась на 6 п.п. (рисунок 1) [1]. 

Проблемные зоны состоят из:  
1. Недостаточный доступ в сельских и удалённых регионах. 
2. Ограниченные возможности для малых предпринимателей в части кредитования.  
3. Низкая вовлеченность отдельных социально уязвимых групп (пенсионеров, малообеспечен-

ных граждан).  
Однако, насчет первой проблемной зоны можно выделить то, что в период с 2024 по 2025 гг. 

наблюдался значительный рост количества агентов и партнеров кредитных организаций, которые осу-
ществляли выездное обслуживание физических лиц, а именно на более, чем 40% (рисунок 2) [1]. 

 

 
Рис. 2. Данные по количеству агентов и партнеров КО, осуществляющих выездное обслужива-

ние по наблюдениям ЦБ РФ в период с 2024 по 2025 гг. 
 

Потому можно точно сказать, что важным шагом в стране стало развитие системы дистанцион-
ной идентификации и внедрение Единой биометрической системы, что облегчает доступ к финансовым 
продуктам. 

Финансовая инклюзия невозможна без повышения уровня финансовой грамотности населения. 
Даже при наличии доступа к банковским продуктам люди могут не пользоваться ими из-за недостатка 
знаний или недоверия. 

В России реализуется национальная государственная программа «Цифровая экономика» по по-
вышению финансовой грамотности, включающая школьные курсы, онлайн-ресурсы и просветительские 
проекты, как, например, «Нормативное регулирование цифровой среды», именно этот проект направ-
лен на создание благоприятных условий для государственного регулирования и функционирования 
финансового рынка [4, c. 12]. 

Одним из ключевых факторов развития финансовой инклюзии являются цифровые технологии:  

 мобильные приложения банков; 

 системы быстрых платежей (СБП); 

 цифровые кошельки;  

 платформы P2P –кредитования.  
Особое значение имеют финтех–компании, которые снижают барьеры входа за счёт низких ко-

миссий, простых интерфейсов и ориентированности на массового пользователя. 
Несмотря на значительный прогресс, можно выделить ряд вызовов:  
1. Региональная неравномерность – в крупных городах доступ к услугам развит, в регионах – 

ограничен.  

12412 

17526 

0 4000 8000 12000 16000 20000

Количество агентов и партнеров КО, 

осуществляющих выездное обслуживание, 

ед. 

Данные на 01.01.2025 Данные на 01.01.2024 



44 МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 2025 

 

V всероссийский научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Недостаточное доверие к финансовой системе – часть населения по –прежнему предпочи-
тает наличные.  

3. Киберугрозы – рост числа мошеннических схем подрывает уверенность граждан в безопас-
ности цифровых сервисов.  

4. Низкая доступность кредитов для малого бизнеса – ограничивает предпринимательскую активность. 
В перспективе можно выделить несколько направлений развития финансовой инклюзии в России 

– рисунок 3 [4, стр.5]. 
 

Рис. 3. Направления развития финансовой инклюзии в России 
 
В заключении хотелось бы отметить, что финансовая инклюзия – это не только вопрос экономи-

ки, но и важный социальный фактор. Она позволяет создавать равные возможности для всех слоев 
населения, снижать уровень бедности и стимулировать экономический рост. Россия обладает значи-
тельным потенциалом в данной сфере: развитая банковская система, цифровая инфраструктура и гос-
ударственная поддержка создают основу для дальнейшего продвижения. Однако для достижения вы-
сокого уровня инклюзии необходимо комплексное решение: развитие технологий, повышение доверия 
населения и рост финансовой грамотности. Таким образом, финансовая инклюзия является одним из 
ключевых направлений формирования устойчивой и современной экономики России. 

 
Список источников 

 
1. Индикаторы финансовой доступности за 2024 год [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

URL: https://cbr.ru/analytics/develop/fin_avail/acc_indicatiors_2024/ (дата обращения 24.09.2025). 
2. Финансовая инклюзия и экономический рост: опыт развивающихся стран и выводы для Рос-

сии [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-inklyuziya-i-
ekonomicheskiy-rost-opyt-razvivayuschihsya-stran-i-vyvody-dlya-rossii (дата обращения: 24.09.2025). 

3. Финансовая инклюзия: фактор социального развития и устранения неравенства [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: URL: https://gazeta-business.com/finansovaya-inkljuziya-faktor-socialnogo-
razvitiya-i-ustraneniya-neravenstva/ (дата обращения: 24.09.2025). 

4. Банки активно развивают инклюзивные сервисы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://rg.ru/2024/10/16/v-zone-dostupa.html (дата обращения: 22.09.2025) 

  

расширение 

использования 

биометрических 

технологий и 

дистанционной 

идентификации 

развитие финансовых 

сервисов для малых и 

средних предприятий 

совершенствование 

национальной системы 

быстрых платежей 

создание условий для 

доверия граждан к 

цифровым сервисам 

углубление программ 

финансового 

просвещения 

https://cbr.ru/analytics/develop/fin_avail/acc_indicatiors_2024/


МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 2025 45 

 

www.naukaip.ru 

УДК 657.41/.45 

РОЛЬ И ОСОБЕННОСТИ УЧЁТА МАТЕРИАЛОВ В 
ХОЗЯЙСТВЕННОМ ПРОЦЕССЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Гамидова Нелли Георгиевна 
к.э.н., доцент 

Шабанникова Наталья Николаевна 
 к.э.н., доцент 

Осипова Елена Федоровна 
бакалавр 

ФГБОУ ВО Орловский государственный аграрный университет имени Н. В. Парахина» 
 

Аннотация: в статье дается определение материалов. Рассказывается о важности правильности ве-
дения учёта материалов для определения финансового результата организации. Более подробно рас-
смотрим, что входит в группу материально- производственные запасы, какие документы нужны для 
учёта их в хозяйствующем субъекте. 
Ключевые слова: материалы, учёт, поступление, первичные документы для бухгалтерского учёта ма-
териалов, их себестоимость.  
 
THE ROLE AND FEATURES OF ACCOUNTING FOR MATERIALS IN THE BUSINESS PROCESS OF THE 

ENTERPRISE 
 

Gamidova Nelly Georgievna, 
 Shabannikova Natalia Nikolaevna, 

 Osipova Elena Fedorovna  
 

Abstract: the article defines the materials. It tells about the importance of proper accounting of materials for 
determining the financial result of the organization. Let's take a closer look at what is included in the inventory 
group, and what documents are needed to account for them in an economic entity.  
Keywords: materials, accounting, receipt, primary documents for accounting of materials, their cost. 

 
Материально-производственные запасы занимают одно из главных мест в структуре затрат лю-

бой организации, т.к. имеют большое влияние на финансовый результат от деятельности хозяйствую-
щего субъекта. Поэтому правильность и своевременное отражение в бухгалтерском учёте играют важ-
ную роль. 

Материально-производственные запасы (МПЗ)- это часть оборотных активов организации, ис-
пользуемые в рамках одного жизненного цикла или не более 12 месяцев. 

К материально- производственным запасам относятся: 
- сырьё, топливо, комплектующие изделия, материалы, покупные полуфабрикаты, для использо-

вания в изготовлении продукции, оказании услуг, выполнения работ; 
- инструменты, инвентарь, спецодежда, тара, посуда, используемая при изготовлении, производ-

стве продукции, продаже товаров, исключением является, когда указанные объекты являются основ-
ными средствами в бухгалтерском учёте; 

- готовая продукция, предназначенная для продажи в ходе обычной деятельности организации, 
конечный результат производственного цикла, где технические и качественные характеристики соот-
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ветствуют требованиям и условиям договора; 
- товары, приобретённые у поставщиков для продажи в ходе обычной деятельности организации; 
- объекты недвижимого имущества, приобретённые или созданные для продажи в ходе обычной 

деятельности организации. 
Согласно приказу Минфина России от 15.11.2019 № 180н «Об утверждении Федерального стан-

дарта бухгалтерского учёта ФСБУ 5/2019 «Запасы» единицу учёта материально- производственных 
запасов организация выбирает самостоятельно. Запасы могут быть квалифицированы по их видам ис-
пользования в производственном процессе. Чтобы обеспечить формирование полной и достоверной 
информации, контролю, наличию и движение МПЗ в бухгалтерском учёте используют Счёт 10 «Мате-
риалы». Счёт 10- активный, обороты по дебету обозначает приход материалов от поставщиков, оборо-
ты по кредиту- расход, конечное сальдо может быть дебетовое и показывать сколько материалов у ор-
ганизации на данный момент [1с.215]. 

Для более точного отражения всех видов материалов в бухгалтерском учёте открывают субсчета 
к Счёту 10, с ними мы можем ознакомиться в таблице 1(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Счёт 10 «Материалы» 
10 счёт «Материалы» 

Субсчёт Название Описание Пример 

10.01 Сырьё и материалы Входят в состав изготавливаемой продук-
ции 

Ткань, гранула, мука, дре-
весина 

10.02 Полуфабрикаты Приобретённые у поставщиков, для ком-
плектации готовой продукции 

Дверные ручки, замки, 
платы 

10.03 Топливо Виды топлива, приобретённые для ТС, 
инструмента, участвующего в производ-
стве 

Бензин для авто, топливо 
для технического обору-
дования, мазут 

10.04 Тара Ёмкости для хранения, работы с сырьём Ведро, коробки, бутылки, 
поддоны, фасовочные 
мешки 

10.05 Запасные части Купленные или изготовленные запасные 
части для ремонта оборудования, тс, 
участвовавшее в производстве, замена 
изношенных деталей 

Детали, лампы для прибо-
ров 

10.06 Прочие материалы Отходы производства, брак, который не 
подлежит восстановлению, материал, не 
пригодный для использования и МПЗ, ко-
торый нельзя отнести к другим субсчетам 

Макулатура, полиэтилен, 
лом чёрных металлов, 
стружка 

10.07 Материалы, переданные 
в переработку другой 
организации 

Материалы, переработанные другой орга-
низации, из-за невозможности выполнить 
данную обработку у нас, включаемые за-
тем в состав себестоимости продукции 

Детали авто, оборудова-
ния, переданы на покрас-
ку, зерно на помол, мате-
риал для обработки 

10.08 Строительные материа-
лы 

Строительные материалы, используемые 
в процессе строительных, ремонтных ра-
бот 

Грунт, песок, шкаклёвка, 
цемент, пескобетон 

10.09 Инвентарь, хозяйствен-
ные принадлежности 

Инвентарь, пр. инструменты и средства 
труда, используемые менее 12 месяцев 

Канцелярия: бумага, руч-
ки, папки, файлы для офи-
са; Дрель, электропила 

10.10 Специальная оснастка и 
спецодежда на складе 

Необходимое для работы с материалом Спецодежда, обувь, фор-
мы для литья, изготовле-
ния 

 
В бухгалтерском учёте материалы принимаются по фактической себестоимости, т.е. все затраты, 

понесённые с их покупкой, отражаются на счёте 10. В стоимость входит оплата материалов у постав-
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щиков(подрядчиков), доставка (транспортные расходы), упаковка, затраты на доведение материалов 
до состояния, необходимое для производства, не считая возмещённых налогов. 

Важной основой организации учёта на предприятии, являются первичные документы при поступ-
лении, перемещении, отгрузки материалов. На данный момент требования к документам бухгалтерско-
го учёта и документообороту в бухгалтерском учёте, кроме бюджетных организаций, устанавливает 
ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в бухгалтерском учёте», утверждённый приказом Мин-
фина России от 16.04.2021г. №62н, согласно п.2 которого, Стандарт применятся с 01.01.2022, за ис-
ключением абз.1 п.25, который применяется с 01.01.2024г.[2.с.110-119]. 

Организация моет самостоятельно разработать форму первичных учётных документов для учёта 
материалов, но как правило используют унифицированные формы:  

- доверенность №2; 
- приходный ордер формы № М-4; 
- акт о приемке материалов формы № М-7; 
- требование- накладная формы № М-11; 
- карточка складского учёта материалов формы № М-17; 
- акт об оприходовании материальных ценностей, полученных при разборке и демонтаже зданий 

и сооружений формы № М-35; 
- УПД (универсальный передаточный документ), разработана на основе действующей счёт- фак-

туры. 
Обязательные реквизиты первичного учётного документа: 
- наименование документа; 
- дата составления; 
- наименование экономического субъекта; 
- содержание хозяйственной операции; 
- величина натурального и денежного измерения хозяйственной операции; 
- указание единицы измерения материалов; 
- должность и ФИО лица, совершивший сделку, их подписи [3]. 
Благодаря правильному отражению МПЗ в бухгалтерском учёте, мы можем эффективно контро-

лировать поступление, движение, наличие запасов, определить эффективность их использования. 
Корректное оформление первичных документов, позволяет обеспечить точность данных в бухгалтер-
ском и налоговом учёте, что уменьшает риск получить штрафы при проверке. 
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Аннотация: данная работа посвящена исследованию механизмов государственной поддержки стар-
тап-экосистем через призму системного подхода. На основе сравнительного международного опыта 
выявлены эффективные инструменты государственного регулирования. Также автором доказана необ-
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История возникновения понятия «стартап» берет свои корни в далеком 1939 году, когда два аме-

риканских студента У. Хьюлетт и Д. Паккард разработали проект, который позднее эволюционировал в 
крупную компанию Hewlett-Packard – поставщика аппаратного и программного обеспечения [4, с. 3]. 

Термин «стартап», заимствованный из английского языка, подразумевает старт деятельности. 
Однако установить однозначное значение данного термина крайне сложно. 

Среди наиболее значимых зарубежных стартапов в мировой истории можно выделить - Microsoft, 
Youtube, Apple и другие.  

В числе же перспективных современных предприятий стоит отметить, например платформу, ис-
пользующую технологии искусственного интеллекта - Cappacity (США). 

Активное развитие стартап-движения в российском бизнесе наблюдалось в период 2000-х годов. 
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Именно в этот период получили развитие такие известные проекты, как Yandex, Ozon.ru и другие. 
Согласно последним данным, на территории Российской Федерации функционирует приблизи-

тельно 700 технологических стартап-компаний, находящихся на различных этапах своего становления 
и расширения.  

Принципиальное значение в контексте данного исследования имеет концепт стартап-экосистемы. 
Она представляет собой комплекс взаимосвязанных компонентов, которые содействуют развитию но-
вых предприятий, а именно стартапов [7, с. 6]. Эта экосистема функционирует, как платформа для ока-
зания поддержки компаниям, начиная с зарождения их концепции и заканчивая масштабированием 
бизнеса или проекта.  

В настоящее время стартапы приобретают ключевое значение, так как они являются стимулято-
рами экономического роста. Организации систематически испытывают потребность в новаторских иде-
ях, необходимых для развития бизнеса. Зачастую именно благодаря стартапам, в мире происходят из-
менения, что обусловлено их умением решать непростые задачи и предлагать перспективные иннова-
ции в отношении проблем.  

Однако путь от перспективной идеи до процветающей компании также влечет за собой опреде-
ленные риски и рыночные неудачи. В большинстве случаев данные трудности оказываются непосиль-
ными для частного предпринимателя, особенно на ранних стадиях становления бизнеса. В связи с 
этим, становится необходимым вовлечение структур государства для создания благоприятных условий 
в данной сфере. 

Следует обратить внимание на то, что несогласованные стратегии стимулирования бизнеса за-
частую демонстрируют невысокую результативность, следовательно возникает необходимость в при-
менении комплексного метода, изучившего стартап-экосистемы как изменчивые системы.  

В первую очередь, государственные меры должны быть нацелены на повышение кооперации 
между главными участниками стартап - экосистем.  

К таким участникам относятся: 
Акторы – субъекты, осуществляющие деятельность, ориентированную на иных лиц. Например, 

сами стартапы, инвесторы, менторы и другие. 
Элементы инфраструктуры – объекты, которые обеспечивают развитие и функционирование 

сфер. В данную категорию входят акселераторы –программы или компании, которые помогают старта-
пам быстро развиваться, коворкинги – рабочее пространство для людей, не связанных совместными 
проектами и т.д. [3, с. 119]. 

Анализируя структуру стартап - экосистемы с точки зрения системного подхода, важно принимать 
во внимание несколько принципов: 

Целостность: эффект от государственной поддержки должен достигаться в результате совокуп-
ного влияния на систему. 

Взаимозависимость: изменение одного элемента, например, упрощение административных про-
цедур, оказывает воздействие на состояние других элементов, включая инвестиционную привлека-
тельность. 

Адаптивность к данным: система обязана адаптироваться, основываясь на сведениях об эффек-
тивности предпринятых мер, включая ключевые показатели эффективности, отображающие динамику 
развития. 

Таким образом, стратегия государственной политики должна быть нацелена не на искусственное 
стимулирование роста отдельных стартапов, а на поддержание экосистемы для их естественного воз-
никновения и масштабирования, что предполагает комплексное применение различных инструментов 
поддержки. 

Аналогично понятию «стартап», термин «механизм финансирования», который является ключе-
вым в данной работе, характеризуется отсутствием четкого определения. 

Наибольшее распространение в научной литературе получила дефиниция, представленная в 
экономических словарях: «Механизм финансирования – неотъемлемая часть хозяйственного механиз-
ма, совокупность финансовых стимулов, рычагов, инструментов, форм и методов регулирования эко-
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номических процессов и отношений. Механизм финансирования включает в себя в первую очередь и 
прежде всего цены, налоги, пошлины, льготы, штрафы, санкции, субсидии, дотации, проценты по бан-
ковским кредитам и вкладам, учетные ставки, пошлины» [5, с. 43]. 

В экономически развитых государствах функционирует широкий спектр финансовых инструмен-
тов, предназначенных для поддержки инновационных компаний, в частности, стартапов.  

В целом, государственное регулирование подвергается классификации по трём ключевым векто-
рам влияния, которые, действуя согласованно, образуют структуру государственной поддержки – это 
непосредственное вовлечение в финансирование и активизация капиталовложений; создание иннова-
ционной инфраструктуры; внедрение правовых и регуляторных механизмов. 

Рассмотрим различные механизмы воздействия государственной поддержки на рост стартап – 
экосистем, проиллюстрировав их конкретными примерами.  

Государственная помощь, в значительной мере, реализуется через гранты и субсидии – финан-
совая поддержка, которую безвозмездно выделяют на развитие бизнеса и не только. Гранты предо-
ставляются, как правило, по итогам конкурсного отбора. Так, например, в 2024 году ООО Компания 
«АГБИС» из Кемеровской области получила грант в размере 20 млн рублей от Фонда содействия инно-
вациям. По итогам 2024 года компания увеличила выручку на 27% [6, с. 3]. 

В ряде государств, включая Францию, Бразилию и другие, преобладающей практикой финанси-
рования стартапов выступает привлечение заёмных средств кредитных организаций. Несмотря на то, 
что подобный инструмент поддержки широко распространен в международной экономике, он влечет за 
собой ряд отрицательных последствий, среди которых, например, угроза банкротства. В России же по-
добный вид финансирования не особо распространен. 

Следующая мера поддержки – венчурные фонды с участием государства. В них государство вы-
ступает якорным инвестором, привлекая частный капитал. Например, подъем венчурного инвестирова-
ния в Израиле тесно связан с правительственной инициативой Yozma, стартовавшей в 1993 году. В 
рамках данной программы государство выделило порядка 100 миллионов долларов США на формиро-
вание первых венчурных фондов, а также внедрило систему налоговых преференций для привлечения 
иностранных инвесторов. Согласно информации, предоставленной Министерством инноваций, науки и 
технологий Израиля, данная мера послужила отправной точкой для формирования современного изра-
ильского рынка венчурного капитала [1, с. 1]. 

Также в структуре мирового рынка стартапов инструменты венчурного финансирования, пред-
ставленные акселераторами и инкубаторами, относятся к наиболее совершенным формам инвести-
рования. Акселератор представляет собой специализированную программу или организацию, наце-
ленную на интенсификацию темпов развития стартап-проектов. В отличие от бизнес-инкубаторов, сфе-
ра деятельности которых охватывает проекты, находящиеся на начальных этапах реализации и обла-
дающие исключительно идеей, акселераторы ориентированы на сотрудничество с проектами, демон-
стрирующими функционирующую модель и обладающими предварительными результатами операци-
онной деятельности на рынке. 

Их отличительная черта заключается в приобретении инкубаторами (акселераторами) статуса со-
владельцев стартап-проектов. При этом финансовая поддержка выражается не в форме прямых денеж-
ных трансфертов, а в создании условий для развития носителя предпринимательской идеи [9, с. 513]. 

Дополнительным направлением поддержки стартапов является формирование инфраструктур-
ных элементов: технопарков, кластеров и инновационных научно-технологических центров. В каче-
стве примера, следует упомянуть Сингапур, где создан комплекс для стартапов– One-north, объединя-
ющий биомедицинский парк Biopolis, IT-парк Fusionopolis и медиа-кластер Mediapolis [8, с. 2]. 

В Великобритании результативно функционирует программа SEIS (Seed Enterprise Investment 
Scheme), обеспечивающая налоговые льготы индивидуальным вкладчикам, осуществляющим инве-
стиции в новые компании на этапе первоначального финансирования, тем самым демонстрируя еще 
один вид государственной поддержки – стимулирование в налоговой сфере. 

В передовых государствах наблюдается значительное число преуспевающих стартап-компаний, 
активно привлекающих бизнес-ангелов, то есть частных инвесторов, предоставляющих финансовую 
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поддержку начинающим предприятиям на условиях возврата вложенных средств и получения части 
акционерного капитала [11, с. 7]. В России же данная модель финансирования стартапов практически 
не востребована: по состоянию на конец 2020 года, ее доля составляла лишь 1% от общего объема 
инвестиций на предприятия [10, с. 6]. 

Альтернативной и динамично развивающейся моделью привлечения капитала для стартапов 
служит краудфандинг, реализуемый на специализированных онлайн-площадках [2, с. 4]. Его сущность 
заключается в аккумуляции средств большого числа микроинвесторов при гарантии их последующего 
вознаграждения — финансового или иного характера — при успешной реализации проекта. 

А опыт Эстонии в области создания программы «Е-Residency» и стартап-визы признан эталон-
ным в сфере формирования цифровой предпринимательской среды для нерезидентов. Механизм под-
держки данной программы – специальная визовая программа. 

В России же за последнее десятилетие был сформирован значительный арсенал мер поддерж-
ки, многие из которых соответствуют лучшим мировым практикам, однако их системная координация 
остается вызовом. 

Анализ процессов системной интеграции стартап-экосистем выявляет наличие устойчивых про-
блем, к основным из которых относятся: 

Фрагментация институциональной поддержки. Реализация мер содействия распределена между 
различными ведомствами и институтами развития, что приводит к дублированию их функций, «распы-
лению» ресурсов и усложнению навигации для субъектов предпринимательства в существующем 
ландшафте поддержки. 

Выраженная региональная асимметрия. Наблюдается сильная концентрация финансовых, ин-
фраструктурных и человеческих ресурсов в Москве и ограниченном числе крупных центров (Татарстан, 
Новосибирск), что ограничивает развитие стартап-среды в других регионах страны. 

Кадровый дефицит. Несмотря на реализацию государственных инициатив в образовательной 
сфере (например, национальной программы «Цифровая экономика»), сохраняется устойчивый разрыв 
между практическими потребностями инновационной индустрии и компетенциями, формируемыми у 
выпускников ВУЗов. 

Ключевые перспективы развития стартап-экосистем сопряжены с цифровизацией коммуникации 
государства и бизнеса, развитием региональной специализации и усилением международного сотруд-
ничества в условиях реконфигурации глобальных стоимостных цепочек. 

Государственная поддержка играет ключевую роль в формировании стартап-экосистем и стиму-
лировании их роста. Опыт успешных стран — Израиля, Сингапура и Эстонии — подтверждает: значи-
мые результаты достигаются не за счет разрозненных мер, а благодаря комплексному подходу, кото-
рый формирует целостную среду для масштабирования инновационных проектов. 
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Аннотация: Интеллектуальная собственность занимает центральное положение в современной обще-
ственной структуре, стимулируя развитие инновационных решений, экономический рост и обогащение 
культуры. Вместе с тем, усиление значения интеллектуальной собственности порождает проблему ее 
ненадлежащего использования. Обеспечение правовой защиты объектов интеллектуальной собствен-
ности выступает необходимым условием развития научных исследований, технического прогресса и 
экономического благополучия государства. 
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Результаты интеллектуальной деятельности как объекты гражданских прав имеют особую зна-

чимость в правовом поле. [1] Являясь нематериальными объектами, права на эти объекты имеют спе-
цифику, а также требуют особенную защищенность. Злоупотребления в рассматриваемой сфере воз-
никают не только в отношении лиц, выступающих в качестве правообладателей, но и ими самими. 

Все объекты, охваченные защитой, обладают определенными границами охраняемых прав, ко-
торые подразделяются на общие и специальные категории. Данные границы определяются законом, 
волей обладателя права, условиями договоров и спецификой полномочий владельцев интеллектуаль-
ных прав. Тем не менее нередко встречаются ситуации, когда права применяются некорректно, вызы-
вая злоупотребления ими. [2] 

Интеллектуальная собственность играет ключевую роль в современном обществе, способствуя 
инновациям, экономическому росту и культурному развитию. Однако с увеличением значимости интел-
лектуальной собственности возникает, и проблема злоупотребления правом на ее защиту. Защита ин-
теллектуальной собственности является основополагающим условием для прогресса в сфере науки, 
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техники и экономики страны в целом. Объекты, находящиеся под защитой, всегда имеют определен-
ные пределы защищенности, которые можно разделить на общие и специальные. Эти пределы вклю-
чают ограничения, установленные законодательством, усмотрение владельца прав, условия соглаше-
ний, а также характер полномочий субъектов, обладающих интеллектуальными правами. [3] Однако 
часто бывает так, что права используются недобросовестно, что приводит к их злоупотреблению. Это 
подразумевает преднамеренные и сознательные действия со стороны нарушителя, направленные 
против интересов правообладателя. 

Подобные действия являются умышленными, поскольку полностью осознаются лицами, которые 
их совершают. Под злоупотреблением понимается применение юридических норм вопреки их предна-
значению, преследуя цель нанесения вреда третьим лицам либо извлечения незаконной прибыли. От-
носительно объектов интеллектуальной деятельности способы злоупотреблений выглядят следующим 
образом. Например, правообладатели инициируют судебные разбирательства против конкурентов без 
наличия обоснованных претензий, пытаясь нанести ущерб их деловой репутации или вынудить пре-
кратить использование конкретных технологий или торговых марок. [4] 

Некоторые лица используют принадлежащие им права на интеллектуальные достижения для 
вымогательства денежных компенсаций путем угроз судебных тяжб. Кроме того, отдельные организа-
ции приобретают патенты лишь для того, чтобы предъявлять претензии другим компаниям, не занима-
ясь производством продукции или оказанием услуг. Подобная деятельность препятствует техническому 
прогрессу и здоровой конкуренции. Система гражданского права традиционно стремится обеспечить 
точное исполнение законов и правовых конструкций. Основные характеристики злоупотребления со-
стоят в присутствии нелегальной цели, выраженной в нанесении ущерба иным субъектам правоотно-
шений; формально-правовом применении собственных возможностей, маскирующем истинные мотивы 
нарушения; демонстративно-недобросовестном поведении лиц, движимых корыстью. Законом гаранти-
руется защита исключительных прав вплоть до момента их законного аннулирования. [5] Так, напри-
мер, нарушение прав на фирменные знаки может выразиться действиями, приводящими к смешиванию 
компаний-конкурентов или дезориентации потребителей. Необходимо учитывать возможные проявле-
ния злоупотреблений в области индивидуальной идентификации и распространять подобные подходы 
на прочие виды интеллектуальной деятельности, хотя такое сопоставление иногда вызывает затруд-
нения у судебной власти. Установить факт злоупотребления возможно исключительно судебным ре-
шением, поскольку участники гражданского оборота находятся в равных условиях. Действия признают-
ся недобросовестными при существенных отступлениях от стандартов общепринятой практики. Эф-
фективная борьба с нарушением права на охрану интеллектуальной собственности требует комплекс-
ного применения множества инструментов правового воздействия. Судебная практика имеет первосте-
пенное значение: суды обязаны детально изучать обстоятельства каждого дела, выявляя факты зло-
употребления и принимая адекватные меры, включающие лишение защиты, при установлении призна-
ков недобросовестности. Важнейшими являются законодательные реформы, нацеленные на обновле-
ние действующих нормативных актов с целью усиления наказания за злоупотребление правами интел-
лектуальной собственности и разработки ясных индикаторов честности поступков правообладателей. 
Повышение осведомленности участников рынка о правильном осуществлении своих прав позволит 
значительно сократить число нарушений. Выбор способов реализации своих прав должен осуществ-
ляться осмотрительно: неверные методы защиты могут спровоцировать злоупотребление. Виндикаци-
онные требования, например, применимы только к материальным предметам и неприменимы к резуль-
татам творческой деятельности или торговым маркам, поскольку они принадлежат к категориям нема-
териального имущества. Перманентные трансформации общественных и экономических условий 
настоятельно диктуют необходимость обновления системы юридического регулирования материаль-
ных и нематериальных активов. Правовая система должна предусматривать специализированные ме-
ханизмы защиты исключительных прав и непрерывно улучшать имеющиеся правила, адаптируясь к 
динамично развивающемуся обществу и удовлетворяя потребности граждан. 
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Аннотация: Кассационное производство – традиционные процессуальный порядок обжалования всту-
пивших в законную силу судебных актов. Однако, суть кассационного производства в разных судебных 
ветвях, исторических этапах, а в настоящее время и уровнях судов отличается. В связи с чем приобре-
тает значимость вопрос, касающийся необходимости осмысления оснований для отмены и изменения 
судебных актов нижестоящих инстанций. 
Ключевые слова: судопроизводство, суд, инстанции, полномочия, компетенция, основания, отмена. 

 
CANCELLATION OF A JUDGMENT IN THE COURT OF CASSATION 

 
Davydova Kristina Andreevna 

 
Abstract: Cassation proceedings are a traditional procedural procedure for appealing final judicial decisions. 
However, the nature of cassation proceedings varies across different judicial branches, historical stages, and, 
currently, court levels. Therefore, understanding the grounds for overturning and amending lower court dec i-
sions becomes important. 
Keywords: legal proceedings, court, instances, powers, jurisdiction, grounds, overturning. 

 
В настоящее время считаем очень значимым рассмотрение вопросов совершенствования систе-

мы обжалования судебных актов. Структура инстанций, осуществляющих проверку постановлений су-
дов, прошла длительный путь формирования, но и сейчас возникают вопросы необходимости улучше-
ния этих порядков. [1] 

Проверочные инстанции являются важной гарантией, обеспечивающей справедливое судебное 
разбирательство, а также элементом формирования в обществе доверия к судебной власти в целом. 
Вопросы эффективной реализации полномочий проверочными инстанциями имеют однозначную взаи-
мосвязи с механизмом реализации оснований для отмены и изменения судебных актов.  

Поскольку кассационная инстанция выступает фактических завершающим этапом рассмотрения 
и возможным видом пересмотра, то указанные вопросы приобретают особую остроту и важность. Так, 
арбитражные суда, применяя критерии для возможного изменения соответствующего постановления 
суда, дают свою правовую оценку норм процессуального и материального права. [2] 

В первую очередь суды осуществляют проверку наличия права на предъявления соответствую-
щей жалобы, подавшим её лицом. Безусловно, существуют необходимые действия, которые судом со-
вершаются в любом случае. Суд также контролирует и сроки подачи процессуальных документов. Дан-
ные условия могут стать препятствием для возбуждения необходимого проверочного производства. [3] 

Кроме того, кассационные жалобы должны содержать доводы, указывающие на неправомер-
ность актов нижестоящих судов. Например, в качестве таких оснований могут служить неверное при-
менение закона, несоответствие выводов фактическим обстоятельствам дела или нарушение процес-
суальных норм. 
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Судья соотносит представленные в жалобе аргументы на соответствие нормативной базе, от точно-
сти понимания и восприятия зависит и стабильность складывающейся судебной практики. Таким образом, 
принятие решения по кассационной жалобе предполагает всестороннее рассмотрение всех аспектов дела, 
сочетание процессуальной точности и глубокого понимания норм материального права. 

Доказанность вопросов, поставленных в кассационной жалобе, имеет крайне важное значение. 
Хотя, считаем, речь в этом случае идет не о процессе доказывания, а обоснованности доводов исходя 
из существующих материалов, нормативной базы и понимания правовых положений. Указанный про-
цесс требует от судей объективности и профессионализма, позволяющего верно оценить обстоятель-
ства дела и вынести справедливый судебный акт. 

Кассационное производство в существующей системе обжалования занимает особое место, по-
скольку существует две инстанции, осуществляющие кассационный порядок обжалования. Процедур-
ные правила рассмотрения кассационных жалоб в этих инстанциях различные, что приводит к дуали-
стичности восприятия одного и того же института. 

Кроме того, основания для отмены и изменения судебных актов кассационными инстанциями от-
личаются друг от друга. Существование двух видов производств по пересмотру судебных актов с пред-
полагающейся единообразной юридической сущностью определяет вопросы правоприменительной 
практики, возникающие в связи этим. 

Хотелось бы отметить мнение относительно содержания такой категории как «юридическая про-
верка». Так, «юридическая проверка - сущностное содержание процессуальной деятельности суда и 
сторон по установлению правовой основы вступивших в законную силу судебных решений с точки зре-
ния точности правовой оценки доказанных фактических обстоятельств дела, а также правовых условий 
формирования этих решений с точки зрения соответствия реализации норм уголовно-процессуального 
закона адекватно сложившимся общественным отношениям в ходе процессуальной деятельности, по 
результатам которой постановлен обжалованный судебный акт». [4] 

Кассационное производство – традиционные процессуальный порядок обжалования вступивших 
в законную силу судебных актов. Однако, суть кассационного производства в разных судебных ветвях, 
исторических этапах, а в настоящее время и уровнях судов отличается. В связи с чем приобретает зна-
чимость вопрос, касающийся необходимости осмысления оснований для отмены и изменения судеб-
ных актов нижестоящих инстанций. [5] 

Для эффективной подготовки кассационной жалобы рекомендуется соблюдать определённые 
правила и стратегии. Прежде всего, необходимо внимательно изучить первое судебное решение, вы-
делить слабые места и выстроить последовательную линию возражений. Затем полезно ознакомиться 
с действующими нормативно-правовыми актами и имеющейся судебной практикой по аналогичным 
вопросам. Наконец, крайне важно неукоснительное следование процессуальным стандартам подачи 
жалобы, исключающее возможные претензии относительно формы документа. 

Грамотная подготовка и четкое обоснование жалобы способствуют увеличению вероятности успеха и 
достижению желаемой цели. Профессиональный подход, умение выбрать сильные аргументы и учесть осо-
бенности конкретной ситуации станут залогом эффективного отстаивания интересов в арбитражном суде. 
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Аннотация: Настоящее исследование посещено вопросам, связанным с проведением следователем 
такого следственного действия, как осмотр предметов (документов). В рамках работы автор проводит 
анализ юридической доктрины и следственной практики по указанной тематике. Наиболее подробно в 
научной статье освещается значимость последовательности отдельных действий при осмотре для со-
хранения доказательственного значения предмета (документа). В заключении исследования автор 
приходит определение указанного следственного действия и значимость приведенных рекомендаций. 
Ключевые слова: осмотр, предмет, документ, анализ, следственное действие. 
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Abstract: This study examines issues related to the investigator's performance of such an investigative action 
as the inspection of objects (documents). The author analyzes legal doctrine and investigative practice on this 
topic. The article provides a detailed discussion of the importance of the sequence of individual actions during 
an inspection to preserve the evidentiary value of an object (document). In the conclusion, the author defines 
this investigative action and the significance of the recommendations provided. 
Keywords: inspection, object, document, analysis, investigative action. 

 
Осмотр предметов (документов) – основное следственное действие, позволяющее получить ин-

формацию об объекте и определить его дальнейшую судьбу в рамках как материалов проверки, так и 
уголовного дела. Значение данного следственного действия нельзя приуменьшать также потому, что в 
ходе его проведения следователь планирует дальнейшие процессуальные действия, к которым отно-
сятся: назначение экспертиз; признание вещественным доказательством; уничтожение предмета, по-
лученного в рамках отдельных следственных действий и т.д. 

Вопросы, связанные с эффективностью организации и тактики проведения осмотра предметов и 
документов являются одними из самых актуальных в криминалистике. Поводом для этого послужило 
множество видов следов, находящихся на месте происшествия, а также многообразие способов под-
делки доказательств и сокрытия преступных действий. При этом, проблема извлечения информации из 
обнаруженных при проведении следственных действий предметов и документов напрямую связана с 
объёмом знаний о них, а также тактики получения доказательственной информации. 

Объектом исследования выступают общественные отношения, связанные с тактикой проведения 
осмотров предметов (документов) в ходе расследования преступления. 

В криминалистической доктрине данному вопросу посещено множество работ, затрагивающих 
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приведенную проблему.  
Результаты проведения осмотра, в большинстве случаев, напрямую зависят от следователя, а 

именно от его восприятия с помощью органов чувств, практического и юридического опыта, а также 
внутренних убеждений. Исходя из этого, целью работы является систематизация тактических приёмов 
осмотра предметов и документов, которое позволит снизить влияние негативных факторов на резуль-
таты осмотра, а также повысить эффективность действий со стороны следователя. 

Тактические особенности проведения осмотра предметов имеют специальную цель, а именно 
обеспечение дальнейшего их исследования в лабораторных условиях. Из этого следует, что осмотр 
должен проводится до их экспертного исследования, так как: 

a) во-первых, выясняется необходимость назначения экспертизы; 
b) во-вторых, в ходе осмотра предметов следователь выясняет вид экспертизы, а также вопросы, 

которые в последствие будут поставлены перед экспертом; 
c) в-третьих, следователь должен строго соблюдать правила обращения с осматриваемыми 

предметами, для гарантии их сохранности и доказательственной силы [1, С. 54]. 
В практике проведения следственных действий сформировалось ряд требований к производству 

осмотра предметов. Все они сводятся к тому, что следователь должен обнаружить и зафиксировать те 
признаки и свойства, имеющие существенное значение для уголовного дела. 

Для начала рассмотрим процесс осмотра предметов непосредственно при проведении след-
ственного действия. К тактике осмотра предметов на месте его обнаружения можно отнести такие об-
щие тактические принципы, применимые в целом к осмотру места происшествия. К ним относятся: 
своевременность, объективность, полнота, активность осмотра, методичность, последовательность, 
неповторимость, единое руководство, планомерность. 

Тактические действия следователя при проведении осмотра предметов непосредственно фикси-
руются в протоколе осмотра. Исходя из этого, тактика осмотра предметов заключается в: 

1) Обнаружение предмета. Следователь при обнаружении предмета может выстроить теорию об 
определенном следообразовании от того или иного воздействия на него, и тем самым предположить 
возможные действия преступника; 

2) Измерение расположения обнаруженного предмета от неподвижных ориентиров места прове-
дения следственного действия и от трупа. В этом тактическом действии следователь укрепляет доказа-
тельное значение предмета, так как определяет его местонахождение относительно области осмотра;  

3) Внешний осмотр предмета, который производится с замером и фиксацией его характеристик 
(наименование, цвет, длина, ширина либо диаметр, глубина или высота, материал (стекло, металл, 
полимер), состояние, дефекты, повреждения и т.д.); 

4) Детальный осмотр предмета с помощью технических средств для выявления индивидуальных 
признаков (следы рук, биологических жидкостей и т.д.), указывающих на его связь с расследуемым со-
бытием;  

5) Герметичная упаковка предмета в зависимости от его индивидуальных особенностей, для со-
хранения следов преступления и его доказательного значения [2, С. 210].  

При производстве осмотра предмета непосредственно при проведении следственного действия 
осуществляется фотофиксация. Для начала фиксируется посредством приёма узловой фотосъёмки 
место обнаружения предмета. Далее с применением масштабной линейки и бирки с номером произво-
дится детальная фотосъёмка самого предмета. Особое внимание следует обратить на фотофиксацию 
индивидуальных признаков, указывающих на его связь с расследуемым событием.  

Примером фиксации тактических действий при осмотре предмета может послужить фрагмент из 
протокола осмотра места происшествия, а именно осмотр предмета, конструктивно схожего с ножом: 
«В правом ближнем углу от входа в комнату на полу, на расстоянии 50 см от западной стены и 40 см от 
северной стены обнаружен предмет, конструктивно схожий с ножом, на котором имеются следы веще-
ства бурого цвета. Обнаруженный в ходе осмотра предмет, конструктивно схожий с ножом. Данный 
предмет имеет общую длину 180 мм и состоит из: металлического клинка: длинной 90 мм, шириной 16 
мм, толщиной у основания 3 мм; металлической гарды: длинной 41 мм, шириной 13 мм, толщиной 3 
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мм; полимерной прозрачной рукояти: длинной без гарды 84 мм, шириной 22 мм; тыльника, изготовлен-
ного из камня серого цвета: толщиной 18 мм. На железном клинке обнаружены следы вещества бурого 
цвета. Следователем в присутствии понятых и участвующих лиц к указанному предмету применяется 
тест-полоска «Hemophan», индикационная часть которой предварительно была смочена дистиллиро-
ванной водой. При соприкосновении индикационной части с поверхностью железного клинка, ее 8 цвет 
был изменен с бледно-желтого цвета на светло-зеленый, что свидетельствует о наличии крови на ука-
занной поверхности. Данный предмет изъят и упакован в бумажный конверт коричневого цвета спосо-
бом, исключающим доступ к содержимому упаковки без её повреждения, а именно – пакет оклеивается, 
снабжается биркой с пояснительной рукописной надписью выполненной чернилами, красителем синего 
цвета следующего содержания: «Предмет, конструктивно схожий с ножом, с веществом бурого цвета», 
подписями участвующих лиц и следователя, а также оттиском печати, выполненной красящим веще-
ством синего цвета «Для пакетов» [6]. 

Далее, рассмотрению подлежит процесс осмотра предметов в кабинете следователя, как от-
дельное следственное действие. Тактические действия следователя при проведении осмотра предме-
тов фиксируются в протоколе осмотра предметов и документов. При производстве данного осмотра, 
чаще всего, понятые не будут привлечены, тем самым от следователя требуется подробная фото или 
видеофиксация всего процесса. Исходя из этого тактика осмотра предметов в кабинете следователя 
заключается в:  

1) Детальный осмотр и фотофиксация упаковочного материала, чем опечатан, кто подписал бир-
ку и т.д. В данном действии следователь фиксирует герметичность упаковки, а также сохранность дока-
зательного значения упакованного предмета.  

2) Фотофиксация вскрытия упаковки, а также расположения в нём предметов. Фотофиксация 
процесса извлечения из неё предметов, а также их нумерация с помощью бирок с номером.  

3) Внешний осмотр предмета с замером и фиксацией его характеристик (наименование, цвет, 
длина, ширина либо диаметр, глубина или высота, материал (стекло, металл, полимер), состояние, 
дефекты, повреждения и т.д.); 

4) Детальный осмотр предмета с помощью технических средств для выявления индивидуальных 
признаков (следы рук, биологических жидкостей и т.д.), указывающих на его связь с расследуемым со-
бытием;  

5) Герметичная упаковка предмета в зависимости от его индивидуальных особенностей, для со-
хранения следов преступления и его доказательного значения. Может быть упакован как в новый, так и 
в прошлый упаковочный материал [3, С. 113].  

Также, к протоколу осмотра предмета должна быть приложена подробная фототаблица (фикса-
ция упаковки с разных ракурсов, её вскрытия, расположения предметов в ней, сам предмет с разных 
ракурсов, его упаковку в прошлый либо новый упаковочный материал), а также диск с фотографиями 
осмотренных предметов и постановление о признании и приобщении или об исключении в качестве 
вещественного доказательства.  

Примером фиксации тактических действий при осмотре предмета в кабинете следователя может 
послужить фрагмент из протокола осмотра предметов и документов: «Непосредственным объектом 
осмотра является коробка, выполненная материала картон, коричневого цвета, запечатанная бесцвет-
ной полимерной клейкой лентой - скотч, снабженная пояснительной запиской с надписями выполнен-
ными красящим веществом синего цвета: «сигареты «Тройка» – 5шт.», оттиском печати, выполненной 
красящим веществом синего цвета «Для пакетов», а так же подписями следователя и других участву-
ющих лиц.  

Далее коробка вскрывается при помощи канцелярского ножа и его содержимое извлекается:  
При вскрытии коробки были обнаружены упаковки сигареты марки «Тройка» в количестве 5 штук. 

Далее осматриваются упаковки сигарет марки «Тройка» в количестве 5 штук, прямоугольной формы, ши-
риной 20 мм, длинной 50 мм, высотой 86 мм. 10 Бумажная упаковка коричнево-черного цвета, запечатан-
ная в прозрачную плёнку. На лицевой стороне, внизу упаковки имеются надписи: «ТРАДИЦИИ 
ЛИГГЕТТ∙ДУКАТ», «ТРОЙКА», «РУССКИЙ СТИЛЬ», а также имеется графическое изображение в виде 
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трёх лошадей красного, жёлтого и белого цветов. С обратной стороны имеется рисунок в форме круга в 
котором содержится следующая информация: «ТРАДИЦИИ С 1948 МАРКИ», а под рисунком расположе-
на надпись: «ТРОЙКА СКОРО БУДЕТ НАЗЫВАТЬСЯ РУССКИЙ СТИЛЬ ЧЁРНЫЙ». На боковой части от 
лицевой стороны справа имеется штрих-код с набором цифр «46212818», а также имеется надпись 
«ТРОЙКА». На боковой части от лицевой стороны слева содержится следующая информация: «20 сига-
рет с фильтром Продажа несовершеннолетним запрещена», «Изготовитель: ООО «Петро», Россия 
198206 Санкт-Петербург Петергофское ш.71», а также «Содержит системные яды, канцерогенные и мута-
генные вещества». На каждой упаковке присутствует специальная акцизная марка Российской Федера-
ции табачной продукции, на которой содержится следующая информация: 1) «78 3017 2603710»; 2) «78 
3017 2603711»; 3) «78 3017 2603712»; 4) «78 3017 2603713»; 5) «78 3017 2603717». После осмотра, упа-
ковки сигарет марки «Тройка» в количестве 5 штук, упаковываются в первичную упаковку, опечатывается 
оттиском печати «Для пакетов», подписывается участниками следственного действия» [5]. 

Таким образом, под осмотром предметов и документов следует понимать действия следователя, 
состоящие в восприятии, юридического и практического опыта, а также внутренних убеждений, направ-
ленные на обнаружение, закрепление признаков и свойств осматриваемых объектов, а также сохране-
ние их доказательственного значения для дальнейшего исследования в лабораторных условиях. При 
выполнении указанных в работе рекомендаций, следователь не только сможет получить достоверную и 
объективную информацию о расследуемом событии, но и выстроить дальнейший план действий по 
изобличению виновных и привлечению их к уголовной ответственности. 
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Необходимо  понимать,  что  предшествующий  Федеральному закону «О государственном кон-

троле (надзоре) и муниципальном контроле в российской Федерации» № 248-ФЗ от 31.07.2020г. и еще 
пока действующий Федеральный закон «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» № 
294-ФЗ от 26.12.2008 г. в свое время был безусловно прогрессивным шагом в развитии отечественного 
контрольно-надзорного законодательства. Он был принят в условиях жесточайшего диктата государ-
ства в отношении предпринимательского сообщества с одной стороны, с   другой   –   абсолютного   
отсутствия   каких-либо   цивилизованных   правил ведения бизнеса, что было вполне естественно для 
постсоветской правовой системы России. Это был один из первых этапов проведения административ-
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ной реформы, главная задача которого заключалась в том, чтобы сформировать первые правила ве-
дения диалога между государственной властью и бизнесом на языке права при безусловном соблюде-
нии режима законности и обеспечения свободы предпринимательской деятельности. И, надо признать, 
эта задача была выполнена. 

Во многих аналитических документах Правительства того времени одним из  основных  целевых  
значений  показателей  оценки  эффективности деятельности руководителей федеральных органов 
исполнительной власти по созданию благоприятных условий ведения предпринимательской деятель-
ности являлась   Позиция   России   в   рейтинге   легкости   ведения   бизнеса   (Doing Business). 

По данным Всемирного банка в 2020 году Российская Федерация заняла 28 место[1], в 2017 го-
ду – 35 место, в 2013 году Россия занимала 92-е место. Приведенная статистика международной орга-
низации свидетельствует о том, что многолетние усилия по улучшению бизнес-среды в нашей стране 
дали достаточно хорошие результаты. Это тем более важно, так как они достигнуты вследствие прове-
денных структурных преобразований в государственной системе управления, внедрения более совер-
шенных, эффективных технологий планирования  и  управления,  изменении  правового  регулирова-
ния. Федеральный  закон  №  294-ФЗ  в  то  время  являлся  краеугольным  камнем механизма правово-
го регулирования этой системы. 

Несмотря на безусловно прогрессивный характер внесенных в действующее законодательство 
изменений, надо признать, что положения Федерального закона № 294-ФЗ, как и его концепция в це-
лом, еще не сломали репрессивного уклона контрольно-надзорной деятельности государства в отно-
шении предпринимателей. В этом законе контрольные органы продолжали упорно видеть только свое, 
наиболее близкое и понятное им направление деятельности – достаточно жесткую правоохранитель-
ную позицию, связанную с широким и технически простым использованием преимущественно репрес-
сивных инструментов. 

В  этом  смысле  контрольно-надзорная  деятельность  однозначно выступала и выступает в ка-
честве одной из форм реализации правоохранительной функции государства. Это помогало относи-
тельно эффективно  решать  тактические  задачи,  но  такой  подход  не  мог  изменить среду, в которой 
бы появилась возможность выйти на новый уровень эффективности. 

Нужна была новая реформа, новый, принципиально иной подход к организации взаимодействия 
государства и предпринимательского сообщества. Таким подходом стало создание новой, хотя и более 
сложной, но, в тоже время, более гибкой и эффективной системы правового обеспечения контрольно- 
надзорной деятельности. Ее основу составляли принятые  одновременно  два  федеральных  закона.  
Федеральный  закон  от 31.07.2020 г. № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципаль-
ном  контроле  в  Российской  Федерации»  утвердил  новую концепцию и процедуры контрольно-
надзорной деятельности. Федеральный закон от 31.07.2020 г. № 247-ФЗ «Об обязательных требовани-
ях в Российской Федерации» сформировал новые правовые и организационные основы установления  
требований  к  осуществлению предпринимательской деятельности, необходимые для осуществления 
государственного контроля. 

С точки зрения правовых новаций, Закон о требованиях является чуть ли не более «революци-
онным» нормативным правовым актом, чем Федеральный закон от 31.07.2020 г. № 248-ФЗ. Объясне-
ние такого вывода видится в его ярко выраженной антикоррупционной природе. Содержание и принци-
пы правового регулирования данного закона существенно подрывают основу всякой коррупционной 
«схемы» при проведении контрольно-надзорных мероприятий в отношении бизнеса, так как главная 
цель принятия Закона о требованиях заключается в жесткой формализации тех обязательных требо-
ваний, которые оцениваются и проверяются надзорными органами при проведении проверок. Несмот-
ря  на  внесение  в  Федеральный  закон  №  294-ФЗ  достаточно существенных изменений, проблема 
требований к бизнесу при проведении проверок осталась практически нерешаемой до принятия Закона 
о требованиях. Теперь  предъявляемые к  предпринимателям  обязательные требования должны соот-
ветствовать принципам законности, обоснованности, правовой определенности, системности, открыто-
сти, предсказуемости и исполнимости. 

Как было уже отмечено, принятие в 2020 году Закона о требованиях было ознаменовано  одно-
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моментным  «освобождением»  предпринимателей  от прежней  системы, когда большинство требова-
ний, принятых до 1 января 2021 года, были отменены. 

Это был первый этап изменения системы требований для проведения контрольно-надзорных 
мероприятий. На втором этапе, Закон о требованиях вводил совершенно новые процедуры – устанав-
ливающие хоть и сложный, но более эффективный режим правового регулирования, который, несо-
мненно, является более адекватным и соответствующим современной концепции контрольно-
надзорной деятельности, утвержденной Федеральным законом №248-ФЗ. 

Анализ законодательства позволяет сделать выводы положительным образом отражающиеся на 
установлении требований к осуществлению предпринимательской деятельности: 

1. В ст. 3 определены сроки вступления в силу обязательных требований, что  само  по  себе  яв-
ляется  существенной  мерой  защиты  прав предпринимателей,  отныне  защищенных  законом  от  
внезапного  введения новых требований. Нормативные правовые акты с новыми требованиями долж-
ны вступать в силу не ранее чем через 90 дней после опубликования и в рамках конкретного временно-
го промежутка: с 1 марта, либо с 1 сентября соответствующего года. 

2.  После  принятия  Закона  о  требованиях  исключалась  произвольная оценка   обязательных   
требований   при   проведении   контрольно -надзорных мероприятий. Новые правила оценки примене-
ния обязательных требований, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 31.12.2020 г. № 
2454[2], предусматривают целый комплекс процедур, включая ОФВ, целью которых является вывод об 
обоснованности введения новых требований и оценке тех последствий для бизнеса, к которым они мо-
гут привести. 

3. В ст. 4 Закона о требованиях закреплены принципы установления и оценки применения обяза-
тельных требований. К ним относятся:1) законность; 2) обоснованность обязательных требований; 3) 
правовая определенность и системность; 4) открытость и предсказуемость; 5) исполнимость обяза-
тельных требований. 

4. Наиболее важным принципом является принцип открытости и предсказуемости вводимых обя-
зательных требований. Проекты нормативных правовых актов, устанавливающих обязательные требо-
вания, подлежат публичному обсуждению.  Для  соблюдения  этого  правила  в  Закона  о требованиях 
закреплен специальный механизм. 

В ч. 5 ст. 8 этого закона установлена обязанность каждого контрольно  надзорного органа вести 
перечень нормативных правовых актов, в которых содержатся обязательные требования, которые ис-
пользуются при проведении контрольных мероприятий. Также, о таких требованиях говорится в ч. 2 ст. 
8.2 Федерального  закона  №  294-ФЗ.  Об  этом  же  сказано  в  п.  3  ч.  3  ст.  46 Федерального закона 
№ 248-ФЗ, где установлена обязанность каждого органа размещать  такие  перечни  на  своих  сайтах.     
Порядок  размещения  и актуализации  на  сайтах  органов  государственной  власти  перечней норма-
тивных  правовых  актов,  содержащих  обязательные  требования, утвержден Постановлением Прави-
тельства РФ от 22.10.2020 г. № 1722[3]. 

Кроме того, сведения о таких нормативных правовых актах, включенных в «отраслевые» переч-
ни, подлежат централизации путем внесения во ФГИС «Реестр обязательных требований» 
(https://ot.gov.ru) не позже 15-дневного срока после  их  утверждения  или  внесения  изменений  в  «от-
раслевые»  перечни. Правила формирования и актуализации реестра утверждены Постановлением 
Правительства РФ от 06.02.2021 г. № 128 «Об утверждении Правил формирования, ведения и актуали-
зации реестра обязательных требований»[4]. C Реестром    обязательных    требований    связан    
Единый    реестр    проверок (https://proverki.gov.ru/), а также сводный план проведения плановых про-
верок субъектов предпринимательства, который размещен на сайте Генеральной прокуратуры  РФ   
(https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/activity/consolidated -audit- plan/ul-ip). 

5. В целях эффективной защиты прав предпринимателей и для надежной профилактики админи-
стративных барьеров и необоснованных ограничений, в ст. 11, 12 Закона о требованиях предусмотрена 
обязанность проведения процедур оценки регулирующего воздействия и оценки фактического воздей-
ствия. 

 

https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/activity/consolidated-audit-plan/ul-ip
https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/activity/consolidated-audit-plan/ul-ip
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Аннотация. В статье рассматривается сопоставительная эффективность традиционных и современ-
ных методик преподавания литературы в общеобразовательной школе. Проанализированы основные 
подходы (лекционно-аналитический, проблемно-диалоговый, проектно-исследовательский, интерак-
тивные техники и цифровые инструменты), обозначены их сильные стороны и ограничения. На основе 
теоретических положений и эмпирических исследований даны рекомендации по сочетанию методов 
для повышения познавательной активности, критического мышления и эстетического развития школь-
ников. 
Ключевые слова: методика преподавания литературы, интерактивные методы, проектная деятель-
ность, эффективность обучения, школьное литературное образование. 
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Cherkasov Valery Anatolyevich 

 
В современных условиях школьного литературного образования перед педагогикой стоит задача 

не только передавать знания о художественных произведениях, но и формировать у учащихся крити-
ческое мышление, эстетическое восприятие и гражданско-культурную идентичность. Для достижения 
этих целей используются разнообразные методики — от классической текстовой аналитики до интер-
активных и цифровых форм. Важна задача оценки их эффективности: какие приёмы действительно 
повышают понимание текста, развивают рефлексию и удерживают интерес учащихся? Ответы на эти 
вопросы опираются на отечественную методическую традицию и современные эмпирические исследо-
вания.  

В литературе выделяются несколько больших групп методик преподавания: 
1. Традиционные (лекционно-аналитические) — акцент на объяснении текста учителем, 

разборе сюжета, композиции и приёмов; роль учащихся — воспринимать и запоминать информацию. 
Такой подход исторически доминировал и остаётся актуальным для введения новых понятий и истори-
ко-литературного контекста.  
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2. Проблемно-диалоговые методы — уроки строятся вокруг проблемных вопросов, стимули-
рующих обсуждение; учащиеся учатся формулировать аргументы, сравнивать точки зрения и отстаи-
вать свою позицию. Этот подход способствует развитию критического мышления и коммуникативных 
умений.  

3. Проектно-исследовательская деятельность — учащиеся выполняют исследовательские 
и творческие задания (проекты, презентации, краеведческие исследования), что усиливает связь тек-
ста с локальным социокультурным контекстом и повышает мотивацию к чтению.  

4. Интерактивные и игровые технологии — инсценировки, ролевые игры, кейс-анализ, 
«круглый стол» и другие формы, вовлекающие учащихся в переживание и репродукцию художествен-
ных ситуаций; доказано, что они повышают эмоциональную вовлечённость и запоминание. От педаго-
гического мастерства зависит то, как ненавязчиво и незаметно можно оживить образовательный про-
цесс, расширить и закрепить полученный детьми опыт. 

5. Цифровые и мультимедийные средства — использование аудио/видео, образовательных 
платформ, интерактивных упражнений и гипертекстов; современные исследования показывают, что 
цифровые ресурсы могут повысить доступность текста и разнообразие форм работы, однако требуют 
методической адаптации.  

2. Критерии оценки эффективности методик 
Для сравнения методик в исследованиях и педагогической практике применяют ряд критериев: 
 уровень понятийного и смыслового понимания текста; 
 развитие критического мышления и аргументации; 
 эмоциональная вовлечённость и мотивация к чтению; 
 формирование коммуникативных умений; 
 устойчивость приобретённых знаний и умений (долговременная память); 
 практическая применимость в условиях стандартного школьного расписания. 
Эти показатели учитываются в эмпирических исследованиях (анкетирование, тестирование, 

наблюдение, анализ ученических работ).  
3. Эмпирические данные и сравнение подходов 
Современные исследования по оценке эффективности разных методов преподносят смешанные 

результаты, но дают ряд устойчивых выводов. 
1. Традиционная лекция сохраняет свою ценность при введении новых понятий и истори-

ческого контекста: она экономит время и позволяет систематично подать материал, однако часто недо-
статочна для формирования глубокого понимания и самостоятельного мышления. (см. обзоры по ме-
тодике и преемственности школьного курса).  

2. Интерактивные методы (ролевые игры, дискуссии, кейсы) демонстрируют преимуще-
ство в формировании критического мышления и эмоциональной отзывчивости учащихся: уроки с эле-
ментами инсценировки и обсуждения повышают вовлечённость и качество аргументации. Однако их 
применение требует времени и компетентности учителя.  

3. Проектно-исследовательская работа даёт устойчивый эффект мотивации: учащиеся, ра-
ботающие над проектами, реже воспринимают литературу как сухой предмет и лучше связывают текст 
с реальной жизнью. В исследованиях отмечается рост познавательной активности и креативности. 
Ограничение: проекты требуют организационных ресурсов и часто занимают внеклассное время.  

4. Цифровые методы и смешанное обучение показывают положительное влияние на доступ к 
материалам и индивидуализацию обучения: комбинирование лекций с онлайн-заданиями и мультимедиа 
увеличивает понимание текста и обеспечивает разнообразие форм работы. При этом исследования под-
чёркивают необходимость методической адаптации цифрового контента и оценки его качества.  

4. Сильные стороны и ограничения каждого подхода 
 Традиционный анализ текста: сильная структура, экономия времени; ограничение — пассив-

ность учащихся.  
 Диалог и дискуссия: развивает аргументацию; ограничение — требует классной дисциплины и 

времени.  
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 Проекты и исследования: высокая мотивация и практическая значимость; ограничение — 
нагрузка на ресурсы и необходимость внешней поддержки.  

 Интерактив и игры: эмоциональная вовлечённость; ограничение — возможная поверхност-
ность, если не обеспечить аналитический этап.  

 Цифровые технологии: индивидуализация и доступность; ограничение — риск поверхностно-
го восприятия и зависимость от техники и компетенций учителя.  

5. Рекомендации по сочетанию методик 
Обобщая данные исследований, можно рекомендовать гибридный подход: 
1. Вводный этап — использовать традиционные приемы (лекция, контекст) для систематиза-

ции знаний. 
2. Этап осмысления — применять проблемно-диалоговые и интерактивные техники (дискус-

сия, кейс-анализ) для развития критического мышления. 
3. Этап закрепления и расширения — проектная и исследовательская деятельность, инте-

грация с местной культурой; использование цифровых ресурсов для индивидуализации заданий. 
4. Рефлексивный этап — оценивание не только знаний, но и умений анализировать, аргумен-

тировать и творчески интерпретировать. 
Такая интеграция способствует достижению как познавательных, так и воспитательных целей 

литературного образования.  
Таким образом, анализ практики и исследований подтверждает, что нет универсальной методи-

ки, превосходящей все остальные во всех показателях. Эффективность преподавания литературы 
возрастает при сочетании методов: структурированная подача знаний (традиционный анализ) совмест-
но с интерактивными формами, проектной деятельностью и продуманным использованием цифровых 
технологий обеспечивает глубину восприятия, критическое осмысление и устойчивую мотивацию уча-
щихся. Для реализации такого подхода необходима системная методическая поддержка учителей, 
адекватное планирование времени и доступ к ресурсам.  Преподавателю важно не только владеть ши-
роким спектром методик, но и уметь  адаптировать их под конкретную аудиторию и цели обучения. 
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ПОДГОТОВКА К ЗАЧЁТУ ПО ФИЗИЧЕСКОЙ 
ПОДГОТОВКЕ В АКАДЕМИИ МВД РОССИИ:  
ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ 

ГУНЧЕНКО ВЕНЕРА ФАРИДОВНА, 
БАРИНОВ АЛЕКСАНДР СЕРГЕЕВИЧ 

преподаватели кафедры физической подготовки, 

ГОЛУБЕВА АНАСТАСИЯ ДМИТРИЕВНА  
курсант,  

Нижегородская академия МВД России, 
г. Нижний Новгород, Российская Федерация 

 

Аннотация: В настоящее время, когда уровень преступности остается по прежнему высоким, а спосо-
бы и методы для предотвращения роста становятся более радикальными, потребность в хорошо под-
готовленных сотрудниках возрастает. Физическая подготовка является одним из ключевых компонен-
тов профессиональной подготовленности сотрудников. Она не только способствует физическому раз-
витию, но и вырабатывает качества и навыки, которые могут помочь в экстренной ситуации. В данной 
статье будут рассмотрены особенности в подготовке к зачету по физической подготовке в академии 
МВД России, также будут проанализированы теоретические и практические аспекты этого процесса. 
Актуальность темы обусловлена тем, что необходимо повышение качества обучения курсантов и слу-
шателей в образовательные учреждениях МВД России. Сам зачет важный этап в обучении, который 
требует теоретической и практической подготовленности. Цель исследования – выявить основные под-
ходы и методы подготовки к зачету и предложить рекомендации по их совершенствованию. Для дости-
жения поставленной цели нужно решить следующие задачи: изучить нормативную базу и теоретиче-
ские основы, а также рассмотреть практические аспекты подготовки к зачету. 
Ключевые слова: общая физическая подготовка, наглядный метод, практический метод, словесный 
метод, метод моделирования. 

 
PREPARATION FOR THE PHYSICAL TRAINING TEST AT THE ACADEMY OF THE MINISTRY OF 

INTERNAL AFFAIRS OF RUSSIA: FROM THEORY TO PRACTICE 
 

Gunchenko Venera Faridovna, 
Barinov Aleksandr Sergeevic, 

Golubeva Anastasia Dmitrievna 
 

Abstract: Nowadays, when the crime rate remains as high as ever, and the ways and methods to prevent an 
increase are becoming more radical, the need for well-trained employees is increasing. Physical fitness is one 
of the key components of professional training of employees. It not only promotes physical development, but 
also develops qualities and skills that can help in an emergency situation. This article will discuss the specifics 
of preparing for the physical training test at the Academy of the Ministry of Internal Affairs of Russia, and will 
also analyze the theoretical and practical aspects of this process. The relevance of the topic is due to the need 
to improve the quality of education for cadets and trainees in educational institutions of the Ministry of Internal 
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Affairs of Russia. The test itself is an important stage in learning, which requires theoretical and practical prep-
aration. The purpose of the study is to identify the main approaches and methods of preparing for the test and 
to offer recommendations for their improvement. To achieve this goal, it is necessary to solve the following 
tasks: to study the regulatory framework and theoretical foundations, as well as to consider the practical as-
pects of preparing for the test. 
Keywords: general physical training, visual method, practical method, verbal method, modeling method. 

 
Физическая подготовка играет ключевую роль в образовательном процессе курсантов МВД Рос-

сии. Успешная сдача зачета по физической подготовке требует от курсантов не только теоретических 
знаний, но и практических навыков. График курсанта сильно загружен учебными занятиями, строевой и 
самостоятельной подготовкой, однако эффективная подготовка к зачету возможна. Физическая подго-
товка направлена на формирование высокого уровня физической и психологической готовности со-
трудников [1] 

Для этого нужно развитие силы, выносливости, быстроты, обучение прикладным навыкам преодо-
ление препятствий и боевые приемы борьбы, формирование необходимых психологических качеств — 
это смелость, решительность самодисциплина. Согласно исследованиям, физическая готовность сотруд-
ников органов внутренних дел является основой успешного решения оперативных задач [2 с. 557] 

Организация подготовки регламентируется рядом нормативных актов:  

 Приказ МВД России от 2 февраля 2024 г. № 44 «Об утверждении Порядка организации под-
готовки кадров для замещения должностей в органах внутренних дел Российской Федерации»; 

 другие внутриведомственные акты. 
Эти нормативные акты определяют как правильно должна осуществляться подготовка кадров, 

устанавливают нормативы, которые должны быть выполнены для успешной сдачи зачета.  
Для подготовки зачету используются различные методы обучения. Словесный метод к ним от-

носятся объяснение, рассказ, беседа они помогают курсантам понять цели и задачи занятий, освоить 
терминологию и технику выполнения упражнений. Наглядный метод к нему относятся показ, и демон-
страция. Данный метод способствует лучшему восприятию и усвоению информации. Практический 
метод сюда можно отнести упражнения и тренировки, помогает закрепить полученные знания и навы-
ки с занятий и довести их до автоматизма. Метод моделирования воссоздание условий приближенных 
к реальным для применения полученных навыков [3 с. 182]  

Практический аспект подготовки к зачету подразумевают в себе два этапа, это теоретическая 
подготовка, которая включает в себя изучение нормативной базы, освоение терминологии и техник 
выполнения, анализ типичных ошибок и способов их устранения. А также практическая подготовка, 
предполагает целенаправленное формирование и совершенствование двигательных навыков, физиче-
ских качеств и психоэмоциональной устойчивости, необходимых для успешного выполнения служеб-
ных задач. Она включает в себя общую физическую подготовку (ОФП) упражнения, направленные на 
развитие силы, выносливости, быстроты, служебно-прикладную подготовку освоения боевых приемов 
борьбы [4 c.178]. Также можно применять самоподготовку, самостоятельно выполнять упражнения в 
свободное время. 

Несмотря на достаточное развитую систему подготовки, существуют проблемы. Недостаточное 
внимание к формированию внутренней мотивации [6], трудности с систематизацией знаний, умений и 
навыков, может быть связано с неэффективным выбором метода обучения, нехватка индивидуального 
подхода к обучению курсантов с учетом их особенностей. Чтобы повысить эффективности подготовки к 
зачету можно предложить некоторые меры, а именно усилить работу по формированию мотивации к 
здоровому образу жизни и регулярным занятиям физической подготовкой, внедрить более индивиду-
альных подход к обучению, а также шире использовать метод моделирования для привыкания курсан-
тов и слушателей к реальной обстановке.   

Таким образом, подготовка к зачету по физической подготовке в академии МВД России важный 
процесс, который включает в себя достаточно много знаний и умений. Формирование необходимых 
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психологических качеств и внутренней мотивации. Усовершенствование системы подготовки кадров 
позволит повысить профессиональную подготовленность будущих сотрудников органов внутренних 
дел, как следствие, обеспечить более эффективную защиту правопорядка.  
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ЗАБОЛЕВАНИЙ ПОЛОСТИ РТА: 
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Аннотация: Микробные биоплёнки играют ключевую роль в патогенезе воспалительных заболеваний 
полости рта, включая гингивит, пародонтит и периимплантит. Цель работы — анализ молекулярных 
механизмов взаимодействия микробных биоплёнок с тканями полости рта и их влияния на тяжесть 
воспалительного процесса, а также обзор современных биотехнологических подходов к их разрушению 
и контролю. Использованы данные молекулярных и клинических исследований, включающих qPCR, 
16S rRNA секвенирование и определение цитокинового профиля. Показано, что биоплёнки повышают 
устойчивость микроорганизмов к антимикробным средствам и способствуют хроническому воспалению. 
Представлены перспективы применения нанотехнологий, антимикробных пептидов и фотодинамиче-
ской терапии для коррекции микробных биоплёнок. Результаты подчеркивают междисциплинарное 
значение проблемы и необходимость интеграции биотехнологических методов в стоматологическую 
практику. 
Ключевые слова: микробиом, биоплёнки, воспаление, пародонтит, гингивит, молекулярные механиз-
мы, биотехнологии 
 
THE IMPACT OF MICROBIAL BIOFILMS ON THE DEVELOPMENT AND SEVERITY OF INFLAMMATORY 

DISEASES OF THE ORAL CAVITY: A MOLECULAR AND CLINICAL APPROACH 
 

Saba Nezafat 
 

Abstract:Microbial biofilms play a key role in the pathogenesis of inflammatory diseases of the oral cavity, in-
cluding gingivitis, periodontitis, and peri-implantitis. The aim of this work is to analyze the molecular mecha-
nisms of interaction between microbial biofilms and oral tissues and their impact on the severity of inflamma-
tion, as well as to review modern biotechnological approaches to their destruction and control. Data from mo-
lecular and clinical studies, including qPCR, 16S rRNA sequencing, and cytokine profiling, were used. It has 
been shown that biofilms increase microbial resistance to antimicrobial agents and promote chronic inflamma-
tion. The prospects for the application of nanotechnologies, antimicrobial peptides, and photodynamic therapy 
for biofilm correction are presented. The results emphasize the interdisciplinary importance of the problem and 
the need to integrate biotechnological methods into dental practice. 
Key words: microbiome, biofilms, inflammation, periodontitis, gingivitis, molecular mechanisms, biotechnolo-
gies 
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Введение 
Воспалительные заболевания пародонта и слизистой полости рта остаются одной из самых рас-

пространённых проблем современной стоматологии, оказывая влияние не только на состояние зубоче-
люстной системы, но и на общее здоровье человека. В последние десятилетия установлено, что клю-
чевую роль в развитии этих патологий играют микробные биоплёнки — организованные сообщества 
микроорганизмов, устойчивые к действию антисептиков и иммунных факторов [1; 6]. 

Биоплёнка — это не просто скопление бактерий, а сложная биосистема, включающая внеклеточ-
ный матрикс и многоуровневые межклеточные взаимодействия. Именно в форме биоплёнки существу-
ет основная часть микрофлоры полости рта, включая как комменсальные, так и патогенные виды. 
Нарушение равновесия между ними (дисбиоз) лежит в основе таких заболеваний, как гингивит и паро-
донтит [2; 7]. 

Современные исследования уделяют особое внимание молекулярным механизмам взаимодей-
ствия биоплёнок с тканями хозяина, включая сигнальные пути (quorum sensing), индукцию воспали-
тельных цитокинов и разрушение эпителиального барьера. Понимание этих процессов необходимо для 
разработки эффективных методов профилактики и лечения воспалительных заболеваний пародонта. 

1. Микробные биоплёнки как форма существования микрофлоры полости рта 
1.1. Определение и строение биоплёнки 
Микробная биоплёнка — это форма существования микроорганизмов, при которой клетки при-

креплены к поверхности и окружены внеклеточным матриксом [1]. В полости рта биоплёнки формиру-
ются на твёрдых несшелушивающихся поверхностях — зубах, протезах и имплантатах [2]. Матрикс, 
составляющий более 90 % сухой массы биоплёнки, включает полисахариды, белки, липиды и внекле-
точную ДНК, связывающие клетки в устойчивое сообщество [8]. Такая структура обеспечивает механи-
ческую и химическую защиту, препятствуя проникновению антимикробных средств и иммунных факто-
ров, а также создаёт микросреду, в которой микробы проявляют коллективные свойства, недоступные 
планктонным клеткам [6]. 

1.2. Этапы формирования биоплёнки 
Формирование оральной биоплёнки — это многоэтапный процесс [4, с. 527–528]: 
 Первичная адгезия. На очищенной эмали быстро формируется пелликула из гликопротеинов 

слюны, к которой прикрепляются ранние колонизаторы — Streptococcus spp. и Actinomyces spp. [8]. 
 Формирование микроколоний. Через несколько часов бактерии размножаются, выделяют поли-

сахариды и образуют микроколонии [4]. 
 Созревание. В течение 1–2 суток структура утолщается, появляются анаэробы (Fusobacterium 

nucleatum, Prevotella, Porphyromonas), формируется многослойная архитектура с каналами для обмена 
веществ [8]. 

 Дисперсия. Часть клеток отделяется и расселяется с потоком слюны, формируя новые био-
плёнки [4]. 

Иммунный статус хозяина определяет устойчивость микробного равновесия. При нарушении 
секреции IgA, снижении активности нейтрофилов или при системных заболеваниях (например, диабе-
те) возрастает доля пародонтопатогенов [7]. Нарушение экологического равновесия микрофлоры — 
ключевой фактор развития воспалительных заболеваний полости рта [7]. 

2. Молекулярные механизмы взаимодействия биоплёнок и тканей 
2.1. Сигнальные пути микроорганизмов (quorum sensing) 
Внутри биоплёнки бактерии обмениваются химическими сигналами, координируя экспрессию ге-

нов через механизм quorum sensing (QS) [6]. Основной системой QS у оральных бактерий является 
путь LuxS/autoinducer-2 (AI-2), обеспечивающий межвидовую коммуникацию [5]. Молекула AI-2, синте-
зируемая ферментом LuxS, накапливается в окружающей среде и, связываясь с рецепторами, изменя-
ет транскрипцию множества генов, включая те, что отвечают за рост и зрелость биоплёнки [5].  

Например, Streptococcus gordonii и Porphyromonas gingivalis используют LuxS для синхронизации 
созревания биоплёнки. У Streptococcus mutans пептидный путь ComCDE регулирует образование кис-
лот и полисахаридов, повышая кариогенность налёта. Сигнальные молекулы QS могут влиять и на 
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клетки хозяина — AI-2 стимулирует эпителий и макрофаги вырабатывать цитокины IL-1β, IL-8 и TNF-α, 
усиливая воспаление [6]. Таким образом, quorum sensing представляет собой «язык» микробного со-
общества, связанный как с вирулентностью, так и с иммунной реакцией тканей. 

2.2. Продукция цитокинов и воспаление тканей 
Микробные биоплёнки, особенно поддесневой налёт, инициируют хроническое воспаление паро-

донта. Компоненты клеточной стенки бактерий — липополисахариды, липотейхоевые кислоты, бутира-
ты — активируют Toll-подобные рецепторы нейтрофилов и макрофагов, вызывая сигнальный каскад 
NF-κB и синтез цитокинов IL-1β, TNF-α и IL-6 [7]. Эти медиаторы повышают проницаемость сосудов, 
усиливают миграцию лейкоцитов и разрушают коллаген соединительной ткани. 

У пациентов с пародонтитом уровень IL-1β и TNF-α в десневой жидкости значительно выше нор-
мы и коррелирует с глубиной карманов и потерей кости [9]. Кроме того, IL-17 и IL-23, продуцируемые Т-
хелперами 17-типа, активируют остеокласты, усиливая резорбцию альвеолярной кости [7]. Таким обра-
зом, воспаление, вызванное биоплёнкой, становится самоподдерживающимся и приводит к разруше-
нию тканей пародонта. 

2.3. Нарушение эпителиального барьера и активация матриксных металлопротеиназ (ММП) 
Эпителий дёсен образует первичный барьер между микробами и соединительной тканью. Под 

действием бактериальных ферментов (gingipains у P. gingivalis) и медиаторов воспаления происходит 
разрушение межклеточных контактов и базальной мембраны [5]. Нейтрофилы и фибробласты выде-
ляют матриксные металлопротеиназы (MMP-1, MMP-8, MMP-9), активируемые цитокинами IL-1β и TNF-
α [7]. Эти ферменты деградируют коллагеновые волокна десны и периодонтальной связки, ослабляют 
прикрепление эпителия к зубу и способствуют формированию пародонтальных карманов. 

Разрушение коллагенового каркаса и активация остеокластов (через систему RANKL/OPG) при-
водит к резорбции альвеолярной кости — ключевому признаку прогрессирования пародонтита [7]. Био-
плёнка тем самым создаёт замкнутый патологический круг: микробы вызывают воспаление, воспале-
ние стимулирует высвобождение ферментов, а ферменты разрушают ткани, расширяя нишу для даль-
нейшей инвазии бактерий. 

2.4. Устойчивость бактерий к антибиотикам внутри биоплёнки 
Бактерии в биоплёнке значительно более устойчивы к антибиотикам, чем свободноживущие 

формы — их чувствительность может снижаться в 10–1000 раз [6]. Это обусловлено несколькими фак-
торами: 

- плотный экзополисахаридный матрикс ограничивает диффузию препарата; 
- метаболическая инертность клеток снижает эффективность бактерицидных средств; 
- наличие «спящих» персисторных клеток, выживающих после лечения; 
- горизонтальный перенос генов устойчивости (плазмиды, трансформация) [8]. 
В матриксе налёта обнаружены гены β-лактамаз и эффлюксных насосов, обеспечивающих мно-

жественную резистентность [6]. В результате антибактериальная терапия хронического пародонтита 
часто неэффективна без механического удаления биоплёнки. Это подчёркивает необходимость поиска 
альтернативных биотехнологических подходов к разрушению микробных сообществ. 

3. Биоплёнки и клинические формы воспалительных заболеваний полости рта 
3.1. Роль биоплёнок в патогенезе гингивита 
Гингивит — обратимое воспаление десны, возникающее вследствие накопления микробных био-

плёнок в придесневой зоне при недостаточной гигиене. Уже через 2–3 дня после прекращения чистки 
зубов мягкий налёт, состоящий из Streptococcus и Actinomyces, вызывает покраснение, отёк и кровото-
чивость дёсен. Продукты жизнедеятельности бактерий (токсины, ферменты) проникают в край десны, 
активируя локальный иммунный ответ и выработку IL-1 и IL-6 [7]. 

Экспериментально доказано, что гингивит развивается у здоровых добровольцев через 10–21 
день при воздержании от чистки, а после восстановления гигиены воспаление полностью регрессирует 
[1]. Тяжесть симптомов зависит от количества и зрелости биоплёнки, однако при гингивите деструкции 
связочного аппарата зуба не происходит — процесс ограничивается мягкими тканями. 
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3.2. Пародонтит и микробный дисбиоз 
Пародонтит — хроническое деструктивное заболевание тканей пародонта, возникающее при пе-

реходе биоплёнки в патологическое состояние (дисбиоз). Согласно «экологической гипотезе налёта» 
Марша, накопление налёта и воспаление изменяют условия среды, способствуя росту патобионтов [7].  

Ключевыми патогенами являются Porphyromonas gingivalis, Tannerella forsythia и Treponema 
denticola — так называемый «красный комплекс» [2]. P. gingivalis рассматривается как «ключевой пато-
ген», способный перестраивать микробное сообщество и иммунный ответ хозяина даже при малой 
численности [7]. 

При пародонтите также выявляются Filifactor alocis, Parvimonas micra, Prevotella intermedia, 
Aggregatibacter actinomycetemcomitans и др. [2]. Эти виды образуют высоковирулентную биоплёнку, вы-
зывающую разрушение соединительной ткани, резорбцию альвеолярной кости и образование паро-
донтальных карманов. Клинически наблюдаются кровоточивость, отделение десны и подвижность зу-
бов. Без биоплёнки пародонтит не развивается, а изменение её состава при терапии приводит к ремис-
сии. 

3.3. Влияние микробных ассоциаций на тяжесть заболеваний 
Состав биоплёнки определяет клиническое течение воспаления. При хроническом пародонтите 

преобладает полимикробная ассоциация с медленным прогрессированием и ремиссиями, тогда как 
агрессивный (ювенильный) пародонтит связан с Aggregatibacter actinomycetemcomitans, продуцирую-
щим лейкотоксин и вызывающим быструю резорбцию кости у молодых пациентов [2]. 

Совместное присутствие P. gingivalis и T. denticola усиливает вирулентность: спирохеты облегча-
ют инвазию, а P. gingivalis подавляет защитные реакции хозяина. 

При периимплантите микробиота сходна с пародонтитом, но дополнительно включает 
Staphylococcus aureus и другие условно-патогенные кожные виды, усиливающие деструкцию тканей [2]. 
В целом, чем сложнее и анаэробнее состав биоплёнки, тем тяжелее воспаление; преобладание стреп-
тококков характерно лишь для лёгкого гингивита. 

3.4. Диагностические маркеры: микробиологические и молекулярные методы 
Для оценки состава биоплёнки применяются классические и молекулярные методы. Поскольку 

многие оральные бактерии не культивируются, наиболее информативна ПЦР (qPCR), выявляющая 
ДНК ключевых патогенов (Pg, Tf, Td, Aa и др.) [2]. Высокие уровни P. gingivalis и T. forsythia коррелиру-
ют с активным пародонтитом. 

Секвенирование 16S рРНК подтвердило наличие более 700 видов бактерий и различие микроб-
ного профиля у здоровых и больных [2]. Методы метагеномики и FISH позволили выявить новые ассо-
циации — Filifactor alocis, Peptoanaerobacter, Desulfobulbus [2]. 

Важны и биохимические маркеры воспаления: активированная MMP-8 и цитокины IL-1β, IL-6, 
TNF-α [9; 14]. Экспресс-тест PerioSafe® определяет повышенную MMP-8 в слюне за 5 минут, позволяя 
выявлять скрытое воспаление [14]. 

Современный подход — персонализированная диагностика, объединяющая микробные и иммун-
ные маркеры для раннего прогнозирования и контроля эффективности терапии [12]. 

Заключение 
Микробные биоплёнки полости рта — сложные биосистемы, определяющие здоровье зубов и 

дёсен. Современные биотехнологии расширяют понимание взаимодействия «микроб — биоплёнка — 
хозяин» и создают основу для инновационных методов диагностики, профилактики и терапии. 

Стоматология будущего станет высокоточной: молекулярные тесты войдут в стандарт обследо-
вания, а таргетные антибиоплёночные средства дополнят или заменят традиционные методы. 

Индивидуализация лечения на основе данных о микробиоме и иммунном ответе повысит эффек-
тивность терапии и качество жизни пациентов. 

Таким образом, борьба с биоплёнками — одно из ключевых направлений стоматологии XXI века, 
объединяющее фундаментальные исследования и клиническую практику. 
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Я верю в гигиену. Вот где заключается истинный прогресс нашей науки.  
Будущее принадлежит медицине предупредительной.  

Эта наука, идя об руку с государственной, принесет несомненную пользу человечеству. 
Николай Иванович Пирогов. Начала общей и военно-полевой хирургии 

 
История всех прошлых войн показывает, что заболевания и эпидемии выводили из строя бойцов 

больше, чем оружие противника. Все войны сопровождались эпидемиями, а санитарные потери неред-
ко превышали безвозвратные потери на поле боя. Военно-полевая гигиена направлена на снижение не 
связанных с боевыми действиями потерь через предотвращение проблем со здоровьем военнослужа-
щих, добровольцев и гражданского персонала, привлечённого для выполнения задач во зоне боевых 
действий. Один из самых важных аспектов в жизни бойца – поддержание гигиены.  

В параграфе 312 Устава внутренней службы РККА 1937 года было записано: «Каждый военно-
служащий обязан строго следить за выполнением правил личной гигиены, причем первое и основное 
правило – это чистота тела и одежды» [1], обеспечивающие сохранение его здоровья и здоровья 
боевых товарищей. 

Опыт Великой Отечественной войны показал, что без хорошей организации гигиены и быта во-
еннослужащих в боевой обстановке нельзя рассчитывать на успешное выполнение ими боевых задач. 
Вынесенная в эпиграф мысль Н.И. Пирогова стала девизом санитарно-эпидемиологической службы на 
фронтах Великой Отечественной войны. «Именно тогда были созданы подвижные санитарно-
эпидемиологические отделения при медико-санитарных батальонах ударных дивизий, установлен ме-
дицинский контроль за питанием войск, гигиеной тела, за обморожением бойцов и др. В полках были 
введены должности фельдшеров для санитарной разведки водоснабжения, обеспечения эпидемиоло-
гического благополучия районов дислокации войск и др. Важной проблемой жизнеобеспечения бойцов 
Красной Армии являлось питание» [2]. 

Гибель бойцов и ранения на поле боя являлись значительным, но не единственным фактором 
утраты личного состава. Высокий риск инфицирования представлял серьезную угрозу для выживших 
военнослужащих. Эпидемиологическая обстановка представляла опасность и для гражданского насе-
ления, включая острые кишечные инфекции, малярию, столбняк, а также сыпной тиф, который, в силу 
своей исключительной распространенности, справедливо считается «королем» всех военных конфлик-
тов. Важно было обеспечить эпидемиологический контроль за заболеваемостью на территории воен-
ных действий и 30 июня 1941 года совместным решением Наркоматов здравоохранения и путей сооб-
щения было принято «Положение о медико-санитарном обслуживании населения, эвакуированного из 
угрожаемых районов». Этот документ стал первым шагом в создании системы профилактики инфекци-
онных заболеваний среди перемещенных групп населения. 

Формирование специализированной санитарно-гигиенической службы в действующей армии бы-
ло завершено на втором году Великой Отечественной войны: «…её структура включала должности са-
нитарных инспекторов – фронтовых и армейских гигиенистов, которые, в том числе, обязаны были 
следить за состоянием полевой кухни и продуктов питания на фронтах воюющей Красной Армии, что 
позволило предупреждать пищевые отравления в войсках» [2]. Решение санитарно-
противоэпидемических задач на местах обеспечивалось усилиями дивизионных эпидемиологов 
«…командиров санитарных взводов медико-санитарных батальонов, полковых врачей, фельдшеров и 
иного персонала санитарной службы. Ключевым звеном системы были армейские санитарно-
эпидемиологические отряды и фронтовые санитарно-эпидемиологические лаборатории для комплекс-
ного лабораторного контроля в действующей армии. Общее руководство службой осуществлял гигие-
нический отдел в составе Противоэпидемического управления Главного военно-санитарного управле-
ния Красной Армии. Важно отметить, что в реализации санитарно-гигиенических мероприятий прини-
мали участие не только медицинские работники, но и командиры подразделений, политработники, ин-
женеры и представители интендантской службы» [2]. 

Формирование системы противоэпидемической защиты в 1941-1942 гг. осуществлялось по двум 
основным направлениям: нормативно-методическому и научно-практическому. Первое включало изда-
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ние учебного пособия для командира Красной Армии «Элементы полевой гигиены» (1941) по сохране-
нию здоровья личного состава в пунктах постоянной дислокации, на марше, при полевом размещении, 
включая организацию водоснабжения, хранения продовольствия и соблюдения санитарных норм и по-
становления Государственного комитета обороны «О мероприятиях по предупреждению эпидемиче-
ских заболеваний в стране и Красной Армии» (1942), предписывавшее всеобщую вакцинацию. Второе 
направление было связано с разработкой новых иммунобиологических препаратов, результатом кото-
рой стало создание к 1942 году противотуляремийной, противочумной и сибиреязвенной вакцин. В 
«Указаниях по профилактике и лечению отморожений в войсках» были изложены требования к устрой-
ству и отеплению палаток, шалашей, землянок, блиндажей. 

Санитарный надзор за организацией питания в войсках действующей армии был направлен на 
профилактику желудочно-кишечных заболеваний, авитаминозов, алиментарных дистрофий, а также 
предупреждение пищевых отравлений, токсикоинфекций и др. Важным элементом санитарного надзо-
ра был контроль хранения и транспортировки продуктов, размещения и содержания пищеблоков, 
очистки территории и удаления отбросов. В условиях нехватки пресной воды была разработана «Ин-
струкция по опреснению воды замораживанием» (1942). Большое значение придавалось личной гиги-
ене, регулярному мытью в банях полевого типа со сменой и дезинфекцией белья и обмундирования, в 
том числе для борьбы со вшами использовались подвижные дезинсекторные камеры и автодуши, а в 
специальных банно-прачечных и дезинфекционных поездах за час могли пройти обработку до сотни 
бойцов. 

В годы войны осуществлялась централизованная координация комплекса медико-санитарных 
мероприятий, направленных на охрану здоровья личного состава действующей армии и гражданского 
населения, особенно работников оборонной промышленности и освобожденных из концлагерей.  

При проведении сегодняшней Специальной военной операции (далее – СВО) также важно со-
хранение боеспособности войск, что включает проведение государственного санитарно-
противоэпидемического надзора за условиями размещения личного состава в поле, оборонительных 
сооружениях, населённых пунктах, и контроль соблюдения требований личной и коллективной гигиены. 
Гигиена в условиях СВО включает в себя противоэпидемические и санитарно-гигиенические требова-
ния при размещении и выполнении поставленных задач, соблюдение правил личной и коллективной 
гигиены, организацию питания, профилактику заболеваний, обеспечение медицинской помощи, психо-
логическую поддержку. Необходимо, чтобы каждый боец соблюдал правила гигиены, обеспечивающие 
сохранение его здоровья и здоровья боевых товарищей. 

Правила организации быта, питания и водоснабжения военнослужащих, санитарно-
противоэпидемический режим и создание условий для их размещения и выполнения поставленных за-
дач прописаны в действующих ведомственных нормативных документах [3], но в условиях СВО возни-
кают вопросы, требующие дополнительного изучения, например, гигиена труда личного состава при 
работе с беспилотными летательными аппаратами, при обслуживании, ремонте и восстановлении бро-
нетехники и вооружения, в фортификационных работах. Также важны вопросы военно-полевой гигиены 
при доставке продовольствия, организации полевых кухонь и медпунктов. 

В полевых условиях важно тщательно защитить все участки тела от влияния патогенной микро-
флоры, вирусов и других инфекционных агентов. Уязвимыми в полевых условиях становятся все орга-
ны и системы организма, особенно часто страдает мочеполовая система, регистрируются болезни ко-
жи и подкожной клетчатки, заболевания ротовой полости. И тогда, и сейчас самое главное для бойца – 
это соблюдение правил личной гигиены, ведь простое несоблюдение правил мытья рук может приве-
сти и к проблемам с кишечником. При невозможности использования воды и мыла, возможно примене-
ние дезинфицирующих антибактериальных салфеток, губок, «сухого душа». В Крыму создан особый 
«армейский сухой душ», в состав которого входят полотно дорнита (синтетическое волокнистое полот-
но, применяемое в строительстве против образования плесени), пропитанное средством для ухода за 
лежачими пациентами, косметологическое полотенце, инструкция по применению. Достаточно нанесе-
ния капли воды, чтобы появилась пена. Такой «сухой душ» оказался незаменимым и для раненых [4]. 
Несоблюдение режима мытья ног и смены носков (портянок) может приводить к развитию микоза стоп, 
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сильным болям при ходьбе, а сильная потливость ног, особенно в жаркое время года, провоцирует 
возникновение потертостей кожи, мозолей, опрелости, а в холодное время приводит к обморожениям. 
При попадании в потертости и мокнущие мозоли инфекции, впоследствии может развиться гангрена. 
Редкое мытье головы может приводить к проявлению педикулеза, а зуд и расчесы – к появлению гной-
ников. Максимально коротка стрижка позволит содержать голову в чистоте, а обработка водой или ан-
тисептиками рук и ног, открытых частей тела и интимной зоны позволяют смыть патогенную микро-
флору, восстановить естественный жировой слой кожи, выровнять показатель pH и спасти от многих 
заболеваний, которые могут вывести из строя бойца. Очень удобными оказались пенные губки на ос-
нове геля, который обладает антибактериальным действием, антиаллергенен, быстро нейтрализуется, 
не сушит кожу и не смывает с неё липидную плёнку. При отсутствии доступа к воде, волосы можно 
очищать с помощью сухих шампуней. При отсутствии условий для организации помывки личного соста-
ва, необходимо иметь запас одноразовых вещей, что существенно облегчает быт в полевых условиях. 
В пунктах постоянной или временной дислокации личного состава, так же, как и во время Великой Оте-
чественной войны, работают солдатские бани, в том числе и передвижные на грузовике ГАЗ-66 [5], по-
стирочные пункты, что значительно облегчает соблюдение правил личной гигиены.  

Важными гигиеническими мероприятиями будут мероприятия по предупреждению переохлажде-
ний, особенно ног, организация полноценного горячего питания, санитарный надзор за хранением пи-
щевых продуктов и технологией приготовления блюд, во избежание возникновения пищевых отравле-
ний среди личного состава. Доброкачественная пища не менее важна, чем наличие снарядов, но поле-
вые кухни могут быть не на всех направлениях, поэтому «традиционный камбуз» заменяет индивиду-
альный рацион питания (ИРП), который кроме сухого пайка, включает таблетки сухого спирта для разо-
грева пищи. Особую осторожность следует проявлять на неприятельской территории, где вода и пище-
вые продукты могут быть отравлены или же умышленно заражены. Воду для питья следует использо-
вать только проверенную или прокипяченную. Если прокипятить воду возможности нет, используются 
обеззараживающие таблетки. Крымские волонтёры готовят для бойцов сублимированные первые и 
вторые блюда, которые можно заливать кипятком, либо проваривать на огне. Для снайперов и развед-
чиков на основе круп, овощей, мяса и специй созданы сухие каши которые размачиваются во рту слю-
ной. Люди со всего полуострова сушат овощи и фрукты, расфасовывают их, готовят сублимированные 
порционные питательные обеды для бойцов [6]. Одним из важных вопросов является утилизация бы-
товых и пищевых отходов (засыпание, закапывание), а при нахождении в местах постоянной дислока-
ции – оборудование отхожих мест, которые также необходимо засыпать. Важным и нужным предметом 
является походная аптечка, в которой должны быть препараты, помогающие при инфекции мочевыво-
дящих путей, кандидозе, препараты от цистита, обезболивающие, антибиотики, асептические повязки. 

Принципы военной гигиены и санитарно-гигиенического обеспечения войск были систематизиро-
ваны ещё во время Великой Отечественной войны одним из основоположников данной дисциплины 
главным гигиенистом Красной Армии Ф. Г. Кротковым, который провел углубленное исследование про-
блем гигиенического обеспечения специальных родов войск. К их числу относятся: обеспечение сохра-
нения боеспособности личного состава посредством планового и своевременного выполнения ком-
плекса санитарно-гигиенических мероприятий, а также нормативная регламентация этих мероприятий 
в документах, имеющих силу воинских уставов и наставлений. Результатом стала серия публикаций, 
содержащих оригинальные разработки в области гигиены бронетанковых частей, гигиенических аспек-
тов размещения войск, организации полевого водоснабжения, а также гигиены марша, питания и дру-
гих. Санитарный надзор и медицинский контроль являются составной частью санитарно-гигиенических 
и противоэпидемических мероприятий в системе медицинского обеспечения войск и одним из важней-
ших направлений деятельности военных гигиенистов, врачей организаторов и войсковых врачей. 

Соблюдение на СВО правил личной и общественной гигиены, санитарно-противоэпидемического 
режима, профилактика заболеваний среди личного состава, добровольцев, гражданского персонала, 
привлечённого для выполнения задач в зоне боевых действий, является основой профилактической 
работы по недопущению возникновения осложнений эпидемической обстановки, сохранения здоровья 
военнослужащих и выполнения им поставленных задач. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению психологической доминанты беременности. Представлен 
анализ положений теории Ухтомского о доминанте, концепция гестационной доминанты Аршавского и 
теория Лазаруса о копинг-поведенческих стратегиях.  Теоретические выводы легли в основу практиче-
ского эмпирического исследования, в ходе которого были выявлены оптимальный, гипогестогнозиче-
ский и эйфорический типы психологической доминанты беременных женщин.  
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Abstract: The article is devoted to the study of the psychological dominant of pregnancy. The analysis of the 
provisions of Ukhtomsky's theory of dominant, Arshavsky's concept of gestational dominance and Lazarus' 
theory of coping-behavioral strategies is presented. Theoretical conclusions formed the basis of a practical 
empirical study, in the course of which the optimal, hypogestognotic and euphoric types of the psychological 
dominant of pregnant women were identified. 
Key words: psychological dominant, pregnancy, stress, adaptation, psychological support, psychology of 
pregnancy. 

 
Ключевым элементом психологического благополучия беременной женщины выступает психоло-

гическая доминанта гестации, оказывающая существенное воздействие на ее поступки, приспособле-
ние к новым условиям и общую атмосферу в семье. Важность изучения этой темы продиктована по-
требностью в более глубоком осмыслении внутренних, психических процессов, формирующих реакцию 
женщин на беременность, и в создании действенных стратегий психологической помощи. В представ-
ленном исследовании анализируются теоретические аспекты определения психологической доминан-
ты, её типология, а также базовые теоретические модели, применяемые при изучении данного фено-
мена. 
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Термин «доминанта» в психологии был предложен А.А. Ухтомским и впоследствии получил раз-
витие в советской и постсоветской психологической науке [8]. В соответствии с его трактовкой, доми-
нанта – это сильное, устойчивое возбуждение нервной системы, окрашенное эмоционально и оказы-
вающее влияние на текущее поведение и реакции индивида. В связи с беременностью, под психологи-
ческой доминантой подразумевается преобладающая психологическая установка, определяющая вос-
приятие женщиной беременности, ее эмоциональное состояние и поведенческие реакции в напряжен-
ных ситуациях. 

В исследованиях, проведенных К. А Абульхановой, И.А. Аршавским,  А.В. Брушлинским, 
Л.И.Дементем, Ю. Г Василевской и другими учеными, определены главные характеристики гестацион-
ной доминанты: она формируется под влиянием личностных качеств, социального контекста и  персо-
нальных особенностей женщины [1, 2, 5, 6]. Теории Р. Лазаруса о копинг-стратегиях, или способах пре-
одоления стресса, обогащают понимание психологической доминанты, поскольку выбранная женщиной 
стратегия в процессе реализации доминанты определяет ее поведение в периоды беременности и 
психологического напряжения [9]. 

В работах  И.А.Аршавского, Г. И. Брехман и других исследователей выделяются различные типы 
психологической доминанты у беременных женщин [2, 4]. Их количественные исследования подтвер-
ждают существование множества вариантов, среди которых основными являются: оптимальный, гипо-
гестогнозический, эйфорический, тревожный и депрессивный. 

Позитивная (оптимальная) доминанта характеризуется сбалансированным отношением к бере-
менности, что способствует более эффективному копинг-поведению и снижает вероятность возникно-
вения стрессовых состояний. В свою очередь, гипогестогнозический и тревожный типы способствуют 
появлению страхов, внутреннего напряжения и неэффективных стратегий совладания. 

Классификация типов психологической доминанты позволяет понять внутренние механизмы реа-
гирования женщин, что оказывает влияние на процесс адаптации в акушерстве, психологическое бла-
гополучие и развитие ребенка. 

Эволюция психологической доминанты подвержена значительным влиянию субъективных и объ-
ективных факторов. Важную роль играет предшествующий опыт, уровень психологической устойчиво-
сти, социальная поддержка и наличие стрессовых факторов. Взаимодействие этих элементов форми-
рует определенную доминантную установку, которая в дальнейшем влияет на стратегию поведения и 
эмоциональный настрой. Согласно теории А.А. Ухтомского [8], стабильность или изменение доминанты 
обусловлены внутренней психической структурой личности и её адаптивными возможностями. 

Исследование также включало анализ копинг-стратегий, которые используют женщины в стрес-
совых ситуациях, связанных с беременностью. Согласно теории Лазаруса и Фолкмана, копинг-
стратегии делятся на конструктивные (адаптивные) и неконструктивные (дезадаптивные). В ходе ис-
следования было выявлено, что женщины с неоптимальным вариантом психологической доминанты 
беременности чаще используют неконструктивные стратегии, такие как конфронтационное поведение, 
что отражает их высокий уровень стрессовой реакции и меньшую адаптивность при столкновении с 
трудностями  

На основе теории А.А. Ухтомского о доминанте и концепции Лазаруса о копинг-поведенческих 
стратегиях можно сделать вывод, что психологическая доминанта влияет на выбор копинг-стратегий. 
Женщины с оптимальной психологической доминантой склонны применять более конструктивные ме-
тоды совладания, что способствует снижению негативных последствий стресса и поддержанию геста-
ции. В то же время, неблагоприятный вариант психологической доминанты сопряжен с предпочтением 
неконструктивных стратегий, таких как агрессивное поведение, что увеличивает риск возникновения 
осложнений и затрудняет психологическую адаптацию  

В рамках исследования психологии беременности наиболее значимыми являются теоретические 
модели, основанные на теории А.А. Ухтомского, И.А. Аршавского и Р. Лазаруса. Теория Ухтомского по-
могает понять физиологические механизмы формирования и поддержки доминанты, тогда как концеп-
ции Аршавского и Лазаруса сосредотачиваются на содержании и стратегиях копинга, которые реализу-
ет личность в стрессовых ситуациях беременности. Использование интегративного подхода позволяет 
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более полно интерпретировать психологические особенности женщин и разрабатывать методы кор-
рекции и поддержки. 

Опираясь на учение Ухтомского о доминанте и модель совладающего поведения Р. Лазаруса, 
была разработана программа эмпирического исследования.  Эти подходы позволяют идентифициро-
вать ведущие психические компоненты и реакции женщин в контексте беременности, учитывая инди-
видуальные вариации их отношения к гестации и соответствующие поведенческие стереотипы. Опре-
деление основных психологических установок беременных женщин осуществлялось посредством пси-
хологического тестирования с применением специализированного инструментария, предложенного 
И.В.Добряковым [7]. Такой методологический комплекс обеспечивает точное выделение типов и вари-
антов психологической доминанты, что важно для определения особенностей копинг-поведения и пси-
хоэмоциональных состояний будущих матерей. 

В ходе исследования выявлены следующие варианты психологических доминант у беременных 
женщин: 

 Оптимальный тип психологической доминанты, включающий: чисто оптимальный вариант; пре-
имущественно оптимальный вариант; оптимально-эйфорический вариант; оптимально-
гипогестогнозический вариант; оптимально-тревожный вариант и оптимально-депрессивный вариант 

 Гипогестогнозический тип психологической доминанты, включающий: чисто гипогестогнозиче-
ский вариант; преимущественно гипогестогнозический вариант; гипогестогнозо-оптимальный вариант; 
гипогестогнозо-эйфорический вариант; гипогестогнозо-тревожный вариант и гипогестогнозо-
депрессивный вариант 

 Эйфорический тип психологической доминанты, включающий: чисто эйфорический вариант, 
преимущественно эйфорический вариант, эйфоро-оптимальный вариант, эйфоро-гипогестогнозический 
вариант и эйфоро-тревожный вариант 

Эти варианты отражают разнообразие отношений и психологических состояний, связанных с бе-
ременностью, и позволяют классифицировать женщин по характеру психологической доминанты.  

Психологическая доминанта беременных — это ведущая психологическая установка или состоя-
ние, которое характеризует внутренний настрой женщины относительно беременности и проявляется в 
ее поведении и эмоциональных реакциях. В ходе исследования было выявлено, что эта доминанта 
бывает различной по типам и вариациям: от оптимального и эйфорического до тревожного, депрессив-
ного или гипогестогнозического. Конкретный тип психологической доминанты определяет, как женщина 
воспринимает свою беременность, насколько она склонна к конструктивному копинг-поведению или, 
наоборот, испытывает трудности в адаптации и стрессовые реакции. Важной особенностью является 
то, что вариации психологической доминанты связаны с уровнем позитивных или негативных ожида-
ний, эмоциональной интеграции беременности и ее влиянием на поведенческие стереотипы будущей 
матери 

Понимание категорий и типов психологических доминант беременных женщин является важным 
этапом для дальнейших практических исследований и разработки эффективных психологических ин-
тервенций, способствующих повышению уровня психологической поддержки беременных женщин и 
оптимизации их адаптивных стратегий. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ состояния гендерного равенства в России и 
странах с высоким индексом гендерного равенства. Исследование выявляет области, в которых Россия 
имеет тенденции отставания, включая политическое представительство женщин, оплату труда, доступ-
ность построения карьеры. На основе бенчмаркинга предлагаются конкретные рекомендации по повы-
шению эффективности государственной политики, направленной на увеличение политического участия 
женщин, сокращение гендерного разрыва в оплате труда, изменение социальных норм и стереотипов. 
Подчеркивается необходимость адаптации успешных зарубежных стратегий и практик к специфиче-
ским социокультурным условиям России для достижения реального гендерного равенства и устойчиво-
го развития страны. 
Ключевые слова: Устойчивое развитие, цели устойчивого развития, гендерный статус, гендерное ра-
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recommendations are proposed to improve the effectiveness of government policies aimed at increasing 
women's political participation, reducing the gender pay gap, and changing social norms and stereotypes. The 
need to adapt successful foreign strategies and practices to the specific socio-cultural conditions of Russia in 
order to achieve real gender equality and sustainable development of the country is emphasized. 
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Проблема достижения гендерного равенства во всех сферах общественно-политической жизни 

привлекает в последнее время все более пристальное внимание политического руководства, предста-
вителей гражданского общества и научной общественности. [1, 2] Постановка цели в достижении ген-
дерного равенства – одна из точек соприкосновения прогрессивных социальных систем. В Российской 
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Федерации наряду с очевидными положительными результатами по Цели 5 Устойчивого развития 
«Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и возможностей женщин и девочек» [3] можно 
выявить ряд затруднений в работе над данным вопросом. На мой взгляд, одним из самых эффектив-
ных способов достижения вышеупомянутой цели является использование опыта стран, добившихся 
успеха в этом направлении. В современных реалиях, когда 193 государства стремятся к достижению 
Целей Устойчивого Развития, подобные исследования наиболее актуальны. Безусловно, у каждой 
страны есть и будет собственная история и траектория достижения гендерного равенства. Однако для 
наиболее быстрого и наименее энергозатратного прорыва в этой сфере, стоит обратить внимание на 
успешные методы и средства, используемые другими государствами. 

Целью работы является выявление ключевых областей гендерного неравенства в России и раз-
работка рекомендаций для преодоления диспропорций в данной сфере на основе комплексного подхо-
да, историко-правового метода и статистического анализа. 

Гендер — это совокупность социальных, культурных и психологических ролей, норм и характери-
стик, которые общество связывает с мужским или женским полом. Гендерное равенство – это концеп-
ция, подразумевающая под собой достижение равенства людей в правах и обязанностях независимо 
от их пола (мужской или женский) в семейных и других правовых отношениях. Общество занималось 
вопросом трактовки этого понятия с середины XX века, но за прошедшее время восприятие серьезно 
изменилось. Хронология становления термина дает представление о многогранности и глубине данной 
дефиниции. Сначала была сформулирована мысль абсолютного равенства между полами в физиче-
ском, умственном, социокультурным и т.д. смыслах. Далее предпринимались попытки уравнять всех 
людей в правовом поле. Следующим этапом интерпретации термина стало равенство возможностей 
для обоих полов в осуществлении вышеуказанных прав, подразумевались одинаковые условия для 
создания будущего жизненного трека. Четвертый этап, последний и текущий, заключается в признании 
равной ценности личностей разных гендеров по всем параметрам: помимо законодательной базы, под-
тверждающей равенство, на 4 этапе должно закрепиться равное восприятие мужчин и женщин, без 
стереотипов и предубеждений из-за анатомических особенностей. [4] 

Основной инструмент измерения гендерного равенства - это Индекс гендерного равенства EIGE. 
[5] Индекс включает в себя 31 показатель, разделенный на 6 категорий: работа, деньги, власть, здоро-
вье, равенство, знания, также он дополнительно учитывает аспект насилия в отношении женщин. Ос-
новной функцией данного инструмента измерения равенства считается присваивание ЕС и государ-
ствам-членам баллов от 1 до 100 (где 100 – полное равенство). 

Также существуют стратегии по достижению гендерного равенства: ПРООН (Программа развития 
Организации Объединенных Наций), которая включает в себя такой пункт, как «Гендерное равенство», 
в котором выделены основные направления движения в сторону достижения этой цели: инклюзивная 
экономика, равные полномочия, предупреждение гендерного насилия и т.д. [6, с.4] и Стратегия гендер-
ного равенства 2020-2025 гг., ключевые положения которой: освобождение от насилия, устранение 
гендерного разрыва в оплате труда, равное представительство в общественных отношениях. [7] 

Анализируя существующие аспекты гендерного неравенства в России, для выявления причинно-
следственных связей, следует обратиться к истории этого вопроса. В начале формирования россий-
ской государственности гендерные различия в правах и обязанностях были выражены не явно. В дока-
зательство этого следует обратиться к первому своду законов на Руси «Русской правде». В уголовном 
праве, за убийство ремесленников разного гендера следовала одна мера наказания. Если говорить о 
процессуальном законодательстве, стоит отметить, что женщины имели равные с мужчинами права. 
Гражданское право для полов так же практически не имело отличий. Таким образом, можно сделать 
вывод, что гендерное неравенство на Руси отсутствовало в законодательной базе, хотя на практике 
различия все же проявлялись. [8, с. 121] 

В Российской Империи ситуация значительно поменялась не в лучшую сторону. Так, законода-
тельство давало мужу право запретить жене устраиваться на работу без его согласия; замужние жен-
щины не могли без разрешения мужчины поступать на государственную или общественную службу и в 
учебные заведения; женщины не могли вступать в долговые обязательства по собственной воле; полу-
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чать отдельный вид на жительство; защищать свои права в гражданском процессе и многое другое. [9] 
До конца существования империи права мужчин и женщин так и не были уравнены в полном объеме.  

С образованием СССР, так называемому «женскому вопросу» стало уделяться больше внима-
ния. В 1918 году женщины получили право на самостоятельный выбор профессии, расторжение брака, 
получение образования, на равную с мужчинами оплату труда. Все эти точечные меры привели к тому, 
что спустя 18 лет, в 1936 году принятая новая Конституция гарантировала «предоставление женщине в 
СССР равных прав с мужчиной во всех областях хозяйственной, государственной и общественно-
политической жизни.» Статья 135 Конституции закрепила всеобщее избирательное право: «все граж-
дане СССР, достигшие 18 лет, независимо от пола имеют право участвовать в выборах». [10] Таким 
образом, можно сделать вывод, что законодательное равенство окончательно закрепилось только че-
рез тысячу лет с момента основания нашего государства, но и это не привело к абсолютному гендер-
ному равенству на практике в современной России. 

Основным показателем гендерного неравенства является Индекс гендерного неравенства 
(Gender Inequality Index), (ИГН), в его рейтинге Россия занимает 43-е место на 2024 год, индекс для 
нашей страны равен 0.178 (идеал -0). [11] В 2014 году в том же рейтинге Россия занимала 52 место из 
152 с баллом 0.314. Исходя из данных ИГН, можно сделать вывод, что Россия находится на пути к 
улучшениям и делает значительные успехи в этой сфере, однако проблемные точки существуют.  

Первая из них – разрыв в оплате труда между мужчинами и женщинами: в нашей стране он со-
ставляет 30,4% на 2024 год, по данным РИА НОВОСТИ: 

«Средняя начисленная заработная плата у женщин в 2024 году составила 61,1 тысячи рублей, у 
мужчин — 87,7 тысячи рублей.» [12] 

Второй уязвимой точкой в достижении 5 цели Устойчивого развития является представленность 
женщин в органах государственной власти или в политике, в целом. Этот показатель довольно нагляд-
но показывает гендерные различия, так как вышеуказанные сферы напрямую влияют на направление 
курса развития России. Итак, наша страна на сегодняшний день отстает от ряда стран по уровню во-
влеченности женщин в политику (по данным Global Gender Gap Report 2021) по этому показателю она 
занимает 133-е место в мире. [13] Наглядные показатели в виде цифр: в списке созыва Государствен-
ной Думы РФ 74 женщины из 450 депутатов (16,4 %), в Совете Федерации 34 женщины из 178 (19,1 %). 
Если говорить о представительстве слабого пола в бизнесе, то картина будет сильно отличаться от 
политической, Индекс женского предпринимательства (WBI) показывает, что в российских организациях 
среди руководителей на данный момент 45% женщин и 55% мужчин. [14] Таким образом, не получится 
сделать однозначный вывод об участии женщины в управлении, в целом. С точки зрения государ-
ственного управления, ситуация оставляет желать лучшего, а с точки зрения коммерческого управле-
ния – практически достигнуто равенство.  

Исходя из анализа вышеперечисленных показателей, можно выделить следующие уязвимые ме-
ста: уровень зарплаты и представительство в госорганах. Обобщение опыта стран, которые могут 
стать бенчмарком для преодоления выявленных проблемных точек достижения гендерного равенства 
в нашей стране, позволит в перспективе понимать, в каком направлении двигаться. 

Страной-лидером по уровню гендерного разрыва в оплате труда является Исландия. Борьба за 
равную оплату труда в этом государстве началась в 70-е годы ХХ века: представительницы женского 
пола массово не выходили на работу, организовывали уличные демонстрации, составляли Манифе-
сты. [15] Такое сопротивление привело к тому, что Исландия стала первой страной в мире, утвердив-
шей политику, которая обязывает компании доказывать надзорным органам соблюдение равноценной 
оплаты труда для мужчин и женщин, в рамках одинакового труда. «Управленческий стандарт равной 
заработной платы» был введен в 2018 году. [16] Введение этой меры укрепило положительную тен-
денцию в уменьшении гендерного разрыва в Исландии. По данным «Statistics Iceland», он составлял 
16% в 2017 году (до введения закона), [17] и 9% в 2022 году (после введения закона). [18] 

Лидирующие позиции по участию женщин в политике занимают страны Латинской Америки. [19] 
Чтобы добиться таких успехов на пути к установлению представительства полов, страны проводили 
определенную гендерную политику. Ее результатом стало введение гендерных квот, направленных на 



94 МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 2025 

 

V всероссийский научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

увеличение женского представительства в политической сфере. Квоты представляли собой установку 
минимального уровня количества женщин, претендующих на посты в органы законодательной власти и 
участвующих в выборах. [20] Данные ограничения в странах ЛА вводились на уровне законодательства 
стран. Доказательством эффективности этого механизма является сравнение рейтингов ООН «Women 
in the highest positions of State» до и после введения квот. Изучая рейтинги, можно сделать вывод, что 
страны ЛА укрепились на лидирующий позициях. [19] 

В качестве рекомендаций к улучшению ситуации с гендерным равенством, стоит выделить вы-
шеупомянутые методы, использованные другими странами. Например, введение минимума для пред-
ставительства женского пола в политической сфере. Данная мера могла бы положительно сказаться на 
качестве управления в нашей стране. По данным опроса ВЦИОМ, респонденты выделяют следующие 
преимущества женщин-политиков: мягкая сила (доброта, эмпатия, сострадание), эмоциональная 
устойчивость, альтернативный взгляд и точка зрения. [21] Таким образом, гендерное равенство в поли-
тической сфере позволит внести в управленческие решения иную точку зрения, пересмотреть некото-
рые пути решения к проблемам и найти эффективный выход. Также, посредством применения выше-
перечисленных качеств, присущих женщинам, улучшится состояние социальной сферы, соблюдения 
прав человека, окружающей среды и гендерного равенства.  

Рекомендацией, касательно второй проблемной точки по выравниванию оплаты труда для муж-
чин и женщин может стать использование опыта Исландии. В России на законодательном уровне мож-
но ввести дополнительную отчетность по соблюдению условия равенства заработных плат для пред-
ставителей мужского и женского пола за одинаковый труд. Данные меры помогут женщинам обрести 
уверенность в собственной ценности, почувствовать свою полезность наравне с мужчинами. Это ста-
нет мотивацией для работы и повысит производительность труда в компаниях или государственных 
учреждениях.  

Стоит также рассмотреть вопрос распространения идей, содержащих важность соблюдения ра-
венства полов, на государственном уровне. Эту меру стоит внедрять, как у подрастающего и молодого 
поколения (в школах, детских садах, ВУЗах и иных образовательных учреждениях), так и среди взрос-
лого населения. Например, включение элементов ГР в государственные образовательные стандарты 
по обществознанию, истории, литературе или создание факультативов. Это поможет снизить уровень 
гендерных стереотипов и предрассудков в российском обществе. Для достижения 5 цели УР обяза-
тельно участие и стремление всего общества. Если люди будут осознавать необходимость гендерного 
равенства для построения демократического государства, то любая политика, проводимая властью в 
этой сфере, станет в разы эффективнее. 

Таким образом, существуют четкие ориентиры для разработки и реализации эффективной госу-
дарственной политики в области гендерного равенства. Необходимо не только заимствовать успешные 
стратегии, но и адаптировать их под реалии нашего общества.  

Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучения государственных программ в 
этой сфере и дальнейшую оценку их эффективности [22]; анализ гендерного неравенства отдельных 
регионов России. Реализация предложенных мер и будущие исследования позволят нашей стране 
продвинуться к достижению гендерного равенства, что поспособствует устойчивому развитию России, 
в целом. 
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