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УДК 330 

ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ: КАК 
НАЦИОНАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ ОПРЕДЕЛЯЮТ НОВЫЕ ПРАВИЛА 
ДЛЯ БИЗНЕСА 

Чебыкина Софья Евгеньевна 
студент 4 курса  

ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 
 

Научный руководитель: Кондрачук Ольга Евгеньевна  
 старший преподаватель кафедры "Экономика транспорта" 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 
 

Аннотация: Статья посвящена исследованию трансформации систем стратегического планирования 
на корпоративном уровне под влиянием ключевых трендов национальной цифровой экономики. Анали-
зируется, как такие приоритеты, как развитие цифровых платформ, внедрение технологий искусствен-
ного интеллекта и формирование экосистемы данных, создают новые правила конкуренции и вынуж-
дают бизнес пересматривать традиционные подходы к стратегии. Рассматривается переход от жестко-
го долгосрочного планирования к гибким и адаптивным моделям, основанным на данных и сценарном 
прогнозировании. В заключении обосновывается необходимость разработки принципиально новых 
подходов к стратегическому управлению, позволяющих бизнесу не только адаптироваться к изменени-
ям, но и активно формировать цифровую среду.  
Ключевые слова: Трансформация стратегического планирования, цифровая экономика, националь-
ные тренды, бизнес-стратегия, адаптивное управление, данные и аналитика, искусственный интеллект 
(AI), цифровые платформы, конкурентоспособность бизнеса, сценарное планирование. 
 
TRANSFORMATION OF STRATEGIC PLANNING SYSTEMS: HOW NATIONAL TRENDS OF THE DIGITAL 

ECONOMY DETERMINE NEW RULES FOR BUSINESS 
 

Chebykina Sofya Evgenievna 
 

Scientific supervisor: Kondrachuk Olga Evgenievna  
 
Abstract: This article explores the transformation of strategic planning systems at the corporate level under 
the influence of key trends in the national digital economy. It analyzes how priorities such as the development 
of digital platforms, the introduction of artificial intelligence technologies, and the creation of a data ecosystem 
are creating new rules of competition and forcing businesses to reconsider traditional approaches to strategy. 
The article examines the shift from rigid long-term planning to flexible and adaptive models based on data and 
scenario forecasting. The conclusion substantiates the need to develop fundamentally new approaches to 
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В современной России, как и в других странах, наблюдается активное развитие цифровой эконо-

мики. Данный процесс выходит за рамки простого внедрения компьютерных технологий и интернета, 
представляя собой комплексную трансформацию экономических отношений. Государственная полити-
ка в этой сфере формирует новые принципы функционирования рынков, что обусловливает необходи-
мость пересмотра подходов к стратегическому планированию компаниями всех масштабов - от малого 
бизнеса до крупных промышленных предприятий. 

Если ранее организации могли разрабатывать стратегические планы на пятилетний период и по-
следовательно их реализовывать, то в современных условиях такие долгосрочные стратегии часто те-
ряют актуальность до их полного выполнения. Это связано с тем, что национальные тенденции цифро-
визации трансформируют фундаментальные основы конкурентной среды. 

Значимым направлением является развитие государственных цифровых платформ, таких как 
портал "Госуслуги" или Система быстрых платежей. Эти решения становятся новыми центрами притя-
жения для граждан и бизнес-структур. В этой связи компании вынуждены учитывать в своей стратегии 
не только развитие собственных продуктов, но и возможности интеграции в формируемые цифровые 
экосистемы. Крупные финансовые организации, например, должны обеспечивать совместимость своих 
сервисов с государственными платежными системами для повышения удобства клиентов. Торговые 
предприятия могут рассматривать возможность использования логистических сервисов, интегрирован-
ных с платформой "Госуслуги". Таким образом, корпоративная стратегия должна включать оценку пер-
спектив развития бизнеса в условиях формируемой государством цифровой среды. 

Другим важным аспектом является ориентация на использование данных. Государственная под-
держка внедрения технологий больших данных и искусственного интеллекта требует от бизнеса пере-
хода от планирования, основанного исключительно на интуиции и ретроспективной отчетности, к при-
нятию стратегических решений, подкрепленных аналитикой данных. Например, розничные сети могут 
применять анализ потребительского поведения для прогнозирования спроса и оптимизации товарных 
запасов, а логистические компании - использовать интеллектуальные системы для построения опти-
мальных маршрутов доставки, что позволяет повышать операционную эффективность. 

Отдельное внимание следует уделить изменению нормативных требований к работе с информа-
цией. Законодательные положения о локализации персональных данных и обеспечении кибербезопас-
ности устанавливают новые рамки деятельности. Это влияет на стратегическое планирование цифро-
вой трансформации и распределение IT-бюджетов, поскольку компании должны выбирать решения, 
соответствующие национальным стандартам, учитывая не только функциональные характеристики 
систем, но и требования к физическому размещению инфраструктуры и уровню ее защищенности. 

На практике преобразование систем стратегического планирования проявляется в нескольких 
ключевых аспектах. Во-первых, наблюдается переход от жестких долгосрочных планов к более гибким 
динамичным циклам стратегирования. Вместо традиционного пятилетнего планирования компании все 
чаще применяют итерационные подходы с регулярным пересмотром целей каждые полгода или год, 
что позволяет оперативно адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Во-вторых, существенно меняется состав участников процесса стратегирования. Если ранее 
ключевые решения принимались преимущественно маркетологами и финансистами, то сегодня обяза-
тельным становится участие IT-специалистов, способных оценить технологические возможности и 
ограничения при реализации стратегических инициатив. 

В-третьих, значительно расширяется мониторинг внешней среды. Современные компании от-
слеживают не только действия конкурентов, но и законодательные инициативы и государственные про-

strategic management that allow businesses not only to adapt to changes, but also to actively shape the digital 
environment. 
Keywords: Transformation of strategic planning, digital economy, national trends, business strategy, adaptive 
management, data and analytics, artificial intelligence (AI), digital platforms, business competitiveness, sce-
nario planning. 
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граммы в сфере цифровой экономики, поскольку новые нормативные требования могут создавать как 
дополнительные возможности, так и потенциальные риски для бизнеса. 

Современное стратегическое планирование смещает фокус на организационную адаптацию под 
влиянием трендов цифровой экономики, что требует развития стратегической гибкости, интеграции в 
цифровые экосистемы и использования аналитики данных для сохранения конкурентоспособности. 
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ПОТРЕБНОСТЬ РАБОТОДАТЕЛЕЙ ОТРАСЛИ 
ЖКХ В КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРАХ 
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Дмитриева Екатерина Львовна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный технический университет» 
 

 
Потребность в специалистах основных отраслей народного хозяйства всегда оставалась важной 

проблемой развития экономики. Если даже брать далекие петровские годы, а именно в те годы нача-
лось развиваться производство, царь Петр 1, отправлял заграницу дворянское сословие для обучения, 
при этом желание обучаемых не требовалось, а вот служение Родине было обязательным. Хочу озву-
чить один пример некий помещик, имевший к тому времени семью, был отправлен Петром в Венецию 
для изучения морскому делу, однако сбежал оттуда подстригся в монахи, но был пойман и вновь от-
правлен на учебу. Можно сегодня ставить в пример и изучать опыт рабфаков, где были как свои пре-
имущества, так и недостатки, связанные с начальной подготовкой обучающихся. Во все времена госу-
дарство стремилось иметь квалифицированные кадры и проводить обучение молодежи, при этом ин-
тересы страны были выше желаний.  

При подготовке данной статьи мы наткнулись на один интересный документ, касающийся подго-
товки кадров для жилищно-коммунального хозяйства, это Постановление Совета Народных Комисса-
ров РСФСР №333 от 14 апреля 1944 года.  В это время на фронтах Великой отечественной войны про-
ходили основные сражение по освобождению оккупированной части Советского Союза, а руководство 
РСФСР уже утвердило не только план по подготовке квалифицированных кадров и массовых профес-
сий для ЖКХ, а также определило учебные заведения и порядок финансирования образовательных 
процессов, ответственных лиц, что и в наше время очень актуально поучиться чему есть. 

Аннотация: В данной статье проанализированы результаты мониторинга рынка труда в жилищно-
коммунальном хозяйстве, спрос и предложение на рынке на работников определенных квалификаций, 
профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, дополнительном 
профессиональном образовании и независимой оценки квалификации и др. 
Ключевые слова: ЖКХ, квалифицированные кадры, анализ, обзор, экономическая ситуация, подго-
товка специалистов. 
 

THE NEED OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES EMPLOYERS FOR QUALIFIED PERSONNEL 
 

Plekunov Andrey Vadimovich, 
Dmitrieva Ekaterina Lvovna 

 
Abstract: This article analyzes the results of monitoring the labor market in the housing and utilities sector, the 
demand and supply of certain qualifications in the market, professional training, retraining, and advanced train-
ing, additional professional education, independent qualification assessment, and more. 
Keywords: Housing and communal services, qualified personnel, analysis, review, economic situation, and 
training of specialists. 
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Рис. 1. Профессиональные группы работников в которых чаще всего организация испытывает  

кадровую потребность 
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или колледжа, ждать несколько лет его формирования как специалиста, когда дешевле и проще «ку-
пить готового». 

В производственных подразделений ЖКХ (отопление, водоснабжение и т.д.), как правило в по-
требность в специалистах менее значительная, чем в управляющих компаниях, деятельность которых 
зависит от решений общих собраний собственников, контроля надзорных органов и оплаты за свои 
услуги.  В один прекрасный день компания может прекратить свою деятельность, по итогам общего со-
брания собственников или решения арбитражного суда по долгам ресурсным организациям, наруше-
нием лицензионных требований. Возникает вопрос, что делать персоналу, работникам, переходить в 
другие аналогичные компании или уходить с этой отрасли. Поэтому потребность в кадрах зависит не 
только от внутренних, но и внешних факторов экономики. 

За последние 6 месяцев 2025 года, как показал проводимый Ассоциацией «ЖКХ-68» (Тамбовская 
область) из организаций в отрасли ЖКХ было высвобождено больше всего работников, имеющих 
сквозные (межотраслевые) квалификации - «Водитель автомобиля» (11,2%), «Юрист/юрисконсульт» 
(7,6%), «Бухгалтер (5 уровень квалификации)» (6,7%) и специфичными для сферы ЖКХ - «Электрога-
зосварщик» (9%), «Машинист (кочегар) котельной» (7,2%) и «Слесарь-ремонтник 4-го разряда (3 уро-
вень квалификации)» (6,7%).  (Рис.1) 

Возможно предположить, что основной причиной высвобождения работников стало увольнение 
по собственному желанию в связи с низким уровнем заработной платы, что является одной из объек-
тивных характеристик рынка труда в отрасли ЖКХ и переход в другие отрасли, где наблюдается рас-
ширение, перепрофилирование производств в связи с санкционным давлением и более высокий уро-
вень заработной платы. 

Процессы перехода работников с одних отраслей в другие одна из особенностей региональных 
экономик и в этом невозможно провести полный качественный анализ данным событиям для опреде-
ленных выводов и заключений. Хотя главные причины, это прежде всего материальное стимулирова-
ния труда, дополнительные преференции работодателя, оптимизация производства. 

Внедрение новых технологий, автоматизации и цифровизации формирует качественно новые 
требования к компетенциям кадрового состава организаций ЖКХ. 

В последнее время российские компании столкнулись с весьма серьезной нехваткой кадров в 
области информационных технологий. 

 

 
Рис. 2.  Перечень новых квалификации, связанных с внедрением современных технологий, по 

которым затруднительно найти подходящих работников 
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В отрасли ЖКХ отмечается острая нехватка квалифицированных кадров. Так, по данным Мин-
строя России и Минтруда дефицит кадров в 2024 году в ЖКХ составляет около 100 тысяч человек. 
Следует отметить, что дефицит профессиональных кадров, обусловлен низкой привлекательностью 
рабочих мест и связан с недостаточным уровнем развития системы профессиональной подготовки 
кадров для нужд ЖКХ, приведенная выше цифра дефицита кадров не включает в себя младший об-
служивающий персонал, например, как дворников, это связано с уменьшением количества трудовых 
эмигрантов из с ближних стран зарубежья. 

Современное состояние отрасли ЖКХ, наличие элементов кризисных явлений предъявляют осо-
бые требования к развитию ее кадрового потенциала, в основе которого лежит не только профессио-
нальная подготовка, переподготовка, но и проверка компетенций работников различными способами, а 
именно аттестация персонала и независимая оценка квалификации (далее - НОК). 

Одним вариантов миминизировать проблемы, связанные с кадровым потенциалом, является 
объединение работодателей на площадках муниципалитетов при поддержке местных органов власти в 
целях совместного решения кадровых проблем, особенно связанных с прохождением зимнего отопи-
тельного сезона, бесперебойной работы всех систем жизнеобеспечения и аварийных служб. В случае 
возникновения сложных аварийных ситуаций необходимо разработать комплекс мер и привлечение 
сторонних организаций для своевременного восстановления и проведения ремонта на сетях под кон-
тролем органов власти. 
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Розничный рынок Челябинской области представляет собой один из наиболее динамично разви-

вающихся и конкурентных рынков Уральского федерального округа. Область, обладая значительным 
промышленным и человеческим потенциалом, является привлекательной площадкой для ведения тор-
гового бизнеса. Объем розничного товарооборота в регионе демонстрирует устойчивую положитель-
ную динамику, что обусловлено как ростом реальных доходов населения, так и активным развитием 
торговой инфраструктуры.  

ООО «МОЛЛ», представляющее бренды «Молния» и «SPAR» – один из лидеров по товарооборо-
ту среди розничных сетей Челябинской области. Мультиформатная сеть с гипермаркетами, супермар-
кетами и магазинами формата «у дома» ежедневно обслуживает более 100000 покупателей [2]. 

Для получения первичной информации и углубленного понимания внутренних процессов компа-
нии было организовано и проведено анкетирование в форме анонимных опросов среди руководителей 
среднего и высшего звена, а также рядового персонала ООО «МОЛЛ». Были разработаны специализи-
рованные анкеты, сфокусированные на четырех направлениях деятельности компании.  

По направлению «Выведение продуктов на рынок» вопросы были направлены на выявление 
процедур запуска новых товаров, особенно собственных торговых марок, оценки их успешности, согла-
сованности действий между отделом закупок и маркетинга, а также скорости реакции на изменения по-
требительского спроса.  

В рамках направления «Управление человеческими ресурсами» респондентам предлагалось 
оценить эффективность системы мотивации, программы обучения и развития карьеры, уровень теку-
чести кадров и социально-психологический климат в коллективе.  

Блок «Финансирование компании на различных стадиях жизненного цикла» содержал вопросы, 
касающиеся доступности финансовых ресурсов для реализации новых проектов, механизмов бюдже-

Аннотация: в данной статье анализируется операционная эффективность розничной сети «МОЛЛ». 
Выявлена основная проблема – низкая согласованность между отделами. На основе моделирования 
бизнес-процессов предложено решение, позволяющее вдвое сократить время вывода товара и снизить 
издержки. 
Ключевые слова: розничная сеть, бизнес-процесс, анкетирование, операционная эффективность, ре-
дизайн бизнес-процессов. 
 

INVESTIGATION OF THE INTERNAL PROCESSES OF MALL LLC 
 

Sotnikov Andrey Yurievich 
 
Abstract: this article analyzes the operational efficiency of the MALL retail network. The main problem has 
been identified – low consistency between departments. Based on business process modeling, a solution has 
been proposed that halves the withdrawal time and reduces costs.  
Keywords: retail network, business process, survey, operational efficiency, redesign of business processes. 
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тирования и оценки рентабельности инвестиций.  
Наконец, в разделе «Использование программных продуктов для анализа проектов» изучалась 

степень оснащенности компании современными аналитическими инструментами, уровень владения ими 
сотрудниками и их реальное применение для прогнозирования и оценки эффективности бизнес-
инициатив.  

Проведенный анализ заполненных анкет позволил выявить системную проблему, которая была 
отмечена большинством респондентов из разных подразделений.  

Основной проблемой, сдерживающей операционную эффективность и скорость реализации ин-
новационных проектов в ООО «МОЛЛ», является недостаточная интеграция и согласованность между 
функциональными подразделениями, в частности, между коммерческим департаментом (закупки), от-
делом маркетинга и отделом логистики. Это проявляется в несвоевременном обмене информацией о 
планах промоакций, что приводит к дефициту или переизбытку товарных запасов; в разрозненности 
данных, используемых для принятия решений; и в затянутых процессах согласования при запуске но-
вых продуктов. Данная проблема ведет к прямым финансовым потерям (логистические издержки, упу-
щенная выручка), снижению удовлетворенности конечных потребителей и внутренней напряженности в 
коллективе.  

Для поиска путей решения выявленной проблемы был проведен анализ российской и зарубеж-
ной научной и отраслевой литературы.  

С научной точки зрения, проблема межфункциональной разобщенности хорошо известна в тео-
рии менеджмента и рассматривается в контексте организационного дизайна, управления бизнес-
процессами и корпоративной культуры.  

С практической точки зрения, успешные розничные компании решают ее путем внедрения сквоз-
ных процессно-ориентированных моделей управления. В качестве основного метода исследования для 
решения данной проблемы был выбран метод моделирования бизнес-процессов, а для расчета эф-
фективности – метод анализа «затраты-выгода». Выбор этих методов обоснован их широким призна-
нием в управленческой практике, наглядностью и возможностью количественно оценить потенциаль-
ный эффект от внедрения изменений. Необходимость проведения аналитических исследований в дан-
ном случае обусловлена потребностью не просто констатировать проблему, а предложить конкретный, 
измеримый и экономически обоснованный план действий [1].  

Методика проведения анализа включала следующие этапы: целью было разработать модель 
сквозного бизнес-процесса «Вывод нового продукта на полку» и оценить экономический эффект от его 
оптимизации; программа сбора данных предполагала проведение интервью с ключевыми сотрудника-
ми для актуализации карты текущего процесса, сбор статистических данных о сроках и затратах на 
каждом этапе; программа обобщения результатов включала формализацию «как есть» и «как должно 
быть» моделей процесса, расчет разницы в временных и финансовых затратах.  

В результате проведенного анализа была описана существующая ситуация: процесс вывода 
продукта состоял из 12 последовательных, но слабо связанных этапов, среднее время от принятия 
решения о запуске до появления товара на полке составляло 28 дней, а потери из-за несогласованно-
сти оценивались в 5-7% от бюджета на запуск новой продукции.  

Разработанная модель «как должно быть» предполагала создание кросс-функциональной рабо-
чей группы под руководством процессного владельца, параллельное выполнение ряда задач (напри-
мер, проведение маркетинговой кампании параллельно с заказом товара) и использование единой ин-
формационной платформы для обмена данными. Ожидаемое сокращение цикла составило до 14 дней, 
а снижение издержек – до 2%.  

Полученные результаты были проанализированы и сопоставлены с экспериментальными дан-
ными из отечественных и зарубежных работ. В частности, исследования в сетях «Ашан» и «Метро» 
подтверждают, что внедрение процессного подхода и кросс-функциональных команд позволяет сокра-
тить время вывода товара на 30-50%.  

Зарубежный опыт также демонстрирует, что тесная интеграция между ритейлером и поставщи-
ком на основе общих данных значительно повышает эффективность цепочек поставок.  
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Таким образом, выбранное решение по редизайну бизнес-процесса и налаживанию межфункци-
онального взаимодействия полностью согласуется с лучшими отраслевыми практиками и имеет проч-
ное научное и экспериментальное обоснование.  
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Сельское хозяйство играет ключевую роль в экономике страны, обеспечивая население продук-

тами питания и определяя устойчивость общества. Управление аграрным производством сегодня стал-
кивается с рядом уникальных особенностей и трендов: 

1. Развитие многообразных форм собственности и независимых хозяйствующих единиц. 
2. Трансформация старых производственных, экономических и финансовых связей в агропро-

мышленном комплексе и их перестройка на новых рыночных принципах. 
3. Перемены в системе управления организациями, при этом новые владельцы зачастую об-

ладают недостаточной управленческой квалификацией. 
4. Недостаточное применение принципов рациональной организации производства, планиро-

вания, мотивации, а также слабое ведение учета и контроля. 
5. Снижение административного влияния государства на субъекты хозяйствования и агропро-

мышленную деятельность. 
6. Растущая необходимость восстановления управляемости агропромышленным комплексом 

как на вертикальном, так и на горизонтальном уровнях со стороны государственных органов, создания 
современных управленческих структур, совершенствования инструментов и стимулов государственного 

Аннотация: В статье конкретизированы и раскрыты специфические особенности аграрного производ-
ства как объекта управления, а также выявлены его тенденции в современных условиях хозяйствова-
ния. Обоснована необходимость маркетинговых исследований. Детализирована система маркетинго-
вой информации. Определены ключевые направления маркетинговых исследований в области АПК. 
Ключевые слова: аграрное производство, маркетинг, маркетинговые исследования. 
 

THEORETICAL APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF COMPETITIVENESS OF AN 
ENTERPRISE'S POTENTIAL 

 
Babak Elena Viktorovna, 
Babak Yuriy Nikolaevich, 

Kuptsova Kristina Andreevna 
  

Abstract: This article details and reveals the specific characteristics of agricultural production as a manage-
ment entity, and identifies its trends in modern economic conditions. The need for marketing research is sub-
stantiated. A marketing information system is detailed. Key areas of marketing research in the agro-industrial 
complex are identified. 
Keywords: agricultural production, marketing, marketing research. 
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регулирования развития АПК и формирования сбалансированных взаимоотношений между собствен-
никами и хозяйствующими субъектами. 

Вопросы важности маркетинга, его сильных и слабых сторон, а также специфика маркетинговых 
исследований подробно рассмотрены в трудах таких ученых, как Л.В. Балабанова, Н.Ю. Возиянова, 
А.Н. Германчук, Ф. Котлер, В. Кумар, Ж.-Ж. Ламбен, Т.С. Максимова, М. Портер, С.Ф. Слейтер, Дж.Р. 
Эванс, Б. Яворский и многие другие. 

Вопросы маркетинга в агропромышленном секторе рассматривались в работах таких экономи-
стов, как Е.М. Азарян, Г.И. Дибнис, А.Н. Люкшинов, В.Г. Ткаченко, Ю.А. Цыпкин, М.Н. Шевченко и дру-
гие. Их исследования охватывали специфику маркетинговой деятельности в АПК, ключевые факторы, 
влияющие на нее, сложности ее развития, а также разработку общепринятой методологической основы 
для управления маркетингом в агропромышленных предприятиях. 

Для эффективного принятия решений, касающихся деятельности агропромышленных предприя-
тий, необходимы надежные данные о состоянии всех факторов, определяющих динамичную рыночную 
среду. Такая информация позволяет минимизировать риски и повышает эффективность планирования. 
Маркетинговые исследования являются ценным источником такой информации. 

Маркетинговое исследование определяется как специализированный вид социологического ис-
следования, который фокусируется на изучении рыночной конъюнктуры, потребностей и предпочтений 
потребителей, а также поведения других участников рынка; на практике представляет собой система-
тический процесс поиска, сбора и анализа данных с целью принятия обоснованных управленческих 
решений в сферах производства и реализации продукции. 

Представляется, что в состав полноценной системы маркетинговой информации целесообразно 
включить четыре подсистемы:  

1. Внутреннюю систему отчетности, накапливающую данные об объемах реализации, издержках, 
остатках продукции, обороте денежных средств, состоянии дебиторской и кредиторской задолженно-
сти. 

2. Механизм получения актуальной информации из внешней среды, позволяющий оперативно 
отслеживать происходящие изменения. 

3. Систему специальных исследований, направленных на сбор сведений, необходимых для ре-
шения конкретных маркетинговых задач, стоящих перед предприятием. 

4. Инструментарий для анализа рыночной информации, использующий современные статистиче-
ские методы и модели для упрощения принятия взвешенных маркетинговых решений. 

Маркетинговые исследования проводятся, опираясь на следующие принципы:  

 учет динамики потребительского спроса и тенденций его развития;  

 прибыль рассматривается как ключевой показатель эффективности деятельности;  

 формирование спроса достигается за счет рекламы, стимулирования сбыта и PR-акций. 
Маркетинговые исследования в системе управления агропромышленным комплексом представ-

ляют собой технологический процесс, требующий наличия ресурсов, теоретической базы и практиче-
ского опыта. Эффективным способом сбора надежной информации является добровольный обмен 
данными между сельскохозяйственными производителями о производстве и реализации продукции. 

Ключевые факторы, влияющие на формирование и использование информации в маркетинговом 
управлении:  

1) актуальность информации, отражающая текущее состояние рыночной среды (обновление 
данных должно происходить ежедневно);  

2) достоверность данных, основанная на точном отражении состояния производства, рынка и 
макросреды (требует надежных источников информации). 

В аграрном секторе все большую популярность приобретает тестирование продукции, особенно 
новой техники. Эффективными являются методы изучения поведения целевых рынков посредством 
непосредственного общения с потребителями, что позволяет лучше понять покупательские предпочте-
ния. Также используется метод «тайного покупателя» для получения информации о поведении потре-
бителей. 
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Маркетинг должен обеспечивать влияние на объективные и субъективные факторы повышения 
эффективности производства, сбыта и обслуживания в соответствии с потребностями потребителей, а 
также способствовать формированию положительного имиджа производителя на рынке. 

В результате анализа проблематики выделены основные направления маркетинговых исследо-
ваний в АПК:  

 конъюнктурные исследования рынка сбыта; 

 изучение деятельности конкурентов; 

 прогнозирование; 

 анализ реакции потребителей на новые продукты. 
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В современных условиях экономики проблема управления финансовыми рисками приобретает 

особую значимость. Финансовые риски для деятельности компаний являются неотъемлемой частью, 
однако в кризисный период их влияние возрастает. 

Исследование данной темы крайне актуально, так как глобальные экономические потрясения, 
нарушения в цепочках поставок и рыночная волатильность обнажили ранее скрытые уязвимости биз-

Аннотация: во времена турбулентности, когда макроэкономическая нестабильность является не ис-
ключением, а правилом, стандартные подходы к аудиту состояния организаций не так эффективны. 
Данная статья исследует трансформацию аудита финансовых рисков компании из ретроспективного 
инструмента верификации в проактивный механизм антикризисного управления. В статье рассматри-
ваются основы теории аудита, методологические особенности и практические аспекты его проведения 
в условиях кризиса, что позволяет сформировать общее видение его роли в обеспечении финансовой 
устойчивости и жизнеспособности компании. 
Ключевые слова: аудит, кризис, антикризисное управление, финансовые риски, финансовая несосто-
ятельность, внутренний контроль. 
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Abstract: In times of turbulence, when macroeconomic instability is not the exception, but the rule, standard 
approaches to auditing the state of organizations are not as effective. This article explores the transformation 
of a company's financial risk audit from a retrospective verification tool into a proactive crisis management 
mechanism. The article discusses the fundamentals of the theory of auditing, methodological features and 
practical aspects of its implementation in a crisis, which allows us to form a common vision of its role in ensur-
ing the financial stability and viability of the company. 
Keywords: audit, crisis, crisis management, financial risks, financial insolvency, internal control. 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 23 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

нес-моделей. Кризис действует как "стресс-тест" для систем внутреннего контроля компаний, выявляя 
их недостатки. В этих условиях аудит финансовых рисков претерпевает трансформацию: из формаль-
ной процедуры он превращается в стратегический навигатор. Это позволяет руководству не просто 
фиксировать убытки, но и прогнозировать точки бифуркации – моменты, когда компания оказывается 
на распутье между восстановлением и коллапсом. 

Кризис диктует необходимость перехода от аудита, ориентированного на прошлое (диагностиче-
ского), к аудиту, предсказывающему будущее (предиктивному). Именно такой подход станет надежным 
фундаментом для принятия взвешенных управленческих решений в условиях дефицита времени и не-
определенности экономики. 

Аудиторы оценивают финансовый риск, чтобы определить вероятность возникновения экономи-
ческих проблем у компании, которые могут привести к неверной бухгалтерской отчетности или угро-
жать ее деятельности.  

Теория финансовых рисков предполагает собой наличие определенных категорий рисков, среди 
которых особое место занимают рыночные, кредитные, операционные и ликвидные риски. 

Рыночный риск возникает из-за колебаний на рынках и охватывает изменения курса валют, про-
центных ставок и цен активов. Кредитный риск напрямую связан с договорными отношениями с креди-
торами и объективной возможностью неисполнения своих обязательств. Операционный риск является 
результатом ошибок во внутренних процессах организации и никак не связан с внешними факторами. 
Риск ликвидности – невозможность организации оперативно и своевременно погашать наиболее сроч-
ные обязательства [1].  

Следует отметить, что фундамент аудита финансовых рисков в России представляет собой син-
тез международных и национальных стандартов, адаптированных к специфике отечественной эконо-
мической среды. 

Ключевыми документами являются Федеральные стандарты аудиторской деятельности (ФСАД). 
Они предписывают обязательную оценку рисков, однако их трактовка в кризис требует более глубокого 
подхода [2, с.36]. 

Основой современного аудита в условиях кризиса является концепция риск-ориентированного 
подхода. В стабильное экономическое время для компании аудитор фокусируется на областях с при-
сущими рисками, но в кризис на первый план выходят риски контроля. Однако системы контроля, эф-
фективные ранее, могут быть парализованы из-за различных факторов характерных быстроменяю-
щейся экономической среде на фоне цифровизации всех сфер жизни. Поэтому аудитору при проведе-
нии анализа необходимо детально изучить причины возникновения кризисной ситуации компаний не 
только для выявления источников его наступления, но и для разработки систем нивелирования небла-
гоприятной финансовой ситуации в компании. 

Так же при аудите финансовых рисков в кризисной ситуации может использоваться инструмен-
тарий риск-менеджмента: карты рисков, сценарный анализ, стресс-тестирование, оценка вероятности 
убытков или даже банкротства.   

При возникновении риска финансовой несостоятельности компании аудитором или командой 
внутреннего аудита прежде всего анализируются договорные отношения между должником и кредито-
рами, где каждая сторона стремится достигнуть собственных целей и как можно дольше сохранить 
свое имущество.  Целью аудита является составление эффективной антикризисной стратегии, направ-
ленной на минимизацию рисков и преодоления кризисного подвешенного состояния организации, осо-
бенно если в ее отношении началась восстановительная процедура банкротства [3].  

Для достижения данной цели перед аудитором ставятся следующие задачи [4, с.139]:  
1. Изучение предпосылок и источников, которые привели к финансовой неустойчивости органи-

зации и снижении ее ликвидности; 
2. Определение уровня нестабильности в организации на момент завершения анализа и на пер-

спективу;  
3. Сформирование антикризисной программу по преодолению упадка или даже коллапса, а также 

обоснование ее эффективность;  
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4. Предложение конкретных шаги по программе;  
5. Создание системы непрерывного мониторинга при проведении антикризисных мер; 
6. Анализ результатов стратегии и дальнейшие корректировки.  
Важно отметить, что при проведении аудита кризисных предприятий аналитические процедуры 

приобретают особую значимость. Они используются не только для определения истоков кризиса и 
формирования антикризисной стратегии, но и как инструмент для аудитора, позволяющий рассчитать 
прогнозируемые изменения показателей после реализации антикризисных мероприятий [5, с.155]. 
Аудитор может применить метод сценарного моделирования для оценки того, как компания будет дей-
ствовать в условиях как благоприятных, так и неблагоприятных сценариев. В зависимости от того, 
находится ли предприятие в начальной или развитой стадии кризиса, проводится работа с финансо-
выми данными. Необходимо исходить из наличия реальных денежных средств, и поэтому целесооб-
разно выделять из состава дебиторской задолженности кредиторскую задолженность и включать ее в 
состав имущества в денежной форме. Особенно это актуально при проведении реабилитационных 
процедур, когда важен любой источник погашения долгов.  

Таким образом, аудит финансовых рисков в условиях кризиса позволяет не только своевременно 
выявить потенциальные угрозы, но и разработать меры по минимизации их влияния, поскольку проце-
дура включает в себя оценку всех факторов риска, влияющих на финансовую устойчивость организа-
ции, аналитику показателей и способности компании справляться со своими обязательствами.  
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы совершенствования механизмов тарифно-
го регулирования в жилищно-коммунальном хозяйстве Калужской области. Проведен анализ действу-
ющей системы тарифообразования, выявлены ее ключевые проблемы, включая недостаточную эконо-
мическую обоснованность, низкую эффективность ресурсопотребления и ограниченное применение 
стимулирующих методов регулирования. На основе изучения региональной специфики предложен ком-
плекс мер по модернизации тарифной политики, включающий переход к долгосрочному стимулирую-
щему регулированию, внедрение системы дифференцированных тарифов и реализацию программ 
энергосбережения. Особое внимание уделено оценке социально-экономической эффективности пред-
лагаемых мероприятий для всех участников рынка жилищно-коммунальных услуг. Результаты иссле-
дования могут быть использованы органами государственной власти и местного самоуправления при 
разработке и корректировке тарифной политики в жилищно-коммунальной сфере. 
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Действующие механизмы тарифообразования оказывают прямое влияние не только на финан-
совую устойчивость предприятий-поставщиков коммунальных ресурсов, но и на уровень благосостоя-
ния граждан, для которых расходы на ЖКУ составляют существенную часть бюджета. Существующая 
система тарифного регулирования, несмотря на проводимые реформы, продолжает демонстрировать 
ряд системных недостатков, таких как непрозрачность расчета, слабая связь между тарифом и каче-
ством предоставляемой услуги, а также отсутствие достаточных стимулов для внедрения провайдера-
ми энергосберегающих технологий [1, 138 c.]. 

Базой для совершенствования тарифной политики в сфере ЖКХ служат фундаментальные прин-
ципы ценообразования на товары и услуги естественных монополий, которые характеризуются суще-
ственной экономией от масштаба производства и высокими барьерами для входа на рынок новых кон-
курентов. В мировой практике сформировалось несколько доминирующих моделей регулирования та-
рифов в коммунальной сфере, каждая из которых имеет свои преимущества и ограничения. Затратный 
метод, или метод экономически обоснованных расходов, исторически преобладавший в российской 
практике, основывается на принципе возмещения всех документально подтвержденных издержек по-
ставщика услуг плюс нормативная прибыль, обеспечивающая минимально приемлемый уровень рен-
табельности бизнеса. Альтернативой выступают методы стимулирующего регулирования, среди кото-
рых наиболее перспективными считаются RAB-регулирование (Regulatory Asset Base) и механизм дол-
госрочного тарифообразования. RAB-регулирование предполагает расчет тарифов на основе стоимо-
сти регулируемой базы активов, используемых для предоставления услуг, и установленной нормы до-
ходности на инвестированный капитал, что создает для компаний прямые стимулы к модернизации и 
расширению своей инфраструктурной базы [2, 111 c.]. Метод долгосрочных тарифов, фиксируя их зна-
чения на период до пяти лет, позволяет компаниям планировать свою инвестиционную деятельность и 
снижает регуляторные риски, одновременно мотивируя их к снижению операционных затрат, поскольку 
полученная экономия остается в распоряжении предприятия. 

Рассматривая практическое применение этих теоретических моделей в Калужской области, кото-
рая является одним из динамично развивающихся субъектов РФ, следует отметить, что регион сталкива-
ется с типичными для большинства регионов вызовами в жилищно-коммунальной сфере, усугубляемыми 
местной спецификой. Анализ деятельности регионального органа тарифного регулирования – Управле-
ния по тарифам и ценообразованию Калужской области – позволяет выявить, что доминирующей моде-
лью расчета остается метод обеспечения экономически обоснованных затрат. Данный подход, будучи в 
теории понятным и прогнозируемым, на практике зачастую приводит к включению в тарифы неэффек-
тивных расходов поставщиков услуг, что не создает у них мотивации к оптимизации собственной дея-
тельности. Существенной проблемой является высокий уровень износа основных фондов коммунальной 
инфраструктуры, который в среднем по региону превышает 60% [3, 124 с.], что ведет к значительным 
потерям энергоресурсов и, как следствие, к необходимости закладывать стоимость этих потерь в итого-
вый тариф для конечного потребителя. Кроме того, наблюдается дисбаланс между ростом тарифов для 
населения и реальным повышением качества предоставляемых услуг, что порождает социальную 
напряженность и увеличивает задолженность граждан по оплате жилищно-коммунальных услуг. Стати-
стический анализ показывает, что за последние пять лет рост тарифов на коммунальные ресурсы в Ка-
лужской области в среднем опережал рост реальных доходов населения на 1,5-2 процентных пункта в 
год [4, 43 с.], усиливая нагрузку на наименее защищенные слои населения. 

В качестве ключевого направления модернизации тарифной системы предлагается переход от 
исключительно затратных методов к стимулирующему регулированию, широко применяемому в меж-
дународной практике. Одним из наиболее эффективных инструментов представляется внедрение ме-
тодики долгосрочного тарифообразования, которая фиксирует параметры тарифов на период до 5 лет. 
Такой подход создает для коммунальных предприятий стабильные и предсказуемые условия ведения 
бизнеса, открывая им доступ к долгосрочным кредитным ресурсам, необходимым для реализации 
масштабных программ модернизации изношенной инфраструктуры [5, 75 с.]. Для Калужской области 
это могло бы стать катализатором обновления систем водоснабжения и теплоснабжения, особенно в 
малых городах и сельских поселениях. Параллельно с этим необходимо активнее применять меха-
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низм, когда потребителю предоставляется возможность выбирать между несколькими тарифными пла-
нами с разным уровнем сервиса и стоимости. Это не только повысит удовлетворенность потребителей, 
но и создаст здоровую конкуренцию между поставщиками, стимулируя их к повышению операционной 
эффективности и клиентоориентированности. Внедрение элементов RAB-регулирования для крупных 
инфраструктурных проектов, таких как реконструкция котельных или строительство новых очистных 
сооружений, позволит привлечь частные инвестиции в коммунальный сектор региона, снизив фискаль-
ную нагрузку на областной бюджет. 

Неразрывно с тарифным регулированием связано внедрение ресурсосберегающих и энергоэф-
фективных технологий, которое является не просто технической модернизацией, но и мощным эконо-
мическим инструментом сдерживания роста тарифов. Эффект от массового применения таких техноло-
гий имеет двустороннюю природу: для поставщика ресурсов снижаются операционные затраты на про-
изводство и транспортировку, а для потребителя – уменьшается объем потребления и, соответственно, 
итоговая сумма в квитанции. Для Калужской области представляется целесообразным разработать и 
реализовать региональную программу софинансирования мероприятий по энергосбережению, направ-
ленную как на многоквартирные дома, так и на объекты коммунальной инфраструктуры [6, 104 c.]. В 
частности, установка общедомовых и индивидуальных приборов учета тепловой энергии и воды явля-
ется обязательным, но не достаточным условием. Следующим шагом должна стать установка систем 
автоматизированного коммерческого учета энергоресурсов (АСКУЭ), которые позволяют в режиме ре-
ального времени отслеживать потребление и выявлять точки нерационального использования. Эконо-
мия средств, полученная благодаря снижению потерь, может быть частично реинвестирована в даль-
нейшую модернизацию, формируя тем самым самоподдерживающийся механизм развития, что в дол-
госрочной перспективе окажет стабилизирующее влияние на динамику тарифов. Особое значение 
имеет термомодернизация жилищного фонда, поскольку через несущие конструкции зданий теряется 
до 40% тепловой энергии [7, 190 с.], производимой системами теплоснабжения региона. Реализация 
программ утепления фасадов, замена оконных блоков и модернизация инженерных систем в много-
квартирных домах способна снизить потребление тепла на 25-30% [8, 333 с.], что непосредственно от-
разится на сокращении затрат граждан и повысит комфортность проживания. 

Важнейшим аспектом реформирования тарифного регулирования является обеспечение его 
прозрачности и доступности для понимания всеми заинтересованными сторонами, включая конечных 
потребителей. В настоящее время процедура расчета и утверждения тарифов принимаются без учета 
мнения граждан. Для прозрачности этих процессов необходима реализация комплекса мер, направ-
ленных на расширение информационной открытости органов тарифного регулирования. Целесообраз-
но создать единый информационный портал тарифного регулирования Калужской области, где будут 
публиковаться не только итоговые значения тарифов, но и подробные методики их расчета, экономи-
ческие обоснования, представленные ресурсоснабжающими организациями. 

Для обоснования практической ценности предлагаемых направлений совершенствования та-
рифного регулирования была проведена оценка их потенциального социально-экономического эффек-
та для Калужской области. Расчеты показывают, что переход к долгосрочному тарифообразованию на 
период 5 лет для предприятий теплоснабжения региона может обеспечить привлечение дополнитель-
ных инвестиций в модернизацию изношенных тепловых сетей в объеме до 3-4 млрд рублей, что при 
условии софинансирования из областного бюджета позволит снизить уровень износа основных фондов 
с текущих 60% до 45-48% [9, 81 c.] к 2030 году. Снижение коммерческих и технологических потерь в 
инженерных сетях всего на 5-7% за счет внедрения ресурсосберегающих технологий и систем автома-
тизированного учета позволит высвободить финансовые ресурсы в объеме 200-250 млн рублей еже-
годно, которые могут быть направлены на дальнейшую модернизацию без увеличения тарифной 
нагрузки на потребителей. Социальный эффект выражается в стабилизации доли расходов домохо-
зяйств на оплату ЖКУ в структуре семейного бюджета на уровне 8-10% [10, 103 с.] для большинства 
категорий граждан, а также в повышении качества и надежности предоставляемых услуг. Реализация 
программ термомодернизации жилищного фонда позволит не только снизить затраты на отопление, но 
и улучшить параметры микроклимата в жилых помещениях, что положительно скажется на здоровье 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 29 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

населения. Комплексное внедрение предложенных мер создаст условия для устойчивого развития жи-
лищно-коммунального комплекса Калужской области, обеспечивая баланс интересов между поставщи-
ками услуг, потребителями и органами государственной власти. 
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В статье представлены выводы о современных тенденциях в риск-менеджменте, как на глобаль-

ном уровне, так и на уровне региональной и отраслевой экономики, в инвестиционно-строительной от-
расли на основе аналитических обзоров. Актуальность данного исследования обусловлена возросшим 
количеством проблем, связанных с общей нестабильностью экномической, политической, природной 
среды, которые влияют и требуют новых подходов в управлении инвестиционно-строительными проек-
тами. Отметим, что это всегда, как правило, долгосрочные, сложные и дорогостоящие проекты. 

К общим проблемам, которые оказывают влияние на менеджмент и в целом на экономические 
показатели отрасли, можно отнести последствия от глобальных изменений политических и экономиче-
ские факторов, в виде различных и регулярно обновляющихся пакетов санкций, которые рвут цепочки 
поставок и влияют на повышение инфляционных, ипотечных рисков для компаний. В таких условиях 
нет сторон, которые эти проблемы не затрагивают. Все субъекты, участвующие в экономической дея-
тельности взаимосвязаны, и влияют на общий экономический рынок. На данный момент общая эконо-
мическая неопределенность, высокие ипотечные ставки, сдерживают развитие отрасли и снижают ак-
тивность инвесторов и застройщиков в планировании и запуске новых проектов. В свою очередь суще-

Аннотация: в статье представлены обзорные рассуждения о современных проблемах в области риск-
менеджмента в глобальной экономике и с фокусом внимания на инвестиционно-строительную область. 
Обозначены направления поиска путей решения и рекомендации для проведения идентификации и 
оценки рисковых событий. Изложены тезисы методических подходов с возможностью применения в 
риск-менеджменте инновационного метода дизайн-мышления.  
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ствующие на рынке инвестиционно-строительные компании, откликаясь на экономическую ситуацию не 
могут делать долгосрочные прогнозы и предпочитают «сворачивать» свои структурные не производ-
ственные подразделения из-за снижения объемов работ. Большие проблемы в блоке управления по-
ставками, логистикой требуют новых подходов и более гибких способов управления запасами и плани-
рованием. Государственная поддержка, в свою очередь, не может охватить всех участников инвести-
ционно-строительного бизнеса и в данной ситуации недостаточна по понятным политическим и эконо-
мическим причинам. По ряду источников и исследований в этой области можно отметить: низкий уро-
вень деловой инфраструктуры и низкая производительность труда [1]. 

В связи с обозначенными выше проблемами хочется отметить, что все эти вызовы прямым об-
разом влияют на пересмотр стандартов и подходов в управлении проектами. Управление должно стать 
более гибким, адаптивным с учетом изменений, последствия от управленческих решений должны под-
вергаться анализу и по результатам формировать прогнозы для планирования и оперативного приня-
тия корректирующих мер.    

Обобщая, можно сформулировать таким образом, сегодняшний день испытывает бизнес и орга-
низации на устойчивость.  

Менеджмент компаний ищет пути и решения успевать не просто реагировать на события, а ста-
раться действовать через стратегическое планирование и закладывать меры по предотвращению рис-
ков до свершения событий. Такой подход требует в риск-менеджменте регулярно расширять область 
для идентификации рисков, «взвешивать» и ранжировать последствия от рисковых событий, опти-
мально регулировать мероприятия: по недопущению развития негативных сценариев для организации, 
по снижению затрат на устранение последствий, по работе с предупреждением рисков. Происходит 
попытка распределять риски по категориям и искать пути управления каждой категорией рисков: 
предотвратимых, стратегических, неконтролируемых внешних. Прогрессирующее число событий и 
факторов влияния требует соответствующих математических моделей и цифровой инфраструктуры, 
которые в режиме реального времени могут обрабатывать и предоставлять данные для принятия 
управленческих решений. Еще одна остро стоящая проблема в риск-менеджменте — это качество дан-
ных. Для ряда событий нет собранной статистики, нужно привлекать экспертов и собирать данные на 
основе их мнения. Не каждая компания умеет правильно организовать работу экспертного сообщества, 
поставить задачу и обработать данные. Есть привычные методы для проведения качественного анали-
за, но значительная часть из них работает по методологиям, которые не могут гибко учитывать соци-
альные технологии. При этом должен соблюдаться соответствующий бюджетный баланс организации в 
расходах на поиск и оценку рисков, меры регулирования. Получается компании и организации сталки-
ваются с очень большим количеством запросов на гибкое изменение в управлении рисками.  

Итак, выделим основные проблемы в идентификации рисков: 
- отсутствие системного подхода в компании; 
- большое количество факторов и событий вне поля зрения риск-менеджера; 
- неопределенность, как постоянный фактор; 
- актуализация методологии качественного анализа; 
- цикличные математические модели для обработки данных; 
- автоматизация части процессов риск-менеджмента; 
Для решения перечисленных выше проблем предлагается для выработки системного подхода 

управления рисками в компании автоматизировать часть процессов, подобрать математическую мо-
дель для обработки результатов. В том числе работать с персоналом компании и корпоративной куль-
турой. Выстраивать систему внутреннего аудита, формировать культуру открытого обсуждения рисков, 
выстраивать правила предоставления конструктивной критики между подразделениями, чтобы избе-
гать фактической формализации и игнорирования по отношению к рискам. Данные мероприятия позво-
лят сократить временные и ресурсные затраты на ряд циклических процессов по поиску и идентифика-
ции рисков, пересмотр вероятности свершения событий, проводить количественную оценку послед-
ствий, разрабатывать мероприятия по урегулированию. Для адаптации методологии оценки рисков, 
автором статьи предложено дополнить её, инновационным методом, сбора и обработки данных на ос-
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нове мнений, дизайн-мышления [2]. Дизайн-мышление, как один из методов научного поиска, достаточ-
но зарекомендовал себя в области изучения и способов проведения социальных опросов [3, c.22], про-
ектирования мероприятий по поиску новых предложений на рынке услуг, разработке IT решений. Этот 
метод позволяет организовать и модерировать по отработанной схеме, с учетом социальных техноло-
гий, встречи экспертов и различных фокусных групп. Подготавливать и проводить такие мероприятия с 
максимальным контролем качества получаемых данных, материалов, в том числе с сокращением вре-
мени на их получение. Идеальным является вариант, когда риск-менеджер владеет навыками дизайн-
мышления и способен проводить фасилитацию совещаний и встреч участников группового мышления, 
снижая влияние когнитивных искажений большинства на принятие решений. 

В части поиска актуальных математических моделей, учитывающих фактор неопределенности, 
автором рассматривается применение интервально-стохастических моделей [4, c.137], с возможной 
интеграцией решения в другие автоматизированные комплексы компаний. Такая автоматизация позво-
лит риск-менеджеру компании проводить цикличные регулярные расчеты, вводить при необходимости 
новые переменные и предоставлять данные в удобном визуальном виде для принятия решений.  

Важно обозначить, что все новые решения должны быть оптимальными, гармонично вписывать-
ся в организационную структуру, оценка рисков должна проходить сбалансировано. Стараться не до-
пускать перерасходывания средств, учитывать возможную переоценку рисков. Для работы с независи-
мыми экспертами можно организовать внутри компании структуру, например советы или комитеты, ко-
торые будут собираться на регулярной основе широким составом внутренних и внешних специалистов, 
экспертов сообщества для обсуждения тематических проблем и рисков отрасли. 

В заключении хочется отметить, что текущие тенденции и проблемы позволяют бизнесу, пере-
смотреть управленческие подходы, систематизировать существующий опыт отклика на проблемы и 
формировать новый опыт, что делает бизнес более гибким и способным не только выживать, но и 
формировать окружающую экономическую среду. Неопределенность и риски — это понятия, которые 
напрямую связаны с получением различных выгод при высоких шансах. Умелое использование рисков, 
управление ими, позволяет компаниям не только продолжать развивать и инвестировать свой бизнес, в 
новые проекты, в сложных условиях, но и предлагать рынку и своим клиентам новые востребованные 
решения. 
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Рыбопромысловый флот Северного бассейна преимущественно работает в зонах иностранных 

государств. Более половины морских биоресурсов, добываемых предприятиями Мурманской и Архан-
гельской областей, поступает из иностранных экономических зон. Именно поэтому среди множества 

Аннотация: в статье рассматриваются экономические аспекты промышленного рыболовства в аквато-
рии норвежской экономической зоны и исторической экономической зоны Российской Федерации. Для 
рыбопромышленника выбор района промысла должен исходить из нынешнего состояния промысловой 
обстановки в районе. При равенстве обстановок и прочих равных условиях, от выбора зависит и раз-
мер налоговой нагрузки вследствие установленных разных коэффициентов перехода от сырца к гото-
вой продукции. Автор приходит к выводу, что данную диспропорцию необходимо свести к минималь-
ным значениям. 
Ключевые слова: Рыбная промышленность, экономика, водные биологические ресурсы, экономиче-
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nomic zone and the historical economic zone of the Russian Federation. For the fishing industry, the choice of 
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факторов, влияющих на экономику рыболовства в Северном бассейне, особое внимание стоит уделить 
международно-правовому режиму морских пространств. Каждый водоем и его органический мир имеют 
свою специфику, подлежащую обязательному учету при построении рациональной системы рыболов-
ства. 

Значение района рыболовства определяется ценностью его видового состава, численностью попу-
ляции, сезонностью и миграцией рыб. Ограничения на промысел зависят от условий доступа к районам и 
ресурсам. При грамотном использовании возобновляемые биологические ресурсы могут стать основой 
для долгосрочного развития предприятий Северного бассейна. Это обеспечит экономическое процвета-
ние региона и соответствует принципам устойчивого развития в рыбопромышленном комплексе. [1] 

Практическая работа по сохранению и формированию отношений в области рыболовства осу-
ществляется ежегодной смешанной Российско-Норвежской комиссией (далее - СРНК). Так, на 2025 год 
54-й сессией СРНК были установлены общие допустимые уловы (далее - ОДУ) на треску, пикшу, сине-
корый палтус и морской окунь (S. mentella), их распределение между Россией, Норвегией и третьими 
странами представлено в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Распределение общего допустимого улова между Россией, Норвегией и третьими странами на 

2025 год (тонн) 

 
Основными промысловыми районами Северного бассейна с повышенной рыбопродуктивностью 

является акватория Баренцева моря и сопредельных вод, которая является поставщиком рыбной про-
дукции для добывающих предприятий Северного бассейна. Почти все промысловые рыбы, которые 
нагуливаются на акватории Баренцева моря и в Медвежинско-Шпицбергенском районе, мигрируют на 
нерест в Норвежское море. [2] 

В ходе промысла квотируемых биологических ресурсов на судах-рыбоперерабатывающих заво-
дах сразу производится переработка сырца в готовую продукцию, коэффициенты для перевода также 
устанавливаются сессией СРНК. Коэффициенты, не принятые сессией, утверждаются отдельно Нор-
вежским департаментом рыболовства для промысла в Норвежской экономической зоне (далее - НЭЗ) и 
Росрыболовством для промысла в исторической экономической зоне Российской Федерации (далее - 
ИЭЗ РФ).  

При прочих равных условиях, рыбопромышленник, имеющий право на вылов квотируемых био-
логических ресурсов, имеет право вести промысел и в НЭЗ и в ИЭЗ РФ, в зависимости от промысловой 
обстановки, ведь в обоих зонах его расходы будут одинаковы, за исключением платы за пользование 

 

Общая квота Передано 
Национальные кво-

ты 

Итого 
Третьих 

стран 

Части квот Россией 
Норвегии 

Норвегии 
России 

Норвегии России 
Норвегии России 

Треска 305 000 46 128 129 436 129 436 6000 
 

135 436 123 436 

Норвежская  
прибрежная треска 

21 000 
 

21 000 
   

21 000 
 

Мурманская  
прибрежная треска 

21 000 
  

21 000 
   

21 000 

Всего треска 347 000 46 128 150 436 150 436 6 000 
 

156 436 144 436 

Пикша 122 000 8 094 56 968 56 968 4 500 
 

61 468 52 468 

Палтус синекорый 17 500 700 8 925 7 875 
  

8 925 7 875 

Окунь морской  
(S. mentella) 

67 191 6 719 48 378 12 094 
 

2 000 46 378 14 094 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 35 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

водными биологическими ресурсами (далее - ВБР). Расчет ставок за пользование биоресурсами при 
добычи квотируемой рыбы представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Размер платы за пользование квотируемых водных биологических ресурсов при производстве 
готовой продукции на промысле в НЭЗ и ИЭЗ РФ 

Вид ВБР Наименование продукции 
Единый  

переводной  
коэфиициент 

Плата ВБР 
за тонну  
готовой  

продукции, 
руб/кг 

Вычет за  
пользование 
ВБР, руб/кг 

Итоговая 
плата за 

пользование 
ВБР, руб/кг 

Треска Потрошеная с головой 1,18 10,07 
 

10,07 

Треска Потрошеная без головы с круглым срезом 1,5 12,80 
 

12,80 

Треска Потрошеная без головы с прямым срезом 1,55 13,22 
 

13,22 

Треска Потрошеная без головы без плечевых костей 1,47 12,54 
 

12,54 

Треска Филе с кожей с костями 2,65 22,61 19,22 3,39 

Треска Филе без кожи с костями 2,84 24,23 20,60 3,63 

Треска Филе без кожи без костей 3,25 27,73 23,57 4,16 

Треска Филе с кожей без костей 2,95 25,17 21,39 3,78 

Треска Филе с кожей без костей без теши 3,16 26,96 22,92 4,04 

Треска Филе без кожи без костей без теши 3,43 29,26 24,88 4,39 

Пикша Потрошеная с головой 1,14 5,29 
 

5,29 

Пикша Потрошеная без головы с круглым срезом 1,4 6,50 
 

6,50 

Пикша Потрошеная без головы без плечевых костей 1,69 7,85 
 

7,85 

Пикша Филе с кожей с костями 2,76 12,82 10,89 1,92 

Пикша Филе без кожи с костями 3,07 14,26 12,12 2,14 

Пикша Филе без кожи без костей 3,15 14,63 12,43 2,19 

Пикша Филе с кожей без костей 2,8 13,00 11,05 1,95 

Пикша Филе с кожей без костей без теши 3,01 13,98 11,88 2,10 

Пикша Филе без кожи без костей без теши 3,28 15,23 12,95 2,28 

Палтус  
синекорый 

Потрошеный с головой 1,12 15,24 
 

15,24 

Палтус  
синекорый 

Потрошеный без головы (круглый срез) 1,32 17,96 
 

17,96 

Палтус  
синекорый 

Потрошеный без головы (японский срез) 1,46 19,87 
 

19,87 

Палтус  
синекорый 

Потрошеный без головы, без хвоста (японский 
срез) 

1,53 20,82 
 

20,82 

Окунь морской 
(S. mentella) 

Потрошеный с головой 1,08 1,75 
 

1,75 

Окунь морской 
(S. mentella) 

Потрошеный без головы (круглый срез) 1,5 2,43 
 

2,43 

Окунь морской 
(S. mentella) 

Потрошеный без головы (японский срез) 2,03 3,29 
 

3,29 

 
При ведении промышленного промысла фактической возможности взвесить каждую выловлен-

ную отсортированную рыбу нет, поэтому, для упрощения учета рыбы, были приняты коэффициенты 
перехода из сырца в готовую продукцию, их произведение с количеством готовой продукции и состав-
ляет вылов, информация по которому ежедневно направляется в Росрыболовство. Плата за пользова-
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ние ВБР ресурсами рассчитывается как: 
П=Vпр.n*Kn*Sn*N, где  
П - плата за пользование; 
Vпр. - объем произведенной продукции; 
K - коэффициент перехода от сырца к готовой продукции; 
S - коэффициент-дефлятор; [3]  
N - ставка за пользование ВБР. 
Плата за пользование водными биологическими ресурсами может быть снижена для рыбопро-

мышленников, производящих продукцию, включенной в перечень рыбной и иной продукции, произве-
денной из переработанных уловов водных биологических ресурсов на судах рыбопромыслового флота. 
К такой продукции относится филе трески и пикши всех видов (табл. 2). 

Так как установленные переводные коэффициенты едины только для квотируемой продукции, 
экономической разницы в промысле в разных экономических зонах нет, поэтому рыбопромышленник 
имеет возможность самостоятельно выбрать район промысла, ориентируясь только на промысловую 
обстановку. В случае с приловом дела обстоят иначе - для промысла в НЭЗ и ИЭЗ РФ нет единых ко-
эффициентов перехода из сырца в готовую продукцию, поэтому необходимо рассчитать, на сколько 
сильно может разниться выгода в разных районах промысла, исходя из единственной меняющейся ве-
личины затрат на производство - платы за пользование ВБР. Расчет представлен в таблице 3. 

 
Таблица 3  

Абсолютное и относительное отклонение плат за пользование  
водными биологическими ресурсами 

Вид ВБР 
Наименование 

продукции 

Переводной 
коэффициент 

ИЭЗ РФ 

Перевод-
ной коэф-
фициент 

НЭЗ 

Плата ВБР 
за тонну го-
товой про-

дукции в ИЭЗ 
РФ, руб/кг 

Плата ВБР 
за тонну го-
товой про-
дукции в 

НЭЗ, руб/кг 

Абсолютная от-
клонение плат за 
пользование ВБР 
в ИЭЗ РФ и НЭЗ 

Относительная 
отклонение плат 
за пользование 
ВБР в ИЭЗ РФ и 

НЭЗ 

Сайда 

Потрошеная без 
головы 

1,493 1,35 0,24 0,22 0,02 10,59% 

Филе без кожи 2,119 2,8 0,34 0,45 -0,11 -24,32% 

Зубатка 
синяя 

Потрошеная без 
головы 

1,453 1,65 0,31 0,36 -0,04 -11,94% 

Зубатка 
пестрая 

Потрошеная без 
головы 

1,553 1,65 0,34 0,36 -0,02 -5,88% 

Зубатка 
полоса-

тая 

Потрошеная без 
головы 

1,517 1,65 0,33 0,36 -0,03 -8,06% 

Окунь 
золоти-

стый 

Потрошеный без 
головы (японский 

срез) 
1,488 1,65 2,41 2,67 -0,26 -9,82% 

Камбала-
ёрш 

Потрошеная без 
головы 

1,376 1,2 0,30 0,26 0,04 14,67% 

Камбала 
морская 

Потрошеная без 
головы 

1,282 1,2 0,28 0,26 0,02 6,83% 

 
Наибольшее абсолютное отклонение плат за пользование ВБР наблюдается при производстве 

окуня золотистого потрошеного без головы (японский срез), так как ставка сбора на этот вид водных 
биологических ресурсов кратно выше остальных представленных (1500 руб/т против 150 руб/т у сай-
ды). Относительное отклонение плат за пользование ВБР имеется у филе сайды без кожи, так как 
наблюдается самая большая разница установленных коэффициентов перехода в НЭЗ и ИЭЗ РФ.  

Исходя из расчетов, можно сделать вывод, что все виды прилова при производстве из них гото-
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вой продукции имеют расхождение в уплате сбора за пользование от 6 до 24 процентов в относитель-
ных величинах. Вследствие того факта, что сам размер платы за пользование ВБР крайне мал, относи-
тельно других видов расходов на производство продукции, разность принятых коэффициентов для НЭЗ 
и ИЭЗ РФ не должна влиять на выбор района промысла. Также следует учесть, что сайда является 
тресковой породой, однако вычет за пользование данным биологическим ресурсом не предусмотрен 
при производстве филе, что вызывает единственный логичный вопрос в справедливости отнесения 
продукции в перечень, утвержденный пунктами 2 и 3 статьи 333.1 Налогового кодекса Российской Фе-
дерации. 

Вывод: При ведении промысла в акватории Баренцева и Норвежского морей следует ориентиро-
ваться только на промысловую обстановку и имеющиеся квоты на промысел, так как благодаря утвер-
жденным 54 сессией СРНК общим переводным коэффициентам на готовую продукцию, эффект эконо-
мический деятельности практически не изменится от выбора промыслового района. Однако производ-
ство продукции из прилова нуждается в тщательном урегулировании, так как при увеличении ставки 
сбора, которая растет с течением времени, на основании введения новых коэфциентов-дефляторов, 
экономическая разница в производстве продукции из неквотируемого сырца будет ощущаться сильнее.  
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Реализация федеральной целевой программы «Цифровая экономика Российской Федерации», 

утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 года № 1632-р, 
является основной задачей всех отраслей национальной экономики. Поэтому отдельная программа 
цифровизации сельского хозяйства является одним из приоритетов в условиях экономических санкций. 

Российской Федерации нужна новая концепция земельной политики и оптимизации использова-
ния земельных ресурсов региона; следует улучшить парадигму регулирования земли и собственности, 
обновить систему управления земельными ресурсами на основе новой системы управления земель-
ными ресурсами, поддерживаемой государством. Такой подход позволит избежать экономических по-
терь от нерационального использования земельного ресурса [1, 2].  

Поэтому необходимо создать централизованную структуру, способную выполнять весь комплекс 
задач по оптимизации использования земельных ресурсов региона, для чего представляется возмож-
ным создать агротехнопарки как инновационного фактора сбалансированного развития региональной 
экономики 

Аннотация. В статье рассмотрены развития сельского хозяйства в различных регионах за счет исполь-
зования инновационных факторов. Автором показана необходимость сбалансированного развития ре-
гиональной экономики с использованием агротехнопарков. В работе приведены тезисы об оценке эф-
фектов от функционирования агротехнопарков не только в рамках финансовых показателей, но и муль-
типликативных, институциональных и пространственных последствий. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, экономика региона, земельные ресурсы, агротехнопарк, инно-
вационный фактор.  
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Агротехнопарки в Российской Федерации всё чаще рассматриваются как ключевые институты 
инновационной инфраструктуры агропромышленного комплекса, способные обеспечить синергию 
между научным потенциалом, производственными предприятиями и государственной поддержкой. Их 
функционирование направлено не только на повышение технологической эффективности сельского 
хозяйства, но и на стимулирование устойчивого, сбалансированного развития региональных экономик. 
В этой связи особую актуальность приобретает оценка приоритетных затрат на создание и эксплуата-
цию агротехнопарков, а также анализ мультипликативных эффектов их деятельности. 

Согласно методологии Министерства сельского хозяйства РФ и рекомендациям Государственной 
программы развития сельского хозяйства на 2021–2027 годы, утвержденной Постановлением Прави-
тельства РФ от 30.12.2020 № 2409, основные затраты при создании агротехнопарков концентрируются 
в следующих направлениях: 

- инфраструктурное оснащение: строительство лабораторий, опытных полей, логистических цен-
тров, систем энерго- и водоснабжения (в среднем 40–60% от общего объёма инвестиций); 

- цифровизация и внедрение инноваций: закупка оборудования для точного земледелия, систем 
мониторинга, ИТ-платформ для управления цепочками поставок; 

- кадровое и научное обеспечение: создание образовательных модулей, привлечение исследо-
вательских коллективов, поддержка стартапов в агротехе; 

Государственно-частное партнёрство (ГЧП): софинансирование проектов из федерального, реги-
онального и частного капитала. 

Как отмечает В.И. Фомин, «инвестиции в агротехнопарки носят долгосрочный характер и оправ-
даны лишь при условии системного подхода к их проектированию и интеграции в региональные кла-
стеры» [3]. 

Оценка эффектов от функционирования агротехнопарков выходит за рамки чисто финансовых 
показателей и включает мультипликативные, институциональные и пространственные последствия: 

а) Производственные эффекты. 
- Рост производительности труда и снижение себестоимости продукции за счёт внедрения ресур-

сосберегающих технологий. По данным анализа Минсельхоза РФ [7], предприятия — резиденты АТП 
демонстрируют на 15–25% более высокую рентабельность по сравнению с аналогами вне технопарков. 

- Увеличение объёмов переработки сельхозсырья на местах, что снижает логистические издерж-
ки и способствует развитию кооперации. 

б) Инновационные эффекты.  
- Формирование «инновационного моста» между вузами, НИИ и агробизнесом. Например, агро-

технопарк «Белгородский» (БелГАУ) обеспечил трансфер 12 патентованных технологий в реальный 
сектор за 2021–2023 гг. [6]. 

- Снижение технологического разрыва между центральными и периферийными регионами. 
в) Социально-экономические и территориальные эффекты. 
- Создание высококвалифицированных рабочих мест в сельской местности (в среднем 200–500 

новых рабочих мест на один АТП); 
- Стимулирование миграционной привлекательности сельских территорий; 
- Рост налоговых поступлений в региональные и муниципальные бюджеты. 
По оценке Института аграрных исследований РАН, каждый вложенный рубль в агротехнопарк гене-

рирует до 3,5 рублей добавленной стоимости в региональной экономике в среднесрочной перспективе [5]. 
Несмотря на потенциал, реализация проектов АТП сталкивается с рядом вызовов: недостаточ-

ная проработка бизнес-моделей; слабая вовлечённость малого и среднего агробизнеса; дефицит ква-
лифицированных кадров в регионах; риски неравномерного распределения эффектов («технологиче-
ские острова» без влияния на окружающую территорию). 

Эти риски требуют корректировки государственной политики в сторону целевой поддержки не 
только инфраструктуры, но и институциональной среды. 

Таким образом, агротехнопарки выступают как инновационный фактор сбалансированного раз-
вития региональной экономики, генерируя комплексные эффекты — от повышения технологической 



40 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

зрелости АПК до укрепления социально-экономической устойчивости сельских территорий. Однако их 
эффективность напрямую зависит от рационального распределения приоритетных затрат, интеграции 
в региональные кластеры и мониторинга долгосрочных мультипликативных последствий. В этих усло-
виях необходима дальнейшая разработка методологии оценки, учитывающей как экономические, так и 
неэкономические эффекты, что соответствует современным подходам к управлению устойчивым раз-
витием регионов. 

 
Список источников 

 
1. Волков С.Н., Хлыстун В.Н. Земельная политика: как сделать ее более эффективной // Межд. 

Сельскохозяйственный Дж. 2014. № 1–23–6. 
2. Папаскири Т.В. О концепции цифровой поддержки использования земельных ресурсов реги-

она // Землеустройство, кадастр и мониторинг земель. 2018. № 1. С. 5–11. 
3. Фомин В.И. Агротехнопарки как инструмент инновационного развития АПК России // Аграр-

ная наука — сельскому хозяйству. 2022. № 4. С. 75–82. 
4. Колосова Л.А. Методы оценки социально-экономической эффективности агротехнопарков // 

Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 2021. № 9. С. 45–52. 
5. Институт аграрных исследований Российской академии наук (ИАИ РАН). Аналитический от-

чёт «Роль агротехнопарков в формировании инновационной экосистемы АПК». — М., 2022. 
6. Агротехнопарк Белгородского государственного аграрного университета им. В.Я. Горина. Го-

довой отчёт за 2023 г. — Белгород, 2024. 
7. Министерство сельского хозяйства РФ. Мониторинг реализации проектов агротехнопарков в 

субъектах РФ, 2023. — URL: https://mcx.gov.ru 

 
  



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 41 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 336.148 

ОЦЕНКА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ В 
СИСТЕМЕ КРИТЕРИЕВ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ И 
КОНТРОЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ТРАНСФЕРТОВ 
ДОТАЦИОННЫМ СУБЪЕКТАМ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

Козиненко Елизавета Александровна 
студент  

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 
 

Научный руководитель: Швецов Константин Владимирович 
канд. эк. наук, доцент, доцент Высшей школы государственного управления, 

 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 
 

 
 

Аннотация: статья посвящена анализу коррупционных рисков в системе межбюджетных трансфертов, 
обусловленных централизацией финансовых потоков и наличием системных недостатков контроля. 
Выявлены ключевые уязвимости, включая нечеткость критериев распределения, размытость ответ-
ственности контролирующих органов и существование непрозрачных механизмов финансирования.  
Ключевые слова: межбюджетные трансферты, коррупционные риски, дотационные регионы, бюджет-
ный контроль, распределение средств, государственные финансы, антикоррупционная политика. 
 

ASSESSMENT OF CORRUPTION RISKS IN THE SYSTEM OF CRITERIA FOR GRANTING AND 
CONTROLLING THE USE OF INTER-BUDGET TRANSFERS TO SUBSIDIZED ENTITIES OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 
 

Kozinenko Elizaveta Aleksandrovna 
 

Scientific supervisor: Shvetsov Konstantin Vladimirovich  
 
Annotation: The article is devoted to the analysis of corruption risks in the system of inter-budget transfers 
caused by the centralization of financial flows and the presence of systemic control deficiencies. Key vulnera-
bilities have been identified, including the vagueness of allocation criteria, the blurred responsibilities of regula-
tory authorities, and the existence of opaque financing mechanisms.  
Keywords: inter-budget transfers, corruption risks, subsidized regions, budget control, allocation of funds, 
public finances, anti-corruption policy. 



42 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Значительная социально-экономическая дифференциация регионов России объективно требует 
масштабного перераспределения финансовых ресурсов через систему межбюджетных трансфертов 
[1]. Однако централизация финансовых потоков на федеральном уровне, увеличивая объем перерас-
пределяемых средств, создает мощные стимулы для лоббирования и коррупционных рисков на всех 
этапах бюджетного процесса. Концентрация ресурсов в федеральном центре закономерно усиливает 
коррупционные угрозы при распределении и использовании трансфертов. Противодействие коррупции 
в системе межбюджетных отношений является критически важным, поскольку напрямую влияет на 
эффективность государственных расходов и социальную стабильность. Однако формально-
бюрократические процедуры зачастую маскируют нецелевое использование средств, а несовершен-
ство законодательной базы и размытость критериев распределения трансфертов не только снижают 
эффективность финансовой поддержки регионов, но и могут усугублять межрегиональное неравенство. 
Слабость финансового контроля и избирательность его применения создают условия для коррупцион-
ного поведения и укрепления иждивенческих настроений в региональных элитах.  

В контексте межбюджетных отношений коррупционные риски определяются как вероятность воз-
никновения обстоятельств, при которых уполномоченные лица используют бюджетные полномочия, 
связанные с распределением и контролем финансовых потоков, в личных или групповых интересах, 
нанося ущерб публичным целям. В бюджетном процессе эти риски можно классифицировать по не-
скольким ключевым типам: 

1. Риски нецелевого использования; 
2. Риски «распила»: завышение контрактных стоимостей, заключение соглашений с подкон-

трольными организациями или оплату фиктивных работ и услуг; 
3. Риски лоббирования: принятия решений в пользу отдельных территорий не в силу объек-

тивной необходимости [2]; 
4. Риски формального контроля. 
Центральным объектом риска выступают сами критерии предоставления трансфертов. Фор-

мально-целевые ориентиры, такие как «выравнивание бюджетной обеспеченности», «достижение по-
казателей регионального развития» или «реализация национальных проектов», содержат в себе значи-
тельный потенциал для субъективной интерпретации [3].  

Не менее уязвимым звеном является система контроля, которая сама по себе становится объек-
том риска. Ее системная слабость проявляется в нескольких аспектах. Во-первых, зачастую отсутству-
ют действенные механизмы оперативного реагирования на признаки нецелевого использования, а сам 
контроль носит запаздывающий характер. Во-вторых, размытость ответственности между различными 
контролирующими органами приводит к эффекту «коллективной безответственности». В-третьих, сла-
бость проявляется в недостаточности применяемых санкций, которые зачастую несоизмеримы с объе-
мом нарушений. 

Ключевой проблемой остается нормативная нечеткость формул и критериев распределения [4]. 
Несмотря на существование формализованных методик расчета дотаций, они содержат многочислен-
ные поправочные коэффициенты и субъективно определяемые параметры. Например, расчет «индек-
са бюджетных расходов» допускает вариативность в оценке факторов, влияющих на стоимость предо-
ставления государственных услуг в разных регионах. Эта «серая зона» в расчетных методиках создает 
пространство для административного усмотрения. 

Значительные коррупционные риски связаны с существованием «непрозрачных» каналов рас-
пределения средств, таких как иные межбюджетные трансферты, распределяемые посредством от-
дельных решений исполнительной власти без четких критериев. Высокий уровень риска сохраняется и 
на стадии использования средств, где система контроля демонстрирует системные изъяны. Ключевой 
проблемой является размытость ответственности между контролирующими органами - Счетной пала-
той, Росфиннадзором и Федеральным казначейством. Подобная многовекторность при отсутствии чет-
кой координации создает «серые зоны», где нарушения могут оставаться незамеченными. 

Процедурная составляющая контроля содержит серьезные угрозы. Формальный характер отчет-
ности регионов сводит на нет его превентивную функцию. Отсутствие системы оперативного реагиро-
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вания делает контроль запоздалым. Слабость механизмов принудительного возврата средств де-
факто минимизирует ответственность за нарушения. Дефицит публичности завершает картину систем-
ных проблем, ограничивая возможности общественного мониторинга. 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые коррупционные риски в механизме 
межбюджетных трансфертов. Основной вывод работы заключается в системном характере проблем, 
коренящихся в структурных недостатках законодательства. Выявленные риски взаимосвязаны и обра-
зуют самовоспроизводя-щийся цикл [5].  
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Аннотация: Исследование посвящено решению ключевой проблемы банковских рекомендательных 
систем – экстремальному дисбалансу данных. Массовые услуги представлены избыточно, в то время 
как нишевые продукты (льготное кредитование АПК, валютные операции) встречаются редко, что при-
водит к нечувствительности алгоритмов к экономически значимым услугам. Исходная выборка из 616 
компаний имела критический дисбаланс (например, лишь 1,3% для льготных кредитов АПК). Базовая 
модель Random Forest показала низкое качество (recall 13% для редкого класса), что сделало её непри-
годной для практики. Для решения проблемы был применен генеративный искусственный интеллект на 
основе Gaussian Copula. Эта вероятностная модель обучается совместному распределению признаков 
для создания синтетических данных, сохраняющих статистические свойства оригинала. После аугмен-
тации recall для льготного кредитования АПК вырос с 20% до 60%, а для валютных операций – с 13% 
до 80%. Исследование доказывает, что генеративный ИИ является практическим решением для улуч-
шения рекомендательных систем без дорогостоящего сбора данных, позволяя эффективнее выявлять 
клиентов для нишевых продуктов. 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, дисбаланс данных, рекомендательные си-
стемы, машинное обучение, банковские услуги, Gaussian Copula, аугментация данных, кредитование 
АПК, валютные операции. 
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В эпоху цифровой трансформации банковского сектора персонализированные рекомендации 

услуг для юридических лиц становятся ключевым конкурентным преимуществом. Однако разработка 
точных ML-моделей сталкивается с фундаментальной проблемой - экстремальным дисбалансом дан-
ных. В то время как базовые услуги массово распространены, специализированные продукты, такие 
как льготное кредитование АПК и валютные операции, остаются нишевыми, что приводит к нечувстви-
тельности алгоритмов к экономически значимым, но редким услугам [1]. Данная проблема характерна 
не только для банковской сферы, но и для многих других областей, где распределение данных являет-
ся неравномерным, однако именно в контексте финансовых услуг она приобретает особую остроту из-
за высоких ставок и требований к точности прогнозирования. 

В данном исследовании мы представляем успешный кейс применения генеративного искус-
ственного интеллекта для решения этой проблемы. Исходная обучающая выборка содержала всего 
616 размеченных экспертом компаний с критическим дисбалансом: 70.6% использовали стандартное 
кредитование, лишь 1.3% - льготные кредиты АПК и 3.6% - валютные операции. Такой дисбаланс де-
лает практически невозможным построение модели, способной эффективно идентифицировать ред-
кие, но экономически важные классы услуг. Базовая модель на алгоритме Random Forest показала 
крайне низкое качество предсказания редких услуг: recall для льготного кредитования АПК составлял 
20%, а для валютных операций - всего 13%, что означало пропуск подавляющего большинства потен-
циальных клиентов этих премиальных услуг. Низкие значения F1-меры (0.28 и 0.24 соответственно) 
подтвердили, что модель не только пропускает целевые классы, но и допускает большое количество 
ложных срабатываний, что делает её непригодной для практического использования. 

Для преодоления этого ограничения был применен метод генеративной аугментации на основе 
Gaussian Copula - вероятностной модели, способной обучаться совместному распределению признаков 
и создавать синтетические данные, сохраняющие статистические свойства оригинальных. Особое вни-
мание было уделено предобработке данных: все финансовые показатели были прологарифмированы 
для работы с правосторонними распределениями, характерными для банковских данных. 

Для визуального анализа сгенерированных данных был применен метод PaCMAP [2], который 
сочетает преимущества методов, сохраняющих локальную структуру (t-SNE) и глобальную геометрию 
данных (PCA). Ниже представлены распределения реальных и синтетических данных для каждой из 
целевых услуг отдельно (рис. 1).  

Синтетические данные, созданные с помощью Gaussian Copula, сохраняют распределение ре-
альных данных в многомерном пространстве признаков. Появление синтетических образцов в обла-
стях, где отсутствуют реальные данные миноритарных классов показывает, что генератор создаёт ста-
тистически правдоподобные компании, о чем свидетельствует улучшение метрик классификации (табл. 
1). Компании в этих областях признакового пространства реально существуют (присутствуют в классе 
«Кредитование»), и их профиль финансовых показателей совместим с использованием миноритарных 

ance. Mass-market services are overrepresented, while niche products (such as preferential lending for the 
agro-industrial complex and foreign exchange operations) are rare, leading to algorithmic insensitivity to eco-
nomically significant services. The initial sample of 616 companies exhibited a severe imbalance (for example, 
only 1.3% for preferential agro-loans). A baseline Random Forest model demonstrated low performance (recall 
of 13% for the minority class), rendering it unsuitable for practical use. To address this issue, a generative art i-
ficial intelligence approach based on Gaussian Copula was applied. This probabilistic model learns the joint 
distribution of features to generate synthetic data that preserves the statistical properties of the original da-
taset. After augmentation, the recall for preferential agro-lending increased from 20% to 60%, and for foreign 
exchange operations – from 13% to 80%. The study demonstrates that generative AI is a practical solution for 
enhancing recommender systems without costly data collection, enabling more effective identification of clients 
for niche products. 
Keywords: generative artificial intelligence, data imbalance, recommender systems, machine learning, bank-
ing services, Gaussian Copula, data augmentation, agricultural lending, foreign exchange operations. 
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услуг согласно выученным статистическим закономерностям. 
 

 
Рис. 1. Сравнение реальных и синтетических данных для банковских услуг (слева-направо: 

 кредитование, льготные кредиты АПК и валютные операции) 
 
После аугментации модель продемонстрировала существенное улучшение: recall для льготного 

кредитования АПК вырос с 20% до 60%, а для валютных операций - с 13% до 80% (табл. 1). Общее ка-
чество модели увеличилось при полном сохранении производительности на мажоритарном классе. Эти 
результаты свидетельствуют не только о количественном улучшении, но и о значительном повышении 
качества модели в способности идентифицировать редкие, но важные для бизнеса паттерны. 

 
Таблица 1 

Сравнение метрик до и после аугментации данных 

Класс Recall F1 Улучшение 

до после до после Recall F1 

Кредитование 0.99 1.0 0.83 0.84 0.01 0.01 

Льготные кредиты АПК 0.20 0.6 0.28 0.55 0.40 0.27 

Валютные операции 0.13 0.8 0.24 0.80 0.67 0.56 

 
Практическая значимость исследования заключается в демонстрации реальной возможности 

значительного улучшения рекомендательных систем без дорогостоящего сбора дополнительных дан-
ных. Методология может быть адаптирована для других задач, где также присутствует проблема дис-
баланса данных Проведенное исследование подтверждает, что генеративный ИИ становится не просто 
инструментом генерации данных, но и практическим решением бизнес-задач в условиях ограниченного 
количества обучающих примеров. 
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Аннотация. В работе рассматривается оценка уровня защищенности объектов КИИ (Критическая ин-
формационная инфраструктура) в финансовом секторе с учетом факторов структуры организации и 
управления, а также степени подготовленности персонала. Исследуется роль этих факторов в систе-
мах обеспечения информационной безопасности и защиты информации. Анализируются требования и 
рекомендации Центрального банка РФ, а также существующие стандарты, такие как ГОСТ Р 57580.1-
2017, ГОСТ Р 57580.2-2018 и СТО БР ИББС-1.0-2014. Предлагается использовать внутренний аудит 
для оценки уровня защищенности КИИ на основе показателей, характеризующих выполнение требова-
ний по обеспечению ИБ. Особое внимание уделяется банковской системе как основной части финансо-
вого сектора. 
Ключевые слова: граф, оценка защищённости, семантический анализ угроз, информационная без-
опасность, критическая информационная инфраструктура, уязвимость. 
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THE FINANCIAL SECTOR USING ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT STRUCTURE DATA, AND 
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В соответствии с методикой проведения внутреннего аудита, описанной в СТО БР ИББС-1.2-

2014, модель оценки соответствия уровня обеспечения ИБ требованиям СТО БР ИББС-1.0-2014 вклю-
чает 3 уровня:  

– базовый, на котором вычисляются частные показатели выполнения требований по обеспече-
нию ИБ; 

– средний, на котором по значениям частных показателей вычисляются групповые показатели; 
– верхний, на котором оцениваются текущий уровень ИБ организации, менеджмент ИБ организа-

ции, уровень осознания ИБ организации. [1,2] 
Частные показатели относятся к перечисленным выше требованиям по обеспечению и менедж-

менту ИБ, каждый из них принадлежит одной из трех категорий. Значения частных показателей оцени-
ваются на основе оценок экспертов. Кроме того, существуют обязательные и рекомендуемые (необяза-
тельные) частные показатели. Рекомендуемые показатели в настоящем исследовании не рассматри-
ваются, без потери общности. 

Для того чтобы выполнить экспертную оценку значений частных показателей представитель ор-
ганизации, обладающий соответствующими полномочиями, должен проанализировать наличие доку-
ментации и/или фактов выполнения конкретных требований в рамках процессов обеспечения ИБ. Зна-
чения частных показателей зависят от их категории. 

Для обязательных показателей первой категории проверяется и наличие определения требова-
ния во внутренних документах организации, и фактическое выполнение требования. Выбор значений 
осуществляется в соответствии со следующими правилами: 

– если требования частного показателя не установлены в документах, вербальный результат – 
«нет», соответствующее числовое значение – 0; 

– если требования частного показателя установлены в документах организации, но фактически 
не выполняются, вербальный результат – «частично», соответствующее числовое значение – 0,25; 

– если требования частного показателя установлены в документах организации и выполняются в 
неполном объеме, вербальный результат – «частично», соответствующее числовое значение – 0,5; 

– если требования частного показателя установлены в документах организации и выполняются 
почти в полном объеме, вербальный результат – «частично», соответствующее числовое значение – 
0,75; 

– если требования частного показателя установлены в документах организации и выполняются в 
полном объеме, вербальный результат – «да», соответствующее числовое значение – 1. 

Для обязательных показателей второй категории проверяется лишь наличие определения тре-
бования во внутренних документах организации. Выбор значений осуществляется в соответствии с 
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Annotation. The paper considers the assessment of the security level of CII (Critical Information Infrastruc-
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well as the degree of staff preparedness. The role of these factors in information security and data protection 
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правилами: 
– если требования частного показателя не установлены в документах, вербальный результат – 

«нет», соответствующее числовое значение – 0; 
– если требования частного показателя установлены в документах, вербальный результат – 

«да», соответствующее числовое значение – 1. 
Для обязательных показателей третьей категории проверяется лишь фактическое выполнение 

требования. Выбор значений осуществляется в соответствии с правилами: 
– если требования частного показателя не выполняются на практике, вербальный результат – 

«нет», соответствующее числовое значение – 0; 
– если требования частного показателя выполняются частично, вербальный результат – «ча-

стично», соответствующее числовое значение – 0,5; 
– если требования частного показателя выполняются в полном объеме, вербальный результат – 

«да», соответствующее числовое значение – 1. 
Для получения оценок значений частных показателей ИБ используются данные, извлекаемые из 

внутренних документов организации или, при необходимости, иных документов, также анализируются 
устные опросы сотрудников организации, ведется наблюдение действий сотрудников. Таким образом, 
обязательные показатели делятся на три категории: первая требует выполнения и документирования, 
вторая — только документирования, а третья — только выполнения. [3,4] 

Групповые показатели вычисляются на основе агрегации значений частных показателей, и пред-
ставляют собой их среднее арифметическое. 

На верхнем уровне вычисляются результирующие оценки текущего уровня ИБ (EV1), менедж-
мента ИБ (EV2), уровня осознания ИБ (EV3) и итогового уровня соответствия ИБ требованиям стандар-
та СТО БР ИББС 1.0 2014 (R), отражающего уровень защищенности объектов КИИ. Оценка текущего 
уровня ИБ соответствует худшему случаю, т.е. для нее берется минимум по определенным классам 
требований среди групповых показателей, а оценки менеджмента ИБ и уровня осознания ИБ вычисля-
ются на основе средневзвешенных групповых показателей, относящихся к определенным классам тре-
бований. [5] 

Для построения модели, учитывающей факторы организационной структуры и управления, из 
всей совокупности требований можно выделить классы, которые относятся к данным аспектам обеспе-
чения ИБ: 

– назначение и распределение ролей, обеспечение доверия к персоналу; 
– организация и функционирование службы ИБ; 
– обучение и повышение квалификации в области ИБ; 
– реализация процессов обнаружения и реагирования на инциденты безопасности; 
– реализация процессов обеспечения непрерывности функционирования организации и восста-

новления после инцидентов безопасности; 
– мониторинг ИБ; 
– роли и полномочия во всех областях обеспечения ИБ. 
Введем обозначения. Пусть имеется: 
– множество из k факторов организационной структуры и управления ai, A = {ai}, i = 1, …, k; 
– множество групповых показателей bj общим количеством n, B = {bj}, j = 1, …, n; 
– множество частных показателей  cjh, C = {cjh}, j = 1, …, n, h = 1, …, lj, где lj – количество 

частных показателей для группового показателя bj. 
Соответствие перечисленных классов требований частным показателям, представленным в ме-

тодике СТО БР ИББС-1.2-2014, показано в табл. 1. 
Так как в методике СТО БР ИББС-1.2-2014 описаны частные показатели, являющиеся аналогами 

других показателей, при выборе исходных показателей, аналоги также необходимо включать в модель. 
Аналоги выбранных частных показателей (см. табл. 1) представлены в табл. 2 под каждой ячейкой, в 
которой указан частный показатель или диапазон частных показателей. [6] 
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Таблица 1 
Соответствие требований к структуре организации и управлению характеризующим  

их показателям 
№ п/п Фактор Класс требований Частные показатели 

1 a1 - иерархия управления организация и  
функционирование службы 
ИБ 

Все частные показатели из группы с11 (M11) 

2 a2 -  
распределение ролей и 
полномочий 

назначение и  
распределение ролей,  
обеспечение доверия к  
персоналу; роли и  
полномочия во всех  
областях обеспечения ИБ 

b1 (M1), c7 3 (M7.3), c9 38 - c9 40 (M9.38- M9.40), c9 42 
(M9.42), c9 59 - c9 60 (M9.59-M9.60), m11 (M11), 
c12 6 (M12.6), c13 10 (M13.10), c13 11 (M13.11), c14 6 (M14.6), 
c15 22 (M15.22), c16 4 (M16.4), c17 3 (M17.3), c17 4 (M17.4), 
c18 7 (M18.7), c18 8 (M18.8),  c19 7 (M19.7), c19 8 (M19.8), 
c20 12 (M20.12), c20 13 (M20.13), c21 5 (M21.5), c21 6 
(M21.6), c22 9 (M22.9), c22 10 (M22.10), c23 8 (M23.8), c23 9 
(M23.9), c24 7 (M24.7), c24 8 (M24.8), c25 8 (M25.8), c25 9 
(M25.9), c26 8 (M26.8), c27 1 (M27.1) 

3 a3 – организация службы 
ИБ 

организация и  
функционирование службы 
ИБ; 

c11 1 (М11.1) 

4 a4 – процессы  
реагирования на  
инциденты 
 

реализация процессов  
обнаружения и  
реагирования на инциденты 
безопасности; реализация 
процессов обеспечения  
непрерывности  
функционирования  
организации и  
восстановления после  
инцидентов безопасности; 
мониторинг ИБ 

Все частные показатели, относящиеся к групповым: 
b19 (M19), b20 (M20), b21 (M21) 

5 a5 - уровень подготовки 
персонала 

обучение и повышение  
квалификации в области ИБ 

Все частные показатели, относящиеся к групповому 
m18 (M18), а также c20 11 (M20.11), c1 20 (М1.20), 
c9 42 (M9.42)  

Примечание: частные показатели представлены в обозначениях, введенных выше; в скобках указаны 
их обозначения из СТО БР ИББС-1.2-2014. 

 
Таблица 2 

Аналоги выбранных частных показателей 

Частные  
показатели 

c11 1 – 
c11 13 

c11 15 c16 4 c12 6 c13 10 – 
c13 11 

c14 6 c17 3 – 
c17 4 

Аналоги c28 1 – 
c28 13 

c28 14 c29 4 c30 3 c30 9 – 
c30 10 

c30 13 c30 27 – 
c30 28 

Частные  
показатели 

c18 1 – 
c18 2 

c18 7 – 
c18 8 

c19 7 – 
c19 8 

c20 3 c20 12 c20 13 c21 5 – c21 6 

Аналоги c31 1 – 
c31 2 

c31 3 – c31 

4 

c31 5 – 
c31 6 

c31 7 c31 8 c31 9 c32 1 – 
c32 2 

Частные  
показатели 

c22 9 – 
c22 10 

c23 8 – 
c23 9 

c24 7 - c24 8 c25 8 – c25 

9 
c26 8 c27 11  

Аналоги c32 5 – 
c32 6 

c32 10 – 
c32 11 

c32 12 – 
c32 13 

c33 8 – 
c33 9 

c34 2 c34 4  

 
Частные показатели, относящиеся к иным факторам обеспечения ИБ, в данном исследовании не 

оцениваются.  
Пример схемы со связями между рассматриваемыми факторами, показателями и результирую-

щими оценками представлен на рис. 1 (в ней использованы введенные ранее обозначения показателей 
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и оценок, относящихся к уровням защищенности в разных областях ИБ):  
– факторы организации и управления определяют классы требований, которым соответствуют 

групповые показатели; 
– частные показатели формируют групповые показатели, на основе которых вычисляются 

оценки степени выполнения требований текущего уровня ИБ, менеджмента ИБ, уровня осознания ИБ и 
итогового уровня R. 

Традиционная реализация рассматриваемой методики внутреннего аудита предполагает вычис-
ление на первом этапе значений групповых показателей по формуле: 

𝑏𝑗 =
1

𝑙𝑗
∑ 𝑐𝑗ℎ

𝑙𝑗

ℎ=1
                                                                      (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Связи между рассматриваемыми факторами, показателями  
и результирующими оценками 

 
Затем можно вычислить оценки EV1, EV2 и EV3 по формулам, представленным в методике СТО 

БР ИББС-1.2-2014, но с учетом контекста (берутся во внимание требования, соответствующим факто-
рам организации и управления). Итоговая оценка R, характеризующая степень обеспечения ИБ органи-
зации, вычисляется как минимум из трех перечисленных выше оценок.  

Рассмотренный подход предполагает, что все частные показатели вносят равные вклады в оцен-
ку результирующего уровня защищенности объектов КИИ. Однако если посмотреть на формулировки 
групповых и частных показателей, можно заметить, что между показателями имеется очевидная 
иерархия, которая может быть построена для каждого класса требований на основе их анализа. По-
строенные иерархии показателей позволят выделить ключевые частные показатели для каждого клас-
са требований, относящихся к определенной области или фактору ИБ, влияющие на устойчивость к 
киберугрозам, а также усовершенствовать исходную модель, обогатив ее «взвешиванием» частных 
показателей.  

Таким образом, усовершенствованная модель должна включать: 
– базовый уровень, на котором необходимо оценить значения частных показателей, возможно, 

имеющих друг с другом иерархические связи. Иерархию связей можно определять на основе вербаль-
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ных формулировок частных показателей, а значения самих показателей оценивать с помощью задан-
ных логических правил, учитывающих построенную иерархию; 

– средний уровень, на котором оцениваются значения рассматриваемых факторов организаци-
онной структуры и управления на основе агрегирования взвешенных значений частных показателей; 

– верхний уровень, на котором оценивается уровень защищенности объектов КИИ в разрезе вы-
полнения требований факторов организационной структуры и управления. 
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Countries with economies in transition are those that are in the process of transitioning from a centrally 

planned system to a market-based economic model. 
The classification of countries by level of economic development is widely used in leading international 

reports. The World Bank groups countries by per capita income [1], distinguishing between low-, middle-, and 
high-income countries. The International Monetary Fund divides economies into developed, emerging market, 
and developing countries in its World Economic Outlook [2], while the United Nations World Economic Situa-
tion and Prospects [3] supplement this scheme with the category of transition economies. The United Nations 
Development Program uses the Human Development Index [4], which ranks countries from low to very high 

Аннотация. За последние три десятилетия страны с переходной экономикой претерпели глубокие 
структурные и институциональные изменения в процессе перехода от централизованно планируемой к 
рыночной экономике. В этом контексте технологическое развитие стало не только движущей силой 
производительности и конкурентоспособности, но и важнейшим условием устойчивого экономического 
роста и международной интеграции. Однако процесс технологической трансформации в этих экономи-
ках остаётся неравномерным и сталкивается с многочисленными системными барьерами. Цель данной 
статьи — проанализировать основные препятствия, препятствующие технологическому развитию в от-
дельных странах с переходной экономикой, и представить сравнительный анализ, выявляющий как 
общие проблемы, так и уникальную динамику, характерную для каждой страны. 
Ключевые слова: переходные экономики, технологическое развитие, инновационные барьеры, инсти-
туциональная трансформация, экономическая модернизация, устойчивый рост. 
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Abstract. Over the past three decades, countries with transition economies have undergone profound struc-
tural and institutional transformations in their shift from centrally planned to market-based systems. Within this 
process, technological development has emerged not only as a key driver of productivity and competitiveness 
but also as a crucial prerequisite for sustainable economic growth and international integration. Nevertheless, 
the trajectory of technological transformation in these economies remains uneven and constrained by multiple 
systemic barriers. The purpose of this article is to examine the major obstacles hindering technological devel-
opment in selected transition economies and to provide a comparative analysis that highlights both common 
challenges and country-specific dynamics. 
Keywords: transition economies, technological development, innovation barriers, institutional transformation, 
economic modernization, sustainable growth. 
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levels of development. In addition, the World Economic Forum, in its Global Competitiveness Report, classifies 
economies by stage of development: factor-based, efficiency-based, and innovation-based. International re-
ports use several classifications of countries by level of economic development. In turn, the UN classification 
presented in the section "World Economic Situation and Prospects", which distinguishes between developed 
and developing countries and includes economies in transition, is of particular importance. This term reflects 
the characteristics of countries undergoing institutional and structural transformation from a planned system to 
a market system. This differentiation allows for a more accurate account of the specific economic dynamics 
and political challenges in these countries. 

Transitional economies represent a special category of countries undergoing transformation from a cen-
trally planned system to a market economy. They are characterized by institutional and structural difficulties, 
including weak competition, the dominance of large monopolies, weak protection of property rights, and an 
immature financial system. Their economies are often dependent on natural resources and are characterized 
by a low level of technological diversification, which makes them vulnerable to external shocks. Socially, they 
are faced with unemployment, growing social inequality, and the emigration of skilled labor. At the same time, 
reforms and integration into the global economy offer them broad prospects for accelerated growth. Trans i-
tional economies have the potential to modernize, can actively attract foreign investment, and gradually devel-
op an innovative base, which makes them an important segment of world economic development. 

The annual UN report "World Economic Situation and Prospects 2024" [5] provides a comprehensive 
analysis of the grouping of developed countries, countries with economies in transition and developing coun-
tries, their economic development status and potential, and obstacles to achieving high economic perfor-
mance. The countries of Southern and Eastern Europe and the Commonwealth of Independent States are 
listed among the economies in transition. 

After the collapse of the Soviet Union, many countries in Europe and Central Asia experienced unprec-
edented political, economic, and social changes, a period often referred to as a transition period. The transition 
to a market economy was accompanied by enormous difficulties, including severe economic imbalances, the 
collapse of trade relations, and the complete absence of market institutions. As expected, the beginning of the 
transition period was marked by a sharp decline in gross domestic product (GDP). In the countries of Central 
and Eastern Europe, the economic decline during the transition period was relatively small and short-lived, 
with GDP falling by less than 15 percent on average, and in many countries, per capita income returned to 
their previous levels by the end of the decade. However, in the former Soviet Union (hereinafter referred to as 
the Commonwealth of Independent States - CIS), the economic decline was much deeper than expected. 
GDP has fallen by more than 40 percent on average, and despite significant growth in recent years, none of 
the CIS countries has yet recovered its pre-transition GDP per capita level. [6]. No CIS country has yet recov-
ered its pre-transition GDP per capita level. 

In turn, a side effect of the prolonged economic downturn in the CIS countries during the transition per i-
od has been the emergence of significant debt problems in some countries that previously had very little debt. 
Government borrowing levels were calculated assuming that the economic downturn during the transition per i-
od would be small and short-lived. Larger debt levels have accumulated in countries that have experienced a 
much deeper and more prolonged crisis than anticipated and whose governance problems are more severe 
than expected. The consequences of these debts may be long-lasting. Looking back today, it is fair to say that 
more modest levels of lending would have been better in the long run. In addition, the impact of the war in 
Ukraine, which has been going on for almost two years, on the economic development of the CIS countries 
and economic activity in the region is becoming significant. The CIS countries are trying to adapt to the new 
context and the economic sanctions imposed against the Russian Federation, reorienting trade, financial and 
remittance flows. 

GDP growth in 2016–2024 was uneven across country groups. Developing countries showed consist-
ently high growth rates, demonstrating strong potential for recovery, especially in the post-pandemic period. 
Growth in developed countries was much slower, and the recovery rate after the 2020 recession remained 
low. Transition economies also showed significant volatility, registering a negative growth rate in 2022, but in 
subsequent years they achieved growth again. Overall, these data indicate a relatively high potential for de-
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veloping countries, while growth in transition and developed economies remains unstable. According to 2023 
indicators, GDP per capita in transition countries amounted to 7,506 USD. This is 40% lower than the global 
average (11,409 USD per capita) and 6 times lower than in developed countries (45,806 USD per capita) [3]. 
This indicates that their economic development is still insufficient and there is a large gap compared to devel-
oped countries. Accordingly, for such countries, deepening institutional reforms, diversifying the economy and 
developing innovative sectors are relevant. Only such measures will allow us to achieve sustainable growth 
and global competitiveness in the long term. 

Thus, the clear differences in GDP per capita prove that countries in transition are still lagging in terms 
of their level of economic development. To understand the main reasons for this gap, it is necessary to con-
sider the main obstacles affecting their technological development. 

They are characterized by institutional instability, structural changes, and attempts to integrate into the 
global economy. In the context of digital transformation, technological development is becoming a key factor in 
increasing competitiveness, but in these countries, it faces several systemic obstacles. 

One of the most important of these is the lack of funding for science and innovation. The lack of stable 
public and private funding for R&D (research and development) limits the development of new technologies. In 
countries with economies in transition, spending on science as a percentage of GDP is usually below 1%, 
while in developed countries it exceeds 2-3%. 

In addition, limited access to modern technologies and equipment is also a significant problem. 
Dependence on imports and the lack of domestic high-tech production make technological development 
dependent on external economic factors. The high cost of technologies, patents and licenses reduces the 
possibility of their widespread introduction. 

The low level of digital and technological literacy is also a pressing problem. The lack of basic skills in 
working with digital technologies by a significant part of the population and managers prevents them from 
being introduced into production and management processes. This is especially noticeable in the districts and 
rural areas. 

In addition, outdated infrastructure and a weak innovation ecosystem are also important problems. 
Technological development is impossible without modern IT infrastructure, high-quality Internet coverage, 
logistics and a business environment. Many transition economies lack full-fledged technology parks, 
incubators, venture capital funds and support for startups. 

In turn, the lack of integration of education, science and business is a significant problem. The gap 
between universities and the industrial sector limits the transfer of knowledge and technology. Educational 
programs often lag behind the needs of the digital economy, and scientific research does not find practical 
application. 

Institutional and regulatory barriers are also a significant problem. An unstable legal system, 
bureaucracy, weak intellectual property protection and corruption reduce investment attractiveness and hinder 
the development of technological entrepreneurship. 

It should be noted that limited access to international markets and technological alliances is also one of 
the pressing problems. Export barriers, sanctions, lack of agreements on technological partnerships and weak 
participation in global value chains isolate national technological initiatives. 

To overcome these obstacles, transition economies need a systematic technology policy that includes 
stimulating R&D, developing human capital, supporting startups, digitizing public administration, and creating 
effective mechanisms for interaction between science, business, and the state. 

The indicators of innovation and technological development of transition economies and developed 
countries are compared. First, there is a clear difference in the share of R&D spending in GDP: in transition 
countries this figure is only about 0.1–1% (in Kazakhstan — 0.12% [7], in Uzbekistan — 0.2% [8], in Serbia — 
0.9%), while in developed countries it reaches 2.5–3.5% [9] (in Japan — 3.3%, in the USA — 3.4%, in 
Germany — 3.2%) [2]. 

In terms of innovation infrastructure, transition countries have a limited number of technology parks and 
accelerators, while developed countries have a full-fledged ecosystem consisting of universities, research 
centers, and venture funds. There is also a difference in human resources: while transition countries 
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experience a shortage of IT specialists and weak links between universities and businesses, developed 
countries have a sufficient number of highly educated specialists in STEM fields. In turn, in terms of intellectual 
property protection, transition countries lack legal control, while developed countries have a reliable legal 
system and international patenting experience. Imports of technologies and equipment also show a significant 
difference: while transition countries are dependent on imports, developed countries are not only self-
sufficient, but also export technologies. Digital transformation in transition countries is often dependent on 
government programs and is fragmented, while in developed countries it is systematically implemented 
through market mechanisms. 

There is also a difference in financial support for innovation: while transition countries have limited 
access to venture capital and weak investment markets, developed countries have investment clusters and 
various developed financing mechanisms. Participation in global supply chains remains weak in transition 
economies, which mainly export raw materials and semi-finished products, while developed countries take the 
lead in research, industrial design and high-tech supply chains. State policies in transition countries are often 
declarative and not fully implemented, while in developed countries institutional stability is preserved and 
policies are focused on sustainable development goals. There is also a big difference in terms of digital literacy 
of the population: in transition countries it is low or medium, especially in rural areas, while in developed 
countries literacy is high, as the population is involved in digital education from a young age. 

Technological development in transition economies is limited by structural and institutional constraints, 
while developed countries rely on systematic innovation policies, stable infrastructure, developed markets and 
human capital. To overcome the gap, countries with economies in transition need a comprehensive approach: 
developing STEM education [10], stimulating R&D, improving the investment climate, and international 
cooperation [11]. 

The factors hindering technological development for countries with economies in transition are systemic 
and multifaceted. In these countries, funding for research and innovation is insufficient, infrastructure and 
digital literacy are unevenly developed across borders, and the link between the scientific community and 
industry is still weak. Import dependence, institutional instability, low foreign investment, and weak 
participation in international technological cooperation also contribute to the slowdown in development. In 
addition, digital disparities in regions and labor market shortages are among the most significant constraints to 
technological progress. 

However, each country has its own potential, and to effectively use these opportunities, countries need 
long-term technology policies, institutional reforms, integration of education and science, and expansion of 
international cooperation. 

Countries with economies in transition are a special group of states that have moved from a centrally 
planned system to market relations. Their development level classification is widely used in the reports of 
international organizations: the World Bank divides countries by income level, and the International Monetary 
Fund divides them into developed, developing and emerging markets. In the UN report “World Economic 
Situation and Prospects” [3], this classification was supplemented by the category of transition economies, 
which includes specific characteristics of countries undergoing institutional and structural changes. In such 
countries, GDP growth is volatile, and problems such as social inequality, unemployment, external debt and 
infrastructure backwardness are often observed. At the same time, they have significant development potential 
through attracting foreign investment, integration into global markets and reforms. The main feature of 
transition economies is the systemic barriers to their technological development. Insufficient funding for R&D, 
limited access to modern equipment and technologies, inequality in digital literacy and weak innovation 
infrastructure hinder economic growth. In addition, weak links between universities and businesses, an 
unstable legal system, and insufficient protection of intellectual property rights hinder international cooperation. 
For transition economies, implementing long-term technology policies, integrating education and science, and 
strengthening international partnerships are key ways to overcome lagging behind. 

Technological development in transition economies is constrained by a combination of structural, institu-
tional, and financial barriers. The lack of consistent R&D investment, limited digital infrastructure, weak univer-
sity-industry linkages, and insufficient integration into global innovation networks continue to hinder progress. 
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Moreover, bureaucratic inefficiencies, underdeveloped startup ecosystems, and gaps in technological literacy 
further complicate the path toward digital transformation. 

Despite these challenges, each country analyzed in this study possesses specific comparative ad-
vantages and reform efforts that may pave the way for progress.  For transition economies to bridge the inno-
vation gap, they must adopt comprehensive and coherent technology policies, invest in human capital, and 
prioritize regional and international partnerships. 

Only through long-term strategic commitment and multi-stakeholder cooperation can these economies 
unlock their technological potential and position themselves in the global digital landscape. 

Funding. This research was funded by the Science Committee of the Ministry of Science and Higher 
Education of the Republic of Kazakhstan (Grant No. funded this research № AP19576425). 
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Последние годы ознаменовались значительным прогрессом в развитии евразийской интеграции, 

кульминацией которого стало качественное преобразование Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС) в влиятельную международную региональную структуру. Организация эволюционировала в 
полноценную региональную систему с чётко выстроенной институциональной базой, принципы функ-
ционирования которой полностью соответствуют положениям Устава ООН [1]. «Эволюция институцио-
нальной структуры и ее организационно-правовое оформление отражали как поиски оптимальных и 
эффективных форм взаимодействия стран-членов ШОС, так и процессы функционального и террито-

Аннотация. В статье рассматривается структура и функционирование Шанхайской организации со-
трудничества (ШОС) с акцентом на политические, экономические и гуманитарные аспекты её деятель-
ности. Анализируется эволюция институциональной структуры организации, её современная иерархия 
и роль отдельных государств-участников. Особое внимание уделяется методологии анализа взаимоот-
ношений между странами-членами и наблюдателями ШОС через призму цилиндрической модели. 
Сделан выводо роли ШОС как значимого международного игрока, способного влиять на региональную 
и глобальную повестку. 
Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества, евразийская интеграция, международная 
организация, многополярный мир, региональная безопасность, экономическое сотрудничество, инсти-
туциональная структура, геополитика, международная интеграция, цилиндрическая модель. 
 

STRUCTURE OF THE SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION FROM THE PERSPECTIVE OF 
POLITICAL, ECONOMIC AND HUMANITARIAN ASPECTS 

 
Yan Rong 

 
Abstract. The article examines the structure and functioning of the Shanghai Cooperation Organization 
(SCO), focusing on its political, economic, and humanitarian aspects. It analyzes the evolution of the organiza-
tion's institutional structure, its current hierarchy, and the role of individual member states. The article also ex-
plores the methodology of analyzing the relationship between SCO member states and observers through the 
lens of the cylindrical model. The article concludes that the SCO plays a significant role as an international 
player with the potential to influence regional and global agendas. 
Keywords: Shanghai Cooperation Organization, Eurasian integration, international organization, multipolar 
world, regional security, economic cooperation, institutional structure, geopolitics, international integration, and 
cylindrical model. 
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риального расширения Организации» [2, с. 278]. ШОС успешно трансформировалась в значимого меж-
дународного игрока, способного эффективно влиять на процессы региональной и глобальной повестки. 
Организация демонстрирует способность адаптироваться к меняющимся международным условиям и 
находить оптимальные решения для укрепления сотрудничества между государствами-участниками. 

Формирование собственной институциональной структуры позволило ШОС значительно расши-
рить свои возможности в сфере многостороннего сотрудничества. Организация успешно сочетает в 

себе различные направления взаимодействия  от экономической интеграции до обеспечения регио-
нальной безопасности, что делает её одним из ключевых элементов формирующейся системы много-
полярного мира. 

В современной структуре ШОС прослеживается определённая иерархия участников, разделён-
ных на две основные группы. Первую группу формируют три ключевых государства — Российская Фе-
дерация, Китайская Народная Республика и Республика Индия, которые играют ведущую роль в дея-
тельности организации. Вторую группу составляют остальные участники: Республика Узбекистан, Рес-
публика Казахстан, Республика Таджикистан, Кыргызская Республика, Исламская Республика Иран, 
Исламская Республика Пакистан и Республика Беларусь. 

В этой иерархической структуре чётко распределены роли между участниками. РФ выступает по-
литическим лидером объединения, обеспечивая координацию усилий и стратегическое руководство. 
КНР отвечает за экономическое развитие организации, используя свой значительный экономический 
потенциал. Республика Индия, придерживаясь многовекторной внешней политики, выполняет роль ба-
лансирующего элемента, способствуя гармонизации интересов различных участников. 

Значительно усилилась роль Казахстана как центральноазиатского интегратора, который обес-
печивает баланс сил в регионе и способствует укреплению сотрудничества между участниками. Узбе-
кистан реализует важную функцию связующего звена между государствами евразийского пространства 
и странами восточно-исламского мира. Таджикистан и Кыргызстан становятся важными транзитными 
мостаминового «Великого Шёлкового пути», обеспечивая транспортную связь между Европой и Азией и 
способствуя развитию международного сотрудничества. 

В геополитическом пространстве ШОС Иран занимает особое положение, выступая одновремен-
но как геополитический и цивилизационный узел [3]. Благодаря стратегически важному порту Чабахар 
страна создаёт мост между Центральной Азией и Ближним Востоком, интегрируясь с китайско-
пакистанским транспортным коридором. Исторически поддерживая партнёрские отношения с Китаем со 
времён древнего Шёлкового пути, Иран стремится реализовать свою миссию «цивилизационного мо-

ста», соединяющего два крупных региона  Ближний Восток и Центральную Азию. 
Пакистан в структуре ШОС выполняет важную функцию поддержания геостратегического балан-

са. Участие в организации позволяет ему развивать многовекторные отношения с главными регио-

нальными игроками  Китаем, Россией и государствами Центральной Азии [4]. Это не только расширя-
ет дипломатическое пространство Пакистана, но и помогает сбалансировать его отношения с другими 
региональными державами, в частности с Индией. 

Сложившаяся негласная структура способствует поддержанию равновесия сил на евразийском 
пространстве. Однако эффективность такой модели и её способность обеспечивать бесконфликтное 
взаимодействие в долгосрочной перспективе требуют дальнейшего изучения и анализа. 

Переломным моментом в развитии современных международных отношений стало объединение 
ранее конфликтующих государств. Катализатором этого процесса послужили определённые события, 
которые привели к созданию предшественника современной Шанхайской организации сотрудничества 
[5]. 26 апреля 1996 года было официально учреждено первое объединение государств, получившее 

название «Шанхайская пятёрка». В состав вошли Россия, Китай, Таджикистан, Киргизия и Казахстан  
страны, которые ранее имели определённые разногласия, но смогли преодолеть их ради создания 
эффективной платформы сотрудничества и безопасности в регионе. 

Сегодня сформировалась уникальная структура взаимодействия, представленная моделью «три 
на три на четыре». Эта конфигурация отражает многоуровневый характер взаимоотношений между 
участниками интеграционного процесса и создаёт привлекательную платформу для экономического и 
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политического сотрудничества. В рамках этой структуры важное место занимают центральноазиатские 
государства, которые позиционируют себя как евразийские державы. Они активно участвуют в форми-
ровании общего экономического пространства и развитии многосторонних связей с другими участника-
ми объединения. Такая модель сотрудничества позволяет эффективно сочетать национальные инте-
ресы с региональными приоритетами, создавая благоприятные условия для устойчивого развития все-
го евразийского пространства. 

Сложившаяся конфигурация способствует укреплению взаимосвязей между участниками и фор-
мированию новых форматов сотрудничества, что особенно важно в условиях трансформации глобаль-
ной архитектуры международных отношений. Это позволяет странам-участницам одновременно со-
хранять свою самобытность, и активно участвовать в процессах региональной интеграции, укрепляя 
позиции евразийского региона на международной арене. 

Для изучения и анализа взаимоотношений между участниками и наблюдателями ШОС можно 
предложить специальную методологическую модель, использующую концепцию цилиндрической струк-
туры. В рамках этой модели международные отношения рассматриваются как зависимые переменные, 
в то время как независимые переменные представлены государствами, имеющими статус участников 
или наблюдателей ШОС. 

Содержательное наполнение данной модели отражает динамику процессов евразийской 
интеграции. В этой системе ШОС концептуализируется как цилиндрическая структура, выступающая 
эффективным инструментом для анализа интеграционных процессов. Применение такой 
методологической модели позволяет наглядно демонстрировать динамику развития и трансформации 
ШОС через призму анализа взаимосвязей между исследуемыми переменными. На Рис 1. наглядно 
представлена расширенная схема взаимосвязей между странами-членами ШОС. 

 

 
Рис. 1. Подробная цилиндрическая схема ШОС 
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Данный подход даёт возможность не только визуализировать сложные процессы взаимодей-
ствия между участниками организации, но и глубже понять механизмы евразийской интеграции, отсле-
дить изменения в характере взаимоотношений между странами-участницами и наблюдателями, а так-
же оценить эффективность работы ШОС как международной организации. 

Государства-участники организации в роли независимых переменных формируют внутренний ис-
точник развития ШОС. При этом международная обстановка рассматривается как внешний источник 
воздействия и зависимая переменная, оказывающая влияние на функционирование организации. 

Важной характеристикой членства в ШОС является его добровольный характер. Каждое государ-
ство, вступающее в организацию, осознаёт объективную необходимость многостороннего сотрудниче-
ства и взаимной поддержки. Это касается как участия в формировании современной системы мировой 
экономики, так и создания эффективной системы коллективной безопасности. 

Такая модель взаимодействия позволяет странам-участницам ШОС не только координировать 
свои действия в решении общих задач, но и сохранять свой суверенитет, одновременно получая пре-
имущества от сотрудничества в рамках организации. При этом добровольный характер участия спо-
собствует укреплению доверия между участниками и повышению эффективности совместной работы. 
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РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ 
АЗИИ  
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях многополярного мира транспортные коридоры стали не только средством логистики, 
но и инструментом международного влияния. Государства используют транспортные маршруты для 
расширения своих экономических связей, повышения энергетической безопасности и укрепления пози-
ций на международной арене. Будущее транспортных коридоров зависит от способности стран адапти-
роваться к новым вызовам, связанным с цифровизацией, экологическими стандартами и геополитиче-
ской конкуренцией. Международное сотрудничество в этой сфере может способствовать снижению 
напряжённости и созданию более устойчивой глобальной транспортной системы, что отвечает интере-
сам не только отдельных государств, но и всего мирового сообщества. 

Аннотация: В условиях многополярного мира международные транспортные коридоры превратились 
из логистических артерий в инструменты геополитического влияния. Государства используют их для 
расширения экономических связей, укрепления энергетической безопасности и повышения своего 
международного статуса. Будущее этих коридоров зависит от их адаптации к вызовам цифровизации, 
экологическим стандартам и геополитической конкуренции. Статья подчеркивает стратегическую роль 
Центральной Азии в формировании альтернативных транспортных маршрутов между Европой и Азией, 
особенно на фоне нестабильности в традиционных транзитных зонах, таких как Красное море и Ближ-
ний Восток.  
Ключевые слова: мультимодальные маршруты, Индия – Ближний Восток – Европа (IMEC), Централь-
ный (Средний) коридор, железнодорожной магистрали Китай – Кыргызстан – Узбекистан, ЕАТС.  
 

SOME GEOPOLITICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRANSPORT 
CORRIDORS IN CENTRAL ASIA 

Azimov Hazratkul 
 
Abstract: In the context of a multipolar world, international transport corridors have transformed from logistical 
arteries into instruments of geopolitical influence. States utilize them to expand economic ties, bolster energy 
security, and enhance their international status. The future of these corridors hinges on their adaptation to the 
challenges of digitalization, environmental standards, and geopolitical competition. This article underscores the 
strategic role of Central Asia in developing alternative transport routes between Europe and Asia, particularly 
in light of instability in traditional transit zones such as the Red Sea and the Middle East. 
Key words: multimodal routes, India - Middle East - Europe (IMEC), Central (Middle) Corridor, China - Kyr-
gyzstan - Uzbekistan railway line, EATC. 
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ОБСУЖДЕНИЕ 
Такие инициативы, снижая транспортные издержки, как правило, направлены на повышение эф-

фективности региональной и трансрегиональной торговли. Однако, помимо экономии времени в пути и 
эксплуатационных затрат на транспортные средства, они также стремятся обеспечить чистые выгоды 
для компаний и, в конечном итоге, для домохозяйств за счет расширения экономических возможностей, 
которые могут создать транспортные коридоры [1].  

Ситуация в  Восточной Европе, эскалация напряженности в Азиатско-Тихоокеанском регионе, а 
также нестабильность в Красном море привели к серьезным вызовам для глобальной логистики. Нару-
шение устойчивости морских торговых путей усилило неопределенность в международной экономике, 
способствуя поиску альтернативных транспортных коридоров и адаптации стратегий ведущих торговых 
держав к новой геоэкономической реальности [2]. 

Одним из ключевых направлений этой перестройки стало развитие наземных транспортных ар-
терий, таких как Евразийские мультимодальные маршруты, включая международные транспортные 
коридоры. В этом контексте страны Центральной Азии оказались в фокусе глобальных экономических 
процессов, так как их географическое положение позволяет формировать альтернативные пути до-
ставки грузов между Европой и Азией. Такие проекты как Транскаспийский международный транспорт-
ный маршрут и расширение возможностей ж/д Китай – Кыргызстан – Узбекистан, приобретают страте-
гическое значение, так как обеспечивают стабильность и предсказуемость поставок, снижая зависи-
мость от кризисных зон. 

В конце декабря 2024 года было подписано первое полноценное Соглашение о реализации дан-
ного стратегического трансрегионального проекта, и состоялся официальный запуск строительства же-
лезнодорожной магистрали Китай – Кыргызстан – Узбекистан. Ожидается, что ежегодный объем грузо-
перевозок по данному маршруту составит до 15 миллионов тонн. В результате его функционирования 
расстояние и сроки доставки грузов из Китая в страны Европы сократятся на несколько тысяч километ-
ров и почти на неделю. Кроме того, появится возможность организации регулярных пассажирских пе-
ревозок. В перспективе сопряжение данной железнодорожной линии с Трансафганским коридором поз-
волит значительно повысить транспортно-коммуникационную связанность Китая, Центральной и Юж-
ной Азии, обеспечив эффективное логистическое сообщение между регионами [3]. 

Эскалация напряженности в регионе Ближнего Востока, вызванная как ростом военных действий, 
так и участившимися нападениями на суда в районе Суэцкого канала, привела к серьезному ухудше-
нию безопасности данного маршрута. Суэцкий канал, обеспечивающий свыше 12% мирового товаро-
оборота [4] оказался в зоне повышенных рисков, что вынудило судоходные компании искать альтерна-
тивные пути доставки грузов.  

Одним из знаковых примеров реализации китайской стратегии по расширению глобального при-
сутствия стал недавно построенный порт Чанкай в Перу [5]. В последние годы глобальная нестабиль-
ность и эскалация вооруженных конфликтов в ключевых регионах мира привели к переоценке страте-
гических транспортных инициатив, запущенных в последние годы. Одним из наиболее амбициозных 
проектов стала концепция экономического коридора Индия – Ближний Восток – Европа (IMEC), пред-
ложенная США и Индией в 2023 году [6]. 

На фоне ослабления IMEC все большее внимание привлекает Центральный (Средний) коридор, 
проходящий через территорию Турции, Азербайджана, Грузии и Каспийского моря. Этот маршрут пред-
ставляет собой потенциально жизнеспособную альтернативу традиционным путям между Европой и 
Азией, обеспечивая возможность диверсификации грузопотоков и снижения зависимости от неста-
бильных регионов. Однако, несмотря на возрастающий стратегический интерес, данный коридор стал-
кивается с рядом значительных вызовов. В частности, инфраструктурные ограничения, нехватка со-
временных логистических узлов и высокая стоимость перевозок остаются ключевыми барьерами для 
масштабного использования этого маршрута. В то же время углубление геополитических кризисов, 
особенно связанных с безопасностью судоходства в Красном море и Суэцком канале, повышает зна-
чимость Среднего коридора, стимулируя усилия стран-участниц по модернизации транспортной ин-
фраструктуры и развитию мультимодальных перевозок. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ 
Среди альтернативных маршрутов, формирующихся на фоне геополитической нестабильности, 

Средний коридор демонстрирует наибольший потенциал и динамику развития.  В 2025 году по Сред-
нему коридору планируется перевезти 2,5 миллиона тонн грузов и 96 тысяч контейнеров [7]. 

Средний коридор продолжает набирать стратегическую значимость в условиях глобального из-
менения логистической архитектуры. Прогнозируется, что к 2027 году использование Среднего коридо-
ра позволит сократить время доставки грузов из Китая в Европу до 10–12 дней [8], что сопоставимо с 
альтернативными маршрутами через Россию. Согласно данным Международного союза железных до-
рог, потенциал этого маршрута позволяет увеличить объем перевозок до 20–25 миллионов тонн в год к 
2030 году, что в два раза превышает текущие показатели [9]. 

Инициатива ООН по евроазиатским транспортным связям (ЕАТС) представляет собой стратеги-
ческий проект, направленный на формирование интегрированной системы мультимодальных перево-
зок между Европой и Азией. Ее развитие отражает глобальные тенденции к расширению взаимосвя-
занности и диверсификации международных логистических маршрутов, что обусловлено изменениями 
в геополитической и экономической среде.  

 Ее успешная реализация зависит от способности стран-участниц к эффективной координации, 
устранению барьеров в логистике и внедрению инновационных технологий в управление транспортны-
ми потоками. Несмотря на существующие вызовы, проект обладает высоким потенциалом для транс-
формации международной логистической системы и обеспечения долгосрочной устойчивости торговых 
маршрутов [10].  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Будущее транспортных коридоров будет зависеть от способности стран-участниц адаптировать-
ся к новым реалиям международной торговли, эффективно координировать свою деятельность и внед-
рять инновационные решения. Их развитие станет не только экономическим, но и политическим факто-
ром, определяющим баланс сил в мировой экономике. Центральная Азия, обладая уникальным гео-
графическим положением, получает шанс стать одним из ключевых узлов глобальной логистической 
системы, если сможет использовать предоставляемые ей возможности и минимизировать существую-
щие риски. 

Центральная Азия становится новым узловым регионом глобального транзита, обладающим по-
тенциалом выступать в роли ключевого связующего звена между Китаем, Европейским союзом, Южной 
Азией и Ближним Востоком. Стратегическое положение, сопряжённое с инвестициями в инфраструкту-
ру, цифровизацию логистики и мультимодальные хабы, превращает страны региона, особенно Узбеки-
стан и Казахстан в значимых акторов региональной транспортной системы. По меры по развитию 
«Среднего коридора», включая рост объёмов грузоперевозок, планы по расширению пропускной спо-
собности и внедрению цифровых платформ, а также договорённости стран-участниц проекта. Также 
наблюдается следущие тенденции во первых, активизируется отдельное  геополитических инициатив и 
проектов, включая китайскую стратегию «Один пояс - один путь», американо-индийский проект IMEC и 
европейскую инициативу «Глобальный шлюз» .Также уливается  конкуренция между этими проектами 
за влияние в Евразии, их пересечения с интересами России, Турции и Ирана, а также отражение этих 
процессов на транспортной политике государств Центральной Азии. 

Приобретает актуальность многосторонние программы и инициативы, поддерживаемых ООН и 
другими международными организациями, в том числе проекта ЕАТС (Евроазиатские транспортные 
связи), резолюций Генеральной Ассамблеи ООН, Ашхабадского процесса и программ ЕЭК и ЭСКАТО. 
Эти инициативы создают международно-правовую и институциональную основу для устойчивого раз-
вития транспортных коридоров, снижения барьеров и гармонизации транспортной политики. 

Успешное развитие международных транспортных коридоров в Центральной Азии возможно 
только при условии стратегической координации усилий между странами региона, их способности при-
влекать международные инвестиции, формировать безопасную и инновационную инфраструктуру, а 
также эффективно использовать транзитный потенциал в условиях растущей глобальной конкуренции. 
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Транспортные коридоры рассматриваются не только как фактор экономического роста, но и как ин-
струмент укрепления международной субъектности Центральной Азии, а также  адаптации региона к 
изменяющейся архитектуре глобальной логистики. 

Сегодня международные транспортные коридоры являются не просто инструментами физиче-
ского перемещения грузов, но и важными элементами геополитической конкуренции, экономической 
дипломатии и устойчивого развития. Отдельное внимание уделяется трансформации логистических 
моделей под влиянием цифровых технологий, климатических требований и геополитической неста-
бильности.  такие инициативы, как китайский проект «Один пояс, один путь» (BRI), американская ини-
циатива Build Back Better World (B3W), европейская стратегия Global Gateway демонстрируют различ-
ные подходы к инфраструктурной экспансии и развитию международных коридоров, отражая конкурен-
цию между Китаем, США, ЕС и другими акторами за влияние на евразийское логистическое простран-
ство.  

Проводится сравнительный анализ эффективности и устойчивости транспортных маршрутов, та-
ких как Транскаспийский международный транспортный маршрут («Middle Corridor»), коридор 
ТРАСЕКА, железнодорожный маршрут «Китай - Кыргызстан - Узбекистан», Лазуритовый коридор, про-
ект железной дороги «Термез - Мазари-Шариф - Кабул - Пешавар». Оцениваются их потенциал и  гео-
экономическое значение. 

Таким образом, в современных условиях Центральной Азия становится как транзитний  регион, 
находящемуся в фокусе глобальной логистической конкуренции. Страны региона, прежде всего Узбе-
кистан стремятся диверсифицировать свои внешнеэкономические связи, модернизируя инфраструкту-
ру и активизируя участие в международных логистических инициативах. Важной инициативой является 
предложение Президента Узбекистана Ш.Мирзиёева о создании Регионального совета по транспорт-
ным коммуникациям стран Центральной Азии, которое может стать эффективным механизмом для со-
гласования политики, упрощения таможенных процедур, привлечения инвестиций и укрепления регио-
нальной кооперации. 
 

Список источников 
 

1. World Bank. Transport Corridors and Their Wider Economic Benefits A Critical Review of the Liter-
ature Mark Roberts Martin Melecky Théophile Bougna Yan (Sarah) Xu. South Asia Region Office of the Chief 
Economist January 2018. 

2. Dr. Hüseyin Korkmaz, Nariman Mehdiyev.  Торговые маршруты в 2025 году: Геополитика кори-
доров и новая динамика. 25.12.2024 

3. Ш.Мирзиёев. Послание Президента Шавката Мирзиёева участникам церемонии, посвящен-
ной запуску строительства железной дороги Китай – Кыргызстан – Узбекистан. 27.12.2024. 
https://president.uz/ru/lists/view/7791  

4. Э.Имамкулиева. Суэцкий канал и альтернативные маршруты в системе международных гру-
зоперевозок (на примере кнр–ес). DOI: 10.31696/2227-5568-2021-04-007-027 

5. Специальный репортаж: Лидеры Китая и Перу открыли новый крупный порт Чанкай, способ-
ствуя торговым связям Латинской Америки. 2024-11-16. https://russian.news.cn/20241116/cd2bb29 
1f149467f979aa51a833a1485/c.html  

6. К.Фенин. Коридор и путь: конкуренция или конвергенция? 25 октября 
2023.https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/postsoviet/koridor-i-put-konkurentsiya-ili-
konvergentsiya/  

7. Гайдар Абдикеримов: В 2025 году по Среднему коридору планируется перевезти 2,5 млн 
тонн грузов 04.03.2025. https://azertag.az/ru/xeber/gaidar_abdikerimov_v_2025_godu_po_srednemu_ 
koridoru_planiruetsya_perevezti_25_mln_tonn_gruzov-3444543  

8. Казахстан увеличит грузопоток через Средний коридор до 10 млн тонн к 2027 году. 
https://casp-geo.ru/kazahstan-uvelichit-gruzopotok-cherez-srednij-koridor-do-10-mln-tonn-k-2027-godu/  

https://president.uz/ru/lists/view/7791
https://russian.news.cn/20241116/cd2bb29%0b1f149467f979aa51a833a1485/c.html
https://russian.news.cn/20241116/cd2bb29%0b1f149467f979aa51a833a1485/c.html
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/postsoviet/koridor-i-put-konkurentsiya-ili-konvergentsiya/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/postsoviet/koridor-i-put-konkurentsiya-ili-konvergentsiya/
https://azertag.az/ru/xeber/gaidar_abdikerimov_v_2025_godu_po_srednemu_%0bkoridoru_planiruetsya_perevezti_25_mln_tonn_gruzov-3444543
https://azertag.az/ru/xeber/gaidar_abdikerimov_v_2025_godu_po_srednemu_%0bkoridoru_planiruetsya_perevezti_25_mln_tonn_gruzov-3444543
https://casp-geo.ru/kazahstan-uvelichit-gruzopotok-cherez-srednij-koridor-do-10-mln-tonn-k-2027-godu/


70 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

9. Роль Центральной Азии в мировой борьбе за маршруты. https://the-tenge.kz/articles/mirovaya-
borba-za-marshruti  

10. В.Егоров. Транспортные коридоры. Геополитический аспект. 
https://interaffairs.ru/jauthor/material/2558  

 
 

 

  

https://the-tenge.kz/articles/mirovaya-borba-za-marshruti
https://the-tenge.kz/articles/mirovaya-borba-za-marshruti
https://interaffairs.ru/jauthor/material/2558


ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 71 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 
Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 25 октября 2025 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 26.10.2025. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 4,2 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


72 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


