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МОДЕРНИЗАЦИЯ КОНСТРУКЦИИ 
МОЛОТКОВОЙ ДРОБИЛКИ ДЛЯ ИЗМЕЛЬЧЕНИЯ 
ЗЕРНОВОГО СЫРЬЯ 

Милютин Евгений Антонович 
студент 

Кван Ольга Вилориевна 
д.б.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

Аннотация: В статье рассмотрены основные направления модернизации молотковых дробилок, ис-
пользуемых для измельчения зернового сырья. Приведён анализ существующих конструктивных ре-
шений, а также выявлены пути повышения эффективности работы оборудования за счёт совершен-
ствования ротора, рабочих органов и систем управления процессом дробления. Обоснована необхо-
димость обновления конструкции с целью увеличения производительности, снижения износа деталей и 
энергозатрат. 
Ключевые слова: молотковая дробилка, модернизация, ротор, измельчение, зерновое сырьё. 
 

MODERNIZATION OF A HAMMER CRUSHER DESIGN FOR GRINDING GRAIN RAW MATERIALS 
 

Milyutin Evgeny Antonovich, 
Kvan Olga Vilorievna 

 
Abstract: The article discusses the main directions of modernization of hammer crushers used for grinding grain 
raw materials. The analysis of existing design solutions is given, as well as ways to increase the efficiency of 
equipment by improving the rotor, working bodies and crushing process control systems. The necessity of updat-
ing the design in order to increase productivity, reduce wear of parts and energy consumption is substantiated. 
Keywords: hammer crusher, modernization, rotor, crushing, grain raw materials. 

 
Современные технологии переработки зернового сырья требуют применения высокопроизводи-

тельного и надёжного оборудования, обеспечивающего равномерное измельчение продукта с мини-
мальными энергетическими затратами. Одним из ключевых звеньев таких технологических линий яв-
ляются молотковые дробилки, которые широко применяются в производстве комбикормов, пищевой и 
перерабатывающей промышленности. 

Актуальность модернизации молотковых дробилок обусловлена необходимостью повышения их 
производительности, продления срока службы основных узлов и адаптации оборудования под различ-
ные виды сырья. Оптимизация конструкции позволяет сократить расходы на техническое обслужива-
ние и повысить качество измельчённого продукта. 

Целью работы является повышение эффективности процесса измельчения зернового сырья пу-
тём совершенствования конструкции молотковой дробилки. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 
- анализ существующих конструкций дробилок и принципа их действия; 
- выявление недостатков базовой модели; 
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- разработка направлений модернизации ротора, рабочих органов и систем регулирования; 
- оценка экономической целесообразности внедрения обновлённых узлов. 
Основным рабочим элементом дробилки является ротор с шарнирно закреплёнными молотками. 

При вращении ротора с высокой скоростью происходит ударное воздействие молотков на частицы ма-
териала, вследствие чего зерновое сырьё измельчается. Размер готового продукта определяется па-
раметрами сит или решёт, установленных по периметру дробильной камеры. 

Шарнирное крепление молотков предотвращает поломки при случайном попадании твёрдых ча-
стиц, таких как камни или металлические включения. Для удаления металлических примесей совре-
менные модели оснащаются магнитным сепаратором, который очищает поступающий материал перед 
измельчением. 

Скорость вращения ротора, форма и количество молотков подбираются индивидуально, что поз-
воляет адаптировать оборудование под конкретные технологические задачи. Правильная настройка 
параметров обеспечивает стабильную производительность и равномерный помол. 

Модернизация молотковой дробилки направлена на повышение надёжности и энергоэффектив-
ности оборудования. Основные мероприятия включают: 

Совершенствование ротора. 
Применение роторов с изменённой геометрией лопастей и улучшенной балансировкой позволяет 

снизить вибрации и увеличить срок службы подшипников. 
Модернизация молотков. 
Использование пластинчатых молотков из износостойких сплавов с возможностью реверсивного 

использования рабочих граней снижает потребность в частой замене элементов. 
Оптимизация решёт и футеровок. 
Замена традиционных сит на жалюзийные регулируемые решётки обеспечивает плавную 

настройку степени помола без полной остановки оборудования. 
Внедрение систем автоматического контроля. 
Установка датчиков вибрации, температуры и нагрузки на ротор позволяет регулировать пара-

метры работы в реальном времени, предупреждая аварийные ситуации и перегрузки. 
Энергосбережение. 
Применение частотно-регулируемых приводов и автоматического управления подачей сырья 

снижает потребление электроэнергии и повышает стабильность процесса. 
Экономическая эффективность модернизации 
Обновление конструкции должно быть экономически оправдано. При расчёте эффективности 

учитываются: стоимость внедрения новых узлов, затраты на обслуживание и ожидаемая экономия ре-
сурсов. Практика показывает, что модернизация позволяет увеличить производительность на 10–20%, 
сократить износ деталей на 30% и снизить энергопотребление до 15%. 

Модернизация молотковой дробилки для измельчения зернового сырья является важным 
направлением повышения эффективности перерабатывающего оборудования. Проведённый анализ 
показал, что даже при простоте конструкции данного типа машин, существует значительный потенциал 
для улучшения их эксплуатационных характеристик. Современные технологические требования к каче-
ству измельчения, энергоэффективности и надёжности оборудования обуславливают необходимость 
внедрения инновационных решений в конструкции рабочих органов, ротора и систем управления про-
цессом дробления. 

Разработанные направления модернизации позволяют значительно повысить производитель-
ность машины и обеспечить стабильное качество помола. Улучшение геометрии ротора способствует 
равномерному распределению динамических нагрузок и снижению вибрации, что продлевает срок 
службы подшипников и корпуса. Применение износостойких материалов для изготовления молотков 
увеличивает их долговечность, а возможность реверсивного использования рабочих граней делает 
процесс эксплуатации более экономичным. Использование регулируемых жалюзийных решёток позво-
ляет изменять степень измельчения без необходимости полной остановки агрегата, что повышает гиб-
кость технологического процесса. 
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Внедрение автоматизированных систем контроля и частотно-регулируемых приводов даёт воз-
можность адаптировать параметры работы под конкретные характеристики сырья, предотвращая пере-
грузки и снижая потребление энергии. Это особенно актуально для предприятий, где требуется высо-
кая стабильность качества конечного продукта при непрерывном режиме работы. 

Экономическая оценка показала, что модернизация позволяет снизить эксплуатационные расхо-
ды за счёт уменьшения простоев и затрат на обслуживание, а также обеспечивает рост производи-
тельности и энергоэффективности. В условиях возрастающей конкуренции на рынке сельскохозяй-
ственной и перерабатывающей техники такие улучшения становятся залогом устойчивого развития 
предприятия. 

Таким образом, модернизация молотковой дробилки является не только технически обоснован-
ной, но и экономически целесообразной. Применение современных инженерных решений обеспечива-
ет оптимизацию производственного процесса, повышение качества измельчённого продукта и долго-
вечности оборудования. В перспективе актуальными остаются дальнейшие исследования, направлен-
ные на внедрение интеллектуальных систем мониторинга и управления, использование композицион-
ных материалов в конструкции ротора и молотков, а также интеграцию дробилок в автоматизирован-
ные технологические линии нового поколения. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЕ 
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Аннотация. В работе представлена автоматизированная система подготовки спасателей, объединяю-
щая сбор и интеллектуальный анализ физиологических данных с прогнозом ресурса изолирующих ды-
хательных аппаратов на химически связанном кислороде. Предложена гибридная модель с физически 
обоснованной базовой частью и нейросетевой поправкой, включающая обучаемый спектрально-
инерционный слой и модифицированную функцию потерь. Эксперименты подтвердили высокую точ-
ность прогноза и повышение эффективности подготовки персонала. 
Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных; физиологические параметры; оценка готовности 
персонала; изолирующий дыхательный аппарат; временные ряды; машинное обучение. 
 

INTELLIGENT ANALYSIS OF PHYSIOLOGICAL DATA IN AN AUTOMATED TRAINING SYSTEM FOR 
RESCUE WORKERS AND INDUSTRIAL PERSONNEL 

 
Tulupov Denis Yurievich 

 
Abstract. This paper presents an automated rescuer training system that combines the collection and intell i-
gent analysis of physiological data with the lifespan prediction of self-contained breathing apparatus using 
chemically bound oxygen. A hybrid model with a physically based core and a neural network correction is pro-
posed, including a trainable spectral-inertial layer and a modified loss function. Experiments confirmed the 
high prediction accuracy and improved training efficiency. 
Keywords: intelligent data analysis; physiological parameters; readiness assessment; self-contained breath-
ing apparatus (SCBA); time series; machine learning. 

 
Обеспечение готовности спасателей и промышленного персонала (СИПП) к действиям в экстре-

мальных ситуациях – критически важная задача, от которой напрямую зависят безопасность людей и 
эффективность аварийно-спасательных работ. Тренировка персонала для работы в условиях пожаров, 
аварий на промышленных объектах и других чрезвычайных ситуаций требует современных подходов к 
анализу данных и информационной поддержке. Особенно актуально развитие методов подготовки, 
учитывающих применение средств индивидуальной защиты органов дыхания, таких как изолирующие 
дыхательные аппараты (ИДА). Эффективность работы с ИДА в значительной степени определяется 
уровнем подготовки специалиста, его текущим физическим состоянием и характеристиками окружаю-
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щей среды. В частности, широкое применение получили аппараты на химически связанном кислороде 
(ИДА ХСК) благодаря автономности и возможности длительной работы в замкнутом пространстве. Од-
нако ресурс ИДА ХСК ограничен количеством кислорода в патроне, и ошибка в оценке расхода этого 
ресурса может привести к опасным последствиям. Таким образом, существует острая потребность в 
повышении качества подготовки СИПП к экстремальным условиям, включая навыки работы с ИДА ХСК, 
посредством новых технологичных средств обучения. 

Анализ научной литературы показывает недостаточное внимание к интеграции методов интел-
лектуального анализа данных (ИАД) в системы подготовки спасателей. Отсутствуют информационные 
системы, способные на основе индивидуальных физиологических показателей и параметров окружа-
ющей среды формировать персонализированные прогнозы ресурса ИДА на этапе тренировки или пла-
нирования операции. Выявленный пробел определяет необходимость разработки автоматизированной 
информационной системы (АИС) подготовки СИПП, которая объединит сбор данных о состоянии обу-
чаемого, интеллектуальный анализ этих данных и модуль поддержки решений. Создание такой систе-
мы позволит точно оценивать готовность спасателя к выполнению задачи и прогнозировать эффектив-
ность использования дыхательного аппарата, учитывая его персональные особенности и условия 
предстоящей работы. Это, в свою очередь, повысит безопасность и эффективность подготовки, мини-
мизируя риски, связанные с человеческим фактором и ограниченностью ресурса ИДА. Функционирова-
ние такой АИС соответствует концептуальной схеме (рис 1). 

 

 
Рис 1. Концептуальная схема функционирования АИС подготовки СИПП 

 
Исходные данные включают параметры сценария (цель, маршрут с уклонами и длиной, тип фи-

зической нагрузки), условия среды и индивидуальные характеристики обучаемого. В ходе тренировки 
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имитатор ИДА и носимые датчики формируют временные ряды лёгочной вентиляции, частоты и глуби-
ны дыхания, ЧСС и перемещения. В модуле интеллектуального анализа данные очищаются и норма-
лизуются, после чего модель выполняет кратко- и среднесрочный прогноз динамики дыхания на всём 
маршруте [1, с. 25]. Итогом является оценка времени защитного действия для выбранной модели ИДА; 
при дефиците ресурса система предлагает корректировку маршрута, темпа, состава звена или плана 
подготовки, замыкая контур обратной связи между тренировкой и планированием. 

В основе модели лежит гибридный принцип: прогноз дыхания складывается из двух компонен-
тов. Первая – физически обоснованная базовая модель, описывающая зависимость лёгочной вентиля-
ции от мощности выполняемой работы и других известных параметров. Она задаёт опорный уровень 
VEbase(t), который согласован с физиологическими закономерностями и обеспечивает интерпретируе-
мость. Вторая компонента – обучаемая нейросетевая часть типа seq2seq на базе LSTM, работающая 
со скользящим окном временных рядов [2, с. 3104]. Её задача – предсказать поправку ΔVE, отражаю-
щую индивидуальные особенности и нелинейные эффекты (усталость, кратковременные всплески 
нагрузки и т. п.). Итоговый прогноз строится как 

𝑉𝐸(𝑡) = 𝑉𝐸base(𝑡) + Δ𝑉𝐸(𝑡) 
Такой подход сочетает надёжность и интерпретируемость физической модели с адаптивностью 

нейросетевого прогноза. Для устойчивости выходного сигнала нейросетевая часть дополнена обучае-
мым спектрально-инерционным слоем, который подавляет высокочастотные артефакты и формирует 
сглаженный отклик без фазового сдвига. Начальная частота среза в спектральной маске определяется 
автоматически методом Уэлча, а затем уточняется в ходе обучения [3, с. 70]. Кроме того, модифициро-
ванная функция потерь с асимметричным штрафом и временными весами снижает риск опасной недо-
оценки ресурса, обеспечивая консервативный и адаптивный прогноз. 

Для реализации описанной функциональности разработан специализированный комплекс алго-
ритмов ИАД, включающий несколько нововведений [4, с. 65]. Модифицированная функция потерь, 
асимметрично штрафующая недооценку целевого показателя и учитывающая временные веса, позво-
ляет снизить риск опасных ошибок прогноза и быстрее адаптировать модель к текущему состоянию 
пользователя. Спектрально-инерционный слой, объединяющий фильтрацию в частотной области с 
инерционным звеном – устраняет шум и артефакты без фазовых искажений, сглаживает выходной сиг-
нал и одновременно улучшает сходимость обучения. Автоматическая инициализация маски по методу 
Уэлча, что обеспечивает корректный старт фильтрации с учётом спектральной структуры конкретного 
сигнала и повышает устойчивость обучения. 

Экспериментальные исследования на реальных тренировочных данных показали (табл. 1), что 
интеграция спектрально-инерционного слоя и модифицированной функции потерь снижает средне-
квадратичную ошибку (MSE) прогноза дыхательного сигнала примерно на 35–40 %, уменьшает сред-
нюю абсолютную ошибку (MAE) и повышает коэффициент детерминации R2 до 0,93. Это означает бо-
лее точное совпадение предсказанной кривой дыхания с фактическими данными, уменьшение резких 
артефактов и ускоренную сходимость обучения. При этом доля опасных недооценок целевого пара-
метра заметно сокращается, а модель устойчиво работает даже на ограниченных выборках благодаря 
гибридной архитектуре и временным весам. 

 
Таблица 1 

Сравнение прогноза дыхания без и с применением разработанных методов 

Модель прогнозирования MSE  MAE  Коэфф. детерминации R² 

С применением только базовых методов 11,7 2,5 0,88 

С предложенными методами 7,3 2,1 0,93 

 
Проверка достаточности ресурса ИДА опирается на прямой баланс объёмов. Пусть VE(t) – про-

гноз лёгочной вентиляции (л/мин). Тогда суммарный объём воздуха, требуемый на выполнение работы 
длительностью Twork, равен 
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𝑉total = ∫ 𝑉𝐸(𝑡)
𝑇work

0

 𝑑𝑡, 

а номинальный запас аппарата оценивается по паспортным параметрам: 
𝑉nom = 𝑇nom ⋅ 𝑉𝐸nom . 

Разность  
Δ𝑉 = 𝑉nom − 𝑉total 

служит количественным критерием готовности: ΔV>0 – ресурс достаточен с запасом ΔV; ΔV<0 – 
прогноз дефицита и автоматическая генерация рекомендаций по коррекции плана. 

В прикладном плане система интегрируется с существующими тренажёрными комплексами: дан-
ные с имитаторов ИДА и носимых датчиков автоматически попадают в АИС, где выполняется прогноз и 
формируются рекомендации инструктору и обучаемому. Такой контур даёт персонализированные це-
левые нагрузки, объективные метрики готовности (в том числе предсказанное остаточное время рабо-
ты ИДА) и основание для управленческих решений при планировании маршрутов и состава звена. В 
итоге снижается вероятность критических исходов, связанных с исчерпанием ресурса аппарата и чело-
веческим фактором, а качество подготовки растёт за счёт точной подстройки тренировочного процесса 
к физиологии конкретного специалиста. 
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Аннотация: ежегодно миллионы людей умирают от заболеваний желудочно-кишечного тракта (ЖКТ). 
Ранняя диагностика опухолей нижних отделов ЖКТ имеет критическое значение для выживания паци-
ентов. В данном исследовании разработаны четыре системы для диагностики заболеваний нижних от-
делов ЖКТ на основе эндоскопических изображений из набора данных Kvasir. Предложенные подходы 
включают использование искусственных нейронных сетей (ANN, FFNN), сверточных нейронных сетей 
(GoogLeNet, AlexNet), их гибридов с методом опорных векторов (SVM), а также комбинацию глубоких и 
традиционных признаков (LBP, GLCM, FCH). Наилучший результат показала система на основе FFNN с 
гибридными признаками от AlexNet, LBP, GLCM и FCH, достигнув точности 99,3%, точности 99,2%, чув-
ствительности 99%, специфичности 100% и AUC 99,87%. Результаты демонстрируют эффективность 
предложенных методов для поддержки врачей в принятии диагностических решений. 
Ключевые слова: глубокое обучение, гибридные методы, нейронные сети, желудочно-кишечные за-
болевания, LBP, GLCM, FCH. 
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Abstract: Every year, millions of people die from gastrointestinal (GI) disorders. Early diagnosis of lower GI 
tract tumors is critical for patient survival. This study develops four systems for diagnosing lower GI diseases 
based on endoscopic images from the Kvasir dataset. The proposed approaches include the use of artificial 
neural networks (ANN, FFNN), convolutional neural networks (GoogLeNet, AlexNet), their hybrids with support 
vector machines (SVM), and a combination of deep and traditional features (LBP, GLCM, FCH). The best re-
sult was shown by the FFNN-based system with hybrid features from AlexNet, LBP, GLCM, and FCH, achiev-
ing an accuracy of 99.3%, precision of 99.2%, sensitivity of 99%, specificity of 100%, and AUC of 99.87% . The 
results demonstrate the effectiveness of the proposed methods for assisting physicians in diagnostic decision-
making. 
Keywords: deep learning, hybrid techniques, neural network, gastrointestinal diseases, LBP, GLCM, FCH. 
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Введение 
Рак желудочно-кишечного тракта (ЖКТ) является одной из ведущих причин смертности в мире. 

Опухоли нижних отделов ЖКТ, включая рак толстой и прямой кишки, занимают третье место по рас-
пространенности и второе – по смертности [1]. Такие заболевания, как полипы, кровотечения и язвы, 
требуют ранней диагностики, так как могут перерождаться в злокачественные образования [2, 3].  

Традиционная эндоскопия сопряжена с трудностями анализа тысяч кадров видео, что является 
трудоемкой и длительной задачей для врачей [4]. Технология беспроводной капсульной эндоскопии 
(WCE) позволяет сканировать весь ЖКТ, но генерирует огромный объем данных – до 5000 изображений 
на одно исследование [5]. Это создает необходимость в автоматизированных системах диагностики. 

Искусственный интеллект, в частности методы машинного и глубокого обучения, демонстрируют 
высокую эффективность в анализе медицинских изображений, помогая выявлять патологии на ранних 
стадиях [6, 7]. Гибридные подходы, сочетающие глубокое обучение для извлечения признаков и клас-
сические алгоритмы для их классификации, показывают превосходные результаты, преодолевая огра-
ничения отдельных методов [8]. 

Цель исследования – разработка и сравнение эффективности нескольких гибридных систем на 
основе глубокого обучения для ранней диагностики заболеваний нижних отделов ЖКТ по эндоскопиче-
ским изображениям. 

 
Материалы и методы 

Набор данных. В работе использовался публичный набор данных Kvasir, содержащий 5000 эндо-
скопических изображений, равномерно распределенных по 5 классам: окрашенные приподнятые поли-
пы, нормальная слепая кишка, нормальный привратник, полипы и язвенный колит [9]. Разрешение 
изображений варьируется от 700×575 до 1925×1075 пикселей. 

Предобработка. Для улучшения качества изображений и выделения границ патологических об-
ластей применялась последовательная фильтрация: усредняющий фильтр (5×5) для удаления шума и 
повышения контраста, и фильтр Лапласа для выделения границ. Результирующее изображение полу-
чалось путем вычитания результатов фильтрации [10]. 

Сегментация. Для выделения области интереса (пораженного участка) использовался алгоритм 
Active Contour, который путем минимизации энергетического функционала точно очерчивает границы 
патологии [11]. 

Извлечение признаков. Применялись три традиционных алгоритма: 

 LBP (Local Binary Pattern) для текстурных признаков (203 признака). 

 GLCM (Gray Level Co-occurrence Matrix) для статистических текстурных признаков (13 при-
знаков). 

 FCH (Fuzzy Color Histogram) для цветовых признаков (16 признаков). 
Результирующий вектор для каждого изображения состоял из 232 признаков после их объедине-

ния. 
Архитектуры нейронных сетей. 

1. ANN и FFNN: Сети прямого распространения с входным слоем (232 нейрона), 30 скрытыми 
слоями и выходным слоем (5 нейронов). 

2. Сверточные сети (CNN): использовались пред обученные модели GoogLeNet (27 слоев) и 
AlexNet (25 слоев) с transfer learning. 

3. Гибрид CNN + SVM: Глубокие признаки извлекались с помощью GoogLeNet или AlexNet, а 
затем классифицировались алгоритмом SVM. 

4. Гибридные признаки: Признаки, извлеченные CNN-моделями (4096 признаков), объединя-
лись с признаками от LBP, GLCM и FCH (232 признака), формируя вектор из 4328 признаков, который 
классифицировался с помощью ANN или FFNN. 

Оценка эффективности. Для оценки использовались метрики: точность (Accuracy), precision, чув-
ствительность (Sensitivity), специфичность (Specificity) и площадь под ROC-кривой (AUC). Данные были 
разделены на обучающую (80%) и тестовую (20%) выборки. 
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Результаты и обсуждение 
Эксперименты показали, что все предложенные системы обеспечивают высокую диагностиче-

скую эффективность. 
Первая система (ANN/FFNN на традиционных признаках): FFNN показала slightly лучшие резуль-

таты: точность – 97.6%, precision – 97.25%, чувствительность – 97.75%, специфичность – 99.3%, AUC – 
98.25%. 

Вторая система (CNN модели): GoogLeNet превзошел AlexNet, достигнув точности 96% против 
91.5%. GoogLeNet также показал более высокие precision (96.2%) и чувствительность (96%). 

Третья система (Гибрид CNN + SVM): Гибрид GoogLeNet+SVM показал результаты лучше, чем 
сама модель GoogLeNet: точность – 96.7%, precision – 96.8%, чувствительность – 96.8%. Это подтвер-
ждает эффективность использования SVM в качестве классификатора глубоких признаков. 

Четвертая система (Гибридные признаки): Данный подход показал наилучшие результаты. Ком-
бинация признаков AlexNet с традиционными алгоритмами, классифицируемая с помощью FFNN, до-
стигла наивысших показателей: точность – 99.3%, precision – 99.2%, чувствительность – 99%, специ-
фичность – 100%, AUC – 99.87%. 

Сводные результаты по точности для всех классов и систем представлены в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Сравнительная точность диагностики (%) различных классов заболеваний 

по всем предложенным системам 

Метод 
Окрашенные 

полипы 

Норм. 
слепая 
кишка 

Норм. при-
вратник 

Полипы 
Язв. 

колит 
Общая 

точность 

ANN 96.5 98.5 96.5 96.5 99.0 97.4 

FFNN 97.0 98.0 99.5 97.5 96.0 97.6 

GoogLeNet 96.0 100 99.5 92.0 90.5 96.0 

AlexNet 94.0 94.0 99.0 86.5 84.0 91.5 

GoogLeNet+SVM 98.5 100 100 93.5 91.5 96.7 

AlexNet+SVM 95.0 95.0 100 90.0 93.5 94.7 

ANN 
(GoogLeNet+Трад.) 

97.5 100 96.5 97.0 99.0 98.0 

ANN 
(AlexNet+Трад.) 

99.5 100 97.0 99.5 99.5 99.1 

FFNN 
(GoogLeNet+Трад.) 

99.5 98.0 98.5 97.0 99.5 98.5 

FFNN 
(AlexNet+Трад.) 

99.5 99.0 99.5 99.5 99.0 99.3 

      
Обсуждение результатов показывает, что комбинирование глубоких признаков, извлеченных 

CNN, и hand-crafted признаков, извлеченных традиционными алгоритмами, позволяет получить более 
полное и робастное представление о изображении, что ведет к повышению точности классификации. 
Это особенно важно в медицинской диагностике, где каждый процент точности может иметь критиче-
ское значение. 

Заключение 
В данном исследовании были успешно разработаны и протестированы четыре гибридные систе-

мы для ранней диагностики заболеваний нижних отделов ЖКТ. Наилучший результат был достигнут 
при использовании комбинации глубоких признаков от AlexNet и традиционных признаков от LBP, 
GLCM, FCH с последующей классификацией с помощью FFNN. Данный подход продемонстрировал 
исключительно высокую точность (99.3%) и другие метрики, что делает его надежным инструментом 
для поддержки принятия решений врачами-эндоскопистами. 
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Аннотация: Кукуруза является важнейшей культурой, уязвимой к заболеваниям, приводящим к значи-
тельным потерям урожая. Существующие модели на основе сверточных нейронных сетей (CNN) и 
трансформеров (ViT) часто не обеспечивают баланс между точностью и вычислительной эффективно-
стью, необходимым для применений в реальном времени. В данной статье представлена MSCPNet – 
новая архитектура, сочетающая усеченную основу MobileNetV2 с многомасштабным сверточным блоком 
PoolFormer. Это позволяет захватывать как локальные, так и глобальные признаки заболеваний без 
больших вычислительных затрат. Эксперименты на наборе данных болезней листьев кукурузы показали 
превосходство MSCPNet с точностью 97,44% и высокой вычислительной эффективностью (998 тыс. па-
раметров), что делает модель пригодной для развертывания в условиях ограниченных ресурсов. 
Ключевые слова: Болезни кукурузы, глубокое обучение, классификация изображений, многомасштаб-
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Abstract: Maize is a vital crop vulnerable to diseases that cause significant yield losses. Existing models 
based on Convolutional Neural Networks (CNNs) and Vision Transformers (ViTs) often fail to balance accura-
cy and computational efficiency required for real-time applications. This paper presents MSCPNet, a novel 
architecture that combines a truncated MobileNetV2 backbone with a Multi-Scale Convolutional PoolFormer 
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block. This design captures both local and global disease features without high computational costs. Experi-
ments on a maize leaf disease dataset demonstrated the superiority of MSCPNet, achieving an accuracy of 
97.44% and high computational efficiency (998K parameters), making the model suitable for deployment in 
resource-constrained environments. 
Keywords: Maize disease, deep learning, image classification, multi-scale features, convolutional neural net-
works, computational efficiency. 

 
Введение 

Кукуруза является одной из самых важных сельскохозяйственных культур в мире, обеспечивая 
основной источник продовольствия, корма для скота и промышленного сырья. Однако она сильно под-
вержена различным заболеваниям, таким как северный фитофтороз, обычная ржавчина и смертель-
ный некроз кукурузы, которые могут привести к потере от 10% до 30% урожая [1, 2]. Раннее и точное 
обнаружение этих заболеваний критически важно для минимизации ущерба и обеспечения продоволь-
ственной безопасности. 

Традиционные методы машинного обучения и классические сверточные нейронные сети (CNN) 
показали свою эффективность в автоматизированной диагностике заболеваний растений [3, 4]. Однако 
CNN часто испытывают трудности с захватом тонких многомасштабных различий в симптомах и могут 
быть вычислительно затратными при углублении архитектуры для обработки мелких деталей. Модели 
на основе трансформеров (ViT), хотя и обеспечивают моделирование глобальных зависимостей, тре-
буют значительных вычислительных ресурсов из-за квадратичной сложности механизма внимания, что 
ограничивает их применение в системах реального времени [5, 6]. 

Для преодоления этих ограничений мы предлагаем MSCPNet – новую архитектуру, предназна-
ченную для эффективной и точной классификации болезней кукурузы. Основной вклад работы заклю-
чается в следующем: 

Предложена архитектура, объединяющая усеченный базовый блок MobileNetV2 с новым много-
масштабным сверточным блоком PoolFormer. 

Многомасштабный блок захватывает признаки с помощью параллельных сверточных ветвей с 
ядрами разного размера, а модуль PoolFormer обеспечивает эффективное смешивание токенов без 
больших вычислительных затрат механизма внимания. 

Усечение базовой сети MobileNetV2 позволяет сохранить универсальные низкоуровневые при-
знаки, улучшая способность модели к обобщению и снижая вычислительную сложность. 

Проведенные эксперименты демонстрируют превосходство MSCPNet над существующими под-
ходами как по точности, так и по эффективности. 

 
Материалы и методы 

Набор данных и предварительная обработка для обучения и оценки модели использовался об-
щедоступный набор данных о болезнях листьев кукурузы с платформы Kaggle [7]. Набор данных со-
держит четыре класса: Фитофтороз, Обычная ржавчина, Серая пятнистость листьев и Здоровые ли-
стья. Распределение изображений представлено в Таблице 1. 

 
Таблице 1 

Распределение данных 

Класс Обучающие изображения Тестовые изображения 

Фитофтороз 975 171 

Обычная ржавчина 1111 195 

Серая пятнистость 488 86 

Здоровые 988 174 

Всего 3562 626 
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Все изображения были изменены до размера 224×224 пикселей и нормализованы. Для борьбы с 
дисбалансом классов, особенно для класса "Серая пятнистость", применялось дополнение данных 
(аугментация) с использованием таких методов, как случайные повороты, отражения, корректировка 
яркости/контраста и др. 

Архитектура предлагаемой модели MSCPNet. архитектура MSCPNet состоит из не сколько ком-
понентов: 

1. Усеченная основа MobileNetV2: предварительно обученная модель MobileNetV2 обрезается, 
сохраняя только начальные слои, ответственные за извлечение общих низкоуровневых признаков 
(цвет, текстура, края). Это снижает вычислительную нагрузку и улучшает адаптивность модели. 

2. Многомасштабный сверточный блок PoolFormer: Этот блок предназначен для захвата при-
знаков в различных пространственных масштабах. Он включает четыре параллельные ветви: 

3. Три ветви выполняют свертку с ядрами 2×2, 3×3 и 5×5 с последующим применением непа-
раметрического модуля PoolFormer [8] для эффективного смешивания пространственной информации. 

4. Четвертая ветвь применяет свертку 1×1. Выходы всех ветвей объединяются (конкатениру-
ются) по каналам, после чего следует свертка 1×1 для снижения размерности и нормализация слоя 
(LayerNorm). 

5. Классификационная головка: Объединенные признаки проходят через слой глобального 
среднего пулинга (Global Average Pooling) и два полносвязных слоя для получения итоговых вероятно-
стей классов. 

6. Такая конструкция позволяет MSCPNet эффективно комбинировать локальные детали, за-
хваченные свертками разного масштаба, и глобальный контекст, обеспечиваемый PoolFormer, остава-
ясь при этом вычислительно эффективной. 

Результаты и обсуждение 
Экспериментальная установка эксперименты проводились на Python с использованием фрейм-

ворка PyTorch. Модель обучалась с оптимизатором Adam, скоростью обучения 0.001 и размером паке-
та 32. Для оценки использовались метрики точности (Accuracy), точности (Precision), полноты (Recall), 
F1-меры и коэффициента корреляции Мэтьюза. 

Сравнение с другими моделями было проведено сравнение MSCPNet с несколькими известными 
предварительно обученными моделями. Результаты представлены в Таблице 2. 

 
Таблице 2 

Сравнение производительности моделей 

Модель Accuracy Precision Recall F1-Score MCC 

DenseNet121 95.53% 94.37% 95.15% 94.69% 0.9396 

ResNet50 95.21% 93.71% 95.41% 94.37% 0.9356 

MobileNetV2 96.65% 96.26% 95.85% 96.04% 0.9542 

MSCPNet 97.44% 96.76% 97.37% 97.04% 0.9653 

 
Предложенная модель MSCPNet продемонстрировала наивысшие результаты по всем метрикам, 

превзойдя даже полную модель MobileNetV2, что подтверждает эффективность введенного многомас-
штабного блока PoolFormer. 

Анализ эффективности 
Важным преимуществом MSCPNet является ее вычислительная эффективность. Модель содер-

жит всего 998,084 параметров и требует 315.3 миллиона FLOPs (операций с плавающей точкой), что 
меньше, чем у многих сравниваемых моделей, при этом обеспечивая более высокую точность. Это де-
лает MSCPNet привлекательным решением для развертывания на устройствах с ограниченными ре-
сурсами. 

Интерпретируемость и анализ ошибок для визуализации областей внимания модели использо-
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валась техника Grad-CAM. Как показано на Рисунке 1, модель фокусируется на областях листьев, со-
ответствующих симптомам заболеваний (поражения, пятна), что повышает доверие к ее прогнозам. 
Анализ ошибочно классифицированных образцов показал, что основная путаница возникает между 
классами "Фитофтороз" и "Обычная ржавчина" из-за визуальной схожести симптомов на некоторых 
изображениях. 

 

 
Рис. 1. Grad-CAM визуализация модели MSCPNet для классификации болезней кукурузы 

 
Оценка на других заболеваниях для проверки обобщающей способности MSCPNet была проте-

стирована на задаче классификации болезней листьев томатов из набора данных PlantVillage [9]. Мо-
дель достигла точности 99.32%, что подтверждает ее эффективность и применимость не только для 
кукурузы. 

Заключение 
В данной работе представлена MSCPNet – новая эффективная архитектура для классификации 

болезней сельскохозяйственных культур, в частности кукурузы. Комбинация усеченной основы 
MobileNetV2 и многомасштабного сверточного блока PoolFormer позволяет модели достигать высокой 
точности, сохраняя при этом низкую вычислительную сложность. Экспериментальные результаты де-
монстрируют превосходство MSCPNet над рядом современных моделей. Высокая точность, интерпре-
тируемость и эффективность делают MSCPNet перспективным решением для систем автоматизиро-
ванной диагностики заболеваний растений в реальном времени, особенно в условиях ограниченных 
вычислительных ресурсов. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрена история развития соединения металлических деталей спо-
собом сварки. Представлены основные способы соединения в историческом процессе. Указаны основ-
ные учёные которые внесли свой вклад в развитие данной технологии. 
Ключевые слова: сварка, история, ковка плавка, бронза, руда, промышленность, электрически ток, 
виды сварки, сварные швы. 

 
THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF SWARKIA 

 
Redko Irina Fyodorovna 

 
Abstract: This article examines the history of the development of metal bonding in detail by welding method. 
The main ways of connection in the historical process are presented. The main scientists who have contribut-
ed to the development of this technology are indicated. 
Keywords: welding, history, forging, smelting,bronze, ore, industrial strength, electric current, types of weld-
ing, welds. 

 
Сегодня трудно представить изготовление множества изделий промыленности без сварных со-

единений деталей. Такие соединения  применяются  в машиностроении, в приборостроении и  во мно-
гих других отраслях. В настоящее время трудно себе представить  любое крупное строительное соору-
жение без  таких соединений. В том числе, и в строительстве железных дорог. 

Так что жк такое сварка? 
Сварка - это процесс создания неразъёмного соединения деталей путём местного нагрева до их 

расплавления с применением механиеского усилия или без него. 
Способ соединения  деталей  способом  сварки  известен человечеству довольно давно.  Из-

вестны древнейшие образцы сварки, выполненные в VIII -VII тысячелетиях до н.э. В древности люди не 
умели добывать металл из руды. Они находили случайно маленькие кусочки природных самородных 
металлов, золота, меди, метеоритного железа. Ковкой их превращали в листочки, пластинки, острия. 
Ковка с небольшим подогревом позволяла  соединять мелкие кусочки металла в более крупные куски 
металла для изготовления изделий. 

Позднее люди научились выплавлять металл из  руды, плавить его и литьём изготовлять более 
крупные изделия из бронзы и меди. Это огромный по времени этап имеет название в истории челове-
чества «Бронзовый век». С развитием литейного производства возникла литейная сварка. По способу 
промежуточного литья  соединяемые детали заформовывались расплавленным металлом. В даль-
нейшем были созданы легкоплавкие сплавы для заполнения соединительных швов. И наряду со свар-
кой появилась пайка, имеющая большое значение в производстве и сегодня. 

Очень важным этапом стало освоение железа человечеством  около 3000 лет назад. Железные 
руды имеются  в земле повсеместно  на земном шаре, и люди сравнительно легко научились добывать 
железо из руды.  Но в древности плавить руду не умели и поэтому получали продукт, состоящий из 
мельчайших частиц  железа и различных примесей. Поэтому только много часовой ковкой удавалось 
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отжать примеси и сплавить частицы металла  в целостный материал. Таким  образом, древний способ 
производства железа включал в себя  процесс сварки частиц железа в более крупные заготовки.    Мно-
говековой опыт и навыки позволяли древним мастерам создавать изделия очень высокого качества 
способом кузнечной сварки. 

Кузнечная сварка и пайка  были ведущими процессами  сварочной технологии до конца XIX века. 
Поэтому профессия кузнеца была самой необходимой в любом селе или городе, потому что именно с 
помощью кузнечных работ выполнялось огромное количество самых разнообразных работ. Очень ин-
тересно посмотреть на изделия кузнецов. Например, выставка корабельных якорей на площадке около 
панорамы Севастопольской битвы демонстрирует прекрасные образцы кузнечной  работы мастеров 
разных стран. 

В связи с бурным развитием промышленности в развитых странах потребность в сварочных ра-
ботах  многократно увеличилась. Существующие способы сварки уже не могли удовлетворить  потреб-
ность в них. Наряду с бурным развитием науки  началось и стремительное развитие и сварочной тех-
нологии. За одно десятилетие  она совершенствовалась быстрее, чем за предыдущие столетия. Быст-
ро развивались  и новые источники нагрева: электрический ток и газокислородное пламя. Особо нужно 
отметить открытие электрического дугового разряда, на котором  основан один из современных спосо-
бов сварки. 

Видная роль в  развитии этого способа сварки принадлежит  учёным нашей страны. Явление ду-
гового разряда открыл в 1802 году  русский физик  и электротехник Петров В.А. Он обратил внимание, 
что при пропускании электрического тока между двумя  стрежнями металла возникает ослепительно 
яркая электрическая дуга, имеющая очень высокую температуру. Это явление мы можем наблюдать и 
сегодня при проведении сварочных работ. 

Практический способ дуговой сварки с применением угольного электрода изобрёл в 1882 году 
Н.Н. Бернандосом, которыйй он запатентовал. В последующие годы им были разработаны способы 
сварки в атмосфере защитного  газа. Этим учёным было запатентовано большой количество различ-
ных изобретений  в области сварочного оборудования и процессов сварки. Автором метода дуговой 
сварки металлическим электродом, наиболее распространённым  в настоящее время, является Славя-
нов Н.Г., который он разработал в 1888 году. Он запатентовал этот способ  в различных странах  мира 
и активно внедрял его  в практику при ремонте  паровых машин и различного крупного оборудования 
совместно с группой, обученных им, группой рабочих - сварщиков. Внедрение сварки в производство 
было стремительным. С 1890-1892 года было отремонтировано с высоким качеством 1631 изделие. 
Это в основном, чугунные  бронзовые детали. Был разработан даже проект ремонта известного царь-
колокола но работа не была разрешена. Поэтому и сегодня мы можем любоваться в Московском  
кремле царь – колоколом, который никогда не звонил, и царь – пушкой, которая никогда не стреляла. 

В первой половине 20 века  известный мостостроитель Патон Е.О., предвидя бурное развитие 
сварки в мостостроении и других отраслях,  в 1929 году в Киеве вначале организовал лабораторию, а 
затем  первый в мире институт электросварки. Очень большой вклад этот институт внёс в годы Отече-
ственной войны в разработке технологий производства военной техники. 

 В последние годы сварка повсеместно, где это возможно, вытеснила заклёпочные соединения. 
Разработаны передовые методы  сварки, которые применяются в производстве. В настоящее время, 
при  строительстве железных дорог сварка применяется повсеместно. 

В настоящее время в промышленности и строительстве  используются различные виды сварки. 
Очень распространена  дуговая сварка в воздухе. Существует несколько способов такой сварки, 

каждый из которых имеет своё назначение.  Например, сварка ручная электродуговая ГОСТ 5264-80. 
Конечно, далеко не все материалы могут быть сварены именно таким способом  в воздухе. 

Например, различные сплавы, цветные металлы, требуют специальных способов сварки.   А именно, 
требуется дуговая сварка в защитных газах, или аргонодуговая сварка. Существует несколько видов 
такой сварки, каждая из которых, имеет своё назначение. 

Можно также перечислить  некоторые современные виды сварки, которые основаны на совре-
менных высоких технологиях. Например,  лазерная сварка, ультразвуковая сварка, сварка под водой, 
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электронно-лучевая  сварка и т.д. Отдельным видом производственной деятельности является сварка 
пластмасс, где существует несколько видов сварки. 

Конечно, при бурном развитии такого производства, появились и соответствующие стандарты. 
Установлены стандарты на типы сварных швов, на их изображение на чертежах, на виды сварки. Су-
ществует несколько типов сварных швов. Это  швы  стандартные, швы под острыми и тупыми углами и 
нестандартные швы. Например, для  ручной электродуговой  сварки существует ГОСТ5264-80, который 
содержит основные типы, конструктивные элементы и размеры. На рисунке 1 представлены наиболее 
часто встречаемые типы сварных швов. 

 

 
Рис. 1. Виды сварных швов 

 
В настоящее время трудно представить промышленность без применения сварных соединений. 

Они широко применятся также в строительной отрасли. И, конечно,  новые современные материалы 
требуют и новых способов сварки. 
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Аннотация: Синтетические полимеры - это широко распространенные материалы, которые широко ис-
пользуются в строительстве, автомобилестроении, электронике и бесчисленном количестве коммерче-
ских изделий. В связи с растущей тенденцией применения полимеров в повседневной жизни соблюдение 
строгих правил пожарной безопасности стало предметом особой озабоченности. В связи с этим были 
проведены многочисленные исследования по повышению огнестойкости полимеров, главным образом за 
счет включения в композиты на основе полимеров различных групп огнезащитных составов.  
Ключевые слова: Наноматериалы, полимеры, полимерные изделия, огнестойкость, изделия. 
 

NANOSIZED SILICATE CLAY POWDER AS A WAY TO INCREASE FIRE RESISTANCE OF POLYMER 
MATERIALS 

Varnakov M.D. 
 
Abstract: Synthetic polymers are widespread materials that are widely used in construction, automotive, elec-
tronics, and countless commercial products. Due to the growing trend of using polymers in everyday life, strict 
fire safety regulations have become a major concern. As a result, numerous studies have been conducted to 
improve the fire resistance of polymers, primarily by incorporating various groups of fire retardants into poly-
mer-based composites.  
Keywords: Nanomaterials, polymers, polymer products, fire resistance, products. 

 
Объем промышленного производства пластмасс вырос почти в 200 раз - с 2 миллионов тонн в 

1950-х годах до более чем 350 миллионов тонн в 2015 году. Сегодня полимеры являются широко рас-
пространенными материалами, которые находят применение в автомобильной промышленности, упа-
ковке, текстиле и биомедицинских устройствах благодаря их небольшому весу, устойчивой к коррозии 
структуре и уникальным свойствам. 

Однако специфическая структура синтетических полимеров ограничивает их применение при 
нагревании. 

Большинство термопластичных полимеров подвергаются значительному термическому разложе-
нию, что оказывает существенное влияние на их эксплуатационные характеристики и срок службы, 
ограничивая их применение в различных областях. В частности, полимеры должны быть пригодны для 
длительной эксплуатации при различных температурных режимах в агрессивных средах. 

В связи с высокой пожароопасностью пластика, используемого в строительстве, в наше время 
стоит первостепенная задача снизить воспламеняемость и повысить огнестойкость, а так же создать 
пожаробезопасные негорючие или малогорючие полимерные материала. Изменение требований по-
жарной безопасности к огнестойкости изделий, постоянный рост новых полимерных материалов, дает 
толчок к развитию данного направления [1]. 
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Огнестойкость конструкций (изделий) характеризуется как способность изделий сохранять свои 
свойства в условиях повышенных температур среды (при пожаре) в течение определенного количества 
времени, который носит название предел огнестойкости [2].  

По огнестойкости полимерные материалы делятся на горючие, трудногорючие и негорючие. 
К огнестойким или негорючим относятся следующие группы полимеров: неорганические и некото-

рые элементорганические; органические, содержащие в макромолекуле ароматические и гетероцикли-
ческие группировки; полностью фторированные, галогенфторированные или сполна галогенированные.  

В настоящее время для повышения огнестойкости полимерных материалов используют [3] не-
сколько способов: синтез негорючих полимеров; химическая модификация полимеров; применение ан-
типиренов; применение наполнителей; нанесение огнезащитных покрытий; комбинация различных спо-
собов получения материалов пониженной горючести, диктуемое соображениями целевого назначения 
материала требованиями в отношении его технических и технологических показателей, стоимости и т.д. 

Пожароопасность - это общий термин, который представляет собой комбинацию различных фак-
торов, включая воспламеняемость, количество выделяемого тепла, легкость тушения, потерю веса, 
распространение пламени и т.д. 

Наноразмерный порошок силикатной глины, включенный в состав пластмасс, повышает 
их огнестойкость. Он замедляет процесс горения вплоть до самозатухания пламени, препятствует вы-
делению сажи, монооксида углерода и других вредных веществ. В отличие от остальных наполните-
лей, повышающих огнестойкость, нанодобавки практически не снижают прочность и не ухудшают дру-
гие физические характеристики полимеров [4].  

Выбираемый для производства нанокомпозита технологический процесс зависит от необходимо-
сти получения конечного материала с включениями или расслоенной композиции. При формировании 
необходимого материала, для обеспечения эффективного проникновения полимера или его предше-
ственника в межслойные зазоры глины важен правильный выбор модифицированной глины. Полимер 
может быть включен в тактоиды в виде расплава полимера или мономера, который затем полимеризи-
руется in situ (на месте). Последний технологический процесс, реализуемый в настоящее время более 
успешно, отличается высокой стоимостью, что может ограничить применение таких систем. При созда-
нии расслоенного нанокомпозита, процесс внедрения полимера во время смешения в расплаве при экс-
трузии (компаундировании) зависит от сдвигового усилия, облегчающего расслоение глины, и может 
быть менее эффективен чем полимеризация in situ. В нанокомпозиты могут быть введены как терморе-
активные, так и термопластичные полимеры, включая нейлоны, полиолефины, например, полипропи-
лен, полистирол, полиэтилентерефталат (ПЭТ), сополимеры этиленвинилацетата (ЭВА), полиимиды, 
полиуретаны и эпоксидные смолы. Поскольку толщина расслоенных пластин ММТ составляет прибли-
зительно 1 нм, что меньше длин волн видимого света, они являются прозрачными частицами, это важ-
ное свойство при применении для производства упаковочных материалов. Кроме того, пластины частиц 
глины способствуют кристаллизации полимера и создают более извилистые пути диффузии. Благодаря 
этому в пластиковых нанокомпозитах улучшаются барьерные характеристики по отношению к различ-
ным газам. Способность пластиковых нанокомпозитов к углеобразованию уменьшает необходимое ко-
личество вводимых антипиренов. Это позволяет изготавливать огнестойкие полиолефиновые наноком-
позиты, имеющие меньшую стоимость при сохранении эквивалентной огнестойкости. Наноармирование 
пластинами глины повышает жесткость и прочность, а также значительно уменьшает усадку. 

Полимеры, армированные наночастицами, составляющими всего лишь 2 - 5 % массы, демон-
стрируют впечатляющее улучшение термомеханических и барьерных свойств, а также имеют большую 
огнестойкость. Наночастицы могут выгодно отличаться от стандартных наполнителей и волокон благо-
даря повышению термостойкости, формоустойчивости и электрической проводимости. Хотя технологии 
диспергирования наноразмерных армирующих компонентов в полимерах проникают на рынок весьма 
сдержанно и медленнее, чем ожидалось, согласно прогнозам, этот темп значительно вырастет, по-
скольку многие компании по соображениям конкуренции не афишируют свои исследования нанокомпо-
зитов, и большое количество исследований выполняется без публикации результатов [5]. 
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Abstract: Data Mining technology is a multidisciplinary field that enables the extraction of valuable knowledge 
from large volumes of data to improve decision-making processes. It integrates applied statistics, artificial intel-
ligence, and machine learning to increase the value of information in organizations and support informed man-
agement decisions. The Data Mining process typically consists of three stages: exploratory analysis, predictive 
modeling, and outlier detection. Through these stages, hidden patterns and future-oriented forecasts are un-
covered. Internationally recognized methodologies such as CRISP-DM and SEMMA ensure the systematic 
and effective implementation of Data Mining projects. The efficiency of this technology depends on data quality 
and the expertise of analytical professionals. Data Mining facilitates business process optimization, customer 
behavior analysis, and risk mitigation. In the future, this technology will be more deeply integrated with artificial 
intelligence, becoming a key tool for strategic decision-making across diverse sectors. 
Keywords: Data Mining, Artificial Intelligence, Machine Learning, Decision Support Systems, Business Intelli-
gence, Predictive Modeling, CRISP-DM, SEMMA, ETL Processes, Data Visualization, Pattern Recognition. 
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Аннотация: Технология интеллектуального анализа данных - это междисциплинарная область, кото-
рая позволяет извлекать ценные знания из больших объемов данных для улучшения процессов приня-
тия решений. Она объединяет прикладную статистику, искусственный интеллект и машинное обучение 
для повышения ценности информации в организациях и поддержки обоснованных управленческих ре-
шений. Процесс интеллектуального анализа данных обычно состоит из трех этапов: исследовательско-
го анализа, прогнозного моделирования и обнаружения выбросов. На этих этапах выявляются скрытые 
закономерности и прогнозы, ориентированные на будущее. Международно признанные методологии, 
такие как CRISP-DM и SEMMA, обеспечивают систематическую и эффективную реализацию проектов 
интеллектуального анализа данных. Эффективность этой технологии зависит от качества данных и 
опыта специалистов в области аналитики. Интеллектуальный анализ данных способствует оптимиза-
ции бизнес-процессов, анализу поведения клиентов и снижению рисков. В будущем эта технология бу-
дет более глубоко интегрирована с искусственным интеллектом, став ключевым инструментом для 
принятия стратегических решений в различных секторах. 
Ключевые слова: Интеллектуальный анализ данных, Искусственный интеллект, Машинное обучение, 
Системы поддержки принятия решений, Бизнес-интеллект, Прогнозирующее моделирование, CRISP-
DM, SEMMA, ETL-процессы, Визуализация данных, Распознавание образов. 
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1. Introduction 
The term Data Mining literally means “data excavation” or “information discovery” and represents an in-

ternationally accepted term for an important component of modern decision support systems known as “intell i-
gent data analysis.” The concept of Data Mining first emerged in 1978, but it became widely used and accept-
ed by specialists from 1990 onwards. Prior to that, data processing and analysis were conducted mainly within 
applied statistics, focusing on small datasets and traditional statistical techniques. 

The popularity of Data Mining can be demonstrated by the fact that the Google search engine presents 
more than 20 million web pages per month for the term “data mining.” Data Mining is an inherently multidisci-
plinary field that has evolved at the intersection of applied statistics, pattern recognition, artificial intelligence, 
database theory, and algorithm design. 

 

Fields Contribution to Data Mining 

Applied Statistics Data collection, analysis, hypothesis testing 

Artificial Intelligence Intelligent reasoning and knowledge representation 

Machine Learning Algorithmic learning and performance improvement 

Pattern Recognition Object identification based on feature analysis 

Visualization Representation of analytical results for interpretation 

Fig. 1. Data Mining as a Multidisciplinary Field 
 

Distinctions Between Data Mining and Traditional Analytical Methods 
Traditional analytical methods, including statistical approaches and OLAP, primarily focus on testing 

pre-established hypotheses. In contrast, Data Mining seeks to discover hidden patterns without prior assump-
tions. Its tools autonomously identify correlations and formulate hypotheses about interdependencies. 

Unlike statistical methods that often rely on theoretical averages, Data Mining operates with actual data 
values, thus providing a more realistic analysis. While OLAP is more suitable for retrospective data interpreta-
tion, Data Mining enables predictive insights about future events. 

Future directions of Data Mining development include: 
 Formulation of theoretical models based on empirical data 
 Reduction of the gap between theoretical methods and practical tools 
 Automation of problem-solving in specific application domains through formal languages and logic-

based tools 
Methods and Stages of Data Mining 
Data Mining incorporates both formal mathematical and heuristic methods harmoniously. Commonly 

used algorithms and techniques include: 
 Artificial Neural Networks 
 Decision Trees 
 Symbolic Rules 
 Nearest Neighbor and k-Nearest Neighbor Methods 
 Bayesian Networks 
 Linear Regression and Correlation-Regression Analysis 
 Hierarchical Cluster Analysis 
 Association Rule Mining (including Apriori Algorithm) 
 Genetic Algorithms and Evolutionary Programming 
 Visualization Methods 
Main Stages of the Data Mining Process 
1. Exploratory Analysis (Discovery): Identifies hidden patterns within data without prior hypotheses. 
2. Predictive Modeling: Utilizes discovered relationships to forecast unknown values or future 

trends. 
3. Outlier Detection (Exception Analysis): Identifies and explains anomalies or deviations from 

normal patterns. 
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For example, in a recruitment agency’s database containing candidate information such as profession, 
experience, age, and desired salary, the system can autonomously determine logical rules such as: 

If the applicant’s experience exceeds 15 years and they seek a managerial role, there is a 70% likeli-
hood that their age is over 35. 

Methodological Frameworks: CRISP-DM and SEMMA 
CRISP-DM (Cross-Industry Standard Process for Data Mining) 
Developed by an international consortium, CRISP-DM defines an iterative process with the following 

phases: 
1. Business Understanding 
2. Data Understanding 
3. Data Preparation 
4. Modeling 
5. Evaluation 
6. Deployment 
7. (Optional) Monitoring 
This methodology ensures that Data Mining becomes a business-oriented process aimed at solving re-

al-world problems through structured and repeatable steps. 
SEMMA (Sample, Explore, Modify, Model, Assess) 
Developed by SAS Institute, SEMMA provides a flexible, tool-driven framework: 
 Sample: Select representative data subsets 
 Explore: Identify patterns and anomalies 
 Modify: Transform and filter data 
 Model: Build predictive and descriptive models 
 Assess: Evaluate and compare model performance 
Both CRISP-DM and SEMMA serve as internationally accepted standards, ensuring consistency, trans-

parency, and scalability of Data Mining projects. 
Data Cleaning and ETL Processes 
Data quality is a cornerstone of successful Data Mining. The process of data cleaning involves: 
1. Data analysis and updating tools 
2. Specialized cleaning tools (e.g., duplicate removal, address normalization) 
3. ETL (Extraction, Transformation, Loading) tools 
ETL tools such as DataStage, PowerMart, and DecisionBase automate data extraction, transfor-

mation, and loading processes. Although some ETL systems use proprietary formats that limit interoperability , 
they remain essential for data integration and consistency across organizational systems. 

Levels of the Data Mining Process 
The Data Mining process can be conceptualized in three hierarchical levels: 
1. Data Level: Collection and querying of raw data 
2. Information Level: Analytical processing and modeling 
3. Knowledge/Decision Level: Application of insights for strategic decision-making 
These levels correspond to the “Information Pyramid,” where raw data evolves into actionable 

knowledge that supports managerial decisions and enhances business intelligence. 
Conclusion 
1. Data Mining technology is a multidisciplinary field integrating applied statistics, artificial intelligence, 

and machine learning to extract valuable knowledge from vast data sets. 
2. Its primary purpose is to enhance decision-making and increase organizational efficiency and com-

petitiveness. 
3. The Data Mining process consists of three core stages: exploratory discovery, predictive modeling, 

and anomaly detection. 
4. CRISP-DM and SEMMA methodologies serve as international standards ensuring structured, 

transparent, and repeatable implementation. 
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5. The success of Data Mining depends on data quality, expert collaboration, and organizational read-
iness. 

6. Future integration with artificial intelligence will expand Data Mining applications across business, 
healthcare, education, security, and scientific research. 
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UV-ФЛУОРЕСЦЕНТНЫЙ МЕТОД ЭКСПРЕСС-
ДИАГНОСТИКИ СОСТОЯНИЯ МОТОРНЫХ 
МАСЕЛ: ПРИНЦИПЫ, РЕАЛИЗАЦИЯ И 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
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Аннотация: В работе рассмотрен UV-флуоресцентный метод экспресс-диагностики состояния мотор-
ных масел, позволяющий перейти от регламентной замены к обслуживанию по фактическому эксплуа-
тационному состоянию смазочного материала. Метод основан на регистрации спектров флуоресцен-
ции, вызванной возбуждением пробы ультрафиолетовым излучением. В процессе эксплуатации в мас-
ле накапливаются продукты окисления и деградации, что приводит к смещению максимума флуорес-
ценции в длинноволновую область спектра. Эксперимент проведён на синтетическом масле TOTACHI 
5W-40: для нового образца максимум излучения зафиксирован при 535 нм, для отработанного после 
7000 км — при 630 нм, что соответствует критическому состоянию масла. Предлагаемая технология 
обеспечивает время анализа менее минуты, требует относительно небольшого объёма пробы и может 
быть реализована в портативном устройстве массой менее 1 кг. Экономическая оценка показала, что 
внедрение метода для автопарка из 50 единиц техники позволяет ежегодно экономить 500–650 тыс. 
руб., сокращать простои и уменьшать объём опасных отходов. При капитальных затратах 1,216 млн 
руб. срок окупаемости составляет менее двух лет, внутренняя норма доходности — 32 %, чистый эко-
номический эффект за 5 лет превышает 2,5 млн руб. Метод обладает высоким потенциалом для инте-
грации в систему технического обслуживания. 
Ключевые слова: моторное масло, техническое обслуживание, анализ масла, экспресс-диагностика, 
флуоресценция, деградация масла, экономическая эффективность, сокращение простоев. 
 

UV-FLUORESCENT METHOD OF RAPID DIAGNOSTICS OF ENGINE OIL CONDITION: PRINCIPLES, 
IMPLEMENTATION AND ECONOMIC EFFICIENCY 

 
Gorev Iaroslav Nikolaevich 

 
Abstract: The paper considers the UV-fluorescent method of rapid diagnostics of the condition of engine oils, 
which allows to switch from routine replacement to maintenance based on the actual operating condition of the 
lubricant. The method is based on the registration of fluorescence spectra caused by the excitation of a sam-
ple by ultraviolet radiation. During operation, oxidation and degradation products accumulate in the oil, which 
leads to a shift of the fluorescence maximum to the long-wavelength region of the spectrum. The experiment 
was carried out on TOTACHI 5W-40 synthetic oil: for the new sample, the maximum radiation was recorded at 
535 nm, for the spent one after 7000 km — at 630 nm, which corresponds to the critical condition of the oil. 
The proposed technology provides an analysis time of less than a minute, requires a relatively small sample 
volume, and can be implemented in a portable device weighing less than 1 kg. The economic assessment 
showed that the introduction of the method for a fleet of 50 vehicles allows saving 500-650 thousand rubles 



36 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

annually, reducing downtime and reducing the amount of hazardous waste. With a capital expenditure of 1.216 
million rubles, the payback period is less than two years, the internal rate of return is 32%, and the net eco-
nomic effect over 5 years exceeds 2.5 million rubles. The method has a high potential for integration into a 
maintenance system. 
Keywords: engine oil, maintenance, oil analysis, rapid diagnostics, fluorescence, oil degradation, economic 
efficiency, reduction of downtime. 

 
Введение 
В современных условиях повышения требований к экономичности и надёжности эксплуатации 

двигателей внутреннего сгорания вопросы оптимизации работы смазочных материалов приобретают 
особую значимость [1]. Несвоевременная замена моторного масла, как слишком поздняя, так и преж-
девременная, ведёт либо к ускоренному износу деталей и росту расхода топлива, либо к неоправдан-
ному увеличению эксплуатационных затрат и экологической нагрузки [2]. 

Традиционные лабораторные методы контроля — измерение вязкости, определение кислотного 
и щелочного числа, спектроскопический анализ — обеспечивают высокую точность, но требуют доро-
гостоящего оборудования, времени и участия квалифицированного персонала [3]. Это затрудняет их 
применение в оперативной диагностике, особенно в условиях эксплуатации техники. 

Одним из перспективных направлений является использование UV-флуоресцентного метода 
контроля качества моторного масла [4]. Метод основан на том, что в составе масла присутствуют флу-
орофоры — соединения, способные излучать свет при возбуждении ультрафиолетом. Это ароматиче-
ские углеводороды базового масла, фенольные антиоксиданты, ароматические амины, а также продук-
ты деградации и окисления, возникающие в процессе эксплуатации [5]. 

При старении масла под действием высоких температур и окислительных процессов происходит 
накопление конденсированных ароматических структур, образование хинонов, полимеризация и взаи-
модействие с продуктами сгорания топлива [6]. Эти изменения вызывают смещение максимума флуо-
ресценции в длинноволновую область спектра и изменение интенсивности свечения. 

 

 
Рис. 1. Сопоставление спектров, полученных в эксперименте, для нового масла (характерный 

пик 535 нм) и отработанного (характерный пик 630 нм) 
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Экспериментальная проверка проведена на двух образцах синтетического масла TOTACHI 5W-
40 — новом и отработанном после пробега 7000 км. Облучение капли масла осуществлялось светоди-
одом с длиной волны 365 нм, флуоресценция была зарегистрирована спектрометром Solar S100 в диа-
пазоне 390–750 нм. Результаты показали: 

 новое масло — максимум флуоресценции при 535 нм; 

 отработанное масло — максимум при 630 нм (см. рис. 1). 
Сдвиг на 95 нм соответствует критическому состоянию, требующему замены масла. 
Метод обеспечивает время анализа менее минуты, не требует расходных материалов, использу-

ет минимальный объём пробы (до 0,1 мл) и может быть реализован в виде портативного устройства 
массой менее 1 кг. 

Таким образом, UV-флуоресцентный контроль позволяет интегрировать диагностику состояния 
масел в регламент технического обслуживания без дополнительных затрат на лабораторный анализ, 
повышая оперативность и точность принятия решений. 

 
Экономическая эффективность 
Экономическая целесообразность применения UV-флуоресцентного метода подтверждается 

следующими расчетами: 
1. Проблема и исходные затраты 
В большинстве автопарков, как в коммерческих, так и в ведомственных, плановая замена мотор-

ного масла осуществляется строго по регламенту, например, каждые 10 000 километров пробега. Такой 
подход не учитывает реальное состояние смазочного материала и приводит к тому, что значительная 
часть замен выполняется преждевременно, когда масло ещё сохраняет все рабочие свойства [7].  

Это вызывает сразу несколько негативных последствий: 

 Перерасход материальных ресурсов — преждевременная замена требует дополнительных 
объёмов масла и фильтров, которые могли бы быть использованы значительно позже. 

 Простои техники — каждая плановая замена, особенно если она проводится в сервисном 
центре, требует времени, в течение которого техника не выполняет производственные задачи. 

 Финансовые затраты на лабораторный анализ — для подтверждения необходимости заме-
ны в рамках традиционного подхода проводится дорогостоящая лабораторная экспертиза. 

 Рост объёма опасных отходов — отработанное масло относится к категории опасных ве-
ществ, требующих специальной утилизации, что также влечёт расходы. 

Для автопарка численностью в 50 единиц техники в среднем ежегодно выполняется порядка 200 
замен масла. При этом, согласно анализу, до 25% из них можно избежать, если перейти к диагностике 
по фактическому состоянию масла, а не по регламенту. 

2. Затраты на внедрение технологии 
В рамках проекта были рассчитаны и структурированы все основные статьи расходов на внедре-

ние UV-флуоресцентного метода: 

 Трудовые затраты — работы по разработке, настройке и калибровке оборудования, а также 
обучению персонала составили 584 870 руб., что соответствует 1058,8 человеко-часам. 

 Материальные затраты — закупка двух портативных спектрометров по цене 200 000 руб. 
каждый, что в сумме составляет 400 000 руб. 

 Прочие расходы — организационные и вспомогательные мероприятия, доводящие итоговую 
сумму проекта до 1 216 000 руб. 

Особое внимание стоит уделить тому, что оборудование имеет длительный срок службы, что 
позволяет распределить первоначальные затраты на 7 лет эксплуатации, существенно снижая их 
удельную стоимость. 

3. Сокращение трудозатрат и перераспределение ресурсов 
До внедрения технологии для проведения диагностики требовалось в среднем 160 человеко-

часов работы инженеров технического обслуживания в месяц. После внедрения UV-флуоресцентного 
метода потребность снизилась до 3 часов, то есть нагрузка уменьшилась более чем на 98%. 
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Это освобождает значительный объём времени квалифицированных специалистов. Освободив-
шиеся ресурсы могут быть направлены на дополнительные задачи, полезные для компании, например: 

 оптимизацию графиков технического обслуживания для снижения простоев техники; 

 внедрение профилактических мероприятий по продлению ресурса узлов и агрегатов; 

 обучение водителей и операторов правилам бережной эксплуатации машин; 

 внедрение цифровых систем мониторинга технического состояния техники в реальном вре-
мени. 

4. Экономия на лабораторных анализах 
В традиционной схеме работы лабораторный анализ одной пробы масла обходится в 1 500 – 2 

000 руб. Для автопарка из 50 машин при четырёх проверках в год совокупные расходы составляют 
300 – 400 тыс. руб. ежегодно. 

Применение UV-флуоресцентного метода позволяет практически полностью отказаться от регу-
лярных лабораторных исследований, так как проверка состояния масла осуществляется прямо на ме-
сте эксплуатации техники. Себестоимость одной проверки при этом стремится к нулю (учитываются 
только амортизация оборудования и незначительное энергопотребление). 

5. Оптимизация межсервисных интервалов 
Использование диагностики по состоянию масла даёт возможность увеличить пробег между за-

менами на 15–25 % без ущерба для надёжности работы двигателей. Это снижает количество замен в 
год с четырёх до трёх, что для автопарка из 50 единиц техники даёт экономию на маслах и фильтрах в 
размере 200–250 тыс. руб. ежегодно. 

6. Сокращение простоев техники 
Проведение диагностики прямо на месте эксплуатации полностью исключает необходимость 

транспортировки машин в сервисные центры для проверки состояния масла. Это позволяет: 

 сократить время простоя до минимума; 

 согласовывать замену масла с периодами наименьшей загрузки техники; 

 обеспечить более гибкое и рациональное планирование технического обслуживания. 
7. Экологический эффект 
Сокращение частоты замен масла ведёт к уменьшению объёма образующихся опасных отходов. 

Для рассматриваемого автопарка даже сокращение одной замены в год позволяет снизить количество 
отработанного масла примерно на 1,5 тонны. Это уменьшает расходы на утилизацию и снижает нега-
тивное воздействие на окружающую среду. 

8. Итоговый эффект 
По результатам расчетов, проект демонстрирует высокую экономическую эффективность при 

умеренных капитальных затратах. 
Основные показатели эффективности: 

 Первоначальные капитальные вложения — 1 216 000 руб. 

 Ежегодная экономия эксплуатационных расходов — 500–650 тыс. руб. 

 Чистый дисконтированный доход (ЧДД) — 128,58 тыс. руб. 

 Внутренняя норма доходности (ВНД) — 32 %. 

 Рентабельность инвестиций — 1,106. 

 Срок окупаемости инвестиций (простой) — 14,17 мес. 

 Срок окупаемости инвестиций (дисконтированный) — 16,04 мес. 

 Чистый экономический эффект за 5 лет эксплуатации — более 2,5 млн руб. 
В таблице 1 представлен полный список затрат: 
Графическая интерпретация: 
На рисунке 2 представлен график окупаемости проекта, где: 

 по оси X — время в месяцах; 

 по оси Y — материальная польза в тыс. руб. 
В расчетах использована действующая ключевая ставка Центрального банка РФ — 0,18. 
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Таблица 1 
Сводный бюджет затрат на внедрение технологии 

Наименование затрат Сумма за период разработки проекта, тыс. руб. 

1. Материальные затраты, в т.ч.   

канцтовары 6 

спектрометр Solar S100 400,00 

2. Затраты на оплату труда, в т.ч.   

руководитель 74,62 

инженер 477,75 

программист 32,5 

3. Страховые взносы   

руководитель 22,61 

инженер 144,76 

программист 9,85 

4. Амортизация основных фондов, в т.ч.   

компьютер 7,083333333 

программное обеспечение 6,5 

периферийные устройства 6,296296296 

Комплект мебели 2,285714286 

5. Прочие, в т.ч.   

электроэнергия 10,8 

коммуникационные расходы 15 

ИТОГО стоимость внедрения технологии 1216,050954 

 

 
Рис. 2. График окупаемости 

 
Заключение 
Внедрение UV-флуоресцентного метода диагностики моторных масел обеспечивает переход от 

регламентного обслуживания к обслуживанию по фактическому состоянию, что позволяет значительно 
повысить экономическую и эксплуатационную эффективность автопарка. Экономические расчёты под-
тверждают привлекательность внедрения: внутренняя норма доходности (ВНД) проекта составляет 32 
%, срок окупаемости — менее двух лет, а чистый экономический эффект за 5 лет превышает 2,5 млн 
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руб. Это обеспечивает не только быстрый возврат вложенных средств, но и стабильное получение до-
полнительной прибыли в долгосрочной перспективе. 

В совокупности данные факторы способствуют повышению конкурентоспособности предприятия, 
укреплению его позиций на рынке и формированию устойчивой базы для дальнейшего внедрения со-
временных технологий обслуживания и мониторинга состояния техники. 
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ВЛИЯНИЕ РЕГУЛЯТОРОВ РОСТА НА ПЛОЩАДЬ 
ЛИСТОВОЙ ПОВЕРХНОСТИ И СУХУЮ МАССУ 
ТОНКОВОЛОКНИСТОГО ХЛОПЧАТНИКА ПРИ 
РАЗЛИЧНЫХ РЕЖИМА ОРОШЕНИЯ 

Абдуалимов Ш.Х. 
д.с.-х.н., профессор 

Кулмуротов Б.Э. 
докторант 

Научно-исследовательский институт селекции, семеноводства и агротехнологии выращивания хлопка 
 

Аннотация: В данной статье определино, что при выращивании тонковолокнистого хлопчатника в 
условиях достаточного и дефицитного водоснабжения, а также при обработке стимуляторами Узбиогу-
мин, Иммуноактив, Форал БМО, Экосил и Брентакс КСА, ускоряется его рост и развитие, положительно 
влияет на площадь листьев и сухую массу, что в результате позволяет получить высокого и качествен-
ного урожая хлопка. 
Ключевые слова: тонковолокнистый хлопчатник, режим орошения, стимулятор, обработка семян, бу-
тонизация, цветения, плодообразования, площадь листьев, сухая масса. 
 

INFLUENCE OF GROWTH REGULATORS ON THE LEAF AREA AND DRY MASS OF FINE-FIBER 
COTTON UNDER DIFFERENT IRRIGATION REGIMES 

 
Abdualimov Sh.Kh., 

Kulmuratov B.E. 
 
Abstract: This article determines that when cultivating fine-fiber cotton under conditions of sufficient and lim-
ited water supply, as well as when treated with stimulants such as Uzbiogumin, Immunoactiv, Foral BMO, 
Ecosil, and Brentax KSA, its growth and development are accelerated. These treatments have a positive effect 
on leaf area and dry mass, which ultimately makes it possible to obtain a high and high-quality cotton yield. 
Keywords: fine-fiber cotton, irrigation regime, stimulant, seed treatment, budding, flowering, fruit formation, 
leaf area, dry mass. 

 
Введение 
Хлопководство является одной из ведущих отраслей сельского хозяйства Узбекистана. В частно-

сти, сорта тонковолокнистого хлопчатника имеют большое значение как культуры, дающие высокока-
чественное волокно. Урожайность хлопчатника и качественные показатели волокна формируются в 
зависимости от качественного и своевременного выполнения агротехнических мероприятий, оптималь-
ного полива и применения биостимуляторов. В последние годы во многих странах из-за глобального 
изменения климата наблюдается засуха, что создает проблемы в выращивании сельскохозяйственных 
культур. В частности, из-за ограниченности водных ресурсов в Республике Узбекистан требуется эф-
фективное и экономичное использование поливной воды. 
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Известно, что использование регуляторов роста растений, оказывает положительное влияние на 
рост, развитие и урожайность хлопчатника, что доказано в научных исследованиях. Их эффективность 
во многом зависит от режимов орошения, и углубленное изучение их взаимодействия позволяет разра-
батывать новые инновационные подходы в хлопководстве. 

По воздействию стимуляторов на растения проведен ряд исследований и получены положитель-
ные результаты. Например, Ш.Абдуалимов [1; 5.] рекомендовал применять стимулятор Узгуми в норме 
0,4 л/га или биостимулятор Байкал ЭМ1 в норме 3,5 л/га, а также ретардант Энтожеан в норме 90-100 
г/га при появлении 11-12 плодовых ветв на хлопчатнике для ускорения роста и развития средневолок-
нистого хлопчатника, сохранения и увеличения урожая, повышения устойчивости к жаре, уменьшения 
опадения плодоэлементов. 

Garrett Owen W., Whipker B. отмечают, что регуляторы роста растений могут ускорять или замед-
лять рост, усиливать ветвление, ускорять или задерживать цветение. 

Jun L.Y., Feng Z.X., Anjum S.A., Xuan S.L. пишут, что регуляторы роста - это группа веществ, ис-
пользуемых для изменения порядка роста растений и повышения их продуктивности. 

По мнению Ш.Каримова [3; 140.], новые стимуляторы различного состава, применяемые к семе-
нам и в период вегетации хлопчатника, положительно влияют на увеличение количества листьев и их 
площади, а также на процесса фотосинтеза, повышают устойчивость к болезням и создают возмож-
ность получения высокого и качественного урожая. 

Ш.Каримов [4; 156.] установил, что при применении новых стимуляторов к семенам перед посе-
вом и в фазу бутонизации хлопчатника сухая масса, площадь листьев и чистая продуктивность фото-
синтеза растений были выше. 

Firmino da Costa J.C., Jose da Silva D. и др. [12; 270-278 б.] отмечают, что при применении раз-
личных стимуляторов роста к хлопчатнику в разных нормах улучшалось развитие листьев растений, 
процесс фотосинтеза и обмен веществ. 

Ш.Каримов [5; 37.] отмечает, что при обработке семян стимуляторами они прорастают на 2-3 дня 
раньше, что положительно влияет на площадь листьев и чистую продуктивность фотосинтеза хлопчат-
ника. 

Ф.Хасанова, Б.Ниязалиев и др отмечают, что при применении богатых макро- и микроэлемента-
ми стимуляторов на гуминовой основе при внекорневой подкормке хлопчатника улучшается рост и раз-
витие растений, увеличивается количество и вес листьев, улучшается процесс фотосинтеза, что поло-
жительно влияет на урожайность. 

Методы исследования 
Полевые опыты, лабораторные анализы и фенологические наблюдения проводились по методи-

ку «Методика проведения полевых опытов» (2007). Использовались «Методические указания по испы-
танию инсектицидов, акарицидов, биологически активных веществ и фунгицидов» (1994), и определя-
лась чистая продуктивность фотосинтеза по методу Н.Н.Третьякова. Статистический анализ получен-
ных результатов проводился с помощью программы Microsoft Excel по методике Б.А. Доспехова. Поле-
вые опыты проводились в 2023-2024 годах в условиях такырно-луговых почв Термезского района Сур-
хандарьинской области на опытной станции Научно-исследовательского института тонковолокнистого 
хлопчатника. В исследовательской работе выращивался сорт тонковолокнистого хлопчатника СП-1607. 
Опыт состоял из 8 вариантов, размещенных в 3 повторениях. Схема посева семян 60х15-1-2, норма 
посева 45 кг/га, междурядья 60 см, 4 ряда, ширина вариантов 2,4 м, длина 25 м, площадь 60 м2, из ко-
торых учетная площадь составила 30 м2. В эксперименте использовались стимуляторы: Узбиогумин 
(состав: биологически активные вещества калий и натрий гуматы, гуминовые кислоты и фульвокисло-
ты, микроэлементы, аминокислоты, ферменты и другие природные соединения), Иммуноактив (дей-
ствующее вещество щавелевая кислота, тетраметилметилендиамин и гуминовая кислота), Форал БМО 
(состав: цитокинин, бор, молибден, карбоногидрат 15%), Экосил (действующее вещество ортосалици-
ловая кислота), Брентакс КСА (состав: калий 15%, кальций 15%). Полив хлопчатника проводился с 
влажностью почвы в режиме 70-75-70% и 65-70-65% от ППВ (предельная полевая влагоёмкость). 
Перед посевом семена обрабатывались Узбиогумином 0,8 л/т, Иммуноактивом 30 мл/т, в фазу бутони-
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зации - Узбиогумином 0,4 л/га, Иммуноактивом 30 мл/га, Форал БМО 1,0 л/га, Экосилом 1,0 л/га, в фазу 
цветения - Узбиогумином 0,5 л/га, Иммуноактивом 30 мл/га, Экосилом 1,0 л/га, Брентаксом КСА 1,0 
кг/га, а в фазу плодообразования - Узбиогумином 0,6 л/га, Иммуноактивом 30 мл/га, Брентаксом КСА 
1,0 кг/га и Экосилом 0,5 л/га. 

Результаты исследования и обсуждение 
Результатам исследований площадь листьев тонковолокнистого хлопчатника в фазе бутониза-

ции, при поливе с влажностью почвы в режиме орошения 70-75-65% от ППВ и обработке различными 
регуляторами роста составила 196,4 см2 в контрольном варианте, 238,5 см2 при обработке Узбиогуми-
ном, 246,3 см2 при применении Иммуноактива, и 215,0 см2 при обработке Форал БМО, Экосил и Брен-
такс КСА. В то же время, при поливе хлопчатника в режиме 65-70-60% от ППВ, площадь листьев соот-
ветственно составила 158,7; 176,4; 180,1 и 159,0 см2/растение. При этом площадь листьев хлопчатника 
формировалась по-разному в различных режимах орошения. Было отмечено, что при поливе в режиме 
70-75-65% от ППВ площадь листьев хлопчатника на 37,7-66,2 см2 больше, чем при поливе в режиме 65-
70-60%, а при применении регуляторов роста в различных режимах полива площадь листьев увеличи-
лась по сравнению с контролем на 18,6-49,9 см2 в режиме 70-75-65% от ППВ, и на 0,3-21,4 см2 в режи-
ме 65-70-60% от ППВ (рис 1). 

 

 
Рис. 1. Влияние регуляторов роста на листовая поверхность тонковолокнистого хлопчатника 

при разных режима орошения, см2/растений, 2023 г. 
 

В фазе цветения хлопчатника площадь листьев еще больше увеличивалась. При поливе в режи-
ме 70-75-65% от ППВ площадь листьев одного растения по вариантам опыта составила 2285,3-2541,2 
см2, а при поливе в режиме 65-70-60% от ППВ 1886,8-2026,2 см2. При этом наблюдались изменения на 
основе вышеуказанных закономерностей. 

Площадь листьев хлопчатника в фазе созревания, при поливе в режиме 70-75-65% от ППВ, со-
ставила 3047,9 см2 в контрольном варианте, 3352,4 см2 при применении стимулятора Узбиогумин, 
3462,4 см2 при применении стимулятора Иммуноактив, и 3682,2 см2 при применении Форал БМО, Эко-
сил и Брентакс КСА. Было рассчитано, что по сравнению с контролем разница составила 304,5 см2 при 
обработке Узбиогумином, 414,5 см2 при применении Иммуноактива, и 634,3 см2 при обработке стиму-
ляторами Форал БМО, Экосил и Брентакс КСА. 
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При поливе хлопчатника с влажностью почвы в режиме 65-70-60% от ППВ площадь листьев 
уменьшилась на 612,2-773,3 см2 по сравнению с режимом 70-75-65% от ППВ. При этом площадь листь-
ев составила 2435,7 см2 в контрольном варианте, 2648,4 см2 при применении Узбиогумина, 2735,3 см2 
при применении Иммуноактива, и 2908,9 см2 при применении стимуляторов Форал БМО, Экосил и 
Брентакс КСА, что на 212,7-473,2 см2 больше, чем в контрольном варианте. 

В опыте определялась сухая масса хлопчатника по фазам развития при поливе с влажностью 
почвы в режиме 70-75-65% от ППВ и обработке различными регуляторами. При этом в фазу бутониза-
ции хлопчатника сухая биомасса составила 10,9 г в контрольном варианте, 12,4 г при применении сти-
мулятора Узбиогумин, 12,6 г при применении Иммуноактива, и 11,5 г при комплексном применении 
препаратов Форал БМО, Экосил и Брентакс КСА. В то же время, при режиме орошения 65-70-60% от 
ППВ было установлено, что сухая масса составляет 10,5 г в контрольном варианте, 11,5 г при приме-
нении Узбиогумина, 11,7 г при применении Иммуноактива, и 10,9 г при обработке Форал БМО, Экосил и 
Брентакс КСА. В период бутонизации хлопчатника значительных изменений по сухой массе между ре-
жимами полива не наблюдалось, разница составила всего 0,4-0,9 г (рис 2). 

 

 
Рис. 2. Влияние регуляторов роста и режима орошения на сухую масса тонковолокнистого 

хлопчатника, г/растений, сорт СП-1607, 2023 г. 
 

В фазе созревания хлопчатника наибольшая сухая масса накапливалась при поливе в режиме 
орошения 70-75-65% от ППВ. В контрольном варианте, при замочке семян в обычной воде и не обра-
батывались регуляторами в период вегетации, сухая масса составила 102,2 г, при применении Узбио-
гумин – 116,6 г, Иммуноактив – 121,1 г, при применении препаратов Форал БМО, Экосил и Брентакс 
КСА – 125,7 г., что общая сухая масса хлопчатника при применении Узбиогумина была больше на 
14,4 г, Иммуноактива на 18,9 г, при применении Форал БМО, Экосил и Брентакс КСА – на 23,5 г по 
сравнению с контролем. 

В заключение, было отмечено, что при поливе тонковолокнистого хлопчатника в режимах ороше-
ния 70-75-65 и 65-70-60% от ППВ и при обработке семян стимулятором Узбиогумин в норме 0,8 л/т, в 
фазу бутонизации - 0,4 л/га, в фазу цветения - 0,5 л/га, в фазу плодообразования - 0,6 л/га, Иммуноак-
тив при обработке семян перед посевом нормой 30 мл/т, в фазы бутонизации, цветения и плодообра-
зования в нормах 30 мл/га, а также при комплексном применении препаратов Форал БМО 1,0 л/га и 
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Экосил 1,0 л/га в фазу бутонизации хлопчатника, Экосил 1,0 л/га и Брентакс КСА 1,0 л/га в фазу цвете-
ния и Экосил 0,5 л/га и Брентакс КСА 1,0 л/га в фазу плодообразования, площадь листьев хлопчатника 
увеличивается по сравнению с контролем на 18,6-49,9 см2 в фазу бутонизации, на 136,8-255,9 см2 в 
фазу цветения и на 304,5-634,3 см2 в фазу созревания, а сухая масса была больше на 0,4-1,7 г в фазу 
бутонизации, на 3,8-5,8 г в фазу цветения и на 11,6-23,5 г в фазу созревания. 
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Аннотация: Даны результаты историографического анализа процессов интернационализации высшего 
образования. Показано, что современное высшее профессиональное образование во всем мире в настоя-
щее время развивается в условиях активизации процессов интернационализации, предполагающих до-
вольно интенсивное взаимодействие независимых государств в разных сферах общественной жизни. 
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EDUCATION 
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Abstract. The results of historiographical analysis of the processes of internationalization of higher education are 
given. It is shown that modern higher professional education around the world is currently developing in the context 
of the intensification of internationalization processes, involving a rather intensive interaction of independent states 
in various spheres of public life. 
Key words: higher education, historiography, analysis. 

 
В конце XX в. в результате глобализации в мире произошли изменения и в сфере высшего про-

фессионального образования, началась «академическая революция» в высшем профессиональном 
образовании, что было предопределено ростом интеграционных экономических процессов в мире, со-
здание новых информационно-коммуникационных технологий [7], развитием экономики на основе ин-
новационных открытий в науке, инновационных знаний. 

В табл. 1. представлен краткий анализ опубликованных работ, использованных в качественном 
анализе и синтезе наших исследований, напрямую связанных с интернационализацией высшего про-
фессионального образования. 

Анализ имеющихся публикаций и другой доступной информации показал, что современное выс-
шее профессиональное образование во всем мире в настоящее время развивается в условиях активи-
зации процессов интернационализации, предполагающих довольно интенсивное взаимодействие неза-
висимых государств в разных сферах общественной жизни [6]. При этом высшее профессиональное 
образование из разряда национальных приоритетов отдельных стран переходит в разряд уже общеми-
ровых приоритетов.  
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Таблица 1 
Анализ литературных источников, включенных в качественный синтез 

Автор и год Страна Тип исследования Направление и результаты исследования 

Токарева Е.С., 2017 г. 

Россия 
Оригинальное исследо-

вание 

Исследование рынка образовательных услуг 
Беляева В.С., 2022 г. 

Алдакимова О.В., 
2023 г.  

Исследование трансформация понятия интер-
национализации ВПО  

Ишикава, 2011 г. Япония 
Обзор 

Определение индикаторов интернационализа-
ции и особенности процесса  

Мизинцева, и др., 
2016 г. 

Россия 

Чин и Чинг, 2009 г. Тайвань Оригинальное исследо-
вание Эрден, 2023 г. Кипр 

 
В своей образовательной деятельности вузы практически с самого начала своего существования 

имели международное измерение в преподавании и служении человеческому обществу, но ранее этот 
аспект в целом был скорее ситуативным, фрагментарным и невыраженным, чем явным и всеобъем-
лющим [4].  

Однако, современное международное высшее профессиональное образование стало довольно 
значимой отраслью национальных и даже мировой экономик, весьма важным источником получения 
финансовых доходов и средством повышения репутации вузов и даже отдельных стран [5].  

В ходе анализа отобранных профильных литературных источников (217) было установлено, что 
интернационализация представляет собой весьма многогранное понятие, имеющее множество различ-
ных интерпретаций, акцентов и целей [8].  

В результате было выявлено, что в отличии от глобализации, интернационализация имеет осо-
бый характер управления различными международными процессами, т.к. предполагает построение 
определенных закономерностей между странами, культурами, социумами и высшими учебными заве-
дениями (с резко выраженной открытостью их индивидуальной системы), студентами и ППС, с их цен-
ностной и институциональной гармонизацией, взаимной адаптацией, неспецифической унификацией и 
стиранию основных существующих различий. 

Интернационализация значительно преобразовала высшие учебные заведения и национальные 
образовательные системы, но всё ещё существует большая путаница в базовых определениях [1-3]: в 
отношении того, что на самом деле означает международный, двунациональный, транснациональный, 
космополитический, многонациональный или глобальный университет. Это обусловлено тем, что стан-
дартной модели международного университета пока ещё не существует и возможно её даже не может 
быть, но необходимо более глубокое понимание различных типов, действующих на мировом рынке 
высшего профессионального образования международных институтов.  

Полученные в ходе осуществленного научного историографического анализа выводы показыва-
ют, что основные проблемы национального (местного) высшего профессионального образования за-
ключаются в необходимости его более широкой интеграции в мировое образовательное пространство.  
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Аннотация: В данной статье рассказывается об особенностях планирования потребности в персонале. 
Каждая организация сталкивается с необходимостью привлечения трудовых ресурсов. В статье опре-
делены источники привлечения персонала, ресурсы для поиска работников, особенности оценки по-
тенциальных кандидатов и аспекты адаптации кадров на новом рабочем месте. 
Ключевые слова: управление персоналом, поиск персонала, подбор персонала, адаптация. 
 

EVALUATION OF BOOK SELLING SITES BY A NUMBER OF CRITERIA 
 

Kopytova Anna Vasilevna 
 

Abstract: This article discusses the features of workforce planning. Every organization faces the need to at-
tract human resources. The article identifies the sources of personnel recruitment, resources for finding em-
ployees, the specifics of evaluating potential candidates, and aspects of staff adaptation in a new workplace. 
Keywords: human resource management, personnel search, recruitment, adaptation. 

 
Планирование потребности персонала связано с организационной структурой компании, суще-

ствующими подразделениями и количеством задач, возлагаемых на эти подразделения. В зависимости 
от количества клиентов и реализуемых проектов потребность в персонале может меняться. Квалифи-
кация кадров влияет на скорость и качество принимаемых решений, поэтому при определении потреб-
ности в персонале важно соотносить количественный состав рабочей силы с его качественными харак-
теристиками – наличие соответствующего образования, опыта, развитии коммуникационных навыков, 
нравственные установки, наличие опыта руководства.  

Источники привлечения персонала могут быть внешние и внутренние. Если организация выбира-
ет быть прозрачной для потенциальных сотрудников на любом уровне, готова принять на работу любо-
го специалиста, если он обладает соответствующей квалификацией, без учета опыта работы в этой 
или родственных ей организациях, то речь идет об открытой кадровой политике. Если же организация 
ориентируется на включение нового персонала только с низшего должностного уровня, а замещение 
происходит только из числа сотрудников организации, то можно говорить о закрытой кадровой полити-
ке. Внутренние источники привлечения персонала имеют такие преимущества, как низкие затраты на 
привлечение кадров, быстрая адаптация кандидата к сложившейся в организации корпоративной куль-
туре. К преимуществам внешних источников привлечения относятся широкий выбор кандидатов, 
меньшая угроза возникновения интриг в организации, «свежая кровь» приносит новые идеи, дающие 
импульс для стремительного развития подразделения или направления. 

В качестве источников поиска персонала могут быть использованы: 
1. рекомендации знакомых,  
2. работа с учебными учреждениями,  
3. размещение вакансий в СМИ и на собственных информационных ресурсах компании,  
4. инициация обращений напрямую к интересным кандидатам,  
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5. службы занятости и трудоустройства населения,  
6. профсоюзные организации,  
7. частные агентства по поиску и найму персонала. 
При оценке кандидатов используют разные методики, охватывающие деловые и личностные ха-

рактеристики. [3] К ним относятся уровень знаний и опыта, организаторские способности, морально-
этические качества, навык работы с документами и др. 

Методы оценки и отбора персонала предусматривают анализ резюме, проверка отзывов предыду-
щих работодателей, собеседование, анкетирование, изучение портфолио, тестирования (на определение 
уровня конфликтности, имеющейся мотивации, творческого потенциала, профессиональной пригодности, 
наличия организаторских способностей, уровня грамотности и т.д.), составление профиля должности и др. 

Адаптация персонала играет важную роль в восприятии работником своего работодателя. Чем 
быстрее сотрудник поймет правила, нормы компании, тем быстрее он будет выполнять свои задачи на 
требуемом уровне. Организация может участвовать в профориентационных мероприятиях региона, 
чтобы заявлять свои требования и пожелания к потенциальным кандидатам, тогда адаптация новичков 
может проходить быстрее.  

Существует два вида адаптации: первичная и вторичная. 
Первичная адаптация подразумевает, что работник не имел опыта работы по профессии. Это 

новый сотрудник для организации и его необходимо ввести в курс происходящего не только в профес-
сиональном, но и в организационном плане.  

Вторичная адаптация подразумевает, что работник уже имеет опыт работы, но меняет организа-
цию или должность. Здесь имеет особое значение ролевое восприятие. Сотрудник уже имеет профес-
сиональный опыт, поэтому он может сравнивать работодателей. Работодатель, принимая сотрудника с 
опытом работы, также имеет ожидания – сотрудник знает решение задач. Если сотрудник идет на по-
вышение, то важно изменить восприятие коллектива – он теперь не коллега, а руководитель. 

Существуют разные аспекты адаптации персонала: профессиональный, психофизиологический, 
экономический, социальный и организационный. 

Профессиональная адаптация подразумевает наличие профессиональных знаний, умений и 
навыков или способность быстро их формировать и развивать. Например, инженеру необходимы зна-
ния по физике, материалам, технологиям; айтишнику важны математические, статистические знания, 
представления о языках программирования; врач знает анатомию, химию. Отсутствие базовых знаний 
по профессии влечет сложности при адаптации, это относится к профессиональному аспекту. 

Психофизиологическая адаптация включает режим работы, график работы. Имеет значение пси-
хическое и физическое состояние кандидата. Разные профессии связаны с различным уровнем нагруз-
ки на тело и психику. [9] Имеет значение уровень стрессоустойчивости. Есть профессии, где критически 
важна спортивная форма.  

Экономический аспект адаптации связан с вознаграждением за труд и с действующей системой 
мотивации. Предлагаемый работодателем уровень оплаты труда (заработная плата, премии, компенса-
ции, надбавки, доплаты) обеспечивает работнику определенный уровень жизни. Если это соответствует 
ожиданиям работника, качеству жизни в регионе работы, то этот вид адаптации будет преодолен. 

Социальная адаптация включает взаимоотношения в коллективе, корпоративную культуру, стиль 
руководства. Работник взаимодействует с коллегами, руководством, подчиненными. Качество отноше-
ний, наличие конфликтов оказывают влияние на самооценку и состояние работника. 

Организационный аспект адаптации подразумевает место отдела в иерархии компании. Это свя-
зано с миссией компании, с размером компании. 

В рамках адаптационным мероприятий работнику проводят инструктажи, знакомят с трудовым 
коллективом и правилами распорядка, формулируют права и обязанности, показывают социально-
бытовые условия, рассказывают правила поведения и традиции, предоставляют информацию об исто-
рии компании, миссии, производимых товарах, предоставляют наставника и т.д. Задача адаптационных 
мероприятий – максимально быстро помочь работнику влиться в коллектив для высокопроизводитель-
ного выполнения своих трудовых обязанностей. 
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Развитие персонала является целенаправленным организованным процессом на предприятии. 
Оно связано с обучением, аттестацией, кадровым резервом, деловой карьерой.  

Карьера может быть вертикального и горизонтального свойства. Вертикальная наиболее очевид-
на – происходит подъем на более высокую ступень структурной иерархии. При горизонтальной карьере 
предполагается перемещение в разные функциональные области либо выполнение служебной роли 
руководителя проекта. Существует термин «скрытая карьера» [3], подразумевающий карьеру для ра-
ботников, имеющих обширные деловые связи вне организации. Это дает работнику доступ к нефор-
мальным источникам информации, отдельные важные поручения руководства и существенно большее 
вознаграждение даже при занимании рядовой должности. 

Таким образом, в статье рассмотрены особенности поиска персонала и его адаптации. 
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Аннотация: Данная статья посвящена комплексному анализу феномена экономических циклов — пе-
риодических колебаний деловой активности в рыночной экономике. В работе детально рассматривают-
ся ключевые фазы цикла (подъем, пик, спад, дно), их характерные признаки и взаимосвязь. Особое 
внимание уделяется систематизации причин цикличности, включая внутренние (эндогенные) факторы, 
такие как колебания спроса, кредитный цикл и политика запасов, а также внешние (экзогенные) факто-
ры — технологические прорывы, внешние шоки и действия органов власти. Статья также исследует 
многогранные социальные и экономические последствия циклов, включая изменение уровня безрабо-
тицы, инфляцию, структурные перестройки экономики и динамику на финансовых рынках.  
Ключевые слова: экономические циклы; причины экономических кризисов; фазы экономического цик-
ла; внутренние причины; внешние причины; инфляция.  
 

ECONOMIC CYCLES: CAUSES AND CONSEQUENCES ECONOMIC CYCLES: CAUSES AND 
CONSEQUENCES 

 
Karkhaleva Victoria Sergeevna 

 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the phenomenon of economic cycles, which are 
periodic fluctuations in business activity in a market economy. The article examines the key phases of the cy-
cle (upturn, peak, downturn, and bottom), their characteristics, and their relationship. Special attention is given 
to the systematization of the causes of cyclicality, including internal (endogenous) factors such as fluctuations 
in demand, the credit cycle, and inventory policies, as well as external (exogenous) factors such as technolog-
ical breakthroughs, external shocks, and government policies. The article also explores the multifaceted social 
and economic consequences of cycles, including changes in unemployment rates, inflation, structural adjust-
ments in the economy, and dynamics in financial markets.  
Keywords: economic cycles; causes of economic crises; phases of the economic cycle; internal causes; ex-
ternal causes; inflation. 

 
Целью статьи является всестороннее изучение природы экономических циклов, выявление и 

классификация основных причин их возникновения, а также анализ ключевых социально-
экономических последствий для общества, бизнеса и государства. Работа призвана структурировать 
знания о цикличности и показать ее как неотъемлемый элемент развития рыночной экономики. 

Актуальность темы экономических циклов не вызывает сомнений в условиях современной гло-
бальной экономической нестабильности. Последствия пандемии COVID-19, геополитическая напря-
женность, энергетические кризисы и резкие всплески инфляции наглядно демонстрируют, что ни одна 
страна не застрахована от резких колебаний деловой активности. Понимание механизмов и фаз эко-
номического цикла позволяет: правительствам и центральным банкам разрабатывать более эффек-
тивную антициклическую политику для смягчения ударов кризисов и стимулирования устойчивого ро-
ста; бизнесу — лучше прогнозировать рыночную конъюнктуру, адаптировать стратегии развития, 
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управлять рисками и запасами в условиях неопределенности; частным инвесторам и домохозяй-
ствам — принимать более взвешенные финансовые решения, связанные с инвестициями, сбережени-
ями и крупными покупками. 

Экономика — это не статичный механизм, а живой, пульсирующий организм, который постоянно 
находится в движении. Периоды бурного роста и процветания сменяются спадами, кризисами и засто-
ями. Эти повторяющиеся колебания деловой активности называются экономическими циклами. Пони-
мание их природы, причин и последствий — ключ к успешному управлению как на уровне государства, 
так и на уровне отдельной компании или домохозяйства. 

Экономический цикл — это периодические колебания уровня деловой активности, отражающиеся 
в изменениях ключевых macroeconomic indicators: ВВП, уровня безработицы, инфляции, объемов про-
мышленного производства и инвестиций.  

Несмотря на то, что циклы нерегулярны и каждый из них уникален, в их структуре можно выде-
лить четыре основные фазы: 

 Подъем (Экспансия или Бум): Экономика растет, растет спрос, производство работает на 
полную мощность, безработица снижается до минимальных уровней, доходы населения и бизнеса 
увеличиваются. Однако ближе к пику цикла часто начинает расти инфляция. 

 Пик (Верхняя точка цикла): Максимальная точка экономической активности. Экономика рабо-
тает на пределе своих возможностей, дальнейший рост замедляется, исчерпываются ресурсы для раз-
вития. 

 Спад (Рецессия или Кризис): Деловая активность сокращается. Падают объемы производ-
ства и продаж, растет безработица, снижаются доходы, падают цены на активы (например, акции и не-
движимость). Если спад глубокий и продолжительный, его называют депрессией. 

 Дно (Депрессия или Оживление): Низшая точка спада. Экономическая активность достигла 
минимума. На этой фазе происходит накопление товарных запасов, снижение процентных ставок и со-
здаются предпосылки для будущего роста. 

Внутренние (Эндогенные) причины появления циклов: 
Колебания потребительского и инвестиционного спроса: Ключевой драйвер экономики. Когда по-

требители и бизнес оптимистичны, они тратят и инвестируют больше, подстегивая рост. В период не-
определенности они сокращают расходы, что ведет к спаду.  

Эффект мультипликатора-акселератора: Рост спроса leads к увеличению инвестиций (акселера-
тор), что, в свою очередь, приводит к еще большему росту доходов и спроса (мультипликатор). На спа-
де этот механизм работает в обратную сторону.  

Кредитный цикл: В фазе подъема банки активно выдают кредиты, что разогревает экономику. В 
фазе спада кредиты становятся менее доступными, долговое бремя давит на бизнес и домохозяйства, 
усугубляя кризис. 

Политика запасов: Компании наращивают запасы сырья и товаров в период роста и резко со-
кращают их при первых признаках спада, что усиливает колебания производства. 

Внешние (Экзогенные) причины:  
Технологические прорывы: Появление принципиально новых технологий (паровой двигатель, 

электричество, интернет) создает волну инвестиций и запускает длительный цикл роста (теория длин-
ных волн Кондратьева).  

Внешние шоки: Непредвиденные события, такие как резкий рост цен на нефть, пандемия, крупные 
геополитические конфликты или природные катастрофы, могут стать триггером для начала рецессии.  

Действия правительств и центральных банков:  

 Налоговая и денежно-кредитная политика напрямую влияет на экономику. Повышение нало-
гов или ключевой ставки для борьбы с инфляцией может «охладить» экономику и спровоцировать 
спад. И наоборот, стимулирующие меры могут помочь выйти из кризиса. 

 Влияние экономических циклов многогранно и ощущается на всех уровнях. Социальные по-
следствия: безработица: Самый болезненный спутник спада. Рост безработицы ведет к снижению до-
ходов, росту социальной напряженности и бедности;  
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 Снижение уровня жизни: Падение реальных доходов, сокращение социальных программ 
государства ударяют по благосостоянию большинства граждан;  

 Усиление социального неравенства: Кризисы, как правило, сильнее всего бьют по наименее 
защищенным слоям населения, в то время как владельцы капитала могут быстрее восстановить свои 
позиции. 

Экономические последствия:  
инфляция/Дефляция: На пике цикла обычно растет инфляция, а во время спада возникает риск 

дефляции (снижения общего уровня цен), которая опасна увеличением реальной долговой нагрузки и 
сдерживанием потребления. 

Структурные изменения в экономике: Кризисы "очищают" экономику от неэффективных компа-
ний, ускоряют внедрение инноваций и могут привести к смене технологических укладов. 

Колебания на финансовых рынках: Фондовый рынок чутко реагирует на фазы цикла, обвалива-
ясь во время кризисов и достигая новых высот в период бума.  

Государственный долг: Для борьбы с последствиями спадов правительства часто увеличивают 
госрасходы, финансируя их за счет займов, что приводит к росту госдолга. 
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Аннотация: В статье исследуются качественные аспекты инновационного развития хозяйствующих 
субъектов в контексте продолжающейся цифровой трансформации мировой экономики. Подчеркивает-
ся, что инновации сегодня не ограничиваются технологическим прогрессом, а включают в себя органи-
зационную адаптацию, культурные изменения и формирование новых моделей взаимодействия бизне-
са, государства и общества. В исследовании подчеркивается, что интеграция цифровых технологий в 
производственные и управленческие процессы по-новому определяет структуру конкурентоспособно-
сти и требует от предприятий постоянного обновления своих подходов к созданию добавленной стои-
мости. В исследовании также определены основные условия успешного инновационного развития, 
включая накопление знаний, человеческий капитал и институциональную поддержку, в качестве важ-
нейших факторов, определяющих устойчивость и гибкость современных предприятий. В статье пред-
ставлены концептуальные размышления, а не математическое моделирование, с акцентом на систем-
ные и стратегические аспекты инновационной деятельности. 
Ключевые слова: инновации, цифровая трансформация, конкурентоспособность, устойчивое разви-
тие, экономика знаний, управление предприятием. 
 

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMIC ENTITIES IN THE CONTEXT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION 

 
Yang Zhenhua 

 
Abstract: The article explores the qualitative aspects of innovative development of economic entities in the 
context of the ongoing digital transformation of the global economy. It emphasizes that innovation today is not 
limited to technological progress but includes organizational adaptation, cultural change, and the formation of 
new patterns of cooperation between business, government, and society. The research highlights that the in-
tegration of digital technologies into production and management processes redefines the structure of com-
petitiveness and requires enterprises to constantly update their approaches to value creation. The study also 
identifies the main conditions for successful innovation development — including knowledge accumulation, 
human capital, and institutional support — as essential factors determining the sustainability and flexibility of 
modern enterprises. The paper provides conceptual reflections rather than mathematical modeling, focusing 
on the systemic and strategic dimensions of innovative activity. 
Key words: innovation, digital transformation, competitiveness, sustainable development, knowledge econo-
my, enterprise management 
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1. Introduction 
Innovation has become the defining feature of economic and social development in the twenty-first cen-

tury. In both developed and emerging economies, the ability of an enterprise to innovate determines not only 
its financial performance but also its capacity to survive and evolve in rapidly changing markets. The global 
transition toward a digital economy has intensified the role of innovation, transforming it from a periodic pro-
cess into a continuous strategic necessity. As digital technologies penetrate production, logistics, marketing, 
and human resource management, the boundaries between traditional industries are gradually disappearing, 
giving rise to entirely new business models and competitive landscapes. 

In this context, the concept of “innovative development” acquires a broader meaning. It no longer refers 
merely to the introduction of new products or services but encompasses the entire transformation of an organ-
ization’s mindset, structure, and interaction with its environment. Enterprises must learn not only to adopt digi-
tal tools but also to reorganize internal processes, decision-making systems, and cultural attitudes toward risk 
and experimentation. The speed of technological diffusion and the global nature of digital networks have made 
adaptability a decisive competitive advantage. 

At the same time, innovative development cannot be considered solely as an internal task of the enter-
prise. It is embedded in a wider institutional and socio-economic framework, where public policy, education 
systems, and innovation ecosystems play a crucial role. The government’s role in shaping a favorable env i-
ronment for entrepreneurship, protecting intellectual property, and ensuring fair competition remains essential. 
Similarly, the formation of partnerships between universities, research centers, and industry contributes to the 
creation of knowledge flows that sustain continuous innovation. 

Therefore, the study of innovative development in the context of digital transformation requires an interdis-
ciplinary and systemic approach. This paper aims to discuss how economic entities adapt to new technological 
and institutional realities, what factors determine their innovative potential, and how the digitalization of the econ-
omy changes the traditional understanding of competitiveness. The focus is on qualitative characteristics of inno-
vation — flexibility, learning capacity, and social responsibility — rather than quantitative measurement or econ-
ometric modeling. Such an approach allows a deeper comprehension of how innovation functions as a social and 
cultural phenomenon, influencing not only economic results but also the broader patterns of development. 

2. Innovation and Digital Transformation: New Economic Logic 
Digital transformation has fundamentally altered the logic of innovation in contemporary economies. In 

the past, innovation was often viewed as a linear process — beginning with scientific discovery, followed by 
technological application, and finally resulting in commercial success. Today, however, innovation occurs with-
in complex networks where feedback loops, collaboration, and data-driven decisions play a decisive role. The 
traditional division between producer and consumer is becoming blurred, as digital platforms enable interactive 
participation and co-creation of value. 

In this new environment, information has become the most valuable resource, and knowledge — rather 
than material assets — defines competitiveness. Enterprises are increasingly relying on big data analytics, 
artificial intelligence, and cloud technologies to forecast market trends, personalize customer experiences, and 
optimize operations. As a result, innovation is no longer confined to research laboratories; it is embedded in 
daily business processes and continuous organizational learning. Through their digital interaction, it contrib-
utes to the generation and diffusion of new ideas. 

The integration of digital tools into corporate strategies also redefines the nature of value creation. Tra-
ditional models based on mass production and economies of scale are gradually replaced by flexible systems 
focused on customization, rapid response, and sustainability. The ability to adapt quickly to technological 
changes and to implement new digital solutions becomes the foundation of competitive advantage. In many 
industries, the boundaries between manufacturing and services have become less distinct, giving rise to hybrid 
business models — for example, smart manufacturing, digital platforms, and sterilization strategies. 

Furthermore, the digital transformation encourages the emergence of ecosystems rather than isolated 
firms. Large corporations, small startups, and public institutions increasingly form collaborative networks, shar-
ing data, infrastructure, and expertise. This cooperation accelerates the innovation cycle and allows partici-
pants to manage risks more effectively. For instance, digital ecosystems in sectors such as energy, 
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healthcare, and logistics have demonstrated how joint technological platforms can generate collective benefits 
that no single actor could achieve alone. 

However, the new economic logic also raises important challenges. The speed of technological change 
often exceeds the ability of organizations to adapt. Many enterprises, especially small and medium-sized ones, 
face difficulties in digital integration due to limited financial resources, lack of skilled personnel, or resistance to 
change. Moreover, the digital economy intensifies global competition, where success depends not only on ac-
cess to technology but also on creativity, ethical responsibility, and cultural adaptability. Thus, innovation be-
comes both an opportunity and a source of pressure: it demands continuous transformation and learning. 

From a broader perspective, digital transformation reshapes the social meaning of innovation. It connects 
economic performance with societal well-being, environmental sustainability, and human development. The digi-
tal economy provides tools for solving complex problems — such as energy efficiency, healthcare accessibility, 
and climate change — but it also raises questions about inequality, data privacy, and the future of employment. 
Therefore, the innovative development of economic entities should be viewed not merely as a technological pro-
cess but as a multidimensional transformation involving ethical, cultural, and institutional dimensions. 

In conclusion, digital transformation has introduced a new paradigm in which innovation is not an isolat-
ed event but a systemic, interactive, and ongoing process. It requires enterprises to rethink their strategies, 
rebuild their internal culture, and establish partnerships that integrate technology with human creativity. Only 
those organizations capable of aligning technological progress with social and environmental responsibility wil l 
be able to sustain their development in the digital age. 

3. Challenges and Conditions for Innovative Development 
While the digital transformation of the economy opens broad opportunities for innovation, it also expos-

es enterprises to a range of complex challenges. Many organizations, particularly in traditional sectors, strug-
gle to adapt to the rapid pace of technological and institutional change. The process of innovation requires not 
only access to technology but also the capacity to integrate it effectively into existing structures. For this rea-
son, the success of innovative development depends on the balance between technological readiness, human 
potential, and an appropriate institutional environment. 

One of the most significant internal barriers to innovation lies in organizational culture. In many compa-
nies, especially those with long-established hierarchies, decision-making processes remain rigid, and employ-
ees are not encouraged to take risks or propose unconventional ideas. Such inertia limits creativity and slows 
down the implementation of digital tools. Building a culture that values experimentation and tolerates failure 
becomes a strategic priority. Innovation flourishes where managers see errors not as losses but as sources of 
learning and future improvement. 

Human capital is another critical factor influencing innovative capacity. The digital economy demands 
workers with interdisciplinary skills — combining technological literacy, analytical thinking, and creative prob-
lem-solving. However, the mismatch between the skills required by modern enterprises and those supplied by 
educational systems remains a serious issue. Continuous training, lifelong learning, and cooperation between 
universities and industry are essential to bridge this gap. In this sense, innovation depends not only on individ-
ual talent but also on the collective ability of organizations and societies to learn and adapt. 

Financial and infrastructural constraints also play an important role. Small and medium-sized enterprises 
often lack sufficient resources to invest in research, digital tools, or specialized personnel. Even when funding is 
available, uncertainty about the outcomes of innovation projects discourages investors. This is why the develop-
ment of supportive financial mechanisms — such as innovation grants, venture capital, or tax incentives — is 
necessary to create favorable conditions for experimentation. Public policy that reduces the risks associated with 
innovation can significantly enhance the motivation of enterprises to engage in creative activities. 

From an external perspective, the institutional and regulatory environment defines the overall climate for 
innovation. Stable legal frameworks, transparent property rights, and efficient mechanisms for protecting inte l-
lectual property are fundamental prerequisites. In many countries, bureaucratic obstacles and inconsistent po l-
icies slow down innovation diffusion. To overcome these problems, governments must establish clear priorities 
for digital and innovation policy, coordinate actions among ministries, and ensure cooperation between the 
public and private sectors. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 61 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

At the same time, innovation ecosystems — networks of firms, universities, research institutes, and 
government agencies — serve as powerful catalysts of innovative activity. They provide a platform for 
knowledge exchange, joint experimentation, and the development of shared infrastructure. The effectiveness 
of such ecosystems depends on mutual trust, open communication, and a balance of competition and cooper-
ation among participants. Successful international examples show that innovative ecosystems thrive when 
they are inclusive, interdisciplinary, and connected to global knowledge flows. 

Finally, attention should be paid to the social and ethical conditions of innovative development. The in-
troduction of digital technologies often generates fears of job displacement, surveillance, or social inequality. 
To ensure that innovation contributes to sustainable development, enterprises must integrate ethical consider-
ations into their strategies — promoting transparency, protecting data privacy, and ensuring fair access to digi-
tal benefits. Corporate responsibility thus becomes an integral part of innovation policy, shaping not only public 
trust but also long-term competitiveness. 

In summary, the innovative development of economic entities depends on a complex combination of in-
ternal and external factors: organizational culture, human capital, financial resources, institutional quality, and 
social responsibility. Overcoming the challenges of the digital era requires a systemic approach that unites 
technological modernization with human-centered values and long-term strategic vision. 

4. Conclusion 
The digital transformation of the global economy has redefined the foundations of innovative develop-

ment. Enterprises are no longer able to rely on static business models or incremental improvements; instead, 
they must cultivate the ability to anticipate change, learn continuously, and integrate technology into every as-
pect of organizational life. Innovation, in this sense, becomes both a strategic orientation and a cultural pro-
cess that shapes how companies think, cooperate, and create value. 

The study has shown that innovative development is determined not solely by access to advanced 
technologies but also by the broader conditions that support creative activity. Human capital, organizational 
flexibility, and institutional trust are as important as technical infrastructure. A strong culture of innovation — 
based on openness, dialogue, and shared responsibility — enables enterprises to transform digital challenges 
into opportunities for sustainable growth. 

At the macro level, governments and public institutions play a key role in forming the environment in 
which innovation can thrive. Effective innovation policy should combine regulatory stability with incentives for 
experimentation, while education systems must align learning outcomes with the evolving needs of the digital 
economy. The interaction between state, business, and science is therefore essential: it ensures that techno-
logical progress contributes not only to productivity but also to social welfare and environmental balance. 

From a long-term perspective, the innovative development of economic entities requires the harmoniza-
tion of three dimensions — technological, human, and ethical. Technological modernization provides efficiency 
and competitiveness; human development ensures creativity and adaptability; and ethical responsibility gives 
innovation a sustainable and socially meaningful direction. Only when these elements coexist in balance can 
innovation become a genuine driver of inclusive and resilient growth. 

Thus, the future of innovative development depends on the capacity of enterprises and societies to 
combine digital intelligence with human wisdom. In the digital age, success belongs to those who understand 
that technology is not an end but a tool for improving life, expanding knowledge, and creating a more equitable 
and sustainable economy. 
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Санкции, вводимые одними странами против других, оказывают влияние на все сферы деятель-

ности. Однако поиск мер по их преодолению способствует генерации таких решений, которые при 
сравнении с западными аналогами становятся более эффективными. Такой подход предполагает, что 
в России вводимые странами коллективного Запада ограничения смогут рассматриваться, как стимул 
для эффективного управления компетенциями. 

В своих более ранних работах автор рассматривал проблему управления компетенциями с пози-
ций того, насколько сформированные знания, умения, навыки способны обеспечить рост эффективно-
сти производства [1; 2; 3]. Полученные результаты дают представление о значимости компетенций, 
необходимости управления ими. Однако не позволяют соотнести компетенции с новыми вызовами – 
санкциями со стороны стран коллективного Запада. Уточним, что именно эти тенденции характерны 
для современной России.  

Так, по нашему мнению, значительная работа была проделана Шугуровым М.В. [4], исследовав-
шим опыт Ирана, испытывающего санкционное давление. В своей работе автор [4] не выделяет какие-
либо отдельные области для исследования. Однако в контексте проблем, связанных с вводимыми про-
тив страны санкциями, уделяет внимание компетенциям, что позволяет убедиться в том, что транс-
формация развития экономики государства в целом в условиях ограничений будет осуществляться че-
рез компетенции. Это означает, что компетенции становятся ключевым элементом преодоления барь-
еров, и в настоящее время для России представляется важной адекватная оценка опыта реагирования 
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стран, находящихся под санкциями с точки зрения наиболее эффективного применения компетенций. 
Отметим в этой связи, что в [4] проблема «утечки мозгов» наравне с потерей интереса молодых 

кадров к науке связываются с санкционным давлением на страну. Данная связь прослеживается в не-
возможности построения карьеры ученого с ориентацией на стратегический период времени, ограниче-
ниях в обмене и распространении полученного молодым ученым опыта, а также в публикационной ак-
тивности с индексацией в международных наукометрических базах данных и в проведении лаборатор-
ных испытаний при использовании зарубежных материалов и технологий. При этом, в источнике [4] от-
мечается, что Иран признается лидером в аэрокосмической области в регионе, занимающим второе 
место в направлении развития космической инфраструктуры, а также в области стволовых клеток в 
регионе и четвертое место в мире в направлении освоения нанотехнологий.  

Таким образом, антииранские санкции способствовали формированию собственной модели их 
преодоления, сопровождаемые, с одной стороны, волнообразным их характером, а, с другой, активи-
зацией научно-технических разработок, ставших востребованными в условиях необходимости проти-
водействия ограничениям, распространяющихся и на смежные отрасли деятельности. Так, например, в 
области биомедицинской этики продолжался обмен учеными, врачей и специалистов при участии Аме-
риканской ассоциации содействия развитию науки (AAAS), Национальной академии наук (NAS) и Наци-
ональных институтов здравоохранения (NIH), для целей обеспечения международной безопасности – 
реализовывалась программа «Взаимодействие США и Ирана в области науки, техники и медицины 
(2000–2009)». Всё вышеперечисленное свидетельствует о том, что участие в мегапроектах, особенно в 
условиях санкций, приобретает приоритетное значение, что в стратегической перспективе рассматри-
вается как фактор усиления роли страны на международной научной арене.  

К существенным в [4] отнесен результат по участию страны в мировых рейтингах университетов. 
Так, например, в 2017 году Бабольский технологический университет, признаваемый влиятельным цен-
тром академических исследований в Иране1, разделил 14-е место с Оксфордским университетом - од-
ним из старейших университетов в мире2 в указанном рейтинге. Уточним, что в очередном выпуске 
ежегодного рейтинга мировых университетов (QS World University Rankings 2026) приняло участие око-
ло 1500 университетов мира, из которых 40 – из России. Оценка проводилась по 5-ти индикаторам, ос-
новной весовой коэффициент – 50% отдавался исследованиям и открытиям, включая академическую 
репутацию и число цитирований научных публикаций университета на одного научно-педагогического 
работника; 20% отдавались 2-му индикатору: репутация среди работодателей и результат трудо-
устройства выпускников; 3-ий индикатор – 10% - обучение, учитывающее соотношение численности 
научно-педагогических работников и обучающихся; 4-ый индикатор учитывает степень глобального 
взаимодействия, т.е. долю иностранных педагогов в ВУЗе, долю иностранных обучающихся среди всех 
студентов университета, региональный охват иностранных обучающихся, международную исследова-
тельскую сеть; 5-ый индикатор характеризует устойчивость развития исходя из 17 целей устойчивого 
развития, определенных ООН. Топ-3 стран-лидеров по количеству университетов, попавших в Рейтинг: 
США – 192 университета, Великобритания – 90, Китай – 72. При этом, по сравнению с Рейтингом пред-
шествующего года, США и Китай увеличили число университетов на один, а в Великобритании количе-
ство ВУЗов осталось на тех же позициях. 

Для российских университетов участие в Рейтинге было ограничено в 2022 году. Это означает, 
что принять участие в Рейтинге могли только те ВУЗы, которые уже входили в него в предыдущие пе-
риоды. Это привело к тому, что, начиная с 2023 года число ВУЗов из России, участвующих в рейтинге 
QS, стало сокращаться: в 2025 году в Рейтинг QS вошли 40 университетов из России, в 2024 – 47, в 
2023 – 48. Занимаемые отечественными университетами позиции в Рейтинге QS в 2025 году распре-
делились следующим образом: МГУ им.М.В.Ломоносова – 105-е место, МГТУ им.Н.Э.Баумана – 320-е 
место, РУДН им. Патриса Лумумбы – 367-е место3. 

                                                        
1 https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.105159a8-68f0abf1-b38c5f8c-

74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Babol_Noshirvani_University_of_Technology 
2 https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B 
8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82 
3 Рейтинг мировых университетов QS 2026. URL: https://www.interfax-russia.ru/academia/analytics/reyting-mirovyh-universitetov-qs-2026 (дата обращения: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%25B
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Несмотря на сокращение числа университетов из России в Рейтинге QS, в 2024 году в него во-
шло рекордное количество университетов мира – 15034.   

В целом, в работе [4] прослеживается тенденция, согласно которой изначально имеющие поли-
тический подтекст санкции оказывают влияние как на науку, так и на технологии и инновации. Подоб-
ные решения привели к необходимости разработки в 2022 году в Иране Закона о росте производства, 
основанного на знаниях. Основная цель Закона – содействие экономической деятельности, рост инно-
ваций, развитие инвестиций. 

Таким образом, Иран стремится к продолжению развития международного научного партнерства, 
что рассматривается одним из перспективных направлений проводимой страной внешней политики. В 
последние годы курс такого взаимодействия сместился на Китай и Россию. Напомним при этом, что 
санкции оказывают влияние на все стороны взаимодействия. Поэтому для тех из государств, в отно-
шении которых были введены ограничения, условия дальнейшего развития будут схожими с их парт-
нерами, с которыми они реализовывали проекты до введения ограничений. В таких условиях неодно-
значным представляется результат для каждой из сторон. Однако для самого процесса данный тренд 
будет свидетельствовать о сдерживании дальнейшего развития [4]. Данное положение подтверждается 
в другой работе Шугурова М.В. [5], где приводится опыт реагирования России на вводимые против 
страны санкции в контексте реагирования научного сектора. Однако высказываются опасения, что 
«научные» санкции могут «уничтожить отрасль науки в РФ». При этом, отмечается риск потери партне-
ров по реализации программ обмена в виду необходимости следования последними политическим ре-
шениям стран-источников санкций. В результате, мерой противодействия санкционному давлению рас-
сматривается модернизация системы взаимодействия государства, науки и бизнеса, что требует как 
пересмотра внутренней, так и международной политики сотрудничества.  

Таким образом, неполучение запланированных научных результатов нарушает планомерность в 
обладании и применении компетенций, что представляется приоритетным барьером в процессе эф-
фективного использования накопленного пула компетенций, особенно молодыми кадрами в науке. 
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Современный этап развития экономики характеризуется высокой степенью неопределённости, 

ускоренной трансформацией энергетических рынков и возрастающими требованиями к устойчивому 
развитию предприятий. В этих условиях стратегическое управление становится ключевым инструмен-
том обеспечения конкурентоспособности и долгосрочной устойчивости организаций, особенно в таких 
капиталоёмких и социально значимых отраслях, как топливно-энергетический комплекс (ТЭК). 

Предприятия ТЭК функционируют в условиях высокой технологической сложности, жёсткого гос-
ударственного регулирования и стратегической значимости для национальной безопасности. Это пред-
определяет особые требования к качеству и результативности разрабатываемых стратегий. Однако 
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практика показывает, что значительная часть стратегий в данной отрасли не сопровождается адекват-
ными методами оценки их эффективности, что затрудняет принятие обоснованных управленческих 
решений и снижает результативность стратегического управления в целом. 

Существующие методические подходы к оценке эффективности стратегий в значительной степе-
ни ориентированы на универсальные бизнес-модели и недостаточно учитывают отраслевую специфи-
ку, многокритериальный характер стратегических целей, а также долгосрочные инвестиционные гори-
зонты, характерные для ТЭК [3]. В этой связи возрастает научная и практическая значимость система-
тизации и развития методических основ оценки стратегий развития предприятий ТЭК с учётом совре-
менных условий. 

С точки зрения классической управленческой теории, эффективность стратегии определяется как 
соотношение между достигнутыми результатами и затратами на реализацию стратегического плана, с 
обязательным учётом временного горизонта. Однако в условиях динамичной внешней среды, особенно 
характерной для топливно-энергетического комплекса, традиционные метрики (например, финансовые 
показатели прибыльности или рентабельности) оказываются недостаточными для комплексной оценки 
результативности стратегических решений [4]. 

В научной и прикладной литературе выделяются различные критерии оценки стратегической 
эффективности, среди которых наиболее распространёнными являются: 

 финансово-экономические показатели (рост выручки, рентабельность инвестиций, стои-
мость бизнеса); 

 рыночные параметры (доля рынка, уровень конкурентоспособности, позиционирование); 

 институциональные показатели (гибкость управленческой структуры, соответствие стратеги-
ческим регламентам); 

 социально-экологические аспекты (снижение выбросов, реализация социальных программ, 
соответствие ESG-принципам); 

 технологическая результативность (уровень инновационности, цифровизация, технологиче-
ское обновление). 

Особое внимание при оценке стратегий предприятий ТЭК следует уделять отраслевой специфи-
ке. Энергетическая отрасль характеризуется: 

 длительными инвестиционными циклами, когда стратегические результаты могут проявить-
ся спустя десятилетие; 

 зависимостью от внешнеэкономических и геополитических факторов (влияние цен на нефть 
и газ, энергетическая политика стран-партнёров); 

 жёсткой регуляторной средой, формирующей дополнительные стратегические ограничения; 

 высокими требованиями к надёжности и безопасности функционирования. 
Таким образом, традиционный подход к оценке эффективности стратегии, базирующийся исклю-

чительно на финансовых индикаторах, в условиях ТЭК не позволяет получить объективную и ком-
плексную картину. Необходим переход к многокритериальной модели оценки, которая учитывает как 
количественные, так и качественные показатели, охватывает внутренние и внешние контексты страте-
гического развития, а также даёт возможность сравнивать альтернативные стратегии по совокупности 
их потенциальных эффектов. 

В следующем разделе статьи будет проведён анализ существующих методических подходов к 
оценке эффективности стратегий, а также дана их классификация по применимости в условиях топлив-
но-энергетического комплекса. 

Многообразие стратегий, реализуемых предприятиями топливно-энергетического комплекса, 
обусловливает необходимость использования различных методических подходов для оценки их эф-
фективности. Эти подходы различаются по целям, уровню анализа, виду используемых показателей и 
степени учёта отраслевой специфики. Условно все существующие методы можно классифицировать 
на универсальные (общесистемные) и специализированные (отраслевые). 

Универсальные методики предназначены для широкого круга отраслей и применяются для об-
щей оценки стратегической эффективности: 
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 SWOT-анализ — инструмент качественной диагностики, позволяющий оценить внутренние 
сильные и слабые стороны компании, а также внешние угрозы и возможности; 

 PEST- и STEEP-анализ — используются для оценки макроэкономических факторов внешней 
среды, таких как политические, экономические, социальные, технологические, экологические и право-
вые условия; 

 BSC (Balanced Scorecard) — сбалансированная система показателей, предложенная Капла-
ном и Нортоном, позволяет оценить стратегию по четырём направлениям: финансы, клиенты, внутрен-
ние бизнес-процессы и обучение/рост. Метод хорошо адаптируется под отраслевые условия и позво-
ляет увязать цели и показатели; 

 финансово-стоимостные методы — используются для количественной оценки инвестицион-
ной эффективности стратегий: NPV, IRR, PI и т.д. Однако в условиях ТЭК эти методы могут давать ис-
кажённую картину из-за долгих сроков реализации и высокой степени риска [1]. 

Для предприятий ТЭК разработан ряд специализированных методов, учитывающих особенности 
отрасли: 

 интегральные модели оценки надёжности и эффективности энергоснабжения, включающие 
показатели резервирования, устойчивости к внешним воздействиям, отказоустойчивости систем; 

 модели жизненного цикла инвестиционных проектов, охватывающие длительные горизонты 
планирования (10–30 лет), включая фазы проектирования, строительства, эксплуатации и утилизации; 

 методы оценки энергетической и экологической эффективности, включающие: удельные за-
траты топлива на единицу продукции; показатели энергоёмкости; коэффициенты выбросов; индексы 
устойчивого развития энергетических систем; 

 ESG-ориентированные подходы, всё активнее используемые в мировой и российской энер-
гетике. Они позволяют оценить стратегию с позиций экологической устойчивости, социальной ответ-
ственности и качества корпоративного управления [2]. 

Результаты анализа существующих подходов к оценке стратегической эффективности показы-
вают, что ни один из них в полной мере не отражает комплексной специфики стратегий, реализуемых в 
предприятиях топливно-энергетического комплекса. Это обуславливает необходимость методической 
адаптации существующих инструментов и разработки интегральных моделей, способных учитывать как 
отраслевые особенности, так и современные вызовы в сфере устойчивого развития. 

В отличие от предприятий обрабатывающей промышленности или сферы услуг, организации 
ТЭК оперируют в сложной системе факторов, включающей: 

 высокую капиталоёмкость и длительные инвестиционные циклы; 

 жёсткую зависимость от инфраструктурных, природных и геополитических условий; 

 возрастающие требования к экологической устойчивости и социальной ответственности [5]. 
В этих условиях односторонняя оценка стратегий — исключительно по финансовым критериям 

(NPV, IRR) — становится недостаточной. Необходимо использование многокритериального подхода, 
позволяющего одновременно учитывать экономическую результативность, отраслевые параметры, 
институциональные риски и экологические последствия. 

Современные энергетические стратегии всё чаще включают компоненты устойчивого развития. 
Поэтому методика оценки эффективности стратегии должна интегрировать ESG-факторы 
(Environmental, Social, Governance), в частности: 

 экологические показатели: объёмы выбросов CO₂, энергоёмкость продукции, уровень утили-
зации отходов; 

 социальные индикаторы: уровень занятости, охрана труда, участие в региональном развитии; 

 факторы управления: транспарентность управления, антикоррупционные механизмы, соот-
ветствие отраслевым стандартам. 

Интеграция ESG-метрик способствует долгосрочной устойчивости стратегий и повышает их ин-
вестиционную привлекательность, особенно в условиях глобального энергоперехода. 
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С учётом изложенного, целесообразно использовать комбинированную модель оценки эффек-
тивности стратегии, включающую три взаимодополняющих блока: 

1. Финансово-экономический блок: NPV, IRR, индекс рентабельности инвестиций, динамика вы-
ручки, себестоимости, операционной прибыли, доля долгосрочных активов, срок окупаемости стратегии. 

2. Отраслевой блок: коэффициент загрузки производственных мощностей, энергоэффектив-
ность процессов, степень технологического обновления (доля инновационного оборудования), уровень 
отказоустойчивости и надёжности энергоснабжения. 

3. Институционально-устойчивостный блок: комплаенс с отраслевыми и государственными 
стратегиями, уровень ESG-рисков, наличие механизмов стратегического контроля и адаптации, степень 
вовлечённости заинтересованных сторон в реализацию стратегии. 

Каждый блок может быть представлен системой показателей, нормированных по шкале от 0 до 1 
или выраженных в баллах, что позволяет сформировать интегральный индекс стратегической эффек-
тивности. Такой подход делает возможным сравнительный анализ альтернативных стратегий, в том 
числе по сценариям развития, и даёт обоснованную базу для принятия решений на уровне топ-
менеджмента и акционеров. 

Проведённый анализ показал, что существующие подходы к оценке стратегической эффективно-
сти можно разделить на универсальные и специализированные. Первые обладают высокой адаптивно-
стью, но не всегда учитывают отраслевую специфику, в то время как вторые точны, но сложны в приме-
нении и ограничены в охвате. Особенно это проявляется в ТЭК, где стратегические решения часто со-
пряжены с высокой стоимостью, долгосрочными инвестициями и множеством внешних факторов риска. 

В статье обоснована необходимость перехода к многокритериальной модели оценки, включающей 
три ключевых компонента: финансово-экономический, отраслевой и институционально-устойчивостный. 
Предложенная комбинированная методика позволяет не только количественно оценить результатив-
ность стратегии, но и учесть такие важные аспекты, как технологическая модернизация, надёжность 
энергоснабжения, соответствие ESG-принципам и степень институционального соответствия. 

Практическая реализация предложенного подхода может существенно повысить обоснованность 
стратегических решений в энергетических компаниях, способствовать устойчивому развитию отрасли и 
формированию конкурентных преимуществ на внутреннем и внешнем рынках. 
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Аннотация: В статье рассматриваются практические предложения по совершенствованию системы 
стратегического планирования на предприятии и внедрению изменений в условиях быстроменяющего-
ся рынка и усиливающейся конкуренции. Автор предлагает системный подход, включающий анализ 
текущих стратегических процессов, внедрение новых технологий, разработку гибких методов управле-
ния и развитие организационной культуры. Особое внимание уделяется интеграции передовых инфор-
мационных технологий, таких как ERP-системы и аналитические инструменты, а также методам гибкого 
управления, таким как Agile и Scrum. Подчёркивается важность развития организационной культуры, 
ориентированной на инновации и постоянное улучшение, а также определения и внедрения ключевых 
показателей эффективности (KPI). 
Ключевые слова: стратегическое планирование, система управления, анализ, информационные тех-
нологии, ERP-системы, бизнес-аналитика (BI), искусственный интеллект, Agile, Scrum, организационная 
культура, инновации, ключевые показатели эффективности (KPI), аналитическая поддержка, прогнози-
рование, управление проектами, адаптивность, гибкость, мониторинг, контроль. 
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Abstract: The article discusses practical proposals for improving the strategic planning system at the enter-
prise and introducing changes in a rapidly changing market and increasing competition. The author suggests a 
systematic approach that includes an analysis of current strategic processes, the introduction of new technol-
ogies, the development of flexible management methods and the development of organizational culture. Spe-
cial attention is paid to the integration of advanced information technologies such as ERP systems and analy t-
ical tools, as well as agile management methods such as Agile and Scrum. The importance of developing an 
organizational culture focused on innovation and continuous improvement, as well as defining and implement-
ing key performance indicators (KPIs), is emphasized. 
Key words: strategic planning, management system, analysis, information technology, ERP systems, business 
analytics (BI), artificial intelligence, Agile, Scrum, organizational culture, innovation, key performance indicators 
(KPIs), analytical support, forecasting, project management, adaptability, flexibility, monitoring, control. 

 
В условиях стремительно меняющегося рынка и усиливающейся конкуренции стратегическое 

планирование становится важнейшим инструментом для обеспечения устойчивого развития и конку-
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рентоспособности предприятия. Совершенствование стратегического планирования требует системно-
го подхода, который включает несколько ключевых аспектов: анализ текущих стратегических процес-
сов, внедрение новых технологий, разработка гибких методов управления и развитие организационной 
культуры. Рассмотрим каждый из этих аспектов более подробно. 

Начнем с анализа текущих стратегических процессов. Проведение внутреннего и внешнего ауди-
та является отправной точкой в совершенствовании стратегического планирования. Внутренний аудит 
позволяет выявить сильные и слабые стороны существующей системы управления, а также опреде-
лить области, требующие улучшений. Внешний аудит включает анализ рыночных условий, конкурент-
ной среды и внешних угроз. Регулярное проведение SWOT-анализа помогает компании оценивать свои 
внутренние ресурсы и потенциал, а также учитывать внешние угрозы и возможности. Это способствует 
более точной постановке стратегических целей и задач, соответствующих текущей ситуации и перспек-
тивам развития [1]. 

Интеграция передовых информационных технологий является ключевым фактором в совершен-
ствовании стратегического планирования. Внедрение современных ERP-систем и аналитических ин-
струментов позволяет автоматизировать процессы сбора и анализа данных, что повышает точность 
прогнозирования и оперативность принятия решений. Например, использование технологий бизнес-
аналитики (BI) и искусственного интеллекта существенно улучшает качество и скорость анализа дан-
ных, позволяя более обоснованно планировать стратегическое развитие. Это не только ускоряет про-
цессы, но и снижает вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором. 

Гибкость и адаптивность стратегического планирования могут быть усилены за счет внедрения 
методов гибкого управления, таких как Agile и Scrum. Эти методы, изначально разработанные для 
управления проектами в сфере IT, могут быть эффективно адаптированы для стратегического плани-
рования в энергетическом секторе. Agile-методологии способствуют улучшению взаимодействия между 
подразделениями, повышают адаптивность компании и позволяют быстро реагировать на изменения 
рыночной среды и внутренней динамики. Это особенно важно в условиях высокой неопределенности, 
где способность быстро корректировать планы и стратегии становится критическим преимуществом [2]. 

Развитие организационной культуры, ориентированной на инновации и постоянное улучшение, 
также является важным элементом совершенствования стратегического планирования. Создание сре-
ды, способствующей обмену знаниями и опытом, стимулирование инициативы сотрудников, и под-
держка инновационных идей формируют более динамичный и адаптивный подход к стратегическому 
планированию. Это включает в себя развитие программ обучения и повышения квалификации, а также 
создание внутренних площадок для обмена идеями и обсуждения новых инициатив. 

Определение и внедрение ключевых показателей эффективности (KPI) играет важную роль в со-
вершенствовании стратегического планирования. Разработка системы KPI, которая учитывает долго-
срочные и краткосрочные цели компании, позволяет более точно оценивать выполнение стратегиче-
ских планов и своевременно вносить коррективы. Это способствует улучшению контроля и мониторин-
га выполнения стратегических задач, обеспечивая прозрачность процессов и повышая ответственность 
за результаты. 

Усиление аналитической поддержки является ключевым направлением, поскольку точность дан-
ных и прогнозов напрямую влияет на успешность стратегических решений. Внедрение более продвину-
тых инструментов бизнес-аналитики (BI) и прогнозирования позволит компании получать более точные 
и оперативные данные для принятия решений. Это включает использование технологий машинного 
обучения и искусственного интеллекта для анализа больших объемов данных и предсказания рыноч-
ных тенденций [3]. 

Важность аналитической поддержки обусловлена необходимостью быстрого реагирования на 
изменения рыночных условий, таких как колебания цен на энергоносители, изменения в законодатель-
стве и колебания спроса. Современные BI-инструменты способны обрабатывать большие объемы 
данных и предоставлять аналитическую информацию в реальном времени, что критически важно для 
оперативного управления. 

Внедрение новых технологий позволит компании не только улучшить процесс прогнозирования, 
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но и повысить точность и надежность данных. Это даст возможность более точно планировать объемы 
производства, оптимизировать запасы и улучшать обслуживание клиентов, что в свою очередь, приве-
дет к увеличению удовлетворенности клиентов и снижению издержек. 

Создание дашбордов и интерактивных отчетов позволит руководству быстро оценивать текущее 
состояние компании и принимать обоснованные решения. Например, визуализация данных о произ-
водственных мощностях и потреблении ресурсов позволит более эффективно управлять этими ресур-
сами и снижать затраты. 

Кроме того, усиление аналитической поддержки способствует более глубокому пониманию внут-
ренних процессов компании. Это поможет выявлять слабые места в текущих бизнес-процессах и раз-
рабатывать стратегии их оптимизации. Оперативный доступ к аналитическим данным также обеспечит 
лучшее планирование и контроль за выполнением стратегических целей. 

 
Заключение 
Таким образом, совершенствование стратегического планирования на предприятии может быть 

достигнуто за счет комплексного подхода, включающего анализ текущих процессов, внедрение передо-
вых технологий и развитие организационной культуры. Выбор методов улучшения стратегического 
планирования должен быть основан на тщательном анализе специфики деятельности компании и ее 
стратегических целей. Постоянное совершенствование и адаптация к изменениям внешней среды поз-
волят компании не только сохранять конкурентные позиции, но и открывать новые возможности для 
роста и развития. Это требует от компании гибкости, инновационного мышления и готовности к изме-
нениям, что в конечном итоге способствует успешному достижению стратегических целей и укрепле-
нию ее позиций на рынке. 
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Аннотация: Статья исследует особенности функционирования служб внутреннего аудита в стратеги-
ческом развитии малых предприятий России. Рассматриваются нормативно-правовые основы, влияние 
регионального фактора и предлагаются практические рекомендации. Автором подтверждается гипоте-
за о позитивном воздействии качественного внутреннего аудита на малый бизнес. Предлагаются меры 
по совершенствованию стратегического развития, включая адаптацию стандартов, цифровизацию и 
региональную поддержку. Выводы полезны для руководителей, специалистов и госорганов, поддержи-
вающих малый бизнес. 
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Abstract: The article examines the specifics of the functioning of internal audit services in the strategic devel-
opment of small enterprises in Russia. The regulatory framework, the influence of the regional factor are con-
sidered and practical recommendations are offered. The author confirms the hypothesis about the positive im-
pact of high-quality internal audit on small businesses. Measures are proposed to improve strategic develop-
ment, including standards adaptation, digitalization, and regional support. The findings are useful for manag-
ers, specialists, and government agencies that support small businesses. 
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Сегодня в условиях сложной экономической обстановки особое значение приобретает стратегия 

развития малого предпринимательства, способствующая стабильному функционированию и достиже-
нию высоких показателей эффективности. Одной из ключевых составляющих успешной реализации 
стратегий становится качественный внутренний аудит, обеспечивающий контроль над управлением 
рисками, финансовыми потоками и качеством внутренней регламентации. Именно поэтому актуальным 
представляется глубокое понимание сути внутреннего аудита и оценка его влияния на стратегию раз-
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вития малых предприятий. 
Данная статья направлена на всестороннее исследование особенностей функционирования 

служб внутреннего аудита в контексте стратегического развития малого бизнеса в России. 
Цель настоящей статьи заключается в исследовании особенностей функционирования служб 

внутреннего аудита в рамках стратегического развития малых предприятий в современной экономике 
России. 

Основное внимание уделяется следующим аспектам: 
Определение понятий: выяснение сущности внутреннего аудита и его роли в обеспечении эф-

фективного стратегического управления малыми предприятиями. 
Анализ нормативно-правовых основ: изучение действующего российского законодательства и 

иных нормативных актов, регламентирующих деятельность служб внутреннего аудита и стратегическое 
развитие малого предпринимательства. 

Оценка влияния регионального фактора: исследование особенностей стратегического развития 
малого бизнеса на уровне отдельных регионов Российской Федерации. 

Выработка практических рекомендаций: предложение конкретных шагов и методов улучшения 
деятельности служб внутреннего аудита для повышения эффективности стратегического управления 
малыми компаниями. 

Цель исследования направлена на решение вопросов, связанных с эффективным развитием ма-
лого предпринимательства, обеспечением его конкурентоспособности и устойчивостью к рыночным 
колебаниям. 

Гипотеза данной работы состоит в предположении, что внедрение эффективных механизмов 
внутреннего аудита способствует ускорению темпов роста и развитию конкурентоспособных преиму-
ществ малых предприятий. Предполагается, что качественная работа служб внутреннего аудита помо-
гает выявить потенциальные риски и проблемы в управлении предприятием, своевременно устранить 
недостатки и обеспечить устойчивость и эффективность бизнеса в условиях динамично меняющейся 
экономики. 

Объектом исследования выступает процесс стратегического развития малого предприниматель-
ства в Российской Федерации, рассмотренный на примере конкретного субъекта хозяйствования — 
Общества с ограниченной ответственностью «ТАУС». 

Предмет исследования составляет совокупность мероприятий и инструментов, используемых ру-
ководством ООО «ТАУС» для достижения поставленных целей, оценку их влияния на эффективность 
деятельности организации, выявление проблем и путей их решения в условиях современной рыночной 
среды. 

Исследование позволило сделать ряд важных выводов относительно организации и функциони-
рования служб внутреннего аудита в сфере малого бизнеса. 

Необходимость адаптации внутренних стандартов. Современному российскому законодатель-
ству требуются дополнения и изменения, направленные на совершенствование регулирования дея-
тельности служб внутреннего аудита именно для малых компаний. Например, необходима разработка 
специальных инструкций и методических рекомендаций, учитывающих особенности малого бизнеса. 

Повышение осведомленности собственников и менеджеров малых предприятий. Важно повы-
шать осведомленность руководителей и владельцев малого бизнеса о преимуществах внедрения 
служб внутреннего аудита, поскольку многие предприниматели недооценивают роль аудита в повыше-
нии эффективности и снижении рисков. 

Использование цифровых технологий. Необходимо активное применение новых цифровых тех-
нологий и автоматизированных систем внутреннего аудита, позволяющих повысить точность и ско-
рость обработки информации, снизить затраты и кооперации между крупными корпорациями и мелки-
ми фирмами, распространение опыта успешного партнерства и взаимовыгодного сотрудничества. 

Разработка региональной программы поддержки малого бизнеса. Целесообразно разработать 
региональные программы поддержки малого предпринимательства, ориентированные на создание 
специализированных консультационных центров и образовательных учреждений, помогающих внед-
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рять современные практики внутреннего аудита. 
Таким образом, проведенное исследование подтвердило выдвинутую гипотезу о положительном 

влиянии качественного внутреннего аудита на стратегическое развитие малых предприятий. Выводы и 
практические рекомендации будут полезны руководителям организаций, специалистам в области внут-
реннего аудита, а также представителям органов исполнительной власти, занимающимся поддержкой 
малого бизнеса. 

Целью исследования является повышение эффективности хозяйствования на основе разработки 
мероприятий по совершенствованию государственной финансовой поддержки малого и среднего биз-
неса на примере ООО «ТАУС». 

Задачи исследования: 
Изучить понятие и сущность стратегического развития малого предпринимательства. 
Проанализировать нормативные основы стратегического развития малого предпринимательства 

в РФ. 
Выявить особенности стратегического развития малого предпринимательства на уровне субъек-

тов РФ. 
Определить актуальность и значимость исследований в сфере стратегического развития малого 

бизнеса. 
Оценить теоретическое и практическое значение выбранной темы. 
Провести анализ объекта и предмета исследования на примере ООО «ТАУС». 
Предложить рекомендации по совершенствованию стратегического развития малого предприни-

мательства в регионе. 
Стратегическое развитие малого предпринимательства представляет собой комплекс мероприя-

тий, направленных на обеспечение устойчивого роста, повышение конкурентоспособности и эффек-
тивности функционирования малых предприятий. Оно охватывает широкий спектр аспектов, включая 
инновационную деятельность, модернизацию производства, улучшение качества продукции и услуг, 
расширение рынков сбыта, привлечение инвестиций и совершенствование управления. 

Основные понятия включают следующее: 
Малое предприятие — организация, соответствующая определенным критериям численности 

работников, объема выручки и активов, установленным законодательством Российской Федерации. 
Стратегия развития — долгосрочный план действий, направленный на достижение целей пред-

приятия путем оптимального распределения ресурсов и адаптации к внешним условиям рынка. 
Конкурентоспособность — способность предприятия успешно конкурировать на рынке, предлагая 

продукцию или услуги, соответствующие потребностям потребителей и превосходящие аналогичные 
предложения конкурентов. 

Нормативная база стратегического развития малого предпринимательства включает федераль-
ные законы, постановления правительства, региональные программы поддержки и целевые индикато-
ры развития сектора. Ключевыми документами являются: 

Федеральный закон №209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации». 

Постановление Правительства РФ №1172 «О внесении изменений в некоторые акты Правитель-
ства Российской Федерации по вопросам предоставления субсидий из федерального бюджета отдель-
ным юридическим лицам в целях поддержки малого и среднего бизнеса». 

Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и инновационная 
экономика». 

Эти законодательные акты определяют цели, принципы и механизмы поддержки малого бизнеса, 
создавая условия для реализации стратегических инициатив и обеспечивая правовую основу для вза-
имодействия государства и частного сектора. 

Особенности стратегического развития малого предпринимательства на уровне субъектов РФ 
Каждый регион Российской Федерации обладает уникальными экономическими условиями, ре-

сурсами и возможностями, что требует разработки индивидуальных подходов к развитию малого пред-
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принимательства. Среди особенностей регионального уровня выделяются: 
Дифференцированный подход: учет специфики отраслей, инфраструктуры и социально-

экономической ситуации региона. 
Программы поддержки: создание региональных фондов поддержки, предоставление грантов, 

льготных кредитов и налоговых преференций. 
Развитие кластеров: формирование специализированных зон, объединяющих малые предприя-

тия одной отрасли для повышения производительности и снижения издержек. 
Повышение квалификации кадров: организация образовательных программ и тренингов для ру-

ководителей и сотрудников малых компаний. 
Актуальность изучения стратегического развития малого предпринимательства обусловлена ро-

стом конкуренции на внутреннем и международном рынках, необходимостью повышения инновацион-
ной активности и внедрения новых технологий, а также важностью формирования эффективной систе-
мы поддержки малого бизнеса государством и региональными властями. 

Теоретическое значение исследования состоит в углубленном изучении понятий и сущности 
стратегического развития малого предпринимательства, выявлении закономерностей и тенденций его 
эволюции, формировании научно обоснованных рекомендаций по совершенствованию нормотворче-
ской базы и методов управления. 

Практическое значение определяется возможностью применения полученных результатов для 
улучшения стратегии развития конкретных организаций, оптимизации государственных программ под-
держки и повышения эффективности региональной политики в области малого бизнеса. 

Таким образом исследование позволило выявить важность научного анализа стратегического 
развития малого предпринимательства как необходимого элемента стабильного экономического роста 
и социальной стабильности российского общества. Полученные выводы способствуют формированию 
эффективной стратегии развития и повышению конкурентоспособности малых предприятий в совре-
менных экономических условиях. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрение отдельного раздела риторики – ораторике, освоение зна-
ний которой способно привести на высшую ступень риторической компетентности ораторское искус-
ство. Автором обобщаются ключевые аспекты публичного выступления, описываются законы и каноны 
риторики, раскрывается содержание основных композиционных частей публичного выступления. На 
основе конкретных примеров излагаются порядок и структура публичной речи и предназначение ора-
торского искусства. Особенное внимание уделяется этике публичных выступлений и профессиональ-
ным качествам оратора, принципам организации и проведения публичных выступлений и дискуссий. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of a separate section of rhetoric – oratorics, the mastery 
of which can lead to the highest level of rhetorical competence – the art of public speaking. The article exam-
ines the key aspects of public speaking: the laws and canons of rhetoric, and the content of the main composi-
tional parts of a public speech. 
Keywords: rhetoric, oratory, rhetorical canon, public speaking. 

 
Многовековой опыт произнесения публичных речей способствовал появлению правил, следуя 

которым человек мог подготовиться к выступлению. Так, со времен античности сформировалась целое 
направление в риторике, которое получило название «ораторика» подробно изучающее особенности 
оратора и его аудитории, приёмы их взаимодействия в процессе коммуникации, а также специфику 
подготовки и произнесения публичной речи [4]. 

В современной практике публичного выступления выделяют следующие виды ораторской речи 
(рис.1). 

Все риторические параметры публичной речи должны соответствовать её цели, обеспечивая не-
обходимую оратору реакцию адресата. Решению этой задачи служат четыре закона общей риторики: 
закон гармонического диалога оратора и слушателей, включает в себя наличие общей заинтересован-
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ности в теме, закон ориентации адресата в структуре речи,  закон эмоциональности речи, закон поло-
жительной психологической настройки слушателей. [3, с.31-32]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Виды ораторской речи 
 
Согласно ораторике подготовка к конкретному выступлению включает в себя следующие [1, с.131]: 
1. Определение темы речи и ее четкая формулировка. 
2. Определение цели и задач выступления. 
3. Сбор и отбор материала для ораторской речи.  
4. Изучение отобранной литературы (осмысление содержания, записи прочитанного). 
5. Чтение литературы по теме выступления, накопление информации с интересными высказы-

ваниями, примерами, цитатами, статистическими данными.  
6. Разработка плана выступления. 
7. Подготовка текста выступления 
8. Освоение и запоминание подготовленного материала. 
Со времён античности, согласно классическому риторическому канону выделяются  этапы рабо-

ты над текстом: 
1) Инвенция – представляющая собой  выбор темы, сбор и отбор материала. На данном этапе 

важным является анализ (возраст пол, национальность, уровень образования и профессиональные 
интересы,настроение и т.д.) той аудитории, перед которой будет произнесена публичная речь. 

2. Диспозиция представляет собой этап структурирования собранного материала. Здесь сле-
дует продумать и зачин, так как первые фразы, произнесенные оратором могут как привлечь внимание, 
так и оттолкнуть слушателей. В качестве зачина может использоваться: комплимент аудитории, исто-
рия, риторический вопрос и т.д. Обычно используется трехчастная композиционная структура, состоя-
щая из введения, основной части, заключения.  

3. Элокуция или украшение речи представляет собой третий этап подготовки к выступлению – 
придание речи выразительности посредством использования изобразительно-выразительных средств 
(тропы и фигуры речи).  

Два последних этапа классического риторического канона включают запоминание и произнесе-
ние (memoria и actio). 

Оратору следует помнить о том, что его отношение к аудитории должно быть с самого начала 
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вежливым и профессиональным. Доброжелательное отношение исключает любые проявления ко-
мандного тона, агрессивного настроя. 

Для формирования навыков публичного выступления в процессе обучения следует  поэтапно 
выполнить ряд практических заданий. Задания, разработанные для этого раздела, реализуют следую-
щие принципы: «от простого к сложному», «от теории к практике», «от рецепции к продукции». Так, на 
первом этапе обучающимся предлагается проработать определения и соотнести их концептуальное 
содержание с основными терминами по теме. Принимая во внимание диалогический характер речи 
любого специалиста с возможностью использования полилога как формы коммуникативного взаимо-
действия, необходимо на первых этапах работать с текстами, написанными в разных формах, а также 
отрабатывать трансформацию содержательного компонента речи из монолога в диалог или полилог 
при соблюдении основной коммуникативной установки. Для этого предлагается публицистический 
текст, построенный на эффекте обманутого ожидания. Посредством данного текста могут прорабаты-
ваться и наиболее частые грамматические ошибки в употреблении отдельных морфологических 
средств языка в письменной речи юриста, связанны с колебаниями в роде имен существительных, ва-
риантностью падежных окончаний существительных в единственном и множественном числе, образо-
ванием и употреблением форм прилагательных, склонением числительных, вариантностью в сочета-
нии их с существительными, а также употреблением местоимений. В спектр объектов внимания могут 
также быть включены полные и краткие формы прилагательных, формы степеней сравнения прилага-
тельных и наречий, а также парадигматические формы имен собственных.  

Работа над грамматическим оформлением высказывания включает задания на редактирование 
высказываний с актуализированной неправильной формой и употребление правильной формы. Само 
по себе это задание требует установления частеречной принадлежности лексической единицы, актуа-
лизации ее словоизменительной парадигмы. Наполнение заданий языковым материалом отражает 
профессионально ориентированный подход к обучению правилам языкового употребления.  

Среди синтаксических трудностей могут быть рассмотрены задания на выбор варианта согласо-
вания главных членов предложения, использование деепричастного оборота и типовые ошибки, свя-
занные с ним: когда в предложениях отсутствует подлежащее, выраженное в форме именительного 
падежа, когда при помощи деепричастного оборота обозначается действие не того человека или пред-
мета, который понимается под подлежащим, если в предложении не названо основное действие пред-
мета или человека, а также трудности в передаче чужой речи. Задания, проверяющие уровень сфор-
мированности синтаксических норм у обучающихся, должны быть разработаны с учетом принципа гра-
дации сложности. Важным является и разработка заданий носящих контролирующий характер, аккуму-
лируя парадигматические признаки образования морфологических форм и специфику синтагматиче-
ских связей, обусловленную синтаксическими нормами русского языка, а также регламентом офици-
ально-делового стиля.   

Одним из приемов украшения ораторской речи является использование единиц паремиологиче-
ского фонда языка, одним из типов таких заданий, могут выступать упражнения на толкование посло-
виц и подбор ситуативных контекстов их употребления.  

Как известно, эффективные образцы ораторского искусства представлены не только жанром су-
дебных речей. Художественные произведения часто представляют собой кладезь красноречия. Поэто-
му для анализа эффективности коммуникативного воздействия на адресата предлагаются советы, 
например, Н. В. Гоголя относительно этапов работы над рукописью. Задание заключается в разработке 
плана рекомендательной речи, основная целевая установка которой – предложить последовательность 
шагов при подготовке рукописи.  

Последующие задания могут предусматривать сопоставительный семантический анализ двух ти-
пов текстов: текстового сопровождения документального фильма «Это все о нем» и речи А. Ф. Кони об 
основных чертах судебной ораторики. Для сравнения можно предлаожить две формы текста: печатный 
и визуально-аудиальный, в котором задействованы два канала восприятия. Оба текста являются об-
разцами эффективной аргументации. Обобщающим компонентом задания является выявление факто-
ров, обусловливающих эффективную коммуникацию.  
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Для отработки навыков профессиональное общение в процессе обучения можно предложить 
ознакомиться с выборкой речевых штампов и расклассифицировать их в соответствии с тем, на каком 
этапе делового общения они актуализируются и с какой целью. 

Следующее задание может быть нацелено на развитие умения анализа факторов контекста и 
выбора соответствующих речевых формул. Обучающиеся должны самостоятельно предложить фор-
мулы речевого этикета для следующих ситуаций коммуникативного взаимодействия:  

– при обращении гражданина к полицейскому, чтобы узнать, как добраться до места проведе-
ния спортивного мероприятия,   

– при остановке сотрудником Госавтоинспекции водителя, нарушившего правила дорожного 
движения,  

– при обращении курсанта к преподавателю с целью узнать результаты контрольной работы,  
– при распределении нарядов начальником курса,  
– при обращении в отделение полиции гражданина с заявлением о пропаже родственника. 
Стадия накопления материала предполагает работу с текстовыми источниками. Здесь возможны 

варианты организации работы: чтение учебного текста, предполагающее ответы на вопросы, а также 
самостоятельный поиск ответов на поставленные вопросы с использованием Интернет-ресурсов.  

Работа с образцом является ключевым аспектом текстового этапа. Для эффективности работы с 
текстом-образцом целесообразно включать элементы анализа в работу с текстом. Обучающимся в 
этом случае можно предложить прочитать фрагмент диалога, в котором следователь проводит допрос 
свидетеля преступления, и охарактеризовать коммуникативное взаимодействие следователя и свиде-
теля по основным критериям: устное или письменное, контактное или дистантное, непосредственное 
или опосредованное, монологическое или диалогическое, межличностное, публичное или массовое, 
частное или официальное, творческое или стереотипное, кооперативное или конфликтное, информа-
тивное или фатическое общение. Вторая часть этого задания может заключается в идентификации ти-
пов вопросов, которые следователь задает свидетелю и формулировке вопросов для уточнения обсто-
ятельств совершения преступления. При этом обучающиеся должны включить все функциональные 
разновидности вопросов с учетом специфики их актуализации в разных частях опроса или допроса. 

Частичная продукция высказывания определенной функциональной семантики комбинируется с 
заданием на продуктивное высказывание, в котором констатирующее сообщение как ответ на вопрос 
является доминирующей коммуникативной целью. Обучающимся предлагается заполнить пропуски в 
шаблоне кадровой беседы при приеме на работу. Конкретизация, уточнение и иллюстрация примерами 
рекомендуются для использования как важнейшие дискурсивные процедуры для убеждения собесед-
ника в том, что говорящий подходит для вакантной должности. Подготовка выступления как жанра ора-
торской прозы является обязательным компонентом работы над совершенствованием навыков пуб-
личного выступления. 

Таким образом, целенаправленная работа по выполнению практических заданий позволит структу-
рировать речь в рамках профессиональной деятельности и тем самым закрепить навыки красноречия. 
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В условиях потери ценности высшего образования в глазах общества большинство гуманитар-

ных наук теряют актуальность изучения в глазах абитуриентов. В то же время любого гуманитария 
волнует вопрос о будущем трудоустройстве, ведь никакой точности и статистики в условиях универси-
тета ему не дают. Таким образом, вопрос об актуальности изучения науки, в частности филологии, 
остается на поверхности и касается всех людей, принимающих решение о дальнейшем образовании. 

Филология как наука существует с древности и дословно переводится как «любовь к слову», од-
нако данный перевод не способен вместить обширное понятие о предмете познания. Филология изуча-
ет язык, структуру и формообразование слов, лексику и далее всё, связанное со словом. При этом фи-
лология, наряду с философией, относится к числу наиболее древних отраслей знания, берущих начало 
в античную эпоху. По определению академика Д. С. Лихачёва, филология представляет собой высшую 
форму гуманитарного образования [2]. В условиях изменчивости мира меняется как сам язык, так и 
способы его изучения. Появляются неологизмы, ранее не упомянутые в словарях, теряют свою акту-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 83 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

альность архаизмы и историзмы. В то же время слова, признанные классическими и использующиеся 
для изучения словоформ и словообразования, устаревают в связи с изменением смыслов слов, а так-
же с устареванием некоторых форм слова. При этом исконное понятие «любви к слову» теряет 
начальный смысл в связи с потерей важности учения языка. Вторичные же понятия, влияющие на из-
менение разговорной и словарной лексики, такие как чтение книг и изучение учебников, теряют акту-
альность с появлением сначала интернета, а позднее – искусственного интеллекта, способного 
«сжать» нужную информацию до минимума, не используя научную терминологию или книжную лексику. 

Очевидно, что человек, приспособленный к изменениям, не будет «нагружать» мозг лишней ин-
формацией, если можно этого избежать. Более того, помимо функции «сжатия», искусственный интел-
лект обладает способностью написания любого текста на любую тематику, используя необходимую 
лексику. Из этого следует, что все функции, которые должке выполнять студент-филолог при выпуске 
из университета, существуют и без вмешательства человека, соответственно закрывая вопрос о спро-
се знаний на рынке труда.  

Однако необходимо понимать, что технологии, которые развиваются вокруг нас, легко интегри-
руются в нашу повседневность, в том числе – в обучение и работу. Стоит заметить, что наука филоло-
гия обучает человека не только читать и писать, но и думать, анализировать и творчески подходить к 
вопросам изучения языков. Человеческий мозг способен не только запомнить правило и использовать 
его по назначению, но и запомнить исключения из этого правила и неточности восприятия. Помимо это-
го, искусственный интеллект не обладает навыками коммуникации, не может выполнять роль посред-
ника во взаимоотношениях между людьми. Кроме того, серьезной филологической подготовки требуют 
все профессии, которые предполагают интенсивное общение: социального работника, психолога, ме-
неджера, рекламного агента, политического деятеля [3].  

В связи с этим не менее важно предлагать студентам выступать на профильных конференциях. 
Для дальнейшего выбора профессии навыки выступления на публике, подбор необходимого материа-
ла и анализ данных будут полезны. В век интенсивной коммуникации и динамичных информационных 
потоков работа с текстом (как письменным, так и устным) стала востребованной. Как справедливо от-
мечает А. Федоров, в современном мире устное и письменное слово остается важнейшим каналом и 
средством общения, кроме того, усиливаются и другие его функции, как, например, манифестация вла-
сти и административных полномочий, утверждение социального статуса личности [4]. Большое значе-
ние слово имеет при межкультурных коммуникациях, в случаях обращения тех или иных управленче-
ских или властных структур к общественности, а также в сфере политики и в современных процессах 
культурного развития того или иного народа. 

В процессе профессиональной подготовки филологу важно осмыслить значимость освоения ино-
странных языков, обусловленную, не в последнюю очередь, их востребованностью на рынке труда. 
Современная культурная парадигма отошла от восприятия языкового обучения как дихотомии «свой-
чужой», акцентируя внимание на его роли в формировании личности и развитии навыков. Согласно А. 
О. Лалетиной, в настоящее время иностранный язык интерпретируется через экономические категории: 
«дополнительная прибыль», «эффективная инвестиция» и «конкурентное преимущество» [5, с. 72]. 
Специалисты, владеющие любым иностранным языком, характеризуются работодателями как более 
эрудированные и общительные, в отличие от тех, кто не владеет иностранными языками. На рынке 
труда знание иностранного языка ценится выше, чем второе или третье высшее образование. 

Для понятия актуальности филологии стоит рассматривать это понятие не только с фундамен-
тальной точки зрения, но и с прикладной. Если раньше выпускник факультета филологического профи-
ля мог работать, в основном, в качестве учителя, преподавателя, научного работника и переводчика, то 
теперь список филологических профессий, актуальных для современного общества, которое стало ис-
пытывать потребность в посредниках в коммуникации между разными социальными группами, попол-
нился такими профессиями, как специалист по связям с общественностью, референт, пресс-секретарь, 
имиджмейкер, копирайтер. Все эти профессии подразумевают не только умение грамотно написать 
текст, но и проанализировать запрос, творчески подойти к задаче, при необходимости использовать 
знания иностранных языков и взаимодействовать с заказчиком или выступать как посредник. 
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Таким образом, можно говорить о новой концепции высшего филологического образования, ко-
торое должно связать множество аспектов обучения, чтобы соответствовать необходимому уровню. 
Однако на современном рынке труда мы встречаемся не только с его требованиями, но и с вызовами. 
Филологическое образование подразумевает не только умение грамотно написать текст, но и способ-
ность к анализу данных, коммуникации и людьми и интеграции в современный мир и рынок труда, за-
просы которого меняются в ногу со временем.  
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Расширение языковых и риторических возможностей медиатекстов, произошедшее в последние 

десятилетия, казалось бы, должно было заметно повысить уровень владения читателями фразеологи-
ческих единиц, устойчивых оборотов, крылатых выражений, получивших исключительно широкое упо-
требление в текстах этого направления. Поскольку, по мнению исследователей, «тексты современных 
средств массовой информации сегодня представляют собой ядро современной русской национальной 
культуры», то «именно в языке СМИ отражается высокий энергетический потенциал текстов-
интерпретативов, субтекстов, задействуемых журналистами в своём творчестве» [1, с. 113-114]. Одна-
ко, против ожидания, на улучшение качества речи большинства носителей языка, её литературной и 
художественной насыщенности это почти не влияет. Объясняется  это несколькими причинами. С од-
ной стороны, из-за общей тенденции к упрощению общения, ускорения её темпов в обществе сильно 
снизилось знание и употребление традиционной, классической фразеологии языка; понятно, что это 
требует постоянного глубокого и вдумчивого отношения к языку и культурному наследию народа.  Во-
вторых, большое влияние на носителей языка, особенно молодых, оказывает стремление идти в ногу с 
развитием языка, как они его себе представляют, а это значит – владение и пользование новой, мод-
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ной лексикой и фразеологией, которая создаётся и усваивается «на бегу», без должного осмысления, 
зачастую с искажениями и потерями как на содержательном, так и структурном уровнях. Всё это приво-
дит к возникновению в речи таких выражений, как «чтобы не упасть в грязь лицом» (вм. «не уда-
рить»), «врагов было более чем отбавляй» (вм. «хоть отбавляй»), «рыдал, как белуга» (вм. «реветь 
белугой»), «встреча не за горой» (вм. «не за горами»), «оставил приятный осадок» (вм. «неприятный 
осадок»), «имеет место быть» (вм. «имеет место») (все примеры – из телепередач и печатных СМИ).  

В этих распространённых фразеологизмах трансформация произошла на  уровне вторичного, 
«связочного» материала, что помешало говорящим самостоятельно обнаружить нарушения в структуре 
устойчивого выражения. Распространение таких ошибок приводит к расшатыванию степени спаянности 
того или иного выражения и увеличению возможности его употребления в более «свободной» форме. 
Тем самым возникает энтропия в поле значения фразеологизма, приводящая к последовательному 
забвению основного условия его существования – устойчивости структуры, незыблемости формы. 

Изменения в структуре фразеологизмов происходили и ранее, но они связаны были с элимини-
рованием, как правило, каких-то последующих (не начальных!) компонентов в многокомпонентных вы-
ражениях, например: «два сапога - пара, да оба на левую ногу надеты», «собаку съел, да хвостом по-
давился», «век живи, век учись – дураком помрёшь», «голод не тётка, пирожка не подаст», «заварил 
кашу – не жалей масла», «простота хуже воровства, если она не от ума, а от заумия», «чем чёрт не 
шутит, когда Бог спит» и мн. др. Как видим, во всех этих выражениях произошли существенные 
трансформации как в структуре, так и в значении единицы. Сейчас эти выражения закрепились в но-
вой, но уже устоявшейся в веках и незыблемой форме. 

Сегодняшние СМИ ежедневно преподносят нам большое количество текстов, возникших на ос-
нове аллюзий и реминисценций из различных источников и претендующих на статус современной фра-
зеологии. Действительно, в орбите речевого употребления многих носителей русского языка бытуют те 
самые выражения, с которыми постоянно работают журналисты, авторы рекламных текстов, создатели 
публичного речевого пространства. Помимо этого, происходит процесс изменения как семантики, так и 
структуры фразеологизма, позволяющий «читателю восстановить образ собственно фразеологизма» и 
усилить «вместе с тем стершуюся метафоричность и эмоциональность» [2, с. 189]. Рассмотрим некото-
рые примеры из телепрограмм и печатных СМИ, образованные на основе прецедентности: крипта 
преткновения, Блинкен рубль бережёт, Соединённые Штаммы Америки, вертолёдная площадка. 
Этими выражениями, смысл которых достаточно прозрачен, анонсируются материалы новостных про-
грамм телеканала «Москва 24». Примеры из печатных изданий часто бывают сконструированы на бо-
лее сложной основе, поскольку они часто осмысляются читателем при комплексном восприятии газет-
ного заголовка: 

1. «Бить или не бить?»: В арабских странах появились инструкции по правильной порке жен  
(Московский комсомолец, 16.11.2016).  

2. Ветер на деньги: могут ли солнечные батареи и ветряки принести рубли в дом (Российская 
газета, 15.11.2018). 

3. За длинным юанем: Какие продукты с русского стола приглянулись китайцам (там же).  
4. Пролетая над гнездом нейтрино: В горах Северного Кавказа ученые ловят частицу-призрак 

(там же). 
5. За блинным рублём: Как выглядят инфляция и наши зарплаты, если считать их в блинах 

(Аргументы и факты, №8, 2025). 
6. Злокачественное образование: В какую пропасть мы стремимся с обретением свободы не 

учить и не учиться (Аргументы и факты, №8, 2025). 
7. Постигая мир без конечности: Протезист Александр Пронин ставил на ноги легендарного 

лётчика Маресьева (Аргументы и факты, №10, 2025). 
8. Дочка невозврата: История австрийки Марии Зильберштайн, чей отец был советским сол-

датом (Аргументы и факты, №10, 2025). 
9. Товарищи по семейному счастию: Роман Льва Толстого экранизировала Стася Толстая 

(Коммерсантъ, 12.09.2025). 
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10. Генералы редких карьеров: В Запорожской области могут начать разработку месторождения 
марганца (Коммерсантъ, 11.09.2025). 

11. От великого до смешного одно па: В Музтеатре Станиславского отметили столетие Майи 
Плисецкой (Коммерсантъ, 4.09.2025). 

12. Беднякам процент не писан: В России появятся социальные банковские вклады для мало-
имущих (Московский комсомолец, 27.06.2025). 

13. На ту напали: Глава Еврокомиссии фон дер Ляйен переживёт вотум недоверия Европарла-
мента (Российская газета, 4.07.2025). 

14. Образование больших расходов: Учёба в хорошем вузе может обойтись в 300-500 тысяч 
рублей в год. Стоит ли оно того? (Аргументы и факты, №21, 2025).  

15. Пьяно и точка: Надо ли ограничивать и запрещать продажу алкоголя в наших домах и дво-
рах? (Аргументы и факты, №10, 2025). 

Как видим, даже самый поверхностный анализ приведённых примеров показывает, насколько ши-
рок диапазон источников и возможностей структурно-смысловой трансформации прецедентных текстов-
образцов: от замены отдельных слов до изменения синтаксиса конструкции, от семантического обновле-
ния лексем до словообразовательных модификаций, от обыгрывания двусмысленности значения до рас-
творения в многозначности. Исходными моделями при этом могут служить традиционные фразеологиз-
мы, высказывания из литературных произведений, цитаты, крылатые слова и выражения, названия ки-
нофильмов и известных книг, распространённые примеры из разговорной или жаргонной речи.    
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Аннотация: Статья исследует морскую фразеологию как отражение не только опыта моряков, но и 
философских размышлений о жизни, судьбе и стабильности. Автор анализирует, как морские 
поговорки становятся метафорами, которые помогают человеку ориентироваться в сложных ситуациях, 
подчеркивая важность надежности, личной ответственности и поиска внутреннего ориентира. Работа 
демонстрирует, как морская фразеология продолжает служить важным культурным наследием и 
источником жизненных уроков. 
Ключевые слова: морская фразеология, поговорки, метафора, философия моря, язык моряков, 
стабильность, жизненные ориентиры. 
 

FROM THE LANGUAGE OF SAILORS TO LIFE: A PHILOLOGICAL ANALYSIS OF SEA SAYINGS 
 

Antoshko Aleksei Evgenevich 
 
Abstract: The article explores maritime phraseology as a reflection not only of the sailors' experience, but also 
of philosophical reflections on life, destiny, and stability. The author analyzes how sea sayings become 
metaphors that help a person navigate difficult situations, emphasizing the importance of reliability, personal 
responsibility, and finding an inner guide. The work demonstrates how marine phraseology continues to serve 
as an important cultural heritage and a source of life lessons. 
Key words: marine phraseology, sayings, metaphor, philosophy of the sea, language of sailors, stability, life 
guidelines. 

 
Морская фразеология — это удивительное явление, в котором соединяются элементы реальной 

морской жизни и глубокие философские размышления о человеке, судьбе и окружающем мире. Моря-
ки, проживающие большую часть своей жизни в путешествиях и сталкивающиеся с непредсказуемыми 
опасностями, создавали поговорки, которые не только отражают их образ жизни, но и стали частью 
культурного наследия человечества. Среди таких выражений выделяются фразы, которые имеют яр-
кие метафорические значения, часто выходящие за рамки сугубо морской тематики.  

Фраза «7 футов под килем» имеет долгую историю и символизирует благополучие, удачу и ста-
бильность. «Фут» — это единица измерения глубины, а «киль» — часть корпуса судна, которая распо-
ложена в днищевой части корпуса судна, служащая для обеспечения корпуса судна. Существует не-
сколько интерпретаций фразеологизма «7 футов под килем». Одни связывают его с народным поверь-
ем о сакральном значении числа семь, а другие — с мистической традицией, когда моряков хоронят в 
море. Тела помещали в мешок с камнем или ядром, чтобы они не всплывали, но со временем это всё 
равно происходило, и тело становилось вертикальным. Обычно человеческий рост не превышает двух 
метров (одной сажени или шести футов), и чтобы «не ходить по головам» мёртвых и не навлекать их 
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гнев, добавляли седьмой фут [1]. Хотя, скорее всего, этот фразеологизм имеет больше техническое 
значение. 7 футов — это 2 метра 13 сантиметров, что, хоть и не является большой глубиной, особенно 
по меркам современного судоходства, но достаточно, чтобы избежать посадки на мель. Это выражение 
вышло за пределы морской терминологии и стало частью общего обихода. В жизни людей «7 футов 
под килем» может быть метафорой стабильности, удачи и уверенности в завтрашнем дне. Это выра-
жение напоминает о том, что независимо от того, насколько бурным бывает океан жизни, важно иметь 
твёрдую основу — ту самую глубину, которая гарантирует плавание без опасности. Поговорка симво-
лизирует надежность и уверенность, которые должны быть в любых жизненных начинаниях. 

Еще один интересный фразеологизм — «плыть по течению». Он ассоциируется с пассивным от-
ношением к жизни. Метафора использует образ реки или моря, где движение воды определяет 
направление судна, и оно не может самостоятельно изменить свой курс. Примечательно, что плавание 
судна по течению действительно вызывает сложности в судоходстве. Из-за попутного течения набега-
ющее давление на перо руля уменьшается, что ухудшает маневренность. В то время как при движении 
против течения это давление наоборот увеличивается, делая судно более маневренным. Это выраже-
ние передает идею о том, что человек, который «плывет по течению», не пытается изменить ход собы-
тий, не предпринимает активных шагов для контроля своей судьбы [2]. В контексте морского путеше-
ствия такая фраза может обозначать момент, когда штиль и спокойная погода позволяют двигаться без 
сопротивления. Но в жизни такая позиция часто связана с отказом от принятия решений, с отсутствием 
стремления к переменам и с лёгким отношением к трудностям.  Интересно, что несмотря на пассив-
ность этой поговорки, она может быть использована и в позитивном контексте, когда речь идет о том, 
чтобы не сопротивляться обстоятельствам, а довериться судьбе, принимая её как она есть. 

«Самый желанный свет для моряка — огонь родного маяка» — эта поговорка наполнена глубо-
ким символизмом и ассоциируется с теми моментами в жизни, когда человек находит свет, ориентир и 
надежду в самых тёмных и трудных ситуациях (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Маяк в шторм 

 
Маяк, как символ, всегда был важным ориентиром для моряков. В условиях бурь, тумана и тем-

ноты он становится единственным светящимся пятном, указывающим путь и обеспечивающим без-
опасность. Маяк олицетворяет дом, родную землю и близких людей, которые становятся жизненно 
важным ориентиром в опасных условиях. В переносном смысле «огонь родного маяка» — это не толь-
ко физический объект, но и метафора ценностей, которые играют важную роль в жизни человека: се-
мья, дом, любимое дело или стремления. Для моряка это — тот свет, который ведет его к берегу после 
долгих и опасных путешествий. Поговорка напоминает о значении точек опоры в жизни, особенно в 
моменты, когда впереди кажется только темнота. Маяк символизирует не только физическое спасение, 
но и внутренний свет, который помогает человеку продолжать движение, несмотря на трудности. 

Ещё одна морская поговорка, которая органично дополняет этот смысл, звучит так: «Every ship is 
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safe in the harbor, but that's not what ships are built for» (Каждое судно в гавани безопасно, но для этого 
судна не строят). [3] Эта английская поговорка является ярким примером того, что только выход в от-
крытое море, с его вызовами и опасностями, позволяет «судну» реализовать свой потенциал. В жизни 
людей это выражение подчеркивает, что только столкновение с трудностями и преодоление испытаний 
позволяет раскрыть способности и найти настоящее предназначение. Оставаться в безопасности «га-
вани» — это выбор пассивности, но только в море, в действии, можно найти настоящий смысл. 

Все эти морские поговорки не просто описывают жизнь на воде, но и служат философскими ори-
ентирами для людей в любой сфере деятельности. Они предлагают нам размышления о стабильности, 
пассивности и поиске опоры в условиях неопределённости. Через метафоры моря и кораблекрушений, 
погоды и штиля, эти фразы помогают нам взглянуть на жизненные ситуации и найти в них ответы на 
важные вопросы. Они оставляют в языке не только след истории мореплавания, но и народной мудро-
сти, которая помогает ориентироваться в сложных жизненных ситуациях. 
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Аннотация: В статье раскрыта роль предпринимательства как стратегического ресурса национальной 
экономики. Исследованы дефиниции права и правовой основы, выявлены их ключевые характеристи-
ки. Сформулирована трактовка правовой основы. Проведена дифференциация нормативных актов, 
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Роль и необходимость экономических трансформаций, которые осуществляются на сегодняшний 

день в России, обусловлены сложностью, масштабностью и остротой процессов, что происходят в эко-
номической и политической среде в государстве и за его пределами. Стало быть, изучение вопросов 
правового обеспечения придает данному исследованию соответствие текущим тенденциям. 

Исследованиям правовой основы предпринимательства, в частности предпринимательского пра-
ва, посвящены работы многих ученых. Следует отметить то, что вопрос обособленности предпринима-
тельского права как самостоятельной отрасли права и на сегодняшний день является дискуссионным. 
В научных трудах В. В. Лаптева, В. К. Мамутова, В. С. Мартемьянова и других ученых четко отстаива-
ется точка зрения о самостоятельности отрасли предпринимательского права. В работах таких ученых, 
как В.С. Белых, Е. А. Губин, П. Г. Лахно акцент приходится на комплексность данной отрасли права, в 
частности подчеркивается сложность содержания и структуры; это обусловлено тем, что ее нормы ре-
гламентируют разные сферы общественных отношений. А. Л. Маковский, Л. Ф. Нетишинская, 
С. А. Хохлов, Е. А. Суханов считают, что предпринимательское право является совокупностью обоб-
щенных сведений о предпринимателях, предпринимательской деятельности, предпринимательском 
обороте и их правового урегулирования. При этом отметим, что отношения между предпринимателями, 
а также с их участием в целом регламентирует гражданское право, так как именно в нем содержится 
основа для реализации правомерных имущественных отношений. 

Важность развития предпринимательства для государства раскрывается его ролью как стратеги-
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ческого ресурса национальной экономики. В частности предпринимательство во многом определяет 
уровень развития страны, ее экономическую, энергетическую, информационную безопасность, конку-
рентоспособность на мировом рынке, а также силу государства, которая определяется возможностью 
влияния на мировые процессы. 

Одним из аспектов, влияющих на развитие предпринимательства в стране, является правовая ос-
нова. На сегодняшний день данное понятие часто применятся в российском государственно-правовом 
строительстве. При этом следует отметить, что до сих пор не определено общепризнанное содержание 
правовой основы, не идентифицировано ее место в массиве правовых категорий и понятий. 

В результате исследования установлено, что в научной литературе понятие правовой основы ча-
сто приравнивают к понятию права в его государственно-официальной форме, в частности, к системе 
действующих норм права, закрепленных в Конституции Российской Федерации, федеральных законах, 
указах Президента, постановлениях Правительства и других правовых актах, регламентирующих обще-
обязательные правила в виде норм и принципов. Однако считаем, что такое отожествление истощает 
сущностное содержание правовой основы, сводя его к принятию все новых и внесению правок в суще-
ствующие нормативные акты, создавая иллюзию государственной заботы без их прикладной реализации. 

Установлено, что в базисе правовой основы как понятия лежит не только массив нормативных 
правовых актов, регламентирующих предпринимательскую деятельность, но и в целом правовой меха-
низм реализации юридических норм, регулирующих действия субъектов и объектов права. Таким обра-
зом, составляющими правовой основы, которые определяют ее структуру, является диалектическое 
единство права, законности и правопорядка, то есть ядро правового регулирования общественных от-
ношений. Рассматривая перечисленные оставляющие как элементы правового регулирования, стоит 
отметить, что его исходным пунктом являются правовые нормы, процесс реализации правовых пред-
писаний обеспечивает законность, в результате чего обеспечивается правопорядок как итоговый ре-
зультат. Исходя из этого, утверждаем, что весь массив нормативных правовых актов (право) – это опо-
ра, на которой функционирует механизм законности, устанавливается правопорядок. 

Суммируя вышесказанное, придерживаемся мнения, что правовая основа – это система, инте-
грирующая отражение, закрепление и реализацию интересов российских граждан, которая упорядочи-
вает экономические, социальные, политические и духовные процессы, придает им юридически гаран-
тированную оптимальность функционирования и развития. 

Учитывая, что государство посредствам правового воздействия регулирует все стратегические 
сферы предпринимательской деятельности, отметим его ключевые направления на основе дифферен-
циации нормативных актов на четыре блока: 

1) Нормативные акты, определяющие внутренние отношения в конкретном субъекте предпри-
нимательской деятельности (положения, правила, инструкции и т.д.). 

2) Нормативные акты, регулирующие отношения субъектов предпринимательской деятельно-
сти со своими партнерами по экономической деятельности (поставщиками, покупателями, страховщи-
ками и др.), то есть отношения по «горизонтали». 

3) Нормативные акты, регулирующие отношения субъектов предпринимательской деятельно-
сти с органами государственной власти и органами местного самоуправления, то есть отношения по 
«вертикали». 

4) Нормативные акты, регулирующие отношения субъектов предпринимательской деятельно-
сти с банками и иными кредитными организациями, то есть отношения по «диагонали» [2]. 

Ведущей отраслью, которая регламентирует предпринимательскую деятельность, является 
гражданское право. Отметим, что – это ядро правовой основы предпринимательства, оно опосредует 
рыночные отношения, то есть отношения, целью которых является предпринимательская прибыль.  

Предпринимательская деятельность как один из видов отношений гражданского права на сего-
дняшний день не обособлена в отдельном разделе Гражданского кодекса Российской Федерации. 
Принципы и основные положения ее реализации отражены во всем массиве норм гражданского зако-
нодательства [1, 2]. 

Помимо гражданского права регулирование предпринимательской деятельности осуществляется 
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посредством конституционного, трудового, административного, финансового, уголовного и прочих от-
раслей права.  

К пониманию права в сфере предпринимательства необходимо применять интегрированный под-
ход, отличающийся комплексностью и системностью. В регулировании предпринимательской деятельно-
сти важны и государственно-обязательные принципы и нормы, и планомерная реализация их в жизнь. 
Стратегически важной для предпринимательства является концепция предзаконного права в roil ее части, 
где доказывается, что экономические и правовые институты общества функционируют неотделимо друг 
от друга, что право есть явление, данное объективными экономическими отношениями, а закон субъек-
тивное отражение права в виде позитивно установленного государственно-волевого акта [1, 2]. 

Сложность и динамичность условий осуществления предпринимательской деятельности, транс-
формирующиеся запросы отечественного предпринимательского сообщества, а также в целом место 
России в мировом сообществе определяют «подвижность» нормативно-правовой основы предприни-
мательства. 

Установлено, что эффективность экономического законодательства напрямую связана с общим 
уровнем правового регулирования в стране. Это означает, что законодательство должно быть после-
довательным, непротиворечивым и четко определять права, обязанности и ответственность всех 
участников – граждан, бизнеса и государства. В противном случае возрастает риск деформации ры-
ночных экономических отношений. В соответствии с Конституцией РФ, исключительной компетенцией 
Российской Федерации является правовое обеспечение единого экономического пространства страны, 
финансово-кредитное регулирование, базовые принципы ценообразования, а также гражданское зако-
нодательство. 

Изменения в законодательстве, касающемся предпринимательства, неизбежны. Они вызваны 
как эволюцией запросов отечественного бизнес-сообщества, так и динамикой положения России на 
глобальной экономической арене. 

В качестве результата исследования сформулировано определение правовой основы, согласно 
которому – это система, интегрирующая отражение, закрепление и реализацию интересов российских 
граждан, которая упорядочивает экономические, социальные, политические и духовные процессы, 
придает им юридически гарантированную оптимальность функционирования и развития. 

Считаем, что на сегодняшний день массив нормативных правовых актов дифференцированных 
отраслей права в совокупности объемлет все стратегические сферы предпринимательской деятельно-
сти, следовательно, нет необходимости сепарировать предпринимательское право в самостоятельную 
отрасль права. Такая необходимость обоснована лишь в случае появления в обществе принципиально 
новых отношений, которые не могут быть урегулированы существующими правовыми нормами из-за их 
уникального предмета и метода регулирования. 
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24 февраля 2022 года Российская Федерация начала специальную военную операцию на терри-

тории Украины. Основной целью специальной военной операции является защита русскоязычного 
населения Донбасса, а также демилитаризация и денацификация Украины [1].  

В ходе специальной военной операции четыре субъекта Украины перешли в состав России. До-
нецкая народная республика (ДНР), Луганская народная республика, Запорожская область, Херсонская 
область вошли в состав России 30 сентября 2022 года. Данные субъекты провели референдумы с 23 по 
27 сентября 2022 года, после чего Россия признала их независимость и включила в состав Российской 
Федерации. Ранее, до начала специальной военной операции, 18 марта 2014 года в состав России был 
включен Крым, который также провел референдум о вхождении в состав Российской Федерации [2]. 

После включения данных субъектов в состав Российской Федерации, началась активная работа 
по созданию новых условий жизни граждан нашей страны. В том числе, стала осуществляться работа 
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по формированию органов системы управления здравоохранением. Формирование эффективной си-
стемы управления здравоохранением на территории новых субъектов это одна из первостепенных за-
дач, которая стоит перед руководством нашей страны, поскольку это обеспечивает правосудие и защи-
ту граждан в этих регионах.  

Сегодня работа системы здравоохранения на территории новых субъектов только начинает свой 
правовой путь. В связи с этим, стоит большое количество задач, которые необходимо решить в бли-
жайшее время, например, обеспечить информатизацию и цифровизацию системы медицинской помо-
щи, оценить все правовые риски, адаптировать законодательство бывших украинских субъектов под 
законодательство Российской Федерации и иные аспекты. 

Таким образом, сегодня стоит первостепенная задача по формированию системы здравоохране-
ния и осуществлению управления органами власти в данной сфере на территории новых субъектов 
РФ, которая обусловлена необходимостью создания такого правового механизма, который бы обеспе-
чивал эффективную защиту прав и свобод граждан Российской Федерации в нестабильной экономиче-
ской, политической и социальной правовой среде. 

Основным недостатком выступает отсутствие целевых и плановых показателей по штатному 
расписанию, проводимых конкурсов на вакантные должности в сфере государственной службы. Дан-
ный аспект приводит к сложности в реализации поставленных задач в регионах, отсутствию притока 
молодых специалистов соответствующей квалификации. Важно повысить престижность работы на гос-
ударственной службе в новых регионах, а также замотивировать к развитию системы здравоохранения 
действующих сотрудников. Основными инструментами мотивации выступает освобождение от уплаты 
НДФЛ, пониженная ставка по ипотечному кредитованию 1% и расширение лимита кредитования до 
8 000 000 руб. (в настоящее время ставка составляет 2% с лимитом в 6 000 000 руб.). Также предлага-
ется ввести компенсацию проезда при использовании железнодорожного транспорта, затрат на аренду 
жилья, льготные садики и компенсацию затрат на дополнительное образование детей.  

Однако, кадровый дефицит государственной службы носит системный характер. Крайне важно 
проводить комплексную работу с молодыми специалистами, постоянно информировать о возможно-
стях, и перспективах продвижения, карьерном росте и национальной важности работы в сфере управ-
ления здравоохранением, особенно в новых регионах страны. Таким образом, в совокупности данные 
мероприятия направлены на повышение престижности работы в новых регионах для молодых специа-
листов, нацеленность на их долгосрочную и продуктивную работу в сфере здравоохранения. 

Выделим основные проблемы в рамках системы управления в сфере здравоохранения на при-
мере функционирования Управления по охране материнства и детства в Саратовской области: 

1. Проблемы в области организации процесса государственных закупок: во время проведения 
аукционов или конкурсов наблюдаются постоянные нарушения Закона № 44-ФЗ. Среди нарушений вы-
деляется то, что часто формирование лотов проходит под конкретного поставщика, когда вместо меж-
дународного непатентованного наименования идет указание торгового наименования лекарственного 
препарата, либо же в одной конкурсной заявке можно встретить указания большого перечня лекар-
ственных средств, что приводит к невозможности для отдельных производителей подавать заявку на 
участие; 

Также важно отметить, что современная закупочная деятельность с ее регламентированными 
процедурами также сопряжена со значительными трудовыми и временными затратами: для обеспече-
ния технологических процессов медицинскому учреждению необходимы квалифицированные специа-
листы, прошедшие подготовку в области закупочной деятельности. Утвержденный перечень должно-
стей работников здравоохранения не предусматривает наличие таких специалистов в штате медицин-
ских учреждений. Учреждения здравоохранения различного профиля и мощности пытаются решать 
стоящие перед ними проблемы закупок в меру своих экономических и кадровых возможностей; 

2. Организационные барьеры и дублирование управленческих функций: суть рассматриваемой 
проблемы кроется в отсутствии четкого разделения полномочий и функций в области государственного 
управления здравоохранением. В настоящий момент функционирует внушительное количество меди-
цинский учреждений, большинство из которых дублируют друг друга в своих функциях (медицинские 
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подразделения, департаменты и другие). Существование подобного дублирования полномочий явля-
ется причиной для неоперативности, неуправляемости и отсутствия функциональности в управлении 
здравоохранением. 

Законодательное регулирование вопросов здравоохранения – одно из приоритетных направле-
ний любой государственной политики, что реализуется путем построения нормативно-правовой основы 
управления. 

Законодательство РФ в области управления системой здравоохранения представлено системой 
нормативных правовых актов, объединенных в самостоятельную отрасль российского законодатель-
ства, которая представляет собой комплексное образование.  

В настоящее время важно внедрить передовой опыт регионов, постепенно модернизировать си-
стему здравоохранения, в том числе в части управления. Особое внимание следует уделить цифрови-
зации оперативных данных о состоянии сферы здравоохранения, эффективности принятых управлен-
ческих решений, а также кадровом потенциале и возможностях оптимизации ресурсов с целью дости-
жения решения наиболее острых проблем. Данные вопросы крайне важны и актуальны, поскольку но-
вые регионы должны быть оперативно и гибко внедрены действующую систему здравоохранения в 
России, что позволит сформировать достойный уровень жизни для населения данных территорий.  
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ИНТЕРЕСАМИ ГОСУДАРСТВА В ПЕРИОД 
ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 

Иванова Кристина Александровна 
преподаватель  
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ одной из наиболее острых проблем современ-
ной конституционно-правовой науки – поиска баланса между правами личности и интересами государ-
ства в условиях чрезвычайных ситуаций. Исследуются правовая природа особых правовых режимов, 
основания и пределы допустимых ограничений прав и свобод. Особое внимание уделяется анализу тех 
ограничений, которые, выходя за рамки соразмерности, могут привести к социальной и психологиче-
ской деградации личности, разрушая ее правовой статус и подрывая основы правового государства. На 
основе сравнительно-правового и системного методов доказывается, что критерии законности, сораз-
мерности и временности являются не только юридическими, но и этическими императивами, предот-
вращающими распад личности в условиях кризиса. 
Ключевые слова: права человека, интересы государства, чрезвычайная ситуация, ограничения прав, 
соразмерность, деградация личности, правовой статус, особый правовой режим. 
 

BALANCE BETWEEN INDIVIDUAL RIGHTS AND STATE INTERESTS IN EMERGENCY SITUATIONS 
 

Ivanova Kristina Aleksandrovna 
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of one of the most pressing issues in modern consti-
tutional law: finding a balance between individual rights and the interests of the state in emergency situations. 
The article explores the legal nature of special legal regimes, the grounds, and the limits of permissible re-
strictions on rights and freedoms. Special attention is given to analyzing those restrictions that, if exceeded, 
can lead to social and psychological degradation of individuals, undermining their legal status and the founda-
tions of the rule of law. Based on comparative legal and systemic methods, it is proved that the criteria of le-
gality, proportionality, and temporality are not only legal but also ethical imperatives that prevent the disinte-
gration of the individual in times of crisis. 
Keywords: human rights, state interests, emergency situation, restrictions on rights, proportionality, degrada-
tion of the individual, legal status, and special legal regime. 

 
Современная глобальная реальность, характеризующаяся увеличением частоты и масштабов 

кризисов (пандемии, природные катастрофы, вооруженные конфликты, акты терроризма), закономерно 
актуализирует проблему эффективного функционирования публичной власти в экстраординарных 
условиях. Ответом на эти вызовы становится введение особых правовых режимов, предоставляющих 
государству расширенные полномочия для защиты конституционного строя, жизни и здоровья граждан. 
Однако эта необходимая мера неизбежно влечет за собой ограничение конституционных прав и свобод 
человека и гражданина, порождая фундаментальный конфликт между двумя конституционными ценно-
стями: безопасностью общества и автономией личности. 
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Актуальность данного исследования обусловлена не только необходимостью дальнейшей теоре-
тической разработки принципов ограничения прав, но и насущной потребностью в определении тех 
границ, за которыми правомерные ограничения трансформируются в инструмент подавления, ведущий 
к социальной и психологической деградации личности. Как верно отмечает Д.М. Григорьев, «ограниче-
ния прав и свобод человека в конституционном праве России должны иметь четкие границы, исключа-
ющие произвол и обеспечивающие сохранение сущности права» [1, с.46]. Именно эта «сущность пра-
ва» – его гуманистическое, личностно-ориентированное ядро – оказывается под угрозой в условиях 
чрезвычайного положения. 

Целью настоящей статьи является комплексный анализ правовых механизмов обеспечения ба-
ланса между правами личности и интересами государства в период чрезвычайных ситуаций, с фокусом 
на выявлении и классификации ограничений, потенциально ведущих к распаду личности. 

В юридической доктрине под особыми правовыми режимами понимается установленный законо-
дательством специальный порядок деятельности органов публичной власти, допускающий ограниче-
ние прав и свобод граждан. Как подчеркивает А.Р. Померлян, такие режимы, в частности режим особо-
го положения в условиях вооруженного конфликта, являются «вынужденной мерой, обусловленной 
необходимостью обеспечения безопасности личности, общества и государства в экстраординарных 
условиях» [2, с. 51]. Их правовая природа производна от исключительности обстоятельств, делающих 
невозможным функционирование в рамках обычного правового поля. 

Международно-правовые и конституционные основания для ограничений закреплены в ряде 
ключевых документов. Международный пакт о гражданских и политических правах (ст. 4) допускает от-
ступление от обязательств в ситуации, угрожающей жизни нации, при условии, что такие меры не яв-
ляются несовместимыми с другими обязательствами по международному праву и не влекут за собой 
дискриминации [3]. В Конституции Российской Федерации (ч. 3 ст. 55) установлено, что права и свобо-
ды человека и гражданина могут быть ограничены федеральным законом только в той мере, в какой 
это необходимо в целях защиты основ конституционного строя, нравственности, здоровья, прав и за-
конных интересов других лиц, обеспечения обороны страны и безопасности государства [4]. 

Таким образом, сама возможность ограничения прав легитимна. Ключевой проблемой, как отме-
чает И.В. Шевченко, является не сам факт ограничений, а «соблюдение баланса между интересами 
государства и правами человека, недопущение чрезмерного и несоразмерного ограничения послед-
них» [5, с.51]. Этот баланс и обеспечивается через систему доктринальных принципов, разработанных 
в теории права и правоприменительной практике. 

Доктрина и конституционная практика выработали систему критериев, соблюдение которых де-
лает ограничения прав не только законными, но и справедливыми. С.В. Пчелинцев к числу таких пре-
делов относит: законность, соразмерность, временный характер и недопустимость ограничения абсо-
лютных прав [6, с.111]. 

1. Принцип законности. Любые ограничения должны быть установлены исключительно феде-
ральным конституционным законом (например, ФКЗ «О чрезвычайном положении»). Подзаконные акты 
могут лишь детализировать, но не вводить новые ограничения. Нарушение этого принципа ведет к 
правовому произволу, при котором гражданин не может предвидеть последствия своих действий, что 
разрушает саму основу правового сознания. 

2. Принцип соразмерности (пропорциональности). Это центральный, оценочный принцип, 
включающий три элемента: 

– Адекватность (пригодность) – мера должна быть подходящей для достижения заявленной 
законной цели (например, карантин для сдерживания эпидемии). 

– Необходимость – ограничение должно быть наименее обременительным из всех возможных 
средств для достижения цели. Если цель можно достичь иным, менее ограничивающим способом, вы-
бранная мера считается непропорциональной. 

– Соразмерность в узком смысле (справедливое балансирование) – полезность от достижения 
цели должна перевешивать ущерб, причиняемый ограничением права. 
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3. Принцип временного характера. Ограничения не могут быть бессрочными. Их действие 
должно быть жестко привязано к сроку действия особого правового режима. Пролонгация мер после 
отмены режима ведет к их «нормализации» и эрозии правового статуса личности. 

4. Принцип недопустимости ограничения абсолютных прав. Существует ядро прав, не подле-
жащих ограничению ни при каких обстоятельствах: право на жизнь, запрет пыток и бесчеловечного об-
ращения, право на свободу мысли, совести и религии. Посягательство на эти права является прямым 
путем к физическому и моральному уничтожению личности. 

В контексте заявленной темы особого внимания заслуживает анализ тех ограничений, которые, 
формально соответствуя принципу законности, по своей сути и длительности воздействия могут приве-
сти к деградации личности. Как метко отмечается в автореферате В.В. Анненковой, важно определить, 
«какие конкретно ограничения приводят к распаду личности» [7, с.25]. Этот «распад» можно понимать 
как разрушение социальных связей, подавление автономии воли, деформацию правосознания и утрату 
базового доверия к государству и праву. 

К числу таких критически опасных ограничений относятся: 
1. Длительная и тотальная социальная изоляция. Ограничение свободы передвижения и со-

браний – одна из ключевых мер в условиях пандемии или военной угрозы. Однако, когда изоляция 
приобретает затяжной и абсолютный характер, она перестает быть санитарной или охранной мерой и 
превращается в инструмент, разрушающий социальную природу человека. Личность, лишенная регу-
лярного живого общения, участия в общественной жизни, доступа к культурным и образовательным 
практикам, подвергается процессу десоциализации. Исчезает чувство общности, принадлежности к 
социуму, что является фундаментальной психологической потребностью. 

2. Бесконтрольный сбор и использование персональных данных. Введение систем тотального 
отслеживания контактов, перемещений, социальной активности под предлогом эпидемиологического 
контроля или борьбы с терроризмом создает среду тотальной подозрительности и прозрачности. Как 
подчеркивает И.В. Шевченко, «неконтролируемое использование современных технологий наблюдения 
может привести к установлению системы, при которой право на частную жизнь будет фактически 
упразднено» [5, с.28]. Личность, лишенная приватности – сферы, в которой индивид свободен от внеш-
него контроля, – теряет пространство для саморефлексии, формирования собственного мнения, творче-
ства и инакомыслия. Это порождает «внутреннюю цензуру» и конформизм, уничтожая автономию воли. 

3. Фактическая приостановка доступа к правосудию. Ограничение работы судов, введение 
упрощенных процедур или создание чрезвычайных судов подрывает основополагающий принцип пра-
вового государства – право на справедливое судебное разбирательство. Когда индивид лишен эффек-
тивной возможности оспорить действия власти, защитить свои права, он оказывается в правовом ваку-
уме. Это порождает чувство беспомощности и правового нигилизма, разрушая веру в справедливость и 
верховенство права как основу социального миропорядка. 

4. Цензура и подавление свободы информации. Блокировка независимых СМИ, установление 
монополии государства на информацию под предлогом борьбы с «фейками» и паникой лишает лич-
ность способности к критическому осмыслению происходящего. Лицо превращается в объект манипу-
ляции, лишается инструментов для формирования самостоятельной картины мира. Это не только 
ограничивает право на получение информации, но и калечит когнитивные способности, ведя к интел-
лектуальной деградации. 

5. Дискриминация и стигматизация отдельных групп. Наделение властей дискреционными 
полномочиями по определению «групп риска» или «неблагонадежных элементов» создает почву для 
произвольных и дискриминационных ограничений. Когда права человека ставятся в зависимость от 
произвольных критериев, разрушается сама идея универсальности и неотчуждаемости прав. Личность, 
подвергнутая стигматизации, исключается из полноценной общественной жизни, что наносит тяжелей-
шую травму ее социальной идентичности. 

Для предотвращения описанных выше негативных последствий необходима система правовых 
гарантий, встроенных в законодательство о чрезвычайных ситуациях. 

1. Судебный контроль как ключевой гарант. Ни одна мера, серьезно ограничивающая права, не 
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должна применяться без возможности ее оперативного обжалования в независимом суде. Суды долж-
ны иметь полномочия проверять не только формальную законность, но и соразмерность любых огра-
ничительных мер, оценивая их фактическое воздействие на права граждан. 

2. Парламентский и общественный контроль. Парламент должен осуществлять постоянный 
мониторинг применения чрезвычайных полномочий исполнительной властью. Общественные наблю-
дательные комиссии, институты омбудсменов должны иметь беспрепятственный доступ к местам при-
нудительной изоляции и данным о применении ограничительных мер. 

3. Четкость и определенность правовых норм. Законодательство должно с максимальной де-
тализацией определять перечень возможных ограничений, их сроки, территорию действия и механизм 
пересмотра. Это исключает произвольное толкование и расширительное применение властных полно-
мочий. 

4. Принцип «поэтапного выхода». Отмена чрезвычайного режима должна быть поэтапной и ос-
нованной на четких, публичных критериях. Это предотвращает «прилипание» ограничений и их пре-
вращение в постоянную практику. 

Проблема баланса между правами личности и интересами государства в период чрезвычайных 
ситуаций не имеет простых и универсальных решений. Это динамический процесс, требующий посто-
янного переосмысления и тонкой правовой настройки. Проведенное исследование позволяет утвер-
ждать, что сам баланс является не самоцелью, а средством для сохранения блага – человеческого до-
стоинства и незыблемости правового статуса личности. 

Как показал анализ, за порогом соразмерности и законности лежит зона риска, где ограничитель-
ные меры, даже оправданные с утилитарной точки зрения, начинают разрушать социальные, психоло-
гические и правовые основы человеческой личности. Длительная изоляция, тотальная слежка, дискри-
минация, подавление свободы слова и доступа к правосудию – это не просто нарушения отдельных 
прав, это инструменты, ведущие к десоциализации, деморализации и деградации индивида. 

Следовательно, правовые принципы – законность, соразмерность, временность – выступают не 
только юридическими конструкциями, но и этическими императивами. Они являются барьером на пути 
превращения государства из защитника в палача человеческого достоинства. Укрепление судебного и 
парламентского контроля, обеспечение прозрачности и публичности принимаемых решений, безуслов-
ное соблюдение абсолютных прав – вот те правовые механизмы, которые позволяют государству эф-
фективно противостоять кризисам, не переступая ту грань, за которой начинается распад личности и, 
как следствие, самого общества. В конечном счете, прочность государства в кризис измеряется не си-
лой его репрессивного аппарата, а его способностью защищать права и достоинство каждого человека 
даже в самых экстремальных условиях 
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Аннотация. Регулирование процессуальных действий с участием несовершеннолетних, реализуемых 
в предварительном расследовании, в действующем уголовно-процессуальном законе является фраг-
ментарным. Законодатель уделил внимание лишь таким действиям как допрос, очная ставка, предъяв-
ление для опознания, проверка показаний. Дети, чей уголовно-процессуальный статус базируется на 
недостижении возраста совершеннолетия (18-ти лет), могут быть участниками большинства процессу-
альных действий, нацеленных на собирание следователем (дознавателем) доказательств и их провер-
ки. Рассмотрение возможности их участия в иных процессуальных действиях, с предоставлением им 
всех гарантий, является насущной научной задачей.  
Ключевые слова: уголовный процесс, процессуальные действия, допрос, очная ставка, осмотр, осви-
детельствование, обыск, выемка, участник, несовершеннолетний. 
 

REGULATORY GOVERNANCE OF PROCEDURAL ACTIONS INVOLVING MINORS 
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Abstract. The regulation of procedural actions involving minors, carried out during preliminary investigation, is 
fragmented in the current criminal procedure law. The legislator has paid attention only to actions such as in-
terrogation, confrontation, identification procedures, and verification of testimony. Children, whose criminal 
procedural status is based on not having reached the age of majority (18 years), can participate in most pro-
cedural actions aimed at collecting evidence and its verification by the investigator or inquirer. Considering the 
possibility of their participation in other procedural actions, with the provision of all guarantees to them, is a 
pressing scientific task. 
Keywords: criminal procedure, procedural actions, interrogation, confrontation, inspection, examination, 
search, seizure, participant, minor. 

 
Введение. Отечественная наука уголовного процесса выделяет различные виды процессуальных 

действий, которые связаны с процедурами собирания и проверки доказательств. Мы полагаем, что все 
выделяемые виды являются актуальными, поскольку они могут применятся в уголовном судопроизвод-
стве». Без проведения процессуальных действий уголовно-процессуальная деятельность теряет 
смысл. Так, например, известный российский юрист К. Б. Калиновский (ныне — судья Конституционного 
Суда Российской Федерации) еще в начальный период действия современного уголовно-
процессуального закона из всего массива уголовно-процессуальных действий выделял те из них, кото-
рые осуществляются в неотложной ситуации [1, с. 387−393]. 
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С позицией указанного выше правоведа мы, безусловно, соглашаемся, его аргументация акту-
альности выделения различных видов процессуальных действий применима и к нашему исследова-
нию. Процессуальные действия с участием несовершеннолетних, в силу социальных деформаций рос-
сийского общества, в котором лица, не достигшие восемнадцатилетнего возраста, к сожалению, могут 
выступать как обвиняемыми, так и потерпевшими. Равно такие лица могут привлекаться к производ-
ству по уголовным делам в качестве свидетелей или лиц, у которых производится выемка, контроль и 
запись переговоров и т. д. 

Степень научной разработки выбранной для исследования темы связана с публикациями 
А. А. Власова, А. М. Кустова, В. М. Прошина, исследовавших различные виды процессуальных дей-
ствий [2, с. 9−21; 3, с. 16−83], Т. В. Исаковой, И. А. Киряниной, Ю. В. Родионовой [4, с. 58; 5, с. 60−69], 
рассматривавших особенности производства по уголовным делам с участием несовершеннолетних 
лиц. Первые не уделяли внимания участию несовершеннолетних в процессуальных действиях, а вто-
рые, рассматривая производство с участием несовершеннолетних, не анализировали процессуальные 
действия. Содержание нашей статьи отличается от имеющихся публикаций тем, что в ней рассматри-
вается нормативное регулирование различных процессуальных действий с участием несовершенно-
летних лиц в различных процессуальных статусах. 

Основным методом, использованным в статье, является формально-догматический подход. 
Основная часть. Прежде всего, фактором уголовно-процессуальной формы участия несовер-

шеннолетних лиц в процессуальных действиях, являются положения Конституции Российской Федера-
ции 1993 г. (далее — Конституция РФ). В соответствии с правилами Основного закона России, детство 
должно находится под защитой Российского государства (ч. 1 ст. 38). Данное конституционное положе-
ние не предусматривает исключения для производства по уголовным делам. Надо полагать, что отече-
ственный законодатель предоставил несовершеннолетним лицам повышенные конституционные га-
рантии, даже в сравнении с положениями ст. 2 Конституции РФ. 

Учитывая применение общепризнанных принципов и норм международного права, соответству-
ющих ч. 1 ст. 38 Конституции РФ, при определении эталонной уголовно-процессуальной формы при 
определении эталонной уголовно-процессуальной формы производства процессуальных действий с 
участием несовершеннолетних лиц, необходимо учитывать Минимальные стандартные правила Орга-
низации Объединенных Наций, касающиеся отправления правосудия в отношении несовершеннолет-
них (далее — Пекинские правила). Ряд норм данного акта, например, п. 5.1 (об обеспечении благопо-
лучия несовершеннолетнего правонарушителя) требует соразмерности процессуального принуждения 
в отношении такого лица особенностям его личности; п. 7.1 (о дополнительных гарантиях несовершен-
нолетнему лицу), предоставляющих ему право на очную ставку со свидетелями, а также право на пере-
крестный допрос несовершеннолетним (активную форму участия) таких свидетелей; п. 8.1 (о праве на 
сохранения втайне информации о личности несовершеннолетнего правонарушителя), что безусловно 
относится ко всем процессуальным действиям с его участием; п. 15.1−15.2 (о расширенном составе 
участников процессуального действия, как гарантии несовершеннолетнему), допускающей участия ро-
дителей и опекунов, а так же адвоката в процессуальных действиях.  

Другой ракурс усложнения уголовно-процессуальной формы процессуальных действий с участи-
ем несовершеннолетнего задает Конвенция о правах ребенка, принятая резолюцией Генеральной Ас-
самблеи ООН № 44/25 от 20 ноября 1989 г. (далее — Конвенция о правах ребенка).  Данный норматив-
ный акт рассматривает всякое лицо, не достигшее 18-ти летнего возраста как ребенка (ст. 1). Это со-
здает более благоприятный процессуальный режим участия несовершеннолетних лиц в процессуаль-
ных действиях и приводит к коллизии с российским уголовно-процессуальным законом. 

Кроме того, нормативные правила ч. 2 ст. 12 Конвенции о правах ребенка предусматривают пра-
во несовершеннолетнего быть заслушанным в ходе осуществляемых процессуальных процедур, но с 
оговоркой о порядке, предусматриваемым, в нашем случае, российским уголовно-процессуальным за-
коном. В этом случае надо обратить внимание на основное правило диспозиции данной нормы о за-
слушивании, т. е. о непосредственном представлении несовершеннолетним своих показаний. Россий-
ский законодатель же допускает процессуальный режим оглашения показаний несовершеннолетнего 
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участника уголовного процесса, что коллизионно требованию упомянутого международно-правового 
акта о непосредственности заслушивания. 

Переходя к анализу нормативных предписаний Уголовно-процессуального закона Российской 
Федерации 2000 г. (далее — УПК РФ), касающегося процессуальных действий, в которых могут участ-
вовать несовершеннолетние лица, оговорил, что в объектную область нашего исследования входят 
только те процессуальные действия, которые непосредственно используются для собирания (ст. 86 
УПК РФ) и проверки (ст. 87 УПК РФ) доказательств. Выделим следующие. 

Личный обыск подозреваемого (ст. 93 УПК РФ). Гипотезой данной нормы, толкуемой совокупно с 
другими положениями главы 12 «Задержание подозреваемого» УПК РФ, является условие «если несо-
вершеннолетний подозреваемый задержан». Это позволяет реализовать правило диспозиции ст. 93 
УПК РФ о том, что такой несовершеннолетних подозреваемый может быть объектом личного обыска. 
При этом законодатель отсылает нас к правилам ст. 184 УПК РФ, среди которых в данном случае важ-
ны положения о том, что участниками личного обыска являются лица (обыскивающий субъект, поня-
тые, специалисты) того же пола, что и обыскиваемое лицо. Во всех случаях законодатель не упомина-
ет несовершеннолетнего, устанавливая лишь общее правило для данного процессуального действия. 

Дополнение, для корректной интерпретации правил личного обыска в отношении несовершенно-
летнего, положений ст. 423 УПК РФ позволяет нам учитывать требование об уведомлении законных 
представителей несовершеннолетнего лица.  

Очевидно, что в этом случае мы видим ограничение прав подозреваемого, не достигшего 18-ти 
летнего возраста, относительно положений указанных выше международных правовых актов. В каче-
стве примера приведем положения 15.1−15.2 Пекинских правил о расширенном составе участников 
процессуального действия, как гарантии несовершеннолетнему, обеспечивающих участие родителей и 
опекунов, что не требует их признания в качестве законных представителей, а также адвоката, что не 
должно соотносится только со статусом защитника, т. е. адвоката, вошедшего (допущенного) в дело в 
качестве защитника.  

Допрос подозреваемого (ч. 4 ст. 92 УПК РФ) не содержит специального нормативного регулиро-
вания порядка допроса несовершеннолетнего подозреваемого. Аналогично законодатель сконструиро-
вал и предписания ст. 164 УПК РФ. Раздел XVI действующего закона об особенностях производства по 
уголовным делам отдельных категорий, предусматривает дополнительные гарантии несовершенно-
летнему подозреваемому в ходе его допроса (ст. 425 УПК РФ), а именно: сокращенная продолжитель-
ность допроса; обязательное участие защитника; участие педагога или психолога в оговоренных в за-
коне случаях. Однако и в этом случае мы можем фиксировать отход от Пекинских правил. 

Допрос обвиняемого (ст. 173 УПК РФ). В этом случае (аналогично предыдущему пункту) законо-
датель не предусматривает расширенный состав процессуального действия с участием несовершен-
нолетнего лица. Общие правила производства этого действия ориентированы на совершеннолетнего 
участника. Примечательно, в связи с этим, что и требования статей 164 и 189 УПК РФ об общих прави-
лах производства процессуальных действий также не учитывают этого, а дополнительное регулирова-
ние, содержащееся в упомянутых выше нормах ст. 425 УПК РФ могут влечь оценку, схожую с выска-
занной относительно порядка допроса несовершеннолетнего подозреваемого. 

Осмотр места происшествия, местности, жилища (иного помещения), предметов и документов 
(ст. 176 УПК РФ), осмотр трупа (ст. 178 УПК РФ) сконструированы на базе нормативной идеи о том, что 
участниками процессуальных действия в ходе предварительного расследования являются совершен-
нолетние лица. С использованием положений ст. 164 УПК РФ об общих правилах производства след-
ственных действий можно полагать, что защитник, свидетель и т. д. могут быть участниками этих дей-
ствий. Однако, решение об этом является дискреционным усмотрением следователя. Международные 
же акты предполагают иную модель регулирования, в которой властный участник правоотношений обя-
зан допускать в следственные действия с участием несовершеннолетних их родителей, опекунов, что 
образует гарантированное несовершеннолетнему лицу субъективное право, влекущие правоотноше-
ния, создающие эталонную форму производства следственного действия, влияющую, как считают А. А.  
Варламова и Л. А. Зашляпин, на признание доказательства допустимым [6, с. 184−189]. Современный 
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уголовный процесс может иметь ситуации, в которых несовершеннолетнее лицо является собственни-
ком жилого или иного помещения, цифровых активов, иначе существенно влиять на результаты осмот-
ра, требующие его привлечения к этому действию. 

Освидетельствование несовершеннолетнего, по нашему мнению, также является частым действи-
ем, особенно когда преступная деятельность имела своим объектом самого несовершеннолетнего участ-
ника (потерпевшего), или несовершеннолетний очевидец воспринимал противоправное поведение (фи-
зическое насилие) против иных лиц. При этом предписания ст. 179 УПК РФ является дополнительными 
гарантиями для всех лиц, не выделяя (фактически не предоставляя) дополнительного обеспечения прав 
несовершеннолетним лицам. Положения ст. 164 УПК РФ, на что мы уже указали при анализе порядка 
осмотра по правилам ст. 176-177 УПК РФ, не учитывает расширенного состава участников процессуаль-
ного действия, реализуемого в предварительном расследовании, для несовершеннолетнего.  

Производство обыска (ст. 182 УПК РФ) и выемки (ст. 183 УПК РФ) в нашем действующем законе 
построено на модели, основными участниками которой являются совершеннолетние лица, а потому не 
имеет дополнительных гарантий для возможного участия в них несовершеннолетних лиц. Регулятив-
ная функция ст. 164 УПК РФ в этом случае проявляется так же, как указано выше. Владельцем имуще-
ства (в котором производится обыск или выемка, или которое является объектом следственной дея-
тельности, может быть несовершеннолетнее лицо. Одновременно, несовершеннолетнее лицо в воз-
расте от 16 до 18 лет, как это устанавливается в международных актах, может быть приобретать пол-
ную дееспособность в случае эмансипации. Закон о регулировании процессуальных отношений нам 
ничего не говорит, включая его главу 50 УПК РФ. 

Ряд правил действующего уголовно-процессуального закона (ст. 185 УПК РФ о наложении ареста 
на почтово-телеграфные отправления несовершеннолетних лиц; ст. 186 УПК РФ о контроле и записи 
переговоров детей; ст. 1861 УПК РФ о получении информации о соединениях между абонентами — 
несовершеннолетними и их абонентскими устройствами не содержит упоминания особых гарантий для 
рассматриваемых физических лиц. 

Пожалуй, наиболее детально, отечественный законодатель урегулировал порядок проведения 
процессуальных действий вербального характера с участием несовершеннолетних. Это — допрос, очная 
ставка, опознание и проверка показаний с участием несовершеннолетних лиц (ст. 191 УПК РФ). Однако, 
это могло бы стать общей моделью регулирования уголовно-процессуальных отношений для всех про-
цессуальных действий в предварительном расследовании с участием несовершеннолетних. Предполага-
ется, что только в этом случае может возникать надлежащий процессуальный порядок [7, с. 73-81]. 

Вывод. Нормативное регулирование процессуальных действий, реализуемых в предварительном 
расследовании, участниками которых являются несовершеннолетние лица, в действующем уголовно-
процессуальном законе является фрагментарным. Дети, чей уголовно-процессуальный статус базиру-
ется на недостижении возраста совершеннолетия (18-ти лет), сегодня могут быть участниками боль-
шинства процессуальных действий, нацеленных на собирание следователем (дознавателем) доказа-
тельств и их проверки.  

Соответственно выделенной актуальности теоретическое рассмотрение возможности участия 
рассматриваемых лиц в предварительном расследовании, с предоставлением им гарантий, установ-
ленных Конституцией РФ, федеральным законодательством России, международно-правовыми акта-
ми, является насущной научной задачей.  
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Аннотация: статья посвящена рассмотрению отдельных способов ведения незаконной банковской де-
ятельности, таких как обналичивание денежных средств и транзитирование денежных средств. Авто-
ром анализируются дефиниции рассматриваемых способов, а также имеющиеся в доктрине подходы к 
их определению. Автором делается вывод о распространённости обналичивания денежных средств и 
их транзитирования как способов ведения незаконной банковской деятельности. Кроме того, на основе 
проведенного исследования автор констатирует, что зачастую рассматриваемые способы используют-
ся преступниками в совокупности. 
Ключевые слова: экономические преступления, незаконная банковская деятельность, банковские 
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Abstract: the article is devoted to the consideration of certain methods of conducting illegal banking activities, 
such as cash withdrawal and cash transit. The author analyzes the definitions of these methods, as well as the 
approaches to their definition in the doctrine. The author concludes that cash withdrawal and cash transit are 
widespread methods of conducting illegal banking activities. Additionally, based on the conducted research, 
the author states that these methods are often used by criminals in combination. 
Key words: economic crimes, illegal banking activities, banking operations, cash withdrawal, transit of funds, 
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Незаконная банковская деятельность является разновидностью экономических преступлений, 

закрепленных в главе 22 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее по тексту – УК РФ). 
Состав преступления, предусмотренный статьей 172 УК РФ, закрепляет понятие незаконной бан-

ковской деятельности, которое включает в себя «осуществление банковской деятельности (банковских 
операций) без регистрации или без специального разрешения (лицензии) в случаях, когда такое раз-
решение (лицензия) обязательно»[1]. 

Диспозиция статьи 172 УК РФ не содержит в себе перечень способов ведения незаконной бан-
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ковской деятельности. Кроме того, за более чем двадцатилетний период действия настоящей статьи, 
Верховным Судом РФ не было издано постановления, в котором истолковывались бы вопросы квали-
фикации незаконной банковской деятельности. Затрудняет определение способов ведения незаконной 
банковской деятельности и тот факт, что диспозиция статьи носит бланкетный характер, а значит тре-
бует изучения большого количества отраслевых нормативно-правовых актов. 

Способы совершения преступления, предусмотренного статьей 172 УК РФ, вытекают из банков-
ских операций, которые законодательно закреплены в Федеральном законе от 02 декабря 1990 года № 
395-1 «О банках и банковской деятельности» [2]. Например, привлечение вкладов в отсутствие разре-
шения, выдача кредитов с нарушением закона; нарушение требований проведения сделок купли-
продажи с иностранной валютой и т.д. 

Из диспозиции статьи 172 УК РФ выделим несколько способов ведения незаконной банковской 
деятельности, а именно осуществление банковской деятельности без регистрации; осуществление 
банковской деятельности без лицензии в случаях, когда лицензия обязательна; осуществление банков-
ской деятельности в нарушение условий лицензирования [3, c. 234]. 

На наш взгляд, закрепленный в УК РФ состав преступления, предусмотренный статьей 172 УК 
РФ, отражает лишь одну сторону банковской деятельности. Что, в свою очередь, свидетельствует о 
необходимости законодательного закрепления как понятия «банковская деятельность», так и расшире-
ния диспозиции анализируемой статьи путем закрепления в ней и других способов ведения незаконной 
банковской деятельности, одним из которых является обналичивание денежных средств. 

Под обналичиванием денежных средств понимаются «действия, совершаемые юридическими 
лицами и индивидуальными предпринимателями с целью уклонения от уплаты налогов и получения 
наличных денежных средств, не отраженных в его официальных бухгалтерских документах» [4, c.66]. 

А.Б. Борисов рассматривает обналичивание денежных средств, как «проведение внешне закон-
ных операций по движению денежных средств от обладателя безналичных средств через специально 
созданных юридических лиц к физическому или юридическому лицу, снимающему эти средства в 
наличной форме и в заранее разработанной последовательности в целях сокрытия их источника и бе-
нефициара» [5, c. 471]. 

И.Н. Соловьев предлагает определение понятия обналичивание денежных средств, которое вы-
ражается в «осуществлении формально соответствующих закону действий, направленных на переме-
щение денежных средств в безналичной форме через одно или несколько юридических лиц в заранее 
разработанной последовательности и создающих возможности снятия данных денежных средств в 
наличной форме в пользу заинтересованных лиц. При этом попутно решается задача сокрытия ин-
формации о лицах, заинтересованных в получении наличных денежных средств, а также о лицах, раз-
рабатывающих и обслуживающих схемы по обналичиванию, и получающих от этого доход в виде 
определенных процентов с переводимых из безналичной в наличную форму сумм» [6, c. 12]. 

Обналичивание денежных средств не является отдельной банковской операцией. Однако, как 
справедливо отмечают А.В. Сидоренко и О.А. Фирсов, «отсутствие в Особенной части УК РФ статьи, 
прямо предусматривающей уголовную ответственность за обналичивание денежных средств, вынуж-
дает правоохранителей применять наиболее приемлемый в этой ситуации состав преступления, 
предусмотренный статьей 172 УК РФ» [7, c. 124]. 

Обналичивание денежных средств может осуществляться в различных формах. К самым рас-
пространенным относят: заключение фиктивных договоров и осуществление фиктивных сделок. 

Так, например, в классической схеме по незаконному обналичиванию денежных средств происхо-
дит создание номинальными лицами (подконтрольными лицами организаторов) формально-легитимных 
организаций (неблагонадежных), созданных с целью создания видимости осуществления реально фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации, но на самом деле лишь систематически выполняю-
щие функцию по проведению расчетов. С данными формально-легитимными организациями в последу-
ющем заключаются фиктивные договоры, в которых отражены основания якобы оказанных услуг или вы-
полненных работ. Далее, подконтрольными лицами производится обналичивание денежных средств и 
возврат средств клиенту за обговоренный между организатором преступной схемы и клиентом процент. 
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Вместе с тем, рассмотрим еще один способ осуществления незаконной банковской деятельно-
сти, при которой организация, осуществляется реально финансово-хозяйственную деятельность, офи-
циально трудоустраивает сотрудников на вакантные должности, при этом данные сотрудники (подкон-
трольные лица) реально не выполняют своих должностных обязанностей, они юридически (формаль-
но) оформлены и не более того. При этом выплаты заработной платы осуществляются на расчетные 
счета сотрудников-подконтрольных лиц. В последующем денежные средства обналичиваются и пере-
даются, соответственно, за комиссионный процент директору данной организации. 

Рассмотрим в этой связи пример, когда организация, осуществляла реальную финансово-
хозяйственную деятельность по продаже товаров - котлов контрагентам. Оплата за поставленную про-
дукцию производилась за наличный расчет, но при этом в целях конспирации и создания видимости 
осуществления расчетов с контрагентами, выставлялись счета, однако денежные средства на расчет-
ный счет организации не поступали и в кассу не вносились. Фактически денежные средства получал в 
наличной денежной форме директор данной организации, где в последующем из полученных денеж-
ных средств с целью получения прибыли за вычетом комиссионного процента, продавал наличную де-
нежную массу заинтересованным третьим лицам. 

Распространение действия статьи 172 УК РФ на случаи обналичивания денежных средств связа-
но, прежде всего, с позицией Конституционного Суда РФ, которая отражена в ряде определений и кон-
статирует возможность применения положений статьи 172 УК РФ «к деятельности, нарушающей тре-
бования нормативных правовых актов, определяющих обязательные требования к осуществлению 
банковской деятельности или банковских операций» [8]. 

Кроме того, рассматривая кассационное представление прокурора на решение суда, Президиум 
Верховного суда РФ отметил, что при осуществлении обналичивания денежных средств, субъекты 
преступления «выполняют все функции, соответствующие деятельности сотрудников кредитных учре-
ждений при открытии и ведении счетов юридических лиц, при этом за указанные услуги участники пре-
ступной группы получают комиссионное вознаграждение». Помимо всего прочего, обналичивание де-
нежных средств рассматривает ВС РФ, как банковскую деятельность, связанную с обналичиванием и 
транзитом денежных средств, без регистрации и получения лицензии. 

Вместе с тем в правовой доктрине есть и авторы-противники вышеуказанной позиции, которые 
указывают, что, во-первых, действия отдельных лиц не могут подпадать под банковскую деятельность, 
во-вторых, обналичивание не является нарушением осуществления какой-либо банковской операции, 
закрепленной в законодательстве [9, c. 231]. 

Рассматривая следственную и судебную практику, можно сделать вывод о том, что в большин-
стве своем органы предварительного следствия квалифицируют действия по обналичиванию денеж-
ных средств, как незаконную банковскую деятельность. При этом, обращаем внимание на судебно-
следственную практику, в которой транзитирование денежных средств осуществляется достаточно ча-
сто и преимущественно в совокупности с незаконным обналичиванием денежных средств. 

Так, проведя анализ нормативно-правовых актов, пришли к выводу, что на законодательном 
уровне не утверждено понятие транзитирование, однако в литературе транзитирование рассматрива-
ется, как «умышленная противоправная деятельность лица (исполнителя), осуществляемая с исполь-
зованием подконтрольных формально-легитимных организаций, действующих без соответствующей 
регистрации или без лицензии на осуществление банковской деятельности, заключающаяся в перево-
де безналичных денежных средств по поручению клиента (заказчика) с расчетных счетов подконтроль-
ных формально-легитимных организаций, а также индивидуальных предпринимателей на расчетные 
счета конечных контрагентов посредством законно действующих кредитно-финансовых учреждений с 
оформлением документов, создающих видимость внешне законных операций, преследующая цель 
уклонения от уплаты налогов со стороны клиента и получения за совершение данных действий дохода 
(комиссионного процента) от суммы незаконно транзитированных денежных средств со стороны ис-
полнителя» [10, c. 89]. 

Основной целью транзитирования денежных средств выступает снижение налоговой нагрузки 
[11, c.11]. А основным способом транзита денежных средств является осуществление оборота денеж-
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ных средств с расчетного счета подконтрольной формально-легитимной организации или индивиду-
ального предпринимателя на расчетный счет конечного контрагента, указанного заказчиком. 

Таким образом, на основании вышеизложенного, следует резюмировать, что существуют раз-
личные способы ведения незаконной банковской деятельности, одним из которых выступает обнали-
чивание денежных средств, которое выражается в осуществлении банковских операций с денежными 
средствами путем перевода безналичных средств в наличные. Ввиду того, что данный способ не ука-
зан в диспозиции статьи 172 УК РФ, а также не указывает на совершение конкретной банковской опе-
рации, на практике возникают проблемы при квалификации данного деяния как незаконной банковской 
деятельности. Решить имеющуюся проблему при квалификации обналичивания денежных средств как 
незаконной банковской деятельности, на наш взгляд, можно посредством изменения диспозиции ста-
тьи 172 УК РФ и включения в ее текст указания на обналичивание, как один из способов ведения неза-
конной банковской деятельности. Другим способом решения данной проблемы может стать издание 
Пленумом ВС РФ постановления, в котором содержалось бы толкование применения положений ста-
тьи 172 УК РФ и упоминание о различных способах совершения деяния, подпадающего под рассматри-
ваемый состав преступления. 
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Текущее состояние российского финансового рынка характеризуется изменением его инфра-

структуры: классические финансовые институты расширяются за пределы традиционных для себя 
сфер деятельности и формируют финансовые экосистемы, а для упрощения реализации и повышения 
доступности финансовых услуг появляются новые высокотехнологичные субъекты, активно использу-
ющие современные технические и информационные решения для организации собственности дея-
тельности [1, С. 67-74]. 

Как отмечает Банк России, «произошло кардинальное изменение реалий, в которых функциони-
рует российская экономика и финансовый рынок: резкий разворот геополитических событий, введение 
множественных санкций против России изменили внешние условия и контур международного взаимо-
действия, в свою очередь, ограничение доступа России к рынкам товаров, услуг, капитала, транспорт-
ной, логистической, платежно-расчетной инфраструктуре негативно отразилось на внутреннем положе-
нии дел экономики Российской Федерации»[2]. 
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Одним из основных направлений развития финансового рынка Российской Федерации в услови-
ях постоянно развивающейся экономики выступает регулирование функционирования финансовых 
платформ. 

Термин «платформа» в «Толковом словаре русского языка» С.И. Ожегова имеет несколько зна-
чений: 

 помост, площадка, в частности, на железнодорожных стнациях для посадки, погрузки; 

 небольшая железнодорожна станция; 

 открытая повозка, железнодорожный вагон с низкими бортами для перевозки грузов; 

 политическая программа партии, общественной группировки[3, С. 788]. 
С развитием общественных отношений значений термина «платформа» стало значительно 

больше. Некоторые из них закреплены на уровне толковых словарей, единицы - на уровне нормативно-
правовых актов. 

В начале XXI века платформой стали называть «аппаратную, программную, сетевую среду, в ко-
торой создаются и выполняются программные продукты»[4, С. 657]. 

Несмотря на разностороннюю направленность значений термина «платформа» можно говорить о 
том, что наблюдается тенденция развития узкого специального значения: платформа - система ин-
формационных технологий, в которой размещается и подлежит эксплуатации определенное количе-
ство данных, с учетом накладываемых этой системой ограничений и предоставляемых возможностей. 

Представленная современная терминология выявляет основную характеристику «платформы». 
Слово «платформа» по состоянию на 2025 год чаще всего согласуется с прилагательными: технологи-
ческая, программная, серверная, интеллектуальная, интегрированная, цифровая. 

Термин «цифровая платформа» также является сравнительно новым для этимологической, 
лингвистической, экономической и юридической наук. Однако уже сейчас можно выявить основные 
черты цифровой платформы как нового веяния развития общества в XXI веке. 

Цель функционирования цифровой платформы заключается в обеспечении непрерывных биз-
нес-процессов, что позволяет улучшить взаимодействие компании с клиентами, сотрудниками, партне-
рами за счет применения цифровых технологий, создания сетевых эффектов и других преимуществ 
платформы [5, С. 18-37]. 

Основываясь на обозначении цели функционирования цифровых платформ, а также на резуль-
татах Четвертой промышленной революции (Индустрия 4.0) в экономической науке выделяют следую-
щие признаки цифровой платформы: 

 широкий уровень автоматизации бизнес-процессов; 

 высокий удельный вес и значимость научных конструкторских разработок, в том числе при 
выпуске серийной продукции; 

 гибкость системы и возможность быстрой перестройки производственных линий под проис-
ходящие изменения; 

 управление происходит на всем этапе жизненного цикла продукта, включая логистику и по-
лучение обратной связи потребителей; 

 интеграция функциональных звеньев бизнес-процессов в единую сеть, которая регулируется 
в режиме онлайн [6, С. 62-69]. 

Указанные признаки отражают как преимущества, так и недостатки применения цифровых плат-
форм в рамках функционирования экономики Российской Федерации. 

Функционирование компаний, организаций, предприятий в настоящее время происходит посред-
ством цифровых платформ, результаты которого отражают положительные моменты использования 
цифровых платформ: 1) рост скорости и эффективности транзакций, 2) возможность избежать или сни-
зить многие барьеры рынка, 3) возможность применения и внедрения готовых цифровых решений, 4) 
ускорение операционных циклов, особенно в сфере производства, 5) возможность применения различ-
ных средств аналитики, обработки огромных массивов данных и иные [7, С. 249-255]; негативные мо-
менты использования цифровых платформ: 1) сложности в обучении сотрудников эффективному ис-
пользованию новых инструментов в виде специализированных программ и оборудования, 2) неготов-
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ность компании к цифровой трансформации с точки зрения финансовых, трудовых и иных ресурсов, 3) 
необходимость существенных затрат на покупку технологий, специального программного обеспечения, 
оборудование персонала, поддержание новых технологий, 4) рост значимости угроз и рисков со сторо-
ны IT (новые возможности для промышленного шпионажа, кибератак), 5) отсутствие ясного понимания 
у руководства компании конкретных целей цифровой трансформации [8, С. 19-39]. 

Таким образом, анализ особенностей, достоинств и недостатков применения цифровых плат-
форм позволил законодателю закрепить следующее легальное определение: «цифровая платформа - 
информационная система, и (или) сайт в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", и 
(или) программы для электронных вычислительных машин, обеспечивающие технические, организаци-
онные, информационные и иные возможности для взаимодействия неограниченного круга лиц, в том 
числе в целях обмена информацией и ее распространения, продажи товаров, выполнения работ, ока-
зания услуг» [9]. 

Одним из видов цифровых платформ выступают финансовые платформы. Определение терми-
на «финансовая платформа» находит свое отражение как в юридической науке, так и в законодатель-
стве Российской Федерации. 

В широком смысле слова под финансовой платформой принято понимать цифровую платформу, 
посредством которой финансовые организации оказывают финансовые услуги, а также цифровые 
платформы, которые используются Банком России в процессе регулирования и надзора на финансо-
вом рынке. 

В узком смысле, финансовая платформа - информационная система, которая в соответствии с 
действующим законодательством обеспечивает взаимодействие участников такой платформы - фи-
нансовых организаций или эмитентов и потребителей финансовых услуг - с помощью информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» в целях обеспечения возможности совершения финансовых 
сделок и доступ к которой предоставляется оператором финансовой платформы [10, С. 121-128]. 

П. 1 ст. 2 Федерального закона от 20 июля 2020 г. №211-ФЗ «О совершении финансовых сделок 
с использованием финансовой платформы» (далее - Закон о совершении финансовых сделок с ис-
пользованием финансовой платформы) устанавливает, что финансовая платформа - информационная 
система, которая обеспечивает взаимодействие финансовых организаций или эмитентов с получате-
лями финансовых услуг (далее при совместном упоминании - участники финансовой платформы либо 
клиенты) посредством информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" в целях обеспечения 
возможности совершения финансовых сделок и доступ к которой предоставляется оператором финан-
совой платформы [11], то есть закрепляет одно из определений, представленных в юридической науке. 

Таким образом, исходя из рассмотренных определений понятия «финансовая платформа» можно 
выделить отличительные признаки, влияющие на правовой статус данного объекта: 1) деятельность 
платформы посредством цифровых технологий; 2) цель - обеспечение взаимодействия субъектов обла-
сти финансовых сделок и финансовых услуг; 3) системность организации платформы; 4) доступ к финан-
совой платформе предоставляется специальным субъектом - оператором финансовой платформы. 

Финансовая платформа осуществляет свое функционирование на основе специального договора 
об оказании услуг оператора финансовой платформы, в соответствии с которым участникам финансо-
вой платформы предоставляются услуги по информационному обеспечению взаимодействия в целях 
совершения финансовых сделок в порядке, предусмотренном правилами финансовой платформы (ст. 
3 Закона о совершении финансовых сделок с использованием финансовой платформы). Указанный 
договор заключается на добровольной основе путем присоединения к нему. 

Объектом финансовых сделок, информационная обеспеченность которых зависит от оператора 
финансовой платформы, могут выступать ценные бумаги и денежные средства. При этом перечень цен-
ных бумаг, в отношении которых осуществляется предоставление информационных услуг ограничен по-
ложениями п. 2 ст. 3.1 Федерального закона от 22 апреля 1996 г. №39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» [12].  

Чтобы заключить договор об оказании услуг оператора финансовой платформы, сумма финан-
совой сделки должна превышать сумму, установленную Банком России: 

 до 31 декабря 2024 года - более 6 млн. руб.; 
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 с 1 января 2025 года - более 12 млн. руб.; 

 с 1 января 2026 года - более 24 млн. руб.[13]. 
Из представленных фактов следует, что договор об оказании услуг оператором финансовой 

платформы носит императивно-диспозитивный характер, так как, с одной стороны, его условия уста-
новлены правилами финансовой платформы, которые утверждаются ей самостоятельно. Однако, с 
другой стороны, существенные условия его заключения определяются Банком России.  

С целью контроля за действиями получателя финансовых услуг оператором финансовых услуг 
проводится соответствующее тестирование. Правила и процедура проведения тестирования, перечни 
вопросов тестирования, в том числе порядок формирования таких перечней в зависимости от сделок, в 
отношении которых проводится тестирование, порядок определения положительного или отрицатель-
ного результата тестирования, порядок хранения сведений о результатах тестирования, форма и поря-
док направления физическому лицу уведомления о результате тестирования устанавливаются прави-
лами финансовой платформы (ст. 5.1. Закона о совершении финансовых сделок с использованием 
финансовой платформы).  

Также, Банк России вправе самостоятельно устанавливать случаи освобождения получателей 
финансовых услуг от тестирования в зависимости от суммы финансовой сделки. В случае если сделка 
заключается на меньшую сумму, чем предусмотрено актами Банка России, оператор финансовой 
платформы должен в обязательном порядке провести тестирование. 

Вопрос о проведении тестирования также носит императивно-диспозитивный характер, так как 
может регулироваться как порядком и правилами финансовой платформы, так и актами Банка России. 

Закон о совершении финансовых сделок с использованием финансовой платформы содержит 
большое количество норм, носящих императивный характер и устанавливающих «правила игры» для 
финансовых платформ не только в рамках их отношений с Банком России, но и в рамках внутренней 
деятельности. Среди таких норм можно выделить: 

 требования к оператору финансовой платформы (ст. 2, 8 Закона о совершении финансовых 
сделок с использованием финансовой платформы): организационно-правовая форма в виде акционер-
ного общества, минимальный размер собственных средств - 100 млн. руб., обязательное назначение 
контролера и службы внутреннего контроля и иные; 

 требования к специальному счету оператора финансовой платформы (ст. 6 Закона о совер-
шении финансовых сделок с использованием финансовой платформы): его открытие возможно только 
в специальной кредитной организации, по счету могут производиться только определенные финансо-
вые операции и иные; 

 требования к учредителям (акционерам) оператора финансовой платформы (ст. 10 Закона о 
совершении финансовых сделок с использованием финансовой платформы): учредитель (акционер) 
должен распоряжаться 10 и более процентами голосов, приходящихся на голосующие акции; учреди-
тель (акционер) осуществляет свои полномочия на основе договора доверительного управления иму-
ществом, договора простого товарищества, поручения, акционерного соглашения; учредитель (акцио-
нер) должен сообщить о своем статусе в Банк России в предусмотренном законом порядке, и иные. 

Из этого следует, что права по внутренней и внешней организации деятельности финансовой 
платформы существенно ограничены не только на уровне Банка России, но и на уровне федерального 
законодательства. 

Банк России в отношении финансовых платформ обладает широким перечнем контрольно-
надзорных полномочий, среди которых:  

1. организационные полномочия (ведение реестра операторов финансовых платформ, реестра 
правил финансовой платформы; установление порядка, сроков и форм отчетности, предоставляемой 
финансовой платформы); 

2. контрольно-надзорные полномочия (осуществление в установленном порядке надзора за 
соблюдением операторами финансовых платформ и регистраторами финансовых транзакций дей-
ствующего законодательства; проведение плановых и внеплановых выездных проверок за деятельно-
стью финансовых платформ); 
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3. карательные полномочия (в случае обнаружения нарушений действующего законодатель-
ства оператором финансовой платформы, Банк России вправе ограничить проведение определенных 
операций в рамках функционирования финансовой платформы). 

Также, операторами финансовой платформы в Банк России предоставляются документы, отра-
жающие финансово-экономическую деятельность финансовой платформы, включая налоговую отчет-
ность и бухгалтерскую (финансовую) отчетность. Однако данный контроль является излишним, так как 
его осуществляют органы Федеральной налоговой службы России.  

Финансовая платформа, выступая резидентом на территории Российской Федерации, является 
налогоплательщиком и согласно положениям ст. 23 Налогового кодекса Российской Федерации (далее 
- НК РФ) обязано представлять в налоговый орган по месту учета налоговые декларации за опреде-
ленные налоговые периоды и годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность [14]. 

Кроме того, финансовая платформа, являясь юридическим лицом, подлежит официальной реги-
страции в Едином государственном реестре юридических лиц. Полномочиями по ведению данного ре-
естра обладает Федеральная налоговая служба России [15]. 

Исходя из выше изложенного, области контроля за деятельностью финансовых платформ не 
распределены между органами государственной власти и Банком России. 

Таким образом, правовые основы деятельности финансовых платформ закреплены в норматив-
но-правовых актах Российской Федерации, подзаконных нормативно-правовых актах органов государ-
ственной власти и актах Банка России. Характер нормативно-правового регулирования правового ста-
туса финансовых платформ является императивно-диспозитивным. Правовой статус финансовых 
платформ отличается правовой неопределенностью, так как 1) не регламентирован комплекс прав, 
обязанностей и ответственности финансовых платформ; 2) не установлен детальный порядок контроля 
за деятельностью финансовых платформ; 3) правовое регулирование финансовых платформ произво-
дится не с позиций их отнесения к юридическому лицу, органу государственной власти и иному субъек-
ту правовых отношений, а с точки зрения абстрактных представлений о финансовых платформах как о 
части информационной системы государства. 
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Аннотация: в рамках данной статьи автор анализирует ситуацию, когда дело рассматривается не еди-
нолично, а коллегиально судьями и отвод заявляется в порядке статьи 25 Арбитражно-
процессуального кодекса Российской Федерации (далее – АПК РФ5). В такой ситуации встает вопрос об 
объективности принятого решения по заявленному отводу, так как такие процессуальные вопросы раз-
решаются самими судьями и не предусмотрена специальная процедура.  
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Abstract: In this article, the author analyzes a situation where a case is considered not by a single judge, but 
by a panel of judges, and a challenge is filed in accordance with Article 25 of the Arbitration Procedure Code 
of the Russian Federation (hereinafter referred to as the APC RF). In such a situation, the question of the ob-
jectivity of the decision on the challenged challenge arises, as such procedural issues are resolved by the 
judges themselves and there is no specific procedure for this. 
Key words: challenge, judges, panel of judges, consideration of a challenge, objectivity of a decision, arbitra-
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Нормы АПК РФ построены так, что субъект имеет право заявить отвод как конкретному судье, так 

и нескольким судьям, рассматривающим дело. При этом в статье 25 АПК РФ российский законодатель 
не установил никакого механизма, направленного на принятие объективного решения при заявлении 
отвода нескольким судьям.  

Традиционно, в научной литературе отвод рассматривается как один из элементов права на при-
нятие справедливого решения по делу, а также как свойство и неотъемлемая часть конституционного 

                                                        
5 Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24.07.2002 № 95-ФЗ (ред. от 01.04.2025) // Собрание законодательства РФ, 29.07.2002, 
№ 30, ст. 3012. 
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права на судебную защиту. В частности, такая точка зрения получила выражение в научных работах 
таких авторов, как Вердиян Г.В.6, Носенко М.С.7, О.В. Абознова, Н.Г. Беляева, Ю.С. Колясникова и др.8 
При этом анализ доктрины показал, что среди современных авторов и исследователей практически не 
уделяется внимание вопросом и проблемам объективности, когда отвод заявлен нескольким или даже 
всем судьям, рассматривающих дело коллегиально, то есть в теории российского арбитражного про-
цесса имеется своеобразный «пробел», который, в свою очередь, обуславливает наличие определен-
ного «дефицита» в теоретической основе исследования.  

В соответствии с общими положениями АПК РФ заявление об отводе нескольким судьям или 
всему состава, рассматривающему дело, разрешается этими же судьями простым большинством голо-
сов. По нашему мнению, такой порядок разрешения отводов не обеспечивает объективность решения 
и не может применяться к обозначенной ситуации. Представляется правильным данную проблему раз-
решить путем введения дополнительного положения в статью 25 АПК РФ. Считаем, что если отвод за-
чален всем судьям, рассматривающим коллегиально дело, то вопрос об отводе должен решаться 
председателем суда, что будет способствовать объективному решению. Однако при введении такого 
правила может возникнуть проблема иного рода -злоупотребление со стороны участников арбитражно-
го процесса своим процессуальным правом на заявление отвода.  

Вопрос об отводе судьи арбитражного суда на сегодняшний день разрешает:  

 Тот же судья, если он рассматривает дело единолично (ст. 25 АПК РФ, определение ВС РФ 
от 27.10.2022 № 308-ЭС19-19107(14) № А32-34481/20189).  

 Весь состав судей, которые рассматривают дело, если отвод заявляется нескольким арбит-
ражным судьям.  

Решение выносится простым большинством голосов (абз. 2 ч. 3 ст. 25 АПК РФ, определение 
СКЭС ВС РФ от 12.08.2021 № 305-ЭС18-19395 № А40-216122/201610).  

Нормы арбитражно-процессуального закона предусматривает оперативный способ принятия ре-
шения по заявленному отводу, что обеспечивает экономию временного ресурса, но ставит под угрозу 
объективизм. То есть перед российским законодателем стоит непростая задача по поиску и установле-
нию «баланса» интересов при рассмотрении отводов, заявленных всем судьям, рассматривающим де-
ло коллегиально. 

При этом считаем нецелесообразно менять применяемое на  сегодняшний день правила о раз-
решении отвода, заявленного не всем, а только нескольким судьям, рассматривающим дело.  Измене-
ние данного правила может привести к недобросовестному затягиванию сроков рассмотрения арбит-
ражных дел, так как не возможно оперативно рассматривать отводы при участии председателя арбит-
ражного суда, это потребует отложения рассмотрения дела.  

К сожалению, действующее процессуальное законодательство не содержит никаких действенных 
механизмов, которые могли бы применяться при злоупотреблении участниками арбитражного процесса 
своими процессуальными правами. Более того, факт такого злоупотребления является практически   
недоказуемым, что не позволяет вводить какие-либо специальные правила при отводе судей, если та-
кой отвод заявлен всем судьям, участвующим в коллегиальном рассмотрении дела. Можно сказать, что 
такая проблема во многом носит неразрешимый характер, пока имеют место быть злоупотребления 
процессуальными правами со стороны участников арбитражного процесса. 

Стоит также предположить, что российский законодатель не станет менять правила отвода судей 
в арбитражном судопроизводстве в обозримом будущем, что во многом связано также и с низким уров-
нем правовой культуры граждан. 

Наверное, первостепенной задачей российского государства должно быть повышение уровня 
правовой культуры, что поможет снизить число случаев злоупотребления процессуальными правами 

                                                        
6 Вердиян Г.В. Институт отводов в процессуальном праве. Проблемы правоприменения // Мировой судья. 2024. № 5. С. 21 - 28. 
7 Носенко М.С. Арбитражный суд как субъект процессуального правоотношения // Актуальные проблемы российского права. 2024. № 2. С. 63 - 71. 
8 Практика применения Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации / О.В. Абознова, Н.Г. Беляева, Ю.С. Колясникова и др.; отв. ред. 
И.В. Решетникова. 5-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 2018. 480 с. 
9 Определение ВС РФ от 27.10.2022 № 308-ЭС19-19107(14) № А32-34481/2018 // СПС «КонсультантПлюс», 2025 (дата обращения 29.09.2025).  
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со стороны участников судопроизводств, в том числе и в рамках арбитражного процесса Российской 
Федерации.  
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Аннотация: в статье исследуются основные проблемы единства прав на земельные участки и на стро-
ения на нем в отечественном праве и судебной практике.  Раскрывается понятие принципа единства 
судьбы прав на земельный участок и прочно связанных с ним объектов. 
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Принцип единства судьбы прав на земельный участок и прочно связанных с ним объектов явля-

ется одним из неотъемлемых правовых инструментов в регулировании как гражданских, так и земель-
ных правоотношений в Российской Федерации. 

Исследуемый принцип является межотраслевым принципом права, поскольку регулируется од-
новременно гражданско-правовыми и земельно-правовыми нормами.  

Согласно смыслу рассматриваемого принципа, объекты, находящиеся на территории земельного 
участка и прочно с ним связанные, должны разделять его судьбу, за исключением определенных дей-
ствующим законодательством случаев. 

В современном российском праве существуют несколько ключевых идей закрепления исследуе-
мого принципа. Первая идея заключается в том, что принцип единства судьбы защищает интересы как 
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приобретателя прав на здание, так и приобретателя прав на земельный участок. Вторая идея заключа-
ется в том, что этот принцип предоставляет обладателю прав на здание определенные права на зе-
мельный участок под этим зданием, даже если эти права принадлежат разным лицам, чтобы избежать 
проблем в использовании здания. Третья идея заключается в том, что владельцам зданий и сооруже-
ний, находящихся на земельных участках других лиц, предоставляется возможность первоочередного 
приобретения такого участка или заключения в отношении него договора аренды. 

В статье 1 Земельного кодекса Российской Федерации (далее ЗК РФ) установлено легальное 
определение принципа единства судьбы, который заключается в том, что все объекты, прочно связан-
ные с земельным участком, разделяют его судьбу. Однако возникает вопрос о применении этого прин-
ципа в обратном направлении, поскольку определение не учитывает судьбу земельного участка при 
отчуждении находящегося на нем строения. В действующем законодательстве можно найти такие по-
ложения, в частности в ст. 35 ЗК РФ. Мы считаем, норма этой статьи не полностью соответствует по-
ложению ст. 1 ЗК РФ относительно единства судьбы. [1] 

Для упрощения оборота недвижимости и обеспечения большей определенности в правах соб-
ственников предлагаем изменить формулировку исследуемого принципа и изложить её в следующей 
редакции: «принцип единства судьбы и прочно связанных с ним объектов подразумевает, что такие 
объекты имеют общую юридическую судьбу с земельным участком и наоборот, если иное не преду-
смотрено федеральными законами». Согласно новой редакции, объекты, связанные с земельным 
участком, будут разделять юридическую судьбу друг друга, если иное не предусмотрено федеральны-
ми законами. Такой подход, на наш взгляд, призван решить правовые коллизии, возникающие при раз-
дельном владении землей и строениями, расположенными на ней. 

При исследовании особенностей применения принципа единства судьбы в отдельных граждан-
ско-правовых сделках следуют уделить особое внимание следующим аспектам.  

Вопрос возникает в случаях, когда земельный участок или строение становятся объектами дого-
вора дарения. Необходимо ли в этом случае специальное согласие на передачу недвижимости или же 
все происходит автоматически в соответствии с рассматриваемым принципом. Судебная практика и 
позиции исследователей настаивают на наличии такого согласия. Мы же полагаем, что заключение 
отдельных соглашений о дарении земельного участка и находящегося на нем объекта недвижимости 
не требуется. Это объясняется прежде всего тем, что в земельном законодательстве РФ существует 
норма, которая обязывает продавца – владельца обоих объектов (участка и строения) передать уча-
сток вместе с недвижимостью, расположенной на нем. 

Определение Первого кассационного суда общей юрисдикции от 31.01.2024 № 88-2802/2024 яв-
ляется ярким примером вышеупомянутого утверждения. [2] 

В суде оспаривался договор дарения доли в праве на земельный участок, а именно истец, ссы-
лался на отсутствие упоминания в договоре дарения о судьбе здания, расположенного на земельном 
участке. Суд пришел к выводу, что сделка по передаче доли земельного участка в дар без одновре-
менной передачи права собственности на находящееся на нем имущество должна быть признана не-
действительной в соответствии со ст. 166 и 168 ГК РФ, а также ст. 35 ЗК РФ. 

В случае с договором аренды мы наблюдаем несколько иную картину. В соответствии с нормами 
закона, если в договоре аренды здания нет упоминания о передаче арендатору прав на землю, то 
арендатор автоматически получает право пользования земельным участком на время аренды здания, 
чтобы иметь возможность использовать его. Это право не является ключевым условием договора 
аренды здания. Следовательно, отсутствие упоминания о судьбе земельного участка в договоре арен-
ды здания не позволяет квалифицировать указанный договор как недействительный или незаключен-
ный. Поэтому нет особой необходимости упоминать в договоре аренды о реализации принципа един-
ства судьбы, поскольку законодатель предусмотрел для таких случаев автоматический переход права 
пользования, в отличии от ситуаций с куплей-продажей, дарением, меной. 

Поставленный вопрос уместен и в ситуации, когда в отношении земельного участка установлен 
сервитут, и такой участок выступает объектом гражданско-правовой сделки – купли-продажи, дарения и 
т.д. В действующем законодательстве нет прямого ответа на указанный вопрос. Однако сложившаяся 
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судебная практика акцентирует на необходимости выражения специального волеизъявления одного 
лица на передачу прав сервитуария другому лицу.  

В качестве примера указанного факта, можно привести Определение Четвертого кассационного 
суда общей юрисдикции от 28.02.2025 по делу № 88-6711/2025. В результате сделки купли-продажи 
одно лицо передало другому в собственность земельный участок и дом, расположенной на нем. Судом 
было установлено, что первоначальный собственник добился в судебном порядке установления бес-
срочного сервитута за плату в отношении земельного участка с целью ремонта и обслуживания стены, 
отмостки и кровли дома со стороны смежного земельного участка. Новый собственник смежной терри-
торией не пользовался, следовательно и соответствующую плату за такое пользование не вносил. В 
связи с чем, собственник смежного земельного участка обратился с исковым заявлением в суд с целью 
взыскать плату за пользование частью земельного участка, мотивировав своё заявление тем, что сер-
витут автоматически должен переходить к новому собственнику земельного участка и дома, и его необ-
ходимо оплачивать, даже в том случае, если лицо фактически им не пользуется, а следовательно де-
лать отметку о передачи прав сервитуария в соглашении не требуется. [3] 

Суды пришли к выводу, что у заявителя нет законных оснований для требования выплаты долга 
за использование сервитута от нового владельца дома. Представленные в суде материалы показали 
отсутствие условия о сервитуте в договоре купли-продажи и невыделение права ограниченного поль-
зования частью смежной земли новому собственнику. Следовательно, новый владелец не был осве-
домлен о наличии сервитута, в результате чего, решение об установлении сервитута распространя-
лось только на первоначального собственника и собственника смежного земельного участка.  

Таким образом, суды пришли к выводу о необходимости упоминания в договоре о наличии сер-
витута, а также о переходе прав сервитуария от одного лица к другому, в противном случае, суды могут 
признать, что обязанность по оплате сервитута не переходит к другому лицу. 

Особый интерес относительно реализации принципа единства судьбы вызывает вопрос его при-
менения в наследственном праве, а именно в наследовании по завещанию. Связано, это в первую оче-
редь, с тем, что именно неправильно выраженная воля способствует возникновению неточностей, 
нарушений в применении рассматриваемого принципа. 

Законодательство о наследовании устанавливает, что земельные участки, а также все связанные 
с ними природные ресурсы, автоматически переходят к наследникам по завещанию или по закону, а 
значит и в наследственную массу они включаются автоматически. Однако, как быть в данной ситуации 
с постройками, расположенными на земельном участке? Идёт ли речь об совместном наследовании 
земельного участка и объекта недвижимости на нем? Предполагаем, что нет.  

Положения Гражданского кодекса Российской Федерации (далее ГК РФ) о наследовании гласят, 
что земельные участки наследуются вместе с их поверхностным (почвенным) слоем, а также с водны-
ми объектами и растениями, которые находятся в пределах участка. Это означает, что они автомати-
чески включаются в наследственную массу. [4] Вместе с тем мы полагаем, что в указанном случае не 
можно говорить про постройки, расположенные на земельным участке.  

На сегодняшний день, ГК РФ в разделе о наследовании не содержит положений, устанавливаю-
щих единство судьбы прав на земельный участок и расположенного на нем строения. Более того, су-
дебная практика по делам о наследовании допускает возможность наследования земельных участков 
по закону, в случае, когда в завещании объекта недвижимости – здания, строения, отсутствует отметка 
о судьбе участка, расположенного под указанными объектами. Это означает, что земельный участок и 
постройка, расположенная на нем, наследуются отдельно друг от друг, и, в свою очередь, идёт вразрез 
с установленным в законодательстве принципом единства судьбы.  

Чтобы избежать ситуаций, когда наследник получает в наследство только землю, а здание на ней 
принадлежит другому лицу, или наоборот, считаем, что необходимо закрепить на законодательном 
уровне положение о соответствии завещаний в отношении объектов недвижимости принципу единства 
судьбы прав на земельный участок и прочно связанных с ним объектов. Это позволит обеспечить 
предсказуемость и стабильность гражданского оборота, предотвратить возникновение споров и кон-
фликтов между наследниками, а также упростить процедуру оформления наследства. Такое законода-
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тельное регулирование будет способствовать более эффективному использованию земельных участ-
ков и расположенных на них объектов недвижимости, поскольку собственник будет иметь возможность 
распоряжаться ими как единым целым, что соответствует их фактическому назначению и экономиче-
скому смыслу. 
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Аннотация: в статье анализируются криминалистические особенности производства освидетельство-
вания при расследовании преступлений, направленных против половой неприкосновенности несовер-
шеннолетних. Исследуются проблемные вопросы участия в данном следственном действии врача и 
законного представителя. Описываются следы преступления, подлежащие фиксации при проведении 
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Abstract: the article analyzes the criminalistic features of the examination procedure in the investigation of 
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В рамках расследования преступлений, направленных против половой неприкосновенности 

несовершеннолетних, необходимость производства такого следственного действия, как освидетель-
ствование, трудно недооценить: проведение данного процессуального мероприятия позволяет следо-
вателю оперативно зафиксировать имеющиеся на теле человека следы преступления, наглядно де-
монстрирующие не только факт произошедшего события, но и являющиеся основой для возбуждения 
уголовного дела и последующей квалификации противоправного деяния. Так, на основании ч. 1 ст. 179 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК РФ) освидетельствование 
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проводится с целью обнаружения особых примет, следов преступления, телесных повреждений, выяв-
ления состояния опьянения или иных свойств и признаков, имеющих значение для уголовного дела, 
при условии, что для этого не требуется производство судебной экспертизы [1]. При этом, указывая на 
возможность производства рассматриваемого следственного действия в отношении подозреваемого, 
обвиняемого, потерпевшего, а также свидетеля (с его согласия), уголовно-процессуальное законода-
тельство никак не регламентирует отдельные правила, которые обуславливают проведение освиде-
тельствования в отношении несовершеннолетних лиц. Однако, принимая во внимание уровень психо-
логического развития последних, характеризующийся эмоциональной нестабильностью, протестными 
проявлениями и повышенной раздражительностью, соответствующие особенности должны быть опре-
делены и законодательно закреплены в УПК РФ. 

Так, например, в соответствии с положениями отечественного уголовного процесса освидетель-
ствование, по общему правилу, производится следователем, за исключением случаев, когда проведе-
ние рассматриваемого следственного действия сопровождается обнажением освидетельствуемого 
другого пола, нежели работник следствия, – в таком случае осмотр проводится врачом. По нашему 
мнению, в случае расследования преступлений в отношении несовершеннолетних, включая посяга-
тельства на их половую неприкосновенность, привлечение медицинского сотрудника должно быть обя-
зательным условием для производства освидетельствования, так как исследование тела потерпевше-
го, требующее оголения и интимных его частей, неизбежно вызовет дискомфорт и чувство замкнутости 
у несовершеннолетнего, и только специалист, имеющий знания в медицинской сфере и в области дет-
ской психологии, сможет минимизировать возможность возникновения у осматриваемого негативных 
переживаний и с точностью охарактеризовать обнаруженные на теле повреждения на предмет их дав-
ности, тяжести и т.д.  

Кроме того, в УПК РФ не содержится указания на то, к какой медицинской специализации должен 
относиться врач, привлекаемый для производства освидетельствования. Соглашаясь с точкой зрения 
А. А. Ломакиной, констатируем, что данный вопрос должен решаться исходя из личности освидетель-
ствуемого, и в случае с несовершеннолетним лицом женского пола, подвергшимся насильственному 
нападению, для проведения вышеуказанного следственного действия должен быть привлечен детский 
врач-гинеколог, а с несовершеннолетним лицом мужского пола – детский врач-хирург, обладающий 
специальными знаниями в области детской урологии и проктологии [2, с. 47]. 

Говоря о привлечении к производству освидетельствования несовершеннолетнего его законного 
представителя, необходимо отметить, что данный вопрос также однозначно не урегулирован ни с точки 
зрения закона, ни с позиции криминалистической тактики. УПК РФ не содержит положения, запрещаю-
щего присутствие законного представителя при производстве данного следственного мероприятия, 
равно как и предписания об обязательности соблюдения подобного условия. Вместе с тем, многие ис-
следователи допускают, что вовлечение законного представителя в рассматриваемый процесс являет-
ся гарантией прав несовершеннолетнего и должно быть закреплено в качестве императивного прави-
ла. Так, по мнению А. Б. Маханек, привлечение законного представителя в случаях, когда освидетель-
ствование сопровождается обнажением несовершеннолетнего, является необходимой мерой для 
обеспечения добровольного характера указанного следственного действия [3, с. 134]. Не ставя под во-
прос обоснованность позиции автора, хотелось бы уточнить, что в случае с производством освиде-
тельствования в рамках расследования преступления, направленного против половой неприкосновен-
ности несовершеннолетнего, присутствие законного представителя не всегда может быть желанным со 
стороны потерпевшего. Например, если преступное посягательство произошло в обстоятельствах, о 
которых потерпевший предпочел умолчать законному представителю, боясь осуждения или какого-
либо наказания, при проведении исследуемого следственного мероприятия в присутствии последнего 
несовершеннолетний может соврать о том, где им были получены те или иные повреждения, как давно 
это произошло и т.д., тем самым пустив следствие по ложному пути. Поэтому, нам представляется бо-
лее целесообразным, что участие законного представителя в освидетельствовании должно быть 
предусмотрено в качестве возможности, реализуемой с учетом интересов осматриваемого, т.е. права, 
а не обязательного условия. 
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Непосредственно перед тем, как приступать к производству любого следственного действия, 
следователю надлежит определить те задачи, которые должны быть разрешены по итогам его прове-
дения. Относительно освидетельствования, производимого при расследовании преступлений, направ-
ленных против половой неприкосновенности несовершеннолетних, необходимо ответить на следую-
щие вопросы: 

 имеются ли на теле осматриваемого какие-либо особые приметы или следы? Если да, в ка-
ком месте и как они выглядят? 

 имеются ли на теле осматриваемого какие-либо телесные повреждения? Если да, в каком 
месте и как они выглядят? 

 имеются ли на теле или одежде осматриваемого частицы веществ, которые последний мог 
унести с места происшествия или принести на него? 

 имеются ли на теле или одежде осматриваемого признаки, свидетельствующие о его про-
фессиональной принадлежности? [4, с. 266] 

К следам преступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних, которые 
должны быть зафиксированы в ходе производства освидетельствования, относятся: 

 внешний вид освидетельствуемого (опрятность или растрепанность волос, состояние маки-
яжа (если имеется), наличие загрязнений и т. п.); 

 наличие и локализация повреждений (в том числе их форма и размеры) либо факт их отсут-
ствия на теле жертвы (в отдельных случаях может свидетельствовать о ложности показаний жертвы 
преступления); 

 наличие, локализация, форма, размер и внешний вид следов наслоения посторонних ве-
ществ (следов грунта, пыли, краски, смазки и т.п.); 

 наличие, локализация, форма, размер и внешний вид следов биологического происхождения 
(крови, слюны, спермы, экскрементов и т. п.); 

 иные обстоятельства, значимые для расследования преступления [5, с. 24]. 
Все следы, обнаруженные в процессе производства освидетельствования, подлежат обязатель-

ному изъятию. Соответствующие материалы изымаются отдельно друг от друга либо путем соскабли-
вания с поверхности, либо путем смыва на ватный тампон, предварительно смоченный водой, с про-
сушиванием при комнатной температуре. Кроме того, при совершении с потерпевшим сексуализиро-
ванного акта необходимо взять мазок из зоны соприкосновения с половым органом преступника с по-
мощью марлевого тампона. Наконец, порядок фиксации телесных следов насильственного преступле-
ния, совершенного в отношении несовершеннолетнего, в процессе освидетельствования, согласно ч. 5 
ст. 179 УПК РФ, содержит требование фотографирования, видеозаписи и киносъемки для проведения 
идентификационных исследований в будущем. 

Таким образом, производство освидетельствования при расследовании преступлений, направ-
ленных против половой неприкосновенности несовершеннолетних, является важным этапом процесса 
предварительного следствия, позволяющим зафиксировать те следы посягательства, которые могут 
пропасть до момента проведения полноценной экспертизы. Однако, рассматриваемое следственное 
мероприятие может быть усовершенствовано путем дополнения его порядка предписанием об обяза-
тельном участии врача, а также предоставления несовершеннолетнему права определять необходи-
мость присутствия законного представителя при производстве освидетельствования. 
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Согласно законодательству, включающее в число иных мер уголовно-правового характера при-

нудительные меры медицинского характера. Такие меры преподносят как особый вид медицинской 
помощи, который осуществляется на основании судебного решения в отношении лиц, свершивших 
уголовно наказуемые деяния и страдающих психическими расстройствами. Цель использования таких 
мер — исправить психическое состояние данных лиц, их выздоровление, а также недопущение  со-
вершения ими новых преступлений. 

Основаниями (фундаментом) для применения принудительных мер медицинского характера 
служат следующие обстоятельства: 

 Невменяемость на момент совершения деяния: Если человек ввиду хронического психиче-
ского заболевания или краткосрочного психического расстройства не могло осознавать фактический 
характер и общественную опасность своих действий либо руководить ими. 

 Психическое расстройство после учинения преступления: в случае если лицо заболело психи-
ческим расстройством после реализации преступления, что делает невозможным применение наказания. 

 Опасность деяния и необходимость предотвращения его повторения: Суд оценивает веро-
ятность того, что без лечения лицо может вновь совершить общественно опасное деяние. 
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 Выводы судебно-психиатрической экспертизы: первоначальная необходимость — заключе-
ние экспертов о наличии или отсутствии у лица психического расстройства и потребности в лечении. 

Порядок предписания принудительных мер включает несколько стадий: 
Психолого-психиатрическая экспертиза осуществляется для определения наличия психических 

нарушений и их влияния на поведение лица. 
Рассмотрение дела судом: На основании заключения экспертизы суд принимает решение о 

необходимости применения мер. 
Контроль за исполнением: Органы здравоохранения осуществляют контроль за исполнением 

принятых мер и сообщают суду о результатах лечения. 
При применении принудительных мер важно соблюдать права человека и гарантии законности: 

 Лицо имеет право на защиту и участие адвоката на всех стадиях процесса. 

 Принятие решения осуществляется только судом на основе всестороннего анализа матери-
алов дела. 

 Регулярный пересмотр необходимости продолжения лечения позволяет избежать неоправ-
данного ограничения свободы. 

В соответствии с частью 1 статьи 97 Уголовного кодекса Российской Федерации выделяются три 
группы лиц, к которым могут быть применены принудительные меры медицинского характера: 

 Лица, совершившие общественно опасное деяние в состоянии невменяемости. Из-за имею-
щихся у них психических расстройств такие люди не способны осознавать характер и общественную 
опасность своих действий (или бездействия) и осуществлять контроль. В силу причастность их к уго-
ловной ответственности (согласно статье 21 УК РФ) немыслима и неприемлема,  поскольку они не мо-
гут быть осуждены. 

 Ели после совершения преступления  возникло психическое заболевание, или во время, а 
также в период отбывания наказания, то такое расстройство лишает их возможности осознавать харак-
тер и общественную опасность своих действий и управлять ими, что делает немыслимым назначение 
или предстоящая реализация наказания. В соответствии с частью 1 статьи 81 УК РФ такие лица высво-
бождаются от наказания. Если после излечения эти лица будут  способны понести уголовную ответ-
ственность, то могут быть привлечены к ней при условии, что не истекли сроки давности, определён-
ные статьями 78 и 83 УК РФ. 

 Лицо совершившее правонарушение и имеющие психические заболевания, которые не ис-
ключают вменяемости (речь идёт о не  тяжёлых психических нарушениях) которые ограничивают спо-
собность человека в полной мере осознавать характер, смысл поступков или оказывать влияние на них 
(статья 22 УК РФ). В отношении таких лиц применяется принудительное лечение в форме амбулатор-
ного наблюдения и лечения у психиатра (часть 2 статьи 99 УК РФ) одновременно с отбыванием уго-
ловного наказания. 

Все время этих людей объединяет наличие психического заболевания (душевное расстройство), 
совершение деяния, запрещённого законом, и необходимость в психиатрической помощи. Но тем не ме-
нее наличие этих признаков не влечёт автоматического применения принудительных мер медицинского 
характера. Они используются только в тех случаях, когда психическое состояние лица создаёт реальную 
угрозу причинения существенного вреда ему самому или окружающим (часть 2 статьи 97 УК РФ). 

Суд может назначить следующие виды принудительных мер медицинского характера (часть 1 
статьи 99 УК РФ): 

 амбулаторное принудительное наблюдение и лечение у психиатра; 

 принудительное лечение в психиатрическом стационаре общего типа; 

 принудительное лечение в психиатрическом стационаре специализированного типа; 

 принудительное лечение в психиатрическом стационаре специализированного типа с интен-
сивным наблюдением. 

При избрании конкретной меры суд учитывает медицинские и социальные критерии, которые 
предусмотрены законом. Фундаментом заключения служит примером  достоверные данные, которые 
определяют характер и степень общественной опасности лица. Принимаются во внимание специфика 
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совершённого деяния, мотивы, средства, исход, а также поведение лица до, во время и после совер-
шения преступления. К тому же ключевую роль выступает заключение комиссии врачей-психиатров, в 
котором определяется текущее душевное состояние лица, даётся прогнозирование заболевания. 

Выбор вида принудительной меры медицинского характера осуществляется с учётом положений 
части 2 статьи 99, статей 100 и 101 УК РФ. В отношении лиц, упомянутых в пунктах «а» и «б» части 1 
статьи 97 УК РФ, суд должен учитывать характер и степень психического расстройства, а также степень 
опасности, которую лицо представляет для себя и окружающих. 

Амбулаторное принудительное наблюдение и лечение у психиатра назначается в случаях, 
предусмотренных статьёй 97 УК РФ, если психическое самочувствие лица не предполагает его поме-
щения в стационар (статья 100 УК РФ). Этот вариант предполагает, что лицо не нуждается в каких-то 
особых условиях лечения, постоянном уходе, нахождении в стационаре, а также не представляет угро-
зу для себя и окружающих. Суд может назначить амбулаторное принудительное наблюдение и лечение 
у психиатра лицам, которые были признаны виновными за преступления, совершённые в состоянии 
вменяемости, но при этом страдают от психических расстройств, не исключающих их умственную нор-
мальность. Такая мера используется вместе с основным наказанием и в процессе его исполнения, что 
закреплено в части 2 статьи 99 Уголовного кодекса Российской Федерации. 

В случае если психическое расстройство человека требует особых условий лечения, ухода, со-
держания и наблюдения, которые возможно обеспечить исключительно в условиях психиатрического 
стационара, суд может назначить принудительное лечение. Основания для такого решения прописаны 
в статье 97 УК РФ, а соответствующие положения содержатся в части 1 статьи 101 УК РФ. 

Правовая система предполагает формы принудительного лечения в психиатрических стационарах: 

 общего типа; 

 в специализированных стационарах; 

 в специализированных стационарах с интенсивным наблюдением. 
Лечение в стационаре общего типа назначается только в тех случаях, когда эмоциональное со-

стояние человека требует стационарного лечения и наблюдения, но не предполагает необходимости в 
интенсивных мерах безопасности. Согласно части 2 статьи 101 УК РФ, такая мера может быть приме-
нена к следующим категориям лиц: 

 тем, кто при благоприятном прогнозе лечения всё же сохраняет вероятность совершения 
новых правонарушений, но без склонности к нарушениям больничного режима; 

 лицам с психическими заболеваниями которые ранее находились на амбулаторном прину-
дительном лечении или в специализированных стационарах и могут содержаться без специальных 
правил безопасности. 

Специализированная психиатрическая лечебница назначается лицам, чьё психическое состоя-
ние требует постоянного наблюдения (часть 3 статьи 101 УК РФ). 

Стационар специализированного типа с интенсивным наблюдением назначается тем, кто пред-
ставляет чрезвычайную опасность для себя или окружающих и нуждается в регулярном и непрерывном 
наблюдении (часть 4 статьи 101 УК РФ). Эта мера чаще всего пригождается к лицам с затяжным психи-
ческим расстройством или интеллектуальной недостаточностью, которые подвержены повторным тяж-
ким и особо тяжким общественно опасным деяниям, а также к грубым нарушениям больничного режи-
ма — например, нападениям на медперсонал или попыткам побега. В эту категорию также могут вхо-
дить лица, переведённые из стационаров общего или специализированного типа. 

Принудительные меры медицинского характера являются важным инструментом в арсенале уго-
ловного права, позволяющим эффективно защищать общество от лиц с психическими расстройствами, 
одновременно обеспечивая их право на лечение и гуманное обращение. Баланс интересов общества и 
прав личности достигается через строгое соблюдение процедурных норм и регулярный контроль за 
исполнением назначенных мер. 
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Аннотация: Эндометриоз является распространенным гинекологическим заболеванием, существенно 
снижающим качество жизни пациенток. В обзоре рассматривается диеногест – современный прогестин, 
широко применяемый для терапии эндометриоза. Проанализированы его молекулярная структура, ме-
ханизм действия, заключающийся в подавлении пролиферации эндометриоидных очагов, антиангио-
генном и противовоспалительном эффектах. Подробно освещена клиническая эффективность диено-
геста в купировании хронической тазовой боли, его сравнимая с агонистами ГнРГ эффективность при 
более благоприятном профиле безопасности. Обсуждаются данные о долгосрочной терапии, привер-
женности лечению и характерных нежелательных реакциях. Сделан вывод о том, что диеногест пред-
ставляет собой высокоэффективное и безопасное средство первой линии для длительного лечения 
эндометриоза. 
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Abstract: Endometriosis is a common gynecological disease that significantly reduces the quality of life of pa-
tients. This review examines dienogest, a modern progestin widely used for the treatment of endometriosis. Its 
molecular structure and mechanism of action, which consists in suppressing the proliferation of endometriotic 
lesions, antiangiogenic and anti-inflammatory effects, are analyzed. The clinical efficacy of dienogest in reliev-
ing chronic pelvic pain, its comparable efficacy to GnRH agonists with a more favorable safety profile, is high-
lighted in detail. Data on long-term therapy, treatment adherence and characteristic adverse reactions are dis-
cussed. It is concluded that dienogest is a highly effective and safe first-line agent for the long-term treatment 
of endometriosis. 
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Mechanism of Action and Pharmacological Properties of Dienogest 
The interaction between gestagens and target tissues occurs through special gestagen receptors locat-

ed both on the plasma membrane and inside the cell. The binding sites realize fast, millisecond-long, and 
slow, lasting up to an hour, specific biological effects of gestagens, which make this group of drugs the first-
line therapy for endometriosis [Sergeev & Shimanovsky, 2003, p. 1]. 

The mechanism of the influence of gestagens on central regulation is based on the blockade of the hy-
pothalamic-pituitary-ovarian axis, which leads to a decrease in estrogen secretion. Acting directly on endome-
triosis foci, gestagens stimulate atrophy of the internal mucous membrane of the uterine body through decidu-
alization and secretory transformation of its epithelium. By activating 17β-hydroxysteroid dehydrogenase type 
2, gestagens reduce the activity level of estradiol, converting it into less active estrone. By inhibiting the syn-
thesis of prostaglandin E~2~, progestins reduce the modulating effect on the expression of aromatase and the 
synthesis of estrogens [Fedotcheva & Shimanovsky, 2018, p. 54]. 

Dienogest (or 17alpha-cyanomethyl-17beta-hydroxy-4,9-estradiene-3-one) is a derivative of 19-
nortestosterone, a selective progestin of the 4th generation. A distinctive feature of the molecule is an addi-
tional double bond between carbon atoms 9 and 10, as well as the absence of an ethynyl radical at the 17th 
atom, which is replaced by a cyanomethyl radical [Ilyina, 2002, p. 139]. Thanks to these structural modifica-
tions, dienogest combines the pharmacological properties of 19-norprogestins and progesterone derivatives. It 
affects key transcription factors such as AEBP1, HOXB6, KLF2 and RORB [Geng et al., 2022, p. 10]. The 
drug's mechanism of action is based on the suppression of cytokines in the stroma of the cells of the uterine 
mucosa, which provides strong progestogenic, moderate estrogen-suppressing effects, as well as anti-
inflammatory, antiproliferative and antiangiogenic properties without androgenic, mineralocorticoid or glucocor-
ticoid actions [Cho et al., 2020, p. 906]. In addition, dienogest reduces peritoneal inflammation [Practice Com-
mittee, 2014, p. 928; Jeng et al., 2014, p. 768]. 

Dienogest is an effective means for the long-term treatment of all phenotypes of endometriosis, as well 
as for postoperative therapy. The advantages of dienogest include minimal impact on metabolic parameters. 
This progestin does not accumulate in the body with daily intake and does not affect protein, lipid and carbo-
hydrate metabolism. Other advantages of the drug include high bioavailability when taken in tablet form, a 
short serum half-life, selectivity to progesterone receptors, no effect on cytochrome P450 in liver microsomes 
and no interaction with sex hormone-binding globulin [Sergeev & Shimanovsky, 2003, p. 1]. In the article by 
Saglik Gokmen et al., it is noted that dienogest is especially suitable for patients with prospects for conception, 
where ovarian reserve and protection of ovarian tissue are most critical [Saglik Gokmen et al., 2023, p. 1].  

 
Safety and Tolerability in Long-Term Use 
A pooled analysis of European clinical studies by Strowitzki T. et al proved the safety of using dienogest 

at a dose of 2 mg per day for up to 65 weeks. In the work of La Torre, F. et al., a study of long-term treatment 
with dienogest for a period of 36 months was conducted [La Torre et al., 2024, p. 1]. The safety profile of the 
drug allows it to be prescribed at a dose of up to 20-30 mg per day without clinically significant effects on la-
boratory parameters for up to 24 weeks. 

Adherence to the dienogest treatment regimen among patients is high. In the study by La Torre, F. et 
al., 112 patients with a confirmed diagnosis of endometriosis took part [La Torre et al., 2024, p. 2]. 81% of pa-
tients continued to take dienogest after 12 months, 76% after 24 months and 73% after 36 months. On aver-
age, treatment was stopped after 7 months, which is why the interval in the first 6 months was crucial for de-
termining the response to treatment and tolerability 

 
Clinical Efficacy in Pain Relief 
Studies have shown that dienogest administered at a daily dose of 2 mg reduces pain in endometriosis 

significantly faster than placebo. In the work of Adamyan L.V. et al., it was proven that taking dienogest allows 
to stop the use of non-steroidal anti-inflammatory drugs (hereinafter - NSAIDs) for pelvic pain. During the 
study, a group of 24 women of reproductive age (18-45 years) with a histologically verified diagnosis of endo-
metriosis between 2021 and 2022 was divided into subgroups of 12 people receiving the progestin at a dose 
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of 2 mg/day or the NSAID Ibuprofen. All patients underwent surgical treatment by endoscopic access depend-
ing on the location of endometriosis foci. Further observation of the patients revealed that women taking 
dienogest achieved a reduction in pelvic pain without the additional use of painkillers, as well as an improve-
ment in quality of life and in the sexual sphere. Patients in the control group who took NSAIDs for pain syn-
drome did not note a reduction in pain syndrome during treatment, their quality of life did not improve, and no 
changes were observed in the sexual sphere [Adamyan et al., 2023, p. 51]. 

In a systematic review by Samy A, Taher A, Sileem SA et al., the authors, having examined 36 random-
ized controlled trials, concluded that the best result for reducing non-menstrual pelvic pain after three months 
was shown by dienogest (0.94), combined hormonal contraceptives (0.782) (hereinafter - CHC) and elagolix 
(0.38), while after 6 months the drugs most suitable for reducing pelvic pain were gonadotropin-releasing hor-
mone agonists (0.75) (hereinafter - GnRH-a), the levonorgestrel-releasing intrauterine system (0.73) and 
dienogest (0.65). However, when ranking drugs by p-score, the best result for reducing non-menstrual pelvic 
pain after three months was shown by GnRH-a (0.63) and elagolix (0.54), and after 6 months - desogestrel 
(0.94) and CHC (0.91) [Samy et al., 2021, p. 4]. 

 
Comparative Effectiveness with Other Therapies 
In a randomized study of oral contraceptives containing 2 mg of dienogest or 1.5 mg of 17b-estradiol 

and 2.5 mg of nomegestrol acetate, the best results on the SF-36 (p < 0.01) and FSFI (p < 0.006) scales were 
in women receiving dienogest. Compared with norethindrone acetate, a progestin used in the treatment of en-
dometriosis, dienogest showed higher efficacy, as well as a lower risk of side effects [Atlihan et al., 2025, p. 1].  

Studies comparing oral progestins and GnRH-a found no difference in the efficacy of these methods for 
therapy of chronic pelvic pain [Jeng et al., 2014, p. 767]: the use of dienogest had a similar effect to buserelin, 
leuprorelin, triptorelin [Andres et al., 2015, p. 523]. Comparing therapies with dienogest and GnRH-a, treat-
ment with the former significantly increases the frequency of spotting (p = 0.0007) and weight gain (p = 0.03), 
but this is associated with a lower frequency of hot flashes (p = 0.0006) and a tendency to reduce the frequen-
cy of vaginal dryness [Muzii et al., 2023, p. 3136]. It is worth noting that although the level of pain relief when 
taking the drugs is approximately equal, the progestin provides less hypoestrogenemia and demineralization. 

Adverse Drug Reactions 
In the studies we examined, both with short-term and long-term use of dienogest, patients faced the oc-

currence of adverse reactions. According to the results of a pooled analysis of four dienogest studies conduc t-
ed as part of the European research program, the most common adverse events when taking dienogest were 
headache, breast discomfort, acne, depressed mood, nausea and weight gain [Strowitzki et al., 2015, p. 393]. 
In the study by Cho B. et al., the most frequently encountered adverse reactions were abnormal uterine bleed-
ing (hereinafter - AUB), weight gain, headaches, and chest discomfort. When analyzing the causes of adverse 
drug reactions, the authors concluded that in patients with a history of allergy, the risk of their occurrence with 
combination therapy or receiving concomitant treatment was many times higher compared to its absence in 
the medical history [Cho et al., 2020, p. 908]. 

In the study by La Torre, F. et al., at the first examination after starting dienogest at 12 months, out of 
114 patients, 23% had breakthrough bleeding, of which 52% had spotting, 38% had mild bleeding, and 10% 
had moderate bleeding. 22 patients (19%) discontinued the drug. The reported reasons for stopping treatment 
were: side effects (36%), ineffectiveness (27%), ineffectiveness and side effects (23%), desire to become 
pregnant (9%) and search for contraceptives (5%). After 36 months of observation, among the side effects that 
led to the discontinuation of dienogest, the most frequent were unsatisfactory contraception, decreased libido, 
vaginal dryness and mood disorders. On average, treatment was stopped after 7.2 months. The commonly 
reported side effects were fluid retention (29.3%), weight gain (26% with a mean of 2.0 kg), AUB (22.9%), 
breast tenderness (20.7%), abdominal bloating (18.7%), mood disorders (17.4%), headache (16.3%), de-
creased sexual desire (15.2%), vaginal dryness (15.2%), hot flashes (10.9%), acne (10.8%), hair loss (9.8%), 
insomnia (8.7%), seborrhea (6.6%) and hirsutism (6.6%) [La Torre et al., 2024, p. 5]. 
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Conclusion 
Thus, dienogest is not inferior in efficacy and provides relief from pelvic pain comparable to GnRH-a, 

without causing secondary hypoestrogenism and bone demineralization, and is suitable for the relief of chronic 
pelvic pain, as well as for long-term use. 
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Аннотация: Потребление табака остается одной из основных причин предотвратимой смертности и 
заболеваемости в мире. В ответ на эту угрозу государства реализуют различные стратегии, среди ко-
торых концепция снижения вреда (harm reduction) занимает все более заметное место наряду с мера-
ми по предотвращению начала курения и помощи в отказе от него. В статье проводится сравнительный 
анализ политики снижения вреда от табакокурения в Российской Федерации и странах Европейского 
региона ВОЗ. 
Главная проблема заключается в различном подходе к регулированию альтернативных никотинсодер-
жащих продуктов, таких как электронные системы доставки никотина (ЭСДН) и продукты с нагревае-
мым табаком (ПНТ). В то время как многие европейские страны интегрируют эти продукты в свои стра-
тегии борьбы с курением как менее вредную альтернативу для взрослых курильщиков, в России доми-
нирует более рестриктивный подход. 
В статье рассматриваются нормативно-правовые основы, эпидемиологические данные и научные 
обоснования, лежащие в основе политики двух моделей. Анализируется эффективность этих подходов 
с точки зрения снижения распространенности курения и воздействия на общественное здоровье. Осо-
бое внимание уделяется роли научных исследований и принципу регулирования, основанному на оцен-
ке риска. 
Несмотря на прогресс в снижении уровня курения в обеих юрисдикциях, сохраняются разногласия от-
носительно долгосрочной роли продуктов снижения вреда. В статье обсуждаются перспективы адапта-
ции международного опыта в контексте российской правовой и медико-социальной среды. 
Ключевые слова: снижение вреда, табакокурение, политика общественного здоровья, Европейский 
регион ВОЗ, Российская Федерация, электронные системы доставки никотина, продукты с нагревае-
мым табаком, сравнительный анализ. 
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Abstract: Tobacco use remains one of the leading causes of preventable mortality and morbidity worldwide. 
In response to this threat, states implement various strategies, among which the concept of harm reduction is 
becoming increasingly prominent alongside measures to prevent smoking initiation and promote cessation. 
This article provides a comparative analysis of tobacco harm reduction policies in the Russian Federation and 
the countries of the WHO European Region. 
The main problem lies in the different approaches to regulating alternative nicotine-containing products, such 
as electronic nicotine delivery systems (ENDS) and heated tobacco products (HTPs). While many European 
countries integrate these products into their tobacco control strategies as a less harmful alternative for adult 
smokers, a more restrictive approach dominates in Russia. 
The article examines the regulatory frameworks, epidemiological data, and scientific evidence underlying the 
policies of the two models. The effectiveness of these approaches is analyzed in terms of reducing smoking 
prevalence and impact on public health. Special attention is paid to the role of scientific research and the prin-
ciple of risk-proportionate regulation. 
Despite progress in reducing smoking rates in both jurisdictions, disagreements remain regarding the long-
term role of harm reduction products. The article discusses the prospects for adapting international experience 
within the context of the Russian legal and medico-social environment. 
Keywords: harm reduction, tobacco smoking, public health policy, WHO European Region, Russian Federa-
tion, electronic nicotine delivery systems (ENDS), heated tobacco products (HTPs), comparative analysis. 

 
Введение 
Потребление табака представляет собой глобальную проблему общественного здоровья, требу-

ющую комплексного подхода. Традиционная стратегия, основанная на мерах по повышению цен и ак-
цизов, запрете рекламы, пропаганде некурения и помощи в отказе от табака, доказала свою эффектив-
ность. Однако в последние десятилетия получила развитие концепция снижения вреда, направленная 
на минимизацию негативных последствий для здоровья лиц, не желающих или не способных полно-
стью отказаться от курения, путем перехода на менее вредные альтернативные источники никотина. 
Данная концепция, однако, является предметом острых научных и регуляторных дискуссий. 

Политика в области снижения вреда от табакокурения в различных странах демонстрирует зна-
чительные различия, обусловленные историческими, культурными, правовыми и научными факторами. 
Европейский регион ВОЗ не является монолитным в этом вопросе: подходы таких стран, как Велико-
британия и Швеция, существенно отличаются от позиции, например, ВОЗ, призывающей к осторожно-
сти, и от жесткой регуляторной модели, характерной для России. 

Цель исследования: провести сравнительный анализ политики снижения вреда от табакокурения 
в Российской Федерации и странах Европейского региона ВОЗ; выявить сходства и различия в норма-
тивно-правовом регулировании, научном обосновании и практической реализации данной политики; 
оценить потенциальное влияние различных подходов на показатели общественного здоровья. 

Материалы и методы исследования: в рамках данного аналитического обзора были изучены и си-
стематизированы нормативно-правовые акты Российской Федерации (включая Федеральный закон 
№15-ФЗ «Об охране здоровья граждан от воздействия окружающего табачного дыма и последствий по-
требления табака»), стратегические документы и отчеты ВОЗ, Европейской комиссии, а также нацио-
нальные законодательства и отчеты ключевых стран Европейского региона (Великобритания, Швеция, 
Германия, Франция). Проанализированы данные эпидемиологических исследований, мета-анализов и 
систематических обзоров, посвященных эффективности и рискам использования ЭСДН и ПНТ. 

Результаты и обсуждение: 
Проведенный анализ выявил две основные модели регулирования продуктов снижения вреда от 
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табакокурения в Европейском регионе: интегративно-либеральную (представленную, в частности, Ве-
ликобританией и Швецией) и рестриктивно-запретительную (доминирующую в Российской Федерации). 

1. Научная и концептуальная база. В основе либеральной модели лежит принцип «снижения 
вреда» и концепция «континуума риска», признающая, что разные никотинсодержащие продукты обла-
дают разным уровнем вредности для здоровья (горение табака — наиболее вредно). Органы здраво-
охранения Великобритании (Public Health England) официально признают, что ЭСДН на ~95% менее 
вредны, чем традиционные сигареты. В основе рестриктивной модели в России лежит прин-
цип «предосторожности», акцент на потенциальных, особенно долгосрочных, рисках новых продуктов, 
а также опасения относительно привлечения молодежи и ринормализации курения. 

2. Нормативно-правовое регулирование. В странах с либеральной моделью (Великобритания): 
o ЭСДН и ПНТ регулируются как потребительские товары или, в некоторых случаях, как ле-

карственные средства. 
o Проводится государственная информационная кампания, разъясняющая относительную 

меньшую вредность этих продуктов для взрослых курильщиков. 
o Продукты доступны для легальной продажи, их реклама ограничена, но не запрещена пол-

ностью. 
В Российской Федерации: 
o С 2017 года действует запрет на оптовую и розничную торговлю ЭСДН. 
o Продажа ПНТ разрешена, но на них распространяются практически те же ограничения, что и 

на традиционные сигареты (запрет рекламы, стимулирования продаж, курения в общественных ме-
стах), без какого-либо дифференцированного подхода, основанного на оценке риска. 

o Отсутствует официальное признание их потенциальной роли в снижении вреда. 
3. Эпидемиологические тенденции. Страны, принявшие стратегию снижения вреда, демон-

стрируют одни из самых высоких в Европе темпов снижения распространенности курения. Ярким при-
мером является Швеция, где широкое использование бездымного табака (снюса) привело к снижению 
уровня курения до рекордно низких 5.6% (2023) и самого низкого в ЕС уровня заболеваемости раком 
легких. В Великобритании ЭСДН стали самым популярным инструментом для отказа от курения. В 
России, несмотря на положительную динамику снижения курения в последние годы, показатель оста-
ется существенно выше (около 20-23% среди взрослого населения), при этом рынок нерегулируемых и 
потенциально более опасных продуктов может представлять дополнительную угрозу. 

4. Проблемные зоны и вызовы. Для обеих моделей актуальны вызовы, связанные с предот-
вращением потребления среди молодежи, борьбой с нелегальным рынком и необходимостью долго-
срочных исследований. Однако ключевое различие заключается в том, что рестриктивная модель мо-
жет ограничивать доступ взрослых курильщиков к потенциально менее вредным альтернативам, тем 
самым замедляя темпы улучшения общественного здоровья. 

 
Вывод: 
Проведенный сравнительный анализ демонстрирует фундаментальные различия в подходах к 

политике снижения вреда от табакокурения в Российской Федерации и ряде стран Европейского регио-
на ВОЗ. Если в таких странах, как Великобритания и Швеция, данная политика интегрирована в нацио-
нальные стратегии борьбы с табакокурением и основана на принципе регулирования по уровню риска, 
то в России превалирует рестриктивно-запретительная парадигма, уравнивающая традиционные и 
альтернативные продукты. 

Опыт европейских стран свидетельствует о том, что взвешенное, научно обоснованное регули-
рование альтернативных никотинсодержащих продуктов может способствовать ускоренному снижению 
распространенности курения и связанной с ним заболеваемости. Для Российской Федерации перспек-
тивным направлением могло бы стать проведение независимых исследований, оценка возможности 
адаптации элементов политики снижения вреда с учетом национальной специфики, а также развитие 
диалога между научным сообществом, регуляторами и обществом для формирования более гибкой и 
эффективной стратегии охраны общественного здоровья. 
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Введение 
Согласно научным данным из отечественных и зарубежных источников, возраст является одним 

из основных факторов риска развития когнитивных расстройств, связанных с различными заболевани-
ями головного мозга, чаще нейродегенеративного или сосудистого характера.  

Нарушения когнитивных функций (снижение памяти, внимания, умственных способностей) отно-
сятся к наиболее частым расстройствам у лиц пожилого возраста [1]. У людей старше 60 лет имеются 
различные расстройства, которые довольно-таки сильно влияют на качество их жизни. В зависимости 
от критериев, различных тестов и их результатов, возраста исследуемых, распространенность среди 
лиц старше 60 лет варьируется от 3 до 42%. 

Цель исследования: изучить эпидемиологию и основные факторы, влияющие на развитие ко-
гнитивных расстройств у различных групп пациентов, возможности медицинской реабилитации для 
данной категории граждан в целях улучшения качества их жизни. 
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Задачи исследования: 
1. Выявить основные и дополнительные факторы риска развития когнитивных расстройств; 
2. Разработать комплекс мероприятий, которые направлены на раннее выявление нарушений 

и их коррекцию; 
3. Изучить особенности организации специализированной помощи пациентам с клинически 

значимыми когнитивными расстройствами в целях развития гериатрической службы. 
Материалы и методы исследования 
Проведен анализ русских и зарубежных источников литературы, в работе использованы методы 

описания, наблюдения и анализа.  
Результаты и их обсуждение 
Основным фактором риска развития тяжелых когнитивных нарушений является возраст пациен-

та, а дополнительными - уровень образования и трудности в повседневной деятельности из-за про-
блем с памятью и мышлением, а также перенесенные заболевания сердечно-сосудистой системы [2]. 

Тенденция глобального старения населения ставит перед обществом вопросы сохранения ак-
тивности людей старшего поколения и улучшения качества их жизни, учитывая появляющиеся с воз-
растом заболевания. Нарушения когнитивных функций – одно из наиболее частых расстройств в пожи-
лом возрасте [3]. Раннее обнаружение когнитивных нарушений и дальнейшее сопровождение таких 
пациентов на всех стадиях медико-социальной реабилитации имеет важное значение. 

По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) в марте 2015 года число людей, 
страдающих деменцией, было равно 47,5 млн. человек, к 2030 году число таких пациентов может уве-
личиться почти в два раза (до 82 млн.) и до 152 миллионов к 2050 году [8]. 

В рамках выполнения Указа Президента РФ от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», направленно-
го на увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году и до 81 года к 2036 году, 
включая опережающий рост показателей ожидаемой продолжительности здоровой жизни, в Кемеров-
ской области – Кузбассе разработан пилотный проект. Этот проект направлен на организацию выявле-
ния и статистического учета лиц старше 60 лет с когнитивными нарушениями [8, 9, 10].  

Медицинской реабилитацией называют комплекс мероприятий, направленных на восстановление 
или компенсацию нарушенных, или полностью утраченных функций организма, а также на сохранение 
работоспособности пациента и его включение в общество. Такие мероприятия помогают чередовать раз-
личные виды помощи: медицинскую, физическую, психологическую, социальную и профессиональную, 
чтобы потом помочь людям с ограниченными возможностями без проблем вернуться в семью и обще-
ство, стать независимыми, обучаться новому и продолжать работать. Чтобы оценить состояние здоровья 
пожилого человека необходимо учитывать не только диагнозы, но и его функциональные возможности. 
Если у человека сохранены возможности передвигаться по квартире, общаться и самостоятельно себя 
обслуживать, то сохранить когнитивные способности для нормального качества жизни очень важно [4].  

Сейчас заболевания людей пожилого возраста можно рассмотреть через призму более чем 60 
гериатрических синдромов, которые взаимосвязаны друг с другом. Такие синдромы считаются мульти-
факторной проблемой. При оказании реабилитационной помощи очень важен междисциплинарный 
подход, основанный на тесном взаимодействии медицинской и социальной сфер [1]. Для предотвра-
щения развития и усугубления синдрома когнитивных нарушений применяются различные методы, 
включая сбалансированное питание, физическую реабилитацию, в частности координационные упраж-
нения, эрготерапию, гипобарическую барокамерную адаптацию (ГБА), нормобарическую гипокситера-
пию и рефлексотерапию. Эти подходы считаются важными компонентами профилактики. Исследова-
ния показали, что скандинавская ходьба приносит долговременные положительные результаты паци-
ентам с когнитивными нарушениями [4]. 

Так как число людей с когнитивными расстройствами, растет, им приходится обращаться за по-
мощью к специалистам разных направлений: неврологи, участковые терапевты, врачи общей практики 
и гериатры. Сегодня помощь пациентам с когнитивными нарушениями требует более глубоких знаний и 
большего времени, чем стандартный медицинский прием. Врачи, занимающиеся этими случаями, 
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должны обладать специальными навыками и знаниями, выходящими за рамки их обычной практики [5].  
Необходимо создание специализированных кабинетов при нарушении памяти вследствие высо-

кой распространенности когнитивных расстройств среди пожилых людей. Подразделения гериатриче-
ской службы сделать более доступными при наличии показаний для возможности скрининга когнитив-
ных нарушений. Помощь, учитывающая индивидуальные потребности каждого человека, необходима в 
любых обстоятельствах, будь то дома, в домах престарелых, медицинских учреждениях или хосписах 
[2]. В рамках психологической реабилитации разработаны различные подходы, среди которых: работа 
с воспоминаниями, ориентация на реальность, стимуляция органов чувств, невербальная терапия, му-
зыкотерапия, арт-терапия. 

Для борьбы с деменцией и поддержания когнитивного здоровья населения необходимо принять 
ряд мер на национальном уровне. В первую очередь следует разработать нормативно-правовую базу, 
которая создаст условия для реализации программы профилактики и лечения когнитивных рас-
стройств. Также важно провести валидацию существующих скрининговых шкал для оценки когнитивных 
функций и внедрить их в медицинскую практику. 

Чтобы профилактировать когнитивные нарушения у пожилых людей важно как можно раньше 
проводить исследования с помощью анкетирования для дальнейшего выявления нарушений и разра-
ботки реабилитационного комплекса, который будет направлен на стабилизацию когнитивного статуса 
и предупреждение его прогрессирования с учетом факторов риска [6]. 
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Аннотация. Настоящая работа представляет собой анализ различных подходов к реализации государ-
ственных программ по контролю табакокурения, основанный на сравнительном изучении опыта Ав-
стралии, России и Швеции. Исследование подтверждает эффективность комплексной стратегии 
MPOWER, указывая на возможность достижения результатов посредством различных комбинаций ин-
струментов. Подчеркивается, что экономические меры (акцизы) являются наиболее действенным 
средством снижения распространенности курения, в то время как запретительные меры обеспечивают 
быстрый, но кратковременный эффект. 
Ключевые слова: табакокурение, контроль табака, государственная политика, сравнительный анализ, 
Австралия, Российская Федерация, Швеция, антитабачный закон, общественное здоровье. 
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Abstract: The present work is an analysis of various approaches to the implementation of government pro-
grams for tobacco control, based on a comparative study of the experience of Australia, Russia and Sweden. 
The study confirms the effectiveness of MPOWER's comprehensive strategy, pointing to the possibility of 
achieving results through various combinations of tools. It is emphasized that economic measures (excise tax-
es) are the most effective means of reducing the prevalence of smoking, while prohibitive measures provide a 



146 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

quick but short-term effect. 
Key words: Тobacco smoking, tobacco control, public policy, comparative analysis, Australia, Russian Feder-
ation, Sweden, anti-tobacco law, public health. 

 
Цель исследования. Провести сравнительный анализ эффективности и особенностей государ-

ственных программ по контролю табакокурения в Австралии, Российской Федерации и Швеции и раз-
работать рекомендации по внедрению лучшего опыта. 

Введение.  
Актуальность исследования 
Табакокурение остаётся одной из ведущих предотвратимых причин заболеваемости и смертно-

сти в мире, ежегодно унося жизни миллионов человек. Согласно данным Всемирной организации здра-
воохранения (ВОЗ), табак является причиной смерти более 8 миллионов человек ежегодно. Экономи-
ческий ущерб, включая расходы на здравоохранение и потери производительности, огромен. В ответ 
на эту угрозу многие страны приняли Рамочную конвенцию ВОЗ по борьбе против табака РКБТ и 
внедрили программу MPOWE (Monitor, Protect, Offer, Warn, Enforce, Raise), ставшую глобальным стан-
дартом. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью анализа эффективности 
различных национальных стратегий контроля табака в зависимости от социально-экономических 
условий и политической воли. Сравнительный анализ программ в странах с контрастными подходами 
(Австралия – лидер строгих мер, Россия – активный внедренец РКБТ с фокусом на запреты, Швеция – 
фокус на снижении вреда через альтернативные продукты) позволит выявить наиболее действенные 
инструменты. 

Задачи исследования 
1. Систематизировать основные меры и инструменты контроля табака (по модели MPOWER) в 

выбранных странах. 
2. Проанализировать динамику распространенности табакокурения в этих странах за послед-

нее десятилетие. 
3. Выявить ключевые факторы успеха и барьеры в реализации антитабачных программ. 
4. Сформулировать предложения по оптимизации российской антитабачной политики. 
Методы исследования 
В работе использовались методы сравнительного анализа, статистического анализа (вторич-

ные данные ВОЗ, национальные отчеты), системного анализа и контент-анализа нормативно-
правовых актов. 

 
Результаты и обсуждение. 
Обзор литературы и теоретические основы.  
Рамочная конвенция ВОЗ (РКБТ) и программа MPOWER 
 

                             Таблица 1 
Рамочная конвенция ВОЗ (РКБТ) и программа MPOWER 

Компонент MPOWER Описание 

M (Monitor) Мониторинг потребления табака и профилактической политики. 

P (Protect) Защита населения от табачного дыма (запреты на курение). 

O (Offer) Предложение помощи в отказе от табака. 

W (Warn) 
Предупреждение об опасностях табака (графические предупреждения, про-
стая упаковка). 

E (Enforce) 
Обеспечение соблюдения запретов на рекламу, стимулирование продажи и 
спонсорство. 

R (Raise) Повышение налогов на табачные изделия. 
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РКБТ — первый международный договор в области общественного здравоохранения, принятый в 
2003 году, который обязывает страны-участницы внедрять меры по снижению спроса и предложения 
на табачные изделия. MPOWER  является практическим инструментом ВОЗ для мониторинга и внед-
рения РКБТ и включает шесть основных компонентов (табл. 1). 
 

Основные инструменты политики 
Наиболее эффективными инструментами РКБТ признаны высокое налогообложение (повыше-

ние акцизов, что делает продукт менее доступным) и полный запрет рекламы и стимулирования про-
даж. В последние годы актуальность приобрели меры, направленные на регулирование новых про-
дуктов (электронные системы доставки никотина, нагреваемый табак) и внедрение стандартизиро-
ванной (простой) упаковки. 

Сравнительный анализ национальных программ 
Для анализа выбраны три страны, представляющие разные подходы к контролю табака: 
 Австралия: "Золотой стандарт" антитабачной политики с высоким MPOWER-индексом. [1, 6] 
 Российская Федерация: Страна, активно принявшая РКБТ, с основным фокусом на запретах. 
 Швеция: Страна с самым низким уровнем курения за счет сильной политики и высокого по-

требления альтернативных продуктов (снюс).  
3.1. Реализация мер MPOWER (Сравнительная таблица) 

 

Таблица 2 

Мера MPOWER Австралия 
Российская  
Федерация 

Швеция 

Налоги (R) 
Высочайшие (Акцизы состав-
ляют более 75% розничной це-
ны). 

Высокие, но ниже, чем 
в $\text{ЕС}$ (акциз ме-
нее 60% цены). 

Высокие на сигареты, но 
низкие на снюс (в рамках 
концепции снижения 
вреда). 

Защита (P) 

Полный запрет курения в за-
крытых общественных местах, 
многих открытых местах, а так-
же в автомобилях с детьми. 

Полный запрет курения 
в закрытых обществен-
ных местах и на рабо-
чих местах. 

Запрет в общественных 
местах, но есть исклю-
чения для некоторых 
табачных комнат. 

Предупреждения (W) 
Стандартизированная (про-
стая) упаковка с 75% графиче-
скими предупреждениями 

Графические преду-
преждения 50% площа-
ди пачки. 

Графические предупре-
ждения (менее строгие, 
чем в Австралии 

Реклама (E) 
Полный запрет рекламы, сти-
мулирования продаж, спонсор-
ства. 

Полный запрет рекла-
мы и спонсорства. 

Запрет рекламы табака, 
но относительно либе-
ральный подход к ре-
кламе альтернативных 
продуктов. 

 
В таблице представлена сравнительная оценка реализации ключевых мер MPOWER (на основе 

отчетов ВОЗ и национального законодательства). 
 
Динамика распространенности курения 
Сравнение динамики распространенности курения (доля взрослого населения, использующего 

табачные изделия) демонстрирует прямую связь с жёсткостью принятых мер: 
 Австралия: Благодаря последовательной политике высоких акцизов и внедрению простой 

упаковки (с 2012 г.), уровень ежедневного курения снизился с 15.1% (2010 г.) до менее 10.7% (2022 г.). 
Это один из самых низких показателей в мире. [8, 9] 

 Российская Федерация: После принятия ФЗ № 15-ФЗ в 2013 г. (фокус на запретах), рас-
пространенность также значительно снизилась: с 39.5% (2009 г.) до 29.8% (2020 г.). Однако снижение 
замедлилось, особенно среди молодёжи, из-за недостаточного регулирования электронных систем. [5] 
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 Швеция: Уровень курения сигарет является исторически самым низким в ЕС (менее 5%). 
Этот уникальный результат во многом объясняется концепцией снижения вреда, где значительная 
часть курильщиков перешла на снюс (традиционный бездымный табак). [4, 7, 10] 

Сводный график распространенности курения (мужчины и женщины, 2010-2022 гг.): 
 

Таблица 3 
Анализ факторов успеха и барьеров 

Страна Фактор успеха Барьеры и вызовы 

Австралия 

Последовательное и агрессивное повы-
шение акцизов. Внедрение простой упаковки, 
что сделало табачный продукт "непривлека-
тельным". 

Регулирование чёрного рынка 
(контрабанды) в ответ на высокие 
цены. 

Российская Федерация 
Быстрое и эффективное введение запре-
тов на курение в общественных местах и ре-
кламу. 

Низкие акцизы по сравнению с 
ЕС (что замедляет снижение по-
требления). Слабое регулирова-
ние электронных сигарет до 
2023 г., рост потребления ENDS  
среди молодежи. 

Швеция 

Активное использование альтернативных 
продуктов (снюс) как инструмента снижения 
вреда (harm reduction), что привело к быстро-
му переключению потребителей с сигарет. 

Необходимость балансирования 
политики между ЕС (запрет снюса) 
и национальной спецификой. 

 
Заключение: 
4.1. Основные выводы 
Проведенный сравнительный анализ показал, что комплексный подход в рамках MPOWER яв-

ляется наиболее эффективным, но его результаты могут быть достигнуты разными путями: 
1. Экономические меры (Акцизы), как доказано опытом Австралии, являются наиболее мощ-

ным инструментом снижения распространенности курения. 
2. Запреты и предупреждения (опыт России) обеспечивают быстрый начальный эффект, но 

требуют дополнения более жесткими экономическими мерами для дальнейшего снижения. 
3. Концепция снижения вреда (опыт Швеции) может быть эффективной при условии законо-

дательного признания и регулирования менее вредных альтернатив. [3] 
Практические рекомендации для оптимизации политики 
На основе анализа успешного зарубежного опыта, для Российской Федерации и стран со схожей 

политикой, можно предложить следующие рекомендации: 
1. Гармонизация и резкое повышение акцизов: Необходимо ускоренно повышать акцизы на 

сигареты до уровня, рекомендованного ВОЗ (75% от розничной цены), что снизит доступность продук-
та, особенно для молодежи. [2, 5] 

2. Внедрение простой (стандартизированной) упаковки: Введение простой упаковки, как в 
Австралии и других странах, устраняет брендинг как фактор привлекательности и усиливает эффек-
тивность графических предупреждений. 

3. Жесткое регулирование ENDS (Электронных сигарет и вейпов): Учитывая замедление 
снижения распространенности курения из-за роста вейпинга, необходимо полное приравнивание ENDS 
к сигаретам (запрет рекламы, использование в общественных местах) и введение на них высоких акци-
зов. [3, 7] 

4. Усиление помощи в отказе от курения: Необходимо расширять доступность и субсидиро-
вание лечения табачной зависимости, включая консультации и медикаментозную терапию, что являет-
ся самым слабым звеном в большинстве национальных программ.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность. Детский церебральный паралич занимает в настоящее время одно из ведущих 
мест в структуре детской инвалидности.  

Характерным признаком заболевания являются двигательные расстройства, так как в основе за-
болевания лежит органическое повреждение нервной системы плода. У детей с детским церебраль-
ным параличом наблюдаются проблемы с передвижением. Клинически у таких детей наблюдаются 
признаки центрального нижнего пареза: слабость и скованность в мышцах ног. У них также происходит 
поражение выносливости мышц. [1,4]. 

Одним из методов реабилитации детей с детским церебральным параличом является функцио-
нальная программируемая электростимуляция пораженных мышц конечностей при ходьбе. Суть мето-
да состоит в том, что электростимуляция мышц во время локомоции происходит в точном соответствии 
с естественным возбуждением и сокращением мышечного аппарата в двигательном акте.  При спасти-
ческом параличе делается электростимуляция антагонистов чрезмерно спастичных мышц высокоча-
стотными электрическими токами. В процессе двигательной тренировки улучшается функциональное 
состояние мышц, снижается спастичность мышц, улучшается двигательная активность, корректируют-
ся неправильно выполнимые движения и вырабатывается приближающийся к норме двигательный 
стереотип. Результаты применения электростимуляции мышц у детей с детским церебральным пара-
личом, описанные некоторыми авторами, свидетельствуют об эффективности данной методики [2,7]. 
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Практическая значимость исследования состоит в том, что, применение функциональной 
электростимуляции может быть использован инструкторами лечебной физкультуры с целью развития 
навыка ходьбы у детей старшего дошкольного возраста с детским церебральным параличом.  

Объект исследования – физическая реабилитация детей старшего дошкольного возраста с 
детским церебральным параличом.  

Предмет исследования – процесс развития навыка ходьбы с применением метода функцио-
нальной программируемой электростимуляции у детей старшего дошкольного возраста с детским це-
ребральным параличом. 

Гипотеза исследования. Предполагается, что применение функциональной программируемой 
электростимуляции в физической реабилитации детей старшего дошкольного возраста с детским це-
ребральным параличом будет способствовать развитию навыка ходьбы.  

Цель исследования – обоснование применения методики функциональной программируемой 
электростимуляции для развития навыка ходьбы у детей старшего дошкольного возраста с детским 
церебральным параличом в форме спастической диплегии. 

Для достижения поставленной цели и доказательства гипотезы исследования были поставлены 
следующие задачи: 

1. Изучить научно-методическую литературу по проблеме исследования. 
2. Разработать методику функциональной программируемой электростимуляции, направлен-

ную на развитие навыка ходьбы у детей старшего дошкольного возраста с детским церебральным па-
раличом в форме спастической диплегии. 

3. Экспериментально проверить и оценить эффективность применения разработанной методи-
ки, направленную на развитие навыка ходьбы у детей старшего дошкольного возраста с детским цере-
бральным параличом.  

Педагогический эксперимент проводился на базе организации ФГБОУ ВО «Приволжского иссле-
довательского медицинского университета» Минздрава России в неврологическом отделении восста-
новительного лечения.  

В исследовании приняли участие 8 человек, в возрасте 4-6 лет, с детским церебральным пара-
личом, форма спастическая диплегия. Все участники находились в неврологическом отделении вос-
становительного лечения на протяжении двух недель. Педагогический эксперимент включал три этапа: 

I этап: проведено первичное тестирование для выявления исходного функционального состоя-
ния, в результате которого в состав исследуемых вошли 8 человек, имеющих сходные показатели по 
результатам проведенных тестов.  

II этап: интегрирование в процесс физической реабилитации разработанной методики для кор-
рекции навыка ходьбы детей старшего дошкольного возраста с детским церебральным параличом со 
спастической диплегией. 

III этап: проведено итоговое тестирование занимающихся для выявления динамики результатов 
после завершения эксперимента для коррекции навыка ходьбы детей старшего дошкольного возраста 
с детским церебральным параличом. 

Результаты исследования и их обсуждение.  
С целью оценки влияния физической реабилитации на уровень развития коррекции навыка ходь-

бы детей старшего дошкольного возраста с детским церебральным параличом с формой спастическая 
диплегия был организован педагогический эксперимент. 

Целью его было составление и апробация коррекционной методики физической реабилитации 
развития коррекции навыка ходьбы для детей старшего дошкольного возраста с ДЦП с формой спа-
стическая диплегия. 

В методику занятий по улучшению коррекции навыка ходьбы детей с детским церебральным па-
раличом входили следующие средства:  

 общеразвивающие упражнения- направленные на развитие основных групп мышц, коорди-
нации движений и выносливости; 

 специальные упражнения с предметами- направленные на развитие равновесия и ловкости; 
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 специальные коррекционные упражнения - направленные на коррекцию навыка ходьбы де-
тей с детским церебральным параличом с формой спастическая диплегия; 

 функциональная электростимуляция при выполнении коррекции навыка ходьбы- направлена 
на развитие координационных способностей, силовой выносливости, равновесия. 

Занятие, проводимое для детей с детским церебральным параличом с формой спастическая ди-
плегия, состояло из трех частей: подготовительная часть, основная и заключительная. Подготовитель-
ная часть занимает 1/6 - 1/8, основная - 3/4 и заключительная -1/8 часть общего времени занятия.  

Подготовительная часть представляет собой постепенную подготовку организма к предстоящей 
нагрузке. При этом предусматриваются следующие задачи:  

1) установка контакта с ребенком; 
2) оценка состояния ребенка; 
3) снятие мышечного и эмоционального напряжения; 
4) создание эмоционального настроя на занятие;  
5) разогрев мышц и суставов; 
6) активизация работы анализаторов.  
Цель основной части – развитие коррекции навыка ходьбы детей посредством программируемой 

функциональной электростимуляции. В этой части занятия решаются следующие основные задачи:  
1) освоение основных двигательных умений и навыков, предусмотренных программой;  
2) ликвидация недостатков физического развития с учетом индивидуального подхода; 
3) укрепление мышц нижних конечностей; 
4) развитие координации, равновесия и выносливости; 
5) улучшение подвижности в суставах ног. 
В основной части для коррекции навыка ходьбы использовалась программируемая функцио-

нальная электростимуляция при выполнении следующих упражнений: ходьба на месте, ходьба при-
ставным шагом, выпады в сторону, выпады вперед/назад, наклоны в сторону, равновесие, ходьба по 
линии, ходьба по кочкам, приседание, преодоление препятствия, ходьба по лестнице. 

Программируемая функциональная электростимуляция использовалась в этой части для повы-
шения тонуса и силы ослабленных групп мышц, увеличения темпа, длины шага, скорости передвиже-
ния, уменьшения сгибательных установок нижних конечностей в течение опорной фазы шага и улуч-
шения коррекции навыка ходьбы. 

В заключительной части предусматривается снижение физиологической нагрузки, нормализация 
деятельности сердечно-сосудистой и дыхательной систем. Снятие утомления, закрепление сформиро-
ванных в основной части урока навыков, переход к дальнейшему включению ребенка в режим дня. Ис-
пользуются упражнение на расслабление мышц и восстановление дыхания. 

Для оценки результатов коррекции навыка ходьбы детей старшего дошкольного возраста с дет-
ским церебральным параличом, были выбраны следующие методы исследования: 

1. Методы теоретического анализа: изучение, анализ, сравнение и обобщение научно-
методической специальной литературы по рассматриваемой проблеме исследования, а также обобще-
ния опыта работы ведущих специалистов.  

2. Эмпирические методы:  

 анализ выписок из медицинских карт пациентов; 

 педагогический эксперимент; 

 метод тестирования: 
1. Проба Ромберга 2- тест на статическое равновесие [5]; 
2. Тест «Встань и иди» - тест на мобильность и баланс [6]; 
3. Тест 6-ти минутной ходьбы - тест на физическую работоспособность [3]; 
4. Тест на силу мышц ног – тест на силовую выносливость [3]. 
3. Методы математико- статистической обработки результатов исследования:  

 T-критерий Стьюдента для зависимых выборок. 
Анализ индивидуальных результатов показателя статического баланса пробы Ромберга 2 пока-
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зал, что все 8 участников исследования улучшили свои исходные результаты. Наибольший прирост 
индивидуальных результатов по пробе Ромберга 2 составил 3 с, наименьший - 1 с. Индивидуальные 
результаты пробы Ромберга 2 в ходе исследования представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Изменение среднегруппового показателя статического баланса 
 по пробе Ромберга 2 у детей с детским церебральным параличом 

Тест 

Начало  
исследования 

Конец  
исследования 

Изменения 
t расч. 

при t табл. 2,4 
р 

М (σ) М (σ) 
абс.  

величина 
% 

Проба Ромберга, с 7 (2) 9,1 (2,6) 2,1  30 7,2 <0,001 

 
Оценка баланса проводилась при помощи теста «Встань и иди». Данные, представленные в таб-

лице 2 свидетельствует о том, что регулярные занятия по данной методике были эффективны и вы-
звали положительные значительные изменения баланса у детей с детским церебральным параличом. 

 
Таблица 2 

Изменение среднегруппового показателя мобильности по тесту «Встань и иди» 
 у детей с детским церебральным параличом 

Тест 

Начало  
исследования 

Конец  
исследования 

Изменения 
t расч. 

при t табл. 2,4 
р 

М (σ) М (σ) 
абс.  

величина 
% 

Тест «Встань и иди», с 49,4 (14,5) 27,8 (11,9)  21,6 43,7 12,9 <0,001 

 
Анализ индивидуальных результатов показателя физической работоспособности теста «Тест 6-

ти минутной ходьбы» показал, что все 8 участников исследования улучшили свои исходные результа-
ты. Наибольший прирост индивидуальных результатов по тесту «Тест 6-ти минутной ходьбы» составил 
458 м, наименьший – 360 м. Индивидуальные результаты теста «Тест 6-ти минутной ходьбы» в ходе 
исследования представлены в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Изменение среднегруппового показателя физической работоспособности  
по тесту «Тест 6-ти минутной ходьбы» у детей с детским церебральным параличом 

Тест 

Начало  
исследования 

Конец 
 исследования 

Изменения 
t расч. 

при t табл. 2,4 
р 

М (σ) М (σ) абс.  
величина 

% 

Тест 6-ти минутной 
ходьбы, м 

382,6 (31,7) 418,9 (34,7)  36,3 9,5 11,7 <0,001 

 
Оценка силовой выносливости проводилась при помощи теста «Тест на силу мышц ног». Дан-

ные, представленные в таблице 4 свидетельствует о том, что регулярные занятия по данной методике 
были эффективны, отмечаются улучшения показателей силы мышц ног, так же улучшились двигатель-
ные возможности, произошли значительные изменения в управлении движениями в пространстве и 
ходьбе и вызывали положительные изменения физической работоспособности у детей с детским це-
ребральным параличом. 
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Таблица 4 
Изменение среднегруппового показателя силовой выносливости по тесту «Тест на силу мышц 

ног» у детей с детским церебральным параличом 

Тест 

Начало 
 исследования 

Конец 
 исследования 

Изменения 
t расч. 

при t табл. 2,4 
р 

М (σ) М (σ) 
абс. 

 величина 
% 

Тест на силу мышц 
ног, кол-во раз 

5,6 (1,4) 7,4 (2,3)   1,8 32,1 4,8 <0,001 

 
ВЫВОДЫ 

1. Исходя из анализа научно-методической литературы было выяснено, что дети с детским це-
ребральным параличом с формой спастическая диплегия имеют задержку в формировании навыка 
ходьбы, координационных способностей, физической работоспособности, мобильности и баланса, си-
ловой выносливости мышц ног. 

2. Для решения поставленных задач была разработана методика по физической реабилита-
ции, направленная на коррекцию навыка ходьбы детей старшего дошкольного возраста с детским це-
ребральным параличом с формой спастическая диплегия, включающая: метод функциональной про-
граммируемой электростимуляции; подвижные игры и игровые задания; общеразвивающие упражне-
ния; специальные упражнения с предметами; специальные коррекционные упражнения, направленные 
на коррекцию навыка ходьбы.  

3. Опираясь на полученные в ходе исследования данные, можно прийти к выводу, что разра-
ботанная методика реабилиционных мероприятий для детей старшего дошкольного возраста с детским 
церебральным параличом с формой спастическая диплегия, оказывает положительное воздействие на 
коррекцию навыка ходьбы и эффективность составленной методики. 
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Аннотация: отделение реанимации и анестезиологии новорожденных (ОАР) — это стрессогенная сре-
да не только для пациента, но и для его родителей. Рождение ребенка, требующего интенсивной тера-
пии, является тяжелым психологическим испытанием, которое может провоцировать различные фор-
мы девиантного (отклоняющегося) поведения у родителей. Под девиациями в данном контексте пони-
маются реакции, выходящие за рамки общепринятых норм взаимодействия с медицинским персоналом 
и средой ОАР: от агрессии и отрицания до полной апатии и отчуждения. 
Эти ситуации создают комплекс этических и деонтологических проблем для медицинских работников. С 
одной стороны, стоит задача сохранения жизни и здоровья ребенка, с другой — необходимость ува-
жать права и эмоциональное состояние родителей, выстраивая с ними партнерские отношения. Акту-
альность данной работы заключается в необходимости систематизации знаний о типах девиантного 
поведения родителей и выработке этически выверенных алгоритмов действий для медицинского пер-
сонала, основанных на принципах биоэтики (уважение автономии, благодеяние, не нанесение вреда, 
справедливость) и медицинской деонтологии. 
Ключевые слова: отделение реанимации и анестезиологии новорожденных, родители, девиантное 
поведение, Федеральный закон. 
 

DEVIATIONS IN THE BEHAVIOR OF PARENTS OF NEWBORNS IN THE ICU: ETHICAL AND 
DEONTOLOGICAL ASPECTS OF THE WORK OF MEDICAL PERSONNEL 
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Scientific adviser: Batievskaya Veronika Bogdanovna 
 
Abstract: The neonatal intensive care unit is a stressful environment not only for the patient, but also for his 
parents. The birth of a child requiring intensive therapy is a severe psychological ordeal that can provoke var i-
ous forms of deviant behavior among parents. Deviations in this context are understood as reactions that go 
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beyond the generally accepted norms of interaction with medical personnel and the NICU environment: from 
aggression and denial to complete apathy and alienation. 
These situations create a complex of ethical and deontological problems for medical professionals. On the one 
hand, there is the task of preserving the child's life and health, and on the other hand, there is the need to re-
spect the rights and emotional state of the parents, building partnerships with them. The relevance of this work 
lies in the need to systematize knowledge about the types of deviant behavior of parents and develop ethically 
sound algorithms for medical personnel. 
Key words: Department of Neonatal Intensive Care and Anesthesiology, parents, deviant behavior, Federal 
Law. 

 
Цель исследования: проанализировать этические и деонтологические аспекты взаимодействия 

медицинского персонала с родителями, демонстрирующими девиантное поведение, в условиях ОАР-2 
в КОКБ им. С. В. Беляева. 

Введение: Девиантное поведение - совокупность действий и поступков, выходящих за рамки 
установленных обществом норм и правил поведения, а именно: нарушение коммуникационных границ, 
чрезмерной требовательности, обвинениях медиков, вспышках гнева и раздражительности, иногда 
агрессии, манипуляциях, необоснованных претензиях и даже угрозах в адрес медицинского персонала.  

Материалы и методы: Материалом исследования послужили отечественные и зарубежные 
научные статьи, в том числе опубликованные на PubMed, Федеральные законы №323, №119-ФЗ. А 
также анализ поведения родителей в самом отделении ОАР-2 КОКБ им. С. В. Беляева. Обзор произво-
дился методом контент-анализа и визуального анализа. 

Результаты и их обсуждение:  
Такое поведение в условия ОАР являются следствием острого психоэмоционального стресса, 

который усугубляется чувством вины, страха, беспомощности и неопределенности. 
Выделяют несколько основных типов девиантного поведения родителей: 
1. Агрессивное и враждебное поведение. Может быть вербальным (угрозы, обвинения, крити-

ка) и невербальным (угрожающие позы, нарушение правил отделения). Часто является защитной ре-
акцией, проявлением вытесненного гнева на ситуацию, а также следствием фрустрации из-за недо-
статка информации или ощущения потери контроля. 

2. Тревожно-ипохондрические реакции. Родители проявляют чрезмерную, навязчивую озабо-
ченность состоянием ребенка, требуют постоянных разъяснений, повторных консультаций, могут ин-
терпретировать стандартные медицинские манипуляции как угрозу. Это поведение коренится в страхе 
потери ребенка и недоверии к системе. 

3. Демонстративное и манипулятивное поведение. Направлено на привлечение внимания к се-
бе и своей позиции. Родители могут угрожать жалобами, ссылаться на связи, пытаться давить на жа-
лость, чтобы добиться особых условий. 

4. Избегающее поведение и эмоциональное отчуждение. Некоторые родители минимизируют 
контакты с ребенком и персоналом, редко посещают отделение, не интересуются подробностями лече-
ния. Это может быть проявлением механизма психологической защиты («эмоциональное онемение») 
или страха перед привязанностью к потенциально нежизнеспособному ребенку. 

5. Отрицание тяжести состояния и отказ от медицинских рекомендаций. Родители могут наста-
ивать на выписке против совета врача, отказываться от необходимых процедур или операций, аргу-
ментируя это религиозными, личными убеждениями или верой в «альтернативные» методы лечения.  

Анализ литературы показывает, что главной причиной девиантного поведения родителей стано-
вится сильный эмоциональный стресс, связанный с тяжёлым заболеванием младенца. Страх потерять 
ребенка и столкновение с неизбежностью смерти близкого человека. Тревога, неуверенность в буду-
щем, чувство бессилия и ощущение невозможности контролировать ситуацию приводят к дезорганиза-
ции внутреннего мира и формированию дисфункциональных стереотипов поведения.  

Из-за недостаточной осведомленности, информативности родственники новорожденного зача-
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стую не знают о возможных осложнениях и перспективах лечения, зацикливаются на негативном опыте 
предыдущих контактов с медиками и системой здравоохранения в целом. 

Работа с девиантным поведением ставит перед медицинской командой ряд сложных этических 
вопросов. 

 Дилемма между благодеянием и уважением автономии родителей. Медицинский персонал 
обязан действовать в наилучших интересах ребенка. Однако родители являются законными предста-
вителями ребенка.  

 Конфликт между правом на информацию и ятрогенией. Как предоставлять полную, правди-
вую информацию о тяжелом состоянии и рисках, не усугубляя психологическую травму и не провоци-
руя панику или агрессию? Этичный баланс между прозрачностью и эмпатией является одной из самых 
сложных задач в коммуникации. 

 Проблема установления границ. С одной стороны, персонал должен проявлять понимание и 
сострадание. С другой — необходимо поддерживать рабочий порядок в отделении и защищать себя от 
эмоционального выгорания. Где находится этическая граница допустимого поведения родителей, за 
которой должны следовать административные меры? 

 Справедливость в распределении ресурсов внимания. Персонал может неосознанно уде-
лять меньше времени и эмоциональных сил «сложным» семьям, концентрируясь на «благодарных» и 
спокойных. Это создает угрозу неравенства в качестве психосоциальной поддержки. 

Во многих учреждениях проблема решается формально, через отстранение родителя от приня-
тия решений или ограничение допуска к ребенку, однако такой подход снижает качество обслуживания 
и усиливает недоверие между сторонами. Поэтому эффективная коммуникация и партнерство с семьей 
— краеугольный камень современной неонатологии, снижающий уровень конфликтов и улучшающий 
соблюдение медицинских рекомендаций (Kokorelias et al., 2019). В эпоху советского союза вход роди-
телей в ОРИТ был строго запрещен, однако сейчас право родителей находиться в отделении реанима-
ции и интенсивной терапии (ОРИТ) закреплено в Федеральном законе №323 от 2011 года. Также воз-
можность посещения пациентов ОРИТ родственниками установлена Федеральным законом от 
29.05.2019 №119-ФЗ, который внёс изменения в статьи 14 и 79 Федерального закона от 21.11.2011 
№323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации». Согласно письму Мини-
стерства здравоохранения РФ от 19 января 2023 года, посещение родственниками пациентов ОРИТ 
разрешается при выполнении определённых условий, например: родственники не должны иметь при-
знаков острых инфекционных заболеваний; внешний вид, поведение и возраст должны соответство-
вать критериям медучреждения; запрещается посещение более двух членов семьи, а также трогать 
инвентарь и нарушать тишину отделения; посещение не разрешается во время проведения в палате 
инвазивных манипуляций, сердечно-легочной реанимации, чтобы не навредить ментальному здоровью 
самой матери. Исходя из закона, медперсонал обязан подготовить психологически законных предста-
вителей новорожденного к тому, что им предстоит увидеть в отделении, разрешается оказывать по-
мощь медицинскому персоналу в уходе за пациентом и поддержании чистоты в палате только по лич-
ному желанию и после подробного инструктажа. А также в соответствии с Федеральным законом N 323-
ФЗ, медицинскому персоналу следует обеспечить защиту прав всех пациентов, находящихся в отделе-
нии реанимации (защита персональной информации, соблюдение охранительного режима, оказание 
своевременной помощи). 

Деонтологический подход в данной ситуации основан на профессиональном долге врача и мед-
сестры действовать в интересах пациента, соблюдая этические нормы, даже в условиях провокацион-
ного поведения (Mundy, 2010). 

1. Принцип эмпатии и безоценочного принятия. Персонал должен понимать, что девиантное по-
ведение — это не личная атака, а симптом глубокой психологической травмы. Первый шаг — признать и 
легитимизировать чувства родителей: «Я понимаю, что эта ситуация вызывает у вас гнев и страх». 

2. Принцип проактивной и честной коммуникации. Регулярные, структурированные беседы с 
лечащим врачом, использование понятного языка, визуализация (схемы, графики) помогают снизить 
тревогу и уровень агрессии, вызванные незнанием. Необходимо устанавливать «правила игры» с пер-
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вого дня: когда и с кем можно связаться, как проходят посещения. 
3. Принцип партнерства и вовлечения. Привлечение родителей к уходу за ребенком в допу-

стимых пределах (метод «кенгуру», гигиенические процедуры, кормление) помогает восстановить их 
родительскую роль, чувство контроля и привязанности, что снижает проявления девиаций. 

4. Принцип мультидисциплинарного подхода. Для работы со «сложными» семьями необходимо 
привлекать клинических психологов, психиатров, социальных работников. Это не только помогает ро-
дителям, но и разгружает медицинский персонал, распределяя ответственность. 

5. Принцип саморефлексии и профилактики эмоционального выгорания. Медицинские работ-
ники должны осознавать свои собственные эмоциональные реакции и ограничения. Регулярные супер-
визии, психологические тренинги и создание поддерживающей атмосферы в коллективе являются 
деонтологической обязанностью руководства отделения. 

Рекомендуемая схема работы медицинского персонала с родителями включает четыре этапа: 
I этап. Информирование о состоянии ребенка, процедурах лечения и ожидаемом результате. 
II этап. Выслушивание мнения родителей, принятие их точки зрения и учет пожеланий при приня-

тии решений. 
III этап. Предоставление выбора и содействие самостоятельному принятию решений. 
IV этап. Поддержка инициатив родителей и поощрение их активного участия в уходе за малышом. 
Эта последовательность шагов формирует доверительные отношения между медицинским пер-

соналом и семьей, снижая число конфликтов и позволяя эффективно справляться с ситуацией. 
Программа обучения медицинского персонала работе с родителями в ОРИТ должна включать 

следующие компоненты: 
1. Ознакомление с основами психологии и психопатологии кризисных состояний. 
2. Овладение приемами невербальной коммуникации и техниками активного слушания. 
3. Развитие навыков урегулирования конфликтных ситуаций и стрессоустойчивости. 
4. Отработка алгоритмов поведения в нестандартных обстоятельствах. 
5. Регулярное проведение занятий и тренингов повысит компетенции медицинского персонала 

и улучшит качество предоставления медицинских услуг. 
Рассмотрение девиантного поведения родителей в ОАР-2 показало важность учета психологиче-

ских особенностей семьи, находящихся в критической жизненной ситуации. Правильная организация 
работы медицинского персонала способна предотвратить большинство конфликтов и обеспечить оп-
тимальный уровень заботы о детях. 

Формирование этически грамотного подхода, основанного на признании важности права родите-
лей на получение полноценной информации и активного участия в лечении, станет важнейшим усло-
вием повышения качества медицины и гуманизации сферы здравоохранения. 

Развитие компетенций врачей и медсестер, внедрение инновационных технологий обучения и 
внедрения навыков эмпатичного общения позволят решить существующие проблемы и достигнуть по-
ставленных целей. Снижение количества девиаций и увеличение лояльности семей обеспечит рост 
показателей благополучия детей и родителей, сохранив жизнь и здоровье наших маленьких сограждан. 
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Аннотация: В современном мире вопрос о здоровье матери и новорожденного является одним из са-
мых актуальных для системы здравоохранения. По этой причине меры предгравидарной подготовки 
становятся всё более развитыми и распространёнными. К сожалению, в данном вопросе недостаточно 
внимания уделяется психическому состоянию беременной, а ведь в наше время, на фоне повышения 
уровня стресса и других причин, тревожность и депрессия среди населения выявляются во всё боль-
шем и большем объёме. Факт отрицательного влияния стресса и депрессий на здоровье матери и на 
психа-неврологическое развитие ребенка в перинатальный и последующие периоды становится всё 
более очевидным и общепризнанным. Посему, данная статья ставит своей целью обзор литературных 
источников на тему тревожности и депрессии у женщин репродуктивного возраста в период предграви-
дарной подготовки.   
Ключевые слова: тревога, депрессия, беременность, предгравидарный период, перинатальный период. 
 

ANXIETY AND DEPRESSION IN WOMEN OF REPRODUCTIVE AGE DURING THE PRECONCEPTION 
PERIOD 

 
Erzhan Alisher Kairatuly, 

Mukazhanova Aizhan Kumarkanovna, 
Akhmetova Sazhida Sautovna, 

Kabdrakhmanova Asel Zhanatovna 
 
Abstract: In today’s world, maternal and newborn health is one of the most pressing issues for healthcare 
systems. For this reason, preconception care measures are becoming increasingly developed and wide-
spread. Unfortunately, insufficient attention is paid to the mental state of pregnant women, even though, in our 
time—against the backdrop of rising stress levels and other factors—anxiety and depression are being diag-
nosed in an ever-growing portion of the population. The negative impact of stress and depression on maternal 
health and on the psycho-neurological development of the child during the perinatal and subsequent periods is 
becoming increasingly evident and widely recognized. Therefore, this article aims to review the scientific litera-
ture on the topic of anxiety and depression in women of reproductive age during the preconception period. 
Keywords: anxiety, depression, pregnancy, preconception period, perinatal period. 
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Так в работе [1] в 2025-ом году исследователи провели анализ данных Австралийского лонги-
тюдного исследования. Анализ включал около 30 000 австралийских женщин, которые были разделены 
на две возрастные когорты: родившихся в период с 1973 по 1978 годы и родившихся между 1989 и 
1995 годами соответственно. Была рассчитана доля женщин, которые сообщили о тревоге и/или де-
прессии до рождения ребёнка и затем также сообщили о тревоге и/или депрессии в перинатальный 
период. Исследователи получили следующие результаты анализа: по сравнению с женщинами, кото-
рые не сообщали о тревоге или депрессии до зачатия, уровень перинатальной тревоги и депрессии 
был выше у тех, кто сталкивался с этими состояниями до беременности. Для женщин из когорты 1973–
1978 гг.: частота перинатальной тревоги составила 24% среди тех, у кого была тревога до зачатия (по 
сравнению с 7% у тех, у кого её не было). Частота перинатальной депрессии составила 26% (против 
10%). Для женщин из когорты 1989–1995 гг.: частота перинатальной тревоги составила 43% среди тех, 
у кого была тревога до беременности (по сравнению с 18%). Частота перинатальной депрессии соста-
вила 41% среди женщин с предшествующей депрессией (против 12% у тех, у кого её не было). На ос-
нове вышеизложенных данных мы можем сделать вывод, что наличие тревоги и депрессий в анамнезе 
предгравидарного периода привод к повышению риска возникновения/рецидива данных состояний в 
перинатальный период. Также мы можем наблюдать, что более молодое поколение женщин было в 
больше степени склонно к стрессу и депрессий. Авторы до конца не уверены, является ли это объек-
тивным фактом роста стрессовой нагрузки или же результатом более продвинутой диагностики, обра-
зованности пациенток и снижением стигматизации. Во всяком случае, по примеру данной статьи мы 
наблюдаем актуальность и распространенность озвучиваемой проблемы.   

В работе [2] в 2021-ом году исследователи провели проспективный анализ профилей симптомов 
тревоги и депрессии среди сингапурских женщин — от предгравидарного периода до периода родов. 
Женщины, планировавшие беременность, были набраны из общей популяции в период с февраля 2015 
года по октябрь 2017 года, заключительная выборка составила 1032 человека. Основной целью анализа 
было рассмотрение динамики симптомов тревоги и депрессий, а также изменение структуры данных 
симптомов. Анализ внутриклассовой корреляции показал, что симптомы депрессии и/или тревоги в 
предгравидарном периоде сильно предсказывали наличие этих симптомов на протяжении беременно-
сти и в раннем послеродовом периоде. Это показывает, что психическое состояние женщин во время 
всего хронологического периода оставалось стабильным и соответствовало их психическому состоянию 
в предгравидарный период. Сетевой анализ симптомов показал, что структура симптомов практически 
не изменилась от предгравидарного этапа до второго триместра беременности. То есть не произошло 
ни качественного, ни количественного изменения симптомов тревоги и депрессий. Это в лишний раз до-
казывает, что самым сильным предиктором послеродовой тревоги и депрессии является тревога и де-
прессия во время беременности. Потому предгравидарная подготовка должна быть направлена не 
только на клинически значимые случаи депрессий и тревоги, но и на всю популяцию в целом.  

В работе [3] в 2022-ом году исследователи провели общенациональный опрос 621 женщин (n = 
529) и мужчин (n = 92) по всей Канаде, планировавших беременность в течение ближайших пяти лет. В 
опросе приняли участие пациенты с депрессией в прошлом или в настоящее время (n = 38), тревож-
ным расстройством (n = 55) и сопутствующими заболеваниями (n = 104), а также пациенты без психи-
ческих заболеваний (n = 413). Были проведены сравнение между группами и последующий анализ по-
лученных данных. Первоочередной целью исследования было определить области оптимизации пред-
гравидарной помощи по следующим направлениям: психосоциальные факторы риска, общее физиче-
ское здоровье, применение лекарственных препаратов и склонность к рискованному для здоровья по-
ведению. Результаты данного исследования показали, что наличие депрессии, тревожности или их со-
четания в анамнезе связано с более высокой вероятностью повышенного воспринимаемого стресса, 
усталости, чувства одиночества, хронических заболеваний, приёма рецептурных медикаментов и 
склонности к поведению с высоким риском для здоровья –  все эти факторы ассоциируются с неблаго-
приятными репродуктивными и перинатальными исходами. Данное исследование, вдобавок, поднима-
ет ещё два важных вопроса – мужская тревога и депрессия во время планирования семьи и беремен-
ности партнера, а также уровень осведомлённость населения о предгравидарной подготовке и их от-
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ношение к ней. Зачастую, вопрос о мужской тревоге и депрессий поднимается как предиктор развития 
материнской депрессий у партнера, но этот вопрос важен и как самостоятельная тема, поскольку непо-
средственно влияет на здоровье мужчины. Как показало исследование – лица с психическими и сома-
тическими расстройствами зачастую более осведомлены о основах предгравидарной подготовки. Ав-
торы связывают это с тем, что подобный контингент является целевым для системы здравоохранения 
на поприще просвещения по поводу предгравидарной подготовки. Также не может не радовать тот 
факт, что как здоровые группы, так и группы с психическими и соматическими расстройствами одина-
ково положительно относятся к предгравидарной подготовке. В целом данное исследование показыва-
ет нам, сколь много моделируемых факторов могут влиять на уровень тревоги и депрессии. И это лишь 
ещё раз доказывает важность проведения предгравидарной подготовки, в целях положительной моду-
ляции вышеперечисленных факторов риска у женщин и мужчин с проблемами психического здоровья. 

В работе [4] в 2018-ом году исследователи провели опрос на тему депрессий, тревожности и со-
циальной поддержки у женщин репродуктивного возраста в Китае в предгравидарный период. В иссле-
дование были включены 905 женщин репродуктивного возраста, планирующих первую или вторую бе-
ременность в течение ближайших трёх месяцев. Была отмечена важность объективной и субъективной 
социальной поддержки женщин в предгравидарный и перинатальный период в вопросе снижения рис-
ков развития тревоги и депрессий. Также были выявлены значимые различия в уровне тревоги и де-
прессии у женщин различных профессий и уровня достатка. Согласно исследованию, женщины с 
меньшим уровнем достатка были более склонны к депрессии и тревоги. Из этого можно сделать вывод, 
что внимание к ментальному состоянию женщин и их социальной поддержке до зачатия создаёт пред-
посылки для более эффективной и осознанной подготовки к материнству. 

В работе [5] в 2025-го года исследователи провели систематический обзор с целью выявления 
перинатальных вмешательств, направленных на предотвращение рецидивов у женщин с тревожностью 
и/или депрессией в анамнезе. Фармакологические и диетические добавки показали незначительный 
результат в большинстве проанализированных статей. Несколько более положительный результат 
показали психологичесие и поведенческие вмешательства, будь то: когнетивная терапия, йога, 
психообразование, уход за собой и физические упражнения. Хоть результаты всё ещё требуют 
дополнительных исследований, но немедикаментозный вариант лечения предлагается рассматривать 
как более благоприятный в связи с минимальным риском для развивающегося плода. Данный 
систематический обзор также обращает наше внимание на проблему недостаточного количество 
проработанных и научно доказанных схем профилактики и лечения тревоги и депрессии у беременных 
и готовящихся к материнству.   
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Аннотация: Совмещение обучения в медицинском вузе с трудовой деятельностью стало распростра-
ненным явлением, представляющим высокий риск для когнитивного функционирования будущих вра-
чей. Данная статья посвящена анализу влияния данного фактора на ключевые когнитивные функции: 
внимание, память, исполнительный контроль и скорость обработки информации. С клинико-
физиологических позиций рассмотрены механизмы развития синдрома хронического утомления, когни-
тивного дефицита и эмоционального выгорания. Особое внимание уделено патофизиологическим ос-
новам данных нарушений, в частности, роли префронтальной коры и гиппокампа. На основе анализа 
литературы определены критические пороги рабочей нагрузки и предложены профилактические меры 
для сохранения когнитивного ресурса студентов-медиков. 
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С клинической точки зрения, состояние работающего студента-медика можно охарактеризовать 
как модель хронического психофизиологического стресса. 

Он оказывает влияние посредством нескольких взаимосвязанных процессов: 

 Дисфункция префронтальной коры (ПФК): ПФК является главной структурой для исполни-
тельных функций (рабочая память, когнитивный контроль, планирование, принятие решений). Это ре-
сурсозависимая система, легко истощаемая при длительной когнитивной нагрузке [2]. Непрерывное 
переключение между рабочими и учебными задачами и необходимость удерживать в уме множество 
обязанностей приводит к перегрузке ПФК. Клинически это проявляется как: 

a. Снижение функционирования рабочей памяти: Студенту труднее удерживать в уме большой 
объем информации. 

b. Инертность мышления: Затруднение при переключении между различными учебными дис-
циплинами. 

c. Ошибки в принятии решений: Снижение когнитивного контроля повышает вероятность оши-
бок в учебе и на практике. 

 Угнетение нейропластичности гиппокампа: Постоянная смена обязанностей увеличивает ве-
роятность возникновения хронического стресса, что приводит к стойкому повышению уровня кортизола. 
Гиппокамп имеет рецепторы к глюкокортикоидам, что делает его уязвимым к их действию. Длительный 
избыток кортизола подавляет нейрогенез в зубчатой извилине гиппокампа и приводит к атрофии денд-
ритных шипиков [3]. Это напрямую нарушает консолидацию памяти- процесс перехода кратковремен-
ной памяти в долговременную. 

 Нарушение регуляции сети пассивного режима работы мозга (Default Mode Network - DMN): 
при выполнении когнитивных задач активность DMN должна подавляться. При хроническом утомлении 
и стрессе наблюдается гиперактивация DMN, что проявляется повышенной отвлекаемостью и сниже-
нием способности к концентрации [4]. Вышеописанные патофизиологические изменения проявляются в 
виде конкретных синдромов: 

1 Синдром хронического утомления: характеризуется стойким чувством усталости, не прохо-
дящим после отдыха, головными болями напряжения, нарушениями сна (инсомния или гиперсомния). 
Когнитивным коррелятом является - «туман в голове»: замедленное мышление, трудности с подбором 
слов, ухудшение внимания. 

2 Синдром эмоционального выгорания: В контексте студентов-медиков он приобретает черты 
академического выгорания. Синдром включает в себя: 

2.1 Эмоциональное истощение: Отсутствие энергии, потеря мотивации для изучения нового. 
2.2 Деперсонализация (цинизм): Формирование безразличного или негативного отношения к 

учебной деятельности, преподавателям, пациентам. 
2.3 Снижение чувства личных достижений: Студент ощущает себя плохим будущим врачом, со-

мневается в своих способностях, считая, что его усилия не принесут желаемых результатов. 
3 Повышенный риск тревожных и депрессивных расстройств: Постоянное напряжение и страх 

не справиться с обязанностями являются предикторами развития тревоги и депрессии, которые, усу-
губляют когнитивный дефицит, замыкая порочный круг. 

Факторы риска:  
1. Продолжительность рабочей недели: Установлено, что занятость свыше 15-20 часов в не-

делю является точкой перелома, после которой негативное влияние на успеваемость и когнитивные 
тесты становится статистически значимым [5]. Данный критический порог существенно ниже, чем у лиц, 
не совмещающих работу с учебой, для которых он может достигать 40-55 часов в неделю. Это разли-
чие демонстрирует кумулятивный эффект двух различных видов когнитивной нагрузки. Тем не менее, 
рабочий график студентов в среднем занимает 56 часов в неделю, учитывая ночные и суточные де-
журства, что усугубляет положение студентов, ведь к 56 рабочим часам каждый день прибавляется 
около 6 часов учебного времени. 

2. Характер работы: Работа, связанная с медицинской деятельностью (санитар, медбрат), ча-
сто приводит к ролевому конфликту. Студент выполняет рутинные задачи, что контрастирует с его ака-
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демическими устремлениями и способствует более быстрому выгоранию. 
Меры профилактики, направленные на минимизацию негативного влияния совмещения работы и 

учебы на когнитивные функции студентов-медиков: 
1. Раннее информирование студентов и преподавателей о рисках, связанных с чрезмерной 

рабочей нагрузкой (>20 часов/неделю), о ее влиянии на психическое здоровье и успеваемость. Разра-
ботка информационных материалов (памяток, цифровых руководств) для обучения основам заботы о 
ментальном здоровье, распознаванию признаков выгорания и эффективному управлению временем. 

2. Создание системы психологической поддержки, направленной на раннее выявление призна-
ков выгорания: 

a. Регулярные скрининговые опросы на выявление симптомов выгорания, тревоги и депрессии 
с использованием надежных методик: Опросник профессионального выгорания Маслач (Maslach 
Burnout Inventory-MBI), Госпитальная шкала тревожности и депрессии (Hospital Anxiety and Depression 
Scale-HADS). 

b. Внедрение системы наставничества, в которой опытные специалисты (преподаватели и ор-
динаторы) выступают в роли наставников, помогая студентам эффективно решать проблемы, возника-
ющие на стыке учебной и профессиональной деятельности. 

с. Создание удобной и безопасной внутривузовской психологической поддержки, предоставля-
емой квалифицированными клиническими психологами. 

3. Индивидуальный подход: Развитие навыков саморегуляции и тайм-менеджмента: техники 
планирования (матрица Эйзенхауэра для распределения задач по срочности и важности), техники по-
становки целей (SMART-критерии): конкретные, измеримые, достижимые, релевантные и ограничен-
ные во времени цели делают учебный процесс более структурированным. 

Для успешной профилактики когнитивных нарушений у студентов-медиков необходим комплексный 
подход, объединяющий действия как со стороны руководства учебного заведения, так и самих студентов. 

Совмещение учебы в медицинском вузе с работой является фактором риска развития когнитив-
ного дефицита, хронического утомления и синдрома выгорания у будущих врачей. Патофизиологиче-
ской основой для этого служит дисфункция префронтальной коры, угнетение нейропластичности гиппо-
кампа и нарушение регуляции пассивного режима работы мозга. Ввиду этого, рассматриваемая про-
блема выходит за рамки индивидуальных затруднений и требует стратегического решения на уровне 
системы медицинского образования. Дальнейшие исследования должны сосредоточиться на создании 
практических программ, которые помогут студентам, совмещающим учебу и работу, поддерживать оп-
тимальную когнитивную функцию. Улучшение когнитивных способностей студентов положительно ска-
жется на качестве рабочей силы и, в конечном итоге, на эффективности системы здравоохранения. 
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Аннотация: Данная работа посвящена анализу экономической эффективности телемедицины в сфере 
здравоохранения. Исследование направлено на оценку потенциала телемедицинских технологий в 
снижении затрат на госпитализацию, транспорт и оптимизацию трудовых ресурсов в медицинских ор-
ганизациях. Проведен систематический обзор научной литературы, посвященной различным методам 
оценки экономической эффективности. Результаты исследования подтверждают экономическую целе-
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Abstract: This work is devoted to the analysis of the economic efficiency of telemedicine in the healthcare 
sector. The study aims to assess the potential of telemedicine technologies in reducing the costs of hospitali-
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Цель исследования: анализ современных данных об экономической эффективности телемеди-

цины в сфере здравоохранения. 
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Введение: 
Современная система здравоохранения сталкивается с растущими вызовами, связанными с уве-

личением затрат, старением населения, ростом хронических заболеваний и необходимостью обеспе-
чения доступности медицинской помощи, особенно в отдаленных и сельских районах. В этих условиях 
телемедицина, представляющая собой оказание медицинских услуг дистанционно с использованием 
информационно-коммуникационных технологий, рассматривается как перспективное направление раз-
вития, способное повысить эффективность и доступность медицинской помощи. Однако, для широкого 
внедрения телемедицинских технологий необходимо убедительно доказать их экономическую целесо-
образность. 

Многочисленные исследования демонстрируют потенциал телемедицины в снижении затрат на 
здравоохранение и повышении качества медицинской помощи. Внедрение телемедицинских техноло-
гий позволяет расширить возможности оказания медицинской помощи на расстоянии, снизить нагрузку 
на стационарное звено и оптимизировать использование кадровых и материальных ресурсов [1, с.288].  

Несмотря на очевидные преимущества, оценка экономической эффективности телемедицины 
требует комплексного подхода, учитывающего как прямые (снижение затрат на госпитализацию, транс-
портные расходы пациентов), так и косвенные эффекты (повышение качества жизни пациентов, сни-
жение инвалидизации) [2, с.939-943]. Кроме того, необходимо учитывать затраты на внедрение и экс-
плуатацию телемедицинских технологий, обучение персонала и обеспечение информационной без-
опасности [3, с.95-99]. 

Исследование Ванькова Д. В., Дьякова С. В., Ивановой М. А. показало, что телемедицинские кон-
сультации могут быть экономически более эффективными, чем традиционные очные консультации, 
особенно для пациентов с хроническими заболеваниями [4, с.230-235]. Телемониторинг состояния па-
циентов позволяет снизить частоту госпитализаций и улучшить результаты лечения (например, как по-
казано в исследовании Назарова Д. М., Бадаева Ф. И. [5, с.51-53]), что приводит к значительной эконо-
мии средств. Однако, существуют и факторы, ограничивающие экономическую эффективность телеме-
дицины, такие как высокие затраты на внедрение и эксплуатацию оборудования, необходимость обу-
чения персонала и проблемы нормативно-правового регулирования [6, с.13-15; 7, с.63-70].  

Материалы и методы исследования: 
В данном исследовании использованы методы систематического обзора литературы и сравни-

тельного анализа. Проведен анализ научных публикаций, посвященных экономической эффективности 
телемедицины в здравоохранении, опубликованных в российских и зарубежных научных источниках. 

Результаты исследования и их обоснование: 
Анализ проводился по трем ключевым направлениям: 
1. Снижение прямых операционных затрат. Экономия формируется преимущественно за счет 

снижения расходов на логистику, аренду дополнительных помещений и административные издержки. 
Например, в клинике «А» годовые затраты на организацию одного традиционного приема составляли в 
среднем 1450 рублей, в то время как стоимость телеконсультации не превышала 1100 рублей. При 
объеме 5000 консультаций в год годовая экономия составила 1,75 млн рублей только по одной статье 
расходов. Эти результаты подтверждают выводы, представленные в работе Кобяковой О.С. и др. [8, 
с.60-66], подчеркивающих экономический эффект от снижения операционных затрат при использова-
нии телемедицины. 

2. Влияние на производительность медицинского персонала. Например, наблюдалось увели-
чение количества консультаций, проводимых одним врачом-терапевтом, в среднем на 30%. Если в оч-
ном формате врач осуществлял 12-14 приемов в день, то с использованием телемедицины этот пока-
затель возрос до 16-18. Это позволило сократить очередь на плановый прием в исследуемых учрежде-
ниях на 22% за 12 месяцев. Рост производительности напрямую коррелирует с сокращением времен-
ных затрат на перемещение между кабинетами и подготовку рабочего места [9, с.47-49]. 

3. Макроэкономический эффект. Сокращение временных затрат пациентов на посещение ме-
дучреждения (включая дорогу и ожидание) позволило увеличить производительность труда в экономи-
ке. Это подтверждается в исследовании Назарова Д.М. и Бадаева Ф.И. [5, с.55-57] выводами о влиянии 
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телемедицины на снижение нагрузки на медицинский персонал и улучшение показателей здоровья па-
циентов, что косвенно влияет на макроэкономические показатели. 

Наши выводы согласуются с результатами систематического обзора, проведенного Delgoshaei B. 
et al. (2017) [10, с.113], который показал, что телемедицина может быть экономически эффективным 
решением для различных клинических областей. 

Результаты анализа показали, что телемедицина может быть экономически эффективным реше-
нием для различных клинических областей. Внедрение телемедицинских технологий позволяет снизить 
затраты на госпитализацию, транспортировку пациентов и оптимизировать использование кадровых 
ресурсов. Однако для достижения максимальной экономической выгоды необходимо учитывать затра-
ты на внедрение и эксплуатацию телемедицинских технологий, обучение персонала и обеспечение 
информационной безопасности. 

Ключевые виды затрат при внедрении телемедицины включают: 

 Затраты на оборудование (компьютеры, камеры, мониторы, медицинские приборы). 

 Затраты на программное обеспечение. 

 Затраты на обучение персонала. 

 Затраты на техническую поддержку и обслуживание. 

 Затраты на связь (интернет, телефон). 
Ключевые виды выгод от внедрения телемедицины включают: 

 Снижение затрат на госпитализации и повторные обращения к врачу. 

 Сокращение транспортных расходов пациентов и медицинских работников. 

 Повышение производительности труда медицинских работников. 

 Улучшение доступа к медицинской помощи, особенно для жителей отдаленных районов. 

 Повышение качества жизни пациентов. 
Вывод: 
Телемедицина представляет собой перспективное направление развития системы здравоохра-

нения, способное повысить доступность, качество и экономическую эффективность медицинской по-
мощи. Для успешного внедрения телемедицинских технологий необходимо учитывать организацион-
ные, экономические и нормативно-правовые аспекты, а также проводить оценку эффективности теле-
медицинских проектов на основе комплексного подхода. 
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Аннотация: в данной статье автор описывает причины кризиса современной спортивной медицины, 
необходимость изменения структуры и содержания спортивной медицины, разделения специальностей 
«врач спортивной медицины» и «врач по лечебной физической культуре»            
с отдельными программами их подготовки, возвращения ставок спортивных врачей в штаты детских 
спортивных школ. 
Ключевые слова: спортивная медицина, структура, медико-педагогическая деятельность, отдельная 
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THE CRISIS OF SPORTS MEDICINE AND WAYS OUT OF IT 
 

Volkov Pavel Georgievich 
 

Abstract: In this article, the author describes the causes of the crisis in modern sports medicine, the need to 
change the structure and content of sports medicine, the separation of the specialties "sports medicine doctor" 
and "physical therapy doctor" with separate training programs, and the return of sports doctors to the staff of 
children's sports schools.  
Keywords: sports medicine, structure, medical and pedagogical activity, separate specialty 

 
Структура спортивной медицины определяется спецификой области её применения. Традицион-

но считается, что спортивная медицина - раздел медицины, изучающий реакции организма на физиче-
ские и психически нагрузки во время занятий спортом, особенности психического и физического разви-
тия людей, занимающихся физической культурой и спортом, проблемы здоровья, диагностику, лече-
ние, профилактику заболеваний и травм, связанных с занятиями спортом. 

С момента создания спортивной медицины основной её цель является медицинское обеспече-
ние тренировочного процесса.  Поэтому спортивная медицина относится к медико-педагогической сфе-
ре деятельности, в которой задача обеспечения педагогического процесса является основной. А во 
всех учебниках по спортивной медицине и в национальном руководстве основное внимание уделено 
клинической медицине – диагностике состояния здоровья и лечению заболеваний [1, 2]. Контроль ре-
акции организма на физические и психически нагрузки во время занятий спортом  необходим с целью 
регулирования тренировочного процесса, поэтому знание основ физической культуры, в том числе 
тренировочного процесса для спортивного врача является обязательным. Практически все спортивные 
врачи, достигшие высокого уровня профессионального мастерства, имеют личный опыт многолетних 
занятий спортом. 

Объединение спортивной медицины с лечебной физической культурой в одну специальность 
сделали невозможным ни при первичной специализации, ни на курсах повышения квалификации обес-
печить подготовку спортивного врача для работы по своей профессии.  

В программе первичной подготовки по специальности «лечебная физическая культура и спорт» 
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объём учебных часов по лечебной физической культуре в несколько раз превышает объём учебных 
часов по спортивной медицине. На курсах повышения квалификации учебные часы по спортивной ме-
дицине составляют ещё меньшую часть. 

Необходимо вернуть программу подготовки по спортивной медицине как по отдельной специаль-
ности, сократив количество вузов, имеющих право на переподготовку и проведение курсов повышения 
квалификации.  

Количество часов подготовки по спортивной медицине как основной специальности возрастёт 
более чем в три раза. Это позволит радикально изменить программу подготовки спортивных врачей, 
включив в нее пять разделов:  

1. Медицина труда в спорте; 
2. Педагогика 
3. Клиническая медицина 
4. Валеология 
5. Лечебная физическая культура. 
Раздел медицины труда в спорте должен включать в себя следующие позиции: 
1. Прогнозирование здоровья по видам спорта, профессиональных вредностей и профессио-

нальной патологии. 
2. Механизмы адаптации и формирования патологических изменений при занятиях спортом. 
3. Социально-гигиенический мониторинг условий занятий и состояния здоровья занимающихся 

физической культурой и спортом. 
4. Медицинское обслуживания спортсменов в системе страховой медицины.  
5. Технологии  обеспечения безопасности, эргономичности, работоспособности занимающихся 

физической культурой и спортом. 
6. Профилактика психоэмоционального стресса  
7. Критерии оценки и управления профессиональным риском 
8. Возрастные и половые особенности  
9. Профориентация в выборе вида спорта при хронических заболеваниях и патологических со-

стояниях в стадии ремиссии. 
Раздел педагогики должен включать в себя следующие позиции: 
1. Биомеханика управления тренировочным процессом 
2. Организация занятий спортом с учётом физиологии мышечной деятельности. 
3. Индивидуализация  тренировочного процесса со второго этапа тренировочного процесса в 

спортивной школе. 
4. Основные педагогические требования к организации занятия физкультурой и спортивной 

тренировки.  
5. Организация занятий физкультурой и спортом с учётом возрастных периодов и сенситивных 

периодов развития физических качеств у человека. 
6. Требования к организации занятия как главному способу обеспечения процессов восстанов-

ления во время тренировки. 
7. Профессиональная норма и профессиональная ориентация в спорте. 
8. Особенности  управления тренировочным процессом у спортсменов-инвалидов. 
9. Организация  занятий спортом и физически активными видами культуры с лечебной целью. 
Раздел клинической медицины должен включать в себя следующие позиции: 
1. Диагностика и лечение заболеваний и травм, связанных с занятиями физкультурой и спортом. 
2. Первая медицинская помощь во время тренировок и соревнований. 
3. Реабилитация спортсменов после острых заболеваний и травм 
4. Экспресс- диагностика состояния здоровья спортсменов в  условиях сборов и соревнований. 
5. Система реабилитации при хронических заболеваниях в стадии ремиссии у спортсменов 
6. Медицинское обслуживание соревнований в разных видах спорта 
7. Диагностика патологический состояний во время и после занятий спортом. 



172 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Раздел валеологии должен включать в себя следующие позиции: 
1. Семиуровневая шкала,  основные показатели здоровья в валеологии и этапы развития па-

тологических состояний и неинфекционных заболеваний. 
2. Валеологическая диагностика уровня индивидуального здоровья с учетом учения Гиппокра-

та и понятия «здоровье» и уровня тренированности  с учетом  антропометрических и функциональных 
показателей. 

3. Повышение уровня здоровья здорового спортсмена  
4. Коррекция действия неблагоприятных экологических факторов 
5. Повышение работоспособности спортсмена, артиста. 
6. Развитие психических, физических и биологических возможностей спортсмена. 
7. Выживание человека в экстремальных условиях                         
8. Саморегуляция психического и физического состояния здоровья и работоспособности 
9. Диагностика реакции организма спортсмена на физическую и психическую нагрузку 
10. Повышение уровня здоровья у лиц с хронической патологией в стадии стойкой ремиссии и 

инвалидов  с помощью занятий физкультурой и спортом и физически активными видами культуры. 
11. Физиология, биофизика и пирамида питания спортсмена, артиста. 
12. Коррекция влияния основного вида трудовой деятельности на здоровье занимающегося 

физкультурой и спортом. 
13. Коррекция влияния макро и микросреды в месте проживания на занимающегося физкульту-

рой и спортом. 
Раздел лечебной физической культуры должен включать в себя следующие позиции: 
1. Диагностика состояния здоровья в период реабилитация после острых заболеваний и травм 

методами, используемыми в ЛФК, у спортсменов во время освобождения и после допуска к тренировкам. 
2. Лечение в период реабилитации после острых заболеваний и травм методами ЛФК и мас-

сажа у спортсменов. 
3. Использование методов ЛФК и массажа в тренировочном и  соревновательном процессе. 
4. Использование процесса обучения в детских спортивных учреждениях и учреждениях куль-

туры с лечебной целью для практически здоровых детей с хроническими заболеваниями и патологиче-
скими состояниями в стадии стойкой ремиссии [3]. 

Особенно важно медицинское обеспечение тренировочного процесса в детских спортивных шко-
лах. В СССР спортивный врач входил в штат спортивной школы. После 1994 года ставка спортивного 
врача была удалена из государственных спортивных школ, а с 2004 года и из профсоюзных. 

В связи с особенностями нервной и мышечной деятельности ребёнок, в отличие от взрослого 
спортсмена, не умеет контролировать уровень нагрузки, поэтому врачебно-педагогический контроль 
тренировочного процесса у детей необходим больше, чем у взрослых спортсменов.  

Как и в СССР, сейчас в Российской Федерации более 95% действующих спортсменов дети и 
подростки. В СССР уровень детской спортивной медицины была самым высоким в мире. В Ленингра-
де, а затем в Санкт-Петербурге до 1996 года работала единственная в мире кафедра детской спортив-
ной медицины  под управлением Света Борисовича Тихвинского.  

С учетом всего вышеперечисленного выход из кризиса отечественной спортивной медицины – 
сложный и многогранный процесс. 

Для выхода из него необходимо соблюдение многих условий, но главными являются: 

 изменение структуры и содержания спортивной медицины; 

 возвращение спортивной медицины в отдельную специальность; 

 возрождение детской спортивной медицины с открытием ставок спортивных врачей в спор-
тивных школах; 

 реорганизация кафедр спортивной медицины в кафедры детской спортивной медицины в 
педагогических вузах с факультетами физической культуры и в педиатрических вузах; 

 открытие кафедр детской спортивной медицины в головных вузах физической культуры; 
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 внедрение системы отбора и медицинского обеспечения для занятий спортом с лечебной 
целью детей и подростков.   
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Аннотация: Чрезвычайные ситуации, такие как стихийные бедствия, техногенные катастрофы, воору-
женные конфликты и эпидемии, оказывают значительное воздействие на физическое и психическое 
здоровье людей. Исследование показывает, что в результате таких событий наблюдается резкое уве-
личение случаев травматизма, распространенности инфекционных заболеваний и ухудшения психиче-
ского состояния пострадавших.  
Ключевые слова: чрезвычайные ситуации, здоровье населения, распространенность заболеваний, 
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Abstract: Emergencies such as natural disasters, man-made disasters, armed conflicts and epidemics have a 
significant impact on people's physical and mental health. The study shows that as a result of such events, 
there is a sharp increase in cases of injuries, the prevalence of infectious diseases, and a deterioration in the 
mental state of those affected. 
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Чрезвычайные ситуации, такие как стихийные бедствия, техногенные катастрофы, вооруженные 

конфликты и эпидемии, оказывают значительное воздействие на здоровье населения. Эти события не 
только приводят к немедленным физическим травмам, но и способствуют распространению инфекци-
онных заболеваний, ухудшению психического состояния населения и создают дополнительные нагруз-
ки на систему здравоохранения [1, c. 10]. 

1. Прямое влияние на физическое здоровье. 
В результате стихийных бедствий, таких как землетрясения, ураганы или наводнения, многие 

люди получают травмы. По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) за 2024г., в такие 
периоды увеличивается количество увечий: переломов, рваных ран и компрессионных травм. Важно 
отметить, что не только сам факт травмы критичен, но и качество медицинской помощи, доступ к кото-
рой может быть ограничен (рис.1) [2, c. 25]. 
 

 
Рис. 1. Распределение типов травм после стихийных бедствий за 2024г. 

 
2. Распространение инфекционных заболеваний. 
Чрезвычайные ситуации создают идеальные условия для распространения инфекционных забо-

леваний. Это может происходить из-за ухудшения санитарных условий, нехватки воды и пищи, а также 
перемещения населения. Особенно это касается заболеваний, передающихся водным путем (таких как 
холера) и респираторных инфекций (например, грипп или COVID-19). Снижение прививочной активно-
сти и нарушение цепочек поставок лекарств также усугубляют ситуацию (рис.2) [3, c. 50]. 
 

 
Рис 2. Распределение заболеваний после стихийных бедствий за 2024 г. 
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3. Влияние на психическое здоровье. 
Не менее серьезным является и влияние чрезвычайных ситуаций на психическое здоровье. 

Стресс, вызванный утратой близких, разрушением жилья или угрозой жизни, может привести к разви-
тию посттравматического стрессового расстройства (ПТСР), депрессии и тревожных расстройств. Ока-
зание психологической поддержки и доступ к психотерапии становятся ключевыми факторами в вос-
становлении населения после кризиса (табл. 1) [1, c. 45]. 

 
Таблица 1 

Данные о психическом здоровье после кризисов 

Расстройства Процент    

Депрессия    35% 

ПТСР 30% 

Тревожные расстройства 20% 

Другие 15% 

 
4. Экономические последствия и доступ к медицинской помощи. 
Чрезвычайные ситуации часто приводят к серьезным экономическим последствиям: росту уровня 

безработицы, уменьшению доходов и ухудшению социального обеспечения. Эти факторы влияют на 
доступность медицинской помощи, особенно у уязвимых групп населения. Нехватка финансовых ре-
сурсов может привести к отказу от необходимых медицинских услуг, что усугубляет состояние здоровья 
(рис.3)[4, c. 76]. 
 

 
Рис. 3. Влияние кризиса на доступ к медицинской помощи 

 
5. Меры по предотвращению и снижению последствий. 
Для минимизации негативного влияния чрезвычайных ситуаций на здоровье населения необхо-

димо развивать системы раннего предупреждения и обеспечения готовности к кризисам.  
Важными аспектами являются: 

 Создание и поддержание устойчивых систем здравоохранения, которые могут эффективно 
реагировать на возникающие вызовы. 

 Проведение образовательных программ для населения о том, как действовать в кризисных 
ситуациях. 

 Обеспечение доступа к медицинской помощи, включая профилактические меры и вакцинацию. 
Влияние чрезвычайных ситуаций на здоровье населения является многофакторным процессом, 

затрагивающим физическое, психическое и социальное благополучие людей. Эффективное реагирова-
ние на такие вызовы требует комплексного подхода, включающего как медико-санитарное обеспечение, 
так и социальные меры. Понимание механизма этого влияния является ключом к более успешному 
управлению последствиями чрезвычайных ситуаций и обеспечению безопасности здоровья населения. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу российского рынка комбинированных оральных 
контрацептивов (КОК) — одного из ключевых сегментов фармацевтической отрасли, оказывающего 
непосредственное влияние на репродуктивное здоровье населения. В работе рассматривается история 
создания и эволюция КОК, от первых высокодозных препаратов до современных низкодозных форм с 
улучшенным профилем безопасности. Представлена детальная классификация КОК по поколениям 
прогестагенов, фазности и дозам эстрогенного компонента. На основе данных за 2019-2023 гг. проана-
лизирована динамика рынка, выявлены ключевые игроки и их доли, а также определены основные 
тенденции, такие как премиализация спроса, рост доли отечественных дженериков и усиление конку-
ренции. Особое внимание уделено факторам, влияющим на рынок: демографическим, регуляторным и 
социально-экономическим. Сделан вывод о том, что рынок КОК в России находится на стадии зрело-
сти, характеризующейся насыщением, высокой конкуренцией и смещением потребительских предпо-
чтений в сторону инновационных и безопасных препаратов. Результаты исследования могут быть ис-
пользованы фармацевтическими компаниями для разработки маркетинговых стратегий, регуляторны-
ми органами — для формирования политики в сфере репродуктивного здоровья, а медицинским сооб-
ществом — для оптимизации подходов к контрацептивному консультированию. 
Ключевые слова: комбинированные оральные контрацептивы (КОК), фармацевтический рынок, ре-
продуктивное здоровье, классификация КОК, история контрацепции, гормональная контрацепция, ры-
ночная динамика, импортозамещение, конкуренция, дженерики. 
 

THE ANALYSIS OF THE RUSSIAN MARKET OF COMBINED ORAL CONTRACEPTIVES: FROM THE 
HISTORY OF CREATION TO MODERN TRENDS 

 
Krivoruchenko Natalya Valeryevna 

 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the Russian market of combined oral contra-
ceptives (COCs) — a key segment of the pharmaceutical industry that has a direct impact on the reproductive 
health of the population. The work examines the history of creation and evolution of COCs, from the first high-
dose drugs to modern low-dose forms with an improved safety profile. A detailed classification of COCs by 
generations of progestogens, phasic nature and doses of the estrogen component is presented. Based on da-
ta for 2019-2023, the market dynamics are analyzed, key players and their shares are identified, and main 
trends are revealed, such as the premiumization of demand, the growth of the share of domestic generics and 
increased competition. Special attention is paid to the factors influencing the market: demographic, regulatory 
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and socio-economic. It is concluded that the COC market in Russia is at a mature stage, characterized by sat-
uration, high competition and a shift in consumer preferences towards innovative and safe drugs. The results 
of the study can be used by pharmaceutical companies to develop marketing strategies, by regulatory authori-
ties to form policies in the field of reproductive health, and by the medical community to optimize approaches 
to contraceptive counseling. 
Keywords: combined oral contraceptives (COCs), pharmaceutical market, reproductive health, COC classifi-
cation, history of contraception, hormonal contraception, market dynamics, import substitution, competition, 
generics. 

 
Введение 
Фармацевтический рынок гормональных контрацептивов представляет собой динамичный и со-

циально значимый сегмент, находящийся на стыке медицины, экономики и государственной политики. 
Комбинированные оральные контрацептивы (КОК), являющиеся наиболее распространенным методом 
обратимой гормональной контрацепции, играют ключевую роль в планировании семьи, профилактике 
абортов и улучшении репродуктивного здоровья женщин [3, 9]. В России, по данным Минздрава, около 
58% женщин репродуктивного возраста используют методы контрацепции, при этом на гормональные 
препараты приходится почти 30% от этого количества, что свидетельствует об устойчивом спросе и 
strategic importance данного рынка. 

Актуальность исследования обусловлена значительными трансформациями, которые претерпел 
российский фармацевтический рынок в последние годы: изменение экономической ситуации, реализа-
ция политики импортозамещения, уход ряда международных производителей и усиление позиций оте-
чественных компаний. Эти факторы кардинально изменили структуру предложения и конкурентную 
среду в сегменте гормональных контрацептивов. 

Целью данной статьи является анализ российского рынка КОК через призму его исторического 
развития, современного состояния и ключевых тенденций. Для достижения цели поставлены следую-
щие задачи: 

1. Рассмотреть историю создания и эволюцию КОК. 
2. Представить современную классификацию комбинированных оральных контрацептивов. 
3. Проанализировать текущее состояние, динамику и структуру рынка КОК в России. 
4. Выявить ключевые факторы и перспективы развития рынка. 
1. Исторический экскурс: от первых таблеток до современных КОК 
История комбинированных оральных контрацептивов началась в 1960 году, когда в США был 

одобрен к применению препарат «Эновид» (Enovid) компании Searle. Это был революционный прорыв 
в области планирования семьи и репродуктивных прав женщин. Первые КОК содержали высокие дозы 
гормонов — 150 мкг метинонранстренолона и 9,85 мг метинового эстрадиола, что значительно превы-
шает дозы современных препаратов [8]. 

Созданию первой «таблетки» предшествовали фундаментальные научные открытия. В начале 
XX века австрийский физиолог Людвиг Хаберландт экспериментально доказал возможность гормо-
нальной контрацепции. Ключевую роль в разработке КОК сыграли химик Карл Джерасси, синтезиро-
вавший норэтистерон — первый высокоактивный пероральный гестаген, и биолог Грегори Пинкус, ко-
торый в сотрудничестве с гинекологом Джоном Роком и активисткой Маргарет Сэнгер провел клиниче-
ские испытания первого контрацептива. 

Эволюция КОК на протяжении последующих десятилетий шла по пути снижения доз гормональ-
ных компонентов и совершенствования прогестагенов с целью минимизации побочных эффектов при 
сохранении высокой контрацептивной эффективности. Можно выделить несколько поколений КОК: 

 1-е поколение (1960-е гг.): Высокодозные препараты на основе этинилэстрадиола (50-150 
мкг) и прогестагенов I поколения (норэтистерон, линестренол). 

 2-е поколение (1970-е гг.): Появление низкодозных КОК (30-35 мкг этинилэстрадиола) и 
прогестагенов II поколения (левоноргестрел). 
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 3-е поколение (1980-1990-е гг.): Внедрение прогестагенов III поколения (дезогестрел, гесто-
ден, норгестимат), обладающих более высоким сродством к прогестероновым рецепторам и меньшим 
андрогенным влиянием. 

 Современные КОК (2000-е гг. — настоящее время): Появление новых прогестагенов 
(дроспиренон, диеногест) с антиминералокортикоидным и антиандрогенным эффектами, а также нату-
рального эстрогена — эстрадиола валерата в комбинации с диеногестом (Клайра). Разработаны мно-
гофазные и пролонгированные режимы приема. 

Эта эволюция сделала КОК не только высокоэффективным контрацептивным средством (индекс 
Перля менее 1), но и препаратом с широким спектром неконтрацептивных benefits, используемых для 
лечения акне, гирсутизма, дисменореи, синдрома поликистозных яичников и эндометриоза [9]. 

2. Современная классификация комбинированных оральных контрацептивов 
Современные КОК представляют собой сложную группу препаратов, которые можно классифи-

цировать по нескольким признакам. 
2.1. По дозе эстрогенного компонента 
 Высокодозные (50 мкг этинилэстрадиола): В настоящее время применяются редко, в ос-

новном с лечебной целью. 
 Низкодозные (30-35 мкг): Наиболее распространенная группа (например, Ригевидон, Мик-

рогинон, Жанин, Ярина). 
 Ультранизкодозные (15-20 мкг): Препараты с улучшенным профилем безопасности (Нови-

нет, Линдинет 20, Мерсилон, Джес). 
2.2. По типу и поколению прогестагенного компонента 
 Производные нортестостерона: I поколение: норэтистерон, линестренол; II поколение: ле-

воноргестрел; III поколение: дезогестрел, гестоден, норгестимат. 
 Производные спиронолактона: дроспиренон (Ярина, Джес). 
 Производные прогестерона: диеногест (Жанин, Силует). 
Прогестины III поколения и новые прогестагены (дроспиренон, диеногест) характеризуются ми-

нимальным андрогенным воздействием и наличием дополнительных терапевтических эффектов. 
2.3. По фазности 
 Монофазные: Содержат постоянную дозу эстрогена и гестагена на протяжении всего цикла 

(подавляющее большинство современных КОК). 
 Двухфазные: Соотношение компонентов меняется дважды за цикл. 
 Трехфазные: Имитируют естественные колебания гормонов в течение цикла (Три-Регол, 

Три-Мерси). 
 Многофазные новые поколения: Препараты с динамическим изменением доз гормонов 

(Клайра). 
3. Анализ современного состояния рынка КОК в России 
Российский рынок гормональных контрацептивов, ключевую часть которого составляют КОК, де-

монстрирует устойчивый рост. По данным исследования, за период с 2019 по 2023 год объем рынка в 
денежном выражении вырос с 18,9 до 28,5 млрд рублей, а в натуральном — с 19,7 до 21,2 млн упако-
вок [6, 7]. 

3.1. Ключевые игроки и конкурентная среда 
Рынок характеризуется олигополистической структурой с доминированием нескольких крупных 

международных компаний. По состоянию на 2023 год, тройка лидеров по объему продаж в упаковках 
выглядела следующим образом: 

1. Gedeon Richter (Венгрия) — 48,45% (бренды: Регулон, Линдинет, Новинет). 
2. Bayer AG (Германия) — 39,31% (бренды: Ярина, Джес, Джес Плюс, Клайра). 
3. Фармсинтез-Тюмень (Россия) — 6,18% (бренды линейки «Планиженс»). 
При этом в стоимостном выражении доля Bayer существенно выше, что объясняется премиаль-

ным позиционированием и более высокой ценой ее препаратов. Расчет индекса Герфиндаля-
Гиршмана (HHI) подтверждает высокую концентрацию рынка, хотя в 2023 году наметилась тенденция к 
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ее снижению в денежном выражении (HHI упал до 2871), что свидетельствует об усилении конкуренции 
и перераспределении денежных потоков. 

3.2. Тенденции потребительского спроса и продуктовые тренды 
Анализ динамики продаж выявляет несколько ключевых трендов: 
 Премиализация: Наблюдается рост спроса на инновационные и дорогостоящие препараты. 

Лидером рынка в 2023 году стала Клайра (диеногест + эстрадиола валерат) с долей 12,65% в денеж-
ном выражении, что связано с ее естественным режимом дозирования и улучшенным профилем пере-
носимости. 

 Популяризация усиленных формул: Препараты с добавлением левомефолата кальция 
(Джес Плюс, Ярина Плюс) демонстрируют значительный рост, занимая второе место в топ-5 по выруч-
ке. Это отражает спрос на препараты с дополнительной, неконтрацептивной пользой. 

 Рост доли дженериков: На фоне ценового давления и политики импортозамещения отме-
чается активный рост российских дженериковых продуктов, таких как линейка «Планиженс» («Фарм-
синтез-Тюмень»), которые успешно занимают бюджетный сегмент рынка. 

 Снижение доли классических брендов: Традиционные «блокбастеры» (Джес, Ярина, Ре-
гулон) постепенно теряют долю рынка в стоимостном выражении, уступая место более современным 
аналогам. 

4. Факторы и перспективы развития рынка 
На развитие рынка КОК в России оказывают влияние многочисленные факторы: 
 Демографические и социально-экономические: Уровень образования и доходов населения 

напрямую коррелирует с распространенностью использования современных методов контрацепции. 
 Регуляторные: Государственная политика в сфере репродуктивного здоровья, упрощение 

процедур регистрации и поддержка локализации производства стимулируют развитие рынка. 
 Медицинские: Рост осведомленности врачей и пациенток о современных КОК, их эффек-

тивности и неконтрацептивных benefits. 
Перспективы развития рынка связаны с дальнейшей диверсификацией продуктового портфеля, 

развитием онлайн-каналов дистрибуции (доля которых к 2023 году достигла 19%), углублением им-
портозамещения и внедрением персонализированного подхода к выбору контрацепции. 

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что рынок комбинированных оральных контра-

цептивов в России является зрелым, динамичным и высококонкурентным. Эволюция КОК от высокодо-
зных препаратов к современным низкодозным формам с улучшенным профилем безопасности приве-
ла к формированию сложного, сегментированного рынка. Ключевыми трендами являются премиализа-
ция спроса, смещение в сторону инновационных препаратов и усиленных формул, а также рост доли 
отечественных дженериков. 

Учет этих тенденций необходим фармацевтическим компаниям для разработки эффективных 
маркетинговых и продуктовых стратегий, регуляторным органам — для формирования сбалансирован-
ной политики, направленной на обеспечение лекарственной безопасности и доступности контрацепции, 
а для медицинского сообщества — для совершенствования подходов к контрацептивному консульти-
рованию и повышения приверженности пациенток лечению. Дальнейшее развитие рынка будет опре-
деляться способностью игроков предлагать инновационные, безопасные и доступные продукты, отве-
чающие потребностям различных групп потребителей. 
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старший преподаватель кафедры фортепиано БГАМ 

УО «Белорусская государственная академия музыки» 
 

Аннотация: Анри Герц – один из выдающихся представителей французской виртуозной школы 
XIX века, сделавший весьма успешную карьеру пианиста, композитора, педагога, производителя фор-
тепиано. В статье характеризуется его творческая деятельность в единстве исполнительского 
искусства, композиторского творчества и педагогики. 
Ключевые слова: Анри Герц, виртуоз, фортепианное искусство, романтизм, салонная музыка. 
 

HENRI HERZ AS A REPRESENTATIVE OF VIRTUOSO ROMANTIC PIANISM 
 

Malentinovich Elena Sergeevna 
 
Abstract: Henri Herz is one of the outstanding representatives of the French virtuoso school of the 19th 
century, who made an extremely successful career as a pianist, composer, teacher, inventor and piano 
manufacturer. The article describes his creative activity in the unity of performing arts, composing and 
pedagogy. 
Key words: Henri Herz, virtuoso, piano art, romanticism, salon music. 

 
Одним из ярких представителей французской виртуозной школы XIX века был Анри (Генрих) 

Герц (фр. Henri Herz, 1803–1888) – пианист австрийского происхождения, композитор, автор учебника 
«Methode complete de piano» (фр.), занимающий должность профессора Парижской консерватории на 
протяжении более тридцати лет. Генрих Герц родился в Вене в еврейской семье. В детстве мальчик 
учился у отца, затем, в Кобленце, у органиста Даниэля Хюнтена. В тринадцатилетнем возрасте юноша 
поступил в Парижскую консерваторию, где изучал фортепиано у Луи Бартелеми Прадера, гармонию у 
Виктора Дурлена и композицию у Антона Рейхи. В 15 лет юный музыкант получил первую премию на 
фортепианном конкурсе. Стиль игры Герца, по его собственному мнению, находился под сильным вли-
янием чешского пианиста-виртуоза, неподражаемого мастера фортепианной игры Игнаца Мошелеса. 

Став парижанином, Генрих стал Анри. На всю оставшуюся жизнь французская столица остава-
лась базой, на которой он сделал чрезвычайно успешную карьеру пианиста, композитора, педагога, 
был известен как производитель фортепиано. С начала 1820-х годов и в течение следующего десяти-
летия Герц пользовался репутацией, которую трудно совместить с нынешним пренебрежением крити-
ков к его музыке. Ни Ференц Лист, ни Фредерик Шопен, ни Сигизмунд Тальберг, ни любой другой пиа-
нист, за исключением Игнаца Мошелеса и Фридриха Калькбреннера, не соперничал с Герцем как с са-
мым модным и сенсационным пианистом того времени. Его гонорары в три или четыре раза превосхо-
дили жалование ближайших конкурентов, ни один из которых не мог сравниться с Герцем до 1840-
х годов. Как заметил сэр Джордж Гроув (английский музыковед, наиболее известный благодаря своему 
музыкальному словарю): «Герц узнал, что нравится публике и за что она заплатит, и это он дал им» [6]. 

Хотя в своё время музыкант пользовался популярностью и признанием современников, сегодня 
творческое наследие Герца звучит крайне редко, а внимание исследователей привлекает скорее исто-
рический аспект его деятельности как знаменитого исполнителя-виртуоза своего времени. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%86
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Как описывается Анри Герц в книге Г. Шонберга «Великие пианисты», «сущий парижанин в 
жизни – живой, остроумный и изящный, – таким же он проявлял себя и в искусстве» [3, с. 175]. Пианист 
много гастролировал. В 1845 году Герц предпринял американское турне, проложив путь для Тальберга, 
Готшалка (родившегося в Америке, но обучавшегося в Париже) и Антона Рубинштейна. Его путеше-
ствие, увлекательно описанное в книге «Mes Voyages en Amérique», опубликованной в Париже в 
1866 году (английский перевод в 1963), пролегло через Соединенные Штаты, Мексику и Вест-Индию. К 
тому времени, когда Герц вернулся домой в 1851 году, он был богатым человеком. 

Анри Герц, как и большинство виртуозов эпохи романтизма, ограничивал свой репертуар испол-
нением собственных сочинений. Музыкант выделялся особенной манерой игры, демонстрируя фено-
менальную быстроту движений пальцев и потрясающую точность при исполнении технически сложных 
фрагментов. Его игру хвалили не только за храбрость и силу, но и за «тот особый вид чувственно оча-
ровательного прикосновения, который отличал парижскую школу от блестящей игры венцев и эмоцио-
нального стиля англичан» [6]. 

В 1820-30-е годы Анри Герц был одним из крупнейших пианистов Парижа наряду с 
Ф. Калькбреннером. Но игра пианиста порой не вызвала большого восторга и восхищения. К примеру, 
Р. Шуман на страницах своего «Музыкального журнала» боролся с модными виртуозами и отводил Ан-
ри Герцу лишь «место игры на треугольнике в симфоническом оркестре» [5, с. 152], а Мендельсону ис-
полнитель напоминал «плясуна на канате или акробата» [3, с. 176]. Но в то же время он отзывался о 
пианисте как о любимце салонной публики, милом, очаровательном и безотказно оживленном. 

Анри Герц оставил след в истории как композитор, наследие которого обширно и разнообразно 
по жанрам. Согласно каталогу Л. Шнаппер, количество опусов опубликованных работ достигает 224 и 
практически все они предназначены для фортепиано: восемь концертов; одна соната; ноктюрны; валь-
сы; полонезы; польки; фантазии; каприсы; марши; рондо; дивертисменты; этюды; сочинения для фор-
тепианных ансамблей, большое количество вариаций; обработки для восьми, десяти фортепиано. 

Блестящие салонные пьесы А. Герца пользовались успехом. В его творческом наследии можно 
встретить такие программные пьесы, как польки «La belle Moscovite» ор. 140 («Прекрасная москвичка»), 
«La belle Creole» ор. 217 («Прекрасная креолка»), «Rondo alla Cosacca» ор. 2 («Рондо в казачьем сти-
ле»). Однако в этих пьесах не стоит искать глубокого воплощения народно-национальных черт тех 
мест, под впечатлением от путешествия которых они были написаны. Сочинения выглядят скроенными 
по одному шаблону, сведенному к минимуму стандартных приемов, и представляют собой «легковес-
ную салонную болтовню» [2, с. 185]. 

Музыка Герца привлекала внимание своими лёгкостью, динамичностью, искромётностью и вир-
туозностью исполнения, что обеспечивало ей успех у самой разной аудитории. Сам композитор неод-
нократно отмечал значимость понимания потребностей аудитории и утверждал, что умение тонко по-
чувствовать вкусы и настроения зрителей является ключевым достоинством любого исполнителя. По 
мнению Герца, каждый концерт представляет собой событие, объединяющее разноплановых слушате-
лей, следовательно, выбираемый репертуар должен привлекать самую широкую аудиторию и вызы-
вать интерес большинства присутствующих [1, с. 51-56]. 

Жизнь Герца соответствовала образу виртуозов его времени: он вел активный гастрольный об-
раз жизни, выступая практически по всему миру (Англия, Испания, Голландия, Россия, Польша, Герма-
ния, Америка). Познакомившись в Америке с импрессарио Б. Ульманом, который оказался весьма 
находчивым партнером, Герц поражался его удивительным идеям. Особое впечатление американская 
аудитория получила от оригинальной обработки народных песен, исполненных одновременно восемью 
и десятью фортепиано. Такие выступления Ульман называл «финансовой музыкой», так как приносили 
значительный доход. 

Оперные фантазии Анри Герца, написанные для фортепиано, представляли собой важный этап 
развития жанра. Эти произведения пользовались большим успехом у исполнителей, оставаясь востре-
бованными гораздо дольше аналогичных пьес Ф. Калькбреннера. Технические трудности композиций 
Герца не ставили перед исполнителями чрезмерных требований физической выносливости, что сдела-
ло их исполнение относительно простым и доступным. Благодаря этому они производили большее 

https://ru.wikipedia.org/wiki/1963
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впечатление своей выразительностью и привлекательностью, несмотря на меньшее количество уси-
лий, затрачиваемых на подготовку. Кроме того, при написании оперных фантазий Герцу удавалось 
проявлять невероятную скорость и оперативность, заметно опережая современников. Так, например, 
фантазия на тему оперы «Гугеноты» Мейербера ор. 183 была создана всего спустя несколько дней по-
сле премьеры [1, с. 51-56]. 

Р. Шуман отзывался о фортепианных пьесах Герца довольно благосклонно, признавая их поло-
жительную роль в развитии технических навыков музыкантов. Но несмотря на такое позитивное отно-
шение к отдельным работам Анри Герца, Шуман критично оценивал общую концепцию творчества 
Герца, воспринимая его стиль преимущественно как проявление салонной виртуозности, ограниченной 
узкими рамками поверхностного исполнительского искусства. Он ехидничал по поводу слишком уж се-
рьезной первой части фортепианного концерта №3 d-moll ор. 87, считая, что этот концерт – своего рода 
«лоскутное одеяло, сшитое из всего того, что "на слуху"». В произведении слышны очевидные подра-
жания Бетховену, Веберу, Калькбреннеру, Мошелесу, Шопену, Шпору. И лишь только украшения, 
«хроматические жемчужные нити» принадлежат самому автору [4, с. 41]. 

Анри Герц обладал выдающимся мастерством в искусстве написания вариаций, проявлял изоб-
ретательность и утонченность, словно искусный ювелир, создающий прекрасные украшения для фор-
тепиано. В эпоху расцвета подобной музыки многие композиторы писали похожие произведения, зача-
стую повторяя одни и те же приемы, лишь слегка видоизменяя исходные темы. Однако Герцу удалось 
привнести разнообразие и индивидуальный стиль, дополнив свои вариации интродукциями и неболь-
шими заключениями. Хотя содержание вариаций оставалось сравнительно легким, сами формы оста-
вались интересными и свежими, не загроможденными утомительными техническими приемами вроде 
«трескучих октавных последовательностей». Вместо агрессивной демонстрации силы пальцы Герца 
скользят по клавиатуре плавно и грациозно, создавая характерные «жемчужные» мелодичные линии, 
столь важные для зарождения романтической фортепианной школы [1, с. 51-56]. 

Не все считают композиторское творчество Герца серьёзным достижением в искусстве. Зачастую 
критики отмечают поверхностность и недостаток глубины в его работах. Всё-таки главная задача Анри 
Герца как композитора состояла в создании лёгкой, доступной и приятной музыки, радующей слух че-
ловека среднего класса, а не в выражении глубоких философских идей или драматических эмоций. 

В свободное время Анри Герц занимался так же педагогической работой. В своем труде 
«Methode complete de piano» он затронул все главные вопросы, которые могут возникнуть при обучении 
будущих исполнителей. 

Помимо композиторской, исполнительской и педагогической практики, А. Герц успешно занимал-
ся коммерческой деятельностью. Он принимал участие в производстве фортепиано (основал фабрику, 
имеющую хорошую репутацию: первая премия Всемирной выставки 1855 года и, уже после смерти ос-
нователя, Всемирной выставки 1889 года) и на свои средства построил концертный зал. 

Таким образом, Анри Герц принадлежал к числу выдающихся деятелей французской музыкаль-
ной культуры XIX столетия, добившись значительных успехов как пианист, композитор, педагог и про-
изводитель фортепиано. Подобно многим другим музыкантам-виртуозам той эпохи, основную часть его 
концертного репертуара составляли собственные сочинения. Особенностью исполнения Герца была 
исключительная ловкость пальцев и способность точно воспроизводить даже самые трудные пассажи. 
Композитором создано большое количество фортепианной музыки – более двух сотен произведений, 
однако оценка его творчества специалистами различается. Многие критики высказывают мнение, что 
оно недостаточно глубоко и носит преимущественно развлекательный характер. 

Хотя в своё время музыкант пользовался популярностью и признанием современников, сегодня 
творческое наследие Герца звучит крайне редко, а внимание исследователей привлекает скорее исто-
рический аспект его деятельности как знаменитого исполнителя-виртуоза своего времени. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые особенности проектирования архитектурной среды 
детских реабилитационных комплексов в условиях роста числа детей с ограниченными возможностями 
здоровья. Особое внимание уделено вопросам доступности, безопасности и эргономики, а также роли 
физических и творческих пространств в процессе социальной адаптации и развития ребенка. Проана-
лизированы отечественные и зарубежные примеры, а также определены перспективы создания инте-
грированных пространств, сочетающих физическую и творческую деятельность. Сформулированы ре-
комендации для архитекторов и дизайнеров по организации безбарьерной и инклюзивной среды, учи-
тывающей психофизиологические особенности детей с различными нозологиями. 
Ключевые слова: архитектурная среда, детский реабилитационный комплекс, дизайн, инклюзия, дети 
с ограниченными возможностями здоровья, адаптивная физическая культура, арт-терапия, инклюзив-
ное образование. 
 

SPECIFIC FEATURES OF THE ARCHITECTURAL ENVIRONMENT DESIGN IN CHILDREN’S 
REHABILITATION COMPLEXES 

 
Kozhobaeva  Saltanat Tolonbaevna, 
Bekbolotov Ulugbek Bekbolotovich 

 
Abstract. The article examines the key features of designing the architectural environment of children’s reha-
bilitation complexes in the context of the growing number of children with disabilities. Special attention is paid 
to accessibility, safety, and ergonomics, as well as to the role of physical and creative spaces in the process of 
social adaptation and child development. Both national and international practices are analyzed, and the pro-
spects for creating integrated spaces that combine physical and creative activities are defined. Recommenda-
tions are formulated for architects and designers on the organization of a barrier-free and inclusive environ-
ment that takes into account the psychophysiological characteristics of children with different health conditions. 
Keywords: architectural environment, children’s rehabilitation complex, design, inclusion, children with disabil-
ities, adaptive physical education, art therapy, inclusive education. 

 
В современных социально-экономических условиях проектирование архитектурной среды для 

детей с ограниченными возможностями здоровья приобретает особую значимость. Рост числа детей, 
нуждающихся в специализированной медицинской, психологической и педагогической поддержке, тре-
бует создания функционально продуманных, эстетически выразительных и эргономичных пространств. 
Традиционные подходы к проектированию медицинских и оздоровительных учреждений часто не учи-
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тывают специфические физические и эмоциональные потребности детей, что снижает эффективность 
реабилитационного процесса. 

Современная архитектурная практика демонстрирует тенденцию к интеграции гуманистических 
принципов, биофильного дизайна и универсальной доступности, что позволяет формировать среды, 
способствующие не только физическому, но и эмоциональному восстановлению ребёнка. В данном 
контексте детский реабилитационный комплекс рассматривается как пространство развития, социали-
зации и формирования позитивного мировосприятия. 

Актуальность исследования определяется необходимостью теоретического осмысления и прак-
тического внедрения комплексных принципов архитектурного проектирования детских реабилитацион-
ных комплексов, направленных на создание безопасной, доступной и стимулирующей среды, соответ-
ствующей современным требованиям инклюзивного и гуманно-ориентированного дизайна. 

Научная новизна заключается в систематизации и уточнении архитектурно-дизайнерских прин-
ципов формирования пространственной среды детских реабилитационных комплексов с учётом воз-
растных, психофизиологических и социальных особенностей детей с ограниченными возможностями 
здоровья. 

В статье предлагается рассматривать архитектурную среду как активный компонент реабилита-
ционного процесса, способный влиять на эмоциональное состояние, мотивацию и когнитивное разви-
тие ребёнка. Выявлена взаимосвязь между архитектурной композицией, цветовыми и световыми ре-
шениями, а также организацией функциональных зон, направленных на создание комфортной, под-
держивающей и инклюзивной среды. 

Кроме того, новизна исследования заключается в обосновании применения принципов биофиль-
ного и сенсорного дизайна как эффективных инструментов повышения терапевтического потенциала 
архитектурной среды детских реабилитационных комплексов. 

Современное общество сталкивается с растущей проблемой увеличения числа детей с ограни-
ченными возможностями здоровья (ОВЗ), что делает особенно актуальным вопрос создания специали-
зированных реабилитационных комплексов. По данным Национального статистического комитета Кыр-
гызской Республики, на начало 2022 года численность постоянного населения составляла 6,7 млн че-
ловек, из которых более 200 тысяч имеют инвалидность, в том числе свыше 35 тысяч детей. Эта груп-
па включает детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата, зрения, слуха, интеллекта, а также 
со скрытыми формами инвалидности. Очевидно, что данная категория населения нуждается в особой 
социальной, медицинской и образовательной поддержке, частью которой является организация до-
ступной и функциональной архитектурной среды[2].   

Реабилитация детей с ОВЗ представляет собой комплекс медицинских, педагогических, соци-
альных и психологических мероприятий, направленных на устранение или компенсацию нарушений 
жизнедеятельности. Важно подчеркнуть, что процесс реабилитации выходит за рамки медицинской 
помощи: он включает в себя воспитание, коррекцию нарушений развития, обучение и социальную 
адаптацию. В этой связи архитектурная среда становится не только пространством лечения, но и фак-
тором формирования личности ребенка, его уверенности в себе, эмоционального равновесия и готов-
ности к интеграции в общество[3,с.325].   

Анализ отечественной ситуации показывает, что существующие реабилитационные учреждения 
Кыргызстана в значительной мере функционируют по модели традиционных медицинских учреждений и 
нуждаются в модернизации. Здания и интерьеры зачастую не учитывают ни современные требования 
инклюзии, ни психологические особенности детей с ОВЗ. Это проявляется в отсутствии безбарьерной 
среды, недостатке специализированного оборудования, ограниченности пространств для физической и 
творческой активности. При этом мировая практика демонстрирует успешные примеры — такие как изра-
ильский центр «Бейт Иззи Шапиро» или реабилитационный центр Абромишкес в Литве, где архитектура 
выступает важнейшим инструментом поддержки, социализации и раскрытия потенциала детей[4,с.93].   

В условиях Кыргызстана задача состоит не только в создании новых специализированных объек-
тов, но и в адаптации существующих школ, медицинских центров и культурных учреждений для детей с 
ОВЗ. Это требует применения принципов универсального дизайна, ориентированных на равный до-
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ступ, комфорт и безопасность. Организация пространства должна учитывать специфику восприятия 
среды детьми разных нозологических групп: для одних важна сенсорная стимуляция, для других — 
спокойная атмосфера и сниженная нагрузка на органы чувств. 

Особое значение имеют физические и творческие пространства. Залы для адаптивной физиче-
ской культуры, бассейны, зоны физиотерапии способствуют развитию двигательных навыков, восста-
новлению психофизического равновесия и формированию навыков самостоятельной жизни. Творче-
ские студии, музыкальные и театральные комнаты, сенсорные зоны обеспечивают эмоциональную 
стабильность, развитие воображения и позитивных коммуникативных навыков. Таким образом, физи-
ческая и творческая активность становятся равнозначными элементами комплексной реабилитации, 
обеспечивая синергию телесного и духовного развития. 

Принципы организации архитектурной среды должны исходить из идеи «целительного простран-
ства». Цветовое решение, фактурные материалы, освещение, маршрутизация и эргономика интерье-
ров формируют эмоциональное восприятие и влияют на психологическое состояние ребенка. Напри-
мер, использование природных элементов, игровых доминант и мобильных перегородок способствует 
гибкости среды и формированию у детей чувства уверенности. Важно, чтобы пространство было вари-
ативным, позволяло трансформироваться под различные виды деятельности и соответствовало ин-
клюзивным образовательным стандартам [5,с.112].   

В Кыргызстане пока отмечается дефицит специализированных архитектурных решений для де-
тей с ОВЗ. Большая часть детей проводит время дома или в коррекционных школах, редко посещая 
общественные места. Это связано с отсутствием условий безбарьерного доступа, а также низкой 
оснащенностью реабилитационных учреждений. В этой связи проектирование новых комплексов долж-
но опираться на принципы сочетания медицинской, образовательной и культурной функций. Комплекс 
должен включать зоны физической активности, творческие пространства, помещения для индивиду-
альных занятий, сенсорные комнаты, зоны отдыха и общения. 

Социальная реабилитация детей с ОВЗ невозможна без архитектурных решений, которые со-
здают условия для их интеграции в общество. Важно подчеркнуть, что архитектура в данном случае 
становится инструментом воспитания и формирования личности. От того, каким будет пространство, 
зависит не только уровень физического здоровья, но и способность ребенка воспринимать мир, адап-
тироваться к социальной среде, взаимодействовать со сверстниками [6,с.76].   

Таким образом, проектирование архитектурной среды детских реабилитационных комплексов 
является не только архитектурной, но и социальной задачей. Результаты анализа подтверждают необ-
ходимость комплексного подхода, включающего интеграцию физических и творческих пространств, ис-
пользование принципов универсального дизайна, учет психофизиологических особенностей и создание 
эмоционально комфортной среды [7,с.236].   Перспективным направлением исследований является 
разработка национальных стандартов проектирования реабилитационных учреждений с учетом меж-
дународного опыта и специфики Кыргызстана[1].  Это позволит сформировать современную систему, 
ориентированную на гармоничное развитие личности ребенка с ОВЗ и его успешную социализацию. 
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Интернационализация имеет особый характер управления различными международными про-

цессами [7], т.к. предполагает построение определенных закономерностей между странами, культура-
ми, социумами и высшими учебными заведениями (с резко выраженной открытостью их индивидуаль-
ной системы), студентами и ППС, с их ценностной и институциональной гармонизацией, взаимной 
адаптацией, неспецифической унификацией и стиранию основных существующих различий (табл. 1).  

Первый международный рейтинг был Академический рейтинг университетов мира (Shanghai 
Rankings), который был опубликован в 2003 г. Шанхайским университетом Цзяотун (Китай). Изначально 
он использовался для оценки международного статуса китайских университетов, после запуска госу-
дарственной инициативы по созданию университетов мирового уровня. 

Но в современном, всё более интернационализированном секторе экономики национальные 
правительства по всему миру используют рейтинги для оценки глобальной конкурентоспособности сво-
их университетов [2-6,9]. За Шанхайским рейтингом вскоре последовали рейтинги QS World University 
Rankings и рейтинги Times Higher Education World University Rankings. 
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Таблица 1 
Стирание отличий в национальных системах образования 

Усредняющие аспекты интернационализации Характеристика 

Западноевропейская болонская система Бакалавриат, магистратура и аспирантура (док-
торнатура) 

Мировые рейтинги QS World University Rankings 2025;  
Times Higher Education World University Rankings 
(THE); 
Academic Ranking of World Universities (ARWU); 
World University Rankings (ISC); 
RankPro World University Rankings 

Мировой рынок труда Численность рабочей силы в мире к 2030 г. соста-
вит около 3,5 млрд. человек. 

 
Всего в мире действует 13 международные рейтинговые системы оценки университетов [8]. 

Шесть из них полностью ориентированы на исследовательскую результативность. В рейтингах, исполь-
зующих весовые коэффициенты, 76 % всех рейтингов приходится на исследовательские показатели, а 
24 % – на академическое или преподавательское качество. Семь рейтинговых систем опираются на 
репутационные опросы и/или награды преподавателей и выпускников. 

В рейтинге QS World University Rankings 2025 участвуют более 1500 вузов из 105 стран и отдель-
ных территорий. При составлении такого рейтинга учитываются репутация вуза у учёных и преподава-
телей всего мира, оценка вуза работодателями, результаты трудоустройства выпускников, доли ино-
странных студентов и преподавателей и другие показатели. 

В рейтинге Times Higher Education World University Rankings (THE) для расчёта результатов, на 
основе опроса более 10 000 респондентов из 135 стран, а также использования статистических данных 
из наукометрической базы данных Elsiver’s Scopus, формируют репутационную базу данных Academic 
Reputation Survey. 

В рейтинге World University Rankings (ISC). Выпускается ежегодно Всемирным исламским цен-
тром научного цитирования (ISC) университеты оцениваются по четырём показателям: исследователь-
ская работа (60 %), инновации (15 %), образование (10 %), международная активность (15 %). 

Все системы рейтингов университетов, как правило, основаны на рейтинговых таблицах, в соот-
ветствии с которым происходит позиционирование вузов. Университеты используют эти международно 
аккредитованные рейтинговые системы для оценки своей деятельности. 

Развитие множественных систем рейтингования университетов на национальном и международ-
ном уровнях обусловлено растущим интересом к повышению эффективности их деятельности в наци-
ональном секторе образования (в том числе – для привлечения иностранных студентов), с учетом 
внедрения в практику международных стандартов. 

В результате воздействия этих процессов, системы высшего профессионального образования в 
России, Египте, Ираке [1] и Сирии имеют несколько ключевых сходств (прежде всего в их многоуровне-
вых структурах и высокой степени государственного контроля). В приведенной ниже таблице 2 содер-
жится четкое сравнение их общих черт. 

Повышение образовательного и академического статуса и рейтинга вузов до международно при-
знанных университетов мирового уровня в последние годы стало целью администрации многих высших 
вузов по всему миру [10].  

Такие усилия неизбежно подразумевают постепенную эволюцию существующих стратегий, касаю-
щихся вопросов академического и образовательного превосходства, источников финансирования, при-
годности вспомогательных средств, квалификации академического персонала и компетенций выпускни-
ков вузов. В этом глобальном академическом контексте, например, Университет короля Абдель Азиза 
(KAU) предпринял инициативу по достижению университетского ранга и статуса мирового уровня. 
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Таблица 2 
Сравнение систем образования РФ, АРЕ, РИ и САР 

Аспект  
образования 

Россия Египет Ирак Сирия 

Структура 
 степеней 

Бакалавриат, 
магистратура, 
специалитет, 
аспирантура 

Бакалавриат, ма-
гистратура, докто-

рантура 

Бакалавриат, маги-
стратура, доктор 

философии 

License, DEA/DESS 
(магистратура), 
поствузовское об-
разование 

Государственное 
управление 

Министерство 
науки и высшего 

образования 

Министерство 
высшего образо-

вания 

Ассоциация госу-
дарственных и 
частных вузов 

Министерство 
высшего образова-

ния 
 

Платформа  
обучения 

Бюджетные 
(бесплатные) и 
платные места 

Бесплатное госу-
дарственное и 

платное частное 
образование 

Бесплатное обра-
зование для граж-

дан 

Символическая 
плата в государ-
ственных вузах 

 

Популярные 
направления 

Инженерия, ме-
дицина, IT 

Медицина, инже-
нерия, фармация, 

бизнес 

Инженерия, юрис-
пруденция, IT, ме-
дицина 

 

Инженерия, меди-
цина, IT 

 
Ключевые выводы: 
• Все системы являются многоуровневыми, следуя модели "бакалавр-магистр-доктор", что 

позволяет этим странам интегрироваться в глобальное образовательное пространство. 
• Государство играет централизованную роль в управлении, финансировании и установлении 

образовательных стандартов, обеспечивая единообразие и контроль качества. 
• Наличие бесплатного или льготного высшего образования для граждан делает его более 

доступным. 
• Системы ориентированы на практические и востребованные в экономике специальности (та-

кие, как инженерия, медицина и информационные технологии). 
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Аннотация: в статье рассматривается роль учреждений культуры в обеспечении устойчивого развития 
муниципальных образований. Автором анализируются современные подходы к пониманию устойчивого 
развития, подчеркивается значение культурной среды как инструмента социально-экономической ста-
билизации и развития территорий. Отмечено, что учреждения культуры выполняют не только просве-
тительскую и воспитательную функцию, но и способствуют формированию человеческого капитала, 
развитию гражданской активности и повышению качества жизни населения. Рассмотрены направления 
совершенствования взаимодействия органов местного самоуправления с учреждениями культуры в 
контексте устойчивого развития территорий. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, муниципальное управление, учреждения культуры, культур-
ная политика, социальное развитие, человеческий капитал, местное самоуправление. 
 

THE ROLE OF CULTURAL INSTITUTIONS AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 
MUNICIPAL FORMATIONS 

 
Levkovskaya Ekaterina Alexandrovna 

 
Abstract: The article examines the role of cultural institutions in ensuring the sustainable development of mu-
nicipal formations. The author analyzes modern approaches to understanding sustainability, emphasizing the 
importance of cultural policy as a tool for social and economic stabilization. Cultural institutions are considered 
not only as centers of education and creativity but also as key elements in forming human capital, civic en-
gagement, and improving the quality of life in local communities. The directions for improving cooperation be-
tween local self-government bodies and cultural institutions are proposed. 
Key words: sustainable development, municipal management, cultural institutions, cultural policy, human capi-
tal, social development. 

 
Современная парадигма устойчивого развития базируется на гармоничном сочетании 

экономических, социальных и экологических компонентов, что предполагает не только рост экономики, 
но и обеспечение высокого качества жизни населения, сохранение культурного наследия и 
формирование благоприятной социальной среды [1, с. 12]. 

Культурная составляющая устойчивого развития занимает особое место, так как именно культура 
выступает источником ценностей, объединяющих общество, и формирует духовные ориентиры, 
определяющие поведение и социальные установки людей. По мнению ЮНЕСКО, развитие невозможно 
без учета культурного фактора, поскольку он обеспечивает долгосрочную устойчивость любых 
преобразований в обществе. 
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1. Социально-культурная роль учреждений культуры 
Учреждения культуры в муниципальных образованиях выполняют широкий спектр функций: 
 сохранение и развитие культурного наследия; 
 обеспечение доступа населения к культурным благам; 
 формирование гражданской идентичности и патриотизма; 
 создание условий для самореализации личности; 
 развитие творческой активности и общественной интеграции. 
Согласно данным Министерства культуры РФ, более 70% населения малых и средних городов 

взаимодействуют с учреждениями культуры через библиотеки, дома культуры и музеи [2, с. 47]. Эти 
организации становятся площадками общественного диалога и инклюзии, способствуют развитию 
местных сообществ и укрепляют социальные связи. 

Кроме того, культурная деятельность имеет значительный экономический эффект: она 
стимулирует развитие креативных индустрий, туризма, малого бизнеса и способствует росту занятости. 
В ряде муниципалитетов создаются культурно-туристические кластеры, которые становятся центрами 
экономической активности (например, в Суздале, Ярославле, Великом Новгороде). 

2. Институциональные и управленческие аспекты 
В современных условиях эффективность деятельности учреждений культуры во многом зависит 

от системы муниципального управления, качества нормативно-правового регулирования и уровня 
финансирования. В рамках реализации Федерального закона №131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации» [4], органы местной власти несут 
ответственность за создание условий для развития культурной сферы, включая поддержку 
муниципальных учреждений культуры. 

Однако практика показывает, что многие учреждения сталкиваются с рядом проблем: 
 недостаток финансовых ресурсов; 
 устаревшая материально-техническая база; 
 кадровый дефицит, особенно в малых городах; 
 слабая интеграция с другими секторами (образование, туризм, экономика). 
Решение этих проблем возможно через внедрение проектного управления, развитие 

государственно-частного партнёрства, а также активное привлечение некоммерческих 
организаций и волонтеров к реализации культурных инициатив. 

3. Культура и устойчивое развитие территорий 
Учреждения культуры являются важнейшими участниками реализации Целей устойчивого 

развития ООН (ЦУР), в частности — ЦУР 4 (качественное образование), ЦУР 8 (достойная работа и 
экономический рост) и ЦУР 11 (устойчивые города и населённые пункты). 

В муниципальной практике развитие культурных институтов способствует достижению 
следующих задач: 

 повышение уровня социальной сплоченности; 
 создание культурной инфраструктуры; 
 поддержка молодежных и инклюзивных инициатив; 
 развитие цифровых технологий в сфере культуры (виртуальные музеи, онлайн-

мероприятия, дистанционные образовательные программы). 
Современные тенденции показывают, что цифровизация культуры становится не только 

способом расширения аудитории, но и инструментом устойчивости, позволяющим сохранять 
культурное наследие и обеспечивать равный доступ к культурным ресурсам. 

4. Зарубежный опыт 
Интересен опыт Европейских стран, где культура рассматривается как стратегический ресурс 

устойчивого развития. Например, в Финляндии муниципальные культурные центры выполняют 
функции социальных инновационных хабов, а во Франции реализуется программа «Культура для 
всех», направленная на вовлечение населения в культурную жизнь независимо от возраста и дохода 
[3, с. 119]. 
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Для российских муниципалитетов подобные практики могут стать ориентиром при разработке 
местных программ культурного развития. 

5. Перспективы развития и выводы 
Таким образом, учреждения культуры представляют собой ключевой элемент устойчивого 

развития муниципальных образований. Они обеспечивают не только сохранение культурного 
потенциала, но и развитие человеческого капитала, укрепление гражданского общества и 
формирование социальной устойчивости. 

В перспективе необходимо активное внедрение цифровых технологий, формирование 
устойчивых партнерств между государством, бизнесом и гражданским обществом, а также развитие 
механизмов общественного участия в управлении культурной сферой. 
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Аннотация: В статье исследуется интеграция пастельного натюрморта в область книжной графики. 
Анализируются конкретные сферы применения данной техники в издательском деле: от создания об-
ложек и иллюстраций до формирования целостного визуального стиля книги. Выявляются художе-
ственные функции пастельного натюрморта в контексте книги — от создания атмосферы и передачи 
тактильности до символического усиления текста. Рассматривается актуальность этого приема в со-
временном книгоиздании. Ключевые слова: пастель, натюрморт, книжная графика, иллюстрация, об-
ложка книги, визуальный образ, полиграфия, атмосфера, символ. 
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Abstract: The article explores the integration of pastel still life into the field of book graphics. It analyzes spe-
cific applications of this technique in the publishing industry, from creating covers and illustrations to shaping 
the overall visual style of a book. The article identifies the artistic functions of pastel still life in the context of a 
book, from creating atmosphere and conveying tactility to symbolically enhancing the text. It also examines the 
relevance of this technique in modern book publishing. 
Keywords: pastel, still life, book graphics, illustration, book cover, visual image, printing, atmosphere, symbol. 

 
Традиционно пастель и книжная графика воспринимаются как независимые художественные си-

стемы. Однако современный культурный контекст, стирающий границы между видами искусства, де-
монстрирует плодотворность их союза. Пастельный натюрморт, обладающий уникальной способно-
стью передавать мягкость света, богатство фактур и камерное настроение, находит конкретное и целе-
направленное применение в дизайне книги. Данная статья направлена на то, чтобы выявить и систе-
матизировать те точки соприкосновения, где натюрморт, выполненный в технике пастели, не просто 
соседствует с текстом, а становится органичным и значимым элементом книжной графики. Создание 
обложки: визуальный код и эмоциональный посыл Обложка — это «лицо» книги, и пастельный натюр-
морт идеально подходит для решения ряда задач на этом ответственном участке. 
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• Передача атмосферы и жанра: Для камерной прозы, лирических дневников, эссеистики и 
«тихой» поэзии пастельный натюрморт становится точным визуальным эквивалентом текста. Изобра-
жение ветки в стакане, старой чернильницы, стопки книг или чашки чаша на фоне мягкого света созда-
ет настроение уюта, ностальгии, интеллектуальной сосредоточенности, предваряя и эмоционально 
настраивая читателя. 

• Тактильность и шарм: Зернистая фактура пастели, ее матовая, неброская поверхность пре-
красно передается средствами современной полиграфии (например, с помощью матовой ламинации 
или выборочного лакирования). Это придает обложке физическую, осязаемую привлекательность, что 
особенно ценно в эпоху цифровых образов. 

Иллюстрация: визуальная метафора и смысловая пауза Внутри книги пастельный натюрморт 
решает задачи, отличные от традиционной сюжетной иллюстрации. 

• Буквицы и фронтиспис: Натюрморт, стилизованный под старину, может использоваться в 
качестве фронтисписа или обрамлять буквицу, задавая исторический или стилистический контекст 
произведению. 

• Смысловые акценты и разделы: Часто пастельные натюрморты используются в качестве 
заставок в начале глав или частей книги. Они не иллюстрируют действие, а являются визуальной ме-
тафорой темы. Например, натюрморт с увядающими цветами и раскрытым дневником может предва-
рять главу о потере, а композиция с морскими раковинами и картой — раздел о путешествиях. Это со-
здает «смысловые паузы», позволяя читателю отвлечься от нарратива и погрузиться в атмосферу. 

Формирование архитектоники книги: от элемента к системе В современном книжном дизайне па-
стельный натюрморт может выходить за рамки единичной иллюстрации и становиться системообразу-
ющим элементом. 

• Сквозной графический ряд: Серия пастельных натюрмортов, выдержанных в единой цвето-
вой гамме и композиционной манере, может проходить через всю книгу, объединяя ее визуально. Это 
создает ритм, делает книгу целостным арт-объектом. 

• Фоновые текстуры: Отсканированные фрагменты пастельных работ, с их сложной фактурой 
бумаги и растушевки, используются в качестве фонов для текста или легких подложек, придавая изда-
нию уникальную «ручную» теплоту и глубину. 

Специфические жанры книг как основная сфера применения Существуют жанры, где синтез па-
стельного натюрморта и книги наиболее естественен и востребован. 

• Кулинарные книги и книги о стиле жизни: Здесь пастель идеальна для передачи фактур про-
дуктов, посуды, тканей. Она создает ощущение естественности, легкой небрежности и эстетического 
удовольствия, что соответствует философии жанра. 

• Подарочные и коллекционные издания: Роскошные издания классической литературы, поэ-
зии или альбомы по искусству часто используют пастель для подчеркивания своего эксклюзивного, ка-
мерного статуса. Это отсылает к традициям рукотворности и высокой полиграфической культуре. 

• Детские книги (для определенного возраста): В книгах для младшего возраста пастель ис-
пользуется для создания мягкого, неагрессивного, «сонного» визуального ряда, который успокаивает и 
настраивает на сказочный лад. 

Таким образом, пастельный натюрморт является не экзотическим гостем, а полноправным и вы-
сокоэффективным инструментом в арсенале современного книжного графика. Его применение прости-
рается от решения сугубо прикладных задач — создания привлекательной и соответствующей духу 
текста обложки — до сложных художественных функций, таких как визуальная метафоризация и архи-
тектоническое структурирование книги. Мягкость, тактильность и глубокий лиризм пастели оказываются 
созвучны запросу на «медленное», вдумчивое чтение и на обладание книгой как ценным материаль-
ным артефактом. В этом синтезе заключается его культурологическая актуальность и потенциал для 
дальнейшего развития в практике книгоиздания. 
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Abstract: As the world's second-largest tourism market, China is steering its massive travel industry toward a 
more sustainable and innovative future. With a domestic market of billions of travelers and a growing influx of 
international visitors, the country is actively integrating green development and cutting-edge technology to re-
shape its tourism landscape. This research investigates the current state of sustainable tourism in China, ex-
ploring its market dynamics, policy frameworks, and the technological innovations that are setting the course 
for its future. 
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Аннотация: Являясь вторым по величине туристическим рынком в мире, Китай направляет свою мас-
штабную туристическую индустрию к более устойчивому и инновационному будущему. Благодаря 
внутреннему рынку с миллиардами путешественников и растущему притоку иностранных туристов, 
страна активно внедряет экологичное развитие и передовые технологии для изменения своего тури-
стического ландшафта. Это исследование посвящено текущему состоянию устойчивого туризма в Ки-
тае, динамике его рынка, основам политики и технологическим инновациям, которые определяют курс 
на будущее. 
Ключевые слова: Устойчивый туризм, Туристический рынок Китая, Развитие зеленого туризма, Пла-
нирование туристической политики, Применение технологий виртуальной реальности, Инновации в 
культурном туризме, экотуризм. 

 
The scale of China's tourism market is staggering, providing both the impetus and the platform for its 

sustainable transformation. Official data from the Ministry of Culture and Tourism reveals that in the first half of 
2025 alone, domestic residents made 3.285 billion trips, a year-on-year increase of 20.6%, with total tourism 
spending reaching 3.15 trillion yuan. This robust domestic engine is increasingly complemented by a resur-
gence in inbound tourism. Leveraging policies like expanded visa-free access, China is successfully attracting 
international visitors. Cities like Shanghai are witnessing a notable trend, with young travelers (post-90s and 
post-00s) now constituting over 40% of all inbound consumers, who are drawn to diverse experiences ranging 
from intangible cultural heritage workshops to tech-savvy shopping in Shenzhen's Huaqiangbei. This aligns 
with the global recognition from the World Tourism Organization, which identifies China as the world's largest 
tourism spender, with outbound expenditure growing to $251 billion. 

The future trajectory of Chinese tourism is being consciously shaped by national policy, with a clear em-
phasis on sustainability. The current "15th Five-Year Plan" period (2026-2030) is poised to address critical is-
sues for building a modern tourism system. A central pillar of this strategy is the promotion of green tourism, 
which is regarded as a new model for the industry's high-quality development. The core objectives of green 
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tourism are harmony, continuity, and efficiency. It aims to resolve three levels of harmony: between humans 
and nature (often through sightseeing), between people (such as tourists and locals, fostered by leisure tour-
ism), and within individuals themselves (achieved through resort-based vacations). This strategic shift is un-
derscored by state-level directives, such as the comprehensive beauty China initiative, which explicitly advo-
cates for "developing green tourism". Consequently, the development of green tourism is set to fundamentally 
alter the spatial and industrial morphology of China's tourism sector, changing traditional investment, opera-
tion, and management models. 

Beyond policy, technological innovation is serving as a powerful catalyst, fundamentally reshaping cultur-
al and tourist encounters. Virtual Reality (VR) technology, in particular, is revolutionizing the way visitors engage 
with history and culture. At the Qin Shi Huang Mausoleum Museum, Extended Reality (XR) technology is used 
to resurrect the terracotta warriors, allowing silent historical relics to "come alive" before visitors' eyes. Similarly, 
the "World Map of Great Enlightenment" VR exhibition at the Nanjing Museum transports users back to the age 
of great voyages, offering an immersive geographical exploration that turns static observation into an interac-
tive, participatory adventure. This transformation is profound, changing the tourist's role from a passive observer 
of stories to an active participant "walking into" the narrative. For example, a VR project at the Shaabang Me-
morial Hall lets visitors take on roles like signalmen or machine gunners to experience the "Crossing of the 
Chishui River" during the Long March, creating a deeply personal and impactful connection to history. 

Looking ahead, the fusion of technology and tourism is expected to deepen, moving beyond mere visual 
spectacle to create more meaningful and sustainable experiences. Experts posit that the ultimate goal of tech-
nological empowerment is not just to boost efficiency or create novelty, but to allow culture to find a more v i-
brant, modern form of expression. The future competitiveness of the tourism industry will belong to those pio-
neers who can use technology to activate cultural genes and cultivate an ecosystem for innovation. This vision 
is supported by the rapid adoption of VR in various cultural landmarks, with one company reporting that its 
number of outlets across museums and scenic spots nationwide has grown to 260 since opening its first loca-
tion in July 2024. Meanwhile, the demand for "tech-driven tourism" continues to heat up, making it a top 
stream in many destinations and signaling a lasting shift in tourist preferences. 

 
Conclusion 
In summary, sustainable tourism in China is evolving from a conceptual ideal into an integrated practice, 

propelled by a powerful synergy of a vast and active market, forward-looking national policies, and transforma-
tive technological applications. The country is strategically pivoting from a volume-driven growth model to one 
that prioritizes quality, environmental harmony, and deep cultural engagement. As China continues to refine its 
green tourism frameworks and harness technologies like VR to create immersive, educational experiences, its 
tourism model is poised to make significant contributions not only to the quality of its domestic industry but also 
to the global pursuit of responsible and innovative travel. The journey toward a fully sustainable tourism system 
is ongoing, but the foundational elements for a greener, more tech-empowered future are being firmly laid. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются основные нормативно-правовые акты, регулирующие 
вопросы территориального планирования в районе озера Якутово Куюргазинского района Республики 
Башкортостан, а также анализируются особенности их применения в условиях современного развития 
территорий. 
Ключевые слова: правовое регулирование, территориальное планирование, озеро Якутово, Куюрга-
зинский район, нормативно-правовые акты. 
 

LEGAL REGULATION OF TERRITORIAL PLANNING OF LAKE YAKUTOVO IN THE KUYURGAZINSKY 
DISTRICT OF THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN 

 
Galieva Ilyuza Ilgizovna 

 
Scientific adviser: Kutliyarov Amir Nailevich 

 
Abstract: This article examines the main legal acts regulating territorial planning issues in the area of Lake 
Yakutovo in the Kuyurgazinsky District of the Republic of Bashkortostan, and analyzes the specifics of their 
application in the context of modern territorial development. 
Keywords: legal regulation, territorial planning, Lake Yakutovo, Kuyurgazinsky District, legal acts. 

 
Введение. Территориальное планирование является важнейшим инструментом обеспечения ра-

ционального использования природных и земельных ресурсов, а также устойчивого развития террито-
рий. В рамках Куюргазинского района Республики Башкортостан особое значение приобретает регули-
рование использования озера Якутово, которое является объектом природоохранных, рекреационных 
и хозяйственных интересов. Правовое регулирование в данной сфере осуществляется на основе фе-
деральных и региональных нормативных актов, обеспечивающих баланс между охраной природы и 
развитием территории. 

Нормативно-правовая база. Основными документами, регулирующими вопросы территориаль-
ного планирования в районе озера Якутово, являются: 
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1. Гражданский кодекс Российской Федерации – регулирует вопросы собственности и ис-
пользования природных ресурсов. 

2. Земельный кодекс РФ – устанавливает порядок использования и охраны земельных участков. 
3. Федеральный закон № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Феде-

рации» – определяет основы стратегического и территориального планирования. 
4. Федеральный закон № 190-ФЗ «Об охране окружающей среды» – регулирует вопросы 

охраны природных объектов. 
5. Закон Республики Башкортостан № 123-з «Об утверждении правил землепользования 

и застройки» – регулирует использование территорий региона. 
Территориальное планирование и его этапы: 
1. Разработка Генерального плана 
Генеральный план территории включает в себя схему использования озера Якутово, определяет 

зоны охраны, рекреации, хозяйственного использования и природоохранные зоны. 
2. Проектирование и согласование 
Проекты использования озера проходят согласование с органами охраны окружающей среды, 

водного хозяйства и местными администрациями. 
3. Охрана и использование 
Правовое регулирование предусматривает: 
 Ограничения на строительство и хозяйственную деятельность в прибрежной зоне. 
 Обязательное проведение экологической экспертизы при планировании новых объектов. 
 Установление режимов охраны и использования водных ресурсов. 
Особенности правового регулирования озера Якутово 
 Охрана природных ресурсов — соблюдение требований по сохранению водных экосистем. 
 Использование водных ресурсов — лицензирование и контроль за водопользованием. 
Рассмотрим пример установления водоохранной зоны на базе солёного источника, расположен-

ного вблизи деревни Якутово (см. рис. 1). Этот источник выходит из пород Уфимского яруса верхне-
пермской системы, в которых в гипсах кунгурского периода обнаружены слои солей. Территория данно-
го источника была признана гидрологическим памятником природы регионального значения решением 
Совета Министров Башкирской АССР от 17 августа 1965 года № 465 «Об охране памятников природы 
Башкирской АССР». Следует отметить, что сульфидно-иловая составность воды этого источника спо-
собствует улучшению состояния при заболеваниях кровообращения, нервной системы, опорно-
двигательного аппарата, а также при болезнях мочеполовой системы и кожных заболеваний (Табл. 1). 
Именно по этой причине источник пользуется популярностью не только у местных жителей, но и у ту-
ристов из других регионов. Однако с ростом числа посетителей возрастает риск загрязнения окружаю-
щей среды и истощения природных ресурсов этого объекта. 

 

 
Рис. 1. Якутовский источник РБ 



212 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1  
Органолептические показатели воды озера Якутово 

Показатель 

Значение показателя  
в разные сезоны года 

Норматив по СанПиН 
2.1.4.1175-02 

лето осень 

Запах, баллы 1 1 не более 2–3 

Цветность, град. 8,78 6,95 не более 30 

Мутность (по коалину), мг/л 2,66 2,84 в пределах 1,5–2,0 

 
В связи с растущей угрозой для Соленого источника было принято решение об установлении во-

доохранной зоны.  
В ходе исследования было установлено, что правовое регулирование территориального плани-

рования озера Якутово играет ключевую роль в обеспечении его устойчивого использования и охраны. 
На территории региона действуют нормативные акты, включая Водный кодекс РФ, федеральные зако-
ны и региональные постановления, направленные на сохранение природных ресурсов и защиту уни-
кальных гидрологического объекта. Особое значение имеет статус гидрологического памятника приро-
ды, который обеспечивает дополнительные меры по его охране и ограничению потенциальных нега-
тивных воздействий. Важной составляющей правового регулирования является разработка и реализа-
ция зон охраны и использования, позволяющих сбалансировать интересы природоохранных организа-
ций, местных жителей и туристов. В целом, эффективное правовое регулирование создает основу для 
рационального территориального планирования, способствует сохранению природных богатств озера 
Якутово и обеспечивает условия для их долгосрочной эксплуатации в интересах общества и экологи-
ческой устойчивости региона. 
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5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


