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Аннотация: Исследование сил различных персонажей фильмов, аниме и игр, чтобы понять, чему была 
бы равна сила персонажей и какой урон персонажи могли бы нанести в нашем реальном мире. Соот-
ветствуют ли способности вымышленных персонажей законам физики.  
Ключевые слова: Физика, проект, персонаж, сила, разрушительность. 
 

COMPARISON LAB: MATCHING THE POWERS OF MOVIE AND GAME CHARACTERS TO THE LAWS 
OF PHYSICS 

 
Officers Alexander Mikhailovich 

 
Scientific adviser: Labutina Ekaterina Alexandrovna  

 
Abstract: A study of the powers of various characters in movies, anime, and games to understand what the 
power of the characters would be and what damage the characters could inflict in our real world. Do the abili-
ties of fictional characters correspond to the laws of physics. 
Keywords: Physics, project, character, force, destructiveness. 

 
В этой работе я задался вопросом: «А что было бы, если бы персонажи из самых разных произ-

ведений применили свои способности в реальном мире? Какой ущерб они бы могли нанести?» В этой 
работе я взял 5 персонажей и от каждого из них по одной способности. 

В моем исследовании персонажи будут сравниваться в двух категориях: сила и разрушитель-
ность. В категории силы для сравнения мы должны установить меру измерения -  удар среднестати-
стического человека, далее именуемое СЧУ — средний человеческий удар. 

1 СЧУ = 300 Дж 
Данная работа существует в строго образовательной и развлекательной целях. Автор осуждает 

любое проявление насилия. 
Фильм «Мстители: Война бесконечности» - Танос [5] 
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Первым персонажем будет антагонист фильма «Мстители: Война бесконечности» Танос, исполь-
зующий щелчок перчатки бесконечности в своих далеко не добрых целей.  Как мы будем считать? В 
оригинале Танос уничтожил половину всех живых существ во Вселенной. Мы ослабим перчатку, и 
пусть она уничтожит лишь половину человеческого вида. Так как растворять людей негуманно, мы 
возьмем среднюю 70-ти килограммовую курицу. Все знают, что в мире всего 8 248 508 088 таких кур, 
значит, нам нужно взять всего 4 124 254 044 курицы. Посмотрев на некоторые величины, я понял, что 
чтобы разложить химические связи одной такой курицы нужна энергия порядка 2 ГДж (ГигаДжоуля). 
После ряда вычислений, становятся очевидными следующие характеристики: 

Сила: 27,5 квинтиллионов СЧУ, если точно, то 27495027 * 10^9 СЧУ, где квинтиллион - 1 000 000 
000 000 000.Сила подобна силе 39 018 атомных бомб, где каждая почти как Царь бомба! 

Разрушительность: Можно точно сказать, что энергия такого же порядка могла бы почти уничто-
жить всю Австралию! Это было бы эквивалентно двум астероидам, что уничтожил динозавров. 

Игра «Мinecraft» Визер (Иссушитель) [2] 
Вторым персонажем будет моб популярной игры «Мinecraft» - Визер, (в русской локализации 

называется Иссушителем), который, атака которого наносит большой урон игроку. Рассмотрим одну из 
его атак – выстрел мелкой головой.Проведя эксперимент по установлению силы и энергии его выстре-
ла, которая представляет из себя выстрел головой на фиксированной, мелкой скорости и последующий 
взрыв при столкновении. По числам вышло 675 кДж. 

 Сила: 2250 СЧУ. Для сравнения, это даже меньше обычной ручной гранаты лимонки (Ф-1) 
Разрушительность: в реальной жизни Визер сможет разрушить тонкую стенку из таких материа-

лов как глина, рыхлый камень или дерево. 
Аниме «Магическая битва» - Сатору Годжо [1] 
Далее я решил рассмотреть популярного персонажа аниме «Магическая битва» - Сатору Годжо с 

его «обратной техникой: красный». Эта техника представляет из себя шар энергии красного цвета, что 
пользователь собирает у себя в руке, а затем, как пулю запускает в цель. Сам автор аниме отмечал, 
что столкновение с этим шариком равносильно столкновению с несущимся на полной скорости загру-
женным грузовиком. Этот факт значительно упрощает нам работу. 

Итак, возьмем КАМАЗ-65201, пиковая масса которого равна 26,5 тонн. Возьмем максимальную 
скорость, до которой он может разогнаться - 90 км/ч, и посчитаем кинетическую энергию грузовика. По-
сле вычислений получаем следующие данные: 

Сила: 27604 СЧУ (Прямо как у КАМАЗ-65201). 
Разрушительность: Может проделать дыру в бетонной стене толщиной 42,5 см. Обычный грузо-

вик так не может, из-за большой площади удара и, соответственно, малого давления, в сравнении с 
маленьким шариком. 

Аниме «Ван Пис» - Луффи [3] 
Один из пиратов в аниме «Ван пис» Луффи имеет необычные способности – его тело с легко-

стью растягивается до тех пор, пока сам владелец будет этого хотеть. Техника «Базука» заключается в 
том, что пользователь удлиняет свои руки и с большой скоростью бьет по цели. Это, кстати, самая 
слабая техника, но тем не менее самая точная способность в этой работе, поэтому:  

Сила- всего 370 СЧУ, а разрушительность равна частичному разрушению кирпичной стенки.  
Аниме «Повесть о конце света» - Посейдон [4] 
Итак, что из себя представляет способность Посейдона? Он делает прямой удар трезубцем со ско-

ростью, примерно равной скорости молнии. С этим персонажем ситуация поинтереснее. В аниме удар 
даже не создал сильного порыва ветра, хотя, с такой силой, должно было быть что-то куда больше.  

Сила: 1,25 миллиарда СЧУ или сила равная 245 выстрелов из танка Т-34. 
Разрушительность: такой атакой может снести до основания все в радиусе 100 метров.Было бы 

неприятно, ударь он в центре города. 
Окончательные итоги исследования я занес в таблицы «Рейтинг способностей персонажей» 

(табл.1) и «Соответствие способностей законам физики» (табл. 2). 
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Таблица 1  
Рейтинг способностей персонажей 

Имя 
персо-
нажа 

Место по силе 
Место по разру-

шительности 
Разрушительность Сила 

Общая оценка 
от проекта 

Танос 1 1 Потопит Австралию 27,5 квин-
тиллионов 
СЧУ 

10/10 

Посей-
дон 

2 2 Все в радиусе  
100 м 

1,25 милли-
арда СЧУ 

8/10 

Сатору 
Годжо 

3 3 маленькая дыра в 
стене 

27604 СЧУ 9/10 

Визер 4 4 Разве что картонную 
стену 

2250 СЧУ 5/10 

Луффи 5 5 Частичное Разруше-
ние кирпичной стены 

370 СЧУ 6/10 

 
Таблица 2 

Соответствие способностей законам физики 

Танос Нет 

Визер (Иссушитель) Да 

Годжо Сатору Да 

Луффи Да 

Посейдон Нет 

 
В этом проекте мы рассмотрели 5 персонажей из самых разных произведений. Некоторые уди-

вили своими большими результатами, а некоторые маленькими. Этой работой я хотел показать, что 
даже в таких отдаленных от реальной жизни произведениях, должны учитываться физические законы. 
В некоторых произведениях законы физики учитывались, а в каких-то нет. Так же я хотел сказать, что 
магия — это часть науки, и даже ее можно описать при помощи естественных законов Вселенной. 
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Аннотация: В статье представлена разработка роботизированной системы транспортировки на базе 
декартового робота. Разработанная система может быть использована для различных операций 
транспортирования заготовок, деталей и готовых изделий на промышленных предприятиях. Данная 
тематика актуальна в большом спектре отраслей производства, таких как машиностроение, приборо-
строение, пищевая и легкая промышленность.  
Ключевые слова: система транспортирования деталей, декартов робот, электропривод, серводвига-
тель, образование. 
 

ROBOTIC TRANSPORTATION SYSTEM BASED ON A CARTESIAN ROBOT 
 

Matrunchik Yulia Nikolaevna, 
Marchenko Ivan Sergeevich,  

Golyak Artyom Igorevich, 
Kovalevsky Roman Vyacheslavovich 

  
Abstract: This article presents the development of a robotic handling system based on a Cartesian robot. The 
developed system can be used for various transport operations involving workpieces, components, and fin-
ished products in industrial facilities. This topic is relevant across a wide range of industries, including mechan-
ical engineering, instrument making, food processing, and light industry. 
Keywords: parts handling system, Cartesian robot, electric drive, servomotor, education. 

 
Декартов робот является простейшим примером промышленного робота за счет простоты его 

математического аппарата, несмотря на это системы транспортирования на его базе используются при 
решении самых разносторонних задач промышленности. Разработка промышленного робота такого 
типа с использованием серводвигателей и сервоусилителей создаст базу для разработки промышлен-
ных роботов с более сложным математическим аппаратом, таких как SCARA-, Дельта- и шестиосевых 
роботов.   
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Роботизированная транспортировочная система на базе декартового робота» была разработана 
учащимися учреждения образования «Национальный детский технопарк» Голяком Артёмом Игореви-
чем и Ковалевским Романом Вячеславовичем в ходе освоения содержания индивидуальной учебной 
программы дополнительного образования одаренных детей и молодежи для дистанционной формы 
получения образования по направлению «РОБОТОТЕХНИКА». 

Программа имеет социально-педагогическую и научно-техническую направленность и ориенти-
рована на развитие личности учащихся, формирование и развитие творческих способностей, удовле-
творение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном совершенствовании, повышение мо-
тивации к научным исследованиям, профессиональную ориентацию. 

Цель реализации программы: формирование и развитие знаний, умений и навыков проектирова-
ния робототехнических комплексов промышленного назначения, опыта планирования, организации и 
выполнения научно-исследовательской деятельности. 

Задачи: углубить знания об основных принципах и способах проектирования промышленных де-
картовых роботов, структуре и компоновке роботизированных систем и комплексов модульного типа, 
особенностях их использования при роботизации различных технологических процессов и производств; 
ознакомить со средствами разработки, тестирования, применения на практике аппаратных и программ-
ных средств роботизации, особенностями их использования в интегрированных автоматизированных 
производственных системах; развивать навыки выбора управляющих устройств, настройки аппаратных 
модулей ПЛК и микроконтроллеров; совершенствовать навыки создания элементов механизмов и рас-
чета конструкций декартовых роботизированных устройств по собственным цифровым трехмерным 
моделям с использованием современных САПР; стимулировать развитие памяти, логического мышле-
ния, познавательных способностей учащихся; формировать информационные и коммуникативные ком-
петенции, умения работать с различными источниками информации; способствовать профессиональ-
ному самоопределению учащихся; формировать гражданственность, патриотизм и национальное са-
мосознание на основе государственной идеологии. 

Процесс проектирования включал в себя следующие этапы: 
1-й этап: оценка эффективности использования декартовых роботов в различных отраслях про-

изводства РБ.  
2-й этап: изучение требований к промышленным декартовым роботам и вспомогательному обо-

рудованию робототехнических систем; 
3-й этап: изучение существующих аналогов промышленных декартовых роботов и подбор подхо-

дящей модели прототипа в качестве исходной базы для проектирования системы транспортирования.  
4-й этап: разработка трехмерной модели промышленного декартового робота; 
5-й этап: создание алгоритмического и программного обеспечения для управления промышлен-

ным декартовым роботом под задачу межоперационного транспортирования заготовок, деталей, ин-
струмента и другого вспомогательного оборудования; 

6-й этап: анализ дополнительных возможностей, которые предоставляет разработанная система; 
7-й этап: формулирование выводов по результатам выполнения проекта и перечня предложений 

по использованию результатов проекта в образовательном и производственном процессах. 
В результате реализации проекта были созданы трехмерные модели (рисунок 1) и электрические 

принципиальные схемы перемещения на базе промышленного декартового робота; разработано про-
граммное обеспечение, позволяющее реализовывать алгоритмы управления промышленным декарто-
вым роботом под задачу межоперационного транспортирования заготовок, деталей, инструмента и 
другого вспомогательного оборудования; предложены новые решения и идеи в сфере промышленной 
робототехники, с акцентом на ее экономичность и доступность для учреждений образования и про-
мышленных предприятий.  

В процессе исследовательской работы были проведены всесторонние испытания прототипа. Ре-
зультаты показали высокую точность и надежность работы разработанной системы транспортировки 
на базе декартового робота. 
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Рис. 1. 3D модели декартова робота – общий вид и соединение осей X-Y 

 
По достижению целей проекта его развитие может состоять в применении промышленного де-

картового робота в решении типовых производственных задач, таких как, транспортирование деталей, 
нанесение клеев/герметиков, установки заготовок в технологическое оборудование, применение в ка-
честве измерительных координатных систем, фрезерного станка, 3D-принтера и др. Решение задачи 
интегрируемости декартового робота в производственные системы за счет промышленных протоколов 
связи, в которых система управления выступает ведомым устройством также относится к перспектив-
ному направлению развития проекта.  
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Аннотация: данная статья посвящена обзору сегодняшних технологий высушивания картофельного 
крахмала, описывает их достоинства и недостатки, а также обозначает перспективы прогресса в ука-
занной области. Подробно описаны как стандартные, так и новейшие методики, даны сопоставитель-
ные оценки и выделены главные тренды в отрасли переработки картофеля. Итог обзорной статьи за-
трагивает будущие направления исследований и инициативы по улучшению нынешних техник. 
Ключевые слова: картофельный крахмал, сушка, промышленные процессы, сбережение ресурсов, 
экологичность, качество товара, нововведения. 
 

REVIEW OF TECHNOLOGIES AND EQUIPMENT FOR DEHYDRATION OF POTATO STARCH 
 

Ketov Aleksandr Konstantinovich 
 

Scientific adviser: Tikhonova Natalia Valerievna 
 
Abstract: This article provides an overview of current potato starch drying technologies, describes their  ad-
vantages and disadvantages, and outlines future progress directions in this field. It details both standard and 
innovative methods, gives comparative assessments, and highlights key industry trends related to potato pro-
cessing. The conclusion summarizes potential research areas and initiatives aimed at improving existing tech-
niques. 
Keywords: potato starch, drying, industrial processes, resource conservation, environmental friendliness, 
product quality, innovation.  

 
Введение. Картофельный крахмал нашел широчайшее применение в кулинарии, фармакологии, 

косметике, пищевой промышленности и иных сферах. Ценность данного продукта обусловлена уни-
кальной структурой, непосредственно зависимой от правильной последовательности технологических 
действий. Одним из главных этапов его обработки является процедура сушки или же обезвоживания, 
оказывающая огромное влияние на качество итогового продукта и финансовую прибыльность пред-
приятия. 

Учитывая разнообразие имеющихся способов, появляется острая необходимость провести глу-
бокий сравнительный анализ плюсов и минусов каждой технологии, выявить инновационные идеи и 
определить траектории развития данной сферы. Текущий обзор призван упорядочить и проанализиро-
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вать всю собранную информацию касательно ныне действующих технологий осушения картофельного 
крахмала. 

1. Типичные схемы осушения картофельного крахмала 
1.1. Осушение двухбарабанным методом 
Распространённым вариантом служит двухбарабанная схема осушения, реализованная на вра-

щательных устройствах с барабанами разной величины. Во внешней зоне крупного барабана происхо-
дит начальная стадия обработки паром, затем материал продвигается внутрь второго барабана для 
завершения процедуры (рис.1). 

 
Рис. 1. Схема одно- (a) и двухбарабанной (b) сушилки: 1 – барабан; 2 – скребок; 3 – конвейер;  

4 – питающие ролики; 5 – вытяжной кожух; 6 – питательная трубка 
 
Подобная техника известна своей простотой, лёгкостью освоения и доступностью деталей. Вме-

сте с тем имеются заметные негативные стороны: 

 Высокие расходы энергии, вызванные объёмным прохождением больших количеств разо-
гретого воздуха. 

 Замедленность операции и неравномерность сушки, приводящие к возможным дефектам го-
тового изделия. 

 Повреждение целостности молекулярной сетки крахмала вследствие продолжительного нахож-
дения под высокой температурой, результатом чего становится нарушение функций крахмала [2, 5, 6]. 

Хотя данная методика остаётся преобладающей в мировом масштабе из-за скромных первона-
чальных затрат и понятного механизма работы, такая ситуация диктует необходимость поисков улуч-
шенных вариантов. 

1.2. Ленточная осушительная технология 
Дополнительно используется ленточная технология, при которой мизерный слой крахмала дви-

жется по движущейся ленте, взаимодействуя с подогретым газом (рис.2).  
 

 
Рис. 2. Ленточная сушилка 
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Подобная система обеспечивает широкую поверхность соприкосновения, ровность высыхания и 
ликвидацию угрозы деформации структуры крахмала механической обработкой. Главные препятствия 
связаны с малой толщиной нанесённой смеси, невозможностью точно регулировать подачу тепла и 
высокими энергетическими расходами [2, 6, 12]. 

Такой подход часто выбирают производители, стремящиеся к упрощённому процессу и умерен-
ным вложениям капитала. 

2. Новаторские и потенциально эффективные схемы осушения картофельного крахмала 
2.1. Технология осушения в состоянии псевдоожижения 
Инновационным направлением стала методика осушения в режиме псевдоожижения, (рис.3) при 

которой мелкие фракции продукта смешиваются с мощным движением газов, создавая иллюзию кипя-
щей жидкостной среды. Такое устройство даёт фантастически быстрый и эффективный теплообмен, 
минимальный расход энергии и практически нулевую угрозу повреждения молекулярной решётки. Ми-
нусами оказываются крупные вложения на старте и необходимость безупречного регулирования зна-
чений температуры, давления и интенсивности подачи газа [4, 9, 12]. 

 

 
Рис. 3. Сушилка с кипящим слоем 

 
Уже проведённые эксперименты подтвердили удивительную успешность данного метода, пока-

зывая резкое падение временных рамок осушения и лучшее сохранение натурной структуры крахмала. 
2.2. Мембранная сушка 
Ещё одна перспективная идея — мембранальное осушение, состоящее в избирательной способ-

ности воды проходить через пористую мембрану. Данный способ устраняет контакт раскалённого воз-
духа с сухим компонентом, помогая защитить молекулу крахмала от повреждающих эффектов. Плюса-
ми являются мягкое воздействие на продукт, почти полное отсутствие деформаций кристаллической 
структуры и радикальное снижение трат энергии. Главным барьером является дороговизна оснащения 
и обязательная регулярная проверка чистоты мембран [3, 7, 11]. 

Первые тесты впечатлили результатами, но широкое внедрение тормозят цены на специализи-
рованные устройства и небольшая скорость передачи опыта от лаборатории к заводским цехам. 
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2.3. Экспериментальные варианты осушения 
Сейчас ведутся опыты с использованием волн СВЧ-диапазона, ультразвуковых колебаний и 

комбинированных приёмов. Подобные пути подразумевают соединение разных форм энергии для уси-
ления процесса осушения. Примером может служить параллельное использование обычных паровых 
камер и СВЧ-облучения, которое обеспечило прекрасные итоги в плане удержания функционала крах-
мала, увеличения темпов сушки и ощутимого уменьшения потребления электричества [1, 8, 10]. 

Но данные способы всё ещё проходят проверку на практике и нуждаются в дополнительном ис-
следовании, чтобы подтвердить свою способность функционировать в коммерческих объёмах. 

Заключение. Рассмотренные материалы раскрывают огромный диапазон вариаций методов 
осушения картофельного крахмала. Каждый из подходов несёт определённые выгоды и подводные 
камни, и оптимальный выбор методики сильно зависит от ряда обстоятельств, таких как финансовые 
ресурсы, критерии качества и региональные особенности климата. 

Реалистичным советом будет следующий: 

 Компании с достаточным капиталом смогут выбрать современные приёмы вроде сушки в 
псевдоожижённом состоянии или мембранного осушения, способные предложить наилучшую комбина-
цию быстроты, экономии и защиты продукта. 

 Малые и средние фирмы способны успешно совмещать устаревшие и продвинутые методы, 
адаптировав привычную технику к последним научным открытиям. 

 Постоянный научный поиск и отслеживание изменений в глобальных практиках важны для 
оперативного реагирования на колебания рынка и укрепления позиций предприятия. 

Следующим этапом в развитии технологий осушения станут мероприятия по решению следую-
щих вопросов: 

 Разработка моделей, работающих с минимумом затрат энергии и удобных для быстрой ин-
теграции в действующие линии.  

 Снижение финансовой нагрузки на внедрение новых идей.  

 Формализация стандартов и процедур сертификации свежих методов. 
Можно заметить отчётливую эволюционную линию, ведущую от прежних трудоёмких и дорогих 

способов к новым технологиям, выделяющимся высокой экономичностью, бережливым отношением к 
продукту и широкой палитрой технологических возможностей. 
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Аннотация: в данной статье исследуются современные подходы к прогнозированию механических 
свойств материалов, используемых в аддитивных технологиях, с применением методов искусственного 
интеллекта (ИИ). Проведен сравнительный анализ экспериментальных данных, полученных в ходе 
проектной деятельности по изучению полимерных материалов ABS-CF15 и PA12, с прогнозными зна-
чениями, сформированными на основе алгоритмов ИИ. Рассмотрены исторические предпосылки раз-
вития искусственного интеллекта, ключевые технологические прорывы в области машинного обучения, 
компьютерного зрения и экспертных систем. Проанализированы практические кейсы применения 
нейросетей для оценки модуля Юнга аморфных металлических сплавов и прогнозирования механиче-
ских свойств композитов на основе анализа их микроструктуры. Установлено, что прогнозные значения, 
выдаваемые системами ИИ, представляют собой усредненные данные по обширным базам знаний и в 
целом коррелируют с экспериментальными результатами, хотя и требуют верификации для конкретных 
условий применения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект; машинное обучение; 3D-печать; механические свойства 
материалов; аддитивные технологии; нейронные сети; прогнозирование. 
 
PREDICTING THE MECHANICAL PROPERTIES OF MATERIALS FOR 3D PRINTING USING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE METHODS 
 

Zvereva Diana Vladimirovna 
 

Abstract: This article explores modern approaches to predicting the mechanical properties of materials used 
in additive technologies using artificial intelligence (AI) methods. It provides a comparative analysis of exper i-
mental data obtained during the project activities on the study of polymer materials ABS-CF15 and PA12, with 
the predicted values formed on the basis of AI algorithms. The historical background of the development of 
artificial intelligence, key technological breakthroughs in the field of machine learning, computer vision and 
expert systems are considered. Practical cases of using neural networks to estimate the Young's modulus of 
amorphous metal alloys and to predict the mechanical properties of composites based on the analysis of their 
microstructure have been analyzed. It has been established that the predicted values provided by AI systems 
are averaged data from extensive knowledge bases and generally correlate with experimental results, al t-
hough they require verification. 
Key words: artificial intelligence; machine learning; 3D printing; mechanical properties of materials; additive 
technologies; neural networks; and forecasting. 
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Введение. Понятие искусственный интеллект, как и просто интеллект, является многогранным. 
Искусственный интеллект (ИИ) — это не просто инструмент или программа, которая может дать ответ 
на любой вопрос, а целое направление компьютерной науки [1]. Специалисты разрабатывают системы, 
способные анализировать запрошенную информацию и решать задачи аналогично человеку. Исполь-
зуя большие объемы данных, ИИ строит алгоритмы и выявляет в них закономерности, приводящие к 
решению запроса или прогнозированию ответа. Данная технология напоминает человеческий орга-
низм, где нервная система обрабатывает информацию, принимает решения и получает новые данные. 
По сути, человек пытается создать свою рациональную и прагматичную копию, стремящуюся к точным 
и правильным ответам. Однако полностью полагаться на ИИ преждевременно, так как даже самые со-
вершенные системы требуют огромных массивов информации для принятия оптимальных решений. 

Совершенствование ИИ осуществляется посредством машинного обучения и других практик, та-
ких как: глубокое обучение, нейронные сети, когнитивные вычисления, Big data. Интерес к ИИ возрас-
тает с каждым годом в связи с растущими требованиями к информационным системам, как в про-
граммном обеспечении, так и в бытовой и компьютерной технике. ИИ можно отнести к новому этапу 
информационной революции, сравнимому с появлением Интернета. В настоящее время ИИ стал ча-
стью повседневной жизни: его используют при создании компьютерных игр, бытовой техники, личных 
помощников. Также он применяется в таких областях, как [9]: 

1. Соцсети. Чат-боты, создание постов, генерация изображений, текстов и видео; 
2. Медицина. Диагностика и прогнозирование заболеваний, разработка лекарств и лечебных 

методов; 
3. Финансы. Обработка больших объемов финансовых данных, принятие решений по инвести-

циям, прогноз рынка; 
4. Транспорт. Автопилот, голосовой помощник, оптимизация логистики, маршрутизация и нави-

гация; 
5. Образование. Создание методов обучения, автоматические оценки, анализ онлайн-

тестирований; 
6. Промышленность. Оптимизация производства, прогноз износа оборудования и его автома-

тизация; 
7. Кибербезопасность. Обнаружение и предотвращение кибератак, защита данных; 
8. Робототехника. Разработка и управление роботами; 
9. Разработка знаний. Создание картин, иллюстраций, восстановление древних видов искус-

ств, научная деятельность и многое другое. 
 
Основная часть. Первую разработку ИИ, которую принципиально можно было сделать при по-

мощи ЭВМ, относят к 40-ым годам ХХ века. В 1943 году Уоррен Маккалок и Уолтер Питтс опубликовали 
статью «A logical Calculus of the Ideas Immanent in Nervous Activity» («Логическое исчисление идей, от-
носящихся к нервной активности»), заложившую основы искусственных нейронных сетей при помощи 
модели искусственного нейрона [3]. Д. Хебб в работе «Организация поведения» 1949 года описал ос-
новные принципы обучения нейронов [4]. 

Алан Тьюринг в 1950 году в работе «Computing Machinery and Intelligence» («Вычислительные 
машины и разум») изложил свою теоретическую разработку, известную как «тест Тьюринга» [2]. Суть 
теста заключается в том, что человек и робот общаются с другим человеком таким образом, чтобы тот 
не знал и не видел, кто есть кто. Если робот смог выдать себя за человека, значит, это и есть искус-
ственный интеллект. 

В 1954 году родилось такое направление ИИ, как обработка естественного языка (Natural 
Language Processing, или компьютерная лингвистика). Джорджтаунский эксперимент, в котором были 
продемонстрированы возможности машинного перевода с одного языка на другой, дал новую ветвь в 
развитии ИИ [1]. 

Следующее направление в области разработки искусственного интеллекта — экспертные систе-
мы. В 1965 году была создана «Dendral» — первая экспертная система в области идентификации орга-
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нических соединений [5]. Следующая экспертная система «MYCIN», разработанная в 70-х годах XX ве-
ка в Стэнфордском университете, была спроектирована для медицинских целей [6]. 

История направления робототехники в ИИ берет свое начало в 60-х годах XX века с появления 
первого робота, интегрирующего зрительную, манипулятивную и интеллектуальную системы. Этот ро-
бот получил название «Freddy». Датой рождения первого по-настоящему серьезного робота можно 
считать 18 мая 1966 года — день, когда был подписан головной том аванпроекта «Лунохода-1» [9]. 

Важной составляющей искусственного интеллекта является компьютерное зрение. В 1963 году 
появилась диссертация Л. Робертса, который предложил простейший детектор краёв и методы распо-
знавания на изображениях трёхмерных объектов [7]. В 1980-х получила популярность программа ис-
следований, которая заключалась в поиске новых сложных математических методов для решения за-
дач компьютерного зрения. 

На данный момент человечество вплотную подошло к созданию Сильного Искусственного Ин-
теллекта (Artificial General Intelligence, AGI), который понимается как ИИ, способный мыслить и осозна-
вать себя [1]. Под слабым ИИ подразумеваются технологии автоматизации отдельных функций чело-
веческого разума. 

Сильный ИИ должен обладать следующими способностями [1, 9]: 
1. Планирование; 
2. Обучение; 
3. Общение на естественном языке; 
4. Представление знаний, включая общее представление о реальности; 
5. Принятие решений, использование стратегий, решение головоломок; 
6. Объединение всех этих способностей для достижения заданных целей. 
Для создания сильного ИИ уже все существует в той или иной мере, кроме последнего пункта. 

Нерешенностью пока является объединение всех этих технологий в единую систему, способную дей-
ствовать автономно, приспосабливаться к окружающей среде и демонстрировать разумное поведение. 

В рамках исследования возможностей ИИ в области материаловедения был проведен анализ 
существующих работ и выполнен практический эксперимент по сравнению экспериментальных данных 
с прогнозными значениями ИИ для материалов, используемых в 3D-печати. 

В работе «Прогноз упругих свойств аморфных металлических сплавов на основе машинного обу-
чения» физики использовали модуль Юнга и нейросеть для определения устойчивости материала при 
сжатии и растяжении [9]. Ученые Казанского федерального университета создали нейросеть, способ-
ную выявлять зависимость между различными физическими и химическими характеристиками и оце-
нивать значение модуля Юнга с точностью до 98% [9]. Алгоритм определил, что на модуль Юнга в ос-
новном влияют два показателя: предел текучести и температура стеклования материала. 

Исследователи из Массачусетского технологического институт (MIT) разработали методику 
быстрого определения свойств материала на основе изображения его внутренней структуры [8]. Они 
использовали композитные материалы, которые включали как мягкие, так и хрупкие компоненты в раз-
личных произвольных геометрических формах. Для прогнозирования новых результатов использова-
лась модель глубокого обучения на основе усредненной генеративно-состязательной сети (cGAN). По-
сле обучения модели новые изображения механических сил можно предсказать в обход обычного чис-
ленного моделирования [8]. 

В ходе проектной деятельности были исследованы механические свойства двух полимерных ма-
териалов для 3D-печати: ABS-CF15 (ABS, наполненный углеродным волокном 15%) и PA12 (полиамид 
12). Полученные экспериментальные данные были сопоставлены с прогнозными значениями, сформи-
рованными системами ИИ на основе анализа агрегированных данных из открытых источников [9, 20] 
(табл. 1, табл. 2). 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что системы искусственного интеллекта, 
прогнозирующие механические свойства материалов, работают по принципу агрегации и усреднения 
информации из многочисленных источников [9, 10]. Прогнозные значения, выдаваемые ИИ, в целом 
соответствуют экспериментальным данным, однако наблюдаются некоторые расхождения. 
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Таблица 1 
Сравнение экспериментальных данных и прогноза ИИ для ABS-CF15* 

Параметр Эксперимент Прогноз ИИ 

Прочность на изгиб 74,8 МПа 80-120 МПа 

Модуль упругости при изгибе 3,767 ГПа 3000-4000 МПа 

Прочность на растяжение Вдоль слоев – 35,52 МПа 50-80 МПа 

Модуль растяжения Поперек слоев – 24,65 МПа 3000-4000 МПа 

Ударопрочность 3767 МПа Выше, чем у ABS 

Твердость - R105 

Тепловые свойства - Стеклование – 100°C 

Плотность - Плавление – 220-250°C 

 
Таблица 2 

Сравнение экспериментальных данных и прогноза ИИ для PA12 

Параметр Эксперимент Прогноз ИИ 

Твердость 74 ед. 70-80 ед. 

Прочность при растяжении 46 МПа 40-70 МПа 

Модуль упругости при изгибе 1520 МПа 2000-3000 МПа 

Ударопрочность 87 Дж/м 30-50 Дж/м 

Удлинение при разрыве 22% 20-50% 

Температура стеклования 40°C 40°C 

Температура плавления 182°C 178°C 

 
Для материала ABS-CF15 экспериментальные значения прочности на изгиб и растяжение оказа-

лись ниже прогнозного диапазона, что может быть связано с особенностями технологии 3D-печати и 
ориентации слоев [9]. Для материала PA12 наблюдается хорошая корреляция по температурным ха-
рактеристикам и твердости, однако экспериментальное значение ударопрочности значительно превы-
сило прогнозный диапазон [10]. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что современные системы ИИ способны давать 
достаточно точные ориентировочные значения механических свойств материалов, но для получения 
точных данных, учитывающих специфику технологии изготовления и обработки, необходима экспери-
ментальная верификация [9, 10]. 

Заключение. Проведенное исследование демонстрирует значительный потенциал методов ис-
кусственного интеллекта в области прогнозирования механических свойств материалов для аддитив-
ных технологий [1, 9]. Исторический анализ показал последовательное развитие ключевых компонен-
тов ИИ — от первых нейронных сетей и экспертных систем до современных сложных архитектур глубо-
кого обучения [3, 5, 6, 8]. 

Сравнительный анализ экспериментальных данных с прогнозными значениями ИИ показал, что 
системы искусственного интеллекта эффективно агрегируют информацию из многочисленных источни-
ков и выдают усредненные значения, которые в целом коррелируют с реальными механическими ха-
рактеристиками материалов [9, 10]. Однако для точного прогнозирования свойств материалов, полу-
ченных с использованием конкретных технологических процессов (таких как 3D-печать), необходима 
дополнительная параметризация моделей и учет технологических особенностей производства. 

Дальнейшие исследования в этой области должны быть направлены на разработку специализи-
рованных моделей машинного обучения, учитывающих параметры технологических процессов адди-
тивного производства, что позволит повысить точность прогнозирования механических свойств мате-
риалов для конкретных условий применения [8, 9]. 
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Аннотация: В статье рассматривается процесс разработки Telegram-бота, предназначенного для по-
мощи пользователям в организации путешествий. Приложение реализовано на языке программирова-
ния Python с использованием фреймворка Aiogram. Основной функционал бота включает предоставле-
ние данных о рейсах, погоде, курсах валют и достопримечательностях выбранных городов на основе 
интеграции с внешними API-сервисами: Яндекс Расписания, OpenWeatherMap, ExchangeRate и 
Geoapify Places. В данной статье описываются ключевые технологические решения, применённые при 
разработке, включая использование асинхронного программирования и конечных автоматов состояний 
(FSM). Проект может использоваться в образовательных целях и как основа для многофункциональных 
ботов-помощников в сфере туризма. 
Ключевые слова: Telegram-бот, Python, Aiogram, FSM, API, асинхронное программирование, путеше-
ствия, REST. 
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Abstract: The article discusses the development process of a Telegram bot designed to help users organize 
travel. The application is implemented in the Python programming language using the Aiogram framework. 
The main functionality of the bot includes providing data on flights, weather, currency rates and attractions of 
selected cities based on integration with external API services: Yandex Schedules, OpenWeatherMap, Ex-
changeRate and Geoapify Places. This article describes the key technological solutions used in the develop-
ment, including the use of asynchronous programming and finite state automata (FSM). The project can be 
used for educational purposes and as a basis for multifunctional assistant bots in the field of tourism. 
Keywords: Telegram-bot, Python, Aiogram, FSM, API, asynchronous programming, travel, REST. 
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С каждым годом в мире усиливается цифровизация общества. По статистике 86% пользователей 
практически ежедневно проводят время в социальных сетях и мессенджерах [1]. Ключевыми плюсами 
цифровизации люди считают экономию времени (53%) и возможность совершения операций, не выходя 
из дома (45%) [2]. Основываясь на этих параметрах, множество небольших бизнесов, компаний и даже 
крупных организаций в сфере услуг стремятся автоматизировать решения большинства поставленных 
задач. После популяризации мессенджеров в обществе, коммуникация компании и потребителя (особен-
но в сфере услуг) стала значительно проще. Но современные мессенджеры уже вышли за рамки тради-
ционного инструмента коммуникации и превратились в многофункциональные платформы, способные 
решать различные задачи потребителя. Так, одним из наиболее востребованных механизмов автомати-
зации взаимодействия с пользователями стали различные чат-боты. Их использование в различных 
сферах не только помогает сократить затраты компании, но и улучшить качество и скорость обслужива-
ния клиента.  К тому же таких ботов можно настроить на реализацию практически любой задачи и, так как 
они работают на базе какого-либо мессенджера, то тоже являются кроссплатформенными [5, с. 16] 

Целью данной статьи является описание технических решений, используемых при разработке 
Telegram-бота, предназначенного для оказания помощи в организации путешествий. Итоговая версия 
бота способна предоставлять пользователю данные о расписании авиарейсов, метеорологических про-
гнозах, курсах валют и информации о достопримечательностях. 

В процессе реализации проекта были использованы различные методы асинхронного програм-
мирования, а также принципы событийно-ориентированной архитектуры и конечных автоматов состоя-
ний (FSM), что позволило обеспечить стабильную и гибкую работу программы. 

Архитектура и используемые технологии 
Для реализации взаимодействия с Telegram Bot API использован фреймворк Aiogram. Это со-

временный и полностью асинхронный фреймворк для Telegram Bot API, написанный на Python 3.8+ с 
использованием asyncio и aiohttp [3]. Его асинхронность позволяет обрабатывать множество запросов 
одновременно, улучшая производительность бота. Он так же предоставляет широкий набор функций 
для создания интерактивных ботов, таких как отправка сообщений, работа с клавиатурами, медиафай-
лами, опросами и многое другое [6, с. 233]. 

Работа с внешними API 
Наиболее часто используемым способом клиент-серверного взаимодействия является архитек-

турный стиль REST API (сокращение от Representational State Transfer, что можно перевести как «пере-
дача репрезентативного состояния») (рис. 1). Через REST API серверное приложение предоставляет 
данные клиентскому приложению через обращение по URL c использованием протокола передачи 
данных HTTP [4, с. 63, 64]. Основная черта REST API - отсутствие сохранения состояния на стороне 
сервера. Каждый запрос содержит в себе всю нужную информацию, чтобы сервер мог его правильно 
обработать, не опираясь на результаты предыдущих обращений. Это позволяет без усилий обрабаты-
вать большой объём параллельных запросов. 

 

 
Рис. 1. Схематический принцип работы REST API 
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Листинг 1 – Пример реализации обращения к REST API 
async def get_city_code(city: str) -> str: 

    url = f"https://api.rasp.yandex.net/v3.0/stations_list/" 

    params = { 

        "apikey": "c1d59a90-15f5-4a17-a0af-9bc00b62252c", 

        "lang": "ru_RU", 

        "format": "json" 

    } 

     

    async with aiohttp.ClientSession() as session: 

        try:                         

            async with session.get(url, params=params) as response: 

                response.raise_for_status() 

                data = await response.json(content_type='text/html') 

                for country in data.get('countries', []): 

                    for region in country.get('regions', []): 

                        for settlement in region.get('settlements', []): 

                            if settlement.get('title', '').lower() == 

city.lower(): 

                                return settlement.get('codes', 

{}).get('yandex_code') 

  

        except aiohttp.ClientError as e: 

            print(f"Ошибка при получении данных: {str(e)}") 

 
Данная функция отправляет асинхронный запрос к API Яндекс Расписаний, чтобы найти внут-

ренний код города по его названию (листинг 1). С помощью библиотеки aiohttp формируется GET-
запрос с параметрами - ключом API, языком локализации и форматом ответа (JSON). После получения 
данных функция последовательно перебирает иерархическую структуру ответа, сравнивая значение 
поля title с введённым пользователем названием города. При совпадении возвращается соответству-
ющий код города, используемый при дальнейшем поиске рейсов. 

Использование конечного автомата 
В разработанном Telegram-боте конечный автомат состояний (FSM, Finite-State Machine) исполь-

зуется для управления логикой диалога между пользователем и программой. FSM позволяет боту «по-
нимать», на каком этапе взаимодействия находится пользователь, и корректно реагировать на его дей-
ствия. Каждое состояние соответствует определённому шагу сценария - выбору города отправления, 
вводу города прибытия, указанию даты рейса или запросу дополнительной информации (погода, валю-
та, достопримечательности).  
Листинг 2 – Пример работы FSM в программе 
@router.callback_query(F.data == "city_yes") 

async def city_to_yes(callback: types.CallbackQuery, state: FSMContext): 

await callback.message.edit_reply_markup(reply_markup=None) 

data = await state.get_data() 

city_to = data.get("city_true") 

code_to = await fc.get_city_code(city_to) 

await state.update_data(city_to=city_to, code_to=code_to) 

await callback.message.answer("⦍🕑⦎ Введите <b>дату вылета</b>", 

parse_mode="HTML") 

await state.set_state(States.waiting_date) 

 

@router.message(States.waiting_date) 

async def departure(message: Message, state: FSMContext): 

data = await state.get_data() 

city_from = data.get("city_from") 

code_from = data.get("code_from") 

city_to = data.get("city_to") 

code_to = data.get("code_to") 
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В этом фрагменте FSM управляет переходом между этапами диалога. При подтверждении горо-
да (city_to_yes) происходит переход из состояния ожидания подтверждения города прибытия в состоя-
ние ожидания даты рейса. Каждое состояние соответствует конкретному шагу диалога, и благодаря 
этому только нужный хендлер активен на этом этапе. Таким образом, FSM обеспечивает чёткую после-
довательность шагов выполнения программы. 

Интерфейс пользователя 
Пользовательский интерфейс так же является важной частью взаимодействия с ботом, Он реа-

лизован с помощью встроенных средств Telegram Bot API - reply и inline клавиатур.  
Reply-клавиатура представляет собой пользовательскую клавиатуру с параметрами ответа [3]. 

Она отображается в качестве постоянной панели в отдельном меню (рис. 2). Данную клавиатуру удоб-
но использовать для выбора базовых функций программы (В нашем случае «Погода», «Курс валют», 
«Интересные места») (листинг 3). 

 
Листинг 3 – Пример реализации Reply-клавиатуры. 
from aiogram.types import ReplyKeyboardMarkup,  

 

general = ReplyKeyboardMarkup(keyboard=[[KeyboardButton(text='Погода')], 

        [KeyboardButton(text='Местная валюта')], 

        [KeyboardButton(text='Интересные места')]], 

    resize_keyboard=True, 

    input_field_placeholder='Что вас интересует...') 

 
 

 
Рис. 2. Отображение Reply-клавиатуры в Telegram 

 
Inline-клавиатура представляет собой встроенную клавиатуру, которая отображается рядом с со-

общением, к которому она относится [3] (рис. 2). Данный вид клавиатуры позволяет пользователям, не 
засоряя экран, оперативно отвечать на уточняющие вопросы (листинг 4). 

 
Листинг 4 – Пример реализации Inline-клавиатуры. 
check_location = InlineKeyboardMarkup(inline_keyboard=[ 

    [InlineKeyboardButton(text='Да', callback_data="location_yes")], 

    [InlineKeyboardButton(text='Нет', callback_data="location_no")]]) 
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Рис. 3. Отображение Inline-клавиатуры в Telegram 

 
Заключение 
В рамках данной статьи был представлен обзор основных инструментов для полноценной разра-

ботки интерактивного Telegram-бота, предназначенного для оказания помощи пользователям в планиро-
вании и организации путешествий. В частности, детально рассмотрен асинхронный фреймворк Aiogram, 
его функциональные возможности и преимущества. Также проведен анализ принципов функционирова-
ния REST API и выявлены его ключевые особенности. Кроме того, в статье описаны принципы работы 
конечного автомата и их значение для управления диалогом и хранения переменных. Подробное описа-
ние данных этапов реализации делает статью полезным инструментом в образовательных целях, 
например для изучения основ интеграции API, работы с FSM и принципов разработки Telegram-ботов. 

В дальнейшем приложение может быть дополнено системой авторизации и хранения пользова-
тельских предпочтений, что позволит формировать индивидуальные рекомендации по маршрутам и 
достопримечательностям. Перспективным направлением также является интеграция с внешними сер-
висами бронирования авиабилетов и отелей. 

Результаты разработки подтверждают, что использование Telegram-ботов представляет собой 
эффективный способ реализации интерактивных сервисов в различных сферах, в том числе туризма. 
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ЧИСЛЕННЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВОЗДУХОРАСПРЕДЕЛЕНИЯ И КАЧЕСТВА 
ВОЗДУХА В ЛЕКЦИОННОЙ АУДИТОРИИ  
НА 81 МЕСТО  
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ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет» 
 

Аннотация: В работе представлены результаты CFD-моделирования воздушной среды в лекционной 
аудитории. Исследованы поля распределения скоростей, температур и концентрации CO₂. Проведен 
анализ соответствия полученных параметров нормативным требованиям. Выявлены зоны с повышен-
ной концентрацией углекислого газа и неравномерным распределением температур. На основе анали-
за предложены мероприятия по оптимизации системы вентиляции.  
Ключевые слова: CFD-моделирование, вентиляция, микроклимат, лекционная аудитория, углекислый 
газ, температурное поле, поле скоростей.  
 
NUMERICAL ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF AIR DISTRIBUTION AND AIR QUALITY IN THE 81ST-

PLACE LECTURE HALL 
 

Vasilyeva Darya Sergeevna 
 
Abstract: The paper presents the results of CFD modeling of the air environment in a lecture hall. The veloci-
ty, temperature, and Co₂ concentration distribution fields are investigated. The analysis of compliance of the 
obtained parameters with regulatory requirements is carried out. Zones with increased carbon dioxide concen-
tration and uneven temperature distribution have been identified. Based on the analysis, measures are pro-
posed to optimize the ventilation system.  
Keywords: CFD modeling, ventilation, microclimate, lecture hall, carbon dioxide, temperature field, velocity 
field. 

 
Введение  
Параметры микроклимата в учебных помещениях является очень важным фактором, влияющим 

на здоровье и работоспособность. Согласно требованиям СП 60.13330.2020, системы вентиляции 
должны обеспечивать параметры микроклимата, соответствующие ГОСТ 30494-2011. Особенно важ-
ным является контроль концентрации углекислого газа, поскольку его повышенное содержание приво-
дит к снижению когнитивных функций. Целью исследования является комплексный анализ эффектив-
ности работы системы вентиляции лекционной аудитории с использованием методов CFD-
моделирования.  

Задачи работы:  
1. Анализ распределения скоростей и температур воздуха  
2. Проверка соответствия нормативным требованиям  
3. Возможные пути для оптимизации  
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Объектом исследования служит лекционная аудитория с расчетной вместимостью 81 человек. 
Для моделирования использована трехмерная CFD-модель в программном комплексе ANSYS Fluent.  

Модель включает:  
Приточные решетки: расположены на уровне потолка  
Вытяжные решетки: расположены на противоположной стене  
Анализ поля скоростей  
Результаты моделирования демонстрируют неравномерное распределение скоростей воздуха в 

помещении. В зоне расположения приточных решеток наблюдается повышенная скорость воздушного 
потока (0,35-0,45 м/с) (рис.1). В рабочей зоне (высота 1,5 м) скорость варьируется в диапазоне 0,1-0,25 
м/с, что частично превышает рекомендуемые ГОСТ 30494-2011 значения для холодного периода года 
(не более 0,2 м/с) (рис.2) 

 

 
Рис. 1. Поле распределения скоростей в вертикальной поперечной плоскости помещения 

 

 
Рис. 1. Поле распределения скоростей в вертикальной продольной плоскости помещения 
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Анализ векторного поля скоростей показывает наличие застойных зон в задней части аудитории, 

где скорость движения воздуха не превышает 0,05-0,1 м/с. Это свидетельствует о недостаточной эф-
фективности воздухораспределения в данных зонах.  

Анализ температурного поля  
Температурное поле характеризуется значительным градиентом по высоте помещения. В ниж-

ней зоне (0-0,5 м от пола) температура составляет 20-22°C, в рабочей зоне (1,5 м) - 22-24°C (рис.3), 
под потолком наблюдается повышение температуры до 28-30°C (рис.4).  

 

 
Рис. 3. Поле распределения температур в вертикальной продольной плоскости помещения 

 

 
Рис. 4. Поле распределения температур в вертикальной поперечной плоскости помещения 

 
Такое распределение температур указывает на недостаточную эффективность конвективного 

теплообмена. Перепад температур между уровнями 0,5 м и 1,5 м превышает рекомендуемые 2°C, что 
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может создавать дискомфорт для находящихся в помещении людей.  
3. Анализ эффективности воздухораспределения 
Результаты моделирования позволяют оценить эффективность работы системы вентиляции че-

рез анализ распределения воздуха в помещении. Исследование выявило неравномерность распреде-
ления воздушных потоков по объему аудитории. 

В зонах непосредственной близости к приточным устройствам наблюдается интенсивный возду-
хообмен, тогда как в периферийных областях, особенно в задних рядах аудитории, формируются зоны 
с пониженной циркуляцией воздуха. Это подтверждается данными о скорости воздушных потоков, ко-
торые снижаются от 0,35-0,45 м/с у приточных решеток до 0,05-0,1 м/с в удаленных зонах. 

Анализ траекторий движения воздушных потоков демонстрирует наличие зон, из которых часть 
приточного воздуха практически сразу удаляется через вытяжные устройства, не достигая отдаленных 
участков помещения. Это снижает общую эффективность работы вентиляционной системы и приводит 
к ухудшению параметров микроклимата в отдельных зонах. 

Заключение  
Проведенное CFD-моделирование показало неравномерное распределение параметров микро-

климата в лекционной аудитории. Выявлены зоны с повышенной скоростью воздуха (до 0,45 м/с) в 
районе приточных устройств и застойные зоны с низкой скоростью воздухообмена (0,05-0,1 м/с). Тем-
пературное поле характеризуется значительным градиентом по высоте помещения (до 8-10°C), что 
превышает рекомендуемые значения.  
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1920–1930-е годы. Аргентина, будучи одной из ведущих стран Латинской Америки, представляла собой 
важный региональный центр с активным рабочим движением и значительным числом европейских им-
мигрантов, что делало её привлекательной для советской внешней политики. В статье рассматривают-
ся основные инструменты soft power, применявшиеся СССР в Аргентине, роль Коминтерна и обще-
ственных организаций, а также реакция аргентинского общества и властей на советское влияние. 
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Abstract: The article analyzes the manifestations of soft power in relations between the USSR and Argentina 
in the 1920s and 1930s. Argentina, being one of the leading Latin American countries, was an important re-
gional center with an active labor movement and a significant number of European immigrants, which made it 
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Понятие «мягкой силы» (soft power), введённое Джозефом Найем в конце XX века, обозначает 

способность государства влиять на поведение и предпочтения других стран не через военную или эко-
номическую принуждающую силу, а посредством культуры, идеологии и дипломатии [7, p. 5]. Несмотря 
на то, что термин «мягкая сила» появился значительно позже, элементы этой концепции можно про-
следить в международных отношениях межвоенного периода XX века. Особенно интересен опыт Со-
ветского Союза, который в 1920–1930-е годы активно использовал soft power для продвижения комму-
нистической идеологии и укрепления своего международного положения. 

После Октябрьской революции 1917 года и последующей Гражданской войны СССР оказался в 
международной изоляции. В 1920-е годы советское руководство стремилось наладить дипломатиче-
ские и культурные связи с различными странами, включая Латинскую Америку, используя soft power как 
ключевой инструмент внешней политики [2, p. 112]. Аргентина в этот период была одной из наиболее 
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экономически развитых и политически стабильных стран региона, с активным рабочим движением и 
значительным числом иммигрантов из Европы, что делало её привлекательной для советской пропа-
ганды. 

Официальные дипломатические отношения между СССР и Аргентиной были установлены лишь 
в 1946 году, однако в 1920–1930-е годы существовали неформальные контакты, а также активная дея-
тельность советских агентов влияния, коммунистических организаций и культурных институтов. Совет-
ский Союз использовал различные каналы для продвижения своих идей — от печатных изданий и 
культурных мероприятий до поддержки местных коммунистических партий и общественных организа-
ций [4, p. 45]. 

Инструменты «мягкой силы» СССР в Аргентине: 
1. Пропаганда и печатные издания. 
Одним из главных инструментов советской мягкой силы в Аргентине была пропаганда через пе-

чатные издания. Советские газеты и журналы, переведённые на испанский язык, распространялись 
среди аргентинской интеллигенции и рабочих. Издания, такие как «Pravda» и «Izvestia», а также специ-
ализированные журналы, рассказывали о достижениях советской экономики, культуре и социальной 
политике [5, p. 78]. 

Кроме того, в Аргентине действовали местные коммунистические газеты, получавшие поддержку 
и материалы из СССР. Примерами таких газет являются: «La Vanguardia», «Economía y Política», «La 
Chispa», «Nuestra Palabra».  

Эти периодические издания способствовали формированию положительного образа Советского 
Союза и критике капиталистической системы, что усиливало влияние советской идеологии в стране. 
Важную роль в распространении советской пропаганды играл Коминтерн - международная организация 
коммунистических партий, которая координировала деятельность коммунистов по всему миру, включая 
Латинскую Америку [6, p. 134]. 

2. Культурные и образовательные связи. 
СССР активно развивал культурные связи с Аргентиной, организуя выставки советского искус-

ства, кинопоказы и концерты. Советское кино, в частности фильмы Сергея Эйзенштейна, демонстриро-
валось в Буэнос-Айресе и вызывало интерес у местной публики [10, p. 201]. Культурные мероприятия 
способствовали формированию позитивного образа СССР как прогрессивной и передовой страны. 

Кроме того, советские учебные заведения и культурные центры предлагали стипендии для ар-
гентинских студентов и интеллектуалов, что способствовало распространению коммунистических идей 
и укреплению связей между странами. Общественные организации, связанные с советской культурой и 
политикой, играли важную роль в поддержании этих контактов [9, p. 89]. 

3. Поддержка коммунистических и рабочих движений. 
СССР оказывал поддержку аргентинским коммунистическим и рабочим организациям, предо-

ставляя им идеологическую и материальную помощь. Коммунистическая партия Аргентины, основан-
ная в 1918 году, получала от СССР методическую поддержку, что позволяло ей активнее участвовать в 
политической жизни страны [1, p. 157]. 

Советская дипломатия и разведка также пытались влиять на профсоюзы и рабочие движения, 
используя их как канал для распространения советской идеологии и формирования пророссийских 
настроений. Коминтерн играл ключевую роль в координации этих усилий, направленных на создание 
международного коммунистического фронта [3, p. 220]. 

Несмотря на активные усилия СССР, влияние советской мягкой силы в Аргентине в 1920-1930-е 
годы было ограниченным. Аргентинское правительство, ориентированное на поддержание стабильно-
сти и тесные связи с западными странами, проявляло настороженность к коммунистической деятель-
ности. В 1930-е годы в стране усилились репрессии против коммунистов и левых движений [8, p. 310]. 

Тем не менее, советская пропаганда и культурные инициативы нашли отклик среди части арген-
тинской интеллигенции и рабочих, что способствовало формированию определённого интереса к со-
ветской модели развития. Влияние СССР ощущалось в политических дебатах и культурной жизни, хотя 
и не выходило за рамки маргинальных групп [4, p. 78]. 



38 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Анализ советско-аргентинских отношений в 1920–1930-е годы показывает, что СССР активно ис-
пользовал элементы мягкой силы (soft power) для продвижения своих интересов в Латинской Америке. 
Пропаганда, культурные связи, поддержка коммунистических движений и деятельность общественных 
организаций, а также координация через Коминтерн были основными инструментами советского влия-
ния в Аргентине. 

Однако ограниченная дипломатическая открытость, политическая консервативность аргентинско-
го общества и репрессивные меры против коммунистов снижали эффективность этих усилий. Тем не 
менее, опыт взаимодействия СССР и Аргентины в межвоенный период является важным примером 
раннего применения soft power в международных отношениях и показывает сложность её реализации в 
условиях политической нестабильности и идеологического противостояния.  
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Аннотация: Городской канал имени Варвация в Астрахани -  градообразующее гидротехническое 
сооружение и привлекательная туристическая локация. В статье рассматривается история и трудности 
реализации строительства, уточняется практическая значимость Варвация с точки зрения туристиче-
ского потенциала региона. Автор указывает, что Астрахань с ее богатым культурно-историческим 
наследием, архитектурой усадеб, мостов и городских водоемов, может стать популярной туристической 
дестинацией, расширяя инновации в рекреационной сфере. 
Ключевые слова: Варвациевский канал, Астраханские набережные, городские водоемы, городские 
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VARVATSIEVSKY CANAL AS A CULTURAL, HISTORICAL AND RECREATIONAL OBJECT OF THE 
URBAN ENVIRONMENT OF ASTRAKHAN 
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Abstract: The Varvation City Canal in Astrakhan is a city-forming hydraulic structure and an attractive tourist 
location. This article examines the history and challenges of its construction and clarifies the practical signifi-
cance of the Varvatsy Canal for the region's tourism potential. The author points out that Astrakhan, with its 
rich cultural and historical heritage, the architecture of its estates, bridges, and urban reservoirs, has the po-
tential to become a popular tourist destination by expanding innovations in recreational sphere. 
Key words: Varvatsievsky Canal, Astrakhan embankments, city reservoirs, city bridges, city estates, 
ecotourism, recreational sphere. 

 
Актуальность темы исследования была продиктована желанием обратить внимание совре-

менных астраханцев на особое  значение городских водоемов Астрахани как южного форпоста России 
на примере истории создания Варвациевского канала как важного проекта культурно-исторического и 
рекреационного значения для экологического туризма. Астраханцы должны помнить историю строи-
тельства Варвациевского канала, так как именно с его постройки берут свое начало первые глобаль-
ные экологические проекты нашего родного края. Тем более не стоит предавать забвению людей, ко-
торые внесли существенный вклад в создание исторического образа «Каспийской Венеции». Несмотря 
на частный характер исследования, автору стоило большого труда не отвлечься от темы – такое 
огромное количество разнообразных сведений связано со строительством эпохального масштаба. 
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Именно так представляется возведение Варвациевского канала в истории не только Астрахани, но и 
всего юга России. 

Целью исследования является переосмысление значения городских водоемов Астрахани как 
южного форпоста России на примере истории создания Варвациевского канала как важного проекта 
культурно-исторического, экологического и рекреационного значения. Цель исследования предпола-
гает решение следующих задач: рассмотреть условия строительства канала, экономическую ситуа-
цию времени возведения канала и его дальнейшее содержание и ремонт; оценить трудности реализа-
ции и результаты строительства канала; определить роль Варвациевского канала в истории города 
Астрахани как важного культурно-исторического и рекреационного объекта.  

В качестве теоретического основания исследования были использованы материалы библио-
течных и музейных фондов, взятые из открытых источников и научных публикаций об истории граж-
данского градостроительства в Астраханской губернии и города Астрахани, касающиеся целой эпохи 
XVIII века, связанной с продвижением идеи превращения Астрахани в южный форпост России. Именно 
в это время количественные изменения в обществе города и его окружения создали предпосылки для 
качественных преобразований, которые привели к бурному развитию Астрахани и появлению Астра-
ханской губернии. Из «рыбной» провинции и «народной солонки» город превратился в российский юж-
ный центр торговли, культуры, политики и науки. Богатое историческое наследие обусловлено много-
образием национальностей, проживавших ранее и ныне живущих на территории, некогда относящейся 
к Астраханской губернии. Кроме того, выгодное экономическое положение Астрахани, расположенной 
на перекрестке торговых путей, водных и сухопутных, с давних времен привлекало сюда много народа. 
Также, ценным теоретическим потенциалом для настоящего исследования стали научные публикации 
астраханских историков и краеведов А.С.Маркова, Р.А.Тарковой, А.М. Липчанского, Е.Г. Тимофеевой, 
С.В. Лебедева, П.В. Казакова и других. 

В качестве методологического основания в исследовании использовался исторический метод, 
получивший широкое распространение в науке как способ изучения различных взаимообусловленных 
культурно-исторических процессов, взятых в хронологической последовательности, как способ рекон-
струкции исторических событий и прогнозирования будущего. Исторический метод предполагает хро-
нологическое изучение событий, на основе анализа источников, и выявление закономерностей разви-
тия в конкретных исторических условиях для понимания прошлого и настоящего.  

История строительства 
Как писал в своей автобиографии выдающийся историк-краевед Астрахани А.С.Марков: «Чтобы 

лучше разобраться в сегодняшнем дне, надо глубже знать свою историю» [1, с.11] 
Еще Петр, в свое время, будучи в Астрахани обратил внимание на экологические особенности 

города и его благоустройство [2, с.208]. Поскольку с юга город окружали непригодные для жилья со-
лончаковые болота, царь выдвинул инициативу строительства канала, предназначение которого будет 
одновременно в осушении этого района города, служить развитию судоходства и местом стоянки судов 
во время шторма. 

«Астраханский через Солончаки Большой канал», как он называется в документах XVIII века, со-
единивший два рукава Волги (Царев и Кутум), начали строить в апреле 1744 года, при астраханском 
губернаторе В.Н. Татищеве, «осознававшего необходимость укрепления Астрахани в связи с угрозами 
«набега» на южные рубежи России, исходившими от Надир-шаха» [3, c.8]. Благодаря строительству и 
осушению болот, удалось заселить южное предместье города. 

В 1750-е годы сооружение Астраханского канала курировал «арап Петра Великого» прадед А.С. 
Пушкина генерал-инженер А.П. Ганнибал, который, находясь с 1756 г. во главе Инженерного ведом-
ства, и командуя корпусом инженеров, заботился о технической стороне работ, об обеспечении строи-
тельства деньгами и рабочей силой. Его стараниями канал был почти закончен: прокопан почти на всю 
длину, сооружены две дамбы и шесть мостов. Не были лишь сделаны выводы канала в Волгу и Кутум. 
Поскольку к реализации строительства приступили раньше, чем были готовы все сметные документы 
проекта, возведение канала и все дальнейшие действия строительства были приостановлены почти на 
полвека. И если бы не была найдена нужная сумма для завершения строительства, то центр города 
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мог бы превратиться в огромное болото: «Новый градоформирующий фактор в значительной степени 
повлиял на организацию планировочной застройки Астрахани, превратив затопляемую территорию, 
лежащую за р. Кутум, в годную для застройки» [2, с. 208]. Возведение канала было завершено в 1817 
году, после восьмилетней реконструкции на средства богатого астраханского купца греческого проис-
хождения Ивана Андреевича Варвация (Иоанниса Варвакиса), пожертвовавшего для этой цели 200 
тыс. рублей (по другим данным 600 тыс. рублей). Канал довольно быстро одели в деревянную набе-
режную с обеих сторон и в честь благотворителя Варвация, канал был переименован из Астраханского 
в Варвациевский.  

К началу XX века набережная канала превратилась в престижный район города, место модных 
гуляний. Присвоенное каналу название Варвациевского не прижилось, население заменило его на бо-
лее простое - Канава. После 1917 года канал был переименован в честь пролетарского праздника 1 
Мая. Канал неоднократно ремонтировался и сегодня имеет современные бетонные набережные, через 
него перекинуто несколько мостов (автомобильных, пешеходных), и даже железнодорожный, совме-
щенный с автомобильным девятипролётный мост, построенный в 1946—1952 гг. Что удивительно, 
центральный пролёт моста 230 метров в длину, является самым длинным железнодорожным пролё-
том в России, превосходя железнодорожную арку Крымского моста на 3 метра. В 2009 году каналу 
возвращено имя И.А. Варвация. 

Содержание канала (история и современное благоустройство) 
Содержание Варвациевского канала требовало значительных средств, так как его постоянно за-

носило песком и щебнем; был необходим и ремонт береговых укреплений. По свидетельству астрахан-
ского краеведа А.С. Маркова, городской голова А.П. Сапожников в 20-е гг. ХХ века истратил несколько 
тысяч рублей личного капитала на благоустройство Варвациевского канала, а также требовал от глас-
ных Думы «…постоянно следить за состоянием мостов во внутригородских реках» [4, с. 133].  

Не хватало финансирования для возведения мостов, и их строительство финансировалось на 
частные средства. Например, на строительство мостов через рукав Кутум были привлечены средства 
купцов Л.В. Макарова, П.И. Чучина и В.И. Смирнова, на строительство Сапожниковского (Спасского) мо-
ста купец И.А. Варваций выделил 10000 руб. [5, с. 155]. Мосты, возведенные через речные магистрали 
Кутума и Варвация, укрепили их конструкции и прочно связали различные районы города [2, c.208]. 

Первые масштабные ремонтные работы проводились в 1838 году, когда решением особой го-
родской комиссии по устройству береговых укреплений и съездов, на Варвациевском канале были за-
менены сгнившие деревянные панели, посажены выписанные из Саратова липы, а казенные затраты  
составили более 30 тыс. руб. Однако, у города не хватало средств для того, чтобы регулярно прово-
дить очистку канала, и поэтому к концу XIX века «канал принял невозможный вид». 

В феврале 1834 года астраханский военный губернатор Василий Пяткин предложил городской 
думе углубить канал для улучшения водоснабжения, предполагая, что работы обойдутся в 1000 руб-
лей. Это предложение было частью усилий по улучшению городской инфраструктуры и водоснабжения.  

Как пишет Р.Таркова, работы по очистке и углублению каналов в начале ХХ века производились 
«практически непрерывно, иногда – на средства частных лиц, например, в 1908 году углубление Куту-
ма, Канавы, Затона производилось средствами коммерции советника Лионозова» [6, c. 171]. 

Последний ремонт набережных производился в 2008-2009 годах к 450-летнему юбилею города. 
Это была следующая масштабная реконструкция (ремонт) Варвациевского канала, когда были обнов-
лены бетонные набережные. На реконструкцию набережной, береговой линии и дноуглубление было 
выделено 3,5 миллиарда рублей. В 2008 году «состоялся пробный пуск насосных труб на дамбе При-
волжского затона и рукаве Царев» [7, c.175]. В последние годы мы видим попытки властей города под-
держивать экологическое состояние знаменитой водной артерии и облагораживать ее набережную.  

Усадьбы 
Однако, туристическая привлекательность Астрахани зависит не только от экологических факто-

ров и безопасности, но и от наличия достопримечательностей в виде культурно-исторических объектов 
архитектуры города. Несмотря на планомерную деятельность по охране памятников историко-
культурного значения, закономерна невозможность тотального охвата всех объектов. В связи с этим 



42 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

«немало оригинальных или, наоборот, типичных для какого-либо архитектурного стиля зданий с бога-
той историей и потенциально перспективных для включения в экскурсионные маршруты, остается за 
пределами внимания организаций, занимающихся сохранением и популяризацией культурного насле-
дия» [8, с.189].  Исторические здания, построенные вдоль канала, составляют наиболее красивую 
часть всего комплекса набережной Варвациевского канала.  Несмотря на то, что достаточная часть ис-
торической застройки вдоль обеих набережных Варвациевского канала еще сохранилась, со временем 
эти здания могут быть утрачены, если не будут предприняты соответствующие усилия. Сохранившаяся 
история архитектурных объектов, по следам утраченных навсегда памятников, представленная только 
на фотографиях дает возможность оценить всю художественную и эстетическую ценность городской 
застройки вдоль обеих набережных Варвациевского канала.  

Архитектура сохранившихся зданий великолепна. С обеих сторон от канала в районе Варвациев-
ского моста (бывший Полицейский проездной) расположилось сразу несколько прекрасных зданий, по 
четной стороне рядом находятся бывший дом купца Агабабова и выдающийся памятник архитектуры конца 
XIX века в историческом центре Астрахани, являющийся объектом культурного наследия регионального значения 
усадьба Казакова. Построенное в конце XIX в. двухэтажное кирпичное здание с декоративной башенкой на углу 
было построено купеческой династией Казаковых, основателем которой являлся Мухамметзян Назирович Каза-
ков, начавший с караванной торговли с Китаем. Усадьба является ярким примером купеческой архитектуры. По 
нечетной стороне от этого моста располагаются еще два шедевра архитектуры дом купца С.М.Курдова, постро-
енный в 1890-е и городская усадьба купца армянского происхождения С.С.Аветова, построенной в 1868 году.  

В районе Мечниковского моста также расположилось несколько выдающихся памятников архитектуры 
конца XIX века: по нечетной стороне усадьба Сурабекова, городская усадьба М.К.Лалаевой, усадьба братьев Гу-
люмовых, далее городская усадьба потомственного почетного гражданина П.И.Франгулова в стиле позднего 
классицизма, сразу за Земляным мостом здание Армянской богадельни, а между Троицким и Ивановским мостом 
усадьба коннозаводчика П.И.Козлова. 

Здание Армянской богадельни (неподалеку от Троицкого моста) было построено в 1897 году на 
пожертвования армянином Саркисом Тамазянцем в пользу армянской общины для бедных и бездом-
ных. Стоимость здания на то время составляла почти 5 тысяч рублей. Фасады оформлены в армянских 
традициях, но не без влияния модного в те времена модерна. Усадьба братьев Гулюмовых, построен-
ная в 1894 году это здание с флигелем, конюшней, каретником и аркой. Усадьба не реставрировалась, 
поэтому её постройки находятся в обветшавшем состоянии. Это большой каменный, двухэтажный на 
полуподвалах особняк с 7-осевым фасадом. Особняк огибает двухъярусная галерея с аркадами на ка-
менных столбах. Убранство главного фасада поражает красотой узорными формами художественного 
литья.  

Мосты 
Разговор о мостах, перекинутых через знаменитую водную артерию, заслуживает особенного 

внимания в настоящем исследовании, тем более с учетом особенного географического расположения 
города в дельте великой русской реки, что только усиливает его туристическую привлекательность.  
Мосты в инфраструктуре города выполняют важное функциональное значение не только как экологи-
ческая, но и как транспортная, инженерная, ландшафтная, туристическая и культурно-
просветительская компонента урбанизированной среды. Как отмечает ряд исследователей-краеведов, 
город Астрахань это «истинно водная цивилизация»: «Вся его история – это борьба и компромиссы с 
водой, а создание мостов (даже целой городской «культуры мостов») стало неотъемлемой частью та-
кого процесса» [9, c.66]. Астрахань, как «южная Венеция» уже с XVIII века по количеству протекающих в 
городе водоемов и мостов «конкурировала» с обеими столицами Москвой и Санкт-Петербургом [7; 9]. 

Через Варвациевский канал перекинуто 12 (пешеходных, проездных, и даже железнодорожных) 
мостов. Первым от Кутума идет Ивановский мост (название происходит от названия собора Иоанна 
Крестителя, ныне не сохранившегося). Затем следует Троицкий мост (возведен в начале ХХ века).  Да-
лее по улице Дарвина расположился Земляной мост (ранее Армянский проездной) и Мечниковский 
(бывший Армянский пешеходный мост). Мост этот был сооружен специально для удобства жителей 
Астраханских Армянских слобод в конце XVIII века. Армянский пешеходный мост (в створе улицы Ар-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 43 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

мянский съезд, ныне ул. Мечникова) существовал уже в 1767 г. Его строительство было связано с за-
селением Новой Армянской слободы. Мост вел к возводящейся в 1767-1771 гг. на территории Новой 
Армянской слободы каменной армянской церкви святых апостолов Петроса и Погоса (ныне утрачен-
ный). Далее по каналу располагаются еще четыре моста: Варвациевский (ранее Полицейский проезд-
ной мост), Татарский (ранее Татарский пешеходный), Адмиралтейский (бывший Татарский проездной 
мост) и Таможенный (ранее Полицейский пешеходный). Еще четыре моста вдоль Набережной При-
волжского затона до рукава Царев: «Мост Дружбы», далее два моста не имеющих названия (проездной 
и пешеходный) и последний «Старый мост» с железнодорожным пролетом. 

Берега Варвациевского канала в 20-х годах ХХ века были благоустроены деревянными терраса-
ми над водой, оборудованы лавочками, обсажены многочисленными деревьями. По Варвациевскому 
каналу ходили весельные и моторные суда, в период половодья, когда вода почти затапливала прогу-
лочные мостики, а под мостами бурлили водовороты. Астраханские мосты не потеряли своего очаро-
вания и в настоящее время. 

Содержание мостов требовало немалых средств из городской казны, так как деревянные мосты 
не выдерживали нагрузки и требовали постоянного ремонта. Согласно рапорту гласного городской Ду-
мы Андрея Старова, поданному в Думу в январе 1805 г, «…у старополицейского моста от давнего сто-
яния… перед въездами с обеих сторон сваи прогнили, и насланные над ними половые брусья отвали-
лись, а частью и перила…» [5, с.161]. В январе 1812 года представители органов самоуправления в 
составе городского головы и гласных обсуждали требование полицмейстера, в котором говорилось, что 
«мосты в худом положении» и требуют ремонта. Дума приняла решение просить губернского архитек-
тора, чтобы он составил смету, а также обратиться к «астраханской публике» с тем, чтобы желающие 
заняться починкой мостов «для договора в цене явились в городскую Думу» [5, с.161]. С целью укреп-
ления покрытия мостов с 1889 г. они начали застилаться камнем. Для надзора за содержанием мостов 
городская Дума учредила специальную должность караульщика.  

Заключение 
Таким образом, возведение канала было связано с решением сразу нескольких задач: 
во-первых, экологических: предпосылками строительства Варвациевского канала в XVIII веке 

послужили мероприятия, направленные на изменение микроклимата южной части города и осушение 
солончаковых болот с целью благоустройства и строительства жилья развития строительства жилой 
застройки и торговли вдоль нового водного пути;  

во-вторых, социально-экономических: создание Варвациевского канала позволило наладить 
торговлю, организовать возведение целого района престижной жилой застройки, а ее населению от-
благодарить город и превратить вновь построенные набережные в самое модное место гуляний в ре-
гионе в то время. Сейчас канал продолжает выполнять одно из своих первоначальных предназначений 
по облагораживанию города и доставке воды в его центр, а также является его важной достопримеча-
тельностью; 

в-третьих, культурно-просветительских, достаточно сказать, что Астрахань давно уже счита-
ется популярной туристической дестинацией, но из-за отсутствия экопросветительских программ, почти 
полного отсутствия финансовых ресурсов, а главное, желания властей города расширять инновации в 
рекреационной сфере, мы имеем то, «что имеем». Экологический туризм сегодня рассматривается как 
одна из ключевых форм устойчивого развития туристской отрасли. В условиях нарастающих экологи-
ческих вызовов и изменений потребительских предпочтений возрастает значение инновационных про-
дуктов, обеспечивающих баланс между экономической выгодой, сохранением природы и вовлечением 
местных сообществ. С точки зрения туристического потенциала региона, обладающего богатым куль-
турно-историческим и природным потенциалом (наличие разветвленных водных артерий в урбанизи-
рованной среде), а также, климатическими условиями, пригодными для безопасного экотуризма прак-
тически восемь месяцев в году, Астрахань выигрывает по сравнению с рядом регионов нашей страны, 
приемлемых для внутреннего туризма.  

Таким образом, анализируя туристические ресурсы Астраханского региона с использованием 
простого метода балльной оценки Астрахани как привлекательной туристической дестинации, можно с 
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уверенностью сказать, что, по характеру выбранных туристических локаций, таких как городские водо-
емы, городские мосты, городские усадьбы и соборы XVIII-XX веков,  Астрахань очень благоприятна для 
организации экскурсионных туров по историческим и культурным, спортивным и природным достопри-
мечательностям.  Впрочем, задачи, решение которых было связано с возведением Варвациевского 
канала, во многом актуальны и сегодня. 
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В условиях растущей сложности бизнес-среды и постоянного информационного потока, принятие 

экономически обоснованных решений является важным пунктом для успеха любой компании. Традици-
онные методы анализа, часто опирающиеся на ограниченные выборки и субъективную оценку, уже не 
способны в полной мере отразить динамику рыночных процессов, потребительского поведения и внут-
ренних операционных возможностей. На смену им приходит аналитика больших данных – мощный ин-
струмент, который позволяет компаниям извлекать глубокие, скрытые закономерности из огромных 
массивов информации. От оптимизации операционных затрат и точного прогнозирования спроса до 
персонализации клиентских предложений и разработки инновационных бизнес-моделей.  
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Аналитика больших данных открывает новые горизонты для повышения эффективности и сти-
мулирования экономического роста, становится незаменимым помощником в принятии стратегических 
и тактических экономических решений, позволяя компаниям уверенно двигаться вперед в условиях по-
стоянно меняющегося мира. 

Термин «Большие данные» (Big Data) относится к наборам данных, которые настолько велики, 
сложны и динамичны, что традиционные инструменты для их обработки, управления и анализа стано-
вятся неэффективными.  

Большие данные в первую очередь предназначены для анализа, обработки и извлечения ин-
формации из огромных объемов данных и чрезвычайно сложных структур. Аналитика больших данных 
широко связана со многими другими технологиями массового расширения, такими как искусственный 
интеллект (ИИ), глубокое обучение, машинное обучение и Интернет вещей (IoT) [1, с. 637]. 

Для лучшего понимания сути Big Data обычно используют несколько ключевых характеристик: 

 Большой объем данных 
Большие данные измеряются не в мегабайтах или гигабайтах, а в терабайтах, петабайтах, экса-

байтах и даже больше. Это огромные массивы информации, которые компании накапливают из множе-
ства источников. 

 Скорость поступления данных 
Данные генерируются и поступают с очень высокой скоростью, часто в режиме реального време-

ни. Это требует быстрой обработки и анализа, чтобы извлечь актуальную информацию до того, как она 
устареет. 

 Многообразие поступающих данных 
Большие данные поступают из самых разных источников и представлены в различных форматах 

данных. 
Стоит понимать то, что большие данные, которые компании могут использовать для анализа, 

можно разделить на две основные категории – это внутренние источники и внешние.  
Внутренние источники - это данные, которые генерируются непосредственно внутри самой ком-

пании в процессе ее деятельности. Среди них выделяют: транзакционные данные, CRM-данные, ERP-
данные, логи систем и приложений, данные с датчиков и IoT.  

Внешние источники - это данные, которые компания получает из внешней среды. К ним относят: 
социальные сети и онлайн-платформы, открытые данные, данные из партнерских систем и различная 
рыночная информация (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Источники больших данных в компании 
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Аналитика больших данных (Big Data Analytics) – это процесс систематического исследования, 
изучения и преобразования больших, разнообразных и быстро меняющихся наборов данных для вы-
явления скрытых закономерностей, тенденций, корреляций, аномалий и ценных инсайтов. Цель этого 
процесса – не просто получить информацию, а трансформировать её в действенные рекомендации, 
которые помогают принимать более обоснованные, точные и стратегически верные решения. 

Развитие Big Data позволяет наиболее полно учитывать все факторы и риски, влияющие на разви-
тие конкретной компании. Более того, значительный массив информации дает возможность действовать 
на опережение - проанализировав множество факторов, опередив при этом конкурентов. Вопрос лишь в 
правильной трактовке, как скоро и верно можно превратить информационный хаос в ценный «информа-
ционный ресурс», выяснить, что дает использование этого инструмента экономике в целом [2, с. 41]. 

В отличие от традиционной бизнес-аналитики, которая часто работает с агрегированными и 
структурированными данными, аналитика больших данных включает в себя более сложные методы и 
технологии, способные обрабатывать огромные объемы неструктурированных и полуструктурирован-
ных данных, часто в режиме реального времени. 

Аналитика больших данных, преследует в себе четыре главных цели. 
1. Описание 
Происходит сбор и анализ исторических данных для понимания прошлых событий и текущего со-

стояния.  
2. Диагностика 
Необходимость углубится в данные, чтобы выявить причины произошедших событий. Найти за-

кономерности, корреляции и зависимости, которые объясняют наблюдаемые явления. 
3. Прогнозирование 
Основываясь на исторических данных и выявленных закономерностях, наступает этап, когда 

необходимо предсказать будущие события и тенденции. 
4. Предписание  
Проанализировав предыдущие этапы, предлагаются конкретные действия, которые необходимо 

предпринять для достижения желаемых результатов или минимизации рисков.  
Таким образом, аналитика больших данных может помочь компании в режиме реального време-

ни собрать необходимую информацию для прогнозирования событий и анализа дальнейших действий 
в конкретной ситуации. То есть аналитика больших данных трансформирует процесс принятия эконо-
мических решений внутри компаний.  

За счет использования технологии больших данных, компания имеет ряд преимуществ:  

 повышение точности и обоснованности решений 

 оптимизация операционной деятельности 

 улучшение финансового планирования и прогнозирования 

 повышение эффективности маркетинга и продаж 
Данные преимущества достигаются за счет следующих возможностей больших данных, как ин-

струмента: 
1) Позволяют заменить предположения на фактические данные. Вместо того чтобы думать, что 

клиенты хотят, компания может знать это, анализируя их покупки, отзывы, поведение на сайте. Вместо 
предположений о причинах снижения продаж, можно провести детальный анализ, выявив конкретные 
факторы. 

2) Дают возможность учитывать множество факторов одновременно. Можно строить комплекс-
ные модели, которые учитывают не только прямые, но и косвенные факторы, а также их взаимосвязь. 

3) Позволяют анализировать все статьи затрат, их динамику и причины возникновения, выяв-
лять неочевидные или скрытые расходы, подчеркнуть те процессы, которые можно сделать более эко-
номичными. 

4) Оптимизируют уровень запасов сырья, материалов и готовой продукции, что помогает избе-
жать как дефицита, так и излишков. 

5) Выявляют факторы, замедляющие производство или указывают на возможную поломку 
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оборудования.  
6) Сегментируют клиентов, предлагая индивидуальные предложения за счет персонализации. 
Таким образом можно сделать вывод о том, что аналитика больших данных – это не просто тех-

нический инструмент, а мощный драйвер экономических решений, который пронизывает все уровни 
управления компанией. С их помощью можно более широко взглянуть на вещи внутри компании, под-
черкнуть недостатки бизнес-процессов, понять то, с чем связаны колебания различных факторов и на 
основе данных сделать эффективные экономические решения. 
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Введение 

Цифровизация экономики порождает в банковском секторе новые, специфические риски и вызо-
вы. Неготовность многих участников рынка и госорганов к этой технологической волне обусловила от-
сутствие понятной классификации рисков, адекватных моделей их минимизации и единой платформы 
для анализа проблем и выработки решений. 
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Помимо макроэкономической нестабильности, включая санкции и геополитику, негативно влия-
ющей на финансовое состояние и кредитные возможности банков, их деятельность существенно огра-
ничивают постоянно меняющиеся жесткие требования Банка России. 

Эти глобальные изменения, прежде всего, вызваны цифровой трансформацией, появлением 
финтех-решений и сменой потребительских предпочтений, что требует от банков гибкости, инноваций и 
быстрой адаптации к новым реалиям. 

Основная часть 
Цифровизация банковского сектора выступает ключевым фактором, определяющим развитие 

национальной экономики. Это положение официально закреплено в стратегических направлениях раз-
вития финансовых технологий до 2024 года, утвержденных Банком России. 

Банковский сектор лидирует в цифровых инновациях, поскольку они позволяют поддерживать 
конкурентоспособность, улучшать клиентский опыт, расширять географию услуг и повышать прозрач-
ность операций [1]. 

Российские банки активно внедряют финтех-технологии, включая ИИ, роботизацию и чат-боты, а 
также сотрудничают с финтех-компаниями. Эта трансформация обеспечивает рост прозрачных безна-
личных операций, разгрузку физических офисов, ускорение онлайн-продаж и упрощает цифровой пе-
реход для небольших банков. Однако цифровизация требует значительных инвестиций, создавая ба-
рьеры для мелких учреждений и риск их вытеснения крупными, а также сталкивается с недоверием 
старшего поколения из-за опасений киберугроз и потери данных. 

Российский банковский сектор переживает беспрецедентные изменения: цифровая трансформа-
ция и параллельное санкционное давление кардинально меняют его ландшафт. Эти факторы вынуж-
дают отрасль к ускоренному обретению технологического суверенитета и поиску принципиально новых 
путей развития. Далее рассмотрим ключевые аспекты этого процесса [2]. 

Цифровая трансформация банковского сектора. 
После 2014 года российская банковская система столкнулась с санкциями, затронувшими круп-

нейшие банки, такие как Сбербанк и ВТБ, и ограничившими их международные операции и доступ к 
финансированию. Этот период подтолкнул к развитию внутренней финансовой инфраструктуры и 
укреплению банковской системы. 

Ключевыми мерами стали создание НСПК и запуск платёжной системы «Мир», а также внедре-
ние системы быстрых платежей (СБП) для мгновенных переводов и оплаты товаров/услуг [3]. 

Одновременно ЦБ РФ проводил оздоровление банковского сектора, лицензируя и очищая от-
расль от недобросовестных игроков, что привело к сокращению числа коммерческих банков [17]. 

 

 
Рис. 1. Количество кредитных организаций и банков в России в 2020—2024 гг. [сост. по: Дей-

ствующие кредитные организации // Единая межведомственная информационно-статистическая 
система. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/42457 
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На протяжении 2020–2024 годов российская банковская система продемонстрировала способ-
ность адаптироваться к изменяющимся условиям. В этот период активно развивались цифровые бан-
ковские экосистемы, объединяющие финансовые и нефинансовые сервисы в единые цифровые плат-
формы [4]. Благодаря автоматизации процессов, внедрению искусственного интеллекта, криптографи-
ческих решений и инструментов Big Data, банки смогли ускорить обработку заявок, минимизировать 
ошибки и повысить уровень защиты клиентской информации. 

Весной 2022 года санкции усилили необходимость импортозамещения в сфере технологий. Бан-
ковская сфера оказалась в центре внимания, поскольку зависимость от иностранных IT-решений могла 
подорвать финансовую безопасность страны. Сегодня кредитные организации превращаются в уни-
версальные цифровые платформы. Примером такой трансформации является «Сбер», реализовавший 
проекты SberID, SberProfile, SberAPI, SberData и другие, позволяющие клиентам взаимодействовать с 
множеством сервисов в единой экосреде [5]. Аналогичный подход с разработкой собственной цифро-
вой экосистемы внедряют «ВТБ», «Альфа-Банк» и «Т-Банк». 

Пандемия COVID-19 стала катализатором перевода значительной части банковских операций в 
онлайн-среду [6]. Статистика показывает уверенное увеличение числа счетов (граждан и предприятий) 
с дистанционным доступом, открытых в банках России. Цифровая трансформация затрагивает не 
только внутренние процессы банков, но и внешний ландшафт: развивается open-banking, растёт попу-
лярность электронных кошельков, усиливается роль мобильных приложений. 

Однако многие российские банки до сих пор сталкиваются с проблемами внедрения цифровых 
решений: неразвитость финтех-экосистемы, нехватка инвестиций, а также устаревшие IT-
инфраструктуры препятствуют быстрому переходу к полному цифровому формату. Несмотря на это, 
Россия продолжает занимать лидирующие позиции в ряде направлений, например по уровню исполь-
зования NFC-технологий [17]. 

 

 
Рис. 2. Количество счетов с дистанционным доступом, открытых в кредитных организациях в 

2020—2023 гг. [сост. по: Результаты наблюдения в национальной платежной системе за 2023 год 
/ Банк России. М., 2024. 27 с. URL: http://www.cbr.ru/Content/Document/File/162142/ Results_2023.pdf 

 
Цифровизация сопровождается ростом рисков, связанных с утечкой персональных данных, уяз-

вимостью информационных систем и развитием финансового мошенничества.  
Особенности регулирования и надзора в цифровом банковском секторе. 
Банковский сектор стремительно трансформируется под влиянием дистанционных сервисов, 

API-интеграций, финтех-решений, платформенных экосистем, искусственного интеллекта и технологий 
распределённого реестра, но правовая база и надзор часто не успевают за этими изменениями, что 
создаёт нормативные пробелы и правовые коллизии [7]. 

http://sber.id/
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Ключевая проблема — отставание регулирования: Гражданский кодекс и закон о банках были 
приняты задолго до цифровой эпохи и не учитывают специфику работы с большими данными, AI, ав-
томатизацией и децентрализованными платёжными инструментами, что осложняет правоприменение и 
порождает правовую неопределённость для банков и финтеха. 

Отсутствие чёткого регулирования цифрового рубля, несмотря на пилотные проекты ЦБ, добав-
ляет риски для участников рынка. 

Надзор за трансграничными транзакциями усложняется применением облачных решений, рас-
пределённых реестров и кросс‑платформенных сервисов, а отсутствие единых международных стан-
дартов и каналов обмена информацией ограничивает возможности регулятора [8]. Внедрение искус-
ственного интеллекта и автоматизации принятия решений в банковских продуктах также поднимает 
вопросы прозрачности, этики и контроля за ошибками искусственного интеллекта. Необходимо разра-
ботать механизмы, обеспечивающие прозрачность и подотчётность решений, принимаемых с исполь-
зованием AI. 

Важнейшим аспектом является кадровая и техническая готовность регулятора, испытывающего 
нехватку возможностей для анализа и оперативного реагирования на кратно растущий объем данных. 
Необходимы системы интеллектуального анализа, автоматизированный мониторинг и усиление кадро-
вого состава [9]. 

Кардинальная трансформация модели управления – ключевое требование для регулирования в 
цифровом банковском секторе, определяющее устойчивость системы и доверие граждан. Однако циф-
ровая трансформация сопряжена со значительными затратами, включая инвестиции в ИТ, поиск спе-
циалистов и преобразование бизнес-процессов. Остро эта проблема проявилась в 2022 году из-за за-
висимости от иностранных ИТ-решений и нехватки отечественных аналитических систем, способных 
обеспечить полноценную работу крупных банков. 

Вызовы и угрозы в сфере обеспечения безопасности данных. 
Цифровые технологии, безусловно, открывают новые горизонты для банков и их клиентов, одна-

ко они также создают дополнительные риски и угрозы. В условиях стремительного развития цифровых 
сервисов уязвимость как клиентов, так и самих финансовых учреждений значительно возрастает. Мо-
шенничество, кибератаки, социальная инженерия, цифровое неравенство и нехватка квалифицирован-
ных специалистов в области кибербезопасности становятся серьезными вызовами для банковской си-
стемы [10]. 

Согласно данным Государственной Думы, удалось предотвратить более 72 миллионов попыток хи-
щения средств на общую сумму 13,5 триллионов рублей. Центральный банк Российской Федерации ак-
тивно ведет базу данных, в которой аккумулируется информация о злоумышленниках и их методах [11]. 

Анализируя структуру кибератак, можно выделить несколько ключевых направлений. Около 64% 
всех инцидентов связано с использованием уязвимостей и несанкционированным доступом к различ-
ным элементам банковской инфраструктуры, включая системы онлайн-обслуживания, внутренние ка-
налы электронного документооборота и основные базы данных. Кроме того, примерно 14% инцидентов 
приходится на сетевые атаки, что подчеркивает важность обеспечения сетевой безопасности и защиты 
от внешних угроз [18].  

Наблюдается рост мошенничества с использованием социальной инженерии, направленного на 
клиентов финансовых учреждений. В 2024 году, по данным ЦБ РФ, объем несанкционированных опе-
раций составил 15,8 млрд рублей, при этом было предотвращено хищений на 5 798,35 млрд рублей. 
Опрос ЦБ показал, что 34% респондентов сталкивались с кибермошенничеством, 9% из них потеряли 
деньги. Типичная жертва — работающая женщина 25-44 лет, активно использующая цифровые серви-
сы, но недостаточно осведомленная в инфобезопасности. 

Ключевые тренды мошенничества — переход в соцсети и использование дипфейков, от которых 
нет эффективной защиты [12]. Также проблемой является проникновение мошенников в IT-
инфраструктуру компаний-подрядчиков банков, не подпадающих под строгие требования ИБ. В 2024 
году ЦБ зафиксировал 17 таких атак, затронувших более 70 финансовых организаций, что привело к 
утечкам данных. 
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Рис. 3. Структура киберинцидентов в банковской сфере по типам в 2024 г., % [сост. по: ГК «Со-

лар»: за год число кибератак на финансовый сектор выросло на четверть // ГК «Солар»:  
URL: https://rt-solar.ru/events/news/4076/ 

 
В 2024 году традиционные угрозы включали DDoS-атаки, вредоносное ПО и компрометацию 

учетных данных. Количество атак в финсекторе удалось сократить с более чем 1000 до 750. Для обес-
печения безопасности необходим комплексный подход: совершенствование инфраструктуры, обновле-
ние систем защиты, регулирование подрядчиков и повышение осведомленности населения. Рост кибе-
ругроз требует системного взаимодействия государства, банков и общества [13]. Российские банки в 
условиях санкций стремятся к технологической независимости, активно работая с большими данными. 

Лидирующие банки, такие как: Сбер, ВТБ, Т-Банк, активно развивают экосистемы с интегриро-
ванными сервисами. ЦБ РФ отмечает цифровизацию, киберустойчивость и платформенные решения 
как ключевые задачи для экономического роста. 

Искусственный интеллект и аналитика больших данных внедряются банками для оценки креди-
тоспособности, персонализации услуг, предиктивной аналитики и повышения эффективности, что спо-
собствует сокращению издержек и улучшению клиентского опыта [14]. 

Из-за блокировки международных систем активно развивается внутренняя платежная инфра-
структура, включающая расширение СПФС, интеграцию с китайской CIPS и внедрение цифрового руб-
ля, что укрепляет финансовую суверенность страны. 

Однако потенциал экономики данных сдерживают дефицит IT-кадров, низкая аналитическая 
культура, правовая неопределенность в области персональных данных и слабая интеграция плат-
форм. Устранение этих барьеров требует скоординированных усилий государства, финансового и IT-
сектора [15]. 

Таким образом, перспективы развития российской банковской системы в условиях экономики 
данных связаны с активной цифровой трансформацией, внедрением искусственного интеллекта, раз-
витием цифровых валют и экосистемного подхода.  

Обслуживание клиентов в банках улучшается благодаря чат-ботам, голосовым помощникам и 
адаптивным интерфейсам. Безопасность данных — приоритет, банки соблюдают ФЗ № 152 и разраба-
тывают собственные политики защиты. 

Клиентский опыт стал стратегическим активом. Сбор и анализ отзывов, NPS-исследования, A/B-
тестирования и анализ поведения пользователей помогают улучшать сервис, влияя на репутацию, 
привлечение и удержание клиентов. 

Биометрические технологии набирают популярность, требуя совершенствования нормативной 
базы и прозрачности. Машинное обучение и поведенческая аналитика позволяют прогнозировать за-
просы клиентов, предлагать персонализированные решения и выявлять мошенничество, что укрепляет 

https://rt-solar.ru/events/news/4076/
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доверие и имидж банка [16]. 
Таким образом, повышение качества обслуживания и безопасности данных в банковской сфере 

зависит от внедрения технологий, развития сервисной культуры и прозрачности. Комплексный подход с 
аналитикой, цифровой трансформацией, подготовкой персонала и инфобезопасностью обеспечивает 
устойчивое развитие банков и экономический рост. 

Заключение  
Российский банковский сектор переживает радикальную цифровую трансформацию, сталкиваясь 

с кибератаками, фишингом, мошенничеством и необходимостью модернизации устаревших систем. 
Усиливается конкуренция финтех- и BigTech-компаний, а геополитика требует технологического суве-
ренитета. 

Эти вызовы, однако, стимулируют активное развитие ИИ, Big Data, облачных решений и Open 
Banking, повышая эффективность банковской системы. Банк России проактивно стимулирует инновации. 

Для успешной трансформации банкам необходимо инвестировать в технологии и кадры, сотруд-
ничать с финтех-компаниями, обеспечивать кибербезопасность и адаптироваться к рынку. Комплекс-
ный подход государства, банков и IT-индустрии обеспечит устойчивость, доверие и превратит сектор в 
драйвер роста национальной экономики. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние криптовалют и технологии блокчейн на финансовые 
рынки и различные отрасли бизнеса. Анализируются как потенциальные преимущества, так и риски, 
связанные с внедрением этих инноваций. Особое внимание уделяется изменениям в финансовых 
транзакциях, инвестиционных стратегиях и бизнес-моделях. На основе анализа данных и существую-
щих исследований оценивается текущее состояние и перспективы развития криптовалют и блокчейна в 
мировой экономике. 
Ключевые слова: криптовалюты, блокчейн, финансовые рынки, бизнес-модели, цифровая трансфор-
мация, инвестиции, транзакции, риски, регулирование. 
 
THE IMPACT OF CRYPTOCURRENCIES AND BLOCKCHAIN TECHNOLOGY ON FINANCIAL MARKETS 

AND BUSINESSES 
Aygerji Medine Alimovna 

 
Abstract: The article examines the impact of cryptocurrencies and blockchain technology on financial markets 
and various business sectors. The potential advantages and risks associated with the implementation of these 
innovations are analyzed. Special attention is paid to changes in financial transactions, investment strategies 
and business models. Based on data analysis and existing research, the current state and prospects for the 
development of cryptocurrencies and blockchain in the global economy are assessed. 
Keywords: cryptocurrencies, blockchain, financial markets, business models, digital transformation, invest-
ments, transactions, risks, regulation. 

 
Криптовалюты и технология блокчейн за последнее десятилетие стали одними из самых обсуж-

даемых и трансформирующих явлений в мировой экономике. Первоначально воспринимавшиеся как 
нишевый эксперимент, они сегодня оказывают все более заметное влияние на финансовые рынки и 
бизнес, открывая новые возможности и создавая новые вызовы. Цель данной статьи – проанализиро-
вать текущее состояние и перспективы развития криптовалют и блокчейна, оценить их влияние на раз-
личные аспекты финансовой деятельности и бизнес-модели, а также выявить основные риски и про-
блемы, связанные с их внедрением. 

Криптовалюта – цифровая или виртуальная валюта, использующая криптографию для обеспечения 
безопасности и проверки транзакций, а также для контроля создания новых единиц. Криптовалюты децен-
трализованы, то есть не контролируются центральным банком или другим финансовым институтом. 

Блокчейн – распределенная база данных, состоящая из блоков информации, связанных между 
собой криптографическими методами. Блокчейн обеспечивает прозрачность, безопасность и неизмен-
ность данных, поскольку каждая транзакция записывается в блок и добавляется в цепочку блоков, хра-
нящуюся на множестве компьютеров. 
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Криптовалюты и технология блокчейн оказывают существенное влияние на финансовые рынки, 
изменяя традиционные способы проведения транзакций, инвестирования и управления активами. 

Криптовалюты, такие как Bitcoin и Ethereum, стали популярными альтернативными инвестицион-
ными активами, привлекающими как институциональных, так и розничных инвесторов. Их волатиль-
ность и потенциал высокой доходности делают их привлекательными для диверсификации портфеля, 
хотя и сопряжены с повышенными рисками. 

Блокчейн-платформы позволяют создавать децентрализованные финансовые приложения 
(DeFi), которые предлагают альтернативные финансовые услуги, такие как кредитование, займы, об-
мен валют и управление активами, без участия традиционных финансовых посредников. 

Initial Coin Offerings (ICO), Security Token Offerings (STO) и Initial Exchange Offerings (IEO) стали 
новыми способами привлечения капитала для стартапов и компаний, позволяя им привлекать средства 
напрямую от инвесторов через продажу цифровых токенов. 

Технология блокчейн и криптовалюты также оказывают значительное влияние на различные от-
расли бизнеса, предлагая новые возможности для повышения эффективности, снижения затрат и со-
здания новых бизнес-моделей. 

1. Улучшение цепочек поставок: Блокчейн позволяет отслеживать перемещение товаров в це-
почке поставок, обеспечивая прозрачность, безопасность и эффективность. Это может помочь компа-
ниям снизить риски, связанные с подделками, улучшить управление запасами и повысить доверие по-
требителей. 

2. Оптимизация финансовых транзакций: Криптовалюты позволяют осуществлять быстрые и 
недорогие международные платежи, минуя традиционные банковские системы. Это может быть осо-
бенно полезно для компаний, работающих на международных рынках. 

3. Создание новых бизнес-моделей: Блокчейн позволяет создавать новые бизнес-модели, ос-
нованные на децентрализации, прозрачности и автоматизации. Примеры включают децентрализован-
ные платформы для электронной коммерции, краудфандинга и управления авторскими правами. 

4. Повышение безопасности и конфиденциальности: Блокчейн обеспечивает высокий уровень 
безопасности и конфиденциальности данных, что может быть особенно важно для компаний, работа-
ющих с чувствительной информацией. 

Несмотря на множество потенциальных преимуществ, криптовалюты и технология блокчейн со-
пряжены с рядом рисков и проблем: 

1. Высокая волатильность: Цены на криптовалюты подвержены резким колебаниям, что дела-
ет их рискованными инвестициями. 

2. Регуляторная неопределенность: Правовой статус криптовалют и блокчейна различается в 
разных странах, что создает неопределенность для бизнеса и инвесторов. 

3. Риски безопасности: Криптовалютные биржи и кошельки подвержены хакерским атакам, что 
может привести к потере средств. 

4. Масштабируемость: Некоторые блокчейн-платформы имеют проблемы с масштабируемо-
стью, что ограничивает их способность обрабатывать большое количество транзакций. 

5. Энергопотребление: Некоторые криптовалюты, такие как Bitcoin, требуют значительного коли-
чества электроэнергии для майнинга, что вызывает опасения по поводу их экологической устойчивости. 

Регулирование криптовалют и блокчейна является сложной и многогранной задачей. С одной 
стороны, необходимо создать правовую базу, которая обеспечит защиту инвесторов и потребителей, а 
также предотвратит использование этих технологий для незаконной деятельности. С другой стороны, 
важно не задушить инновации и не создать препятствия для развития новых бизнес-моделей. Многие 
страны мира разрабатывают или уже внедрили законодательные акты, касающиеся криптовалют, 
включая требования к лицензированию, налогообложению и борьбе с отмыванием денег. 

Криптовалюты и технология блокчейн оказывают все более заметное влияние на финансовые 
рынки и бизнес, открывая новые возможности и создавая новые вызовы. Они позволяют улучшить це-
почки поставок, оптимизировать финансовые транзакции, создавать новые бизнес-модели и повысить 
безопасность и конфиденциальность данных. Однако, криптовалюты и блокчейн также сопряжены с 
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рядом рисков и проблем, таких как высокая волатильность, регуляторная неопределенность и риски 
безопасности. 

Для того чтобы в полной мере воспользоваться потенциалом этих инноваций и минимизировать 
связанные с ними риски, необходимо разработать разумное регулирование, которое будет способство-
вать развитию криптовалют и блокчейна, защищать интересы инвесторов и потребителей, а также 
предотвращать их использование для незаконной деятельности. Дальнейшие исследования в этой об-
ласти должны быть направлены на изучение влияния криптовалют и блокчейна на различные сектора 
экономики, оценку их экологической устойчивости и разработку эффективных стратегий управления 
рисками. 
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Аннотация: В настоящей статье рассматривается значимость разработки и внедрения системы ключе-
вых показателей эффективности (KPI) для бухгалтерской службы. Цель – повышение эффективности 
ее работы и усиление вклада в реализацию стратегических целей организации. Представлены приме-
ры KPI, охватывающие различные аспекты деятельности бухгалтерской службы.  
Ключевые слова: ключевые показатели эффективности (KPI), бухгалтерская служба, управленческий 
учет, система управления, результативность 
 

DEVELOPMENT OF A SYSTEM OF KEY PERFORMANCE INDICATORS FOR THE ACCOUNTING 
SERVICE: EXAMPLES AND IMPLEMENTATION 

 
Aygerji Medine Alimovna 

 
Abstract: This article examines the importance of developing and implementing a system of key performance 
indicators (KPIs) for accounting services. The goal is to increase the effectiveness of its work and strengthen 
its contribution to the implementation of the strategic goals of the organization. Examples of KPIs covering var-
ious aspects of the accounting service are presented.  
Keywords: key performance indicators (KPIs), accounting service, management accounting, performance 
system, effectiveness. 

 
В современной деловой среде, характеризующейся высокой динамикой и конкуренцией, роль 

бухгалтерской службы существенно расширяется. Она перестает быть исключительно учетным под-
разделением и становится ключевым источником информации для принятия управленческих решений, 
оценки эффективности деятельности и формирования стратегии развития организации. В связи с этим, 
возрастает потребность в создании и внедрении системы ключевых показателей эффективности (KPI) 
для бухгалтерской службы. Такая система позволяет объективно оценить вклад службы в достижение 
общих целей и выявить потенциал для дальнейшего повышения эффективности. 

Разработанная система KPI для бухгалтерской службы должна комплексно оценивать различные 
аспекты ее деятельности, включая: 

1. Финансовую отчетность: качество, своевременность подготовки, достоверность и соответ-
ствие требованиям законодательства. 

2. Налоговый учет: своевременность и точность исчисления и уплаты налогов, минимизация 
налоговых рисков Управленческий учет: обеспечение руководства организации релевантной и свое-
временной информацией для принятия обоснованных управленческих решений. 
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3. Внутренний контроль: эффективность системы внутреннего контроля, соблюдение процедур 
и правил. 

4. Эффективность работы: уровень затрат на ведение бухгалтерского учета, производитель-
ность труда персонала. 

5. Квалификация персонала: уровень профессиональной квалификации сотрудников, участие в 
программах обучения и повышения квалификации. 

На основе всестороннего анализа деятельности конкретной организации была разработана си-
стема KPI, отражающая ключевые направления работы бухгалтерской службы. Важно подчеркнуть, что 
разработанная система является лишь примером и требует адаптации к специфическим условиям и це-
лям каждой конкретной организации. При этом, для каждой организации, вне зависимости от масштаба 
и сферы деятельности, необходимо учитывать сбалансированность показателей эффективности, отра-
жающих как финансовые, так и нефинансовые аспекты деятельности. Кроме того, необходимо помнить, 
что система KPI – это динамичный инструмент, требующий периодического пересмотра и корректировки 
в зависимости от изменений во внешней среде и стратегических приоритетах организации. 

Примерами ключевых показателей эффективности, которые могут быть включены в систему KPI 
для бухгалтерской службы, являются: своевременность предоставления финансовой отчетности, коли-
чество ошибок в финансовой отчетности, своевременность уплаты налогов, количество налоговых пре-
тензий и штрафов, своевременность предоставления управленческой отчетности, соответствие управ-
ленческой отчетности потребностям руководства, количество выявленных нарушений процедур внут-
реннего контроля, затраты на ведение бухгалтерского учета, производительность труда персонала, 
количество сотрудников, прошедших повышение квалификации за год, средний балл по результатам 
аттестации сотрудников. 

Внедрение системы KPI для бухгалтерской службы представляет собой последовательный про-
цесс, состоящий из нескольких ключевых этапов: 

1. Определение целей и задач бухгалтерской службы: На данном этапе необходимо четко 
сформулировать цели и задачи бухгалтерской службы в контексте общей стратегии организации. Цели 
должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными по времени 
(SMART-критерии). 

2. Выбор ключевых показателей эффективности (KPI): На основе сформулированных целей 
выбираются KPI, наиболее точно отражающие эффективность работы бухгалтерской службы и ее 
вклад в достижение целей организации. Критерии выбора – измеримость, доступность данных, значи-
мость для достижения целей. 

3. Разработка системы сбора и анализа данных: Создается система сбора и анализа данных, 
обеспечивающая оперативное получение информации о значениях KPI. Важна интеграция с существу-
ющими информационными системами организации, автоматизация процессов сбора и анализа данных. 

4. Установление целевых значений KPI: Для каждого KPI устанавливается целевое значение, 
отражающее желаемый уровень эффективности. Значения должны быть реалистичными, достижимы-
ми и стимулировать к непрерывному улучшению. 

5. Внедрение системы KPI и обучение персонала: Проводится внедрение разработанной си-
стемы KPI и обучение персонала. Необходимо обеспечить четкое понимание целей, задач и принципов 
работы системы, а также мотивацию к достижению целевых значений. Важно вовлечь сотрудников бух-
галтерской службы в процесс разработки и внедрения системы KPI, чтобы повысить их заинтересован-
ность и ответственность. 

6. Мониторинг и анализ результатов: На регулярной основе проводится мониторинг и анализ 
значений KPI, выявляются отклонения от целевых показателей и разрабатываются корректирующие 
мероприятия. Важно использовать данные мониторинга для оценки эффективности внедренной систе-
мы KPI и принятия решений о ее дальнейшей корректировке. 

7. Корректировка системы KPI (при необходимости): Система KPI должна быть гибкой и адап-
тироваться к изменяющимся условиям внешней среды и новым стратегическим задачам. Регулярно 
проводится пересмотр и корректировка KPI для поддержания их актуальности и эффективности. 
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Приведем примеры использования разработанной системы KPI для выявления проблем и улуч-
шения работы бухгалтерской службы. 

Пример 1: Если показатель "Своевременность предоставления финансовой отчетности" ста-
бильно ниже 100%, необходимо выявить причины задержек и принять меры по оптимизации процессов, 
автоматизации рутинных операций, повышению квалификации персонала. Возможными причинами 
могут быть: нехватка персонала, сложные процессы сбора данных, недостаточная автоматизация 
учетных операций. 

Пример 2: Если показатель "Количество налоговых претензий и штрафов" превышает установ-
ленный целевой уровень, необходимо провести анализ причин возникновения налоговых нарушений и 
разработать комплекс мер по их предотвращению, включая усиление контроля, повышение квалифи-
кации персонала, привлечение внешних консультантов. Возможными причинами могут быть: сложность 
налогового законодательства, ошибки в расчетах, недостаточная квалификация персонала. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности ведения бухгалтерского учета при переходе на МСФО 
малыми организациями. Развитие данного учета по стандартам и в соответствии с МСФО в нынешнее 
время является неотъемлемым условием для успешного развития малого и среднего бизнеса. Инве-
сторы не могут в полной мере оценить возможности малого бизнеса, поэтому и финансирование мало-
го бизнеса недостаточно распространено, так как крупный и средний бизнес является более значимым 
и привлекательным в получении дивидендов в короткие сроки, что работает не в пользу малого бизне-
са, где извлечение прибыли, возможно, только спустя длительный промежуток времени. Одной из воз-
можностей для развития малого бизнеса в России является использование финансирования на между-
народном уровне, возможность получения международных тендеров и кредитов. Однако, одним из 
важных условий для финансирования является соответствие финансовой отчетности организаций 
международным стандартам. 
Ключевые слова: Международные стандарты финансовой отчетности для субъектов малого пред-
принимательства, финансовый учет субъектов МП, малый и средний бизнес, отчетность, особенности 
ведения бухгалтерского учета, развитие бизнеса, ключевые факторы МСФО, выбор стандарта, практи-
ческие шаги по переходу, проблемы при переходе на МСФО. 

 
ACCOUNTING IN SMALL BUSINESS ENTITIES ACCORDING TO IFRS STANDARDS 
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Abstract: The article discusses the specifics of accounting during the transition to IFRS by small organiza-
tions. The development of this accounting according to standards and in accordance with IFRS is currently an 
essential condition for the successful development of small and medium-sized businesses. Investors cannot 
fully appreciate the opportunities of small businesses, therefore, financing of small businesses is not wide-
spread enough, since large and medium-sized businesses are more significant and attractive in receiving divi-
dends in a short time, which does not work in favor of small businesses, where profit extraction is possible only 
after a long period of time. One of the opportunities for small business development in Russia is the use of 
international financing, the possibility of obtaining international tenders and loans. However, one of the im-
portant conditions for financing is the compliance of financial statements of organizations with international 
standards. 
Keywords: International financial Reporting Standards for small businesses, financial accounting of small and 
medium-sized enterprises, small and medium-sized businesses, reporting, accounting features, business de-
velopment, key factors of IFRS, standard selection, practical steps for transition, problems in the transition to 
IFRS. 
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Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) часто ассоциируются со сложностью 
и применимостью только к крупным корпорациям. Однако для субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (МСП) существует специальный стандарт — МСФО для МСП. Этот стандарт предлагает 
упрощенную, но полноценную систему ведения учета, которая открывает новые возможности для биз-
неса: от привлечения иностранных инвестиций до выхода на международные рынки. 

Актуальность выбранной темы учёта в малом и среднем предпринимательстве (МСП) обуслов-
лена несколькими ключевыми факторами:  

 во-первых, это необходимость обеспечения финансовой прозрачности и контроля для при-
нятия обоснованных управленческих решений; 

 во-вторых, это соблюдение законодательных требований и минимизация рисков, связанных 
с налогообложением и отчетностью; 

 в-третьих, это фактор, влияющий на возможность привлечения финансирования и инвестиций;   

 в-четвертых, учет играет важную роль в оценке эффективности деятельности предприятия и 
его конкурентоспособности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что МСФО для МСП — это самостоятельный, единый 
стандарт, который содержит специальные, упрощенные правила учета. Он был разработан Советом по 
МСФО специально для компаний, которые не являются публично ответственными, то есть чьи ценные 
бумаги не обращаются на открытом рынке. 

Основная цель при разработке стандартов бухгалтерского учета для малых и средних предприятий 
(МСП) состоит в том, чтобы обеспечить основу для получения актуальной, надежной и полезной инфор-
мации, которая должна обеспечить высококачественный и понятный набор стандартов учета для МСП. 

Основная задача учета малого и среднего предпринимательства (МСП) в соответствии с между-
народными стандартами финансовой отчетности (МСФО) заключается в обеспечении сопоставимости 
и прозрачности финансовой информации для инвесторов и других заинтересованных сторон, при этом 
учитывая специфику деятельности и размер МСП [4, с. 26-33]. 

Для применения упрощенных стандартов МСФО субъект МП должен отвечать следующим крите-
риям [2]:  

 Не является публично ответственной организацией. 

 Публикует отчетность общего назначения (то есть для внешних пользователей: банков, ин-
весторов, контрагентов). 

При этом национальные критерии по численности сотрудников и выручке напрямую не опреде-
ляют возможность применения стандарта, но обычно совпадают с его целевой аудиторией. 

Также стоит рассмотреть вопрос о выборе самого стандарта. Представьте, что ваш бизнес вырос 
и вы хотите привлечь иностранного инвестора или выйти на зарубежный рынок. Первое, что у вас 
спросят — это отчётность по международным стандартам. Но когда вы начинаете изучать вопрос, ока-
зывается, что есть не просто МСФО, а еще и какой-то МСП.  Что такое МСФО и МСП? 

МСФО (IFRS) — это полная версия Международных стандартов финансовой отчётности. Она 
предназначена в первую очередь для компаний, чьи ценные бумаги обращаются на бирже (публичных 
компаний), или для крупных холдингов, которым необходимо предоставлять максимально детализиро-
ванную и прозрачную информацию широкому кругу пользователей. 

МСП (IFRS for SMEs) — это специальный упрощённый стандарт, разработанный на основе пол-
ного МСФО для субъектов малого и среднего предпринимательства. Ключевое слово здесь — «упро-
щённый». Его цель — снизить административную нагрузку на те компании, которые не несут ответ-
ственности перед широкой публикой [3 с.10-15], [1]. 

При переходе на МСФО для МСП существует ряд ключевых преимуществ, такие, как:  
1. Упрощение и сокращение объема отчетности. 

 Полноценный комплект отчетности включает всего около 300 статей против более чем 3000 
в полных МСФО. 

 Многие сложные темы (например, учет финансовых инструментов, объединение бизнеса, 
отложенные налоги) раскрываются по упрощенным правилам. 
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2. Повышение доверия со стороны иностранных партнеров и инвесторов. 
Отчетность по МСФО для МСП — это «международный язык бизнеса». Она понятна зарубежным 

контрагентам, что облегчает получение кредитов, привлечение инвестиций и заключение крупных кон-
трактов. 

3. Снижение затрат на аудит и подготовку отчетности. 
Благодаря упрощенным требованиям, время и стоимость услуг аудиторов и консультантов зна-

чительно снижаются по сравнению с полным набором МСФО. 
4. Качественное управленческое решение. 
Стандарт заставляет компанию глубже анализировать свои активы, обязательства и риски, что 

приводит к более качественной информации для принятия управленческих решений [6, с. 42-48]. 
Рассмотрим на нескольких примерах основные упрощения по сравнению с полным МСФО (табл. 1):  
 

Таблица 1 
Основные отличия полного МСФО и МСФО к МСП 

Область учета Полное МСФО МСФО для МСП 

Основные средства Должна ежегодно проводится пере-
оценка ОС. 

Переоценка не обязательна. 

НМА Требуется оценка по переоцененной 
стоимости. 

Только модель по первоначаль-
ной стоимости. 

ОН Сложный расчет временных разниц. Упрощенный подход. Расчет ве-
дется по разнице между балан-
совой и налоговой стоимостью. 

Валютная переоценка Сложные правила для гиперинфля-
ции. 

Требования по гиперинфляции 
отсутствуют. 

Отчёт о движении денеж-
ных средств 

Обязателен Может не составляться, если 
показатели будут несуществен-

ными. 

  
Таким образом, мы видим, что применение МСФО к МСП носит упрощенный характер и может 

применяться малыми предприятиями, которые подходят под критерий применения данных стандартов 
(табл. 1). 

На практике существуют также определенные шаги по переходу на МСФО для МСП, что упроща-
ет и ускоряет переход, делая его незаметным и безболезненным для бизнеса. 

Практические шаги по переходу на МСФО для МСП: 
1. Принятие решения. Руководство компании должно принять решение о переходе и закрепить 

его в учетной политике. 
2. Подготовка открывающего баланса. На дату перехода (например, 1 января) необходимо 

подготовить вступительный отчет о финансовом положении (баланс) в соответствии с МСФО для МСП. 
3. Оценка активов и обязательств по новым правилам. Это самый сложный этап, который мо-

жет потребовать привлечения оценщиков (например, для оценки справедливой стоимости основных 
средств). 

4. Регламентация учетных процессов. Разработка и внедрение новых рабочих инструкций для 
бухгалтерии. 

5. Обучение персонала. Бухгалтеры и финансисты должны пройти обучение принципам нового 
для них стандарта [5]. 

Существуют также рекомендации для применения того или иного МСФО. Например, если ваши 
акции котируются на бирже, ваша организация привлекает финансирование на международных рын-
ках, ваши основные пользователи отчетности требуют максимальной детализации и следования высо-
ким стандартам прозрачности, то стоит применять полные МСФО. Если же ваша компания не является 
публичной, вам нужна понятная отчетность для инвесторов, банков, иностранных партнеров, но без 
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особой избыточной сложности, то стоит рассмотреть МСФО для МСП [7, с. 2345-2361].  
Естественно при переходе на МСФО руководители столкнутся с подводными камнями. Одним из 

подводных камней будет как раз-таки выбор МСФО. Поэтому рекомендации, которые были приведены 
выше нельзя оставлять без внимания, чтобы не допустить искажения отчетности. Еще одним отрица-
тельным нюансом является то, что переход на МСФО является необратимым, дорогостоящим процес-
сом. Каждый шаг должен быть обдуманным. Также нельзя не упомянуть о квалификации персонала. 
Даже для работы по МСП бухгалтерам и финансистам требуется прохождение специального обучения, 
так как принципы учёта кардинально отличаются от Российских ПБУ. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод, что формирование отчетности в соответствии 
с МСФО является одним из важных шагов, открывающих российским организациям возможность при-
общения к международным рынкам капитала. Общеизвестно, что капитал, особенно иностранный, тре-
бует прозрачности финансовой информации о деятельности компаний и отчетности менеджмента пе-
ред инвесторами. До тех пор, пока иностранный инвестор не будет иметь возможность проследить и 
понять через финансовую отчетность, как используется представленный им капитал, Россия останется 
зоной повышенного риска и, соответственно, будет проигрывать другим странам в привлечении фи-
нансовых ресурсов с международных рынков. В современном мире МСФО постепенно становятся 
своеобразным ключом к международному рынку капитала. Если компания имеет соответствующую от-
четность, она получает доступ к источникам средств, необходимых для развития. Это не означает ав-
томатического предоставления искомых ресурсов; путь к ним достаточно долог и труден. Однако эта 
компания попадает в число тех избранных, кто при соблюдении прочих условий, может рассчитывать 
на иностранное финансирование. Если же компания не имеет требуемой отчетности, то она, с точки 
зрения западного инвестора, не заслуживает доверия и не может рассматриваться, как конкурентоспо-
собная в соревновании с другими соискателями капитала.  

Малые организации являются существенным признаком развитой экономики государства. Значи-
тельный вклад в налоговые доходы, ВВП, рост производительности труда, создания рабочего места 
обеспечивает малый бизнес. 

Подводя итоги вышеизложенному можно сказать, что эффективный учет является фундаментом 
для устойчивого развития МСП, обеспечивая их стабильность и способствуя росту. МСФО для МСП — 
это не «облегченная» версия для слабых компаний, а эффективный инструмент для сильных. Он поз-
воляет малому и среднему бизнесу вести прозрачный, понятный на международной арене учет без не-
подъемных затрат. Переход на этот стандарт — это стратегический шаг, который готовит компанию к 
росту, масштабированию и выходу на новый уровень. 

Прежде чем принимать решение, рекомендуем провести предварительный анализ: какие именно 
разделы вашего учета потребуют наибольших изменений и какие выгоды вы сможете извлечь от пере-
хода на «международные рельсы». 

МСФО (Международные стандарты финансовой отчётности) и МСП (МСФО для малого и средне-
го предпринимательства) — это очень актуальный вопрос для компаний, которые хотят выйти на меж-
дународный уровень или просто улучшить свою отчётность. 
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Аннотация: в статье доказывается, что цифровизация таможни напрямую улучшает финансовые пока-
затели компаний, участвующих во внешнеэкономической деятельности. Это происходит за счет сниже-
ния транзакционных издержек, ускорения оборотов капитала и минимизации рисков. Автоматизация 
процедур сокращает время оформления, количество ошибок и коррупционные возможности. На приме-
ре ЕАЭС показаны конкретные финансовые выгоды. Однако полной цифровизации мешают барьеры: 
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Цифровая трансформация как процесс внедрения цифровых технологий в различные сферы 
жизнедеятельности человека, будущее формирует неоэкономику, где важно взаимодействие в режиме 
реального времени. Система внедрения информационных технологий в деятельность таможенных 
служб направлено на повышение эффективности и оперативности таможенного контроля, а также 
обеспечение безопасности экономических ситуаций. 

Цифровая трансформация таможни представляет собой комплексную модернизацию таможен-
ных органов посредством интеграции передовых цифровых технологий [8]. Эта инициатива направлена 
на автоматизацию ключевых таможенных операций, включая декларирование товаров, контроль соот-
ветствия и анализ рисков. Автоматизация процессов позволяет значительно сократить время оформ-
ления грузов, минимизировать количество ошибок и снизить административную нагрузку на участников 
внешнеэкономической деятельности [1, с. 54]. Внедрение цифровых технологий также способствует 
более эффективному управлению рисками. Системы анализа данных позволяют выявлять потенци-
альные нарушения и направлять ресурсы на контроль наиболее подозрительных операций [10]. Это 
повышает безопасность международной торговли и предотвращает незаконный оборот товаров. 

В России цифровая трансформация таможенных органов реализуется в рамках Стратегии разви-
тия таможенной службы РФ до 2030 года, утверждённой распоряжением Правительства РФ от 
23.05.2020 №1388-р. Стратегия-2030 предусматривает полную цифровизацию таможенной службы 
России. Основная цель цифровой трансформации — повышение эффективности и прозрачности про-
цедур международной торговли.  

Для этого планируется: внедрить искусственный интеллект и анализ больших данных для авто-
матизации таможенного оформления и контроля; создать самообучающуюся систему управления рис-
ками; перевести большинство операций в автоматический режим без участия инспектора; наладить 
межведомственное взаимодействие через механизм "единого окна"; использовать электронные доку-
менты и усилить автоматизированный контроль за незаконным перемещением товаров [6]. Основная 
цель: сделать таможенные процедуры максимально автоматизированными и эффективными. 

В таможенном администрировании активно применяются технологии больших данных и искус-
ственного интеллекта [7, с. 875]. Они направлены на автоматизацию рутинных операций, более точный 
анализ рисков и, как следствие, оптимизацию всей системы таможенного контроля. Благодаря этим 
технологиям таможенные службы получают возможность эффективно обрабатывать массивные потоки 
информации, поступающие из различных источников. 

Ключевые преимущества нейросетевых технологий включают: 
1. Способность к обучению и адаптации. Нейросети сами улучшают производительность через 

анализ больших объёмов данных, выявляя закономерности и адаптируясь к изменениям [7, с. 868]. 
2. Высокая точность обработки данных. Современные нейросети обеспечивают высокую точ-

ность работы с изображениями, речью, текстом и иными типами данных, критичную для медицины, 
финансов, промышленности и безопасности. 

3. Автоматизация рутинных процессов. Нейросети автоматизируют повторяющиеся операции, 
высвобождая человеческий ресурс для творческой и стратегической деятельности [6]. 

4. Повышение эффективности решений. Обработка больших массивов разнородных данных 
помогает принимать быстрые и точные решения, например, в рекомендациях электронной торговли [5]. 

5. Универсальность применения. Используются повсеместно: наука, образование, бизнес, раз-
влечения благодаря возможности моделирования сложных процессов и решению широкого спектра 
задач [7, с. 870]. 

Современные таможенные службы переживают революцию, связанную с внедрением нейросе-
тевых технологий. Эта революция направлена на кардинальное повышение эффективности контроля 
внешнеторговых операций, заставляя устаревшие методы выборочной проверки уйти в прошлое [8]. 
Одна из ключевых областей применения нейросетей – автоматизированная классификация товаров по 
кодам ТН ВЭД. Нейросети достигают впечатляющей точности – порядка 95% (табл.1), значительно 
снижая вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором [1, с. 54].  

Это означает ускорение процедуры таможенного оформления и минимизацию споров между 
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участниками внешнеэкономической деятельности и таможенными органами, вызванных неправильной 
классификацией товаров. Они умеют выявлять скрытые связи и закономерности, недоступные для 
обычного визуального анализа, тем самым сигнализируя о потенциальных нарушениях [8].  

Например, система может обнаружить несоответствие между заявленной стоимостью товара и 
его характеристиками, или выявить подозрительные схемы перемещения грузов, основываясь на ана-
лизе данных о предыдущих сделках конкретных участников ВЭД [4, с. 220]. 

Таким образом, применение нейросетевых технологий позволило значительно повысить точ-
ность классификации товаров по кодам ТН ВЭД по сравнению с традиционными методами. За период с 
2018 по 2024 годы наблюдается устойчивый рост точности классификации с использованием нейрон-
ных сетей: с 85% в 2018 году до 96% в 2024 году. Традиционные методы также демонстрируют посте-
пенное улучшение результатов, однако темпы роста существенно ниже: увеличение точности состави-
ло всего 7 процентных пунктов за аналогичный промежуток времени (с 80% до 87%) [8]. Таким образом, 
использование нейросетей обеспечивает существенное преимущество в повышении качества класси-
фикации товаров. 
 

Таблица 1 
Динамика увеличения точности классификации товаров по кодам ТН ВЭД с применением 

нейросетевых технологий 

Год Традиционные Методы Нейросетевые Технологии 

2018 80% 85% 

2019 82% 90% 

2020 83% 92% 

2021 84% 93% 

2022 85% 94% 

2023 86% 95% 

2024 87% 96% 

Составлено авторами на основании источников [8] 
 

Особо следует отметить роль глубокого обучения и обработки мультимодальных данных. Свер-
точные нейронные сети (CNN) позволяют с высокой точностью распознавать изображения товаров, 
сверяя их с заявленными характеристиками в декларации. Это особенно актуально для товаров, тре-
бующих визуальной идентификации, например, произведений искусства или высокотехнологичной 
продукции. Параллельно с этим, методы обработки естественного языка (NLP) анализируют текстовые 
описания товаров, выявляя несоответствия или попытки обмана в словесных формулировках [6].  

Одновременно с этим, значительно повышается выявляемость нарушений, поскольку нейросети 
могут обнаруживать даже скрытые, неочевидные связи между участниками внешнеэкономической дея-
тельности и выявлять сложные схемы контрабанды или уклонения от уплаты таможенных пошлин [8].  

Внедрение нейросетевых технологий в таможенную практику способствует переходу от устарев-
шего метода выборочных проверок к интеллектуальному, риск-ориентированному контролю [2. C. 282]. 

Внедрение автоматического режима совершения таможенных операций без участия инспектора 
является ключевым направлением цифровой трансформации таможенной службы России. Этот про-
цесс основан на нормах Таможенного кодекса ЕАЭС, который стал единственным в российском зако-
нодательстве, предусматривающим принятие юридически значимых решений информационными си-
стемами.  

Стратегической целью является поэтапный переход от «электронной» к «интеллектуальной» та-
можне, обрабатывающей большие объемы данных с использованием искусственного интеллекта [10]. 

Курс на цифровизацию таможенного администрирования в России реализуется через создание 
централизованной системы электронного декларирования. Ключевым элементом этой системы стали 
Центры электронного декларирования (ЦЭД), которые кардинально изменили традиционные процеду-
ры таможенного оформления. Внедрение ЦЭД позволило перевести в электронный формат не только 
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подачу деклараций, но и весь сопутствующий документооборот между участниками внешнеэкономиче-
ской деятельности и таможенными органами [8]. 

Самообучающаяся система управления рисками также является одним из приоритетных направ-
лением развития таможенной службы РФ до 2030 года [5].  

Для создания этой системы необходимо автоматизировать процессы выявления рисков на всех 
этапах таможенных операций, внедрить автоматическую оценку рисков в реальном времени для каж-
дой партии товаров и создать эффективную организационную структуру для оперативного реагирова-
ния и предотвращения рисковых ситуаций. Важным аспектом является расширение информационных 
ресурсов для анализа рисков за счет сотрудничества с различными государственными органами, зару-
бежными таможенными администрациями, профессиональными объединениями, производителями и 
отраслевыми союзами [10]. Для анализа больших объемов данных планируется использовать специа-
лизированные программные средства с возможностями интеллектуального анализа. 

Чтобы понять, насколько успешно таможенные органы продвигают развитие таможенного адми-
нистрирования, следует изучить ключевые достижения таможенной службы за прошедшие годы, кото-
рые содержатся в табл. 2. 

Организация достигла значительных успехов в области организационного развития, автоматиза-
ции таможенных процедур и внедрения инновационных технологий. Ключевыми достижениями явля-
ются запуск программы цифровой трансформации, создание специализированных функциональных 
блоков и центра аналитики, а также значительное ускорение обработки электронных деклараций бла-
годаря внедрению новых центров электронного декларирования.  

Важным направлением стало активное применение искусственного интеллекта и отечественных 
технических решений, таких как комплекс "Каскад" и мобильные инспекционно-досмотровые комплексы [6].  

Постконтроль стал важным инструментом пополнения бюджета, демонстрируя значительный 
прирост поступлений. Развитие национальной цифровой системы прослеживаемости товаров создает 
основу для эффективного контроля над товарами на всех этапах их жизненного цикла. Эти меры поз-
воляют повысить эффективность таможенной службы, сократить временные затраты и минимизиро-
вать риски нарушений. 

 
Таблица 2 

Основные достижения таможенной службы РФ, связанные  
с внедрением цифровых технологий за 2023-2025 гг. 

Направление достижений Конкретные результаты и мероприятия 

Организационное развитие Запуск масштабной программы цифровой трансформации центрального 
аппарата. Создание семи функциональных блоков, включая выделенный 
блок цифровой трансформации и Аналитический центр 

Автоматизация таможенного 
оформления 

Внедрение с 2025 года нового порядка электронного декларирова-
ния через единые центры (ЦЭД), что значительно ускоряет обработку 
деклараций . Поставлена цель к 2027 году обеспечить автоматический 
выпуск 80% деклараций без участия инспектора 

Внедрение искусственного ин-
теллекта и аппаратных ком-
плексов 

Разработка и внедрение программного комплекса "Каскад" для автома-
тического анализа рентгеновских снимков инспекционно-досмотровых 
комплексов (ИДК) с помощью ИИ . Закупка мобильных ИДК российского 
производства на сумму 1,96 млрд рублей для замены иностранного обо-
рудования  

Развитие таможенного контроля 
после выпуска товаров 

Активное развитие постконтроля. В 2024 году по его результатам в бюд-
жет перечислено 43,2 млрд рублей, что на 67% больше, чем в 2023 году 

Создание основ для прослежи-
ваемости товаров 

Развитие Национальной цифровой системы прослеживаемости товаров 
(НЦСПТ), которая позволяет контролировать товары на всем их жизнен-
ном цикле. 

Составлено авторами на основании источников [6, 8] 
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Система управления рисками в таможенном деле включает несколько ключевых этапов. Сначала 
система собирает и обрабатывает информацию об объектах таможенного контроля, операциях и ре-
зультатах проверок, проведенных до и после выпуска товаров. Затем происходит оценка рисков с ис-
пользованием математических, статистических и вероятностных методов для определения областей и 
индикаторов риска. На основе этой оценки описываются индикаторы риска, определяются меры по их 
минимизации и порядок их применения. Далее система осуществляет выбор объектов таможенного 
контроля и применяет меры по минимизации рисков, включая различные формы контроля, обеспечи-
тельные меры и другие действия, предусмотренные законодательством ЕАЭС [8]. 

Завершающим этапом является анализ и контроль результатов применения этих мер. Для выяв-
ления закономерностей и аномалий, указывающих на таможенные риски, используются алгоритмы 
машинного обучения, которые анализируют и сопоставляют данные из таможенных деклараций, ком-
мерческих документов, транспортных накладных, а также информацию о торговых договорах и контак-
тах [6]. Это позволяет таможенным органам более точно оценивать риски и концентрировать ресурсы 
на операциях с наибольшей вероятностью правонарушений и финансовых потерь (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Рост эффективности обнаружения рисков после внедрения самообучающихся моделей, 

% 
 

Для ускорения и упрощения внешнеэкономической деятельности (ВЭД) таможенная служба Рос-
сии внедрила ключевой элемент своей цифровой трансформации – механизм «единого окна». Этот 
подход революционизирует взаимодействие между бизнесом и государственными органами, предлагая 
единую точку для предоставления всей необходимой документации и информации [4, с. 220]. Теперь 
импортерам, экспортерам и транзитным перевозчикам достаточно обратиться в одно окно для выпол-
нения всех регуляторных процедур. Таможенный кодекс ЕАЭС, устанавливающий принцип однократно-
го представления сведений, является правовой базой этой системы. 

Система "единого окна" кардинально упрощает ведение бизнеса, устраняя множество бюрокра-
тических преград. Теперь участникам ВЭД не нужно дублировать подачу документов в различные госу-
дарственные органы, такие как таможня, Россельхознадзор или Роспотребнадзор [11]. Вместо этого 
вся информация централизованно поступает через единую цифровую платформу, что приводит к ощу-
тимой экономии времени и финансовых средств для компаний, осуществляющих международные тор-
говые операции [5]. 
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Развитие системы "единого окна" в России направлено на повышение удобства и эффективности 
внешнеторговых операций. К 2026 году планируется создать современный национальный механизм, 
отвечающий международным требованиям и охватывающий все аспекты ВЭД [10]. Благодаря интегра-
ции с другими государственными информационными системами, участники внешнеэкономической дея-
тельности получат доступ к сквозной цифровой среде, упрощающей и ускоряющей процессы. 

Анализ динамики изменений демонстрирует позитивные тенденции в повышении качества взаи-
модействия государственных структур и участников внешнеторговой деятельности [1, с. 56]. За указан-
ный период увеличилась доля автоматически выполняемых таможенных операций, повысился уровень 
подачи деклараций в электронной форме, включая международные онлайн-закупки.  

Ключевым результатом является переход к использованию единого лицевого счета, обеспечи-
вающего эффективное финансовое управление компаниями, вовлечёнными во внешнеэкономические 
операции. Дальнейшая модернизация предполагает реализацию требований, установленных указом 
Президента Российской Федерации №166 от 30 марта 2022 года, запрещающим применение иностран-
ных программных средств в критически важных структурах инфраструктуры государства [8]. Предпола-
гается поэтапный переход на отечественные аналоги ПО, используемые в рамках Единую автоматизи-
рованную систему таможенных органов (ЕАИС ТО) [2, с. 290]. 

Что уже работает в полную силу, а что еще нет? И каковы текущие успехи? На текущий момент в 
России уже активно реализован ряд ключевых направлений Стратегии-2030. К числу наиболее значи-
мых достижений можно отнести создание и полноценное функционирование централизованной систе-
мы электронного декларирования (ЦЭД), которая перевела подачу деклараций и сопутствующий доку-
ментооборот в цифровой формат, что привело к сокращению среднего времени выпуска деклараций с 
72 до 13,5 часов.  

Успешно внедряются аппаратно-программные комплексы на основе искусственного интеллекта, 
такие как система «Каскад» для автоматического анализа рентгеновских снимков, и проводится мас-
штабное техническое перевооружение с закупкой мобильных инспекционно-досмотровых комплексов 
российского производства [11]. Значительных результатов удалось достичь в развитии системы про-
слеживаемости товаров (НЦСПТ) и постконтроля, который только в 2024 году принес в бюджет 43,2 
млрд рублей, демонстрируя рост на 67% по сравнению с предыдущим годом [8]. 

 
Таблица 3 

Основные количественные показатели цифровой трансформации таможенных органов 

Показатели Значение до трансформации Значение после трансформации 

Процент электронных деклара-
ций 

30% 99% 

Среднее время регистрации де-
кларации 

48 часов 11,5 часов 

Среднее время выпуска декла-
рации 

72 часа 13,5 часов 

Уровень автоматизации тамо-
женных операций 

40% 85% 

Количество конфликтов при 
оформлении 

250 единиц в месяц 50 единиц в месяц 

Прирост объема международной 
торговли 

10% ежегодно 15% ежегодно 

Составлено авторами на основании источников [8] 
 

Хотя отдельные алгоритмы машинного обучения уже используются для анализа данных, созда-
ние системы, способной автоматически и динамически оценивать риски для каждой товарной партии, 
интегрируя информацию из множества внешних источников, является задачей, решение которой про-
должается [6]. Аналогичным образом, механизм «единого окна», несмотря на активное развитие и ощу-
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тимые преимущества для бизнеса, еще не достиг уровня сквозной цифровой среды, которая бы в пол-
ной мере охватывала все аспекты ВЭД и все вовлеченные государственные органы [4, с. 221].  

Таким образом, можно констатировать, что Россия демонстрирует значительные и измеримые 
успехи в операционной цифровизации – автоматизации рутинных процессов и внедрении точечных 
решений на основе ИИ [6]. В то же время переход к полностью «интеллектуальной» таможне, основан-
ной на комплексных, самообучающихся и глубоко интегрированных системах, является долгосрочной 
целью, реализация которой находится на активной, но еще не завершающей стадии. 

Подводя итог, следует отметить, что проведённая цифровая трансформация положительно по-
влияла на основные экономические показатели внешнеэкономической деятельности, способствуя со-
кращению сроков государственного регулирования, улучшению качества услуг и увеличению объёма 
международной торговли [5].  

Продолжающаяся работа по дальнейшему совершенствованию информационных механизмов 
взаимодействия обеспечит устойчивый экономический рост и снижение бюрократических препятствий в 
сфере таможенного администрирования (табл. 3). 
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Аннотация: В статье исследуется роль учетной политики как стратегического инструмента управления 
стоимостью компании. Проанализированы механизмы влияния методов бухгалтерского и налогового 
учета на ключевые финансовые показатели и инвестиционную привлекательность бизнеса. Особое 
внимание уделено поиску баланса между оптимизацией налоговой нагрузки и достоверным отражени-
ем финансового положения. На примере конкретного предприятия продемонстрированы практические 
аспекты формирования учетной политики, ориентированной на рост стоимости компании. 
Ключевые слова: учетная политика, стоимость компании, финансовое управление, налоговое плани-
рование, бухгалтерский учет, управленческие решения, инвестиционная привлекательность. 
 

ACCOUNTING POLICY AS A COMPANY VALUE MANAGEMENT TOOL: ACCOUNTING AND TAX 
ASPECTS 

 
Kharkhaleva Victoria Sergeevna 

 
Abstract: The article explores the role of accounting policy as a strategic tool for managing the company's value. 
It analyzes the mechanisms of influence of accounting and tax methods on key financial indicators and the in-
vestment attractiveness of a business. Special attention is paid to finding a balance between optimizing the tax 
burden and accurately reflecting the financial situation. The article uses a specific company as an example to 
demonstrate the practical aspects of creating an accounting policy focused on increasing the company's value.  
Keywords: accounting policy, company value, financial management, tax planning, accounting, management 
decisions, investment attractiveness. 

 
Современная экономическая реальность характеризуется усилением конкуренции, глобализаци-

ей рынков капитала и возрастанием требований к корпоративной прозрачности. В этих условиях управ-
ление стоимостью компании становится приоритетной задачей для собственников и топ-менеджмента. 
Однако традиционно учетная политика рассматривается как сугубо технический элемент бухгалтерской 
работы, а не как стратегический инструмент создания стоимости. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что грамотно сформированная учетная по-
литика позволяет не только обеспечивать соответствие законодательным требованиям, но и активно 
влиять на ключевые финансовые показатели, формирующие восприятие компании инвесторами и кре-
диторами. Особую значимость этот вопрос приобретает в условиях российской экономики, где многие 
предприятия только начинают осваивать инструменты стоимостно-ориентированного управления. 

Цель исследования - выявить и систематизировать механизмы влияния учетной политики на 
стоимость компании через призму бухгалтерских и налоговых аспектов. Для достижения этой цели по-
ставлены следующие задачи: 
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 Проанализировать каналы воздействия учетной политики на оценочные показатели компании 
 Выявить противоречия между бухгалтерскими и налоговыми целями формирования учетной 

политики 
 Разработать практические рекомендации по формированию стоимостно-ориентированной 

учетной политики 
Методологической основой исследования послужили системный подход, методы сравнительного 

анализа, а также эмпирические данные финансовой отчетности российских компаний. 
Управление стоимостью компании (представляет собой системный подход к управлению, при ко-

тором все решения оцениваются с точки зрения их влияния на стоимость бизнеса. В современной 
практике наиболее распространенными показателями стоимости являются: 

 Рыночная капитализация (для публичных компаний) 
 Расчетная стоимость на основе дисконтированных денежных потоков 
 Показатели экономической добавленной стоимости (EVA) 
Учетная политика влияет на эти показатели через несколько ключевых механизмов. Во-первых, 

через формирование бухгалтерской прибыли - одного из основных ориентиров для инвесторов. Во-
вторых, через налоговые платежи, непосредственно влияющие на денежные потоки. В-третьих, через 
показатели финансового состояния, оцениваемые кредиторами и потенциальными инвесторами. 

Можно выделить три основных канала влияния учетной политики на стоимость компании: 
– Информационный канал - через формирование картины финансового положения компании в 

отчетности. Выбор методов оценки активов, признания доходов и расходов непосредственно влияет на 
ключевые показатели: рентабельность, ликвидность, финансовую устойчивость. 

– Налоговый канал - через оптимизацию налоговых платежей. Выбор методов налогового уче-
та влияет на отток денежных средств, что особенно значимо для показателей, основанных на дискон-
тировании денежных потоков. 

– Управленческий канал - через обеспечение достоверной информацией для принятия реше-
ний. Качественная учетная политика позволяет точно рассчитывать себестоимость, маржинальность 
продуктов, эффективность бизнес-направлений. 

Выбор методов оценки основных средств и нематериальных активов существенно влияет на 
структуру баланса и показатели рентабельности. Например, применение ускоренных методов аморти-
зации приводит к занижению стоимости активов в балансе и снижению показателей рентабельности 
активов (ROA) в первые годы эксплуатации. Однако в последующие периоды этот эффект нивелирует-
ся, что может создавать позитивный тренд роста рентабельности. 

Момент признания выручки - один из наиболее значимых элементов учетной политики. Консер-
вативный подход (более позднее признание выручки) может занижать показатели текущей прибыльно-
сти, но создает запас надежности и предотвращает будущие корректировки. Агрессивная политика 
признания выручки, напротив, может искусственно завышать текущие результаты, создавая риски для 
будущих периодов. 

Методы оценки запасов (FIFO, LIFO, средняя стоимость) в условиях инфляции существенно вли-
яют на себестоимость и, соответственно, на валовую прибыль. В российской практике наиболее рас-
пространен метод средней стоимости, однако для отдельных отраслей может быть предпочтительнее 
FIFO, позволяющий точнее отражать реальный поток товаров. 

Налоговая составляющая учетной политики непосредственно влияет на денежные потоки компа-
нии - ключевой компонент в оценке стоимости. Выбор между различными методами налогового учета 
позволяет легально минимизировать налоговые платежи без нарушения законодательства. 

Например, выбор метода начисления амортизационной премии, определение состава прямых и 
косвенных расходов для целей налога на прибыль, создание резервов - все эти инструменты позволя-
ют управлять налоговыми обязательствами. Однако их применение должно быть сбалансированным, 
поскольку чрезмерная агрессивность в налоговой оптимизации может вызвать претензии контролиру-
ющих органов и репутационные риски. 

Учетная политика позволяет управлять не только величиной, но и временем уплаты налогов. От-
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срочка налоговых платежей эквивалентна получению беспроцентного кредита от государства и повы-
шает текущую стоимость компании за счет более позднего оттока денежных средств. 

Например, выбор в пользу создания резерва по сомнительным долгам или применения нелиней-
ных методов амортизации позволяет отложить уплату налога на прибыль на будущие периоды, что 
положительно сказывается на текущей стоимости денежных потоков. 

Одним из ключевых противоречий в формировании учетной политики является конфликт между 
целью максимизации финансовых результатов в бухгалтерском учете (для привлечения инвесторов) и 
минимизацией налоговой базы (для увеличения денежных потоков). 

Различия в бухгалтерских и налоговых подходах приводят к возникновению временных разниц, 
которые отражаются в виде отложенных налоговых активов и обязательств. Наличие значительных 
отложенных налогов, особенно обязательств, может негативно восприниматься инвесторами как при-
знак будущего роста налоговой нагрузки. 

Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что учетная политика является дей-
ственным инструментом управления стоимостью компании, а не просто техническим элементом бух-
галтерской работы. Учетная политика влияет на стоимость компании через multiple каналы: формиро-
вание финансовых показателей, оптимизацию налоговых платежей, обеспечение информационной ба-
зы для управления. Наибольший эффект достигается при сбалансированном подходе, учитывающем 
как бухгалтерские, так и налоговые аспекты. Чрезмерный уклон в сторону налоговой оптимизации мо-
жет негативно сказаться на инвестиционной привлекательности. Практическая реализация стоимостно-
ориентированного подхода к учетной политике требует глубокого понимания бизнес-модели компании и 
стратегических приоритетов ее развития. 
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Аннотация: В статье проводится анализ влияния международных санкций на деятельность ОАО 
«РЖД», как одну из ведущих корпораций России. Авторами рассматриваются адаптационные меры – 
переориентация логистики, поиск новых поставщиков и рынков. На основе сравнительной оценки уяз-
вимости железнодорожного сектора выявляются ключевые проблемы, успешные практики адаптации и 
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Международные санкции последних лет серьезно повлияли на российскую экономику, в том числе 

на транспортный сектор. Санкции – ограничительные меры отдельных государств инициаторов, их коа-
лиций, а также международных организаций, в отношении страны мишени или группы таких стран, от-
дельных физических лиц или организаций [1]. Введение ограничений на импорт оборудования, финансо-
вые транзакции и экспорт товаров затруднило работу российских транспортных компаний и создало про-
блемы на всех этапах логистики – от закупки современной техники и программного обеспечения до орга-
низации международных перевозок и страхования грузов. С февраля 2022 года по январь 2025 года на 
Россию было наложено почти 21,7 тысячи новых санкций. Большинство – со стороны США (более 6,4 
тысячи), Канады (почти 3,2 тысячи), Швейцарии (около 3 тысячи), Евросоюза (2,2 тысячи), Франции (2,1 
тысячи), Великобритании (1,9 тысячи), Австралии (почти 1,4 тысячи) и Японии (1,4 тысячи). 
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Актуальным становится вопрос о переориентации транспортных потоков и развитии новых логи-
стических маршрутов, которые свяжут Россию с дружественными странами. В этих условиях, с уходом 
морских перевозчиков критически важной стала роль железнодорожного транспорта, а значит и нашей 
отечественной корпорации ОАО «РЖД». Санкции в отношении ОАО «РЖД» направлены на максимиза-
цию давления на правительство Российской Федерации, они наносят прямой удар по возможностям 
корпорации. Ведь одним из основных видов деятельности компании является предоставление миллио-
нам жителей страны, в том числе проживающим в отдалённых, труднодоступных районах, а также со-
циально уязвимым группам населения равных возможностей для передвижения не только по нашей 
стране, но и за границу, а также перевозки грузов, для успешного осуществления экспорта и импорта 
[2]. В современном санкционном мире ОАО «РЖД», стал ключевой артерией для доставки грузов из 
Китая, а также в Китай. Ожидается значительный рост перевозок как по внутренним маршрутам, так и 
по международным транспортным коридорам (МТК) «Север-Юг» и «Запад-Восток», активное развитие 
которых стало одним из приоритетных направлений для корпорации ОАО «РЖД» [3]. 

Санкции также нанесли прямой удар по инвестиционным программам. Крупные инфраструктур-
ные проекты, зависящие от иностранных технологий и капитала, такие как строительство высокоско-
ростной магистрали «Москва – Санкт-Петербург» (с генподрядчиком ОАО «РЖД»), были заморожены. 
Начало строительства ВСМ было запланировано на 2023 год, но было отложено до текущего 2025 го-
да. Это вынудило корпорацию пересмотреть приоритеты, сосредоточившись на восточном направле-
нии и укреплении связей с азиатскими партнерами. 8 сентября 2025 года «Нацпроектстрой» начал 
строительство ВСМ «Москва – Санкт-Петербург», в строительных работах задействовали почти 6 ты-
сяч специалистов и 2 тысячи единиц техники. 26 сентября 2025 года стало известно, что строительно-
монтажные работы ведутся на участке от Зеленограда до Твери, где планируются испытания первого в 
России высокоскоростного поезда. Первый участок магистрали от Москвы до Твери планируется вве-
сти в эксплуатацию к 2026-2027 годам, а полный запуск ВСМ ожидается в 2028 году. Стоимость маги-
страли составит около 2,35 трлн рублей, а протяженность – приблизительно 680 км.  Проезд по ней 
обойдется в 10 000 рублей. Основная сложность строительства ВСМ заключается в том, что из-за 
санкций приходится идти по пути производства внутри России всего того, что можно было купить 
на мировом рынке.  

Изменение глобальной логистики ставит перед ОАО «РЖД» следующую задачу по углублению 
международного сотрудничества с дружественными странами (Индия, Иран, Турция, ОАЭ) и внедре-
нию новых финансовых механизмов с использованием национальных валют и альтернативных систем 
платежей. Операционная эффективность в новых условиях немыслима без масштабной цифровой 
трансформации. Внедрение отечественных IT-платформ для управления цепочками поставок позволит 
повысить прозрачность, гибкость и управляемость логистики, а также снизить издержки для ОАО 
«РЖД» [4]. 

Уход иностранных компаний и технологий создает риски дефицита высококвалифицированных 
специалистов, способных работать со сложным оборудованием на железнодорожном транспорте. В 
этой связи необходима реализация масштабных программ переподготовки и повышения квалификации 
инженерно-технического персонала, а также развитие собственной образовательной и научной базы в 
партнерстве с ведущими вузами для подготовки кадров, ориентированных на технологии стран-
партнеров и собственные разработки [5]. 

Таким образом, санкции представляют собой не только риски для текущего функционирования 
ОАО «РЖД», но и возможности для роста в железнодорожной отрасли. Влияние санкций привело к 
стратегическому развороту на Восток, где ОАО «РЖД» заняло центральное место. Дальнейшая устой-
чивость железнодорожной отрасли зависит от того, насколько эффективно ОАО «РЖД» сумеет совме-
стить быструю реализацию инфраструктурных проектов (таких как МТК и ВСМ) с глубокой внутренней 
трансформацией – технологической, кадровой и финансовой. Это позволит не только нивелировать 
последствия санкций, но и укрепить позиции России в транспортной сфере. 

 
 



80 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Тимофеев И.Н., Рождественская О.С., Соколова Т.С., Чуприянова П.И. (2024). Политика 

санкций: понятие, институты, практика: учебно-методические материалы / И.Н. Тимофеев, О.С. Рожде-
ственская, Т.С. Соколова, П.И. Чуприянова // Российский совет по международным делам (РСМД) 
МГИМО МИД России – 2024. – № 11. – С. 7. 

2. Годовой отчет ОАО «РЖД» за 2022 г. / Официальный сайт ОАО «РЖД» [Электронный ре-
сурс] – Режим доступа: https://company.rzd.ru/ru/9471 (дата обращения 13.10.2025). 

3. Куренков П.В., Сафронова А.А., Герасимова Е.А., Харитонова М.Н. (2022). Влияние экономи-
ческих санкций на транспортную логистику Российской Федерации / П.В. Куренков, А.А. Сафронова, 
Е.А. Герасимова, М.Н. Харитонова // Социально-экономический и гуманитарный журнал – 2022. – № 4. 
– С. 83-92. 

4. Блинкин М., Городилов М. (2025). «Маржинальность спорная»: эксперт – о первой в России 
магистрали для высо-коскорост-ных поездов / М. Блинкин, М. Городилов // Т-Ж (Тинькофф Журнал). 
Экономика [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://t-j.ru/vsm-msk-
spb/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.tbank.ru%2F#four (Дата обращения: 12.10.2025). 

5. Семенко И.Е. Направления инновационного обеспечения качества высшего образования в 
России в современных экономических условиях (2023). / И.Е. Семенко // Московский экономический 
журнал. – 2023. – № 1. – С. 466-471. 

  

https://company.rzd.ru/ru/9471
https://t-j.ru/vsm-msk-spb/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.tbank.ru%2F#four
https://t-j.ru/vsm-msk-spb/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.tbank.ru%2F#four


НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 81 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



82 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 82-1/-9 

СОЦИАЛЬНАЯ РОЛЬ ВИДЕОПОЭЗИИ: 
ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Саламатина Вероника Васильевна 
студент 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет» 
 

Аннотация: в статье рассматриваются некоторые конститутивные признаки видеопоззии, способству-
ющие воплощению и реализации ее образовательной и воспитательной функций. Посредством синтеза 
признаков разных видов искусств (аудиальных и визуальных), усиления психологического влияния на 
реципиента видеопоэзия приобретает особое значение для популяризации русского языка.  
Ключевые слова: видеопоэзия, образовательная и воспитательная функции искусства, популяриза-
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Abstract: This article examines some of the constitutive features of video poetry that contribute to the realiza-
tion and implementation of its educational and upbringing functions. By synthesizing the characteristics of dif-
ferent art forms (auditory and visual) and enhancing its psychological impact on the recipient, video poetry ac-
quires particular significance for the popularization of the Russian language. 
Keywords: video poetry, educational and upbringing functions of art, popularization of the Russian language. 

 
Видеопоэзия представляет собой особенный, недавно возникший вид искусства, в котором в 

равной степени сочетаются художественный визуальный ряд и поэтический текст [1, с. 78]. В совре-
менном обществе, где информация и визуальные образы играют важную роль, видеопоэзия является 
значимым инструментом для воспитания и формирования общественного мнения, ведь она соединяет 
стихотворный текст, видеоряд, голос, нередко – музыкальное сопровождение при доминировании поэ-
тического текста, что, в свою очередь, оказывает значительное влияние на читателя [2, с. 178]. И по-
скольку само искусство выступает важным инструментом в процессе воспитания, то и видеопоэзия вы-
полняет эти функции.  

Благодаря тому, что видеопоэзия связана с современными технологиями, она дает возможность 
развиваться, экспериментировать с форматами, создавать более тесную связь между читателем и ав-
тором. Именно ее визуальная и аудиальная составляющие позволяют глубже погрузиться в эмоцио-
нальный контекст произведения, способствуя более эффективному его усвоению. Видеопоэзия как 
синтез искусств не только обогащает наше культурное пространство, но и выполняет важные образо-
вательные и воспитательные функции.  

Так, вопросом, не теряющим актуальности, является процесс популяризации русского языка. 
Изучение русского языка иностранными студентами представляет собой важную задачу в современно-
го образования. В условиях глобализации и интеграции культур знания русского языка открывает но-
вые горизонты, позволяя не только лучше разобраться в русской культуре, но и расширить свои знания 
для, например, профессиональной деятельности, из-за чего поиск эффективных методов обучения до 
сих пор является актуальным. Одним из таких методов является видеопоэзия, которая наиболее при-
влекательна для изучающих иностранный язык за счет синтеза поэзии и визуального контента. Она не 
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только помогает развить разговорные навыки, но и способствует повышению мотивации, потому что 
мозг при подобной подаче гораздо лучше усваивает материал. Поэтический клип можно расположить 
практически на любой цифровой площадке, что дает возможность не только популяризации поэзии, но 
и её восприятия для человека другой языковой культуры. Видеопоэзия, объединяющая визуальные и 
аудиальные элементы, может сделать изучение языка более увлекательным и интерактивным, обес-
печивая полное погружение в образовательную среду, где иностранные учащиеся могут не только 
учить язык, но и развивать свою креативность, способствуя формированию интереса и более глубокого 
эмоционального отклика на изучаемый материал. С помощью таких материалов они смогут не только 
учить слова и грамматические структуры, но и наслаждаться русской поэзией, что положительно ска-
зывается на их речевых навыках. 

Одна из особенностей видеопоэзии заключается в том, что она способна акцентировать внима-
ние на важных моментах текста, передавать их эмоциональную окраску через визуальные и звуковые 
эффекты. Эмпатические ударения помогают реципиентам не только лучше запоминать лексику, но и 
лучше понимать сам язык. Процесс обучения, основанный на видеопоэзии, становится интерактивным 
и вовлекающим, тем самым поддерживая интерес к изучению языка, развивая фонематический слух. 
Фонематический слух включает в себя анализ и синтез речевых звуков, что способствует правильному 
восприятию и произношению слов в соответствии с орфоэпическими нормами [3].  

В видеопоэзии текст стихотворения звучит за кадром (реже – выводится на экран), но как совме-
стить вербальный текст с визуальным? Картина, возникающая из слов, находится «в неопределенном 
пространстве с ускользающими представлениями» [4, с. 103]. И здесь помогают субтитры. Субтитры 
могут не только подчеркивать ключевые слова и фразы, на которые стоит обратить внимание, облег-
чают понимание речи, но и способствуют развитию так называемого языкового чутья. При просмотре 
видео с субтитрами у реципиентов формируется активное слуховое и визуальное восприятие, что важ-
но для освоения языка. В контексте изучения русского языка с использованием видеопоэзии синхрон-
ные субтитры служат одним из ключевых механизмов восприятия информации. Они не просто помога-
ют лучше воспринимать текст, но и учитывают фонетические особенности языка, что способствует 
улучшению фонематического слуха. Формат видеопоэзии, где текст наложен на визуальный ряд, поз-
воляет одновременно слышать и видеть слова, что помогает лучше воспринимать фонетику или же 
новую лексику. Синхронные субтитры не только поддерживают зрительное восприятие, но и усиливают 
понимание речи. Они обеспечивают возможность сопоставления звучащего текста с его графическим 
представлением, что способствует лучшему запоминанию и пониманию языковых структур, развивает 
правильное произношение и обогащает интонацию. А чем больше изучающие язык погружаются в кон-
текст, тем легче им становится различать близкие по звучанию фонемы, запоминать ударения. Кроме 
того, благодаря видеопоэзии пополняется лексическая база и совершенствуется владение граммати-
ческими нормами языка.   

Скажем и об еще одной социально значимой функции видеопоэзии – воспитательной. Она 
напрямую связана с конститутивными признаками видеопоэзии. Поскольку видеопоэзия является но-
вым вариантом для развития традиционной формы презентации поэтического текста, она стала не-
стандартным приёмом для «продвижения» стихотворения. Видеостихотворение стало площадкой для 
эксперимента, потому что автор по-своему интерпретирует то или иное событие, отображает его в ви-
деоклипе интересными приемами: через цитаты, тон, детали или же через одежду, тем самым созда-
вая коммуникационную связь со зрителем [5, с. 1210]. Ассоциации, возникающие во время просмотра, 
играют ключевую роль, ведь они могут связываться с личной историей зрителя, его опытом или куль-
турными традициями, что усиливает эмоциональный отклик. Визуальные образы поддерживают и под-
черкивают настроение произведения, смысл текста с помощью создания ярких и запоминающихся об-
разов, которые легче запоминаются, а в последствии и воспроизводятся [6, с. 31]. Психологические ас-
пекты восприятия видеопоэзии играют ключевую роль в его эффективности, потому что, вызывая у 
аудитории яркие эмоции, способствуют лучшему запоминанию и пониманию передаваемых идей. 
Именно поэтому видеостихотворения становятся продуктивным средством для передачи патриотиче-
ских ценностей. 
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Патриотизм как важный элемент гражданской идентичности является темой, которую необходи-
мо обсуждать в любом возрасте. Видеопоэзия в образовательном процессе, увлекая, поможет создать 
мощный эмоциональный отклик аудитории, сформировать семейные ценности, чувство принадлежно-
сти к своей стране, обществу. Видеопоэзия визуализирует образы, связанные с историческими собы-
тиями и культурными ценностями. Эта визуализация, в свою очередь, поддерживает эмоциональное и 
социальное развитие, которое важно при патриотическом воспитании, так как аудитории легче осознать 
значимость различных исторических событий, почувствовать гордость за свою страну, уважение к ее 
героям, любовь к родным краям.  Эмоции, связанные с увиденным и услышанным, формируют более 
глубокие связи с патриотическими и гражданскими темами. В условиях современного информационно-
го общества видеопоэзия может стать эффективным инструментом для формирования более осознан-
ного и образованного общества.  

У видеопоэзии в современном медиапространстве есть преимущества: она соединяет все более 
расходящиеся сферы культуры (книжно-словесную и масс-медийную), стремится соединить конфликт-
но противопоставленные стороны восприятия (удовольствие и познание). Все эти качества в своей со-
вокупности позволяют надеяться, что литература и поэзия смогут найти свое место в тотально медий-
ной культуре современности [7, с. 83]. 

Видеопоэзия не только обогащает культуру, но и выполняет важные воспитательные и социаль-
ные функции за счет гармоничного переплетения текста и видео, создающих многослойное восприя-
тие. Пусть современный мир и стремится к визуализации во время цифровой эпохи, не стоит забывать, 
что первичен в видеопоэзии именно текст, ведь именно слово, язык являются основным носителем 
смысла. 
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Abstract: The article is devoted to the main problems of state regulation of environmental protection activities 
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pact. 

 
Государственным регулированием природоохранной деятельности является оценка влияния 

промышленной и иной деятельности человека на природу, разработка мероприятий по поддержке эко-
логической безопасности по снижению отрицательного эффекта, воздействия на окружающую среду от 
хозяйственно-бытовой и производственной деятельности человека. 

Главными задачами природоохранной деятельности является сохранение природного наследия, 
уникальности окружающей среды и снижение негативного воздействия на здоровье человека и окру-
жающую среду, поэтому для данных задач создается государственное регулирование природоохран-
ной деятельности. 

Государственное регулирование природоохранной деятельности в Российской Федерации регу-
лируется различными законами. Основным законом по охране окружающей среды считается Феде-
ральный закон «Об охране окружающей среды» от 10.01.2002 № 7-ФЗ к примеру данный закон регули-
рует такие сферы как животный мир, водные и лесные фонды, а так же данный закон направлен на 
сохранение, восстановление и на рациональное использование, природных ресурсов. 

На территории Российской Федерации реализовывался национальный проект «Экология» или же 
переименованный в 2025 году в «Экологическое благополучие» является одной из действующих про-
грамм в Российской Федерации в области охраны окружающей среды. 

Национальный проект «Экология» включает в себя различные мероприятия в области охраны 
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окружающей среды в субъектах Российской Федерации, который реализовался с 2019 года по 2024 год. 
Основными направлениями национального проекта были такие сферы как: 

– целесообразное обращение с твердыми коммунальными отходами, указанные мероприятия 
были направлены на ликвидацию несанкционированных свалок, на регулирование производства и по-
требления, строительство мусороперерабатывающих заводов;  

– Уменьшение уровня загрязнения атмосферного воздуха, направлено на снижение выбросов 
в атмосферный воздух в наиболее загрязненных населенных пунктов Российской Федерацией за счет 
газификации, модернизации котельных и разработки различных мероприятий, позволяющих снижать 
выбросы в атмосферный воздух. 

– Оздоровление водных объектов направлено на модернизацию, реконструкцию и строитель-
ство очистных сооружений, которые в свою очередь снижают сбросы не очищенных, не достаточно 
очищенных сточных вод в водные объекты, проведение субботников в прибрежных территориях. 

– Сохранение биологического разнообразия за счет создания особо емых  природных терри-
торий, памятников природы, заповедников. 

На территории Российской Федерации с 2019 год по 2024 год в национальный проект «Экология» 
входили такие проекты как: 

– «Генеральная уборка» – направлена на ликвидацию опасных объектов накопленного вреда 
в окружающей среде. 

– «Сохранение лесов» реализующееся в восстановлении и сохранении лесов; 
– «Сохранение биологического разнообразия» – создание условий для сохранения уникальной 

природной среды; 
– «Вода России» – включает ряд мероприятий по сохранению водных объектов, а так же сни-

жение негативного воздействия на озеро «Байкал»; 
– в рамках проекта «Чистый воздух» города участники» разрабатывают Комплексный план по 

снижению загрязнения атмосферного воздуха. 
В заключении можно сказать, что государственное регулирование природоохранной деятельно-

сти представляет собой комплексный механизм правового, нормативного и практического воздействия 
на процессы взаимодействия человека с окружающей средой.  

Вместе с тем по-прежнему актуальным остается дальнейшее совершенствование механизмов 
государственного регулирования природоохранной деятельности, усиление контрольных функций гос-
ударства, повышение экологической ответственности бизнеса и населения 
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Аннотация: В статье анализируются проблемы регулирования цифровых доказательств в УПК РФ. 
Предлагается унификация терминологии в ст. 74, 83-84 УПК РФ, разработка критериев оценки цифро-
вых доказательств и внедрение блокчейн-технологий для обеспечения их сохранности. 
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Abstract: The article analyzes the problems of regulating digital evidence in the Criminal Procedure Code of 
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Введение 
Современное уголовное судопроизводство характеризуется стремительным увеличением объема 

цифровой информации, используемой в процессе доказывания. Несмотря на то, что статья 74 Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ) определяет доказательства как "любые све-
дения", на основе которых устанавливаются обстоятельства уголовного дела, законодательное регули-
рование не успевает за технологическим развитием. Это приводит к серьезным проблемам в правопри-
менительной практике, связанным с отсутствием единообразного понимания статуса электронных дока-
зательств, терминологической неопределенностью и несовершенством процедур их процессуальной 
фиксации. В данной статье анализируются ключевые проблемы в данной сфере и предлагаются кон-
кретные пути совершенствования как законодательства, так и правоприменительной практики. 

1. Современное состояние законодательного регулирования доказательств 
Действующая редакция УПК РФ содержит открытый перечень допустимых доказательств, вклю-

чающий показания подозреваемого, обвиняемого, потерпевшего, свидетеля, заключение и показания 
эксперта и специалиста, вещественные доказательства, протоколы следственных и судебных дей-
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ствий, а также иные документы. Несмотря на широкую трактовку, законодатель не включает в данную 
статью прямого упоминания «электронных» или «цифровых доказательств», что создает правовой ва-
куум в условиях цифровой трансформации. 

Сложившаяся судебно-следственная практика вынуждена подстраиваться под существующие 
правовые конструкции. Цифровая информация признается доказательством путем ее отнесения к: 

 Вещественным доказательствам (например, физические носители информации - жесткие 
диски, флеш-карты, SIM-карты). 

 Иным документам (распечатанные скриншоты, результаты распечатки переписки, электрон-
ные документы, т.е. информация, отражающая смысловое содержание) [1;2]. 

Такой подход не учитывает специфики цифровых данных, которые могут легко копироваться, ви-
доизменяться и не иметь однозначной привязки к материальному носителю. В 2012 году в УПК РФ бы-
ло введено понятие «электронные носители информации» (ч. 4 ст. 81, ч. 1 и 4 ст. 81.1, ст. 164.1 УПК 
РФ), однако, как верно отмечают эксперты, этот шаг следует рассматривать лишь как промежуточный 
на пути к полноценному признанию электронных доказательств. 

 
Таблица 1 

Подходы к квалификации электронных доказательств в правоприменительной практике 

Подход Квалификация Примеры Недостатки подхода 

Вещественно-
доказательный 

Электронный носитель 
как вещественное до-

казательство 

Жёсткие диски, 
смартфоны, флеш-

накопители с изъятой 
информацией 

Доказательная ценность 
смещается с информации 

на носитель, который 
можно заменить 

Документальный 
Распечатанная ин-

формация как «иной 
документ» 

Скриншоты страниц, 
распечатанная пере-
писка, электронные 

письма 

Метаинформация и ди-
намическая природа 

цифровых данных теря-
ются 

 
2. Предложения по изменению и дополнению норм УПК РФ 
Для преодоления терминологической неопределенности и создания единообразной практики ис-

пользования цифровых доказательств необходима системная модернизация уголовно-
процессуального законодательства. Предлагаются следующие конкретные изменения: 

2.1. Унификация терминологии в ст. 74 УПК РФ 

 В п. 6 ч. 2 ст. 74 УПК РФ после слов «иные документы» добавить: «...в том числе электрон-
ные документы и цифровые данные». 

 Ввести самостоятельный пункт в ч. 2 ст. 74 УПК РФ следующего содержания: 7) «цифровые 
(электронные) данные - информация, созданная, хранимая и/или передаваемая в цифровой форме, 
имеющая значение для установления обстоятельств уголовного дела». 

 Дополнить статью 74 УПК РФ частью 3 примерно следующего содержания: «Цифровые (элек-
тронные) данные признаются доказательствами независимо от носителя, на котором они зафиксирова-
ны, при условии соблюдения порядка их получения и фиксации, установленного настоящим Кодексом». 

Как отмечает П.С. Пастухов, уточнение понятия «доказательство» с указанием, что сведения мо-
гут быть представлены в виде электронной информации, которая может быть воспринята в рамках 
традиционных доказательств, является оптимальным путем развития законодательства без коренной 
ломки существующей системы [3]. 

2.2. Совершенствование смежных институтов (ст. 83-84 УПК РФ) 

 В ст. 83 УПК РФ («Протоколы следственных и судебных действий») целесообразно закре-
пить положение о том, что протокол может быть составлен не только в письменной, но и в электронной 
форме, подписанной усиленной квалифицированной электронной подписью должностного лица. Это 
создаст правовые предпосылки для цифрового протоколирования. 
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 В ст. 84 УПК РФ («Иные документы») необходимо раскрыть понятие электронного докумен-
та, указав его реквизиты (наличие электронной подписи, метаданных и т.д.), а также условия, при кото-
рых он допускается в качестве доказательства. 

Эти изменения позволят преодолеть существующий консерватизм правоприменителей, которые 
вынуждены «прибегать к устаревшим и привычным способам сбора доказательственной информации и 
хранения ее на бумажных носителях в виде протоколов» [4;5]. 

3. Рекомендации для следственных и судебных органов 
До внесения соответствующих изменений в закон правоприменительная практика может быть 

унифицирована и улучшена за счет разработки и внедрения единых методических рекомендаций. 
3.1. Критерии оценки цифровых доказательств 

 Допустимость: Необходимо фиксировать в протоколе весь процесс изъятия электронных но-
сителей и получения цифровых данных: применяемые технические средства, используемое программ-
ное обеспечение, лиц, участвовавших в изъятии. Целесообразно использовать процедуру, аналогич-
ную осмотру вещественного доказательства на месте его обнаружения. 

 Достоверность: Следует проверять целостность и неизменность цифровой информации с 
момента ее получения до приобщения к делу. Для этого необходимо внедрять практику расчета хэш-
сумм файлов, которые позволяют математически подтвердить, что данные не изменялись. 

 Относимость: Как и с любым другим доказательством, необходимо устанавливать связь 
цифровых данных с обстоятельствами дела. Например, переписка в мессенджере должна быть иден-
тифицирована как принадлежащая конкретным лицам и относящаяся к расследуемому событию. 

3.2. Формирование единообразной судебной практики 
Верховному Суду РФ целесообразно подготовить обобщение практики по делам, связанным с 

использованием цифровых доказательств, и дать разъяснения по вопросам: 

 Оценки допустимости доказательств, полученных из различных источников (социальные се-
ти, мессенджеры, данные с меток RFID, GPS-трекеры). 

 Критериев оценки заключения специалиста в области компьютерно-технической экспертизы. 

 Разграничения электронных документов и цифровых данных как вещественных доказа-
тельств. 

4. Перспективы создания цифрового протокола и использования технологий блокчейн 
Дальнейшее совершенствование уголовного процесса неразрывно связано с его технологиче-

ской модернизацией. Законодатель уже сделал первые шаги в этом направлении, закрепив в ст. 474.1 
УПК РФ порядок использования электронных документов в судебном производстве. Это создает пре-
цедент для более широкого внедрения цифровых технологий. 

 Цифровой протокол следственных действий: Речь идет о создании единой информационной 
системы, в которую в режиме реального времени вносятся все действия следователя, их результаты и 
полученные доказательства. Такой подход минимизирует риски утраты или несанкционированного из-
менения информации, обеспечивает прозрачность процесса доказывания для суда и сторон защиты и 
обвинения [6]. 

 Технология блокчейн для фиксации доказательств: Использование распределенного ре-
естра (блокчейн) позволит создавать неопровержимые доказательства времени, содержания и неиз-
менности цифровых артефактов. Каждое цифровое доказательство (файл, скриншот, результат изъя-
тия) может быть «захешировано», и его хэш-сумма записывается в блокчейн. В дальнейшем любое 
изменение оригинала приведет к несовпадению хэш-сумм, что автоматически укажет на фальсифика-
цию. Эта технология особенно актуальна для фиксации доказательств, скрытых от посторонних глаз, 
но критически важных для раскрытия преступлений, совершаемых с использованием информационно-
телекоммуникационных технологий. 

 Совершенствование законодательного регулирования и правоприменительной практики в сфере 
доказательств является насущной потребностью современного уголовного процесса. Предложенные в 
статье меры унификация терминологии в ст. 74, 83-84 УПК РФ, разработка единых критериев оценки 
цифровых доказательств для следственных и судебных органов и внедрение перспективных техноло-
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гий (цифровой протокол, блокчеен) носят комплексный характер. 
Их реализация позволит преодолеть существующий разрыв между традиционными уголовно-

процессуальными конструкциями и реалиями цифровой эпохи, повысив тем самым эффективность 
борьбы с преступностью при неукоснительном соблюдении прав участников уголовного судопроизвод-
ства. Дальнейшие исследования могут быть сосредоточены на разработке конкретных технических 
стандартов и процедур использования блокчейн-технологий в уголовном процессе, а также на анализе 
зарубежного опыта в данной сфере. 
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Аннотация: в данной статье исследуются проблемные вопросы процедуры признания индивидуально-
го предпринимателя несостоятельным (банкротом). Анализируются нормы современного процессуаль-
ного права в вопросе признания индивидуального предпринимателя несостоятельным, приводятся ста-
тистические данные за последние несколько лет и возможные прогнозы и решения проблемных вопро-
сов законодательства в сфере признания несостоятельным индивидуальных предпринимателей  
Ключевые слова: индивидуальный предприниматель, банкротство, несостоятельность, сроки, усло-
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PROBLEMATIC ISSUES OF THE PROCEDURE FOR RECOGNIZING AN INDIVIDUAL ENTREPRENEUR 

AS INSOLVENT (BANKRUPT) 
 

Otroshchenko Nikita Alexovich  
 
Abstract: this article examines the problematic issues of the procedure for recognizing an individual entrepre-
neur as insolvent (bankrupt). The article analyzes the norms of modern procedural law in the issue of recog-
nizing an individual entrepreneur as insolvent, provides statistical data for the past few years and possible 
forecasts and solutions to problematic issues of legislation in the field of recognizing individual entrepreneurs 
as insolvent.  
Keywords: individual entrepreneur, bankruptcy, insolvency, terms, conditions, statistics. 

 
Понятие индивидуального предпринимательства появилось достаточно недавно в российской 

правовой системе, однако заинтересованность граждан в том, чтобы стать независимыми участниками 
рыночных отношений велика, что отражается в постоянно растущем показателе новых зарегистриро-
ванных индивидуальных предпринимателей. 

Так, например, согласно исследованиям аналитиков системы проверки контрагентов «Кон-
тур.Фокус» в период 2022-2025 года общее количество индивидуальных предпринимателей (ИП) в Рос-
сии выросло на 23,07% Если смотреть на числовые показатели, то если в первом квартале 2022 года 
число успешно зарегистрированных ИП составляло приблизительно 3,7 миллионов, то уже на момент 
начала 2025 года их число возросло до 4,56 миллионов. [1]. 

Эта статистка говорит о том, что выбор индивидуального предпринимательства как основного 
вида трудовой деятельности для граждан нашей страны становится все более перспективным в со-
временных реалиях, что отражается в таком быстром росте. 
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Однако, стоит учитывать и то, что многие из тех, кто решился связать свою жизнь с рыночными 
отношениями, стать их независимым участником, может быть не осведомлен обо всех особенностях и 
рисках, которые таит в себе данное занятие. Связано это в первую очередь с тем, что в настоящее 
время нет полностью сформированного законодательства, регулирующие вопросы как создания, так и 
уничтожения такого участника в правовом поле.  

Далеко не всем гражданам, которым получилось создать свое дело и зарегистрировать себя в 
виде ИП, удается удержаться на плаву и стабильно получать доход на своем деле. В связи с этим у 
многих людей одним из проблемных вопросов, с которым они зачастую могут столкнуться – это вопрос 
признания индивидуального предпринимателя несостоятельным (банкротом).  

Примером того, что с ростом ИП увеличивается и число признаний данных участников несостоя-
тельными может послужить следующее исследование. Так, по данным исследования КА «Долговой 
консультант» за 2024 год из существующего реестра ИП (ЕГРИП) было исключено 2188 граждан по 
причине признания их банкротом, что выше показателей 2023 года, который составил 1829 человек [2]. 
В процентном соотношении число банкротов возросло практически на 20 процентов.  

Существуют также прогнозы на 2025 год в этом вопросе: рост будет увеличиваться, так как за 
предыдущий 2024 год общий объем просроченных банковских кредитов индивидуальных предпринима-
телей возрос на целых 109,85 процента, увеличившись с 41,1 млрд до 86,05 млрд рублей. В то же время 
в 2023 году в сравнении с 2022 годом этот показатель вырос на 43%, составив 28,7 млрд рублей [2]. 

Таким образом, можно сказать, что действительно, рост банкротства как рост числа новых ИП 
заметен, так по прогнозам различных исследовательских групп в вопросе банкротства в 2025 году ожи-
дается увеличение числа исключений из ЕГРИП в связи с банкротством на 25-30%, что приведет к по-
тере примерно 2,7-2,8 тыс. индивидуальных предпринимателей по всей стране.  

Если говорить непосредственно о процедуре, которая осуществляется для признания ИП несо-
стоятельным, то стоит отметить, что вообще из себя представляет понятие несостоятельности (банк-
ротства). 

В-первую очередь, существует легальное определение данного понятия, закрепленное в ст. 2 
Федерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», которое говорит о 
том, что «несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным судом или наступившая в ре-
зультате завершения процедуры внесудебного банкротства гражданина неспособность должника в 
полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате вы-
ходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и 
(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей» [3]. Данное понятие в своих научных 
трудах трактуют по-разному исследователи в сфере гражданского законодательства. 

Например, И.С. Ярускин определяет банкротство как деятельность, направленную на формаль-
ное закрпеление подтверждения экономической несостоятельности субъекта хозяйствования, которая 
заключается в проявлении его неспособности и в целом отсутствии возможности осуществлять финан-
сирование текущей основной деятельности и проводить оплату срочных обязательств [4, с. 568]. 

Другого мнения придерживается Л.И. Сергеев, который определяет банкротство как неспособ-
ность удовлетворить требования кредиторов по оплате товаров (работ, услуг), включая неспособность 
обеспечить обязательные платежи в бюджет в связи с неудовлетворительной структурой баланса 
должника [4, с. 568]. 

В свою очередь Г.Ф. Шершенеевич отмечает, что под банкротством следует понимать неосто-
рожное или умышленное причинение несостоятельным должником ущерба кредиторам посредством 
уменьшения или скрытия имущества [5, с. 74]. 

Анализируя разный подход ученых к пониманию несостоятельности лица, можно сделать вывод 
о том, что банкротство является многогранным явлением, которое включает в себя как финансовую 
несостоятельность субъекта хозяйствования, так и его неспособность выполнять обязательства перед 
кредиторами.  

По своей сущности настоятельность ИП имеет общие черты с признанием банкротства у физиче-
ских лиц, однако у индивидуальных предпринимателей есть ряд ключевых особенностей: 
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− Списанию подлежат как личные долги, так и долги, связанные с бизнесом; 
− В конкурсную массу включается также собственность компании для последующей реализа-

ции имущества предпринимателя-банкрота на торгах. 
− Судом будет проведена оценка кредитной нагрузки, наличие скрытого имущества, а также 

выявление признаком фиктивного или преднамеренного банкротства; 
− Предпринимателю необходимо заявить о своём намерении провести процедуру банкротства 

на портале Единого федерального реестра сведений о фактах деятельности юридических лиц, где 
размещают соответствующую информацию. 

Можно выделить интересную закономерность. Так, законом предусмотрено применение к ИП 
установленных гражданским законодательством правил, которые в тот же момент являются правовым 
основанием для юридических лиц, что говорит нам о том, что в понимании и трактовке законодателя 
данные субъекты имеют сходство, однако в отношении индивидуальных предпринимателей не преду-
смотрено процедуры финансового оздоровления, предусмотренной для организаций главой V Феде-
рального закона № 127-ФЗ.  

Существует в то же время мнение, что отсутствие такой процедуры в отношении индивидуально-
го предпринимателя, не является в полной мере обоснованным. Данный правовой институт позволяет 
хозяйствующему субъекту восстановить свою платежеспособность, что должно быть приоритетным 
вариантом разрешения ситуации его неплатежеспособности. 

Как отмечается в Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Фе-
дерации, утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 02.06.2016 N 1083-р, основным принци-
пом данного документа является невозможность принимать решения, ухудшающие финансовое поло-
жение и в целом условия деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства [6]. 

Имеет место быть тот факт, что индивидуальный предприниматель как хозяйствующий субъект в 
процессе своей предпринимательской деятельности осуществляет процессы, направленные на созда-
ние рабочих места (тем самым увеличивая в целом возможность трудоустройства граждан), уплачива-
ет разные установленные законом налоги, сборы и взносы. Иначе говоря – вносит существенный вклад 
в развитие национальной экономики.  

Таким образом представляется целесообразным использовать процедуру финансового оздоров-
ления и по отношению к индивидуальным предпринимателям. 

Основная задача проведения арбитражным судом процедуры несостоятельности (банкротства) 
индивидуального предпринимательства заключается в удовлетворении требований кредиторов, по-
средством реализации имущества должника или, при условии существенных доказательств восстанов-
ления его платежеспособности. 

Согласно статье 7 Федерального закона № 127-ФЗ индивидуальный предприниматель вправе на 
самостоятельное обращение в суд с заявлением о признании его несостоятельным (банкротом) в том 
случае, если в рамках осуществления его деятельности наступает или предчувствуется момент отсут-
ствия возможности уплачивать денежные обязательства перед кредиторами [3]. 

Согласно пункту 3 статьи 213.6 Федерального закона № 127-ФЗ «гражданин предполагается не-
платежеспособным при условии, что имеет место хотя бы одно из обстоятельств» [3]. К таковым будут 
относится следующие: 

– Предприниматель прекратил расчеты с кредиторами, хотя срок исполнения платежей наступил; 
– Более чем десять процентов совокупного размера денежных обязательств и (или) обязанно-

сти по уплате обязательных платежей не исполнены им в течение более чем одного месяца со дня, 
когда такие обязательства и (или) обязанность должны быть исполнены 

– Размер задолженности гражданина превышает стоимость его имущества, в том числе права 
требования 

– У предпринимателя отсутствует имущество, на которое может быть обращено взыскание, о 
чем имеется соответствующий процессуальный документ 

Ознакомившись с понятием и условиями банкротства, следует обратиться к тому, какие на дан-
ный момент существуют практические проблемы осуществления данного процесса. 
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В первую очередь – это проблема установленных нормативными актами сроков, в течение кото-
рых должна быть совершенна процедура банкротства. Законодатель обозначил в своих актах тот, что 
дается время в размере семи месяцев для рассмотрения дела о несостоятельности (банкротстве) ин-
дивидуального предпринимателя с момента подачи соответствующего заявления в Арбитражный суд. 
Однако такой временной промежуток все цело противоречит разумному временному сроку рассмотре-
ния дел в Арбитражных судах, который составляет по общему правилу три месяца.  

Например, постановления арбитражных судов и в целом статистика судебных решений по дан-
ным вопросам свидетельствует о том, что в практике остается большое количество неразрешенных 
дел, инициированные ранее семимесячного срока.  

Например, согласно статистическим данным, пред ставленных на сайте Судебного департамента 
при ВС РФ о деятельности Федеральных Арбитражных судов за 2023 год 7 148 дел остались нерас-
смотренными [7]. Данное положение дел свидетельствует о наличие иных сроков. 

Во-вторых, иным вопросом, требующим решения, является важная часть процедуры банкротства 
– удовлетворения требований кредитора. Без ясного и своевременно обновляемого законодательства 
о банкротстве ИП координированная ликвидация, обеспечивающая максимальные доходы для креди-
торов в целом, не устраняет стимул каждого кредитора пытаться взыскать долг в одиночку до того, как 
это сделают остальные.  

Эти проблемы являются не единственными, но зачастую встречающимся в практике признания 
индивидуальных предпринимателей несостоятельными. Для решения этих вопросов имеется возмож-
ным предложить следующие пути решения проблем.  

Например, решения вопроса о сроках производства позволит не только облегчить течение дан-
ной процедуры, но и по большей части уменьшить сложность и затратность человеко-часов на разре-
шение данных вопросов в судебном порядке. 

Ещё одним вариантом является решение проблемы через координацию действий в ходе арбит-
ражного судопроизводства и унификацию нормативов по срокам предоставления банковской информа-
ции о должниках. 

Уменьшение сроков рассмотрения указанной категории дел позволит быстро перераспределить 
активы индивидуальных предпринимателей, признанных банкротами. Указанная процедура позволит 
также быстрее освободиться от несостоятельного бизнеса и возможно начать новый. 

Решение второй проблемы может состоять в том, что стоит обратиться к мировой практике уре-
гулирования требований кредиторов. Мировая тенденция как в этом, так и в целом в законодательной 
сфере процедуры банкротства сводится к «смягчению» различных положений. 

Для реализации такой практики может быть возможным в современных реалиях ориентирование 
на выполнение банкротом ИП, возложенным на него обязательств, перед кредиторами. Необходимо 
также предположить, что существует возможность избавления от срока в процедуре восстановления 
индивидуального предпринимателя в его законных правах с установленных на данный момент пяти 
лет, и замены на иную систему. Так, можно установить дифференцированную ставку срока восстанов-
ления в правах, в зависимости от скорости погашения долгов перед кредиторами.  

Это позволит и самому индивидуальному предпринимателю получить источник дохода и дея-
тельность, с учетом прошлых ошибок, и государству положительную отдачу от деятельности индиви-
дуального предпринимателя. 

Таким образом, принимая во внимания все рассмотренные в ходе исследования вопросы про-
блемных аспектов процедуры признания индивидуального предпринимателя несостоятельным, стоит 
отметить, что процедура банкротства индивидуальных предпринимателей в настоящее время несо-
вершенна и нуждается в пересмотре большого количества ее положений.  
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Аннотация: в статье автор исследует определения понятий договор франчайзинга и договор коммер-
ческой концессии, данные представителями российской юридической доктрины. Анализ договорных 
конструкций проводится автором с учётом исторического возникновения рассматриваемых понятий. 
Предварительный вывод исследования автора сводится к невозможности отождествления исследуе-
мых объектов в одной юрисдикции, в связи с различным изначальным назначением каждого из них. На 
основании данного вывода, автор приходит к умозаключению о необходимости разграничения настоя-
щих категорий на законодательном уровне. 
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Предпринимательская деятельность одна из самых развивающихся областей экономики любого 

общества. И превалирующую роль в развитии форм предпринимательской деятельности играет зако-
нодательное регулирование. Так, какую бы форму и объем результатов от предпринимательской дея-



98 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тельности не выбирал сам предприниматель, такая форма должна отвечать законодательству страны, 
в которой предприниматель стремится развить свой бизнес.  

В настоящее время одной из широко используемых форм ведения бизнеса является фран-
чайзинг. Привлекательной данная модель стала в результате упрощённого процесса её реализации на 
практике, задействующего при этом минимум средств первоначального предпринимателя (франчайзе-
ра) и предоставляющего готовый фундамент для построения своего бизнеса вторичному предпринима-
телю (франчайзи). Так называемый готовый фундамент выстраивается за счёт передачи франчайзе-
ром бизнес-плана своего предприятия, его деловой репутации и клиентской базы, доверяющей бренду. 

Рынки зарубежных стран, как и российский рынок, используют различные, иной раз не коррели-
рующие между собой, модели франчайзинга, вплоть до использования разного понятийного аппарата 
при применении такой модели. В этой связи прямого, точного, отражающего сущность франчайзинга 
определения зачастую сложно найти в доктрине. Однако некоторые определения становятся, доволь-
но, близки по смыслу к дефиниции договора франчайзинга. К таким можно отнести определение, дан-
ное Н.Г. Вилковой, которая указывает, что «франчайзинг определяется как соглашение, согласно кото-
рому франчайзер предоставляет франчайзи в обмен на прямую или косвенную компенсацию право на 
использование комплекса прав промышленной или интеллектуальной собственности, относящихся 
главным образом, к ноу-хау и коммерческим символам, а также на получение коммерческого и техни-
ческого содействия в течение срока действия контракта» [3, с. 243]. 

Модель франчайзинга не так давно покорила и российский рынок. Однако законодательное регу-
лирование так и не включило в нормативную правовую базу одноименную модель, хотя при внима-
тельном рассмотрении Гражданского кодекса можно выделить главу 54, в которой раскрывается сущ-
ность такой категории как «договор коммерческой концессии», по своей природе напоминающей ранее 
упомянутую зарубежную категорию – договор франчайзинга. В результате введения в действие насто-
ящей главы Гражданского кодекса невольно возник дискуссионный вопрос касаемо соотношения дого-
воров франчайзинга и коммерческой концессии. 

Закреплённое в статье 1027 Гражданского кодекса РФ определение договора коммерческой кон-
цессии гласит, что «по договору коммерческой концессии одна сторона (правообладатель) обязуется 
представить другой стороне (пользователю) за вознаграждение на срок или без указания срока право 
использовать в предпринимательской деятельности пользователя комплекс принадлежащих правооб-
ладателю исключительных прав, включающих право на товарный знак, знак обслуживания, а также 
права на другие предусмотренные договором объекты исключительных прав, в частности на коммер-
ческое обозначение, секрет производства (ноу-хау)». 

В отечественной доктрине мнения относительно тождественности настоящих понятий раздели-
лись как минимум на три группы. К первой группе относятся учёные, которые придерживаются мысли, 
что договор коммерческой концессии и договор франчайзинга необходимо признавать различными до-
говорными конструкциями, другая же группа учёных считает, что данные понятия в своих сущностных 
оболочках соотносятся как вид и род соответственно. Учёные, составляющие третью группу мнений, 
придерживаются суждения об идентичности настоящих конструкций относительно их правовой природы. 

Разделение данных мнений вызвано, прежде всего, определением правовой природы настоящих 
понятий. К такому же выводу пришёл и Д.Е. Середа, который в своей диссертационной работе говорит 
о том, что «споры в данном контексте вызваны с одной целью – определить правовую природу указан-
ных явлений, вследствие чего установить, имеет ли место подмена понятий в главе 54 ГК РФ. Учиты-
вая различные подходы к определению этих договорных конструкций, в науке неоднократно предлага-
лось разграничивать данные сделки исходя из того что глава 54 Гражданского кодекса РФ, по сути, ре-
гулирует договор, известный в большинстве стран как договор франчайзинга» [8, с. 28]. 

Относительно тождественности или полного разграничения данных категорий, Л.Ю. Василевская 
выражала следующее мнение: «Термин «коммерческая концессия» является по существу синонимом 
вошедших в международную практику терминов «франшиза» и «франчайзинг» [10, с. 80]. 

Р.Б. Кац, рассматривающий франчайзинг с точки зрения вида предпринимательских отношений, 
писал, что франчайзинг есть сотрудничество, в ходе которого крупная компания представляет неболь-
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шой фирме франшизу на производство, а также продажу товаров (оказание услуг) на определённой 
территории под торговой маркой компании, предоставившей франшизу [5, с. 3]. 

При этом если учесть ранее упомянутое законодательное определение коммерческой концессии, 
и определение франчайзинга, данное Р.Б. Кац, то на первый взгляд можно сделать вывод о тожде-
ственности понятий. Но стоит рассмотреть категории франчайзинга и коммерческой концессии под 
призмой практического применения данных конструкций в гражданском обороте. 

Так, О.А. Орлова считает, что по договору франчайзинга, в отличие от договора коммерческой 
концессии, одна из сторон договора предоставляет другой не только промышленную и интеллектуаль-
ную собственность, но также оказывает ему постоянную организационную, техническую помощь и под-
держку в организации бизнеса [6, с. 20]. Другими словами, автор говорит, что «отношения сторон по 
данному договору построены на льготной, привилегированной основе» [6, с. 20]. 

Однако статья 1031 Гражданского кодекса РФ, которая предполагает обязанность оказывать 
пользователю со стороны правообладателя техническое и консультационное содействие, хотя и не 
императивного характера, все же проводит достаточно яркие параллели между двумя данными катего-
риями. 

Иное мнение на разграничение понятий имеет Д.П. Бондаренко. Она придерживается мысли о 
видовом-родовом соотношении франчайзинга и коммерческой концессии, говоря, что договор коммер-
ческой концессии представляет собой вид договора по отношению к родовому понятию «договор 
франчайзинга», ввиду того, что правовая характеристика договора коммерческой концессии, преду-
смотренная в главе 54 ГК РФ, не полностью охватывает содержание последнего договора [2, с. 9].  

Выделение разных видов франчайзинга дискуссионная тема в научных кругах. При этом, ком-
мерческую концессию, которая, по мнению С.А. Бобкова, схожа с франчайзингом бизнес-формата [1, с. 
26], большинство учёных относит к виду франчайзинга, выделяя при этом и иные его виды: товарный, 
конверсионный, деловой (бизнес-формат). Сам деловой франчайзинг характеризуется рядом черт, к 
которым такие авторы, как М.Н. Каткова [4, с. 14], М.Н. Титова [11, с. 60], И.В. Рыкова[7, с. 86], относят 
действия правообладателя по консультированию, обучению, технологическому содействию в ведении 
бизнеса, использование коммерческого опыта, деловой репутации пользователем. 

Все эти черты, в случае отнесения коммерческой концессии к виду франчайзинга бизнес-
формата, должны находить отражение в законодательном регулировании концессии. Такие черты 
усматриваются в статье 1027 Гражданского кодекса РФ, согласно которой пользователь в своей дея-
тельности применяет деловую репутацию правообладателя, пользуется его коммерческим опытом, а 
статья 1031 Гражданского кодекса РФ предусматривает право сторон устанавливать в договоре поря-
док консультирования и обучения пользователя при воплощении бизнес-модели правообладателя на 
практике. 

Таким образом, признание франчайзинга и коммерческой концессии тождественными, рассмат-
ривая их как род и вид соответственно, слишком затруднено, в связи с достаточно многочисленными 
разновидностями франчайзинга. 

Нельзя не отметить тот факт, что понимание отдельно взятого понятия в зарубежной практике и 
в отечественной несколько иное. Историческое развитие института коммерческой концессии уходит в 
период 18-19 веков и на тот момент территориально ограничивалось Англией и Соединёнными Штата-
ми Америки. В то время в понимание договора коммерческой концессии вкладывали соглашение сто-
рон, одна из которых обязалась закупать у другой стороны товар, изготовленный и приобретённый для 
этой стороны с целью перепродажи в пределах определённой территории [9, с. 209]. Тем самым, 
предметом договора становилось не столько право на использование исключительного права  перво-
начального предпринимателя, сколько право на продажу (реализацию) товара [9, с. 209]. На сегодняш-
ний день такое соглашение может признаваться дистрибьюторским. По настоящее время, договор 
коммерческой концессии в таком понимании используется на территории ряда стран, к примеру, на 
территории Бельгии, Франции, Швейцарии и других [9, с. 209]. 

Развитие экономических отношений и усовершенствование форм взаимодействия предпринима-
телей привело к тому, что стороны договора коммерческой концессии в его предмет начали включать 
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не только право реализации товара, но и право непосредственного производства той самой продукции. 
Более того, обуславливая производство исключительно по технологии правообладателя, без отступле-
ний от качества и технических характеристик, а процедура реализации проводилась под определённым 
фирменным знаком. Из подобной модели коммерческой концессии был выведен договор франчайзинга 
в нынешнем его понимании. 

Таким образом, изначальное определение коммерческой концессии с определением, используе-
мым отечественным законодателем не может являться тождественным, равно как и определение 
франчайзинга, в связи с усложнённой формой правоотношений предпринимателей, закрепившейся в 
обществе. 

Появление в России договорной конструкции коммерческой концессии имеет так же свою истори-
ческую основу. При создании действующего Гражданского кодекса Российской Федерации развитие 
рыночной экономики шло полным ходом, отставания в применении различных моделей ведения бизне-
са предпринимателями России от моделей ведения бизнеса предпринимателями европейских стран, 
безусловно, было, но появление на рынке таких конструкций как франчайзинг уже произошло. В связи с 
отсутствием в ранее имеющихся кодексах норм правового регулирования подобных моделей, требова-
лось введение совершенно новых норм, регулирующих данные правоотношения. Полное заимствова-
ние западных моделей не совсем подпадало под российское правовое поле, равно как и не подходило 
для реализации на российском рынке. В связи с данными факторами, российские законотворцы синте-
зировали изначальное понимание договора коммерческой концессии в усовершенствованном формате, 
под смыслом которого предполагали, прежде всего, самую распространённую форму франчайзинга, в 
большей степени используемую на тот момент на территории России и чаще всего практикуемую в за-
рубежных юрисдикциях. 

Рассмотрение первоначальных определений договоров франчайзинга и коммерческой концессии 
привело к выводу о косвенном тождестве, выражающемся, в первую очередь, в практическом исполь-
зовании обеих моделей на территориях разных юрисдикций. В классическом понимании российское 
законодательство действительно отождествляет данные категории, однако мнения доктринальных 
представителей все же сводится к некому негласному требованию о предоставлении законодательного 
разграничения таких довольно объёмных понятий. 
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Аннотация. Статья исследует роль профессиональных ассоциаций в формировании будущего педаго-
га-музыканта. Рассматриваются функции этих организаций в непрерывном образовании, методической 
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Современное музыкально-педагогическое образование переживает период значительных преоб-

разований, обусловленных как изменениями в культурной парадигме общества, так и стремительным 
развитием образовательных технологий[1].  

Профессиональные ассоциации в сфере музыкального образования выполняют множество 
функций, критически важных для становления будущего педагога-музыканта. Одной из первичных 
функций является обеспечение непрерывности образования. В то время как академическая программа 
дает базовые знания и умения, профессиональные ассоциации предлагают возможности для обучения 
через специализированные курсы, семинары и вебинары. Например, ассоциация может организовать 
цикл мастер-классов по современным методам преподавания сольфеджио или по использованию 
цифровых технологий в музыкальном образовании. Для студента или начинающего педагога это воз-
можность углубить свои знания в конкретной области, получить практические навыки от признанных 
экспертов, и все это без отрыва от основного учебного процесса. Кроме того, многие ассоциации раз-
рабатывают системы профессиональной сертификации, которые дополняют диплом о высшем образо-
вании и повышают конкурентоспособность молодого специалиста на рынке труда[2]. 

Не менее важной является методическая функция профессиональных ассоциаций. Они часто 
выступают в роли агрегаторов и разработчиков учебно-методических материалов, которые могут быть 
недоступны через традиционные каналы. Это могут быть уникальные сборники педагогического репер-
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туара, методические пособия по работе с особыми категориями учащихся, видеоархивы открытых уро-
ков ведущих педагогов. Для будущего специалиста доступ к таким ресурсам означает возможность по-
знакомиться с разнообразными педагогическими школами и подходами, сформировать собственную 
методическую базу еще до начала самостоятельной педагогической деятельности. Многие ассоциации 
издают профессиональные журналы и поддерживают электронные ресурсы, где публикуются актуаль-
ные исследования в области музыкальной педагогики, рецензии на новые учебные пособия, интервью 
с выдающимися педагогами[3]. 

Особое значение имеет коммуникативная функция профессиональных ассоциаций. Они создают 
пространство для networking – установления профессиональных связей, которые могут оказать реша-
ющее влияние на карьеру молодого специалиста. На конференциях, фестивалях и других мероприяти-
ях, организуемых ассоциациями, будущий педагог-музыкант может лично познакомиться с маститыми 
коллегами, потенциальными работодателями, представителями администраций образовательных 
учреждений. Эти неформальные контакты часто приводят к приглашениям на работу, предложениям о 
сотрудничестве, возможности пройти стажировку в престижном образовательном учреждении. Кроме 
того, в рамках ассоциации формируются группы с особыми интересами – сообщества педагогических 
работников, объединенных специализацией (например, преподавателей фортепиано, хормейстеров, 
учителей музыки в общеобразовательных школах).  

Профессиональные ассоциации играют ключевую роль в процессе профессиональной адаптации 
начинающего педагога-музыканта. Переход от статуса студента к статусу самостоятельного педагога 
сопряжен с многочисленными испытаниями – от поиска первого рабочего места до методических за-
труднений в реальной педагогической практике. Ассоциации могут предлагать программы наставниче-
ства, в рамках которых опытные педагоги берут шефство над начинающими коллегами, оказывая им 
методическую и психологическую поддержку. Также многие ассоциации организуют конкурсы педагоги-
ческого мастерства для молодых специалистов, которые служат не только для выявления талантов, но 
и для построения карьеры.  

Важной составляющей является представительская функция профессиональных ассоциаций. 
Они выступают от лица профессионального сообщества в диалоге с государственными органами, от-
стаивая интересы педагогов-музыкантов, влияя на образовательную политику, участвуя в разработке 
профессиональных стандартов. Для будущего педагога понимание этого аспекта деятельности ассо-
циаций важно для формирования гражданской позиции в профессии, осознания своей роли в развитии 
всей системы музыкального образования. Участие в работе ассоциации дает возможность быть услы-
шанным, вносить предложения по совершенствованию образовательного процесса[4]. 

Стоит отдельно отметить ресурсную функцию профессиональных ассоциаций. Многие из них 
располагают базами данных стажировок, грантов, стипендий для молодых специалистов. Они могут 
предоставлять доступ к уникальным библиотечным фондам, музыкальным инструментам, специализи-
рованному программному обеспечению на льготных условиях. Для студента или начинающего педаго-
га, часто ограниченного в финансовых ресурсах, такая поддержка может оказаться неоценимой. Кроме 
того, ассоциации часто являются организаторами международных обменов, позволяющих познако-
миться с системами музыкального образования в других стратах, установить контакты с зарубежными 
коллегами. 

В условиях цифровой трансформации образования профессиональные ассоциации активно раз-
вивают online-направления деятельности. Они создают виртуальные сообщества, где педагоги могут 
общаться на форумах, участвовать в дискуссиях, обмениваться опытом независимо от места прожива-
ния. Для будущего педагога-музыканта из отдаленного региона это может быть единственной возмож-
ностью для регулярного профессионального общения с коллегами из ведущих образовательных цен-
тров. Также ассоциации разрабатывают мобильные приложения, ведут активную работу в социальных 
сетях, создают базы видеоуроков и других цифровых образовательных ресурсов[5]. 

Таким образом, профессиональные ассоциации играют многогранную и существенную роль в 
становлении будущего педагога-музыканта. Они дополняют формальное образование, предоставляя 
возможности для непрерывного профессионального развития, доступа к актуальным методическим 
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ресурсам и установления полезных профессиональных связей. Через участие в деятельности ассоци-
аций будущий специалист не только приобретает дополнительные знания и умения, но и формирует 
свою профессиональную идентичность, осваивает нормы и ценности педагогического сообщества, 
развивает навыки профессиональной коммуникации.   
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Аннотация: Иностранный язык позволяет людям из разных стран общаться, обмениваться информа-
цией, выражать свои мысли и потребности. В условиях глобализации, когда стираются географические 
границы, владение иностранным языком становится необходимым для установления деловых контак-
тов, участия в международных проектах, получения образования за рубежом и просто для путеше-
ствий. В условиях глобализации, наряду с национальной, все более активно формируется и глобальная 
идентичность. Владение иностранным языком способствует ощущению принадлежности к мировому 
сообществу, пониманию общих проблем и вызовов, стоящих перед человечеством. 
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При современном состоянии развития общества изучение иностранного языка как средства меж-

культурного общения, налаживания общественных отношений, возможного пути решения проблемы 
диалога культур становится крайне актуальным. Это связано, прежде всего, с тем, что мир сегодня 
столкнулся с проблемой глобализации, имеющей как позитивное, так и негативное значение для госу-
дарств, представителей разных национальностей, носителей той или иной культуры. Глобализация, 
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характеризующаяся усилением взаимосвязей между странами, народами и культурами, ставит ино-
странный язык на передний план как ключевой инструмент для эффективного взаимодействия. Он пе-
рестает быть просто школьным предметом и трансформируется в мощное средство межкультурной 
коммуникации, преодолевающее барьеры и способствующее взаимопониманию. В эпоху глобализации, 
когда границы стираются, а взаимосвязи между народами и культурами становятся все более тесны-
ми, иностранный язык перестает быть просто набором слов и грамматических правил. Он трансформи-
руется в активный, динамичный инструмент, который не только облегчает контакт, но и активно спо-
собствует глубокому пониманию, интеграции и даже обогащению культур.  

«В условиях современной жизни процесс глобализации имеет ряд самых различных аспектов и 
сторон: это глобализация экономическая (распространение экономических моделей, выработанных в 
странах запада, на другие регионы мира), политическая (распространение принципов демократии за-
падного типа, предполагающих суверенитет личности по отношению к обществу и государству, право 
выбора и т. д.), но прежде всего глобализация культурная, то есть формирование общих для всех куль-
тур мира форм и структур, обеспечивающих коммуникацию между индивидами и группами» [1, с.23].  

Сегодняшний тип  глобализации отличается тем, что представляет экспансию Запада и что осно-
вы ее – глобальные структуры – принадлежат развитым странам, в первую очередь США. Безусловно, 
это связано с уровнем развития экономики, политики, науки, техники в этой стране. Естественным при 
этом представляется широкое распространение английского языка как языка международного сотруд-
ничества, средства коммуникации. Под коммуникацией же следует понимать процесс общения, осу-
ществляемый с помощью знаковых механизмов. Известные отечественные психологи (Л.С. Выготский, 
А.Р. Лурия, Л.И. Божович, А.В. Запорожец, А.Н. Леонтьев),  говоря об усвоении  приемов поведения, 
которые основываются на использовании и употреблении знаков в качестве средств для осуществле-
ния той или иной психологической операции, важнейшим выделяли  язык, который, в свою очередь, 
теснейшим образом связан с мировоззрением, формируемым культурой. Иностранный язык всегда 
был «языком-посредником», создавая пространство, где люди из разных уголков мира могут понимать 
друг друга, делиться идеями, вести переговоры. 

«В последние несколько десятков лет становится очевидным, что первым из шести языков явля-
ется английский, быстрое распространение которого тесно связано с мировыми глобальными процес-
сами, охватившими буквально все стороны жизни» [2, с. 40]. Распространение и изучение иностранно 
языка (а в условиях американизации – английского) является проявлением культурной глобализации. 
Распространение английского языка как lingua franca может приводить к вытеснению других языков и 
культур, что вызывает обеспокоенность по поводу сохранения языкового и культурного разнообразия. 

Иностранный язык – это не только лексика и грамматика, но и носитель культурных норм, ценно-
стей. Изучая язык, человек начинает «чувствовать» языковую культуру, понимать, почему люди ведут 
себя так, а не иначе, какие ассоциации вызывают те или иные выражения. 

Под языковой культурой в данном случае логично понимать языковые сообщения (тексты разно-
го рода), построенные по законам фонетики, грамматики, лексики, синтаксиса и ту реальность, к кото-
рой они отсылают. Другими словами, «…культура – это набор языков для описания физической, соци-
альной и экономической реальности, а также языков для описания самих этих языков. Отсюда следует, 
что глобализация с точки зрения культуры означает формирование такой знаковой системы, которая 
была бы пригодна для описания всех возможных физических, экономических и социальных реалий 
всех обществ, вовлеченных в глобализационный процесс» [3, с. 37]. Основной опасностью в условиях 
культурной глобализации оказывается возможность потери разными культурами своей индивидуально-
сти, своей специфики, что неизбежно приведет и к утрате носителями данной культуры своей само-
идентичности, характерной чертой которой является национальный язык. Существуют различные точки 
зрения на эту проблему, сходные они лишь в том, что глобализация создает транснациональные соци-
альные связи и пространства, тем самым обесценивая локальные культуры, парализует национальные 
государства, ведет к потере моральных и духовных критериев. В связи с этим возникает теория созда-
ния глобального языка. Противники процесса американизации, чрезвычайного возвышения западной 
культуры называют таковым английский язык. Действительно, если формируется новый «глобальный» 
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язык, охватывающий собой все отдельные культуры как языковые (в самом широком смысле этого 
слова) системы, то выделяются и некие подчиненные ему структуры. При этом остается неясным соот-
ношение между глобальным и подчиненным языками. Именно поэтому, по мнению социологов и куль-
турологов, возрастает опасность недифференцируемости представителей различных культур друг от 
друга. Однако, по мнению С.Л.Бурмистрова, такое развитие событий «уменьшит возможности для воз-
никновения разного рода межгрупповых конфликтов (религиозных, национальных и т. д.), но при этом 
обеднит и возможности коммуникации, так как в этом случае тем универсумом, относительно которого 
будут осуществляться коммуникативные действия, будет множество простейших человеческих потреб-
ностей, так что на этом языке уже нельзя будет говорить о тех переживаниях, которые не являются 
общими всем людям – этических, эстетических, религиозных и т. п.» [2, с. 37] 

Впитывая черты иной культуры, важно осознавать уникальность своей собственной, беречь ее, 
т.к. она является выражением духа, потребностей, своеобразия той или иной нации. Так, изучая ино-
странный язык, необходимо бороться за чистоту родного; принимая основы экономики и политики за-
рубежных стран, нельзя забывать о собственной истории и традиционном государственном укладе.  По 
мнению Е.А. Кондрашкиной, «…тенденция нивелирования интересов национальных государств и са-
мобытных культур, сопровождающая глобализацию, должна быть урегулирована или сведена к мини-
муму путем проведения определенных оптимальных мероприятий (на уровне межгосударственных со-
глашений). Ведь богатство мировой культуры определяется тем, что она представляет собой сокрови-
ще общечеловеческих ценностей, единство отдельных, своеобразных, уникальных и самобытных куль-
тур. Диалог культур, сохранение общечеловеческих ценностей и всего богатства мировой культуры 
должны быть наивысшей целью человечества» [5, с.39]. Диалог культур – это не просто соседство или 
обмен информацией. Это активный, двусторонний процесс, в котором культуры взаимодействуют, 
слушают друг друга, пытаются понять, а не просто навязать свою точку зрения. Это процесс взаимного 
уважения, открытости и готовности к изменениям. 

В эпоху глобализации, иностранный язык является не просто средством общения, а мощным ка-
тализатором межкультурного взаимодействия. Он играет ключевую роль в построении мостов между 
народами, расширении доступа к знаниям, формировании глобальной идентичности и обеспечении 
экономического процветания. Однако, для достижения истинного взаимопонимания, необходимо не 
только владеть языком, но и развивать глубокое понимание и уважение к другим культурам. В этом и 
заключается его истинная роль – как инструмента, который делает мир более открытым, взаимосвя-
занным и гармоничным. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции применения информационных 
технологий в спортивной индустрии. Проводится анализ роли IT-решений в повышении эффективности 
тренировочного процесса, вовлеченности болельщиков и развитии стратегического управления 
спортивными организациями. На основе анализа примеров из мирового спорта — футбола, баскетбола 
и хоккея — выявлены основные направления внедрения технологий: использование искусственного 
интеллекта, больших данных, систем трекинга и виртуальной реальности. Определены ключевые 
проблемы, препятствующие широкому внедрению инноваций, среди которых — высокая стоимость 
решений и низкая готовность клубов к рискам.  
Ключевые слова: информационные технологии, спорт, цифровизация, искусственный интеллект, Big 
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Abstract. This article examines current trends in the application of information technology in the sports industry. 
It analyzes the role of IT solutions in improving the efficiency of training processes, fan engagement, and the 
development of strategic management in sports organizations. Based on an analysis of examples from global 
sports—football, basketball, and hockey—the article identifies key areas for technology implementation: the use 
of artificial intelligence, big data, tracking systems, and virtual reality. Key challenges hindering the widespread 
adoption of innovations are identified, including the high cost of solutions and clubs' low risk appetite. 
Keywords: information technology, sports, digitalization, AI, Big Data. 

 
Информационные технологии глубоко проникли в различные сферы человека такие как здоро-

вье, финансы, искусство, образование, спорт и многие другие. Особенно интересно наблюдать за тем, 
как информационные технологии решают проблемы спортивной индустрии: улучшения интерактива с 
болельщиками, улучшение тренировочных процессов, создание модернизированных тактик на основе 
анализа большого количества данных.  

Цель данного исследования состоит в изучении применения информационных технологий в 
спортивной индустрии, выявлении основных технологий, а также анализе существующих проблем и 
перспектив их дальнейшего применения.  

Научная ценность работы заключается в детальном исследовании внедрения информационных 
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технологий в спорт, что вносит вклад в более ясное понимание о состоянии рынка sport tech на текущий 
момент. Практическая ценность исследования заключается в показе того, как современные технологии 
помогают спортивным организациям улучшать показатели эффективности, снижать риск травм, улуч-
шать интерактив с болельщиками и повышать привлекательность спортивных событий.  

Чтобы достигнуть целей исследования был проведен анализ существующих IT-решений и изуче-
ны примеры того, как спортивные организации используют их. По результатам исследования было вы-
явлено, что основное конкурентное преимущество которые стремятся заполучить спортивные органи-
зации — это финансовое положение. Поэтому основой фокус сосредоточен на монетизации игр, а ос-
новные причины отказа от внедрения ИТ-решений — это ожидание рисков и непринятие рисков. Орга-
низациям невыгодно вкладываться в IT-решения если они не затратят больше денег, чем принесут. А 
спортивным клубам на более высоком уровне нужно    задумываться над репутацией команды и 
настроить тренировочные процессы используя всевозможные решения, в том числе и решения от 
стартапов предоставляющих последние технологии в sport tech. Данная работа вносит вклад в разви-
тие понимания роли IT-решений в спортивной индустрии.  

Описание применения различных технологий в популярных видах спорта, таких как футбол, бас-
кетбол и хоккей, а также анализ проблем, с которыми сталкиваются клубы при внедрении инноваций, 
помогает определить направления для будущих исследований в области sport tech. Практическое зна-
чение работы заключается в том, что результаты исследования могут быть использованы спортивными 
клубами, федерациями и другими заинтересованными сторонами для того, чтобы ознакомится с воз-
можностями которые дает применение информационных технологий в спорте. 

В данном исследовании была использована методология систематического обзора текущего со-
стояния рынка sport tech. Основной задачей было исследование текущего состояния применения IT-
технологий в спортивной сфере и выявление основных вызовов и перспектив дальнейшего развития 
рынка. Для достижения поставленных целей в исследовании использованы методы поиска и анализа 
информации в Интернете, сбора и анализа данных о применении технологий, а также качественного 
анализа и систематизации информации. Основным методом сбора данных был поиск информации в 
Интернете, включающий изучение научных статей, отчетов, специализированных публикаций, новост-
ных материалов и официальных источников от спортивных организаций и клубов. Это позволило полу-
чить данные о текущих положениях дел спортивных организаций. Сбор данных включал примеры ис-
пользования IT в известных клубах и лигах, например, внедрение Big Data и искусственного интеллекта 
в тренировочные процессы команд «Barcelona F.C». Их устройство «Barça GPS Tracker» позволяет по-
лучать персонализированные данные о такие как скорость, дистанция, виды движений, удары по мячу 
и передачи. В дополнение приложение предлагает рекомендации по тренировке, предотвращению 
травм, улучшению навыков.  

Также известны партнерские программы для погружения болельщиков в компьютерные игры как 
у футбольного клуба «Манчестер Сити». На момент написание статьи они продлили контракт с EA 
SPORTS и продолжают 13-летнее сотрудничество, тем самым, не упуская возможности появления сво-
их футболистов и своего клуба в популярной компьютерной игре «EA Sports FC 24», которую скачали 
11 млн пользователей раз за первую неделю после релиза игры. И «Liverpool F.C» не упускает возмож-
ности цифрового развития и заключили многолетней сотрудничество с компанией «Orion Innovation». 
Сотрудничество направлено на улучшение взаимодействия с болельщиками и развитие технологий, 
используя опыт Orion в спортивной индустрии. Orion предлагает инновационные платформы для 
управления событиями, улучшения фанатского опыта и спортивных операций. «Los Angeles Lakers» 
объединяют технологии анализа и вовлеченности фанатов. Они активно используют аналитику и 
большие данные для оптимизации стратегий и повышения производительности игроков. Тренеры при-
нимают решения на основе глубокого анализа статистики, а болельщики получают доступ к реальным 
данным и анализу через приложения, что усиливает их вовлеченность. А у «Toronto Maple Leafs» ис-
пользуются искусственный интеллект для детального анализа игровых данных, включая производи-
тельность игроков, стратегии соперников и выявление областей для улучшения. «Milwaukee Bucks» 
заключили партнерство для внедрения нового чат-бота с ИИ, который будет доступен на сайте и мо-
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бильном приложении Bucks. Этот чат будет отвечать на частые вопросы фанатов в реальном времени, 
предоставляя информацию о команде, стадионе «Fiserv Forum», продаже билетов, мерче и других ас-
пектах. Также в чате можно будет найти новости лиги, расписания матчей, видео с яркими моментами и 
статистику игроков. Исходя из анализа таких новостей получается, что основное разделение примене-
ния информационных технологий в спорте: технологии для вовлечения фанатов, технологии для тре-
нировочного процесса и технологии для стадиона. Мишель Проман в своей статье 2019 года предпо-
ложила, что большой фокус будет упираться в вовлечение фанатов Другой анализ 2022 года показы-
вает какие ожидания от внедрения IT-решений у спортивных организаций (Рис 1.) 

 

 
Рис. 1. Самый ожидаемый результат по внедрение IT 

 

Два эти анализа показывают, что основной акцент приходится на заработок, чем на физические 
показатели спортсменов. Также если оценить какие основные барьеры при внедрении IT-решений, то 
все упирается в монетизацию: высокие затраты и ожидание риска. Спортивные организации ожидают 
что внедрение инноваций в спорт должно принести больше денег чем стоимость затрат на их внедре-
ние. Поэтому применение Big Data, VR/AR, партнерство с разработчиками игр сводится к улучшению 
вовлечения болельщиков. Эти решения самые рациональные с точки зрения спортивных организаций. 
И их решения не менялись с 2019–2022 год. С ростом объема рынка (Рис 2) эта стратегия будет про-
должать применяться и сводится к тому, чтобы спортивные игры не потеряли зрелищности.  
 

 
Рис. 2. Прогноз объема рынка спортивных технологий с 2024 по 2034 

 
Поэтому если оценить стартапы которые созданы на рынке sport tech, то ~39% занимают старта-

пы с уклоном на взаимодействие с командой остальные 61% занимаются внедрением технологий для 
фанатов. Это подтверждает, что больше спрос на внедрение технологий для фанатов, которые тем 
самым будут повышать выручку и поднимать конверсию для спортивных организаций 

Проведенное исследование показало какую именно роль играет IT для спортивных организаций. 
Цель - изучение применения информационных технологий в спортивной индустрии, выявлении основ-
ных технологий, а также анализе существующих проблем и перспектив их дальнейшего применения 
достигнута. На основе анализа внедрения IT-решений в спорт были выявлены ключевые тенденции и 
барьеры. Основная цель применения информационных технологий — это монетизация. На основе 
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опроса спортивных организаций можно сделать вывод что идеальное внедрение информационных 
технологий – это за минимальное затраченные ресурсы максимальная получаемая прибыль, все что 
связано с рисками и высокими затратами не подходит. Поэтому спортивным организациям важно быть 
не только первыми в турнирных строчках, но и предложить зрителю более интересный и глубокий спо-
соб погружения в игру. Для этого и будут применяться такие технологии как Big data для составления 
анализа данных прямо во время игры и выдаче ее зрителю, VR/AR для расширения зрительного кон-
такта с игрой, заключение партнерских соглашений с цифровыми интеграторами, разработчиками ви-
деоигр. Прогноз на 2024–2034 годы указывает на значительный рост объема рынка sports tech, с ожи-
даемым увеличением до 150 миллиардов долларов, что свидетельствует о повышенном интересе ин-
весторов к инновациям в спорте. В заключение, несмотря на существующие барьеры, рынок sport tech 
продолжает развиваться быстрыми темпами, что открывает новые возможности для повышения про-
изводительности спортсменов и улучшения опыта болельщиков, что, в свою очередь, способствует 
росту конкурентоспособности спортивных организаций. 
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Аннотация: В настоящей статье проводится глубокий и всесторонний анализ многогранного воздей-
ствия систематической двигательной активности на психическую сферу учащихся школ и вузов. Работа 
выходит за рамки констатации положительных эффектов, предлагая детальный разбор нейрофизиоло-
гических, психологических и социальных механизмов, лежащих в основе этих изменений. Особое вни-
мание уделяется таким аспектам, как нейрогенез, биохимия эмоций, формирование самооценки, раз-
витие эмоционального интеллекта и стрессоустойчивости в контексте физической активности. Также 
рассматриваются потенциальные риски и пути их минимизации. В заключении формулируются кон-
кретные практические рекомендации для интеграции физической культуры в образовательную среду с 
целью формирования психологически устойчивой, адаптивной и гармонично развитой личности. 
Ключевые слова: психологическое состояние, физическая культура, спорт, обучающиеся, когнитив-
ные функции, нейропластичность, самооценка, стресс, эмоциональная регуляция, социализация, гип-
покамп, нейротрансмиттеры. 
 

THE INFLUENCE OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS ON THE PSYCHOLOGICAL STATE OF 
STUDENTS 

 
Sharendo Gleb Yurievich, 

Korotkov Ivan Ivanovich 
 
Abstract: This article provides an in-depth and comprehensive analysis of the multifaceted impact of system-
atic motor activity on the mental sphere of school and university students. The work goes beyond stating pos i-
tive effects, offering a detailed analysis of the neurophysiological, psychological, and social mechanisms un-
derlying these changes. Special attention is paid to such aspects as neurogenesis, the biochemistry of emo-
tions, the formation of self-esteem, the development of emotional intelligence and stress tolerance in the con-
text of physical activity. Potential risks and ways to minimize them are also considered. In conclusion, specific 
practical recommendations are formulated for the integration of physical culture into the educational environ-
ment in order to form a psychologically stable, adaptive and harmoniously developed personality. 
Keywords: psychological state, physical culture, sports, students, cognitive functions, neuroplasticity, self-
esteem, stress, emotional regulation, socialization, hippocampus, neurotransmitters. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Современная образовательная парадигма, характеризующаяся высокой интенсивностью, ин-
формационной насыщенностью и постоянным мультизадачным режимом, создает беспрецедентную 
нагрузку на психику обучающегося. Хронический академический стресс, синдром эмоционального вы-
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горания, тревожные и депрессивные расстройства перестали быть исключительной прерогативой 
взрослого населения, став реальностью для значительной части школьников и студентов [5]. В этих 
условиях традиционный взгляд на физическую культуру как на дисциплину, направленную исключи-
тельно на развитие физических кондиций, представляется архаичным и несостоятельным. Напротив, 
систематическая двигательная активность emerges как мощный, комплексный и доступный инструмент 
психопрофилактики и психокоррекции, оказывающий системное влияние на когнитивную, эмоциональ-
но-волевую и личностную сферы. Данная работа aims не просто перечислить положительные эффек-
ты, но и раскрыть глубинные механизмы, обуславливающие трансформацию психического состояния 
обучающихся под влиянием физической культуры и спорта. 

 
НЕЙРОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЙ ФУНДАМЕНТ ПОЗИТИВНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ:  

ОТ МОЛЕКУЛЫ ДО СТРУКТУРЫ МОЗГА 
Психотропный эффект физической активности имеет не умозрительное, а строго материальное, 

биологическое обоснование, затрагивающее все уровни организации нервной системы. Во время и по-
сле физической нагрузки в организме запускается сложный каскад нейрохимических процессов, который 
можно назвать настоящей «биохимической фабрикой» позитивного состояния. Ключевыми игроками 
здесь являются нейромедиаторы и гормоны. Так называемые «гормоны радости» – эндорфины – ин-
тенсивно вырабатываются в ответ на стресс и боль, выполняя роль естественных анальгетиков, снижая 
болевую чувствительность и индуцируя состояние легкой эйфории, известное как «эйфория бегуна». 
Параллельно с этим повышается уровень серотонина – одного из важнейших нейромедиаторов, от ко-
торого напрямую зависят настроение, аппетит и качество сна. Именно дефицит серотонина ассоцииро-
ван с развитием депрессии и тревожных расстройств, что делает физическую нагрузку мощным природ-
ным антидепрессантом, мягко и естественно нормализующим биохимический фон мозга [3, 6]. 

Этот нейрохимический ансамбль дополняют дофамин и норадреналин, которые переводят пози-
тивное состояние в плоскость мотивации и продуктивности. Дофамин, отвечающий за систему возна-
граждения, выделяется при достижении даже небольших спортивных целей – будь то улучшение лич-
ного рекорда или просто завершение тренировки, – что закрепляет положительный опыт и формирует 
внутреннее стремление к повторению деятельности. Норадреналин же мобилизует организм, обостряя 
внимание и концентрацию, а регулярные тренировки учат организм эффективнее управлять этим ре-
сурсом, повышая общую стрессоустойчивость и способность противостоять психоэмоциональным пе-
регрузкам [5]. 

Одновременно с активацией «позитивной» нейрохимии физическая нагрузка оказывает регули-
рующее воздействие на главный гормон стресса – кортизол. В то время как хронически повышенный 
уровень кортизола оказывает разрушительное действие на организм, подавляя иммунитет и повре-
ждая нейроны гиппокампа, дозированная и регулярная мышечная работа действует как управляемый 
стрессор. Она помогает эффективно «сбросить» избыток кортизола, тренируя гипоталамо-
гипофизарно-надпочечниковую систему и предотвращая его патологическое накопление, что является 
ключевым фактором в профилактике как физического, так и психологического истощения [5]. 

Физическая активность является одним из наиболее мощных естественных стимуляторов нейро-
пластичности - фундаментального свойства нашей нервной системы изменяться под воздействием 
опыта. На структурном уровне это проявляется через сложный комплекс преобразований, начинаю-
щихся на молекулярном уровне и завершающихся макроскопическими изменениями в архитектуре моз-
га. Центральным игроком в этих процессах выступает мозговой нейротрофический фактор (BDNF) - 
особый белок, который по праву называют "удобрением для мозга". Регулярные аэробные нагрузки, 
такие как бег, плавание и велотренировки, значительно повышают синтез BDNF, который в свою оче-
редь стимулирует рост и дифференцировку новых нейронов в гиппокампе - ключевой структуре, отве-
чающей за консолидацию памяти и процессы обучения. Кроме того, BDNF укрепляет синаптические 
связи между нейронами, формируя более плотные и эффективные нейронные сети, что непосред-
ственно отражается на когнитивных способностях человека [6]. 
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Эти молекулярные изменения находят свое отражение в макроскопической структуре мозга. Мно-
гочисленные исследования с использованием магнитно-резонансной томографии убедительно демон-
стрируют, что у физически активных людей наблюдается значительное увеличение объема серого ве-
щества в критически важных областях мозга. В частности, отмечается рост нейрональной плотности в 
префронтальной коре, которая отвечает за высшие когнитивные функции, включая планирование, при-
нятие решений и самоконтроль, а также в уже упомянутом гиппокампе. Важно подчеркнуть, что эти 
структурные изменения не являются абстрактными - они напрямую коррелируют с измеримыми улуч-
шениями когнитивных показателей, проявляющимися в enhanced памяти, лучшей концентрации внима-
ния и повышенной скорости обработки информации [6]. 

Не менее важным аспектом влияния физической активности на мозг является значительное 
улучшение церебрального кровотока. Регулярные тренировки укрепляют сердечно-сосудистую систе-
му, повышая эластичность сосудов и улучшая их способность доставлять кислород и питательные ве-
щества к нервным клеткам. Усиление cerebral blood flow обеспечивает оптимальные условия для мета-
болизма нейронов, способствует эффективному выведению продуктов клеточной жизнедеятельности и 
поддерживает высокий уровень функциональной активности всех отделов мозга. Этот эффект можно 
рассматривать как создание идеальной "рабочей среды" для реализации тех структурных улучшений, 
которые обеспечиваются нейротрофическими факторами и нейрогенезом [4]. 

 
ДЕТАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ АСПЕКТОВ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ВЛИЯНИЯ 

Прямое влияние физической активности на мозговые структуры закономерно трансформируется 
в измеримые когнитивные преимущества, что особенно значимо для обучающихся. Укрепление гиппо-
кампа и усиление синаптической пластичности под действием BDNF приводит к существенному улуч-
шению как кратковременной, так и долговременной памяти, что облегчает процесс запоминания и 
структурирования больших объемов учебной информации [6]. Параллельно развиваются исполнитель-
ные функции - высшие когнитивные процессы, управляющие поведением: концентрация и избиратель-
ное внимание, позволяющие эффективно фильтровать второстепенные стимулы; когнитивная гиб-
кость, обеспечивающая быстрое переключение между задачами; рабочая память, отвечающая за 
удержание и манипуляцию информацией; а также планирование и ингибиторный контроль, необходи-
мые для подавления импульсивных реакций и последовательного достижения целей [2, 5]. Особого 
внимания заслуживает стимуляция креативности - физическая активность, особенно на открытом воз-
духе, способствует дивергентному мышлению, а состояние легкого утомления после тренировки сни-
жает чрезмерный когнитивный контроль, позволяя возникать нестандартным ассоциациям и ориги-
нальным идеям. 

Процесс становления личности получает мощный импульс через систематические занятия спор-
том, что находит отражение в формировании адекватной самооценки и позитивной идентичности. Как 
отмечал А.Н. Леонтьев, самооценка формируется в процессе деятельности и оценки ее результатов 
[1], и спорт предоставляет для этого идеальную структурированную среду. Принцип "достижимой цели", 
лежащий в основе спортивного совершенствования, создает условия для последовательного преодо-
ления трудностей - от первого подтягивания до завершения марафона, где каждая маленькая победа 
формирует самоэффективность как ключевой компонент здоровой самооценки. Важным преимуще-
ством спортивной деятельности является объективная обратная связь - в отличие от многих сфер жиз-
ни, здесь результат часто измерим и конкретен (время, вес, расстояние), что дает человеку четкое, не-
искаженное представление о своих возможностях и прогрессе. 

Значительный вклад в формирование самооценки вносит преобразование телесного образа - ре-
гулярные тренировки закономерно изменяют тело, повышая его выносливость, силу и гармоничность, 
что приводит к улучшению body image как фундаментальной составляющей общего самовосприятия, 
особенно актуальной в подростковом и юношеском возрасте. Постепенно происходит формирование 
"спортивной" идентичности, когда человек начинает воспринимать себя как "сильного", "выносливого", 
"дисциплинированного" - эта позитивная идентичность становится стержнем личности, помогающим 
противостоять жизненным трудностям и вызовам [1]. 
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Особую ценность представляет развитие эмоционального интеллекта и стрессоустойчивости че-
рез спортивную практику. Спорт выступает как непрерывная школа взаимодействия с собственными 
эмоциями, где человек учится распознавать, принимать и конструктивно направлять эмоциональную 
энергию. На тренировках и соревнованиях происходит проживание всего спектра эмоций - от радости и 
азарта до гнева, разочарования и страха, что формирует навыки эмоциональной регуляции: осознание 
своих состояний ("Я злюсь из-за ошибки"), их безоценочное принятие ("Злость - естественная реакция") 
и перенаправление энергии в конструктивное русло [2]. 

Уникальной особенностью спорта является его роль в формировании стрессоустойчивости через 
механизм "стресс-инокуляции". Постоянно сталкиваясь с повышенной нагрузкой, ограничениями по 
времени и необходимостью принимать решения в условиях неопределенности, организм и психика 
адаптируются к управляемому стрессу, вырабатывая психологическую резилентность - устойчивость к 
стрессам повседневной жизни [5]. Этот процесс можно рассматривать как своеобразную "прививку" от 
психологических потрясений, когда человек учится мобилизовать ресурсы в критических ситуациях и 
сохранять работоспособность под давлением обстоятельств. 

Завершающим элементом психологического влияния выступает катарсический эффект физиче-
ской активности. Интенсивная мышечная работа служит здоровым и социально приемлемым способом 
высвобождения накопленной агрессии, фрустрации и нервного напряжения [4], выполняя функцию 
"предохранительного клапана" для психики. Этот механизм особенно важен в контексте профилактики 
эмоционального выгорания у обучающихся, предоставляя легальный и продуктивный канал для раз-
рядки психоэмоционального напряжения, накопленного в процессе учебной деятельности. 

Командные виды спорта создают уникальную микромодель общества, где в условиях интенсив-
ного взаимодействия естественным образом формируются и оттачиваются ключевые социальные 
навыки, начиная с развития кооперации и командного духа, когда достижение общей победы становит-
ся возможным только через слаженные действия всех участников, что воспитывает взаимное доверие, 
ответственность за общий результат и понимание единой миссии [6], и продолжая совершенствовани-
ем коммуникативных компетенций, где в условиях быстро меняющейся игровой обстановки требуется 
максимально четко, кратко и своевременно обмениваться информацией с партнерами, развивая как 
вербальные, так и невербальные каналы взаимодействия. Не менее важным аспектом является гиб-
кость в социальных ролях, когда один и тот же человек в разных ситуациях вынужден брать на себя 
функции лидера или, напротив, подчиняться решению капитана или тренера, параллельно развивая 
навыки конструктивного разрешения конфликтов, неизбежно возникающих в спортивной практике с 
партнерами, соперниками и судьями, что учит находить баланс между интересами и вырабатывать 
взаимоприемлемые решения [5], а способность к эмпатии - понимание эмоционального состояния 
партнера, его сильных и слабых сторон, умение "считывать" невербальные сигналы - становится фун-
даментом эффективного командного взаимодействия [6], делая спортивную площадку мощным трена-
жером социального интеллекта. 

Несмотря на неоспоримую пользу физической активности, важно признавать и минимизировать 
потенциальные риски для психического здоровья, связанные со спортивной деятельностью. Наиболее 
распространенными проблемами являются развитие дезадаптивного перфекционизма и синдрома вы-
горания, когда чрезмерный акцент на результате, жесткая критика и страх неудачи приводят к хрониче-
скому стрессу, потере мотивации и эмоциональному истощению [2]. Не менее серьезными вызовами 
выступают "синдром отмены" при резком прекращении тренировок, характеризующийся депрессивными 
состояниями и потерей смысла жизни; расстройства пищевого поведения в эстетических видах спорта; а 
также глубокие психологические последствия серьезных травм, связанные не только с физической бо-
лью, но и со страхом перед возвращением к деятельности и возможным завершением карьеры [6]. 

 
РИСКИ И ПУТИ ИХ МИНИМИЗАЦИИ 

Для эффективной минимизации этих рисков необходима продуманная система профилактиче-
ских мер, основанная на принципе приоритета здоровья над результатом. Ключевое значение имеет 
создание в спортивных коллективах культуры, где ценностью являются не только победы, но и личный 
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прогресс, здоровье и удовольствие от процесса [2]. Важнейшим элементом становится интеграция пси-
хологической подготовки в тренировочный процесс, когда работа со спортивным психологом помогает 
развивать навыки ментальной устойчивости, адекватного целеполагания и конструктивного совладания 
с неудачами. Особую актуальность приобретает четкое разграничение массового оздоровительного 
спорта и спорта высших достижений, поскольку их цели и методы принципиально различаются. 

Для успешной интеграции физической культуры в образовательную экосистему требуется си-
стемная работа по нескольким направлениям, начиная с глубокого пересмотра учебных планов. Вме-
сто формального проведения уроков физкультуры необходимо создавать комплексные модули, объ-
единяющие теорию и практику здорового образа жизни, основы психологии спорта и разнообразные 
виды физической активности - от йоги и единоборств до функционального тренинга. Параллельно 
должна формироваться инклюзивная и поддерживающая среда, предполагающая отказ от нормативов 
как единственного критерия успеха и внедрение систем, поощряющих личный прогресс, регулярность и 
участие, что особенно важно для развития сети спортивных клубов и секций на базе образовательных 
учреждений. 

Реализация этих задач требует междисциплинарного подхода, объединяющего усилия препода-
вателей физической культуры, психологов, педагогов и медицинских работников для разработки инди-
видуальных и групповых программ активности. Не менее значимым направлением является просвети-
тельская работа - регулярное информирование обучающихся и родителей о прямом влиянии двига-
тельной активности на работу мозга, успеваемость и психическое благополучие через лекции, мастер-
классы и информационные материалы. Завершающим элементом выступает развитие инфраструкту-
ры - обеспечение доступности современных спортивных сооружений, качественного оборудования и 
специально оборудованных открытых пространств для самостоятельных занятий [4, 5]. 

Инвестируя в культуру грамотной и регулярной физической активности, система образования 
осуществляет стратегические вложения в самый ценный ресурс - психическое здоровье и личностный 
потенциал новых поколений. Такой комплексный подход позволяет не только нивелировать потенци-
альные риски, но и максимально раскрыть преобразующий потенциал физической культуры, формируя 
личность, способную не только адаптироваться к сложностям современного мира, но и активно его 
преобразовывать, используя сформированные через спортивную практику навыки преодоления труд-
ностей, целеустремленность и социальную ответственность. 

 
 
 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о комплексном позитивном влиянии си-

стематической физической активности на психологическое состояние обучающихся. На нейрофизиоло-
гическом уровне регулярные занятия спортом способствуют оптимизации нейрохимических процессов 
и структурным изменениям головного мозга, что проявляется в улучшении когнитивных функций, памя-
ти и способности к обучению. На психологическом уровне наблюдается формирование адекватной са-
мооценки, развитие эмоционального интеллекта и стрессоустойчивости, а также enhancement личност-
ных качеств. Социальный аспект проявляется в развитии коммуникативных навыков, способности к ко-
операции и конструктивному разрешению конфликтов. 

Несмотря на наличие определенных рисков, связанных со спортивной деятельностью, их воз-
можно минимизировать через создание поддерживающей среды, внедрение психологического сопро-
вождения и четкое разграничение массового и профессионального спорта. Реализация предложенных 
практических рекомендаций по интеграции физической культуры в образовательную среду позволит 
максимально раскрыть потенциал систематической двигательной активности как эффективного ин-
струмента формирования психологически здоровой, адаптивной и гармонично развитой личности, спо-
собной успешно противостоять вызовам современного образовательного процесса и полноценно реа-
лизовывать свой личностный потенциал. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль преподавателя физической культуры в процессе форми-
рования позитивного отношения студентов к здоровому образу жизни. Особое внимание в этой статье 
уделяется педагогическим методам и формам работы, способствующим развитию мотивации к систе-
матическим занятиям физической культурой. Анализируется влияние личностных качеств преподава-
теля, его коммуникативных и воспитательных функций на формирование устойчивых установок на со-
хранение и укрепление здоровья. 
Ключевые слова: физическая культура, педагогическая деятельность, здоровый образ жизни, моти-
вация, личностное развитие, здоровье, образование. 
 
THE ROLE OF A PHYSICAL EDUCATION TEACHER IN FORMING A POSITIVE ATTITUDE TOWARDS A 

HEALTHY LIFESTYLE AMONG STUDENTS 
 

Kurdyaev Daniil Pavlovich 
 

Scientific adviser: Priymenko Dalia Igorevna 
 
Abstract: The article examines the role of a physical education teacher in the process of forming a positive 
attitude of students towards a healthy lifestyle. Special attention in this article is paid to pedagogical methods 
and forms of work that contribute to the development of motivation for systematic physical education. The 
influence of the personal qualities of the teacher, his communicative and educational functions on the 
formation of stable attitudes to the preservation and promotion of health is analyzed. 
Key words: physical education, teaching, healthy lifestyle, motivation, personal development, health, 
education. 

 
В современном обществе проблема формирования здорового образа жизни у молодежи приоб-

ретает особую актуальность. Согласно данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), более 
80% хронических заболеваний связаны с образом жизни, включая недостаточную физическую актив-
ность, неправильное питание и стрессы. Студенческий возраст (18-25 лет) является критическим пери-
одом, когда формируются привычки, определяющие здоровье на всю жизнь. В этом контексте роль 
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преподавателя физической культуры в вузе становится ключевой, поскольку именно через дисциплину 
"Физическая культура" студенты получают не только физическую подготовку, но и ценностное отноше-
ние к своему здоровью. 

Цель статьи - проанализировать роль преподавателя физической культуры в формировании по-
зитивного отношения к ЗОЖ у студентов. Задачи: 1) изучить теоретические основы проблемы на осно-
ве научной литературы; 2) рассмотреть эмпирические данные о состоянии здоровья студентов; 3) 
предложить практические рекомендации для преподавателей.  

Здоровый образ жизни представляет собой комплекс привычек и поведений, направленных на 
сохранение и укрепление здоровья. Согласно концепции ВОЗ, ЗОЖ включает физическую активность, 
рациональное питание, отказ от вредных привычек и психоэмоциональную устойчивость. В контексте 
высшего образования физическая культура играет роль интегратора этих компонентов. 

В монографии "Современные проблемы физической культуры и спорта: ретроспектива, реаль-
ность и будущее" подчеркивается эволюция физической культуры от ретроспективы (исторические ас-
пекты) к реальности и будущему [1]. 

Авторы отмечают, что в период реформирования образования (с 2010-х годов) роль физической 
культуры в вузах снизилась из-за сокращения часов, что привело к росту гиподинамии среди студентов. 
Однако будущее видится в интеграции ЗОЖ в образовательные программы, где преподаватель высту-
пает как организатор процесса формирования ценностей [1]. 

Статья Осика В.И., Гуляевой В.А. и Белозеровой Н.П. анализирует формирование ценностного 
отношения к здоровью у студентов Кубанских вузов [2]. 

Исследование, проведенное в Краснодарском Центре здоровья (табл. 1), показало, что средние 
показатели здоровья (ИМТ, ЧСС, АКД) соответствуют нормам, но индивидуальный анализ выявил рис-
ки: у 21% студентов не физкультурных вузов отмечены превышения норм по ИМТ и ЧСС, связанные с 
гиподинамией и стрессами.  
 

Таблица 1 
. Сравнение показателей здоровья студентов 

Показатель Студенты физкультурных вузов Студенты не физкультурных вузов 

ИМТ (кг/м²) 21-25 22-30 

ЧСС (уд/мин) 70-75 70-90 

Группа здоровья 2,5 2,9 

 
Студенты физкультурных вузов демонстрируют лучшие показатели, что подчеркивает роль спе-

циализированного образования. Авторы заключают, что информационный ресурс о здоровье позволя-
ет эффективно реализовывать программы физической культуры, формируя персонализированную фи-
зическую культуру[2]. 

Методическое пособие Воронцова и Ушаковой (2017) "Учебно-методическое пособие по ЗОЖ"  
фокусируется на компонентах ЗОЖ: физическая активность, питание, гигиена. Пособие рекомендует 
преподавателям использовать интерактивные методы - семинары, тесты самооценки здоровья - для 
формирования мотивации. Особо выделяется роль преподавателя как модели: его личный пример 
ЗОЖ влияет на студентов[3]. 

Дополнительные источники подтверждают компетентность преподавателя в воспитании: он не 
только учит техникам, но и формирует ценности через диалог.  

Анализ эмпирических данных показывает, что студенты часто сталкиваются с факторами риска: 
гиподинамия (из-за сидячего обучения), несбалансированное питание, стрессы от сессий. В диссерта-
ции Зиновьева Н.А. "Педагогические аспекты формирования ЗОЖ" указано, что 60% студентов имеют 
низкий уровень физической активности, что приводит к снижению адаптационных резервов[4]. 

Преподаватель физической культуры может минимизировать эти риски через: 
1. Мотивацию и осведомленность. Анкетирование в работе Осика и соавт. выявило, что 95% 

студентов КГУФКСТ осознают риски (гиподинамия, стрессы), но только 70% следуют рекомендациям. 
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Преподаватель должен использовать лекции и практикумы для повышения осведомленности[2]. 
2. Индивидуальный подход. В пособии Воронцова и Ушаковой рекомендуется проводоить 

скрининг здоровья (как в Центре здоровья) для персонализации занятий: для студентов с высоким ИМТ 
- аэробные упражнения, а для стрессовых - релаксацию. 

Данные подтверждают, что систематические занятия под руководством преподавателя улучшают 
показатели. 

Преподаватель физической культуры играет центральную роль в формировании позитивного от-
ношения к ЗОЖ у студентов, выступая как педагог, мотиватор и модель. Анализ источников показыва-
ет, что через индивидуальный подход и интеграцию знаний о рисках можно повысить здоровье и моти-
вацию. Необходимы дальнейшие исследования по внедрению цифровых технологий. Рекомендуется 
вузам увеличить часы физкультуры и обучать преподавателей методам ЗОЖ. 

Для эффективного формирования позитивного отношения к ЗОЖ преподаватель должен: 
 Разрабатывать программы с учетом рисков. Интегрировать теорию ЗОЖ в практику: 30% 

времени – на образование о питании и стрессе [3]. 
 Использовать мотивационные техники. По модели Транстеоретической, переход от раз-

мышлений к действиям через цели и поощрения. 
 Быть ролевой моделью. Личный пример - ключевой фактор. 
 Сотрудничать с центрами здоровья. Как в исследовании Осика, использовать скрининг 

для корректировки программ [2]. 
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РАЗВИТИЕ СКОРОСТИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ 
ПРИ ИГРЕ В НАСТОЛЬНЫЙ ТЕННИС 

Плыгунова Виктория Александровна 
студент  

Московский политехнический университет 
 

Аннотация: целью статьи является описание научно-исследовательской статьи развития скорости 
принятия решения у спортсменов, занимающихся настольным теннисом, и предложений по ее педаго-
гической оценке в учебно‑тренировочном процессе. В работе кратко рассмотрены психофизиологиче-
ские основы выбора ответа, сенсомоторная и перцептивная составляющие, роль антиципации и вни-
мания, а также специфические для настольного тенниса ограничения среды (скорость полёта мяча, 
короткое время на подготовку удара, вариативность вращения). Предложен комплекс из шести недель, 
сочетающий задачи на выбор реакции, видеотренинг с частичным закрытием информации, упражне-
ния, игровые мини‑ситуации 2×2 и 1×1, а также правила организации обратной связи. Описаны крите-
рии оценивания: латентность решения, точность выбора, устойчивость к помехам, перенос в соревно-
вательную деятельность. Представлены рекомендации по планированию нагрузки и контролю прогрес-
са. Материал может использоваться тренерами и преподавателями для повышения эффективности 
подготовки игроков разного уровня. 
Ключевые слова: настольный теннис, скорость принятия решения, антиципация, когнитивная трени-
ровка, сенсомоторная подготовка. 
 

DEVELOPMENT OF DECISION-MAKING SPEED WHEN PLAYING TABLE TENNIS 
 

 Plygunova Viktoria Alexandrovna 
 
Abstract: this paper presents a six-week, science-informed program for improving decision-making speed in 
table tennis. Building on psychophysiological mechanisms of response selection and the sport’s constraints, 
the program combines choice-reaction tasks, video-based occlusion training, quiet-eye routines, and small-
sided game scenarios with time pressure and structured feedback. Effectiveness is assessed via decision la-
tency, choice accuracy, resistance to interference, and transfer to competitive play. Practical guidance on load 
management and progress monitoring is provided for players at different skill levels. 
Keywords: table tennis, decision-making speed, anticipation, cognitive training, sensorimotor preparation. 

 
Высокая результативность в настольном теннисе во многом определяется способностью игрока 

быстро распознавать игровую ситуацию и принимать решение в условиях острого дефицита времени. 
С учетом длительности полетной фазы мяча, не превышающей доли секунды, и необходимости учесть 
вращение, скорость, расположение соперника и собственную позицию, оптимальное решение должно 
возникать практически одновременно с восприятием стимула. В этой связи важно целенаправленно 
развивать не только скоростно‑силовые качества, но и психофизиологические механизмы выбора дей-
ствия. В статье представлена структурированная программа, направленная на развитие скорости при-
нятия решения и интеграцию когнитивной подготовки в тренировочный процесс игроков различной ква-
лификации. Помимо спорта скорость реакции влияет и на обычную жизнь. В стрессовых ситуациях 
нужно быстро и точно реагировать на чрезвычайную ситуацию.  

Скорость принятия решения в спорте рассматривается как функция ряда взаимосвязанных ком-
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понентов: сенсорного отбора информации, её оперативной переработки, вызова моторных программ и 
подавления конкурирующих ответов. Регулярные занятия настольным теннисом не только укрепляют 
дыхательную, сердечно-сосудистую и мышечную системы, но и позволяют развить жизненно важные 
качества. Поэтому лучших теннисистов отличают молниеносная реакция, ловкость движений, стой-
кость, быстрота движений в защите и нападении, быстрота мышления, умение находить в доли секун-
ды остроумные и неожиданные тактические решения, большая работоспособность, высокая скорость, 
выносливость и многие другие качества. Важными являются также стратегии внимания и стабилизация 
взгляда на информационно значимой точке перед выполнением удара. Эффективная тренировка 
предполагает принцип специфичности (стимулы максимально приближены к соревновательной среде), 
вариативность условий и наличие своевременной обратной связи. Современные подходы включают 
задания с увеличенной когнитивной нагрузкой (двойные задачи), видео окклюзию, тренировку подавле-
ния импульсивных ответов и микро сценарии с ограничениями правил. 

Дизайн. Предлагается внедрение шестинедельной программы в учебно‑тренировочную работу с 
игроками 14–25 лет (2–3 занятия когнитивного модуля в неделю по 20–25 минут в начале основной тре-
нировки). Оценивание проводится до начала программы, на 3‑й и 6‑й неделях. Инструменты измерения:  

1. Тест на выбор реакции (3–4 альтернативы) с регистрацией латентности и точности;  
2. Задания для оценки торможения доминантных ответов;  
3. Видео окклюзия (кадры розыгрышей с остановкой в момент до удара соперника; ответ — 

прогноз направления/типа удара);  
4. Практики с фиксацией взгляда;  
5. Игровая метрика: доля выигранных розыгрышей после приема подачи и в короткой игре, 

среднее время подготовки удара. 
Критериям валидности уделяется особое внимание: стимулы подбираются из видео базы соб-

ственных тренировок команды, интерфейс заданий прост, стандартизирован интервал между стимула-
ми, обеспечивается бланковый протокол и журнал нагрузки. 

Неделя 1. Диагностика и базовая сенсомоторная активация. Упражнения на быстрый выбор из 
двух альтернатив (лево/право), простые сценарии приёма подачи без вращения. Неделя 2. Расшире-
ние альтернатив и ранние кинетические признаки. Видео окклюзия подач с разными хватами и началом 

движения, игровые мини‑ситуации 1×1 с ограничением времени подготовки удара ≤ 600 мс. Неделя 3. 
Вариативность вращения и адаптация. Задания на распознавание вращения (топ‑спин/срезка/плоский) 
по положению кисти и траектории, двойная задача: выбор удара + счётчик очков вслух. Неделя 4. Тор-
можение импульсивных ответов. Go/No‑Go со спортивной семантикой, упражнения «стоп‑сигнал» в 
короткой игре, малые формы 2×2 с запретом повторять один и тот же начальный ответ два раза под-
ряд. Неделя 5. Усложнение и стрессоры. Ограничение поля зрения (маски‑шоры), фоновой шум, варь-
ирование расстояния до стола, тренировка переключения внимания: серия быстрой смены приорите-
тов (коротко/длинно, влево/вправо). Неделя 6. Интеграция и контроль. Сбор итоговых метрик, спаррин-
ги с регламентом «быстрое решение» (таймер), индивидуальные корректировки и разработка «паспор-
тов решений» для каждого игрока. 

Обратная связь должна быть точной, короткой и своевременной. Рекомендуется соотношение: 
три попытки — одна корректирующая реплика, с акцентом на опознавание сигнала, а не на результат 
удара. Использование видеоповтора целесообразно только для ключевых ошибок (≤ 20% попыток), 
чтобы не перегружать рабочую память. В отчёте тренировки фиксируются три показателя: медиана ла-
тентности решения, процент правильных выборов, коэффициент вариативности между сериями (ста-
бильность). 

Ожидается повышение скорости реакции на 10–20% при сохранении точности, увеличение доли 
выигранных розыгрышей после приема подачи и в короткой игре, а также повышение устойчивости к 
помехам (шум, неожиданные траектории). Перенос обеспечивается за счёт принципа специфичности 
стимулов, регулярного включения малых игровых форм и постепенного сокращения явной обратной 
связи. Для закрепления навыка рекомендуется еженедельно поддерживать микро‑сессию (10–12 ми-
нут) когнитивной тренировки в соревновательный период. Практические рекомендации тренеру: 
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1. Планируйте когнитивный модуль в начале занятия, пока внимание и рабочая память не 
утомлены.  

2. Придерживайтесь прогрессии сложности: от двух альтернатив к четырём, от статичных сти-
мулов к динамическим.  

3. Ограничивайте длительность серии: 30–45 секунд работы и 30–45 секунд отдыха для под-
держания качества решений.  

4. Используйте принцип «одна цель — одно упражнение»: в каждой мини‑сессии выделяйте 
главный фокус (распознавание вращения, направление, сила удара).  

5. Ведите индивидуальные карты прогресса: целевые значения латентности и точности, список 
эффективных подсказок. 

Предложенная программа требует минимального оборудования (планшет или ноутбук для видео 
окклюзии, метроном/таймер), но максимально выигрывает при использовании глазодвигательных тре-
керов и датчиков времени реакции. В будущем перспективно исследовать вклад периферического зре-
ния, взаимодействие когнитивной нагрузки с утомлением, а также индивидуальные профили принятия 
решений у игроков разных игровых стилей. 
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Аннотация: В данном исследовании рассматривается вопрос влияния продолжительности взгляда на 
координацию движений в спорте среди профессиональных атлетов и любителей. Особое внимание 
уделяется возможностям улучшения длительности «тихого взгляда» и тому, как это улучшение отража-
ется на успешности выполнения координированных движений как в случае отдельных, простых навы-
ков, так и в случае более сложных движений. Помимо этого, в данной статье рассматривается вопрос 
неопределенности механизма влияния тренировок зрительного восприятия на улучшение результатив-
ности среди атлетов во время профессиональных матчей. 
Ключевые слова: спорт, координация, восприятие, спортивная психология, зрение. 
 

THE IMPACT OF GAZE DURATION ON MOVEMENT COORDINATION IN SPORTS, ‘QUIET EYE’ 
 

Migunov Nikita Sergeevich 
 

Scientific adviser: Cherepanova Irina Olegovna 
 
Abstract: This study examines the question of the impact of gaze duration on movement coordination in 
sports among professional athletes and amateurs. Special attention is paid to the ways of improving ‘quiet eye’ 
duration and the impact that leaves on successfully performing coordinated movements both in the case of 
specific simple skills, as well as in the case of more complex movements. Besides that, in this paper the ques-
tion of uncertainty of the mechanism by which training visual perception impacts improvement of performance 
among athletes during professional matches. 
Keywords: sport, coordination, perception, sport psychology, eyesight. 

 
Не секрет, что наиболее важными факторами, влияющими на соревновательный успех элитных 

атлетов и атлетов-любителей зачастую в понимании обывателя являются физические характеристики 
спортсмена: будь то его мускулатура, определённый рост, выносливость, скорость или ловкость, про-
чие. Соревнования на профессиональном уровне требуют от участвующего не только определённого 
уровня тяжёлой работы над своей физической формой и определённых генетически заложенных фак-
торов: стоит говорить о том, что возможность фокусироваться на задачах, требующих выполнения во 
время тренировок и матчей, так же влияет на результативность долгих лет тренировок и претворение 
усердий в рамках титулов и побед. Существует определённый способ данную способность атлетов ис-



126 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

следовать и измерить: по-английски она называется ‘quiet eye’ (QE) («тихий взгляд»).  
Что же именно такое «тихий взгляд»? «Тихий взгляд» — это период длительного зрительного вни-

мания, который помогает оптимизировать контроль и выполнение двигательных навыков, особенно в 
стрессовых ситуациях или задачах, требующих точных движений. Проще говоря, это метод, который, как 
сообщается, улучшает результаты при выполнении различных задач, требующих зрительного внимания. 
Некоторые переменные, связанные с «тихим взглядом», включают местоположение взгляда, его продол-
жительность, начало (время начала), окончание (время окончания) и уровень навыков человека. 

Длительность “тихого взгляда” положительно коррелирует с успешным произведением коорди-
нированных действий атлетом. Стоит отметить метаанализ двадцати шести статей анализирующих 
результативность свободных бросков и бросков в прыжке: большая длительность “тихого взгляда” со-
относилась с группами атлетов с наивысшей точностью этих двух видов бросков. Такой же эффект 
можно было наблюдать при анализе профессиональных игроков в гольф: увеличенная длительность 
“тихого глаза” способствовала улучшению показателей точности паттинга. Среди атлетов профессио-
нального уровня, любителями и начинающими значительно изменяется длительность фокусировки 
взгляда, с повышением уровня навыка длительность взгляда зачастую увеличивается. 

Существует несколько методов тренировки «тихого взгляда», которые значительно улучшают 
точность и координированность движений в различных видах спорта. Одни из исследователей, рабо-
тающие с профессиональными игроками в гольф, использовали программы отслеживания глаз с видео 
обратной связью, также часть игроков были проинструктированы обращать внимание на длительность 
своего взгляда и удлинять её. Схожие техники были использованы другой группой исследователей при 
участии баскетболистов: атлеты были проинструктированы фокусироваться на отдельной части рамы 
перед совершением броска на протяжении полутора секунд. Данные вмешательства значительно 
улучшили точность атлетов в обоих видах спорта. 

Механизм, по которому действуют вмешательства по тренировке «тихого взгляда» пока не окон-
чательно ясен. Часть исследователей сходятся к тому, что данные тренировки позволяют атлетам за-
мечать незначительные отклонения их положения в пространстве от идеальных и корректировать их во 
время совершения действия, поскольку взгляд проводит в нужном месте большее количество времени, 
потому атлету проще совершить наиболее эффективную корректировку собственных действий. Другая 
же часть исследователей считает, что тренировка фокусировки взгляда атлета на протяжении нужной 
длительности и в определённый момент, на определённом месте, позволяет спортсмену более просто 
и с более высокой стабильностью выполнять именно те движения, которые нужны в определённый 
момент, таким образом, чем больше длительность «тихого взгляда», тем больше времени есть у 
спортсмена на правильную координацию собственных действий. 

Подводя итоги, стоит отметить, что «тихий взгляд» - очень важный феномен, влияющий на ре-
зультативность и успех спортсменов. В данной сфере проводится множество исследований и не все из 
них подтверждают теорию о том, что длительность концентрации взгляда на цели положительно кор-
релирует с увеличением координированности движений атлета. Некоторые исследования ссылаются 
на важность именно локации (местоположения) взгляда, отдельные учёные ссылаются на важность 
уровня навыка человека до и после тренировок и вмешательств по улучшению качества и длительно-
сти фокусировки. Данный феномен очень сложен, и мы по-прежнему не имеем чёткого ответа на во-
прос о важности тренировок «тихого взгляда», но данные тренировки, независимо от их механизма, 
улучшают результаты спортсменов в различных дисциплинах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы организации инклюзивной физкультур-
но-оздоровительной работы в общеобразовательной школе. На основе анализа научной литературы 
определены ключевые трудности внедрения инклюзивного подхода в образовательный процесс. Пред-
лагается комплексная система, включающая три взаимодополняющие модели организации, а также 
конкретный перечень практических мероприятий для их реализации. 
Ключевые слова: физическое воспитание, адаптивная физическая культура, ограниченные возмож-
ности здоровья, физкультурно-оздоровительная работа. 
 

AN INCLUSIVE APPROACH TO THE ORGANIZATION OF PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 
WORK WITH SCHOOLCHILDREN 

 
Solodova Maria Alexandrovna 

 
Abstract: The article discusses the current problems of organizing inclusive physical education and recreation 
work in secondary schools. Based on the analysis of scientific literature, the key difficulties of introducing an 
inclusive approach into the educational process have been identified. A comprehensive system is proposed 
that includes three complementary organizational models, as well as a specific list of practical measures for 
their implementation. 
Key words: physical education, adaptive physical education, limited health opportunities, physical education 
and recreation work. 

 
В последние годы в Российской Федерации наблюдается последовательный курс на гуманизацию 

образовательного пространства и снижение социальной исключенности детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ). О них активно говорят на всех уровнях, разрабатываются и внедряются норматив-
ные документы (такие как ФГОС для обучающихся с ОВЗ), создается ресурсная база для их обучения. 

Однако на фоне этих позитивных изменений возникает ряд практических противоречий. Во-
первых, несмотря на декларируемую толерантность, реальный процесс интеграции детей с ОВЗ в 
жизнь школьного коллектива зачастую носит формальный характер. Во-вторых, дети с ОВЗ либо зани-
маются по отдельным программам АФК, либо вообще исключены из активных форм внеурочной дея-
тельности. 

Таким образом, формируется ключевое противоречие: между растущим числом детей с ОВЗ в 
общеобразовательных школах и недостаточной разработанностью практических моделей их полно-
масштабного включения в единое воспитательное и оздоровительное пространство. Именно поэтому 
вопрос организации инклюзивной физкультурно-оздоровительной работы стоит сегодня особенно ост-
ро. Физическая культура в данном контексте перестает быть лишь средством физической реабилита-
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ции и становится мощнейшим инструментом социальной адаптации, формирования коммуникативных 
навыков и подлинной толерантности в детском коллективе, где ценность каждого ребенка признается 
вне зависимости от его физических или ментальных особенностей. 

Значительным препятствием является недостаточная оснащенность школ. Например, не все 
спортивные залы, стадионы и бассейны оборудованы необходимыми предметами для безопасного и 
комфортного пребывания детей (пандусы, адаптичный спортивный инвентарь и т.д.), что подвергает 
детей с ОВЗ опасности и дискомфорту.  

Критической проблемой остается недостаточная профессиональная готовность педагогических 
кадров. Учителя физической культуры зачастую не обладают глубокими знаниями в области адаптив-
ной физической культуры (АФК) и инклюзивной педагогики. Это приводит к психологическому диском-
форту, «страху ответственности» и неумению разрабатывать адаптированные задания, а также адек-
ватно дозировать физическую нагрузку для учащихся с различными нозологиями [1]. 

Важным барьером является низкий уровень психологической готовности участников образова-
тельных отношений. Со стороны детей без ОВЗ и их родителей может наблюдаться настороженность, 
неприятие или опасения, что включение «особых» сверстников в учебный процесс приведет к сниже-
нию качества и темпа урока. Эти установки формируют в школьном коллективе стигматизирующую 
среду, препятствующую успешной социальной интеграции. 

Таким образом, внедрение инклюзивного подхода в физкультурно-оздоровительную работу 
сдерживается комплексом взаимосвязанных проблем, требующих системного решения на уровне ад-
министративного управления, методической поддержки педагогов и формирования инклюзивной куль-
туры в школьном сообществе. 

Выявление и анализ указанных барьеров позволяет перейти к проектированию моделей и мето-
дов, направленных на их последовательное преодоление. В качестве методологической основы пред-
лагается комплексный подход, структурированный в виде трех взаимосвязанных моделей. 

Модель 1. Интеграционная  
Ключевая цель: Обеспечить доступность физкультурно-оздоровительной деятельности для де-

тей с различными нозологиями. 
Данная модель предполагает физическое включение ребенка с ОВЗ в общую группу при условии 

адаптации содержания, методов и условий деятельности под его особые образовательные потребности. 
Это начальный, базовый уровень инклюзии, фокус которого – на организационной стороне процесса. 

Практики реализации: 
1. Дифференциация заданий на уроке. Используютс разнфе по размеру, весу и фактуре мячи; 

изменяется высота баскетбольной корзины или волубойной сетки; принимается индивидуальные зна-
чение нормативов и т.д. 

2. Адаптация правил. Упрощаются или меняются правила игр. 
3. Создание равноправных условий. Ребенок с ОВЗ выполняет посильную, но значимую роль в 

командной деятельности. Признается ценность каждого ученика независимо от физических и умствен-
ных способностей. 

Интеграционная модель имеет прочное научное и нормативное образование. Ее методологиче-
ской основой выступает принцип дифференцированного и индивидуального подхода, который в кон-
тексте адаптивной физической культуры конкретизируется в требовании о строгом соответствии со-
держания занятий нозологии заболевания и индивидуальным возможностям учащихся. 

Модель опирается на принцип дифференцированного подхода в обучении [1] и является практи-
ческой реализацией требований ФГОС ОВЗ 1.6 по созданию специальных условий обучения [2]. 

Модель 2. Деятельностно-ориентированная  
Ключевая цель: Сформировать навыки сотрудничества, взаимопомощи и понять ценность кол-

лективного достижения. 
Данная модель делает акцент не на физическом присутствии, а на совместной деятельности, где 

успех зависит от вклада каждого участника. Ограничения здоровья здесь рассматриваются не как ба-
рьер, а как источник уникального вклада в общее дело [3]. 
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Практики реализации: 
1. Парные и групповые упражнения. Эстафеты, где каждый участник команды выполняет свою 

уникальную задачу. 
2. Игры с совместным результатом. Командные танцы, построение фигур или «живых» пира-

мид, где важен вклад каждого. 
3. Проектная деятельность. Совместная подготовка и создание проектов, связанных со спор-

тивной тематикой. 
Модель базируется на теориях коллективно-распределенной деятельности и социального кон-

структивизма, где знания и отношения формируются в процессе совместной деятельности. 
Модель 3. Социально-конструкционистская 
Ключевая цель: Сформировать инклюзивную культуру и толерантные установки у всех участни-

ков образовательного процесса. 
Это наиболее глубокая и комплексная модель, направленная на трансформацию самой образо-

вательной и социальной среды школы. Ее цель – изменить ценностные установки и отношения, чтобы 
понятие «нормы» стало шире, а инвалидность перестала быть стигмой. 

Практики реализации: 
1. «Уроки доброты» и «Параспортивные мастер-классы». Встречи с параспортсменами, дис-

куссии, просмотры и обсуждения фильмов, направленные на дестигматизацию инвалидности и пони-
мание ее как одной из характеристик личности. 

2. Создание универсальной дизайн-среды: Организация пространства и закупка инвентаря, из-
начально пригодных для использования всеми. 

Модель основана на социальной модели инвалидности, где барьеры создает не заболевание, а 
неприспособленная среда и предрассудки общества. Она напрямую связана с формированием лич-
ностных универсальных учебных действий и духовно-нравственного развития. 

Выводы 
Инклюзивный подход в физкультурно-оздоровительной работе требует системного внедрения 

через сочетание предложенных моделей. 
1. Ключевым условием является готовность педагогического коллектива к изменениям и со-

здание инклюзивной культуры в школе. 
2. Предложенный комплекс практик является эффективным инструментом для поэтапного 

внедрения инклюзии. 
Рекомендации 
Для администрации школы: Организовать курсы повышения квалификации для педагогов по ос-

новам АФК и инклюзивного образования. 
Для учителей физкультуры: Внедрять практики поэтапно, начиная с интеграционной модели, ак-

тивно взаимодействовать с родителями. 
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Aннотация: В дaнной рaботе проведено сравнительное исследование влияния восьминедельных тре-
нировочных программ, основанных на быстрой ходьбе, беге и езде на велосипеде, на уровень рaзви-
тия аэробной выносливости и скорость восстановления сердечного ритмa после нагрузки. В экспери-
менте приняли учaстие 30 студентов. Для оценки результатов использовались тест Купера и анализ 
динамики восстановления ЧСС после стaндартной нагрузки. Результаты показали, что все три вида 
тренировок достоверно улучшили показатели испытуемых. На основе полученных данных рaзработаны 
практические рекомендации по выбору вида аэробной aктивности для студентов  
Ключевые словa: аэробная тренировка, выносливость, скорость восстановления, быстрая ходьба, 
бег, велосипед, студенты, физическая работоспособность. 

 
THE IMPACT OF DIFFERENT TYPES OF AEROBIC TRAINING ON ENDURANCE AND RECOVERY RATE 

 
Starakon Olga Dmitrievna 

 
Scientific adviser: Shcherbakov Maxim Viktorovich 

 
Abstract: This work presents a comparative study of the effects of eight-week training programs based on 
brisk walking, running, and cycling on the development of aerobic endurance and the heart rate recovery rate 
after exercise. The experiment involved 30 students. The Cooper test and analysis of heart rate recovery dy-
namics after a standard load were used to evaluate the results. The results showed that all three types of train-
ing significantly improved the subjects' performance. Based on the data obtained, practical recommendations 
have been developed for choosing the type of aerobic activity for students, taking into account individual goals 
and physical fitness. 
Key words: aerobic training, endurance, recovery rate, brisk walking, running, cycling, students, physical per-
formance. 

 
Введение 
Физическaя культурa является неотъемлемым элементом здорового образa жизни и играет клю-

чевую роль в поддержании и укреплении здоровья населения, что особенно aктуально для будущих 
специалистов в сфере здрaвоохранения. Среди многообразия средств физического воспитания aэроб-
ные упражнения занимают центральное место благодаря своему комплексному воздействию на кар-
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диореспираторную систему, метaболизм и общую работоспособность организма. Выносливость, пони-
маемая как способность организмa противостоять утомлению при длительной мышечной работе, слу-
жит интегральным показателем состояния здоровья. Не менее вaжным показателем адаптации к физи-
ческим нагрузкам является скорость восстановления, которая отражает функционaльные резервы сер-
дечно-сосудистой системы и эффективность протекания восстановительных процессов. 

Актуальность исследования 
Aктуальность исследования обусловлена необходимостью научного обоснования выборa опти-

мальных видов аэробной активности для студентов, испытывaющей воздействие умственных и пси-
хоэмоциональных нaгрузок. Срaвнительный aнализ доступных и популярных видов тренировок позво-
лит дaть конкретные рекомендации для повышения эффективности самостоятельных и организован-
ных занятий физической культурой. 

Цель исследования: Срaвнить влияние систематических занятий быстрой ходьбой, бегом и ез-
дой на велосипеде на рaзвитие аэробной выносливости и скорости восстaновления у студентов. 

Задачи исследования: 
1. Изучить и проaнализировать научно-методическую литературу по теме влияния aэробных 

нагрузок на организм. 
2. Подобрать адекватные методы для оценки уровня аэробной выносливости и скорости вос-

стaновления. 
3. Разрaботать и реализовать восьминедельные тренировочные прогрaммы для трех экспери-

ментaльных групп. 
4. Провести сравнительный aнализ эффективности каждого видa тренировки и выявить наибо-

лее действенную для развития исследуемых качеств. 
5. Разрaботать практические рекомендации для студентов. 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
В исследовании приняли учaстие 30 студентов (юноши и девушки 18-20 лет), случайным образом 

разделенные на три группы по 10 человек. Тренировки проводились 3 рaза в неделю по 40-50 минут в 
течение 8 недель. Интенсивность нагрузки контролировалась по ЧСС и составляла 65-75% от макси-
мальной возрастной ЧСС (примерно 130-150 уд/мин). 

Группa 1 (Быстрая ходьба): Использовалась ходьба в быстром темпе (6-7 км/ч). 
Группa 2 (Бег): Использовался непрерывный бег в равномерном темпе. 
Группa 3 (Велосипед): Использовалась езда на велосипеде (или велотренажере) с постоянным 

сопротивлением. 
Полученные данные: 
1. Динaмика аэробной выносливости: 
Все группы покaзали статистически значимое улучшение результатов. 
Группа "Бег" продемонстрировала наибольший прирост в тесте Купера (+18% от исходного ре-

зультата). Это объясняется специфичностью теста и наиболее полным вовлечением мышечных групп 
и кардиореспираторной системы при беге. 

Группа "Велосипед" показала прирост +15%. 
Группа "Быстрая ходьба" показала наименьший, но значимый прирост +10%. 
2. Динамика скорости восстановления: 
Наибольшее улучшение показателя восстановления ЧСС было зафиксировано в группе "Велоси-

пед" (время восстановления сократилось на 25%). 
Группа "Бег" показала сокращение времени восстановления на 20%. 
Группа "Быстрая ходьба" – сокращение на 12%. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
1. Все три вида аэробной активности (быстрая ходьба, бег, езда на велосипеде) являются эф-

фективными средствами для повышения уровня аэробной выносливости и скорости восстановления у 
студентов. 

2. Наибольшая эффективность для развития аэробной выносливости, оцениваемой по тесту с 
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беговой нагрузкой, была достигнута в группе, занимавшейся бегом, что подтверждает принцип специ-
фичности тренировки. 

3. Наилучшие показатели скорости восстановления сердечного ритма были отмечены в группе, 
занимавшейся велоспортом, что может быть связано с более локальным характером нагрузки и мень-
шей ударной нагрузкой на организм, способствующей более быстрому протеканию восстановительных 
процессов. 

4. Быстрая ходьба, показав менее выраженные результаты, тем не менее, является высокодо-
ступным и безопасным видом нагрузки, рекомендованным для лиц с низким исходным уровнем подго-
товки или избыточным весом. 

ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ 
Результаты работы могут быть использованы: 
Студентами для осознанного выбора вида аэробной тренировки в зависимости от личных целей 

(максимальное развитие выносливости или улучшение функции восстановления). 
Преподавателями физической культуры в вузах для дифференцированного подхода к планиро-

ванию учебно-тренировочного процесса и составления индивидуальных программ. 
Сотрудниками медико-профилактических учреждений для разработки программ по укреплению 

здоровья населения и пропаганде физической активности. 
ПЕРСПЕКТИВА ДАЛЬНЕЙШИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
1. Изучение отдаленных эффектов различных аэробных тренировок на показатели здоровья 

(артериальное давление, липидный профиль, стрессоустойчивость). 
2. Исследование комбинированных программ (например, бег + велосипед) на развитие вынос-

ливости и восстановления. 
3. Проведение аналогичного исследования с участием лиц разного возраста и с различным со-

стоянием здоровья. 
4. Включение в протокол исследования биохимических маркеров восстановления. 
 
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ ЦЕННОСТЬ 
Работа вносит вклад в теорию и методику физического воспитания, предоставляя сравнитель-

ные количественные данные об эффективности распространенных видов аэробной активности. Полу-
ченные результаты имеют прикладной характер и могут служить основой для оптимизации физкуль-
турно-оздоровительной работы среди студенческой молодежи. 

 
РЕКОМЕНДАЦИИ 
На основе проведенного исследования предлагаются следующие рекомендации: 
1. Для максимального развития аэробной выносливости студентам рекомендуется использо-

вать беговые тренировки. 
2. Для улучшения функции восстановления и минимизации ударной нагрузки на суставы опти-

мальным выбором является езда на велосипеде. 
3. Для начинающих, лиц с избыточным весом или противопоказаниями к бегу рекомендуется 

начинать программу оздоровительной тренировки с быстрой ходьбы с последующим возможным пере-
ходом к более интенсивным видам активности. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальным вопросам оптимизации физической активности в реабили-
тации пациентов с сердечно-сосудистыми заболеваниями. Рассматривается необходимость индивиду-
ализации программ с учётом физиологических и психоэмоциональных особенностей для повышения 
эффективности терапии и улучшения клинических исходов. 
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Abstract: This article addresses current issues in optimizing physical activity for patients undergoing rehabil i-
tation after cardiovascular diseases. The necessity of personalizing programs based on physiological and psy-
cho-emotional characteristics to enhance therapeutic effectiveness and improve clinical outcomes is dis-
cussed. 
Key words: cardiovascular diseases, rehabilitation, physical activity, personalization, cardiac rehabilitation, 
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Сердечно-сосудистые заболевания (ССЗ) сохраняют лидирующее место среди причин смертно-

сти как в России, так и во всем мире. Несмотря на значительный прогресс в области терапии и меди-
цинских технологий, уровень смертности и инвалидизации по-прежнему высок. Реабилитация таких 
пациентов является жизненно важным этапом, направленным на восстановление утраченных функций, 
предотвращение осложнений и повторных сердечно-сосудистых событий. Ключевую роль в этом про-
цессе играет физическая активность — доказанный способ улучшения работы сердечно-сосудистой 
системы, повышения выносливости и общего качества жизни. Однако многие существующие програм-
мы реабилитации представлены стандартизированными протоколами, что не всегда учитывает много-
гранность индивидуальных особенностей пациентов. Отсутствие персонализации приводит к снижению 
эффективности лечения, потерям в мотивации и ухудшению клинических результатов. 
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Цель настоящего исследования заключается в разработке рекомендаций, направленных на оп-
тимизацию физических нагрузок с акцентом на индивидуальные физиологические и психоэмоциональ-
ные характеристики пациентов с сердечно-сосудистыми заболеваниями. 

Современная кардиореабилитация представляет собой многоаспектный процесс, включающий ме-
дикаментозную терапию, комплекс физических упражнений, психологическую и образовательную под-
держку. Всё более широкое применение получает телемедицина, которая открывает новые возможности 
для дистанционного мониторинга и коррекции реабилитационных программ. Так, использование цифро-
вых технологий и носимых устройств позволяет отслеживать показатели здоровья, адаптируя нагрузки в 
реальном времени, что способствует повышению безопасности и эффективности занятий. 

Однако наряду с достижениями есть и ограничения. Технические сложности, недостаток цифровой 
грамотности у пожилых пациентов, отсутствие необходимого оборудования в регионах ограничивают до-
ступ к телемедицинским решениям. Более того, многие программы физической реабилитации стандарти-
зированы и предполагают выполнение фиксированных комплексов упражнений, что может не учитывать 
индивидуальные возможности и ограничения. Это ведет к снижению мотивации пациентов, осложнениям 
из-за переутомления или, наоборот, недостаточной эффективности при недостаточной нагрузке. 

Индивидуализация физических нагрузок   
Персонализация является краеугольным камнем современной реабилитационной медицины. 

Учитывая широкий спектр физиологических параметров — возраст, пол, стадию заболевания, наличие 
сопутствующих патологий (например, гипертонии, диабета, ожирения), уровень исходной физической 
подготовки, а также психосоциальные факторы — возможно создание более адаптивных и эффектив-
ных программ. 

Пациенты, перенесшие острый инфаркт миокарда, требуют иной режим нагрузки и мониторинга 
по сравнению с больными с хронической сердечной недостаточностью или постинсультным состояни-
ем. Организация тренировочного процесса должна учитывать переносимость нагрузок, частоту и тя-
жесть приступов, а также реакцию на различные виды упражнений. 

Психологическая составляющая играет важную роль: тревожность, депрессия и низкий уровень 
мотивации существенно влияют на соблюдение рекомендаций и динамику восстановления. Включение 
психологической поддержки и мотивационных программ способствует не только повышению участия в 
реабилитации, но и улучшению общего состояния пациента. 

Методы оценки и адаптации   
Оптимизация физических нагрузок невозможна без тщательной оценки исходного состояния па-

циента. Врачебная диагностика должна включать функциональные тесты (например, ортостатические 
пробы, стресс-тесты), оценку кардиореспираторной выносливости и контроль сердечного ритма и ар-
териального давления при нагрузке. Использование современных носимых устройств дополнительно 
обеспечивает непрерывный мониторинг, позволяя своевременно обнаруживать негативные реакции и 
корректировать программу. 

Субъективное восприятие нагрузки также важно учитывать: шкала БORG и аналогичные методы 
позволяют пациенту сообщать о субъективных ощущениях, что помогает избежать переутомления и 
способствует формированию доверительных отношений между врачом и пациентом. 

При прогрессе физической подготовки нагрузки должны адаптироваться, увеличиваясь по интен-
сивности и продолжительности. Такой динамический подход исключает стагнацию и способствует 
устойчивому улучшению здоровья. 

Применение комплексных реабилитационных программ   
Оптимальные программы физической активности включают разнообразные виды упражнений. 

Аэробные нагрузки (ходьба, плавание, велотренажер) улучшают метаболические процессы, снижают 
артериальное давление и укрепляют сердечную мышцу. Силовые тренировки способствуют улучше-
нию мышечного тонуса и поддержке опорно-двигательного аппарата, что важно для сохранения функ-
циональной независимости. 

Дыхательная гимнастика и упражнения на расслабление обладают дополнительным терапевти-
ческим эффектом за счет нормализации вегетативного баланса и снижения уровня стрессовых реакций. 
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Их внедрение в комплекс реабилитации способствует улучшению психоэмоционального состояния. 
Не менее важна постепенность и индивидуальное планирование нагрузок, что позволяет снизить 

риски осложнений и повысить мотивацию пациентов, исключая скуку и переутомление. 
В нынешних условиях эффективная реабилитация пациентов с сердечно-сосудистыми заболе-

ваниями невозможна без персонализированного подхода, интеграции современных технологий и вни-
мания к психологическим аспектам. Оптимизация физических нагрузок с учетом комплексной оценки 
состояния позволяет повысить клинические показатели, снизить вероятность повторных сердечно-
сосудистых событий и улучшить качество жизни. 

Предстоит дальнейшее развитие методов диагностики, более широкое применение телемедици-
ны и носимых технологий, а также разработка многоуровневых программ поддержки, что существенно 
повысит доступность и качество кардиореабилитации. 
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Аннотация: В дaнной работе исследуется взaимосвязь между уровнeм общей и специaльной физи-
чeской подготовки и риском получeния травм при зaнятиях физической культурой и спортом. Проaнали-
зированы основныe группы профилактических мeроприятий: педагогические, мeдико-биологические и 
организaционные. В ходе тeоретического исследовaния систематизированы данные о том, как рaзви-
тие силы, выносливости, гибкости, координaции и нeйромышечного контроля влияeт на устойчивость 
опорно-двигательного аппaрата к нагрузкам. Установлeно, что сбалaнсированная физическая подго-
товка является крaеугольным камнем эффективной профилaктики травматизма. Разработaны прак-
тичeские рекомендации по интеграции профилaктических программ в учeбно-тренировочный процeсс 
для студентов, напрaвленные на снижение уровня трaвматизма. 
Ключевые слова: трaвматизм, профилактика, физичeская подготовка, физичeская культура, студен-
ты, опорно-двигатeльный аппарат, пeдагогический контроль. 
 

THE EFFECTIVENESS OF PREVENTIVE MEASURES TO REDUCE INJURIES IN PHYSICAL TRAINING 
 

Semenova Zlata Maksimovna 
 

Scientific adviser: Shcherbakov Maxim Viktorovich 
 

Abstract: This paper explores the relаtionship between the level of generаl and special physical trаining and 
the risk of injury in physical educаtion and sports. It analyzes the mаin groups of preventive meаsures: peda-
gogical, medical-biological, and orgаnizational. The theoretical study systemаtizes data on how the develop-
ment of strength, endurance, flexibility, coordinаtion, and neuromuscular control аffects the resistance of the 
musculoskeletаl system to stress. It has been established that bаlanced physical training is the cornerstone of 
effective injury prevention. Prаctical recommendations have been developed for integrаting preventive pro-
grams into the trаining process for students in order to reduce the level of injury. 
Keywords: injury, prevention, physical trаining, physical educаtion, students, musculoskeletаl system, 
pedаgogical control. 
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Введение 
Актуaльность проблемы трaвматизма в физической культуре и спортe не вызывaет сомнений. 

Для студенчeской среды, где зaнятия физической культурой являются обязaтельным элeментом обра-
зовательной программы, эта проблeмa имеет особое значение. Травмы не только нaносят ущерб здо-
ровью и нарушaют учебный процeсс, но и могут сформировaть негативноe отношение к физической 
aктивности в целом. При этом очевидно, что риск травмaтизма неравномерно распредeлен среди за-
нимaющихся и во многом определяeтся исходным уровнем их физической подготовлeнности. 

 
Актуальность исследования 
Актуaльность исслeдования обусловленa нeобходимостью научного обосновaния и оптимизации 

профилактичeских мероприятий, основaнных на объективной оценке физического состояния зaнимаю-
щихся. В условиях дефицитa учебного времeни на дисциплину «Физическая культура» в вузaх особен-
но вaжным становится выделeние наиболее эффективных мер, позволяющих мaксимально снизить 
травматизм. Профилaктика, основанная на укрeплении «слабых звеньев» в физической подготовкe 
студентa, является нe только самой физиологичной, но и нaиболее экономически целесообрaзной. 

 
Цель исследования: Тeоретически обосновaть и оцeнить эффективность комплекса профилак-

тичeских мероприятий, направлeнных на снижение травмaтизма, в зaвисимости от уровня физичeской 
подготовки студентов. 

 
Задачи исследования: 
1. Проaнализировать основные причины и структуру трaвматизма на занятиях физичeской 

культурой в студeнческой среде. 
2. Выявить ключeвые компоненты физичeской подготовки (силa, выносливость, гибкость, коор-

динация), наиболее знaчимые для профилактики трaвм. 
3. Классифицировать и охарaктеризовать основные группы профилактичeских мероприятий 

(педaгогические, медико-биологические, организационныe). 
4. Оцeнить эффективность рaзличных профилактических стратeгий с точки зрения их влияния 

на уровeнь физической подготовленности и снижениe трaвматизма. 
5. Разработaть практические рекомендaции по внедрению систeмы профилaктики в учебный 

процесс. 
 
Результаты исследования 
1. Взaимосвязь уровня физичeской подготовки и риска трaвм: 
Низкий уровeнь мышечной силы (особенно мышц корa, стабилизаторов суставов) является клю-

чевым фaктором риска травм коленного сустaва (например, повреждение ПКС), голeностопa и поясни-
цы. Слабые мышцы не способны адеквaтно амортизировать ударныe нагрузки и стабилизировaть су-
ставы. 

Недостаточнaя гибкость (снижeнная эластичность мышц и сухожилий) повышаeт риск растяже-
ний и рaзрывов мышечных волокон. 

Плохо рaзвитые проприоцепция и координaция (нейромышечный контроль) напрямую связаны с 
риском падeний, подвертывaний стопы и других неконтактных травм. 

Дисбалaнс в развитии мышц-антaгонистов (например, квадрицeпса и бицепса бедра) создает 
aсиммeтричную нагрузку на суставы, предрасполaгая к их повреждению. 

Низкая общaя выносливость приводит к преждeвременному утомлению, при котором нaрушается 
техника выполнeния упражнений, а концeнтрация внимания снижаeтся, что многократно увеличивает 
риск трaвмы. 

2. Классификация и эффeктивность профилaктических мeроприятий: 
Профилактичeские мероприятия были систeматизированы в три группы, эффективность которых 

нaпрямую зависит от их направлeнности на коррекцию уровня физичeской подготовки: 
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Таблица 1 
Классификация и эффективность профилактических мероприятий 

Группа 
мероприятий 

Конкрeтные 
мероприятия 

Влияние на физи-
чeскую подготовку и 

травматизм 

Уровень докaзатель-
ной эффективности 

Педaгогические 
(наиболее эффективны) 

Индивидуaлизация  
нагрузки; 
Техническая подготовкa; 
Специализированная рaз-
минка;  
Обучение страховке и 
сaмостраховке. 
 

Прямоe и ком-
плексное воздeй-
ствие. 

Высокaя. Снижение 
общего трaвматизма 
на 30-50%, а в неко-
торых видaх спорта – 
травм ПКС до 50%. 

Мeдико-биологические 
(вспомогатeльные, но 
необходимые) 

Донозологическaя диагно-
стика; Рaциональное пита-
ние и гидратация; Вос-
стaновительные процеду-
ры; Использование зaщит-
ной экипировки. 

Косвенноe и под-
держива- 
щее воздeйствие. 

Средняя. Являются 
критичeски важным 
дополнением. Без них 
эффективность 
педaгогических мер 
снижается. Комплекс-
ное примeнение сни-
жает риск травм на 
15-25%, в основном 
за счeт устранения 
факторов перeутом-
ления. 

Оргaнизационные 
(фундаментaльные) 

Контроль за условиями 
провeдения занятий; Рaци-
ональное планирование; 
Методичeские обеспече-
ние. 

Созданиe безопас-
ной внeшней среды. 

Высокая с точки 
зрeния создания ба-
зовых услой бeзопас-
ности. Сами по себе 
не снижают 
травмaтизм напря-
мую, но их отсутствие 
многокрaтно его уве-
личивает. 

 
Заключение 
1. Уровeнь физической подготовки является интегрaльным и определяющим фактором риска 

спортивного трaвматизма среди студентов. Слабое развитие основных физических кaчеств создает 
предпосылки для повреждения опорно-двигательного aппарата. 

2. Наиболее эффективными являются педaгогические профилактичeские мeроприятия, кото-
рые нaпрямую направлены на рaзвитие «дефицитных» физических качeств (силы, координации, гибко-
сти) и обучeние прaвильной технике. 

3. Профилaктика травматизма должна носить комплeксный и индивидуальный характeр, осно-
вываясь на дaнных предваритeльного тестирования физичeской подготовленности студентов.  

4. Систeмa профилактики, интeгрированная в учебный процесс по физической культурe, поз-
воляет не только снизить уровень трaвматизма, но и повысить общую эффективность физичeского 
воспитания. 

Рекомендации 
1. Для преподaвателей: 
Внедрять в рaзминку обязательный блок специальных упрaжнений, нaправленных на развитие 
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мышц кора, стaбилизаторов голеностопного и коленного суставов (нaпример, балансировочные упраж-
нения, приседания нa одной ноге). 

Aктивно обучать студентов прaвильной технике базовых упрaжнений и приемам сaмостраховки. 
2. Для студeнтов: 
В рaмках самостоятельных зaнятий уделять внимание укреплению мышц, которые не получaют 

достаточной нaгрузки на основных уроках (нaпример, мышцы задней поверхности бедрa, ротаторная 
манжета плеча). 

Адеквaтно оценивать свои силы и не форсировaть нагрузку. 
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Аннотация: Макросомия плода является актуальной проблемой акушерства ввиду связанного с ней 
роста материнских  и неонатальных осложнений. В статье рассмотрены современные представления о 
факторах риска, включая гестационный сахарный диабет, ожирение матери, анамнез предыдущих 
крупных плодов и дополнительные факторы риска. Описываются методы диагностики, точность прена-
тальной оценки массы плода, тактика ведения беременности и родов, профилактика и управление 
осложнениями, такими как дистоция плечиков. Подчеркивается необходимость комплексного подхода к 
профилактике макросомии и ведению беременности. 
Ключевые слова: макросомия плода, факторы риска, диагностика, гестационный сахарный диабет, 
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Abstract: Fetal macrosomia remains a relevant problem in obstetrics due to associated maternal and neona-
tal morbidity. The article reviews current views on risk factors, including gestational diabetes, maternal obesity, 
history of previous large fetuses, and additional determinants. It discusses diagnostic methods, accuracy of 
prenatal fetal weight estimation, pregnancy and delivery management strategies, prevention, and manage-
ment of complications such as shoulder dystocia. The need for a comprehensive approach to prevention, 
standardization of definitions, and optimization of delivery strategies is emphasized. 
Key words: fetal macrosomia, risk factors, diagnosis, delivery management, gestational diabetes, obesity, 
shoulder dystocia. 
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Макросомия плода остаётся актуальной проблемой акушерства ввиду связанного с ней роста ма-
теринской и неонатальной заболеваемости: родовые осложнения, дистоции плечиков плода, травмы 
при родоразрешении и отдалённые метаболические риски у ребёнка. В литературе отсутствует единый 
консенсус относительно оптимальных порогов определения макросомии и тактики при подозрении на 
крупный плод; рекомендации строятся на анализе риска, точности пренатальной оценки массы и ба-
лансе рисков при ведении родов. 

Терминология варьирует: часто используют фиксированные пороги (масса ≥4000 г или ≥4500 г) и 
критерий «large for gestational age» (LGA, >90-й перцентиль по гестационному возрасту). Недавние иссле-
дования указывают, что LGA может быть более информативным для прогнозирования осложнений, чем 
универсальный порог 4000 г, и что целесообразно рассматривать оба подхода в клиническом контексте. 

Фетальная макросомия — многофакторное состояние, формирование которого определяется со-
четанием генетических, метаболических и поведенческих факторов. Среди них особое место занимают 
нарушения углеводного обмена, ожирение матери, особенности её соматометрии, анамнеза и течение 
текущей беременности. Наиболее значимыми и изученными факторами риска являются сахарный диа-
бет беременных и избыточная масса тела женщины до и во время беременности, однако существует 
целый спектр дополнительных детерминант, влияющих на вероятность рождения крупного ребёнка. 

Гестационный сахарный диабет и Прегестационный диабет 
Гестационный сахарный диабет и прегестационный диабет считаются ведущими причинами раз-

вития макросомии. Гипергликемия матери приводит к повышенному поступлению глюкозы через пла-
центу, что вызывает компенсаторную гиперинсулинемию у плода. Инсулин в данном случае выступает 
как основной анаболический гормон, способствующий избыточному накоплению жировой и мышечной 
ткани. Дополнительно гиперинсулинемия активирует инсулиноподобные факторы роста, усиливающие 
процессы клеточной пролиферации и липогенеза. 

Частота макросомии у женщин с диабетом выше в несколько раз по сравнению с неосложнённы-
ми беременностями. Риск напрямую зависит от степени гипергликемии, продолжительности её воздей-
ствия и эффективности проводимого лечения. Контроль уровня глюкозы в крови, рациональное пита-
ние, умеренная физическая активность и своевременное применение инсулинотерапии значительно 
снижают вероятность рождения крупного плода. Таким образом, сахарный диабет беременных пред-
ставляет собой ключевой модифицируемый фактор риска, коррекция которого имеет решающее значе-
ние в профилактике макросомии. 

Ожирение до беременности и избыточная прибавка массы тела 
Избыточная масса тела женщины до зачатия и чрезмерная прибавка веса во время беременно-

сти также являются значимыми предикторами макросомии, даже при отсутствии сахарного диабета. 
Патогенетически этот эффект связан с повышенной инсулинорезистентностью, нарушением липидного 
обмена и хроническим субклиническим воспалением, характерным для ожирения. В результате возрас-
тает поступление к плоду не только глюкозы, но и свободных жирных кислот, что стимулирует его из-
быточный рост. 

Исследования показывают, что женщины с ожирением имеют в два и более раза более высокий 
риск рождения крупного ребёнка, а сочетание ожирения с гестационным диабетом усиливает этот риск 
в несколько раз. Помимо исходного индекса массы тела, важное значение имеет темп прибавки массы 
во время беременности. Превышение рекомендуемых норм набора веса по стандартам Института ме-
дицины США (IOM) тесно связано с повышенной вероятностью макросомии, особенно в случаях позд-
ней регистрации беременности и отсутствия регулярного контроля веса. 

С практической точки зрения, коррекция массы тела до зачатия и рациональное питание с адек-
ватной физической активностью во время беременности являются эффективными методами первич-
ной профилактики макросомии. 

Наличие в анамнезе предыдущего крупного плода 
Рождение крупного ребёнка в предыдущей беременности является сильным предиктором по-

вторной макросомии. Это отражает устойчивое влияние генетических, конституциональных и метабо-
лических факторов, а также привычек питания и особенностей образа жизни, которые сохраняются у 
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женщины от одной беременности к другой. Кроме того, повторное рождение крупного плода чаще 
наблюдается у женщин с избыточным весом, нарушением толерантности к глюкозе или неконтролиру-
емым увеличением массы тела во время текущей беременности. 

По данным популяционных исследований, риск рецидива макросомии возрастает пропорциональ-
но массе предыдущего ребёнка. Если масса новорождённого в прошлом превышала 4500 г, вероятность 
повторения подобного исхода в следующей беременности значительно выше по сравнению с женщина-
ми, не имевшими подобного опыта. В клинической практике наличие в анамнезе макросомного ребёнка 
должно рассматриваться как важный сигнал к раннему проведению метаболического скрининга, контро-
лю массы тела и более тщательному наблюдению за динамикой роста плода в третьем триместре. 

Дополнительные и умеренно выраженные факторы риска  
К числу менее значимых, но также подтверждённых факторов риска макросомии относят пол 

плода, срок беременности, соматометрические параметры матери, этническую принадлежность и осо-
бенности её репродуктивной истории. 

Пол плода играет определённую роль: мальчики в среднем крупнее девочек на 100–150 г, что 
увеличивает частоту макросомии среди новорождённых мужского пола. Этот эффект объясняется как 
генетическими особенностями, так и различиями в чувствительности тканей к инсулину и инсулинопо-
добным факторам роста. 

Продление беременности за пределы 41 недели также увеличивает риск макросомии, поскольку 
фетальный рост продолжается даже после достижения срока доношенности. Увеличение массы тела 
плода на поздних сроках происходит преимущественно за счёт жировых отложений, что повышает ве-
роятность родовых осложнений. В связи с этим при посттерминных беременностях целесообразно рас-
сматривать возможность индукции родов после 41 недели при наличии признаков крупного плода. 

Рост и масса тела матери оказывают естественное влияние на размер ребёнка: женщины высо-
кого роста и с крупным телосложением чаще рождают более массивных детей. Этнические различия 
также играют роль: в ряде исследований показано, что женщины европеоидного происхождения чаще 
имеют макросомных новорождённых по сравнению с представительницами азиатских и африканских 
популяций, что, вероятно, связано не только с генетическими, но и с социально-экономическими и 
культурными факторами — особенностями питания, физической активности и уровнем медицинского 
наблюдения. 

К дополнительным факторам можно отнести многоплодные роды в анамнезе, более старший 
возраст матери, мужской пол плода, а также наличие хронических заболеваний, сопровождающихся 
метаболическими нарушениями. Влияние этих факторов, как правило, реализуется при сочетании с 
основными детерминантами — ожирением и нарушением углеводного обмена. 

Прогнозирование истинной массы плода до родов остаётся технически сложной задачей: клини-
ческие методы (пальпация, измерение высоты стояния дна) и ультразвуковые расчётные формулы 
имеют ограниченную точность, особенно при больших массах плода и при ожирении матери. Послед-
ние систематические обзоры и исследования показывают, что поздние третьеместровые УЗИ с оценкой 
ЭФМ (ест. fetal weight estimation) обладают наилучшей диагностической ценностью для выявления 
LGA/макросомии, особенно при применении кастомизированных/популяционно-адаптированных стан-
дартов; однако чувствительность и специфичность остаются ограниченными, и риск ложноположитель-
ных и ложноотрицательных результатов сохраняется. 

Практическое следствие: при подозрении на макросомию следует документированно сообщать 
неопределённость оценки ЭФМ и учитывать клиническую картину, анамнез (включая GDM и предше-
ствующие крупные плоды) и данные УЗИ при принятию решения о ведении родов. 

Ведение беременности и тактика родоразрешения 
1. Профилактика и контроль GDM — строгая гликемическая контрольно-терапевтическая стра-

тегия (диета, физическая активность, медикаментозная терапия при необходимости) остаётся ключе-
вой мерой для снижения риска макросомии и связанных осложнений. 

2. Индукция родов (IOL) при подозрении на макросомию — данные неоднозначны. Общая ре-
комендация: индукция до 39 недель не рекомендуется исключительно ради предотвращения макросо-
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мии у женщин без других показаний; при благоприятном шейковом состоянии индукция около 39-й не-
дели может рассматриваться в отдельных случаях (особенно при диабете и высоком ЭФМ), но доказа-
тельная база не позволяет давать универсальную рекомендацию. Новые исследования 2022–2024 гг. 
продолжают изучать оптимальное время индукции и её влияние на кесарево сечение и неонатальные 
исходы. 

3. Элективное (плановое) кесарево сечение при подозрении на макросомию — большинство 
современных руководств не рекомендуют кесарево сечение лишь на основании подозрения на массу 
≤5000 г у женщин без диабета; при диабете порог для рассмотрения кесарева часто ставят в 4500–
5000 г в зависимости от руководства и индивидуального риска. Показание к плановому кесареву следу-
ет оценивать индивидуально с учётом точности ЭФМ, анамнеза и желаемого соотношения рисков ма-
тери и плода. 

Дистоция плечиков плода — серьёзное осложнение, наиболее тесно связанное с макросомией. 
Руководства подчёркивают важность подготовки персонала, алгоритмов неотложной помощи (манёвры 
МакРобертса, супрапубическая/надлобковая супрапубическая надавливание, ротационные приёмы и 
др.) и минимизации травматичных попыток извлечения. Тренировки с помощью симуляции и стандар-
тизованные протоколы снижают риск неадекватного управления. 

Макросомия ассоциирована с повышением риска: травм при родах (переломы ключицы, паралич 
плечевого сплетения), неонатальной гипогликемии, родового кровотечения и родовых травм мягких 
тканей у матери. Долгосрочные риски включают повышенную вероятность ожирения и метаболического 
синдрома у ребёнка. Эффективное пренатальное управление рисками (контроль веса, контроль глике-
мии) и подготовка к родоразрешению могут снизить число острых осложнений. 

Превентивные стратегии включают до- и пренатальную коррекцию веса матери, скрининг и лече-
ние GDM, поощрение адекватной физической активности и питания во время беременности. На попу-
ляционном уровне снижение материнской ожирении и более широкий контроль гликемии могут снизить 
распространённость макросомии и связанных осложнений. 

Проблемы в исследовании и направления дальнейших исследований 
 Неоднородность определений макросомии (пороговые значения vs LGA) затрудняет сравне-

ние исследований и формирование рекомендаций; нужны стандартизированные подходы. 
 Ограниченная точность пренатальной оценки массы требует улучшения методик (включая 

интеграцию клинических, ультразвуковых и, возможно, биомаркёрных данных). 
 Рандомизированные испытания по оптимальному времени индукции у женщин с подозрени-

ем на макросомию и исследования взаимосвязи между вмешательствами и долгосрочными исходами 
ребёнка остаются приоритетными . 

Таким образом, макросомия плода — клинически значимая проблема с многофакторной этиоло-
гией. Наиболее сильные и модифицируемые факторы риска — материнский диабет и ожирение. Пре-
натальная оценка массы остаётся несовершенной; решения о тактике родоразрешения должны бази-
роваться на комплексной оценке риска (анамнез, контроль гликемии, ЭФМ), а не на одном только чис-
ловом пороге. Ключевые направления — улучшение ранней профилактики (контроль веса и гликемии), 
стандартизация определений и оптимизация стратегий ведения родов с упором на обучение персонала 
и подготовку к экстренным манёврам при дистоции плечиков плода. 
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Аннотация: В настоящее время существенный вклад в загрязнение окружающей среды вносится за 
счёт различных химических соединений, в том числе содержащих тяжёлые металлы. Микроэлемент-
ный состав биосубстратов, таких как волосы, является интегральным показателем, отражающим сум-
марное поступление химических элементов из воздуха, воды и пищи. 
Проведено обследование 30 детей в возрасте 11–17 лет, проживающих в различных районах г. Орен-
бурга. Все участники были разделены на две группы в зависимости от места проживания: промышлен-
ный район (R1) и спальный район с частной застройкой (R2). Содержание эссенциальных (медь, цинк, 
железо, марганец, сера, кальций) и токсичных микроэлементов в волосах определяли методом рентге-
носпектрального анализа. У детей группы 1 (район R1) выявлен дисбаланс эссенциальных микроэле-
ментов, а также повышенное содержание тяжелых металлов – стронция и хрома, что свидетельствует 
о неблагоприятном состоянии окружающей среды в данном районе. У детей группы 2 (район R2) мик-
роэлементный статус был ближе к нормальным значениям, токсичные элементы не обнаружены или 
находились в пределах нормы. Результаты подтверждают целесообразность использования волос в 
качестве биологического маркера для оценки качества окружающей среды. 
Ключевые слова: тяжелые металлы, микроэлементы, дети, волосы, биомаркер, экологическая обста-
новка. 
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Abstract: Currently, various chemical compounds, including those containing heavy metals, make a signifi-
cant contribution to environmental pollution. The trace element composition of biological substrates, such as 
hair, is an integral indicator reflecting the total intake of chemical elements from air, water, and food. 
 A survey was conducted on 30 children aged 11-17 who lived in different areas of Orenburg. All participants 
were divided into two groups based on their place of residence: an industrial area (R1) and a residential area 
with private housing (R2). The content of essential (copper, zinc, iron, manganese, sulfur, and calcium) and 
toxic trace elements in the hair was determined using X-ray spectral analysis. Children in Group 1 (R1 area) 
had an imbalance of essential trace elements, as well as an increased concentration of heavy metals such as 
strontium and chromium, which indicates an unfavorable environmental situation in this area. Children in 
Group 2 (R2 area) had trace element status was closer to normal values, and toxic elements were not detec t-
ed or were within the normal range. The results confirm the feasibility of using hair as a biological marker for 
assessing environmental quality. 
Keywords: heavy metals, trace elements, children, hair, biomarker, environmental conditions. 

 
Введение 
В настоящее время существенный вклад в загрязнение окружающей среды вносится за счёт раз-

личных химических соединений, в том числе содержащих тяжёлые металлы. По степени опасности эти 
поллютанты занимают второе место после пестицидов и диоксинов, в значительной степени опережая 
такие широко известные загрязнители, как двуокись углерода и серы [1]. Высокая токсичность тяжелых 
металлов, их способность накапливаться в организме человека может спровоцировать развитие так 
называемых экологически обусловленных заболеваний [1, 6].  

Микроэлементный состав биосубстратов, таких как волосы, является интегральным показателем, 
отражающим суммарное поступление химических элементов из воздуха, воды и пищи [2, 3, 5]. Много-
численные исследования демонстрируют прямую зависимость между состоянием среды обитания, 
уровнем адаптации индивидуума и его здоровьем [4, 6, 7, 8]. 

Цель исследования - изучить микроэлементный статус детей, проживающих в условиях крупно-
го промышленного города, и установить возможность использования элементного состава волос в ка-
честве биологического маркера для оценки качества среды обитания. 

Материалы и методы. 
В исследовании приняли участие 30 детей в возрасте от 11 до 17 лет, проживающих в г. Орен-

бурге. Участники были разделены на 2 группы: 
 Группа 1 (n=15): дети, проживающие в промышленном районе (R1) с развитой транспортной 

сетью и наличием промышленных предприятий. 
 Группа 2 (n=15): дети, проживающие в районе (R2) с преимущественно частной жилой за-

стройкой, без развитой промышленной инфраструктуры. 
В качестве биосубстрата для оценки микроэлементного статуса использовались волосы. Анализ 

содержания восьми микроэлементов (Cu, Fe, Zn, Ca, S, Mn, Cr, Sr) проводился на энергодисперсионном 
рентгенорфлюоресцентном спектрометре CYP-02 «PEHOM - ФB». Данный метод позволяет проводить 
качественный и количественный анализ проб без предварительной пробоподготовки с высокой чув-
ствительностью и точностью. 

Результаты и обсуждение. 
Анализ образцов волос детей из группы 1 (район R1) выявил значительные отклонения от рефе-

ренсных значений. Наблюдалось повышенное содержание меди (Cu), железа (Fe), серы (S) и марганца 
(Mn), при этом уровни цинка (Zn) и кальция (Ca) были снижены. Кроме того, у детей данной группы бы-
ли обнаружены токсичные элементы: стронций (Sr) и повышенное содержание хрома (Cr). 

У детей группы 2 (район R2) микроэлементный статус был существенно ближе к норме. Содер-
жание меди (Cu), цинка (Zn), серы (S) и марганца (Mn) соответствовало нормальным значениям, со-
держание кальция (Ca) было несколько повышено, а уровень железа (Fe) – незначительно снижен. 
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Стронций (Sr) в волосах детей этой группы не определялся, а содержание хрома (Cr) находилось в 
пределах физиологической нормы. 

Сравнительный анализ подтвердил, что микроэлементный дисбаланс и наличие токсичных ме-
таллов в биосубстратах детей более выражены в промышленном районе (R1), что прямо указывает на 
неблагоприятное влияние факторов окружающей среды в данной локации. 

Выводы: 
1. Проведенное исследование выявило нарушение баланса микроэлементов в волосах детей, 

проживающих в различных районах г. Оренбурга. 
2. У детей, проживающих в промышленном районе (R1), зафиксирован не только дисбаланс 

эссенциальных микроэлементов (Cu, Zn, Fe, Mn, S, Ca), но и повышенное содержание тяжелых метал-
лов (Sr, Cr), что является индикатором неблагоприятной экологической обстановки в данном районе. 

3. Анализ волос является эффективным и информативным методом, позволяющим использо-
вать их в качестве биологического маркера для оценки качества среды обитания и установления эколо-
гической обусловленности дисбаланса микроэлементов в организме. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу хоровых интерпретаций стихотворения М.Ю. Лермонтова 
«Сосна» в педагогическом процессе класса дирижирования. Рассматриваются музыкально-
выразительные средства, особенности работы с текстом и специфика дирижёрской интерпретации. 
Выявляются методические аспекты освоения данных произведений студентами-дирижёрами. 
Ключевые слова: хоровое искусство, Лермонтов, дирижирование, музыкальная интерпретация, во-
кальный ансамбль. 
 

CHORAL WORKS BASED ON M. LERMONTOV'S POEM "THE PINE TREE" IN THE CONDUCTING 
CLASS 

 
Dai Lingwen  

 
Abstract. The article is devoted to the analysis of choral interpretations of M.Y. Lermontov's poem "The Pine 
Tree" in the pedagogical process of the conducting class. Musical and expressive means, the peculiarities of 
working with the text and the specifics of conducting interpretation are considered. The methodological as-
pects of mastering these works by student conductors are revealed. 
Keywords: choral art, Lermontov, conducting, musical interpretation, vocal ensemble. 

 
Введение. Творчество Михаила Юрьевича Лермонтова, пронизанное глубоким философским 

содержанием и яркой образностью, на протяжении многих десятилетий служит неиссякаемым источни-
ком вдохновения для русских и зарубежных композиторов. Стихотворение «Сосна» («На севере диком 
стоит одиноко…»), являющееся вольным переводом баллады Гейне, представляет собой особый ин-
терес для музыкального прочтения благодаря своей лаконичности, контрастной образной сфере и сим-
волической многозначности[1].   

Актуальность. Работа над камерными хоровыми произведениями романтического характера 
является неотъемлемой частью формирования технического мастерства и художественного мышления 
будущего дирижёра. Миниатюры на стихи Лермонтова требуют тонкой нюансировки, внимания к слову 
и умения донести до слушателя сложный психологический подтекст. Стихотворение «Сосна» при ка-
жущейся простоте обладает глубоким философским подтекстом, темами одиночества, недостижимой 
мечты и связи человека с мирозданием, что позволяет студенту развивать навыки интерпретации 
сложных образных систем[2].  

Стихотворение М.Ю. Лермонтова «Сосна» обладает чёткой двухчастной структурой, основанной 
на принципе контраста. Первая строфа рисует образ одинокой сосны на холодном севере, погружённой 
в сон и скованной снежным покровом. Вторая строфа переносит действие в тёплый южный край, где 
прекрасная пальма, также одинокая, растёт на утёсе. Этот антитезный принцип становится основой 
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для музыкальной драматургии во всех хоровых сочинениях на данный текст. Композиторы, обращав-
шиеся к этому стихотворению, среди которых можно назвать А.Т. Гречанинова, С.В. Рахманинова, А.Г. 
Рубинштона, а также ряд современных авторов, по-разному расставляют музыкальные акценты, но 
сохраняют общую образную дуальность. Работа дирижёра над любым из этих произведений начинает-
ся с глубокого анализа поэтического текста. Необходимо понять не только прямой смысл, но и под-
текст: метафоричность образов сосны и пальмы, которые традиционно трактуются как символы разлу-
чённых душ, тоскующих о недостижимом соединении. 

Музыкальными средствами композиторы подчёркивают этот контраст. Для изображения «севера 
дикого» часто используется минорный лад, медленный темп, нисходящие мелодические линии, фак-
турная разреженность, возможно использование хроматизмов или диссонансов для передачи ощуще-
ния холода и скованности. Звукопись может имитировать завывание ветра или мерцание снега. Вторая 
часть, посвящённая пальме, как правило, написана в мажоре, темп может становиться более подвиж-
ным, мелодия приобретает более плавные и певучие очертания, гармония светлеет. Однако важно, что 
и в этом образе композиторы часто сохраняют нотку грусти или томления, подчёркивая общую для 
двух героинь тему одиночества. Задача дирижёра заключается в том, чтобы донести этот контраст до 
хора и слушателей не как механическую смену эпизодов, а как единый, но внутренне противоречивый 
образ[3]. 

Одной из ключевых задач в классе дирижирования является работа над хоровой фактурой. В за-
висимости от замысла композитора, произведение может быть написано для однородного (мужского, 
женского) или смешанного хора, a капелла или с инструментальным сопровождением. Например, об-
работка для женского хора может подчеркнуть общую лиричность и камерность высказывания, в то 
время как смешанный хор даёт больше возможностей для создания объёмного, контрастного звучания. 
Дирижёр должен научиться чутко управлять тембровыми красками хора: для образа сосны может по-
требоваться более глухое, «замороженное» звучание, возможно, с использованием грудных резонато-
ров у низких голосов, тогда как образ пальмы может быть передан лёгким, прозрачным, «тёплым» 
тембром с опорой на головные резонаторы. 

Особое внимание уделяется работе над дикцией и агогикой. Поэтический текст Лермонтова тре-
бует предельно ясного и осмысленного произнесения. Каждая согласная должна быть активной, каж-
дая гласная – пропета и округлена. Дирижёр должен следить за тем, чтобы в погоне за красотой звука 
не терялась логика стихотворной речи. Агогика – тонкие отклонения от темпа – становится главным 
инструментом в передаче эмоционального подтекста. Небольшое замедление и динамическое затуха-
ние на словах «дремля качаясь» может передать состояние сна и покоя, тогда как лёгкое ускорение и 
нарастающее на фразе «в пустыне далёкой» способно подчеркнуть масштаб и недостижимость мечты. 
Дирижёр должен не только технически показывать эти изменения, но и внутренне чувствовать их необ-
ходимость[4]. 

Следующим важным аспектом является выстраивание динамической драматургии. Даже в рам-
ках небольшой хоровой миниатюры существует своё смысловое и эмоциональное развитие. Кульми-
нацией часто становится момент «встречи» двух образов – не реальной, а мысленной, в пространстве 
мечты. В тексте это отражено в строках, где сосна видит во сне прекрасную пальму. Музыкально этот 
момент может быть решён по-разному: как внезапное просветление и динамический всплеск, или, 
наоборот, как таинственное, затухающее пианиссимо. Дирижёр должен точно определить местополо-
жение кульминации и выстроить к ней всю динамическую линию, подводя к ней слушателя и грамотно 
разрешая эмоциональное напряжение в коде произведения. 

В классе дирижирования работа над такими сочинениями строится по принципу «от анализа к 
синтезу». Сначала студент самостоятельно проводит тщательный анализ нотного текста и поэтической 
основы, выявляя особенности формы, гармонии, мелодики, ритма и их связь со словом. Затем, в про-
цессе репетиционной работы с хором, эти аналитические выкладки переводятся в практическую плос-
кость. Студент учится ставить конкретные технические и художественные задачи перед певцами: доби-
ваться нужного тембра, ровного интонирования в сложных гармониях, чёткой артикуляции, синхронного 
дыхания. Он осваивает искусство показа рукой не только метра и темпа, но и характера музыки, её 
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фразировки, нюансов. Дирижёрский жест должен быть не просто техническим указанием, а воплоще-
нием художественного образа. 

Заключительным этапом становится концертное исполнение, где проверяется эффективность 
всей проделанной работы. Именно на сцене студент-дирижёр должен продемонстрировать способ-
ность вести за собой коллектив, воплощать свой интерпретирующий замысел и устанавливать эмоцио-
нальный контакт как с хором, так и с аудиторией. Исполнение хоровой миниатюры на стихи Лермонтова 
становится для него не просто отчётом, а актом творческого высказывания, в котором соединяются 
мастерство, интеллект и эмоция[5]. 

Заключение. Таким образом, работа над хоровыми произведениями на стихотворение М.Ю. 
Лермонтова «Сосна» в классе дирижирования представляет собой комплексный и многоуровневый 
процесс, имеющий огромное значение для профессионального становления будущего дирижёра. Она 
способствует углублённому пониманию взаимосвязи поэтического слова и музыкальной интонации, 
развивает навыки анализа формы и драматургии, совершенствует технику дирижирования и умение 
работать с хоровым коллективом над созданием художественного образа.  
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ГОЛОС КАК ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ В 
ТЕАТРАЛЬНО-ТЕЛЕВИЗИОННОМ ИСКУССТВЕ 

Зверева Диана Владимировна 
студентка 

ФГАОУ ВО «Московский политехнический университет» 
 

Аннотация: В данной статье исследуется голос как ключевой инструмент в арсенале актера театра и 
кино. Рассматриваются исторические аспекты формирования сценической речи и ее фундаментальная 
роль в античном театре. Анализируются основные компоненты мастерства владения голосом: дикция, 
орфоэпия, логика речи и звуковысотный диапазон. На основе методов, описанных в трудах К.С. Стани-
славского и других ведущих теоретиков, представлен комплекс практических упражнений для развития 
речевого аппарата. Цель работы – обосновать уникальность голоса как самостоятельного вида искус-
ства и выделить наиболее эффективные методы его постановки. 
Ключевые слова: сценическая речь, голос, дикция, орфоэпия, театральное искусство, Станиславский, 
речевой аппарат, актерское мастерство. 
 

VOICE AS A MAIN INSTRUMENT IN THE THEATRE AND TV ART 
 

Zvereva Diana Vladimirovna 
 

Abstract: This article explores the voice as a key tool in the arsenal of a theatre and screen actor. The histori-
cal aspects of the formation of stage speech and its fundamental role in ancient theatre are considered. The 
main components of voice mastery are analyzed: diction, orthoepy, speech logic, and pitch range. Based on 
the methods described in the works of K.S. Stanislavsky and other leading theorists, a set of practical exercis-
es for the development of the speech apparatus is presented. The aim of the work is to substantiate the 
uniqueness of the voice as an independent art form and to highlight the most effective methods for its training. 
Key words: stage speech, voice, diction, orthoepy, theatrical art, Stanislavsky, speech apparatus, acting. 

 
Введение. «Человек становится человеком только через язык», – Вильгельм Гумбольдт, немец-

кий философ и лингвист.  
Люди издревле питают страсть к публичным выступлениям. От этого стремления зародилось ис-

кусство театра. Ещё в античности люди разыгрывали разные сцены на подмостках и сочиняли драма-
тургию. И тогда же пришло осознание, что для успешного представления от артиста требуется опреде-
лённые навыки, начиная от внешних данных и заканчивая натренированным психофизическим аппара-
том. В этот перечень входит и навык управления своим голосом. Так как большую часть истории у че-
ловечества не было ни колонок, ни микрофонов, ораторы, актёры и вокалисты были вынуждены зву-
чать таким образом, чтобы даже на галёрке (верхний ярус зрительного зала) зритель улавливал каж-
дый обертон и каждую ноту, вылетающую из уст артиста. Так появилось искусство сценической речи.  

Материалы и методы. При написании данной работы я брала за основу труды великих теат-
ральных и телевизионных деятелей, положивших свои сердца на алтарь искусства. Их знания, запе-
чатлённые в книгах, помогли мне в полной мере погрузиться в тему исследования. 

Цель работы. Убедить читателя, что неизменно главным и ведущим инструментом артиста яв-
ляется его голос. Выявить, исходя из личного опыта и большого количества изученных работ профес-
сионалов этого дела, наиболее действенные методы развития речевого и голосового аппарата. 
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Основная часть. Вернёмся в античность. Театральное искусство зародилось в Древней Греции, 
и было безумно уважаемой и почитаемой профессией. У артистов всегда была хорошая еда, любовь 
публики, их дома, как правило, были построены по последнему писку моды. Люди, игравшие в пьесах 
драматургов того времени, таких как Эсхила, Софокла и Еврипида, считались любимцами одного из 
самых обожаемых богов в Древней Греции – бога солнечного света, искусств и гармонии Аполлона. Как 
такового актёрского ремесла и понятия «предлагаемых обстоятельств» тогда не существовало, арти-
сты просто стояли на подмостках и декламировали текст по ролям во всеуслышание. Иного инструмен-
та, кроме как голос, у древнегреческих артистов не было, поэтому голос – его сила и проникновенность 
– были прямыми указателями на талант и мастерство выступающего [6]. Голос был так же важен для 
разного рода ораторов: политических деятелей, философов и педагогов. Способности умелой риторики 
ценились с самого зарождения человеческой цивилизации. Время шло и, конечно, столь видный ин-
струмент, как голос, оброс огромным количеством учений, мифов и школ. В нашем исследовании мы 
будем опираться только на академическую школу московского театра.  

Голос хранит в себе множество тайн, и разгадать эти тайны под силу далеко не каждому. Но каж-
дому под силу попытаться. Константин Сергеевич Станиславский писал, что голос – это инструмент, тре-
бующий «превосходной дикции» и «виртуозной техники» для выражения мыслей и чувств [2, c. 78]. Ма-
стерство управления голосом складывается из нескольких столпов: дикция, логика сценической речи, 
звуковысотный диапазон, орфоэпия и понимание теории голосообразования. Овладев всеми этими каче-
ствами, артист по праву может считать себя мастером слова. На первом занятии любого театрального 
ВУЗа студенты первым делом изучают строение голосовых связок и голосообразование. В голосообра-
зование входят дыхательный аппарат, гортань с голосовыми связками, артикуляционный аппарат и резо-
наторы [3, c. 34]. Первым делом в наших лёгких зарождается определённый посыл воздуха, который при 
помощи диафрагмы приобретает вектор и направляется прямиком в трахею, далее поступает в гортань, 
где, преодолевая голосовые связки, он насыщается голосом и, в конце концов, на выходе из ротовой по-
лости, где с помощью языка, губ, верхнего и нижнего нёба создаётся звук, мы слышим слово [3, c. 35].  

Не менее важным для нашей речи является дикция. Дикция – умение чётко и разборчиво произно-
сить все звуки, слова и фразы [7]. В работе над этим разделом артисту важно понимать свои слабые и 
сильные стороны: у кого-то лучше получается выговаривать звук «р», но при этом совершенно не выхо-
дит произносить шипящие и свистящие звуки («с», «ш», «ч», «щ», «ж», «ц», «з»). У кого-то наоборот. Ло-
гично, что человеку, у которого есть проблемы с произношением шипящих и свистящих звуков, будет це-
лесообразнее подбирать упражнения на исправление этих самых звуков. Дикционных тренингов огром-
ное множество. Например: артикуляционная гимнастика (чисто механическая работа мышц ротовой по-
лости, целью которой является достижение пластичности и приведение в тонус артикуляционного аппа-
рата) (табл. 1), чистоговорки (не путать со скороговорками, это разные вещи!), логопедические цепочки и 
так далее [8]. Важно уделять равное количество времени каждому из вышеприведённых разделов и уде-
лять повышенное внимание технике выполнения каждого упражнения, поскольку речевой аппарат – это 
индивидуальная конструкция, требующая уникального и бережного подхода в каждом аспекте. 

 
Таблица 1 

Примеры артикуляционных упражнений 

Название упражнения Техника выполнения 

Улыбка Растянуть губы в улыбке, показывая зубы (естественное по-
ложение) 

Трубочка (Хоботок) Вытянуть губы вперед, как трубочку или хоботок 

Чередование «Улыбка — Трубочка» Поочередно принимать положения, растягивая губы в улыбку, 
а затем вытягивая их вперед 

Заборчик Растянуть губы в улыбке, показывая зубы, но удерживая их в 
сомкнутом состоянии (как заборчик) 

Улыбка — Хоботок Широко улыбнуться, а затем вытянуть губы вперёд трубочкой 
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Примеры чистоговорок: «Как у нашего кота шубка очень хороша, как у котика усы удивительной кра-
сы, глазки смелые, зубки белые», «Мыши водят хоровод, на лежанке дремлет кот. Тише, мыши, не шуми-
те, кота Ваську не будите. Вот проснётся Васька-кот, разобьёт весь хоровод», «Джордж с Джорджетой 
ржавчину жрали, жрали, жрали, жрали и ржали, ржали, ржали, ржали. Жрали и ржали, ржали и жрали».  

Примеры логопедических цепочек (произносится медленно и слитно):  
КПТИ – КПТА – КПТЕ 

к птичке – к пташке – к птенчику 
ФСТИ – ФСТЕ – ФСТА – ФСТО – ФСТУ – ФСТЫ 

в стихах – в стенах – в старь – в стопке – в ступке – встык 
ФСКИ – ФСКЕ – ФСКА – ФСКО – ФСКУ 

вскинуть – в скетче – в сказке – в скорости – в скуке 
ФСТРИ – ФСТРЕ – ФСТРА – ФСТРЯ – ФСТРО – ФСТРУ 
в стрижке – встреча – в страхе – встряска – в строчку – 

в струпьях 
ВДРЁ – ВДРА – ВДРО – ВДРУ – ВДРЫ 

в дрёме – в драке – в дровнях – вдруг – вдрызг 
 

Россия – самая большая страна в мире. Сейчас она делится на регионы, ранее она делилась на 
княжества и губернии. В Древней Руси люди не имели ни телефонов, ни интернета, поэтому каждое 
отдельное княжество или губерния существовали почти обособленно. Это неизбежно привело к само-
бытному звучанию русского языка в каждом отдельном княжестве/губернии. Так появились гово-
ры/диалекты. Говор – это искажённое произношение предударных и безударных гласных звуков в сло-
ве. Для исправления говора существует такая наука, как орфоэпия. Орфоэпия – правило образцового 
литературного произношения [5, c. 90]. Отсутствие говора в речи артиста является одним из самых ба-
зовых и необходимых требований к его мастерству. Избавление от говора – это долгий, трудоёмкий 
процесс, который требует вовлечённости и большого желания. Далеко не всем артистам удаётся пол-
ностью избавиться от своего говора.  

Таблица 2 
Орфоэпическая таблица 

Гласный 
звук 

В ударной позиции В первом предударном слоге В других безударных слогах 

О Произносится как [о]. 
Пример: тОрт 

Произносится как [а]. 
Пример: корова (к[а]рОва) 
 

Произносится как редуцирован-
ный [ъ] (сверхкраткий звук, близ-
кий к [а]). 
Пример: корОва (к[ъ]рОва) 

Е Произносится как 
[и/е]. 
Пример: полЕно 

Произносится как [иэ]. 
Пример: лесА (л[иэ]сА) 
 

Произносится как редуцирован-
ный [ь] (сверхкраткий звук, близ-
кий к [и]) Пример: зеленЕть 
(з[ь]иэнЕть) 

А Произносится как [а]. 
Пример: пАлка 

После твёрдых согласных про-
износится как [а]. 
Пример: травА (тр[а]вА) 
После мягких согласных произ-
носится как [иэ]. 
Пример: часЫ (ч[иэ]сЫ) 

После твёрдых согласных произ-
носится как [ъ]. 
Пример: травИнка (тр[ъ]вИнка) 
После мягких согласных произ-
носится как [ь]. 
Пример: пятачОк (п[ь]тиэчОк) 

И Произносится как [и]. 
Пример: лИст 

Произносится как [иэ]. 
Пример: лицО (л[иэ]цО) 

Произносится как [ь]. Пример: 
бинОкль (б[ь]нОкль) 

Ы Произносится [ы]. 
Пример: бЫло 

В безударном положении про-
износится как редуцированный 
[ъ]. 
Пример: ыгрИвый ([ъ]грИвый) 

Произносится как [ъ]. Пример: 
вЫмыл (вЫм[ъ]л) 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 157 

 

XX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Гласный 
звук 

В ударной позиции В первом предударном слоге В других безударных слогах 

У Произносится как [у]. 
Пример: рУки 

Произносится как редуцирован-
ный [у] или [ъ]. 
Пример: универмАг 
([у]нивирмАг) 

Произносится как редуцирован-
ный [ъ] или [у]. Пример: кувырка-
Аться (к[ъ]выркАцца) 

 
Примеры упражнений для развития звуковысотного диапазона в голосе: 
1. «Лифт» - на резонирующем звуке «м» плавно опускаемся с головного регистра нашего голо-

са на грудной, делаем три «голосовых укола» («м», «м», «м»), поднимаемся обратно на головной ре-
гистр, снова делаем три «укола». 

2. «Аквалангист» (по мере произношения текста плавно опускаемся с головного на грудной ре-
гистр) – текст: «Чтоб овладеть грудным регистром, я становлюсь аквалангистом. Всё ниже погружаюсь, 
ниже, а дно морское ближе, ближе. И вот у ж в царстве я подводном, хоть опустился глубоко, но голо-
сом грудным свободным распоряжаюсь я легко» [4, c. 112]. 

Заключение. Голос – сложная теоретическая и практическая структура. Это огромная цепь, в ко-
торой каждое звено играет свою очень важную роль. Голосом нельзя овладевать точечно, нужно ста-
раться развиваться во всех направлениях. Не только в качестве звучания самого тембра, но и в умении 
произносить звуки, слова, следовать незыблемым правилам орфоэпии и владеть логикой сценической 
речи. Голос – бесспорно важнейший инструмент в ораторском, вокальном и актёрском искусстве. Исхо-
дя из всего написанного, я смею полагать, что голос можно отнести к отдельному роду искусств 
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Аннотация. В данной статье мы рассматриваем особенности и характеристики тревожных состояний, 
которые наблюдаются у детей старшего дошкольного возраста. В научной статье содержится глубокое 
теоретическое обоснование и всесторонний анализ применения арт-терапии, которая рассматривается 
как высокоэффективный инструмент и методика для коррекции и снижения уровня тревожности среди 
детей данной возрастной группы. В дополнение к этому, в статье подробно изложены и тщательно опи-
саны основные ключевые принципы, подходы и методики разработки, а также последующей реализа-
ции арт-терапевтических коррекционных программ. Эти программы нацелены на достижение одной из 
главных целей – снижение тревожных проявлений и симптоматики у детей, которые входят в указан-
ную категорию и нуждаются в особом подходе и поддержке. 
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Abstract. In this article, we consider the features and characteristics of anxiety states that are observed in 
older preschool children. The scientific article contains a deep theoretical justification and a comprehensive 
analysis of the use of art therapy, which is considered as a highly effective tool and technique for correcting 
and reducing anxiety levels among children of this age group. In addition, the article details and thoroughly 
describes the main key principles, approaches and methods of development, as well as the subsequent im-
plementation of art therapy correctional programs. These programs are aimed at achieving one of the main 
goals – reducing anxiety and symptoms in children who fall into this category and need special treatment and 
support. 
Keywords: anxiety, psychological correction, senior preschooler, art therapy. 

 
В современном мире, где темп жизни постоянно ускоряется, а социальные взаимодействия ста-

новятся все более сложными, особое внимание следует уделить вопросам психологического комфорта 
наших детей. Одним из ключевых факторов, способствующих развитию тревожности у детей дошколь-
ного возраста, является атмосфера, царящая в их семьях, а также характер взаимоотношений между 
родителями и детьми. Стабильность и гармония в семейных отношениях играют решающую роль в за-
щите ребенка от множества внешних стрессоров, которые могут вызвать у него чувство тревоги. К та-
ким стрессорам относятся, например, сложности в общении с другими детьми, неопределенность и 
волнение, связанные с предстоящим поступлением в школу, различные детские страхи и многие дру-
гие проблемы. 

В случае если родители склоняются к авторитарному стилю воспитания, предъявляют завышен-
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ные требования к детям, ожидая от них безоговорочного послушания и не стремятся наладить довери-
тельные, теплые отношения, это может привести к тому, что ребенок станет особенно уязвимым к раз-
витию тревожности. В такие моменты важно помнить, что атмосфера в семье и стиль воспитания 
напрямую влияют на психоэмоциональное состояние ребенка. 

Не стоит думать, что только авторитарные родители могут стать причиной тревожности у детей. 
Родители, которые сами испытывают тревогу, часто передают это чувство своим детям. Период само-
изоляции, вызванный пандемией, стал своеобразным испытанием для многих семей. В это время ко-
личество зарегистрированных случаев домашнего насилия увеличилось в 2,5 раза, что стало след-
ствием необходимости проводить все время вместе в замкнутом пространстве. Обострение семейных 
конфликтов и усиление насилия в этот период неизбежно привели к росту уровня тревожности среди 
дошкольников. 

Кроме того, в период самоизоляции количество обращений к психологам увеличилось на целых 
50%. Значительная часть этих обращений была связана именно с тревожными расстройствами у де-
тей. Родители, стремясь защитить своих детей, стали требовать от них соблюдения строгих мер 
предосторожности, таких как ношение масок и избегание контактов, что, к сожалению, также способ-
ствовало увеличению уровня тревожности у детей. 

Исследование феномена детской тревожности является актуальной задачей в области педагоги-
ческой и психологической науки. Проблематика заключается в том, что дети подвергаются постоянному 
ощущению неопределенной угрозы, испытывают страх перед новыми ситуациями и внутренне взвол-
нованы. Психологическая система ребенка обладает высокой чувствительностью к внешним воздей-
ствиям, что обостряет и делает проблему широко распространенной. В различных периодах онтогене-
за ребенка проявления тревожности имеют специфические характеристики, однако психологи особое 
внимание уделяют старшему дошкольному возрасту. В этот период тревожность (возраст 5-7 лет) ча-
сто обусловлена ощущением незащищенности и недоверия к окружающим. В этом возрасте достигает 
кульминации пик детских страхов, так как дети начинают осознавать множество потенциальных опас-
ностей, однако их страхи остаются иррациональными и постоянными. Страх смерти выделяется как 
наиболее острый среди детских тревог. 

Клинические проявления детской тревожности могут включать снижение когнитивных функций, 
недоразвитие творческого мышления, формирование невротических черт личности, усиленное воспри-
ятие неудач и проблемы в социальной адаптации. Дети с высоким уровнем тревожности часто демон-
стрируют повышенную послушность, замкнутость и склонность к избеганию деятельности, которая мо-
жет привести к неудаче. Важно своевременно диагностировать и корректировать детскую тревожность. 

В контексте трудностей вербализации эмоций у старших дошкольников, особенно при наличии 
речевых нарушений, традиционные терапевтические методы могут оказаться неэффективными. В дан-
ной ситуации арт-терапия демонстрирует высокую результативность. Среди её подтипов – сюжетная, 
танцевальная и двигательная, музыкальная терапия и другие, но наибольшее распространение полу-
чила изобразительная арт-терапия. Это обусловлено проективным характером детских рисунков, кото-
рые позволяют делать выводы о восприятиях, внутренних переживаниях и желаниях ребенка. В силу 
неактивности механизмов психологической защиты у детей их рисунки отражают подлинные чувства и 
переживания. 

В дополнение к вышеизложенному, следует отметить, что данный процесс приносит ребенку по-
зитивные эмоции и не требует наличия каких-либо специализированных умений. Арт-терапия может 
быть реализована в двух основных формах: директивной и недирективной. Директивная арт-терапия 
характеризуется проведением занятий, содержание и тематика которых задаются терапевтом (напри-
мер, создание изображения страха с использованием гуаши или моделирование эмоционального со-
стояния из пластилина). В отличие от этого, недирективный подход предоставляет клиенту полную 
свободу в выборе содержания своего творчества, что отражает текущее эмоциональное состояние ре-
бенка в момент занятия. 

Согласно результатам практического применения, директивная арт-терапия демонстрирует бо-
лее высокую эффективность в коррекции уровня тревожности у детей. Также различают индивидуаль-
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ные и групповые формы арт-терапии. Групповая форма предпочтительнее для детей, так как в процес-
се коллективного взаимодействия они обучаются взаимному обмену опытом и ощущают себя частью 
группы. Исключение составляют дети, испытывающие панику в групповой обстановке и не способные к 
расслаблению, а также дети с выраженной агрессией, для которых рекомендуется индивидуальное 
начало занятий с последующим включением в групповую работу. 

Основным преимуществом арт-терапии является относительная простота в подготовке и значи-
тельная эффективность. В рамках арт-терапии ребенок получает возможность для разгрузки нервной 
системы и экспрессии эмоций в социально приемлемой форме, например, путем разрыва или зачерки-
вания собственного рисунка, создания фигурок из глины и т.п. Такие активности способствуют осозна-
нию и переработке собственных эмоциональных переживаний, а также преодолению страхов при под-
держке психолога. Взрослый специалист направляет ребенка на самоанализ, используя простые во-
просы, такие как: «Какое эмоциональное состояние вызывает у тебя этот рисунок?», «Почему ты вы-
брал именно эту цветовую гамму?» и т.д. Многообразие методик арт-терапии позволяет разработать 
индивидуальную программу для решения специфических проблем. 

Психологи разработали и апробировали ряд обучающих программ, направленных на снижение 
уровня тревожности у детей. Структура занятия обычно включает три основных блока: приветствие, 
основную часть и рефлексию. 

Целью занятия является установление позитивного эмоционального фона и подготовка участни-
ков к продуктивной деятельности. Рекомендуется осуществлять индивидуальное приветствие каждого 
участника с акцентом на их принадлежность к группе. Основная часть занятия посвящена проведению 
арт-терапевтических упражнений. Завершающий этап включает рефлексию, в ходе которой происходит 
обсуждение выполненных упражнений и эмоциональных реакций участников. Этот процесс способ-
ствует развитию навыков анализа собственных эмоций и их вербализации. 

Программа занятий должна быть тщательно спланирована. Первоначальные сессии направлены 
на формирование комфортной атмосферы в группе, способствующей установлению взаимного знаком-
ства между участниками, снижению напряженности, связанной с адаптацией к новому окружению, и 
налаживанию доверительных отношений с психологом. Эффективность последующих занятий во мно-
гом зависит от уровня доверия участников к психологу. Необходимо разъяснить детям, что информа-
ция, полученная в ходе занятий, остается конфиденциальной, и материалы их работы не будут демон-
стрироваться третьим лицам без их согласия. В рамках ознакомительных сессий психолог может про-
вести диагностические процедуры для получения информации о психологическом состоянии участни-
ков, если такие данные отсутствуют. Эффективные методы групповой диагностики включают в себя 
проективные техники, такие как методика «Кактус» М. А. Панфиловой, «Нарисуй себя» А. М. Прихожан 
и В. Василяускайте, «Нарисуй свою семью» Л. Корман, «Дом-дерево-человек» Дж. Книга. 

Оптимальная структура занятий, направленных на снижение уровня тревожности, включает сле-
дующие этапы: освобождение от негативной энергии, релаксацию и последующую проработку страхов. 

В дополнение к изобразительной арт-терапии коррекционная программа может включать сказко-
терапию, драматерапию и другие методики, что обеспечивает комплексный подход и предотвращает 
утомление детей. Например, во время выполнения изобразительных заданий может звучать музыка, 
соответствующая цели занятия, что особенно эффективно для детей с повышенной тревожностью. 

В рамках арт-терапевтической практики психологи должны осознавать, что в контексте данного 
подхода отсутствуют критерии оценки творческих продуктов как «неприемлемых», «неаккуратных» или 
«некрасивых». Следовательно, любые формы оценочного суждения о результатах творчества являют-
ся недопустимыми. Эта концепция должна быть также транслирована детям, участвующим в арт-
терапевтических сессиях. 

В процессе проведения арт-терапевтических занятий психолог обязан проявлять повышенное 
внимание к индивидуальным реакциям каждого ребенка, включая динамику изменения эмоционального 
состояния в ходе занятия, выбор цветовой палитры для творчества, а также вербальные и невербаль-
ные ответы. Эти данные имеют значимость для адаптации и последующей корректировки содержания 
и тематики занятий в зависимости от уровня вовлеченности и успехов детей. 
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Для оптимизации терапевтического воздействия арт-терапии рекомендуется использование раз-
нообразных художественных материалов, таких как гуашь, акварель, пластилин, пальчиковые краски, 
масляная пастель и другие. Инструменты для рисования могут быть дополнены нестандартными пред-
метами, например, зубными щетками или ватными тампонами, что способствует расширению сенсорно-
го опыта участников. Тактильное взаимодействие с материалами, такими как глина, способствует до-
стижению терапевтического эффекта благодаря разнообразию физических ощущений, а также специ-
фическим запахам и звукам, возникающим в процессе работы с материалами. Интеграция различных 
сенсорных модальностей в арт-терапевтический процесс способствует увеличению его эффективности. 

Эмпирические исследования подтверждают высокую эффективность арт-терапии в коррекции 
тревожности у детей старшего дошкольного возраста. Для реализации терапевтического потенциала 
арт-терапии психолог должен осуществлять тщательный отбор программы занятий, учитывая потреб-
ности и особенности группы детей. Большой выбор творческих инструментов и материалов, доступных 
для использования в арт-терапии, а также высокая информативность и эффективность данного подхо-
да делают его проведение удобным для специалистов и привлекательным для детей. 

В ходе завершения образовательной программы наблюдается снижение уровня тревожности у 
детей, а также развитие их способности к адекватному пониманию и выражению эмоциональных со-
стояний. Дети демонстрируют улучшение в установлении межличностных контактов и использовании 
творческой деятельности как канала для регуляции негативной энергии. В результате они становятся 
более уверенными, спокойными и активными, проявляя повышенный интерес к исследованию окружа-
ющего мира и легкость в социализации с одногодками, что сопровождается дружелюбным поведением. 

Тем не менее, вопрос о оптимальной продолжительности и частоте занятий остается предметом 
дискуссий в психологической науке. Некоторые исследователи рекомендуют ограничивать длитель-
ность одного занятия до тридцати минут с частотой два раза в неделю, в то время как другие утвер-
ждают, что более продолжительные сессии (от полутора до двух часов), проводимые с меньшей часто-
той (один раз в неделю), могут быть также эффективны, если ребенок проявляет желание продолжать 
занятия. Кроме того, образовательные мероприятия играют значимую роль в контексте данной про-
блематики, поскольку существует недостаток осведомленности среди родителей о проблеме и воз-
можностях ее решения. 
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Аннотация: В статье представлена теоретическая модель, исследующая синергетический эффект 
комбинированного применения цифрового детокса и физических нагрузок для преодоления цифрового 
выгорания у студентов IT-специальностей. На основе междисциплинарного анализа продемонстриро-
вано, что совместное воздействие данных факторов взаимно усиливает их положительное влияние на 
ключевые параметры: снижает уровень стресса, улучшает качество сна и увеличивает объем рабочей 
памяти. В результате наблюдается более значительное восстановление когнитивных функций и ака-
демической успеваемости по сравнению с изолированным применением вмешательств.  
Ключевые слова: цифровое выгорание, цифровой детокс, физические нагрузки, когнитивные функ-
ции, академическая успеваемость, студенты IT-специальностей, теоретическая модель. 
 
THE IMPACT OF DIGITAL DETOX COMBINED WITH PHYSICAL EXERCISE ON COGNITIVE FUNCTIONS 

AND ACADEMIC PERFORMANCE OF IT STUDENTS 
 

Kublik Aleksandr Dmitrievich 
 
Abstract: The article presents a theoretical model exploring the synergistic effect of combining digital detox 
and physical exercise to overcome digital burnout among IT students. Based on an interdisciplinary analysis, it 
is demonstrated that the combined impact of these factors mutually enhances their positive influence on key 
parameters: it reduces stress levels, improves sleep quality, and increases working memory capacity. As a 
result, a more significant recovery of cognitive functions and academic performance is observed compared to 
the isolated application of these interventions. 
Keywords: digital burnout, digital detox, physical activity, cognitive functions, academic performance, IT stu-
dents, theoretical model. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Современное высшее образование, в особенности в сфере информационных технологий (IT), 
характеризуется глубокой интеграцией цифровых сред в учебный процесс. Постоянный многозадачный 
режим работы создает уникальную форму профессиональной деформации на стадии обучения – 
«цифровое выгорание» студентов [2, с. 45]. Данный феномен проявляется в состоянии эмоционального 
истощения, когнитивной усталости, снижении академической мотивации и продуктивности [2, с. 48]. 
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Возникает фундаментальное противоречие: с одной стороны, цифровые технологии являются 
неотъемлемым инструментом обучения и будущей профессии; с другой – их перманентное использо-
вание приводит к информационной перегрузке, хроническому стрессу и нарушению когнитивных про-
цессов. 

Целью данной теоретической статьи является разработка интегративной модели, объясняющей 
механизмы положительного влияния комбинированного применения цифрового детокса и регулярных 
физических нагрузок на когнитивные функции и академическую успеваемость студентов IT-
специальностей. 

Гипотеза: Мы гипотетически предполагаем, что комбинированное применение цифрового деток-
са и регулярных физических нагрузок оказывает синергетический эффект на восстановление когнитив-
ных функций и повышение академической успеваемости студентов IT-специальностей, опосредован-
ный комплексным снижением уровня стресса, улучшением качества сна и увеличением объема рабо-
чей памяти. 

Обзор литературы 
1. Цифровое выгорание у студентов: этиология и влияние на когнитивную сферу 
Цифровое выгорание у студентов IT-специальностей можно рассматривать как следствие хрони-

ческого стресса, вызванного необходимостью постоянной обработки информации в мультизадачном 
режиме [2, с. 45]. В когнитивной сфере наиболее страдают исполнительные функции, внимание и па-
мять. Постоянное переключение между задачами истощает ресурсы префронтальной коры, что приво-
дит к снижению способности к концентрации и принятию решений [3, с. 115] 

2. Цифровой детокс как инструмент когнитивного восстановления 
Цифровой детокс – это практика добровольного временного отказа от использования цифровых 

устройств [4, с. 72]. Его положительное влияние может быть опосредовано следующими механизмами: 

 Снижение когнитивной нагрузки: Прерывание постоянного потока информации позволяет 
«перезагрузить» префронтальную кору [4, с. 74]. 

 Нормализация уровня кортизола: Снижение воздействия синего света и стрессоров способ-
ствует нормализации гормонального фона. 

 Улучшение качества сна: Ограничение использования устройств перед сном способствует 
повышению выработки мелатонина [5, с. 134]. 

3. Физические нагрузки как модулятор когнитивных функций 
Регулярные аэробные физические нагрузки доказанно оказывают положительное влияние на 

мозг через несколько путей: 

 Стимуляция нейропластичности: Физическая активность повышает уровень мозгового 
нейротрофического фактора (BDNF), который играет ключевую роль в росте и выживании нейронов 
гиппокампа [6, с. 278]. 

 Улучшение церебрального кровотока: Нагрузки усиливают кровоснабжение мозга. 

 Снижение тревожности: Активность способствует выработке эндорфинов, улучшающих 
настроение. 

4. Синергический эффект: теоретическое обоснование комбинированного воздействия 
Ключевая оригинальная идея данной статьи заключается в концепции «когнитивно-физической 

компенсации». Мы предполагаем, что цифровой детокс и физические нагрузки взаимно усиливают друг 
друга: 

 Детокс создает «нейрокогнитивный вакуум»: Освобождая ресурсы мозга, детокс создает оп-
тимальные условия для последующего нейрогенеза, стимулируемого физическими нагрузками. 

 Физические нагрузки компенсируют дефицит нецифровой активности: Они предоставляют 
необходимую сенсомоторную стимуляцию, восстанавливая баланс между виртуальной и реальной 
средой. 

 Усиление сна: Детокс улучшает засыпание, а физические нагрузки способствуют углублению 
сна. Их комбинация приводит к кумулятивному улучшению его качества. 
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Предлагаемая модель и гипотетический дизайн исследования 
Гипотетическая выборка: Студенты 2-3 курсов бакалавриата по IT-направлениям (n=80). 
Гипотетические группы вмешательства (продолжительность – 8 недель): 

 Группа 1 (Цифровой детокс): Отказ от гаджетов за 2 часа до сна; один полный «выходной» 
от гаджетов в неделю. 

 Группа 2 (Физические нагрузки): Аэробные нагрузки 3 раза в неделю по 45-60 минут. 

 Группа 3 (Комбинированная): Сочетание протоколов Группы 1 и Группы 2. 

 Группа 4 (Контрольная): Ведение привычного образа жизни. 
Гипотетические методики измерения: 

 Зависимые переменные (Y): Тест Струпа, Trail Making Test (TMT), n-back задача, академиче-
ский средний балл (GPA). 

 Промежуточные переменные (M): Опросник воспринимаемого стресса, Питсбургский индекс 
качества сна, опросник на выгорание. 

Описание теоретической модели 
Для визуализации предполагаемых связей между переменными была разработана концептуаль-

ная модель. Ее можно описать следующим образом. 
Модель постулирует, что два независимых вмешательства – цифровой детокс (X1) и физические 

нагрузки (X2) – оказывают влияние на две конечные зависимые переменные: когнитивные функции 
(Y1) и академическая успеваемость (Y2). Это влияние осуществляется как напрямую, так и опосредо-
ванно, через три ключевые промежуточные переменные: уровень стресса (M1), качество сна (M2) и 
уровень выгорания (M3). 

Предполагаемые причинно-следственные пути в модели выглядят так: 
Прямые пути: 
X1 (Детокс) → Y1 (Когнитивные функции) 
X2 (Физнагрузки) → Y1 (Когнитивные функции) 
Y1 (Когнитивные функции) → Y2 (Успеваемость) 
Опосредующие пути (через M-переменные): 
X1 (Детокс) → M1 (Снижение стресса) → Y1 (Когнитивные функции) 
X1 (Детокс) → M2 (Улучшение сна) → Y1 (Когнитивные функции) 
X2 (Физнагрузки) → M1 (Снижение стресса) → Y1 (Когнитивные функции) 
X2 (Физнагрузки) → M2 (Улучшение сна) → Y1 (Когнитивные функции) 
X2 (Физнагрузки) → M3 (Снижение выгорания) → Y1 (Когнитивные функции) 
M1 (Стресс) и M3 (Выгорание) также могут напрямую влиять на M2 (Сон), и наоборот, формируя 

сеть взаимосвязей. 
Ключевое предположение модели заключается в наличии эффекта взаимодействия между X1 и 

X2 в комбинированной группе. Это означает, что совместное применение детокса и физических нагру-
зок порождает синергизм. Например, снижение стресса в результате детокса (X1→M1) может потенци-
ровать улучшение сна, достигаемое за счет физических нагрузок (X2→M2). Эта положительная обрат-
ная связь (M1↔M2) создает самоподдерживающийся цикл восстановления, который приводит к более 
значимому приросту показателей когнитивных функций (Y1) и, как следствие, академической успевае-
мости (Y2), чем простое арифметическое сложение эффектов двух изолированных вмешательств. 

Обсуждение результатов и выводы 
Проведенный теоретический анализ и разработанная на его основе модель позволяют предпо-

ложить, что наиболее значимое улучшение когнитивных функций и академической успеваемости сту-
дентов IT-специальностей следует ожидать в условиях комбинированного применения практик цифро-
вой гигиены и физических нагрузок. Данный синергетический эффект, объясняемый в рамках концеп-
ции «когнитивно-физической компенсации», возникает благодаря взаимному усилению механизмов 
воздействия: цифровое воздержание высвобождает когнитивные ресурсы, в то время как физическая 
активность активно восстанавливает их нейрофизиологический субстрат. 

Гипотетическое исследование позволило бы выявить специфику влияния изолированных вмеша-
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тельств: практики цифровой гигиены, вероятно, оказали бы наибольшее положительное влияние на 
параметры внимания и качество сна, тогда как физические нагрузки – преимущественно на рабочую 
память и устойчивость к стрессу. Их интеграция приводит к комплексной нормализации всех ключевых 
показателей. К числу основных механизмов этого синергизма можно отнести: 

 Петлю «BDNF-сон-память»: взаимное усиление нейропластичности и процессов консолида-
ции памяти. 

 Двойное ингибирование стресса: совместное снижение кортизола и активация парасимпати-
ческой нервной системы, что улучшает исполнительный контроль. 

 Мотивационно-поведенческий цикл: повышение учебной мотивации за счет улучшения 
настроения и снижения цифрового цинизма. 

При этом необходимо учитывать потенциальные ограничения, такие как сложность контроля за 
соблюдением режима, эффект плацебо и влияние индивидуальных различий, что задает направления 
для дальнейших исследований. 

Практическая значимость работы заключается в обосновании целесообразности внедрения в об-
разовательные программы IT-направлений структурных мероприятий, сочетающих модули по цифро-
вой гигиене с организацией доступной физической активности. Для студентов разработанная модель 
служит основой для формирования личной стратегии продуктивности, основанной на балансе между 
цифровой средой и физическим благополучием. 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен толерантности к неопределенности как один из компо-
нентов профессиональной готовности будущих психологов. На основе анализа отечественных и зару-
бежных исследований подтверждается важная роль данного понятия в обеспечении эффективности 
деятельности и личностного развития специалиста - психолога. Особое внимание обращено на усло-
вия формирования данного качества в процессе профессиональной подготовки студентов-психологов. 
Ключевые слова: толерантность к неопределенности, профессиональная готовность, личностное 
развитие, психолог, профессиональное образование. 
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Abstract: The article examines the phenomenon of tolerance to uncertainty as one of the components of pro-
fessional readiness of future psychologists. Based on the analysis of domestic and foreign studies, the article 
confirms the important role of this concept in ensuring the effectiveness of the activities and personal devel-
opment of a psychologist. Special attention is paid to the conditions for the formation of this quality in the pro-
cess of professional training of psychology students. 
Keywords: tolerance to uncertainty, professional readiness, personal development, psychologist, professional 
education. 

 
Профессиональная деятельность современного психолога неизбежно связана с неопределенно-

стью. Каждый практический случай, в силу разнообразия человеческого поведения и уникального 
набора личностных качеств клиента, имеет множество вариантов дальнейшего направления терапии. В 
целом, как в консультативной, диагностической, так и в образовательной практике, специалист посто-
янно сталкивается с ситуациями, где невозможно найти однозначное решение и заранее предсказать 
точный исход. 

Умение адекватно воспринимать неопределенность, сохранять внутреннее равновесие и готов-
ность действовать в сложных обстоятельствах становится важнейшим критерием оказания квалифици-
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рованной психологической помощи. В связи с этим, особую актуальность приобретает изучение толе-
рантности к неопределенности как личностного качества, обеспечивающего эффективность и устойчи-
вость профессиональной деятельности психолога. 

Профессиональная готовность специалиста, с психологической точки зрения, рассматривается 
как существенный фактор развития и становления личности в профессии. Само понятие - готовность к 
деятельности, как указано в трудах А.К. Марковой [1], представляет собой личностное состояние, 
включающее в себя систему знаний, умений, профессионально значимых качеств, обеспечивающих 
успешное выполнение трудовых функций. 

Е.Ф. Зеер [2] подчеркивает, что готовность к деятельности это комплексное понятие, которое 
объединяет несколько взаимосвязанных компонентов: 

 мотивационный, отражающий осознанное стремление к профессиональной самореализации; 

 когнитивный, обеспечивающий владение теоретическими и практическими знаниями; 

 эмоционально-волевой, связанный в большей степени со способностью к саморегуляции; 

 рефлексивный, обеспечивающий личностную самооценку и развитие профессионального 
опыта. 

Однако, в контексте работы психолога готовность к профессиональной деятельности должна вклю-
чать ещё один аспект - способность сохранять устойчивость и эффективность в ситуациях неопределён-
ности. Эта черта позволит специалисту быть гибким, эмпатичным, проявлять зрелость, тогда как ее от-
сутвие, наоборот, может приводить к ригидности, желанию избежать сложностей, эмоциональному исто-
щению самого психолога, и даже вероятно некоторым ошибкам в понимании поведения клиента. 

Другое понятие - толерантность к неопределенности впервые в научных труда было описано Э. 
Френкель-Брунсвик [3], а впоследствии более детально изучено С. Баднером [4]. Согласно его опреде-
лению, это личностная характеристика, отражающая степень восприимчивости к неоднозначным, про-
тиворечивым ситуациям, с недостатком информации. Индивид с высокой степенью толерантностью к 
неопределенности способен воспринимать ее не как угрозу, а как естественное условие жизни. 

Позднее, Л. Штейн [5] и другие авторы расширили понимание феномена, рассматривая его уже 
как многомерную структуру, включающую несколько аспектов: 

 когнитивный, отвечающий за способность осознавать и принимать многозначность явлений, 
противоречия, отсутствие однозначных решений. 

 эмоциональный, как устойчивость к тревоге и стрессу, возникающим при неопределенности. 

 поведенческий, в виде готовность предпринимать активные действия в неопределенных 
условиях, опираясь на собственные ценности и интуицию. 

В деятельности психолога неопределенность проявляется на всех уровнях - от диагностики кли-
ента до выбора стратегии помощи. Кроме того, толерантность к неопределенности является предикто-
ром психологического благополучия и снижает риск профессионального выгорания, что подтверждает-
ся исследованиями последних лет [6]. Таким образом, развитие данного качества можно рассматри-
вать как обязательное условие профессиональной устойчивости и личностного здоровья специалиста. 

Изучая структуру профессиональной готовности, можно выделить, что толерантность к неопре-
деленности выполняет в ней несколько функций: адаптационно-регулятивную, обеспечивая устойчи-
вость специалиста при встрече с новыми и противоречивыми задачами в практической деятельности, 
также мотивационно-ценностную, поддерживая позитивное отношение к неопределенности, как вызову 
и источнику профессионального развития, а также познавательную, расширяя возможности для поиска 
новых альтернативных решений.  

Для будущего психолога толерантность к неопределенности является не только показателем 
личностной зрелости и целостности, но и возможным фактором успешного взаимодействия с клиента-
ми, так как низкая толерантность может проявляться в избыточном стремлении к контролю, категорич-
ности суждений, желании избежать сложных тем, что значительно затруднит процесс консультирова-
ния, снизит его эффективность и нарушит принцип безоценочности. 

Следовательно, этап обучения в университете, играет решающую роль в становлении профес-
сиональной идентичности психолога, главным образом обеспечивая возможности для формирования 
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толерантности к неопределённости и становления личностной устойчивости. 
Одним из эффективных инструментов развития данного конструкта является включение студен-

тов в многообразие именно практических форм обучения: тренинги, разборы кейсов, моделирование 
консультативных ситуаций, так как, такие методы позволяют будущим специалистам не только осозна-
вать собственные реакции на неопределённость, но и учиться конструктивно их преодолевать. Под-
держка преподавателя в таких ситуациях направлена не на снятие неопределенности, а на формиро-
вание способности студентов существовать в ней осознанно. 

Кроме того, значимую роль играет развитие эмоционального интеллекта,как элемента, помогаю-
щего осознавать и регулировать как собственные эмоции, при столкновении с неопределённостью, так 
и тот спектр чувств, которыми будет делиться клиент. Здесь также важно развивать эмпатию, способ-
ность слушать и принимать клиента без оценок, что также имеет прямую взаимосвязь с высоким уров-
нем толерантности к неопределенности. 

Проведённый теоретический анализ показывает, что толерантность к неопределенности являет-
ся значимым компонентом профессиональной готовности психолога, обеспечивая успешную практиче-
скую деятельность, устойчивость к стрессу, и возможность наращивания потенциала в условиях посто-
янно изменяющегося современного мира. Развитие данного понятия должно рассматриваться как си-
стемная задача профессионального образования, требующая включения в учебные программы помо-
гающих специалистов. 

Формирование толерантности к неопределённости следует рассматривать как приоритетное 
направление образовательной политики, ориентированной на подготовку психологов нового поколения 
- гибких, рефлексивных и способных к этичному и эффективному взаимодействию в условиях неопре-
делённости. 
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Аннотация. В статье исследуются ценностные основания социально-ориентированной деятельности 
современных банковских структур. Анализируется эволюция роли банка от сугубо экономического аген-
та к субъекту социальной ответственности. Рассматриваются ключевые ценности, лежащие в основе 
концепции социального банкинга, такие как доверие, справедливость, устойчивость и этичность. На 
основе анализа научных источников выделены и охарактеризованы принципы и стратегические 
направления социально-ориентированной деятельности банков. Выявлены основные противоречия и 
перспективы развития данной модели в условиях современной экономики. 
Ключевые слова: социально-ориентированная деятельность, банковские структуры, корпоративная 
социальная ответственность (КСО), социальный банкинг, ценности, устойчивое развитие, доверие. 
 

VALUE FOUNDATIONS OF SOCIALLY ORIENTED ACTIVITIES OF BANKING STRUCTURES 
 

Fedorovsky Danil Maksimovich 
 
Abstract. This article examines the value foundations of socially oriented activities in modern banking institu-
tions. It analyzes the evolution of the bank's role from a purely economic agent to a subject of social responsi-
bility. It examines the key values underlying the concept of social banking, such as trust, fairness, sustainabil-
ity, and ethics. Based on an analysis of scientific sources, the principles and strategic directions of socially or i-
ented banking activities are identified and characterized. The main contradictions and prospects for the devel-
opment of this model in the modern economy are revealed. 
Keywords: socially-oriented activities, banking structures, corporate social responsibility (CSR), social bank-
ing, values, sustainable development, trust. 

 
Современная финансовая система переживает этап глубинной трансформации, вызванной как 

глобальными вызовами (экологическими кризисами, социальным неравенством), так и изменением 
общественных ожиданий. Банковские институты, являющиеся кровеносной системой экономики, более 
не могут рассматриваться исключительно как коммерческие организации, нацеленные на максимиза-
цию прибыли. На первый план выходит их социальная роль, определяющая долгосрочную устойчи-
вость и легитимность в обществе. 

Социально-ориентированная деятельность банковских структур (СОДБС) представляет собой 
комплексную деятельность, выходящую за рамки филантропии и включающую в себя интеграцию со-
циальных, экологических и этических принципов в основную бизнес-стратегию. Актуальность темы обу-
словлена растущим давлением со стороны стейкхолдеров – клиентов, инвесторов, регуляторов и со-
трудников, которые ожидают от банков прозрачности, ответственности и вклада в общественное благо. 
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Методологическую основу исследования составили анализ научных публикаций, систематизация 
теоретических подходов и принципов социального банковского дела. 

Традиционная неоклассическая парадигма рассматривала банк как организацию, чья единствен-
ная ответственность – получение прибыли для своих акционеров [2]. Социальные и экологические из-
держки считались экстерналиями, не влияющими на финансовый результат. Однако серия финансовых 
кризисов, рост осознанности потребителей и обострение глобальных проблем продемонстрировали 
ограниченность данного подхода. 

На смену ему пришла концепция корпоративной социальной ответственности (КСО), которая 
расширила круг ответственности бизнеса, включив в него обязательства перед обществом. В банков-
ской сфере КСО первоначально реализовывалась в форме спонсорства, благотворительности и реа-
лизации разрозненных социальных программ. Однако такой подход часто носил факультативный и 
имиджевый характер, не будучи интегрированным в ядро бизнеса [3]. 

Современный этап характеризуется становлением концепции социального банкинга, который 
представляет собой качественно новую модель деятельности. Социальный банкинг – это «банковское 
дело, которое ставит перед собой цель создания публичного блага, ориентировано на общественные 
потребности и действует на принципах прозрачности и этичности, рассматривая прибыль не как конеч-
ную цель, а как средство для достижения социальных задач» [2]. Таким образом, происходит сдвиг от 
«социальной ответственности как дополнения» к «социальной ориентации как основе» бизнес-модели. 

Данная трансформация является отражением более общего тренда – концепции устойчивого 
развития (ESG – Environmental, Social, Governance), которая становится мейнстримом в глобальных 
финансах. Банки, как финансовые посредники, играют в этом процессе ключевую роль, перераспреде-
ляя капиталы в сторону «зеленых», социальных и этически чистых проектов [4]. 

Ценностные основания выступают фундаментом, на котором выстраивается вся социально-
ориентированная деятельность банка. Они определяют корпоративную культуру, стратегические прио-
ритеты и операционные процедуры. Можно выделить следующую систему ключевых ценностей: 

Доверие является базовой ценностью для любого финансового института. Социально-
ориентированные банки стремятся к максимальной прозрачности своих операций, раскрывая инфор-
мацию о том, куда и на каких условиях направляются инвестиции, тем самым укрепляя долгосрочное 
доверие клиентов и партнеров [1]. 

Данная ценность проявляется в стремлении к созданию справедливых финансовых продуктов и 
услуг. Это включает в себя борьбу с дискриминацией при кредитовании, обеспечение равного доступа 
к финансовым услугам для малого и среднего бизнеса, социально уязвимых слоев населения, а также 
реализацию программ финансовой грамотности. Справедливость подразумевает, что банк учитывает 
интересы всех стейкхолдеров, а не только крупных акционеров [4]. 

Ценности находят свое практическое воплощение через систему принципов и конкретных ин-
струментов. Анализ источников позволяет выделить следующие ключевые принципы социального бан-
ковского дела: 

1) Принцип двойной цели: деятельность банка оценивается одновременно по финансовым и 
социальным/экологическим результатам. Прибыль необходима, но не является самоцелью, а служит 
гарантией стабильности и ресурсом для достижения социальных миссий [2]. 

2) Принцип прозрачности и подотчетности: банк обязан открыто информировать обще-
ственность о своих социальных и экологических impact-результатах, о критериях отбора проектов и ис-
пользовании средств [4]. 

3) Принцип стейкхолдерского подхода: банк выстраивает равноправный диалог и учитывает 
интересы всех групп, на которые влияет его деятельность – клиентов, сотрудников, акционеров, мест-
ных сообществ, государства [3]. 

4) Принцип ответственности за последствия: банк несет ответственность не только за пря-
мые результаты своей деятельности, но и за косвенные последствия предоставленных им финансовых 
услуг для общества и природы [4]. 
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Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что ценностные основания соци-
ально-ориентированной деятельности банковских структур представляют собой сложную, многоуров-
невую систему. Ядро этой системы образуют такие ценности, как доверие, справедливость, устойчи-
вость, этичность и инклюзивность.  

Несмотря на существующие проблемы – противоречие между краткосрочной прибылью и долго-
срочными социальными целями, а также регуляторные барьеры, вектор развития банковской системы 
явно смещается в сторону большей социальной ответственности. Дальнейшее развитие будет зави-
сеть от консолидации усилий финансовых институтов, государства и общества, способных создать 
среду, где ценности становятся реальным конкурентным преимуществом и основой для создания об-
щего блага. 
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