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Глюконовая кислота и ее соли широко применяются в различных отраслях промышленности. Это 

связано в основном с их слабокислым характером и сильной комплексообразующей способностью [1]. 
Настоящая работа посвящена исследованию натриевой соли глюконовой кислоты. Данное соединение 
имеет наиболее важное значение в фармацевтической отрасли. Натрия глюконат применяют в каче-
стве лекарственного препарата при лечении гипогликемии, метаболического ацидоза, а также в комби-
нации с другими веществами, в качестве плазмозамещающего и регулирующего водно-солевой баланс 
средства. При введении препаратов с добавлением данного соединения восполняется дефицит жидко-
сти и электролитов, усиливается диурез, улучшается микроциркуляция крови. Такие составы также об-
ладают противошоковым и дезинтоксикационным действием [2]. 

Фармацевтические препараты, продукты питания и медицинские изделия часто подвергаются 
стерилизации, в частности с помощью ионизирующего излучения [3-5]. Для выявления содержания 
стабильных парамагнитных частиц после стерилизации ионизирующим излучением различных лекар-
ственных средств, могут быть проведены исследования методом ЭПР. Результаты исследований об-
лученных химических соединений могут быть полезны при разработке методики промышленной ради-
ационной стерилизации фармацевтических препаратов на их основе. 

В качестве исследуемого образца в настоящей работе был выбран глюконат натрия высокой 
очистки производства Sigma Aldrich. 

Для облучения использовался гамма-терапевтический аппарат Рокус-М медицинского назначе-
ния. Его активным элементом является радионуклидный источник 60Co, средняя энергия гамма квантов 

Аннотация: Облучение глюконата натрия гамма квантами приводит к образованию стабильных ради-
калов, обнаруженных методом спектроскопии электронного парамагнитного резонанса (ЭПР) в X- диа-
пазоне.  Выдвинуты предположения о факторах стабилизации радикалов в облученном глюконате 
натрия. 
Ключевые слова: ESR, sodium gluconate, irradiation, sterilization, radical. 
 

STUDY OF RADICAL STABILITY IN EPR SPECTRA OF GAMMA-IRRADIATED SODIUM GLUCONATE 
 

Gafarova Albina Razitovna 
 
Abstract: Irradiation of sodium gluconate with γ-rays leads to the formation of stable radicals, detected by 
electron paramagnetic resonance (EPR) spectroscopy in the X-band. Hypotheses have been put forward re-
garding the factors stabilizing the radicals in irradiated sodium gluconate. 
Keywords: ESR, sodium gluconate, irradiation, sterilization, radical. 
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60Co – 1,25 МэВ. Данный аппарат был адаптирован для облучения исследуемых образцов, в частности 
было подобрано расстояние от объекта до источника, время облучения, определена мощность дозы, 
подобран оптимальный диапазон доз. Для равномерного распределения поглощенной дозы исходные 
образцы глюконата натрия насыпались тонким слоем (5мм) в кюветы и располагались на специализи-
рованной подставке на расстоянии 50 см от источника. Определение мощности дозы осуществлялось 
при помощи клинического дозиметра Dose1 совместно с ионизационной камерой фармеровского типа 
FC65-G IBA. Мощность дозы составила 2 Гр/мин. Итоговая доза облучения составила 1000Гр. 

После облучения образцы помещали в кварцевые ампулы с внешним диаметр 5 мм (для X-
диапазона). Спектры ЭПР регистрировались при комнатной температуре на спектрометре Bruker EMX 
Plus (9,3 ГГц) при различных мощностях в стационарном режиме.  

ЭПР спектры глюконата натрия, облученного дозой 1000 Гр показаны на рис.1.а). Образцы глю-
коната натрия, подвергнутые гамма-облучению дозой 1000 Гр, демонстрируют интенсивный сигнал 
ЭПР. Форма спектра представляет собой дублет с выраженной сверхтонкой структурой.  

 

 
Рис. 1. ЭПР спектры глюконата натрия в X- диапазоне: а) сразу после облучения,  

б) через 6 месяцев после облучения 
 
Наблюдаемые спектры практически совпали со спектрами, снятыми после 6 месяцев хранения 

(рис.1, б), что указывает на стабильность образующихся свободных радикалов. Наблюдается лишь не-
значительное снижение интенсивности спектра. 

В большинстве случаев радикалы нестабильны и имеют высокую реакционную способность из-за 
их стремления завершить электронную оболочку. Однако в некоторых случаях реакционная способ-
ность радикалов подавлена различными факторами, благодаря чему они могут существовать в тече-
ние длительного времени. В случае исследуемых образцов можно выдвинуть некоторые предположе-
ния о причинах стабилизации наблюдаемых радикалов. 

1. Стереохимическая стабилизация 
Объемные заместители могут защищать радикальный центр от реакций, препятствуя его взаи-

модействию с другими молекулами. В следствии чего радикалы оказываются стабильны благодаря 
пространственным затруднениям. 

2. Делокализация неспаренного электрона 
Если неспаренный электрон делокализован, радикал становится более стабильным.  
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3. Стабилизация в твердой фазе  
В кристаллическом состоянии движение молекул ограничено, и радикал может существовать 

дольше. 
4. Влияние металлов или комплексообразование 
Если глюконат-радикал координируется с ионами металлов, неспаренный электрон может дело-

кализоваться на металл, повышая стабильность. 
Таким образом, облучение γ-квантами глюконата натрия дозой 1000Гр приводит к образованию 

стабильных длительное время радикалов. Исследование стабильности продуктов радиолиза глюкона-
та натрия имеет значение для развития радиационной стерилизации в фармацевтике. В связи с чем 
выдвинутые предположения о факторах подавления реакционной способности исследуемых радикалов 
будут подробно рассмотрены в следующих публикациях. 
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Введение 
Традиционный анализ рентгеновских снимков требует высокой квалификации дефектоскопистов 

и занимает много времени. Один специалист может обработать около 40–60 снимков за смену, что при 

Аннотация. В статье анализируются современные методы автоматизации расшифровки рентгеновских 
изображений при неразрушающем контроле сварных швов с использованием искусственного интеллек-
та. Описываются ключевые этапы создания системы от предварительной обработки данных и подго-
товки обучающего множества до реализации алгоритмов машинного обучения для выявления дефек-
тов и выдачи заключений. Предложенные подходы значительно ускоряют процесс дефектоскопии, по-
вышают объективность оценки и стандартизируют процедуры контроля качества сварных соединений. 
Особое внимание уделяется практическому применению таких систем и перспективам их развития. 
Ключевые слова: неразрушающий контроль, рентгенография, искусственный интеллект, машинное 
обучение, сверточные нейронные сети, дефектоскопия, сварные соединения, радиационный контроль. 
 
DEVELOPMENT OF AN AUTOMATIC DEFECT DETECTION SYSTEM FOR X-RAY IMAGES OF WELDED 

JOINTS 
 

Fedyukevich Semyon Albertovich 
 

Scientific adviser: Smolyanskiy Vladimir Aleksandrovich 
 
Abstract. This paper discusses modern approaches to automating the process of decoding X-ray images in 
the non-destructive testing of welded joints using artificial intelligence technologies. The main stages of devel-
oping an automatic analysis system are described: from image preprocessing and creating a training dataset 
to implementing machine learning algorithms for defect detection and generating conclusions. The presented 
methods significantly improve the speed and objectivity of defectoscopy, reduce the influence of human fac-
tors, and standardize the procedure for assessing the quality of welded joints. Special attention is given to the 
practical significance of implementing such systems in the production process and their development pro-
spects. 
Keywords: non-destructive testing, radiography, artificial intelligence, machine learning, convolutional neural 
networks, defectoscopy, welded joints, automation. 
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больших объемах проверки замедляет производство. Кроме того, субъективность оценки, усталость и 
человеческий фактор часто приводят к ошибкам в интерпретации. Современные технологии искус-
ственного интеллекта и компьютерного зрения открывают новые возможности для автоматизации ана-
лиза рентгенограмм. Машинное обучение, в частности глубокие нейронные сети, позволяют создавать 
системы с высокой точностью и стабильностью, способные обрабатывать сотни снимков за час и рабо-
тать непрерывно, обеспечивая единые стандарты оценки вне зависимости от опыта оператора. 

Архитектура системы автоматической расшифровки 
Работа системы строится на последовательной обработке снимков. Сначала выполняется пред-

варительная обработка для устранения шумов, улучшения контрастности и выделения области сварно-
го шва — ключевого объекта анализа. Качество подготовки входных данных прямо влияет на точность 
распознавания. Затем обработанное изображение подают на нейронную сеть, которая определяет ме-
стоположение, тип и размеры дефектов. 

Предварительная обработка изображений 
Это важнейший этап, обеспечивающий качество анализа. Рентгеновские снимки отличаются по 

качеству в зависимости от оборудования, режимов съемки, материала и толщины объектов. Сначала 
проводится нормализация — унификация формата, разрешения и диапазона яркости, чтобы система 
могла последовательно обрабатывать данные из разных источников, будь то цифровые детекторы или 
отсканированные пленки. Далее применяются адаптивные фильтры для подавления шумов при сохра-
нении четких границ дефектов, а также локальная адаптивная эквализация гистограммы для повыше-
ния контраста. Особое внимание уделено сегментации зоны сварного шва, позволяющей сфокусиро-
ваться на области дефектов и исключить посторонние элементы изображения. 

Создание и подготовка обучающей выборки 
Формирование представительного датасета — одна из самых трудоемких задач. Выборка долж-

на отражать разнообразие типов сварок, материалов, толщин, режимов съемки и всех возможных де-
фектов поры, непровары, трещины, включения, подрезы, прожоги и др., а также образцов без дефек-
тов. Данные собираются из архивов предприятий, центров контроля и научных баз. Эксперты-
дефектоскописты проводят тщательную разметку снимков, указывая вид, координаты и границы де-
фектов [1]. Для повышения объема и устойчивости модели применяют аугментацию — различные пре-
образования исходных изображений (повороты, отражения, изменение яркости и контраста, деформа-
ции), что увеличивает выборку в 5–10 раз и повышает устойчивость модели к вариациям данных. 

Обучение модели детекции 
Основу системы составляет сверточная нейронная сеть, доказавшая высокую эффективность в 

задачах компьютерного зрения [2]. Для детекции дефектов часто используют архитектуры YOLO или 
EfficientDet, обеспечивающие баланс между скоростью и точностью [3]. Модель анализирует изображе-
ние целиком, одновременно выявляя координаты, типы и степень уверенности в обнаруженных дефек-
тах. Обучение — итеративный процесс подгонки множества параметров на размеченных данных. Дата-
сет делят на обучающую (около 70%), валидационную (15%) и тестовую (15%) части. Валидация помо-
гает предотвратить переобучение, а тестирование оценивает итоговое качество модели. Метрики 
оценки включают точность (precision) — долю правильно найденных дефектов, и полноту (recall) — до-
лю реально найденных дефектов [4]. 

Заключение 
Создание и внедрение систем автоматизации расшифровки рентгеновских снимков представляет 

собой сложную многопрофильную задачу, объединяющую знания в неразрушающем контроле, компь-
ютерном зрении и программировании. Современные технологии искусственного интеллекта достигли 
зрелости, необходимой для промышленных применений, предлагая скорость и стабильность работы, 
сопоставимые с опытом квалифицированных специалистов. Главным преимуществом таких систем 
является устранение субъективного фактора и постоянство критериев оценки, что обеспечивает 
надежность и стандартизацию контроля вне зависимости от внешних условий или состояния операто-
ра. 
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АО «Международный аэропорт Сочи» входит в группу компаний «Аэродинамика». В весенне-

летнем сезоне 2025 года маршрутная сеть аэропорта включает более 60 внутренних и 22 международ-
ных направления. После введения режима временного ограничения полетов в 11 аэропортах юга и 
центральной части России аэропорт перешел в трансферный режим, принимая пассажиров вместо 
временно не обслуживающих аэропортов Краснодара, Анапы, Геленджика, Ростова (с июля 2025 года 
аэропорт Геленджика открыт на прием и выпуск рейсов, а с сентября 2025 года открыт аэропорт Крас-
нодар)[3].  

Важность проведения прогнозирования показателей для планирования деятельности аэропорта 
обусловлена тем, что это возможность предвидеть потенциальный рост и своевременно принять меры 
по управлению пассажиропотоком.  

Произведем прогноз динамики показателей производственной деятельности, необходимых для 
эффективного функционирования ГОА «Международный аэропорт Сочи» по методике В.П.Маслакова 
[1]. Для этого возьмем показатели последних двух лет, представим графически, найдем значения 
функций линейной, логарифмической и экспоненциальной линий тренда  и возьмем средневзвешенное 
значение для экстраполирования динамики (таблица 1). 

Таким образом, возьмем показатели отдельно по ВВЛ и МВЛ и найдем значения функций (рис. 1). 
Таким образом, прогнозное значение ВВЛ в 2030 году составит 12,3 млн.чел. Далее рассмотрим 

прогноз по МВЛ (рисунок 2). 

Аннотация: настоящая статья посвящена анализу прогнозных значений показателей деятельности 
международного аэропорта Сочи на период до 2030 года, пассажиропоток которого с 2020 года пока-
зывает колоссальный рост ввиду интенсивного развития туризма, наличия внешних политических и 
социальных факторов.  
Ключевые слова: аэропорт, пассажиропоток, показатели, прогноз, экстраполяция, пропускная способ-
ность терминала. 
 

FORECAST OF SOCHI AIRPORT PERFORMANCE FOR THE STRATEGIC PERIOD 
 

Gorskaya Elena Nikolaevna 
 
 Abstract: This article focuses on analyzing the forecast values of the performance indicators of Sochi Interna-
tional Airport for the period up to 2030, where passenger traffic has shown significant growth since 2020 due 
to the intensive development of tourism and external political and social factors. 
Keywords: airport, passenger traffic, indicators, forecast, extrapolation, terminal capacity. 
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Таблица 1 
Фактические значения производственных показателей  
«Международный аэропорт Сочи»  2023-2024 гг[5] 

№ п/п Показатели 
Единицы  

измерения 
2023 

(факт) 
2024 

(факт) 

1 Пассажирообмен (всего), в том числе: тыс.пасс. 13713 13726 

2 - на ВВЛ тыс. пасс. 12200 12220 

3 -на МВЛ тыс. пасс. 1513 1706 

4 Доля МВЛ в пассажирообмене % 11,0 12,4 

5 Грузооборот тонн 2 067 2 122 

6 
Взлетно-посадочные операции   пассажирских 
ВС (всего), в том числе: 

ВПО 95 296 95 448 

7 - на ВВЛ ВПО 84 782 83 585 

8 -на МВЛ ВПО 10 514 11 863 

9 Средневзвешенное число пассажиров на ВПО пасс/ВПО 143 144 

  

 
Рис. 1. Прогнозные показатели ВВЛ, тыс.чел. 

 

 
Рис. 2. Прогнозные показатели МВЛ, тыс.чел. 
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Таким образом, прогнозное значение МВЛ в 2030 году составит 2,8 млн.чел. 
Количество ВПО спрогнозируем по средневзвешенному числу пассажиров на ВПО (рис.3). 
 

 
Рис. 3. Прогнозные показатели средневзвешенного числа пассажиров на ВПО, чел. 

 
Таким образом, были получены значения функций линий тренда. 
Прогнозное значение ВПО в 2030 году составит 85779 операций. Это связано с ростом средне-

взвешенного числа пассажиров на ВПО, таким образом, нагрузка на аэропорт не будет увеличена.  
Фактическая пропускная способность «Международный аэропорт Сочи» – 24 ВПО/час. Это гово-

рит о том, что текущая инфраструктура уже эффективнее расчетной. Планы по расширению до 2026 
года могут еще улучшить этот показатель. Нужно отметить, что разница между расчетом и реально-
стью может быть связана с оптимизацией процессов или использованием более современных техноло-
гий. 

Далее оценим пропускную способность аэровокзала (АВК) ввиду роста пассажирообмена. Как по-
казывает официальный сайт аэропорта [3] пропускная способность составляет 2500 пасс./час, тогда 
как расчетная часовая пропускная способность 3100 пасс./час превышает фактический показатель. Это 
указывает на перегрузку инфраструктуры, особенно в пиковые часы. Рост пассажиропотока (прогноз до 
15,1 млн к 2030 году) усугубит ситуацию. Основные причины: 

 высокие коэффициенты суточной (1,98) и часовой (1,5) неравномерности, характерные для 
курортного аэропорта с сезонным спросом; 

 увеличение доли международных рейсов (до 18,6% к 2030), требующих более сложной 
логистики (таможня, безопасность). 

Для предотвращения кризиса необходима модернизация терминалов, расширение зон регистра-
ции и контроля, а также внедрение технологий самообслуживания. 
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Введение 

Безопасность и эффективность сетевого трафика в настоящее время играют ключевую роль в 
мире цифровых коммуникаций. Для того, чтобы обеспечить стабильную работу и защиту от угроз, 
необходимо знать, как данные сетей передаются и обрабатываются. DPI — важный механизм контроля 
и безопасности, являющийся частью ЦОД (Центр обработки данных): он внимательно «просматривает» 
каждый пакет данных, обнаруживая угрозы и помогая управлять трафиком для того, чтобы весь этот 
процесс надежно и эффективно функционировал. 

Глубокий анализ трафика — неотъемлемая часть этого процесса, а DPI (Deep Packet Inspection) 
и nDPI (NG-DPI, т.е глубокая инспекция пакетов следующего поколения) являются двумя основными 
методами такого анализа. 

Аннотация: В этой статье представлен обзор технологий DPI и nDPI для анализа сетевого трафика. 
Рассмотрены принципы работы DPI, ее преимущества nDPI, библиотеки с открытым исходным кодом, 
использующей методы машинного обучения для эффектного анализа. Особое внимание уделено гиб-
кости и адаптивности nDPI в современных сетевых условиях. 
Ключевые слова: DPI (Deep Packet Inspection), nDPI (NG-DPI), Сетевой трафик, Машинное обучение, 
Открытый исходный код, Сетевая безопасность. 
 

DPI AND NDPI: TWO VIEWS OF THE CORE OF NETWORK TRAFFIC 
 

Antoshkieva Alimat Ismailovna 
 

Scientific adviser: Antonova Veronika Mikhailovna 
 
Abstract: This article provides an overview of DPI and nDPI technologies for network traffic analysis. It dis-
cusses the principles of DPI, its advantages, and the open-source nDPI library that uses machine learning 
techniques for effective analysis. The article emphasizes the flexibility and adaptability of nDPI in modern net-
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DPI: что такое анализ сетевого трафика? 
DPI (Deep Packet Inspection) – это технология глубокого анализа, которая позволяет «заглянуть» 

во внутрь каждого сетевого пакета и обнаружить протоколы, приложения и угрозы.  
Представьте себе таможенного инспектора, который досматривает каждый проходящий через 

границу чемодан. DPI делает примерно то же самое, только в цифровом мире.  
Именно так можно сказать, что с помощью этой технологии становится возможным «заглянуть» 

внутрь сетевого трафика и обнаружить там вирусы, трояны, попытки несанкционированного доступа и 
утечки информации. 

 

 
Рис. 1. Структура сети с технологией DPI 

 
Однако на сеть могут быть направлены и иные виды атак. DDoS (Распределенный отказ в об-

служивании), к примеру, – попытка вывести из строя сайт или сервис, отправив туда огромное количе-
ство запросов с зараженных устройств.  

Как это работает? Злоумышленники создают сеть зараженных устройств, внедряя в них вредо-
носные программы. В итоге по команде сеть зараженных устройств атакует выбранную цель, отправ-
ляя ей множество запросов. После этого сервер, на который приходят запросы, перегружается и ока-
зывает услуги, ничем не обусловленные пользователям. 

Что же в итоге? Сервису грозит финансовый ущерб за счет стоимости простоя, утрата доверия 
клиентов из-за их недовольства и, как итог, весь сайт или часть сервиса становится недоступной для 
пользователей. Для защиты в таких случаях необходима фильтрация трафика, фильтрация подозри-
тельных запросов и специальные DDoS-защитные решения. Но важно знать, что DDoS - мощный враг, 
с которым следует бороться заблаговременно. Для этого часто используют DPI-системы. 

DPI может использоваться для:  
• Обнаружения и предотвращения вторжений: выявление вредоносного трафика и блокировка 

соединений с вредоносными серверами 
• Классификации и приоритизации трафика: определение типа трафика (например, потоковое 

видео, VoIP, передача файлов) и присвоение ему приоритета для обеспечения качества обслуживания 
(QoS).  

• Контроля веб-контента: блокировка доступа к нежелательным веб-сайтам и приложениям. 
• Сбора статистики: мониторинг сетевой активности и составление отчётов. 
Однако прогресс не стоит на месте, и сейчас инженеры повсеместно внедряют nDPI. 
 
nDPI: Эволюция DPI для современных сетей 
nDPI (NG-Next Generation DPI) – это сетевая библиотека, разработанная и поддерживаемая ком-

панией nTop, специализирующейся на решениях для анализа и мониторинга сетевого трафика. Компа-
ния nTop является создателем и основным разработчиком nDPI.  

Эта библиотека с открытым исходным кодом основана на DPI, но акцентирует внимание на ско-
рости, эффективности и расширяемость. В результате более гибкий и адаптивный подход к анализу 
сетевого трафика, эффективно решающий многие проблемы, свойственные традиционным методам 
DPI 
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В отличии от DPI, nDPI использует комбинацию сигнатурного анализа, что позволяет ему быть 
более гибким и эффективным. Он не просто выискивает известные шаблоны в пакетах данных. Глав-
ное – nDPI анализирует поведение трафика, выявляя даже те приложения и протоколы, которые пыта-
ются «замаскироваться» под нестандартные порты или шифрование. И делает он это, в том числе, с 
помощью передовых методов машинного обучения, которые позволяют nDPI «учиться» и адаптиро-
ваться к новым угрозам и сетевым паттернам. 

Библиотека nDPI позволяет более точно распознавать трафик, добавлять новые протоколы, оп-
тимизировать код, опора на сообщество разработчиков, более точная классификация трафика, обна-
ружение аномалий и эффективное использование сетевых ресурсов. Что намного эффективнее подхо-
да современных DPI систем. 

 
Заключение 

 Будущее сетевой безопасности – в гибком и глубоком анализе. В современном, динамично раз-
вивающемся цифровом ландшафте, управление и безопасность сетевого трафика становятся все бо-
лее сложной и критически важной задачей. 

 Технологии Deep Packet Inspection (DPI) и nDPI (NG-DPI) предоставляют мощные инструменты 
для анализа и контроля данных, передаваемых по сети, но каждая из них предлагает свой уникальный 
подход.  

DPI, с его акцентом на детальное изучение содержимого пакетов, позволяет выявлять известные 
угрозы и обеспечивать базовый контроль над трафиком. 

 Однако в условиях растущей сложности протоколов, повсеместного шифрования и все более 
изощренных кибератак, традиционный DPI сталкивается с серьезными ограничениями.  

Именно здесь на сцену выходит nDPI – более гибкая, интеллектуальная и адаптируемая техно-
логия анализа трафика. Благодаря комбинации сигнатурного и эвристического анализа, открытому ис-
ходному коду и активному сообществу разработчиков, nDPI предоставляет возможность заглянуть 
глубже в сетевой трафик, обходя ограничения шифрования, и адаптироваться к постоянно меняющим-
ся сетевым условиям. 

 Выбор между DPI и nDPI зависит от конкретных потребностей и возможностей вашей сети. По-
этому, независимо от того, какой подход вы выберете, помните: постоянное совершенствование, адап-
тация к новым технологиям и понимание особенностей вашего сетевого трафика – это ключ к обеспе-
чению надежной защиты и эффективной работы вашей сети в современном мире. 
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Бесконтактное измерение температуры получило широкое распространение в самых различных 

сферах человеческой деятельности, так как имеют высокую точность, позволяют непрерывно фиксиро-
вать температуру поверхностей различных объектов на расстоянии, безопасно работать с высокими 
температурами, а также не оказывают влияния на объект измерения.  

Принцип такого измерения состоит в регистрации температуры с исследуемого объекта, излуча-
ющего в окружающее пространство тепловой поток. Датчик воспринимает данный поток, и, после пре-
образований внутренней схемой полученных данных, сигнал выдается на информационное табло. 
Наиболее значимый для измерения температур в диапазоне, характерном для живых организмов и 
промышленных процессов, является инфракрасный (ИК) диапазон. 

Существует два основных типа приборов, использующих этот принцип: пирометры и тепловизо-
ры. 

Пирометр – термометр, работающий за счет регистрации мощности собственного теплового из-
лучения объекта преимущественно в инфракрасной области и частично в видимом диапазоне. Методи-
ка не требует физического контакта с поверхностью и сохраняет точность при высокой температуре 
среды. Является одним из самых распространенных инструментов для бесконтактного измерения тем-
пературы. 

По организации приема излучения различают:  
1) Односпектральные – принимающие излучения только в одном спектральном диапазоне, кото-

рые в свою очередь подразделяются на: радиационные, где измеренная мощность излучения преобра-

Аннотация: статья посвящена изучению методов и средств бесконтактного измерения температуры 
путем использования: тепловизионных систем, пирометрических систем, оптического метода с пре-
ломлением света на границе двух сред, метода с полупроводниковой измерительной пластиной; а так-
же, последующему сравнению рассмотренных средств измерения температуры.  
Ключевые слова: измерение температуры, тепловизионные системы, пирометры спектрального от-
ношения, преломление света, полупроводниковая поглощающая пластина, волоконно-оптический тер-
мометр.   
 

METHODS AND MEANS OF NON-CONTACT TEMPERATURE MEASUREMENT 
 

Ryzhkova Tamara Andreevna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of methods and means of contactless temperature measurement 
by using: thermal imaging systems, pyrometric systems, optical method with refraction of light at the boundary 
of two media, method with a semiconductor measuring plate; as well as the subsequent comparison of the 
considered temperature measuring instruments.  
Keywords: temperature measurement, thermal imaging systems, spectral ratio pyrometers, light refraction, 
semiconductor absorbing plate, fiber-optic thermometer. 
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зуется в температуру объекта, и яркостные, в которых сравнивают яркость объекта и эталона в ограни-
ченной полосе, обычно в красной области видимого спектра. 

2) Мультиспектральные – регистрируют излучение сразу в нескольких спектральных каналах, их 
также называют цветовыми или пирометрами спектрального отношения. 

На основании законов теплового излучения выделяют три конструктивно-методических класса:  
1) Пирометры суммарного излучения (ПСИ), фиксирующие полную энергию излучения;  
2) Пирометры частичного излучения (ПЧИ), работающие в полосе, задаваемой фильтром или 

спектральной чувствительностью приемника; 
3) Пирометры спектрального отношения (ПСО), в которых измеряется отношение энергий в двух 

фиксированных участках спектра. 
Рассмотрим пирометры спектрального отношения: такие приборы оценивают цветовую темпера-

туру объекта по отношению интенсивностей излучения в двух выбранных полосах. Каждая полоса ха-
рактеризуется эффективной длиной волны (центром спектральной чувствительности канала). На ри-
сунке 1 показан двухканальный ПСО, реализующий указанную схему измерений. 

 

 
Рис. 1. Двухканальный пирометр спектрального отношения 

 
В ПСО преобразование оптического излучения в электрический сигнал выполняют два кремние-

вых фотодиода. Излучение от объекта измерения (1) с помощью оптической системы – линзы (2), 
апертурной и полевой диафрагмы (3) – направляет на интерференционный светофильтр (4). Этот 
фильтр разделяет общий поток на два канала с различными спектральными полосами пропускания. 
Далее оба потока поступают на кремниевые фотодиоды (7), где преобразуются в фототоки. Токи про-
текают через сопротивления R1 и R2, включенные в измерительную схему вторичного регистрирующе-
го прибора, формируя соответствующие падения напряжения. Разность этих напряжений подается на 
вход усилителя (5), выходной сигнал которого поступает на реверсивный двигатель (6), перемещаю-
щий движок R2 и стрелку относительно шкалы; момент баланса в этой системе соответствует измеря-
емой температуре. 

Интерференционный фильтр (4) является полупрозрачным зеркалом, имеющим высокий коэф-
фициент пропускания в одной и высокий коэффициент отражения в другой области спектра. Зеркало 
(8) и окуляр (9) обеспечивают визуальную наводку объектива пирометра на объект измерения.  

Данный метод измерения опирается на радиационные свойства объекта. Спектральный коэф-
фициент излучения ε(λ) зависит от длины волны. 

При регистрации сигналов в двух спектральных каналах λ1 и λ2 неравномерные изменения ε(λ) 
меняют отношение измеренных интенсивностей, в результате чего сдвигается индикация температуры. 
Таким образом, оба коэффициента излучения могут иметь различную величину. По этой причине у пи-
рометров спектрального отношения параметром, влияющим на величину измерения, является соотно-
шение коэффициентов излучения. 
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По мере повышения температуры спектральная плотность энергетической светимости возраста-
ет на всех длинах волн. Положение ее максимума сдвигается в область более коротких волн (рис. 2), 
что соответствует закону смещения Вина. 

Пирометры спектрального отношения имеют ряд преимуществ за счет того, что главным источ-
ником информации является спектр излучения, а не его интенсивность. При этом излучательная спо-
собность, расстояние до объекта, поглощение излучения в атмосфере не имеют влияния на результат 
измерений. 
 

 
Рис. 2. Зависимость спектральной плотности излучения от длины волны 

 

Измерения пирометрами чувствительны к оптическим помехам в поле зрения прибора. Попада-
ние в него факелов пламени или водяного пара влечет к возможным максимальным искажениям пока-
заний приборов. Для корректности показаний требуется, чтобы объект полностью заполнял поле зре-
ния. При частичном перекрытии поток излучения от объекта, поступающий на приемник (датчик), 
уменьшается пропорционально занятой площади. Остальная часть апертуры собирает излучение зад-
него фона – элементов, расположенных за объектом, что дополнительно искажает показания. 

Также, принцип пирометрии использует и тепловизор. Однако, с его помощью можно получать 
термограммы, которые позволяют визуализировать распределение температуры на поверхности объ-
ектов. Тепловизор преобразует невидимое для человека излучение в электрические сигналы, которые, 
после усиления и автоматической обработки представляются цветным изображением объекта. Одна из 
возможных схем классификации тепловизоров представлена ниже (рис.3). [1] 

 

 
Рис. 3. Классификация тепловизоров 
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Каждый предмет излучает электромагнитные волны, которые в том числе затрагивают инфра-
красный спектр, интенсивность излучения в данном спектре будет зависеть от температуры объекта. В 
тепловизоре ИК‑излучение собирает объектив из специализированных материалов и фокусирует на 
фотоприёмнике. Падающее излучение изменяет электрические параметры чувствительного элемента 
и далее эти изменения регистрируются и усиливаются схемами считывания.  

Далее сигнал оцифровывается, проходит коррекцию неравномерности и шумов, учитывается 
температура самого прибора, после чего формируется карта распределения температур. Блок отобра-
жения строит изображение: каждому интервалу значений сигнала, а значит и температуры, присваива-
ется определённый цвет выбранной палитры. 

Сканирующая система (зеркала или полупроводниковая матрица) проводит последовательный 
обход всех точек в пределах поля зрения прибора, и в результате получается видимая картина инфра-
красного излучения объекта. Таким образом, на мониторе мы видим значения мощности инфракрасно-
го излучения в каждой точке поля зрения, отображенные согласно заданной цветовой палитре (черно-
белой или цветной), при этом температурное разрешение составляет величину 0,05-0,1 градуса. При-
мерная структура тепловизора показана на рисунке 4. [2] 

 

 
Рис. 4. Техническое устройство тепловизора 

 
Среди минусов данного прибора можно отметить: индивидуальная восприимчивость человеком 

цветовой палитры шкалы температуры, а также, высокая стоимость и необходимость в специальном 
программном обеспечении для анализа данных. 

Помимо рассмотренного выше метода, существует оптический метод, который основан на ана-
лизе света, испускаемого или отражаемого объектом. При рассмотрении процессов распространения 
оптического излучения в большинстве случаев можно использовать основные законы геометрической 
оптики, описывающие процессы распространения излучения на границе сред с разным показателем 
преломления.[3] 

Данное явление можно объяснить на основе принципа Гюйгенса, который гласит, что каждая точ-
ка поверхности, которой достигла в данный момент волна, является точечным источником вторичных 
волн. Огибающая этих вторичных волн дает положение волнового фронта через некоторый промежу-
ток времени. 

 Оптический метод измерения температуры основан на законах преломления света, проходяще-
го через границу двух сред. В случае резкой границы между двумя прозрачными средами (рис.5) раз-
личной оптической плотности (с разными показателями преломления n1 и n2) преломление света будет 
подчиняться закону преломления Снелла. 

Преломление света также сопровождается отражением света. Для прозрачной среды полная 
энергия преломлённой волны равна разности энергий падающей и отражённой волн. Отношение ин-
тенсивностей преломлённой и падающей волны называется коэффициентом пропускания T, который 
зависит от показателей преломления сред, угла падения и поляризации падающей волны. 

Для реализации данного метода понадобятся: лазер, два поляризатора, прозрачная емкость, за-
полненная глицерином, фотоприемник (рис.6). 
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Рис. 5. Преломление света на границе раздела двух сред 

 
Луч лазера, пройдя поляризатор 1, будет попадать на прозрачную емкость, заполненную глице-

рином. Показатель преломления которого, при комнатной температуре, равен 1,4735. Отразившись от 
поверхности, луч, через поляризатор 2, будет приниматься фотоприемником, который в дальнейшем 
преобразует сигнал в электрический и выведет результат в численном виде. 

 

 
Рис. 6. Описание косвенного метода 

 
Если свет падает из оптически менее плотной среды в более плотную (n2>n1), то β<α и прелом-

лённый луч существует при всех углах падения от 0° до 90°. Так как емкость заполнена глицерином, 
луч, попадая на границу двух сред, будет преломляться по закону Снеллиуса. Таким образом, согласно 
закону преломления света, отношение показателей преломления граничащих сред пропорционально 
отношению угла падения и угла преломления светового луча:  

𝑛2

𝑛1
=

sin 𝛼

sin 𝛽
, 

где n1 – показатель преломления воздуха;    
 n2 – показатель преломления глицерина; 
 β – угол преломления; 
 α – угол падения. 
Так как показатель преломления воздуха n1=1, то выражение примет вид: 

sin 𝛼

sin 𝛽
= 𝑛2 . 

На границе раздела двух сред в общем случае существуют три волны оптического излучения: 
падающая, отраженная и преломленная. Среди них первичной волной является падающая, которая 
порождает две другие. Таким образом, энергия падающей волны будет распределяться между отра-
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женной и преломленной волнами. Для того, чтобы охарактеризовать такое распределение энергии, 
вводятся коэффициенты: отражения R и пропускания Т. 

Коэффициент отражения, при нормальном падении оптического излучения, выражается следу-
ющей зависимостью: 

𝑅 =
(𝑛2 − 𝑛1)2

(𝑛2 + 𝑛1)2
, 

где n1 и n2 – показатели преломления сред. 
В случае, когда необходимо проводить измерения при более высоких температурах (от 100° С), 

замеры должны проводиться в двух случаях: когда жидкость в емкости имеет комнатную температуру, 
и при ее нагреве. Показатель преломления связан со скоростью распространения света в среде. Когда 
температура растет, оптическая плотность среды снижается, а скорость света в ней увеличивается, что 
приводит к небольшому изменению угла преломления. Другими словами, чем выше температура, тем 
меньше показатель преломления. 

sin 𝛼

sin 𝛽
=

𝑉1

𝑉2
= 𝑛2 , 

где V1 – скорость света в первой среде, 
      V2 – скорость света во второй среде. 
Фотоприемник будет регистрировать свет от отраженного луча лазера в случае измерения при 

комнатной температуре, а также, при нагреве емкости с глицерином. Результат, полученный при пер-
вом измерении, будет считаться эталонным, а результат, полученный при нагреве, будет сгенерирован 
в электрический сигнал, который высветится на экране численным значением температуры поверхно-
сти.  

К устройству, работающему по оптическому методу также можно отнести измеритель с полупро-
водниковой поглощающей пластиной. 

Данный вид измерения температуры основан на поглощении света, прошедшего через среду с 
переменным пропусканием. Согласно закону Бугера-Ламберта, излучение, прошедшее путь l в некото-
рой среде с коэффициентом поглощения k, ослабляется в exp(k·l) раз. Для такого условия разработаны 
волоконно-оптические термометры с оптическими датчиками температуры. В которых управление из-
лучением в оптическом канале, связывающем источник и приемник излучения, осуществляется за счет 
непосредственного воздействия на коэффициент поглощения вещества.[4]  

Существуют некоторые требования для практического использования таких волоконно-
оптических термометров. Практически во всех специализированных сферах, где существует необходи-
мость в контроле температуры, исследуемый объект находится в температурном диапазоне от -40°C 
до 250°C и выше.  Получается, что одним из требований является измерение с высокой точностью. 
Другими требованиями к датчикам являются небольшой размер, физическая устойчивость, высокая 
надежность, воспроизводимость, долговременная стабильность, низкая стоимость и т. д. 

Для создания измерителя температуры можно использовать полупроводниковые материалы, 
располагаемые между излучающим и приемным торцами волоконных световодов. Изменение погло-
щения оптического излучения полупроводником происходит в результате сдвига края полосы поглоще-
ния материала при воздействии на него температуры или электромагнитных полей. 

Принцип работы такой сенсорной системы состоит в том, что ширина запрещенной зоны боль-
шинства типов полупроводников уменьшается почти линейно с увеличением температуры вблизи зна-
чения комнатной. Следовательно, длина волны λg(Т), соответствующая их краю основного оптического 
поглощения, смещается в сторону большей длины волны с температурой. При этом, интенсивность 
света, прошедшего через полупроводник, уменьшается с ростом температуры. Можно дистанционно 
измерять температуру в месте расположения датчика, измеряя выходное напряжение, пришедшее по 
оптическому волокну на приемник. 

Схема данного метода будет состоять из: лазера, тонкого полупроводникового чипа, зажатого 
между двумя концами волокон внутри тонкой трубы из нержавеющей стали и фотоприемника (рис.7).  
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Рис. 7. Устройство измерителя температуры с полупроводниковой 

поглощающей пластиной из GaAs 
 
Электрические и оптические свойства полупроводников связаны с тем, что заполненные элек-

тронами энергетические уровни в валентной зоне отделены от зоны проводимости запрещённой зоной. 
Соответственно, следует рассматривать свет как поток фотонов. 

Полупроводники имеют низкую концентрацию свободных электронов, и если энергия светового 
кванта меньше ширины запрещенной зоны, то их оптические свойства подобны свойствам диэлектри-
ков. В ИК-области полупроводники относительно прозрачны. 

На волоконный световод будет подаваться луч лазера, под воздействием которого в полупро-
воднике начнется движение электронов, возникнет ток. На другом конце световода, находится фото-
приемник, регистрирующий попадающее на него излучение. 

За счет отрицательного температурного коэффициента, при повышении температуры, электро-
проводность полупроводника возрастает, так как электроны валентной зоны получают при нагреве до-
полнительную энергию и за счет этого все большее их число преодолевает запрещенную зону и пере-
ходит из валентной зоны в зону проводимости, соответственно, сопротивление полупроводников 
уменьшается. При нагреве полупроводника, начнется изменение поглощения, значит, на фотоприемник 
будет поступать частично поглощенное излучение, вышедшее с полупроводника. Таким образом, мож-
но будет измерить достаточно высокие температуры.  

К материалу полупроводника предъявляется требование большой крутизны края собственного 
поглощения материала. Наиболее подходящим является арсенид галлия. Использование полупровод-
никовой прослойки из GaAs между торцами световодов, по которым будет распространяться излучение 
с длиной волны λ=880±150 нм, позволит создать измеритель температуры для диапазона (-10÷+400)°С 
при точности ±1°С. 

Сравним между собой рассмотренные виды бесконтактного измерения. Первое, что можно отме-
тить – это охватываемая область применения и способ отображения информации приборов. В случае 
использования пирометра, исследование будет заключаться в установлении температуры в опреде-
ленном месте, попавшем в фокус. Полученный результат выводится на экран в виде численного зна-
чения. Зачастую, если существует необходимость замера температуры в нескольких точках, то наблю-
дателю придется фиксировать значения самостоятельно. 

Тепловизоры – фиксируют объект целиком. На дисплее отображается наглядное распределение 
температурных колебаний, что позволяет найти утечки тепла, трещины, мосты холода. Вся полученная 
информация сохраняется в памяти устройства. Минусами измерения тепловизором будет являться ис-
кажения изображения из-за сильного теплового излучения, сложности с точной идентификацией объек-
тов и необходимость в обучении операторов для правильной интерпретации данных, а также, высокая 
стоимость.  

При измерении температуры косвенным методом, минусом является то, что установка должна 
быть стабильна и находится в определенном установленном состоянии. Так как, чтобы произвести ка-
либровку, необходимо знать точный угол, под которым направляется излучение с лазера. Малейшее 
передвижение в приборе, может привести к получению недостоверных сведений. Также, такой измери-
тельный прибор будет иметь ограничения по возможному максимальному значению измеряемой тем-
пературы, в зависимости от того, каким веществом будет наполнена среда n2. 
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Волоконно-оптический термометр зависит от расположения и длины участка, содержащего дат-
чик. Считается достаточно компактным и мобильным средством измерения. 

Все рассмотренные средства можно сравнить также по представлению полученной информации. 
Так, например, в тепловизоре, картина распределения теплового излучения позволяет увидеть: осо-
бенности процессов теплопередачи; объекты в темное время суток, либо находящиеся на задымлен-
ных территориях; патогенные процессы в органах без операционного вмешательства и многое другое. 

Однако, получение такой полной и подробной информации не всегда удобно для восприятия, и 
подходит не для всех областей, где применяется измерение температуры 

В то время как, остальные измерительные приборы, показывают «сухие» цифры, и имеют доста-
точно широкое применение: измерение температурных показателей недоступных и труднодоступных 
объектов, быстрое (мгновенное) определение температуры объектов, которые пребывают в движении, 
работы по профилактике оборудования в любой отрасли промышленности и многое другое. 

Таким образом, все рассмотренные устройства бесконтактного измерения практичны и необхо-
димы в той или иной сфере человеческой деятельности. Но, когда требуется оперативно получить точ-
ные сведения о температуре какой-либо установки, пирометр и волоконно-оптический термометр будут 
являться более удобными средствами.  
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гражданской авиации им. Главного маршала авиации А.А.Новикова 
 

 
Международный аэропорт Минеральные Воды имени М. Ю. Лермонтова— международный аэро-

порт федерального значения, крупнейший аэропорт Ставропольского края и Северо-Кавказского феде-
рального округа, один из крупнейших на Юге России. Находится в одноименном городе, который, в 
свою очередь, является крупным логистическим узлом, имея в распоряжении развитую железнодорож-
ную сеть, наличие автомобильных дорог, близость курортов Северного Кавказа[4]. На сегодняшний 
день аэропорт входит в холдинг «Новапорт», что позволяет аэропортам развиваться в кооперации. 

Показатели международного аэропорта «Минеральные воды» представлены на рисунке 1. 
В 2024 году было обслужено всего на 1,4% больше пассажиров, чем в 2023 году. Международ-

ный пассажиропоток аэропорта в 2024 году достиг 1 млн человек, что на 11% больше, чем в 2023 году. 
Наблюдается тенденция к уверенному росту показателей, особенно, учитывая, что 14 мая 2025 года 
для внутренних авиалиний был открыт новый аэровокзал, способный обслужить до 3 тысяч человек в 
час. Здание комплекса площадью более 28 тысяч квадратных метров и высотой 35 метров занимает 3 
этажа. Также произошло существенное техническое переоснащение.  

Представим прогноз роста количества пассажиров аэропорта Минеральные Воды на рисунке 2 
по методикам С.А.Бородулиной и В.П.Маслакова [2,3]. 

Аннотация: в статье представлены актуальные перспективы развития аэропорта Минеральные Воды, 
как транспортно-логистического узла Северо-Кавказского Федерального округа. В связи с интенсивным 
ростом показателей в 2020-2024 годах, и введением в эксплуатацию нового терминала, пропускная 
способность аэропорта была повышена, что позволит наращивать объемы и дальше, однако, не все 
возможности для развития аэропорт использует на сегодняшний день. 
Ключевые слова: гражданская авиация, аэропорт, развитие, перспективы, неавиационная деятель-
ность, технологии, транспортно-логистический узел, хаб. 
 

OPPORTUNITIES FOR IMPROVING ADDITIONAL TRAINING FOR RUSSIAN CIVIL AVIATION PILOTS 
 

Stoforandov Lazar Konstantinovich, 
Yagyaev Dmitry Nikolaevich 

 
 Abstract: The article presents the current prospects for the development of Mineralnye Vody Airport as a 
transport and logistics hub in the North Caucasus Federal District. Due to the intensive growth of indicators in 
2020-2024 and the commissioning of a new terminal, the airport's capacity has been increased threefold, 
which will allow for further growth. However, the airport is not fully utilizing its potential for development. 
Keywords: civil aviation, airport, development, prospects, non-aviation activities, technologies, transport and 
logistics hub, hub. 
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Рис. 1. Динамика пассажиропотока аэропорта Минеральные Воды 2019-2024, чел [5] 

 

 
Рис. 2. Средневзвешенный прогноз величин пассажиропотока аэропорта  
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На основе представленных данных прогнозируется значительный рост пассажирообмена к 2035 
году, достигающий 17,7 млн. пассажиров по средневзвешенной оценке. Однако анализ выявляет не-
сколько критических моментов, требующих внимания: 

С 2024 по 2035 год прогнозируется увеличение пассажирообмена почти в 3 раза (с 6,1 млн до 
17,7 млн). Такой рост требует масштабной модернизации инфраструктуры аэропорта, включая расши-
рение терминалов, взлётно-посадочных полос и логистических мощностей. 

Средневзвешенный прогноз на 2035 год (17,7 млн) существенно превышает значения двух моде-
лей (логарифмическая: 7,7 млн, линейная: 15,2 млн.), однако учитывался ввод в эксплуатацию нового 
терминала в мае 2025 года. 

Реалистичный диапазон роста к 2035 году — 8-10 млн пассажиров. Стремиться к 17 млн пасса-
жиров без подтверждения инфраструктурных возможностей и рыночных условий нецелесообразно.  

Также важно отметить неразвитость неавиационной деятельности для обеспечения комфортного 
обслуживания пассажиров, в том числе при задержках рейсов. Нельзя забывать при этом и о развитии 
грузовых перевозок, чтобы использовать потенциал города, как транспортно-логистического узла, для 
чего нужно формировать современный грузовой авиатерминал, оснащая его актуальными технологи-
ческими решениями. 

К тому же, требуется работать над расширением карты полетов, привлекая новых авиаперевоз-
чиков.  

Таким образом, исходя из проведенного анализа, аэропорт Минеральные Воды с учетом ввода в 
эксплуатацию нового терминала обладает хорошими перспективами развития, и, к 2035 году может 
обслуживать от 8 до 10 миллионов пассажиров в год, обеспечивая транспортную доступность региона и 
близлежащих регионов (Краснодарский край, Ростовская область, Республики Северного Кавказа), но 
для этого необходимо обеспечить стратегический подход к развитию и учитывать различные направ-
ления для совершенствования, в том числе, технологическую составляющую. 
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Гагарин — международный аэропорт города Саратова. Аэропорт Гагарин играет важную роль в 

развитии Саратовской области, обеспечивая транспортную доступность региона и способствуя эконо-
мическому росту и социальному развитию [4].  Аэропорт «Гагарин» (Саратов) запущен в эксплуатацию 
в августе 2019 года взамен аэропорта Центральный (Саратов).  20 августа был осуществлен одномо-
ментный перевод рейсов из одного аэропорта в другой, с последующим закрытием аэропорта Цен-
тральный.  

В 2024 году международный аэропорт «Гагарин» обслужил 1 млн 150 тыс. пассажиров. Большая 
часть пассажиров — 1 млн 112 тыс. — воспользовались внутрироссийскими рейсами. На международ-
ных направлениях было обслужено 37,5 тыс. пассажиров [5]. 

Развитие любого аэропорта сопряжено с внедрением различных инноваций [1], аэропорт Гагарин 
не является исключением.  Для грамотной оценки использования технологических решений в произ-
водственной деятельности аэропорта «Гагарин» необходим комплексный подход. Именно поэтому тре-
буется проведение PEST-анализа (таблица 1) и SWOT-анализа (таблица 2).  

 

Аннотация: статья посвящена оценке внешних и внутренних факторов деятельности аэропорта Гага-
рин (АО «СарАэроИнвест») в части инновационного и технологического развития. Данный аспект дея-
тельности крайне важен для каждого авиапредприятия, формируя его конкурентоспособность, привле-
кательность для авиакомпаний и пассажиров.  
Ключевые слова: аэропорт, инновации, технологии, PEST, SWOT, факторы, развитие. 
 

EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF GAGARIN AIRPORT 
(SARATOV) 

 
Bezverhnaya Irina Sergeevna 

 
 Abstract: The article is devoted to the assessment of external and internal factors of Gagarin Airport 
(SarAeroInvest JSC) activity in terms of innovative and technological development. This aspect of activity is 
extremely important for every aviation enterprise, forming its competitiveness, attractiveness for airlines and 
passengers. 
Keywords: airport, innovation, technology, PEST, SWOT, factors, development. 
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Таблица 1 
PEST-анализ внешних макроэкономических факторов, создающих среду для 

инновационного развития аэропорта «Гагарин» 
Фактор Воздействие на внедрение инноваций 

Политический (Political) 

1. Поддержка на государственном уровне (визит Прези-
дента, федеральное софинансирование). 
2. Присвоение статуса узлового аэропорта, что рас-
ширяет маршрутную сеть и открывает доступ к субсиди-
ям. 
3. Соответствие требованиям ИКАО (II категория), что  
стимулирует внедрение передовых систем обеспечения 
полетов. 

Положительное:  
Созданы стабильные и благоприятные условия 
для привлечения масштабных инвестиций в 
инфраструктурные и технологические проекты. 

Экономический (Economic) 

1. Стабильный рост пассажиропотока (рекордный 1 млн 
пассажиров в 2023 г., всего обслужило более 4,5 млн за 5 
лет). 
2. Общий промышленный рост в Саратовской области 
(индекс промпроизводства — 106,1%). 
3. Наличие частного инвестора (УК «Аэропорты Регио-
нов»). 

Положительное:  
Растущая доходная база и поддержка крупного 
частного капитала предоставляют финансовые 
ресурсы для инвестиций в инновации. 

Социальный (Social) 

1. Поддержка населением (название «Гагарин» выбрано 
по результатам опроса). 
2. Наличие кадровых вызовов (массовое высвобожде-
ние персонала из старого аэропорта требовало переобу-
чения). 

Нейтральное/Отрицательное:  
С одной стороны, формируется положительный 
имидж. С другой — существует постоянная по-
требность в обучении персонала работе с но-
вым оборудованием и технологиями. 

Технологический (Technological) 

1. Наличие современной материальной базы с момента 
открытия (3000-метровая ВПП, телетрапы, система об-
работки багажа). 
2. Демонстрация подхода к модернизации (подготовка  
спецтехники к зиме, обновление парка). 

Положительное: 
Изначально высокий технологический уровень 
инфраструктуры является платформой для 
внедрения более сложных инноваций (напри-
мер, «умный аэропорт» или «бесшовные путе-
шествия»). 

 
Проведение PEST-анализа показало, что аэропорт «Гагарин» функционирует в среде, характери-

зующейся рядом благоприятных политических, экономических и технологических факторов, которые 
стимулируют внедрение инноваций. В частности, государственная поддержка, присвоение статуса уз-
лового аэропорта и соответствие международным нормам способствуют привлечению инвестиций и 
созданию условий для развития. Экономический рост региона и стабильный рост пассажиропотока 
формируют финансовую базу для внедрения новых технологий. 

Однако существуют и негативные моменты: потребность в постоянном обучении персонала для 
освоения новых систем и технологий представляет собой определенный риск. Вместе с тем изначаль-
но созданный технологичный фундамент (ВПП длиной 3000 метров, телетрапы, современная система 
обработки багажа) создает хорошую почву для последующих инновационных разработок. В целом сре-
да благоприятствует инновациям, что должно способствовать дальнейшему развитию аэропорта «Га-
гарин». 

К сильным сторонам относятся современность инфраструктуры, компетентность управляющей 
компании и возможность формирования команды заново, что позволило ввести современные подходы 
к управлению персоналом. Однако слабостью является неудобное расположение относительно города, 
что требует вложений в развитие транспортной доступности. 
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Среди возможностей выделяется потенциал аэропорта как узла для региональных рейсов, воз-
можность внедрения цифровых технологий и развитие сегмента бизнес-авиации. Угрозы связаны с за-
висимостью от экономической динамики региона, возможным усилением конкуренции и необходимо-
стью постоянного обновления оборудования и технологий. 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ факторов, создающих среду для инновационного развития аэропорта 
«Гагарин» 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

1. Современная инфраструктура: Новая ВПП, спо-
собная принимать широкофюзеляжные самолеты 
(Boeing 767), и терминал мощностью 1 млн пасса-
жиров в год. 
2. Управление и партнерства: Опытный оператор 
(УК «Аэропорты Регионов») и партнерство с круп-
ными авиакомпаниями («Аэрофлот», «Победа»). 
3. Кадровая политика: Формирование нового штата 
с «чистого листа», что позволяет изначально внед-
рять современные стандарты работы. 

1. Географическое положение: Расположение в 20 км от  
города создает логистическую зависимость и требует  
затрат на развитие наземного транспорта. 
2. История кадровых перетоков: Первоначальное массо-
вое сокращение в старом аэропорту могло создать риски с  
подбором и мотивацией части персонала. 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

1. Развитие хаба: Статус узлового аэропорта поз-
воляет привлекать транзитных пассажиров и раз-
вивать логистические сервисы. 
2. Цифровизация услуг: Внедрение инноваций для  
пассажиров (онлайн-регистрация, «умный» багаж-
ный трекинг) на базе современной инфраструктуры. 
3. Расширение сервисов для бизнес-авиации:  
Способность принимать самолеты деловой авиа-
ции открывает высокомаржинальный рынок. 

1. Региональная экономика: Зависимость от общеэконо-
мической ситуации в регионе (например, объем  
работ в строительстве упал на 81,9%). 
2. Конкуренция с другими хабами: В рамках модели «hub-
and-spoke» другие региональные центры могут переклю-
чить потоки на себя. 
3. Технологическое отставание: Необходимость постоян-
ных инвестиций для поддержания высоких стандартов 
ИКАО и  
соответствия мировым тенденциям. 

 
В целом, анализ подтверждает, что аэропорт располагает всеми условиями для осуществления 

серьезных инноваций, однако успех таких инициатив потребует учета внешних факторов риска и 
продуманного подхода к решению выявленных недостатков. 
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Проблема исследования связана с острой экологической угрозой нефтяного загрязнения водных 

объектов, характеризующегося высокой контаминационной способностью (1 л нефти загрязняет до 
1000 м³ воды) и формированием на поверхности водоёмов непроницаемой плёнки, препятствующей 
проникновению света и кислорода. Специфика загрязнения обусловлена присутствием природных по-
верхностно-активных веществ, способствующих образованию устойчивых нефте-водных эмульсий, при 
этом динамика распространения нефтяного пятна зависит от метеорологических условий: при штиле 
происходит равномерное рассеивание, а при воздействии ветра и течений наблюдается анизотропное 
распространение в направлении результирующего вектора скоростей воздушных и водных потоков [1].  

Аннотация. Исследование посвящено актуальной проблеме нефтяного загрязнения гидросферы, обу-
словленной статистически верифицированными потерями углеводородного сырья при транспортировке 
(около 0,03% от общего объёма добычи), и представляет собой комплексный анализ механизмов рас-
пространения нефтяных загрязнений с учётом метеорологических факторов с последующей разработ-
кой интегрированной системы их ликвидации, включающей технические средства локализации и устра-
нения нефтяных загрязнений (боновые заграждения, нефтесборные комплексы, специализированные 
суда), классификацию методов очистки акваторий (механический, термический, физико-химический, 
биологический), а также применение современных сорбентов, диспергентов и нефтеокисляющих мик-
роорганизмов. 
Ключевые слова: Фракционный состав нефти, разливы нефти (аварийные, техногенные), локализа-
ция загрязнений, боновые заграждения, сорбционные материалы. 
 

TECHNOLOGIES FOR DECONTAMINATING AQUATIC ECOSYSTEMS AFTER SHIP ACCIDENTS 
 

Karzina Ekaterina Ivanovna  
 
Abstract: The study is devoted to the current problem of oil pollution of the hydrosphere, caused by statistical-
ly verified losses of hydrocarbon raw materials during transportation (about 0.03% of the total production vol-
ume), and represents a comprehensive analysis of the mechanisms of oil pollution spreading taking into ac-
count meteorological factors, followed by the development of an integrated system for their elimination, includ-
ing technical means of localization and elimination of oil pollution (oil containment booms, oil collection sys-
tems, specialized vessels), classification of water area cleaning methods (mechanical, thermal, physicochemi-
cal, biological), as well as the use of modern sorbents, dispersants and oil-oxidizing microorganisms. 
Keywords: Fractional composition of oil, oil spills (accidental, man-made), pollution containment, oil booms, 
sorption materials. 
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При гидродинамическом воздействии интенсивностью 5 баллов приблизительно 15% углеводо-
родного сырья трансформируется в эмульсионную форму в течение 12-часового периода. Процесс 
распространения нефтяного загрязнения сопровождается непрерывной морфологической модифика-
цией пятна.  

В Российской Федерации регламентированы предельно допустимые концентрации (ПДК) нефте-
продуктов в различных категориях водоёмов. Для водоёмов рыбохозяйственного назначения, согласно 
нормативным документам Росрыболовства (приказ №20 от 18.01.2010) и СанПиН 2.1.5.980-00, уста-
новлена ПДК 0,05 мг/л. Для водоёмов культурно-бытового назначения, согласно ГН 2.1.5.1315-03 с из-
менениями ГН 2.1.5.2280-07 и СанПиН 2.1.5.980-00, установлена ПДК 0,3 мг/л. Более строгие нормати-
вы для рыбохозяйственных водоёмов обусловлены повышенной чувствительностью гидробионтов к 
растворённым токсичным веществам по сравнению с теплокровными организмами [2]. 

Деконтаминация углеводородов направлена на минимизацию антропогенного воздействия на 
экосистему. Комплекс мероприятий по нейтрализации нефтяных загрязнений в водной среде включает: 
локализацию загрязнения с применением специальных барьерных конструкций (боновых заграждений); 
ликвидационные мероприятия; диспергирование с использованием химических реагентов; защиту при-
брежной зоны; естественную деградацию загрязнения. 

Процедура локализации предполагает установку специальных ограждений для предотвращения 
распространения нефтяного пятна, снижения концентрации загрязняющих веществ и обеспечения эф-
фективного удаления углеводородов, а также для защиты экологически уязвимых территорий от за-
грязнения.  

Боновые заграждения классифицируются по функциональному назначению: защита речных и 
озёрных экосистем; охрана прибрежной зоны, включая гавани, порты и акватории судоремонтных ком-
плексов; обеспечение безопасности открытых водных пространств [3]. 

По конструктивным особенностям выделяют следующие типы боновых заграждений: самонадув-
ные — для оперативного развёртывания в акваториях; тяжёлые надувные — для изоляции танкеров у 
терминалов; отклоняющие — для защиты береговой линии; несгораемые — для термической деструк-
ции углеводородов; сорбционные — для одновременного сбора и сорбции нефтепродуктов. 

Монтаж боновых заграждений осуществляется с использованием судового транспорта, берего-
вых креплений или стационарных удерживающих систем. Конструктивные элементы включают поплав-
ковые устройства для поддержания на водной поверхности, надводные и подводные секции для 
предотвращения перехлестывания нефти, а также балластные системы и тяговые механизмы для 
обеспечения вертикальной устойчивости [4]. 

Нефтесборные устройства (скиммеры) представлены следующими типами: олеофильные — с 
вращающимися дисками, щётками и лентами для механического сбора углеводородов; пороговые — 
основанные на принципе перелива верхнего слоя нефтесодержащей воды; циклонного типа — созда-
ющие водоворот с понижением уровня в центре; вакуумные — использующие всасывание водно-
нефтяной смеси; гидродинамические — работающие на основе центробежного разделения жидкостей 
различной плотности. 

По способу размещения скиммеры подразделяются на: самоходные системы; стационарно уста-
навливаемые комплексы; буксируемые установки; переносные устройства. 

Специализированные суда для ликвидации аварийных разливов включают: автономные 
нефтесборщики; бонопостановщики повышенной манёвренности; универсальные комплексы для мно-
гоэтапной очистки [5]. 

Методы очистки акваторий от нефтепродуктов: 
Механическая деконтаминация — основана на процеживании, фильтрации, отстаивании и инер-

ционном разделении. Наиболее эффективна в первые часы после разлива при достаточной толщине 
нефтяного слоя 

Термическая деструкция — применяется при значительной толщине нефтяной плёнки путём кон-
тролируемого выжигания. Используется как метод последней инстанции из-за негативного воздействия 
на экосистему. 
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Физико-химическая очистка — включает применение диспергентов и сорбентов для деструкции 
эмульсий. 

Биологическая деградация — завершающий этап очистки с использованием нефтеокисляющих 
микроорганизмов и растительных культур. 

Сорбционные материалы формируют плавучие конгломераты, удаляемые механически. Диспер-
генты — поверхностно-активные вещества, катализирующие естественное рассеивание нефтяных гло-
бул. Эффективность диспергентов максимальна при температуре выше 5 °C и в течение 72 часов по-
сле разлива. 

Биологический метод завершает процесс очистки, удаляя мелкодисперсные фракции углеводо-
родов. В процессе участвуют микроорганизмы родов Pseudomonas, определённые виды грибков и 
дрожжей, а также водоросли типа Chlorella. При оптимальных температурных условиях (15–25 °C) и 
достаточной оксигенации скорость окисления достигает 2 г/м² в сутки. 

Комплексная ликвидация нефтяных загрязнений требует оперативного и экологически безопас-
ного выполнения всех технологических операций для минимизации негативного воздействия на при-
родную среду [6]. 

 
Заключение 

Проведённое исследование демонстрирует, что нефтяное загрязнение водных объектов пред-
ставляет собой комплексную экологическую проблему, требующую системного подхода к её решению. 
Разработанная система мероприятий по ликвидации нефтяных загрязнений включает комплекс взаи-
мосвязанных методов: механическую, термическую, физико-химическую и биологическую деконтами-
нацию. Наибольший эффект достигается при комбинировании различных методов с учётом специфики 
загрязнения и условий окружающей среды. При этом биологический метод выступает завершающим 
этапом очистки, обеспечивающим удаление остаточных мелкодисперсных фракций углеводородов. 
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Эксплуатация технических систем в морской среде предъявляет исключительно высокие требо-

вания к материалам. Эволюция материалов в судостроении и области морской робототехники напря-
мую определяет возможность создания высокоэффективных, надёжных и долговечных аппаратов. 
Цель данного исследования — сравнительный анализ и систематизация материалов, используемых в 
судостроении и робототехнике [1]. 

Алюминиевые сплавы являются основным решением для конструкций, где критична масса, бла-
годаря высокому удельному отношению прочности к весу. 

Аннотация. В данной статье проводится комплексный анализ номенклатуры конструкционных матери-
алов, применяемых в современных судостроительных технологиях и при создании морских робототех-
нических систем (MRTS). Рассматриваются традиционные и инновационные материалы, их ключевые 
свойства, преимущества и ограничения в условиях агрессивной морской среды. Особое внимание уде-
ляется корреляции между эксплуатационными требованиями, такими как удельная прочность, коррози-
онная стойкость и технологичность, и выбором конкретных марок сплавов и композитов. Статья служит 
систематизированным обзором для инженеров и исследователей в области морских технологий. 
Ключевые слова: морская робототехника, судостроение, конструкционные материалы, коррозия, 
алюминиевые сплавы, нержавеющие стали, титановые сплавы, композиты, антиобрастающие покры-
тия. 
 

ANALYSIS OF MODERN STRUCTURAL MATERIALS IN MARINE SHIPBUILDING AND ROBOTICS 
 

 Karzina Ekaterina Ivanovna, 
Vinogradov Yuri Mikhailovich 

 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the range of structural materials used in modern 
shipbuilding technologies and in the development of marine robotic systems (MRTS). It examines traditional 
and innovative materials, their key properties, advantages, and limitations in aggressive marine environments. 
Particular attention is paid to the correlation between performance requirements, such as specific strength, 
corrosion resistance, and processability, and the selection of specific alloys and composites. This article 
serves as a systematic overview for engineers and researchers in the field of marine technology. 
Keywords: Marine robotics, shipbuilding, structural materials, corrosion, aluminum alloys, stainless steels, 
titanium alloys, composites, antifouling coatings. 
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Сплавы системы Al-Mg (неупрочняемые термообработкой): российские марки: АМг5, АМг6. Ха-
рактеризуются высокой пластичностью, отличной свариваемостью и стойкостью к коррозии в морской 
воде. Международные марки (EN/ASTM): 5083, 5086, 5456. Сплав 5083 является де-факто мировым 
стандартом для сварных корпусов среднего тоннажа, надстроек крупных судов и корпусов необитае-
мых подводных аппаратов (НПА). 

Сплавы системы Al-Mg-Si (упрочняемые старением): российские марки: АД31, АД33. Международные 
марки: 6061 (T6/T651), 6082. Обладают более высокой прочностью по сравнению с сплавами Al-Mg, приме-
няются для силового набора, мачт, корпусов обитаемых аппаратов и рамных конструкций роботов [2]. 

Высокопрочные сплавы системы Al-Zn-Mg-Cu: марки: 7075 (T6/T7351). Демонстрируют проч-
ность, сопоставимую со сталью, но имеют пониженную коррозионную стойкость и ограниченную свари-
ваемость. Применяются в кованых и прессованных высоконагруженных элементах (кронштейны, эле-
менты манипуляторов). 

Нержавеющие стали: аустенитные класса: AISI 316L (рос. аналог 03Х17Н14М2). Молибден в со-
ставе повышает стойкость к питтинговой коррозии, что делает данную марку материалом выбора для 
валов, крепежа, корпусных деталей и гидравлических систем, контактирующих с seawater. 

Дуплексные стали: UNS S32205 (2205), S32750 (2507). Сочетают высокую прочность (вдвое вы-
ше, чем у аустенитных сталей) с отличной стойкостью к коррозионному растрескиванию под напряже-
нием (КРН). Перспективны для высоконагруженных элементов глубоководных систем. 

Мартенситные и дисперсионно-твердеющие стали: AISI 431, 17-4PH (AISI 630). Используются для 
деталей, требующих высокой прочности и износостойкости: штоков гидроцилиндров, валов движите-
лей, деталей рулевых машин. 

Высокопрочные низколегированные стали: категории по прочности: Нормальной (A, B), повы-
шенной (AH32/DH32/EH32) и высокой (AH40/DH40/EH40) прочности. Буква указывает на ударную вяз-
кость при пониженных температурах (E > D > A). Применяются для корпусов ледоколов и судов аркти-
ческого плавания. 

Титан и его сплавы обладают выдающейся коррозионной стойкостью в морской воде (полная 
пассивация), биологической инертностью и высоким отношением прочности к весу. 

Технически чистый титан: Марки ВТ1-0 (Grade 2). Используются в химически агрессивных средах: 
теплообменники, конденсаторы, трубопроводы. 

Сплавы α+β структуры: Сплав ВТ6 (Ti-6Al-4V, Grade 5). Является основным конструкционным ти-
тановым сплавом. Применяется для изготовления корпусов глубоководных обитаемых аппаратов 
(ГОА), прочных сфер, элементов движительно-рулевых комплексов, работающих на глубинах свыше 
6000 м. 

Медные сплавы - их применение обусловлено стойкостью к биообрастанию и коррозии. 
Алюминиевые бронзы (БрАЖМц10-3-1.5, C95800): Высокая прочность и стойкость к кавитацион-

ной эрозии. Классический материал для гребных винтов морских судов [1]. 
Купрум-никелевые сплавы (МНЖМц30-1-1, CuNi 90/10, CuNi 70/30): Обладают наилучшей стойко-

стью к морской воде и тормозят обрастание. Применяются в системах охлаждения, трубопроводах, ко-
жухах датчиков. 

Композиционные полимерные материалы КМ — основа для снижения массы и создания слож-
ноформуемых конструкций. 

Углепластики (CFRP): Максимальные значения удельной прочности и жёсткости. Применяются в 
корпусах высокоскоростных катеров, крыльях глиссирующих аппаратов, манипуляторах и корпусах глу-
боководных роботов. Проблема: Гальваническая коррозия при контакте с металлами. 

Стеклопластики (GFRP): Более низкая стоимость по сравнению с CFRP, хорошая ремонтопри-
годность. Широко используются в корпусах катеров, яхт и буев. 

Гибридные композиты: Сочетание угле- и стекловолокна позволяет оптимизировать конструкцию 
по критерию "стоимость/эффективность". 

Никелевые сплавы: Сплав Хастеллой C-276 — исключительная стойкость к pitting и crevice 
corrosion в горячей морской воде. Для критичных элементов систем. 
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Магниевые сплавы: Несмотря на высокую склонность к коррозии, ведутся исследования по ис-
пользованию защищенных сплавов (например, ZE41) в неответственных узлах для экстремального об-
легчения. 

Полиуретаны: Антиабразивные покрытия палуб и корпусов. 
Эпоксидные смолы: Матрица для КМ, клеи, гидроизоляционные покрытия. 
Интеллектуальные материалы: Сплавы с памятью формы (NiTinol) для создания активных гид-

родинамических профилей и саморазвертывающихся структур [3]. 
Заключение 
Комплексный анализ материалов для морской среды показывает, что алюминиевые сплавы (Al-

Mg, Al-Mg-Si, Al-Zn-Mg-Cu) лидируют в конструкциях с критичными массогабаритными параметрами. 
Стальные материалы формируют основу для ответственных узлов, а титановые сплавы (особенно α+β 
системы) демонстрируют исключительную коррозионную стойкость и механическую прочность для глу-
боководных конструкций. Медные сплавы (алюминиевые бронзы, медно-никелевые композиции) эф-
фективны против кавитационной эрозии и биообрастанию. Композиционные материалы (углепластики, 
стеклопластики, гибридные композиты) перспективны для снижения массы при сохранении прочности. 
Специализированные материалы (никелевые сплавы, функциональные полимеры, интеллектуальные 
материалы) решают узкоспециализированные задачи. Перспективные направления развития связаны с 
созданием новых композитов, защитных покрытий, методов прогнозирования долговечности и интегра-
цией разнородных материалов. Результаты исследования формируют научно-техническую базу для 
проектирования надёжной и экономичной морской техники нового поколения. 
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21 февраля 1969 года состоялся первый, неудачный запуск советской сверхтяжёлой ракеты-

носителя Н-1, спроектированной Сергеем Королёвым для обеспечения лидерства СССР в лунной гонке. 
Изначально Н-1 предназначалась для вывода на орбиту станций, но с усилением американской програм-
мы «Аполлон» целью стало опережение США в высадке на Луну. Н-1 стала ключевым элементом ком-
плекса Н1-Л3 для советской лунной программы, включавшей экспедиционный корабль Л3. [1] 

В разработке участвовали ведущие КБ и институты страны, в том числе ОКБ - 456 (Валентин Пет-
рович Глушко), ОКБ - 276 (Николай Дмитриевич Кузнецов), ОКБ - 165 (Архип Михайлович Люлька), НИИ-
885 (Николай Алексеевич Пилюгин) и НИИ - 944 (Виктор Иванович Кузнецов). К концу 1961 года был готов 
эскизный проект, велись работы по отладке и определению схемы ракеты. [2] 

Долгое время программа Н-1 была засекречена и рассекретили только в 1989 году. Название "Н-1" 
происходит от «Носитель-1», а на Западе ракету обозначали как SL-15 и G-1e.  

Эта гигантская ракета представляла собой пятиступенчатую систему, каждый блок которой был 
настоящим инженерным чудом. Рассмотрим каждый из них подробнее. 

Блок «А» (Первая ступень): Стартовая масса 1880 тонн (сухая 130 тонн), 30 двигателей НК-33, тяга 
5130 тс, время работы 115–125 секунд. 

Блок «Б» (Вторая ступень): Стартовая масса 561 тонна (сухая 55 тонн), 8 двигателей НК-43, тяга 
1432 тс, время работы 120 секунд. 

Блок «В» (Третья ступень): Стартовая масса 189 тонн (сухая 14 тонн), 4 двигателя НК-31, тяга 164 
тс, время работы 370 секунд. 

Блок «Г» (Четвёртая ступень): Стартовая масса 62 тонны (сухая 6 тонн), двигатель НК-19, тяга 45,5 
тс, время работы 443 секунды (многократный запуск). 

Блок «Д» (Пятая ступень): Стартовая масса 18 тонн (сухая 3,5 тонны), двигатель РД-58, тяга 8,5 тс, 
время работы 600 секунд (повторные включения). На базе этой ступени был создан разгонный блок ДМ. 

Из-за габаритов ступени Н-1 собиралась на Байконуре в МИКе, филиале завода «Прогресс», так 
как транспортировка готовых была невозможна. Финальная сборка ракеты и головного блока проходила 
горизонтально, а к старту её доставляли тепловозы на установщике. На базе Н-1 планировалось семей-
ство ракет, включая мощные Н1Ф/Н1М (с кислородно-водородными двигателями, до 175 тонн) и лёгкие 

Аннотация: во время интенсивной космической гонки Советский Союз разрабатывал ракету Н-1 как 
альтернативу американскому "Сатурну-5". Однако, в отличие от своего американского аналога, Н-1 не 
смогла достичь успеха. Данная статья посвящена этому масштабному проекту, его техническим дости-
жениям и роковым просчетам, которые привели к его завершению. 
Ключевые слова: ракета, двигатель, конструктор, программа, ступень, управления, блок, работа, си-
стема. 
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Н11/Н111. Несмотря на неудачи, Н-1 – символ амбиций и инженерных достижений советской космонавти-
ки, напоминание о сложности освоения космоса. 

Утром 21 февраля 1969 года началась подготовка к важному запуску на космодроме Байко-
нур. Территория была эвакуирована, и температура упала до -44 градусов Цельсия, усиливая напряже-
ние. Гигантская ракета, готовая к миссии, была заправлена топливом, а технический персонал завершал 
проверки. Ключевые фигуры советской космической программы собрались в командном пункте, ожидая 
запуска. В 12:17:55 по московскому времени была нажата кнопка старта, и ракета начала подъем. Однако 
радость вскоре сменилась тревогой: два двигателя отключились, и через минуту произошел катастрофи-
ческий отказ всех двигателей. 

Ракета продолжала подниматься на инерции, но вскоре упала, взорвавшись на земле и уничтожив 
многие годы работы инженеров. Расследование показало, что причина катастрофы заключалась в сбое 
системы контроля работы двигателей (КОРД), которая неправильно отключила рабочие двигатели из-за 
сбоя в напряжении. Это вызвало цепную реакцию отказов, приведшую к аварии. Ракета рухнула на рас-
стоянии 52 километров от стартовой площадки, оставив лишь обломки. 

Несмотря на трагедию, работы над космической программой продолжались. 3 июля 1969 года про-
изошла новая попытка запуска ракеты №5Л с беспилотным прототипом "Зонд-М" и макетом лунного по-
садочного аппарата. Однако этот запуск также закончился неудачей из-за неисправности двигате-
ля. Ракета поднялась на 200 метров, после чего произошли каскадные отказы двигателей. Аварийная 
система спасения сработала, отделив спускаемый аппарат, но ракета рухнула на стартовый стол, вызвав 
сильный взрыв. Разрушения были значительными, и программа была приостановлена на два года для 
исправления недостатков.  

27 июня 1971 года произошёл третий запуск ракеты, несущей макеты лунных кораблей в рамках 
советской лунной программы. На старте все 30 двигателей работали исправно, но вскоре ракета начала 
вращаться неуправляемо. Система управления не смогла остановить этот поворот, и угол крена быстро 
превышал безопасные значения. Ракета начала разрушаться, и головной блок упал недалеко от старта. 
Аварийное отключение двигателей сработало только через 50,1 секунды. Ракета упала в 16,2 км от пло-
щадки, оставив кратер диаметром 45 метров. Анализ показал, что проблема закрутки возникла также при 
первом запуске. 

Четвертая попытка запуска ракеты с макетами лунных кораблей произошла 23 ноября 1972 года. 
Ракета была существенно улучшена: внесены модификации для устранения проблем и увеличена грузо-
подъёмность и добавлены рулевых двигателей для маневренности. Установили противопожарную си-
стему и новую радиотелеметрическую аппаратуру с более 13 тысячами датчиков. Ракета достигла 40 ки-
лометров за 106,93 секунды, но на 50-й секунде полета возникли опасные колебания, которые привели к 
взрыву и разрушению ракеты. [3] 

Каждая катастрофа показала важность тщательного анализа и устранения конструктивных недо-
статков в космосе. Программа Л3 не достигла цели высадки человека на Луну. 

Программа Н1 была ответом Советского Союза на американскую программу «Аполлон», но все 
её запуски закончились неудачно. Причины провала были сложные и связаны с техническими недора-
ботками, организационными ошибками и политическим давлением. Система управления двигателями, 
работающей на первой ступени Н1, оказалась ненадежной: сбой одного двигателя приводил к отклю-
чению другого, что в критический момент минимизировало тягу. Двигатели НК-15 и НК-33 были сложны 
в производстве и имели высокую вероятность поломок. Также была проблема с гидравлическими уда-
рами в топливных магистралях, что стало причиной разрушений и пожаров. Не менее важной ошибкой 
было отсутствие полного стенда для испытаний первой ступени, что могло бы помочь выявить и устра-
нить проблемы до полета.  

Системные причины также сыграли свою роль. Гонка с США и политическое давление заставля-
ли принимать рискованные решения и сокращать время на разработки. Конкуренция между различны-
ми КБ отвлекала ресурсы, а смерть Сергея Королева в 1966 году ухудшила ситуацию, так как его пре-
емник не смог поддержать ту же координацию. Хроническое недофинансирование программы было 
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обусловлено военными приоритетами государства, что затягивало выполнение задач и уменьшало ка-
чество. 

Технологическое отставание в области электроники также повлияло на неудачу. Бортовая систе-
ма управления Н-1 была слабее по сравнению с американской и не могла эффективно управлять раке-
той и обрабатывать данные. Идеологические причины также играли роль, так как советская программа 
часто воспринималась как реакция на США, а её цели были неясны. Это создавало неопределенность 
и снижало мотивацию разработчиков. 

Закрытие программы было обусловлено личными убеждениями нового главного конструктора, кото-
рый не поддерживал Н-1 и решил остановить работы, несмотря на прогресс. Тем не менее, техникa и 
опыт, накопленные в ходе создания Н-1, впоследствии нашли применение в других проектах. Двигатели 
НК-33, разработанные для Н-1, были модернизированы и используются в современных ракетах. Опыт со-
здания больших систем оказался полезным для новых проектов, таких как ракета-носитель «Энергия». [5] 

В заключение, несмотря на провал программы Н-1, её наследие продолжает влиять на развитие 
космической отрасли в России и США. История Н-1 – это не только история неудачи, но и свидетельство 
исключительного технического потенциала, который был сдерживаем сложным переплетением факто-
ров, включая экономические реалии, технологическое отставание и идеологические противоречия. 
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Аннотация: В статье анализируется воздействие человеческого фактора на качество процесса герме-
тизации интегральных микросхем (ИМС) методом шовной роликовой сварки (ШРС) на установке полу-
автоматического типа. Рассмотрены ключевые этапы процесса с акцентом на субъективное влияние 
оператора и последствия для качества сварного шва. Представлен обзор традиционных методов оцен-
ки качества сварного шва, как разрушающих, так и неразрушающих.  
Ключевые слова: Интегральная микросхема (ИМС), шовная роликовая сварка (ШРС), герметичность, 
сварной шов, человеческий фактор, контроль качества, неразрушающий контроль, разрушающий кон-
троль, квалификация персонала, технологические инструкции. 
 
THE IMPACT OF THE HUMAN FACTOR ON THE SEALING QUALITY OF INTEGRATED CIRCUITS USING 

SEAM ROLLER WELDING ON A SEMI-AUTOMATIC MACHINE AND METHODS FOR ASSESSING THE 
QUALITY OF THE WELD 

 
Dontsov Venedikt Mikhailovich, 

Terekhov Kirill Olegovich 
 
Abstract: The article analyzes the impact of the human factor on the quality of the sealing process of integrat-
ed circuits (ICs) using seam roller welding (SRW) on a semi-automatic machine. Key stages of the process are 
considered, with an emphasis on the operator's subjective influence and the consequences for the weld qual i-
ty. A review of traditional methods for assessing the weld quality, both destructive and non-destructive, is pre-
sented.  
Keywords: Integrated circuit (IC), seam roller welding (SRW), hermeticity, weld, human factor, quality control, 
non-destructive testing, destructive testing, personnel qualification, technological instructions. 
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Герметизация ИМС посредством ШРС обеспечивает защиту чувствительных элементов от агрес-
сивных факторов внешней среды: влаги, пыли и газов, напрямую влияя на надежность и долговечность 
изделия [1, с. 186]. Успешность ШРС зависит не только от параметров оборудования, но и от квалифи-
кации и внимательности оператора, чьи действия на различных этапах процесса могут значительно 
повлиять на качество соединения. Данная статья рассматривает влияние человеческого фактора на 
герметизацию ИМС методом ШРС на установке полуавтоматического типа и приводит обзор методов 
оценки качества сварного шва, а также традиционные методы минимизации человеческой ошибки. 

Роль человеческого фактора в процессе шовной роликовой сварки 
Человеческий фактор играет значительную роль в следующих этапах процесса ШРС: 
 Подготовка поверхности: очистка свариваемых поверхностей (корпуса и крышки ИМС) от за-

грязнений и окислов – задача, требующая от оператора внимания и аккуратности. Недостаточная 
очистка приводит к плохому контакту и дефектам. Данный этап очень важен на операции прихватки 
крышки к корпусу. Перед укладкой корпусов на пластины для герметизации оператор также должен 
осматривать приборы на предмет загрязнений, смещения крышки относительно ободка корпуса, про-
жигов, а также проверять насколько надежно прихвачена крышка, так как в процессе герметизации мо-
жет произойти ее смещение под давлением электродов. 

 Настройка параметров сварки: оператор обязан выбирать необходимую программу для 
определенного типа герметизируемого им корпуса и сверять установленные параметры с технологиче-
ской картой (ток, скорость, усилие прижима роликов устанавливает инженер наладчик по оборудова-
нию совместно с технологом). 

 Ориентация и позиционирование: точная установка крышки на корпус ИМС на операции при-
хватки, а также установка корпусов на оснастку для герметизации – задача оператора. Смещение 
крышки относительно ободка корпуса или неравномерное давление электродов приводят к дефектам 
шва. 

 Визуальный контроль в процессе: Оператор обязан наблюдать за равномерностью сварного 
шва и отсутствием видимых дефектов на каждом приборе партии.  

Каждый из этих этапов подвержен влиянию человеческого фактора. Усталость, отвлечение вни-
мания, недостаточная квалификация или небрежность оператора могут привести к отклонениям от тех-
нологического процесса и, как следствие, к дефектам сварного шва. 

Методы оценки качества сварного шва  
Оценка качества сварного шва производится с использованием разрушающих (РМК) и неразру-

шающих методов контроля (НМК).  
Разрушающие методы контроля (РМК): 
 Металлографический анализ: металлографический анализ позволяет выявлять дефекты 

структуры: поры, трещины, включения, расслоения, а также оценивать качество соединений, размер 
зерен, наличие фазовых превращений и толщину слоев. Результаты используются для определения 
причин отказов, оценки качества технологических процессов и прогнозирования надежности микро-
схем. 

 Механические испытания: механические испытания микросхем проводятся для оценки их 
устойчивости к внешним механическим воздействиям, таким как вибрация, удар, центробежное ускоре-
ние и изгиб [2, с.329]. Они позволяют выявить потенциальные дефекты и оценить надежность кон-
струкции. Методы испытаний включают в себя: 

РМК дают наиболее полную информацию о качестве сварного соединения, но связаны с уничто-
жением изделия. Поэтому их используют в основном для аттестации технологии и периодического под-
тверждения стабильности процесса. 

Неразрушающие методы контроля (НМК): неразрушающие методы контроля (НМК) микросхем 
представляют собой комплекс аналитических техник, позволяющих оценить целостность, структурное 
качество и функциональность микроэлектронных устройств без нарушения их работоспособности. 
Применение НМК критически важно для обеспечения высокого уровня надежности, сокращения произ-
водственных издержек и предотвращения преждевременных отказов в процессе эксплуатации. 
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 Оптические методы: включают визуальный контроль с применением оптической микроскопии 
различной степени увеличения. Позволяют выявлять поверхностные дефекты, такие как трещины, ца-
рапины, загрязнения, а также оценивать качество сборки и маркировки. 

 Радиационные методы: основаны на взаимодействии электромагнитного излучения с мате-
риалом микросхемы. Рентгеновская радиография и компьютерная томография позволяют визуализи-
ровать внутреннюю структуру, выявляя пустоты в сварном шве, обрывы проводников, смещения ком-
понентов и другие дефекты, невидимые при оптическом контроле. 

 Акустические методы: используют ультразвуковые волны для диагностики структуры матери-
ала. Акустическая микроскопия, в частности сканирующая акустическая микроскопия (САМ), позволяет 
обнаруживать расслоения, трещины, пустоты и другие дефекты в корпусе, подложке и межсоединени-
ях.  

 Методы контроля герметичности: гелиевое течеискание – это один из самых эффективных и 
чувствительных методов контроля герметичности, особенно важный при производстве и контроле ка-
чества ИМС. Он позволяет обнаруживать даже самые мельчайшие утечки, которые могут негативно 
повлиять на надежность и долговечность [2, с.321]. 

Основан на использовании гелия – инертного газа с малым размером молекул и высокой прони-
кающей способностью. Гелий используется в качестве трассирующего газа, проникающего через не-
плотности (трещины, поры) в корпусе ИМС или сварном шве. Этот проникший гелий затем обнаружи-
вается высокочувствительным масс-спектрометрическим течеискателем. 

НМК позволяют проводить 100% контроль продукции, однако требуют специализированного обо-
рудования и квалифицированного персонала для проведения анализа результатов. 

Методы минимизации влияния человеческого фактора  
Для минимизации влияния человеческого фактора и повышения стабильности процесса ШРС 

необходимо: 
 Тщательная разработка и поддержание технологических инструкций: подробные и понят-

ные инструкции, описывающие все этапы процесса, параметры сварки и критерии приемки, снижают 
вероятность ошибок, связанных с недостаточной информированностью. 

 Обучение и сертификация операторов: регулярные обучающие программы и экзамены, под-
тверждающие квалификацию, позволяют операторам поддерживать необходимый уровень знаний и 
навыков. 

 Использование контрольных карт и статистического анализа: ведение карт контроля для 
основных параметров сварки (ток, напряжение, скорость) позволяет оперативно выявлять отклонения 
от нормы и принимать корректирующие меры. 

 Эргономика рабочего места: оптимизация рабочего пространства снижает утомляемость опе-
ратора и повышает его внимательность. 

 Регулярное техническое обслуживание оборудования: поддержание оборудования в ис-
правном состоянии и своевременная калибровка обеспечивают стабильность процесса сварки и сни-
жают вероятность ошибок, связанных с неисправностями. 

 Внедрение модуля оптического контроля сварных соединений ИМС: позволит выявлять 
дефекты, возникающие в процессе герметизации моментально, сразу устранив неисправности сов-
местно с технологом и инженером наладчиком, тем самым увеличивая процент выхода годных изде-
лий. 

Человеческий фактор оказывает существенное влияние на качество герметизации ИМС методом 
шовной роликовой сварки на установке полуавтоматического типа. Для минимизации этого влияния 
необходимо уделять внимание квалификации персонала, разработке понятных технологических ин-
струкций, поддержанию оборудования в исправном состоянии и внедрению систем контроля качества. 
Использование предложенных методов, позволяет значительно повысить стабильность процесса и 
обеспечить надежную герметизацию ИМС.  
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Стратегия импортозамещения программного обеспечения в Российской Федерации обусловила 

активное внедрение отечественных программных платформ, среди которых операционная система 
Astra Linux занимает лидирующее положение, особенно в секторе государственных учреждений и орга-
низаций оборонно-промышленного комплекса [1, с. 56]. Данная ОС сертифицирована в системе серти-
фикации средств защиты информации (СЗИ) и предназначена для построения автоматизированных 
систем до класса защищенности 1Г включительно [2, с. 12]. Однако переход на новую платформу со-
пряжен с рядом специфических особенностей, которые необходимо учитывать при проектировании, 
разработке и внедрении информационных систем. Целью настоящего исследования является выявле-
ние и систематизация особенностей разработки ИС на платформе Astra Linux для формирования ме-
тодологической базы, способствующей снижению рисков и повышению эффективности соответствую-
щих ИТ-проектов. 

Аннотация: в статье проводится комплексный анализ специфики процессов разработки и развертыва-
ния информационных систем (ИС) в среде операционной системы Astra Linux. Рассматриваются клю-
чевые факторы, обусловленные ориентацией данной платформы на применение в государственных 
информационных системах (ГИС) и системах, обрабатывающих информацию ограниченного доступа. 
Исследуются технические аспекты, включая особенности программно-аппаратной архитектуры, совме-
стимость со средствами разработки, а также организационно-методические требования, связанные с 
соблюдением нормативов по защите информации. 
Ключевые слова: Astra Linux; информационная система; импортозамещение; операционная система; 
разработка; безопасность; жизненный цикл; совместимость. 
 

FEATURES OF DEVELOPING INFORMATION SYSTEMS ON THE ASTRA LINUX PLATFORM 
 

Kalashnikov A.A.  
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the specifics of the processes of development and 
deployment of information systems (IS) in the Astra Linux operating system environment. The key factors de-
termined by the orientation of this platform towards use in government information systems (GIS) and systems 
processing restricted access information are considered. Technical aspects are examined, including the fea-
tures of software and hardware architecture, compatibility with development tools, as well as organizational 
and methodological requirements related to compliance with information security regulations. 
Keywords: Astra Linux; information system; import substitution; operating system; development; security; life 
cycle; compatibility. 
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Платформа Astra Linux, базирующаяся на ядре Linux, обладает рядом фундаментальных осо-
бенностей, которые напрямую влияют на процесс разработки. Ключевым аспектом является ее ориен-
тация на обеспечение максимального уровня безопасности, что реализовано через мандатное управ-
ление доступом (Мандатное управление доступом на основе ролей — РММВ) и строгое следование 
требованиям руководящих документов ФСТЭК России [3, с. 89]. Это означает, что архитектура разра-
батываемой ИС должна изначально проектироваться с учетом данных механизмов защиты. Разработ-
чикам необходимо корректно определять и назначать роли субъектов доступа, типы объектов и уровни 
конфиденциальности, что требует глубокого понимания не только функциональных требований, но и 
политик безопасности [4, с. 34]. 

Кроме того, среда выполнения Astra Linux имеет определенные отличия от более распростра-
ненных ОС семейства Windows или стандартных дистрибутивов GNU/Linux (таких как Ubuntu или 
CentOS). Эти отличия касаются расположения системных файлов, состава библиотек и версий пакетов. 
Следовательно, обязательным этапом становится тщательное тестирование совместимости всех ком-
понентов ИС, включая системы управления базами данных (СУБД), серверы приложений и сторонние 
библиотеки, на целевой платформе [5, с. 112]. 

Выбор технологического стека для создания ИС на Astra Linux имеет критическое значение. Хотя 
платформа поддерживает множество современных языков программирования (таких как Python, Java, 
C++, C# через .NET Core/Mono), их использование требует верификации доступности и стабильности 
соответствующих сред выполнения и фреймворков в репозиториях Astra Linux [6, с. 77]. 

Особенностью является разработка графических интерфейсов. Широко распространенные крос-
сплатформенные инструменты (например, Qt, GTK+) поддерживаются, однако для глубокой интеграции 
с подсистемами безопасности и единым внешним видом может потребоваться дополнительная адап-
тация. Актуальной тенденцией является ориентация на веб-интерфейсы, что нивелирует многие про-
блемы совместимости на уровне клиентских рабочих мест. В этом случае серверная часть ИС развер-
тывается на Astra Linux, а клиентская часть функционирует в веб-браузере, который должен быть сер-
тифицирован для работы с защищенной информацией [7, с. 45]. 

Важным аспектом является организация коллективной разработки и сборки проектов. Использо-
вание систем непрерывной интеграции и развертывания (CI/CD), таких как GitLab CI или Jenkins, тре-
бует их настройки в изолированных средах, соответствующих контуру развертывания конечной ИС, что 
добавляет сложности в процесс DevOps [8, с. 99]. 

Жизненный цикл ИС на платформе Astra Linux включает специфические этапы, связанные с 
обеспечением соответствия нормативным требованиям. 

– Проектирование: На этой стадии, помимо функционального проектирования, обязательно 
проводится проектирование подсистемы обеспечения безопасности информации (ПОБИ) в строгом 
соответствии с профилями защиты ФСТЭК. 

– Разработка и тестирование: Тестирование должно проводиться не только на функциональ-
ность, но и на устойчивость к нарушению безопасности (пенинг-тесты). Особое внимание уделяется 
тестированию в конфигурации, максимально приближенной к промышленной, с включенными и кор-
ректно настроенными механизмами Мандатного управления доступом и встроенными средствами за-
щиты (СЗИ «Аккорд»). 

– Ввод в эксплуатацию: Данный этап часто сопровождается процедурами аттестации объекта 
информатизации, которые проводятся аккредитованными организациями. Разработчики должны 
предоставлять комплект документации, включающий руководства по безопасной настройке [9, с. 201]. 

– Сопровождение: Процесс обновления ИС и самой операционной системы требует особого ре-
гламента, так как обновления могут влиять на сертифицированные настройки безопасности. Необхо-
димо планирование и тестирование обновлений в тестовой среде перед их установкой в промышлен-
ную. 

Разработка информационных систем на платформе Astra Linux характеризуется рядом суще-
ственных особенностей, отличающих ее от разработки для других операционных сред. Ключевыми 
факторами являются строгие требования к безопасности, необходимость тщательного отбора и адап-
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тации инструментария, а также соблюдение специфических процедур на всех этапах жизненного цикла. 
Успешная реализация таких проектов возможна только при условии тесного взаимодействия команды 
разработчиков, специалистов по информационной безопасности и администраторов платформы. Даль-
нейшее развитие экосистемы вокруг Astra Linux, включая расширение репозиториев программного 
обеспечения и инструментов для разработки, будет способствовать снижению барьеров для создания 
сложных корпоративных и государственных информационных систем, отвечающих самым строгим тре-
бованиям к защите информации. Таким образом, учет выявленных особенностей является обязатель-
ным условием для достижения целей импортозамещения без потери функциональности и надежности 
создаваемых решений. 
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Введение 
Генерация случайных чисел является важным инструментом в прикладном программировании и 

моделировании процессов [1]. Случайные числа используются в статистическом моделировании, си-
муляциях, играх, алгоритмах и криптографии [2]. Качество и скорость генерации чисел напрямую влия-
ют на точность результатов и производительность программ. В этой статье рассматриваются три мето-
да генерации случайных чисел: стандартный генератор Python, генератор библиотеки NumPy и генера-
тор на основе шума Перлина. Цель исследования — сравнить их эффективность с точки зрения скоро-
сти генерации и качества распределения случайных чисел при моделировании простой случайной про-
гулки. Экспериментальная часть статьи позволяет наглядно оценить различия и выбрать оптимальный 
метод для конкретных задач. 

Аннотация: В данной статье рассматривается эффективность различных методов генерации случай-
ных чисел при моделировании простых процессов. В качестве эксперимента исследуются стандартный 
генератор случайных чисел Python, генератор библиотеки NumPy и генератор на основе шума Перли-
на. Сравнивается скорость генерации чисел и качество их распределения на основе анализа случай-
ной прогулки. Результаты позволяют сделать выводы о практической применимости каждого метода в 
прикладном программировании и моделировании процессов. 
Ключевые слова: Случайные числа, генераторы, Python, NumPy, шум Перлина, моделирование, слу-
чайная прогулка, эффективность. 
 

COMPARISON OF THE EFFECTIVENESS OF VARIOUS RANDOM NUMBER GENERATION METHODS 
FOR PROCESS MODELING 

 
Bogatina Victoria Anatolyevna, 

Fedorov Valery Mikhailovich 
  
Abstract: This article examines the effectiveness of various random number generation methods in modeling 
simple processes. As an experiment, the standard Python random number generator, the NumPy library gen-
erator, and the Perlin noise generator are being investigated. The speed of generating numbers and the qual i-
ty of their distribution are compared based on the analysis of a random walk. The results allow us to draw con-
clusions about the practical applicability of each method in application programming and process modeling. 
Keywords: Random numbers, generators, Python, NumPy, Perlin noise, simulation, random walk, efficiency. 
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Методология 
Для исследования эффективности различных методов генерации случайных чисел был проведён 

эксперимент, включающий три подхода: стандартный генератор Python, генератор библиотеки NumPy и 
генератор на основе шума Перлина. Эксперимент состоял в моделировании случайной прогулки на 
массиве из 100000 чисел для каждого метода. В каждом случае фиксировалось время генерации чисел 
и строилось распределение значений. Случайная прогулка реализовывалась следующим образом: для 
каждого шага выбиралось случайное направление движения (положительное или отрицательное) с 
равной вероятностью, после чего вычислялось накопительное положение объекта. Генерация чисел и 
вычисление позиций выполнялись по отдельности для каждого метода, чтобы исключить влияние 
других операций на измерение времени. Для оценки качества распределения использовалась 
визуализация частотного распределения значений шагов, а также построение графика случайной 
прогулки. Время выполнения каждой генерации фиксировалось с помощью встроенных средств 
измерения времени в Python, что позволило объективно сравнить производительность каждого метода. 
  

Анализ результатов 
Результаты эксперимента показали заметные различия между методами генерации случайных 

чисел как по скорости выполнения, так и по качеству распределения. Стандартный генератор Python 
оказался наиболее медленным при обработке большого массива данных, в то время как генератор 
NumPy продемонстрировал высокую производительность и равномерное распределение случайных 
чисел. Генератор на основе шума Перлина обеспечивал более плавное изменение значений, что 
делало его подходящим для моделирования процессов с непрерывной динамикой, но его скорость 
оказалась ниже, чем у NumPy. На рисунке 1 представлена визуализация средней скорости генерации 
чисел для каждого метода и характер распределения значений в случайной прогулке. По графику 
видно, что NumPy обеспечивает наибольшую эффективность при больших объёмах данных, 
стандартный генератор Python значительно отстаёт, а шум Перлина обеспечивает более сглаженное 
распределение, но требует больше времени на вычисления. Эти результаты наглядно демонстрируют 
практическую разницу между методами и позволяют выбирать подходящий генератор в зависимости от 
требований к скорости и качеству моделирования. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сравнение скорости генерации чисел и распределения значений случайной прогулки для 
трёх методов генерации случайных чисел 
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Заключение 
В проведённом исследовании были сравнены три метода генерации случайных чисел: 

стандартный генератор Python, генератор библиотеки NumPy и генератор на основе шума Перлина. 
Эксперимент показал, что генератор NumPy обеспечивает наибольшую скорость генерации чисел при 
больших объёмах данных и демонстрирует равномерное распределение шагов случайной прогулки. 
Стандартный генератор Python отстаёт по производительности, но подходит для небольших задач и 
простых программ. Генератор на основе шума Перлина создаёт более плавное распределение, что 
может быть полезно для моделирования процессов с непрерывной динамикой, однако требует больше 
времени на вычисления. Результаты эксперимента наглядно демонстрируют, что выбор метода 
генерации случайных чисел зависит от конкретных требований задачи: если важна скорость — 
предпочтителен NumPy, если важна плавность распределения — шум Перлина. Проведённое 
исследование позволяет практическим образом оценить эффективность различных методов и 
выбирать оптимальный подход для прикладного программирования и моделирования. 
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Аннотация: В статье проводится комплексная оценка петушиных гребней как инновационного вторич-
ного сырья, богатого коллагеном I типа — основным структурным белком соединительной ткани. Под-
чёркивается их ценность для геродиетики гребни компенсируют возрастное снижение синтеза коллаге-
на, поддерживая здоровье кожи, суставов и костей. Отмечены экономические преимущества — низкая 
себестоимость, повышение ресурсной эффективности и соответствие принципам цикличной экономи-
ки. Актуальность использования гребней обусловлена ростом доли пожилого населения и дефицитом 
полноценных геродиетических продуктов на российском рынке. 
Ключевые слова: петушиные гребни, коллаген I типа, геродиетика, функциональное питание, пожилой 
возраст, активное долголетие, экономическая эффективность. 
 
BIOLOGICAL AND ECONOMIC POTENTIAL OF USING COLLAGEN-CONTAINING RAW MATERIALS IN 

HERODIETIC NUTRITION 
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Abstract: The article provides a comprehensive assessment of rooster combs as an innovative secondary raw 
material rich in type I collagen, the main structural protein of connective tissue. It emphasizes their value for 
geriatric nutrition, as combs compensate for the age-related decrease in collagen synthesis, supporting the 
health of the skin, joints, and bones. The article also highlights the economic advantages of using combs, such 
as their low cost, increased resource efficiency, and compliance with the principles of a circular economy. The 
relevance of using combs is driven by the growing elderly population and the lack of high-quality geriatric 
products in the Russian market. 
Keywords: rooster combs, type I collagen, gerodietics, functional nutrition, old age, active longevity, economic 
efficiency. 
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Коллаген, являясь основным структурным белком соединительной ткани, представляет собой 
сложный фибриллярный полимер, состоящий из тройной спирали, построенной преимущественно из 
аминокислот глицина, пролина и гидроксипролина. В организме человека выявлено более 28 типов 
коллагена, однако в большинстве тканей доминируют пять основных: I, II, III, IV и V типы. Каждый тип 
обладает уникальной молекулярной структурой и специфическим распределением в тканях, что опре-
деляет его функциональную роль [1, с. 195-206]. Пять наиболее распространенных типов коллагена и 
их локализация в тканях организма представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Пять основных типов коллагена в организме человека и их локализация в тканях 

 
– коллаген I типа наиболее распространенный и составляет до 90% от общего количества колла-

гена в организме. Он является основным компонентом внеклеточного матрикса кожи, костей, сухожи-
лий, связок, хрящей и роговицы глаза. Его ключевая функция – обеспечение прочности, жесткости и 
устойчивости к растяжению этих тканей. 

– коллаген II типа локализован преимущественно в гиалиновом и эластическом хряще, а также в 
стекловидном теле глаза, обеспечивая их упругость и способность к амортизации. 

– коллаген III типа образует тонкие фибриллы, которые вместе с коллагеном I типа формируют 
сетчатую структуру в коже, внутренних органах, стенках кровеносных сосудов и в составе ретикулярной 
ткани. Он придает тканям эластичность и способствует их регенерации. 

– коллаген IV типа является основным компонентом базальных мембран, отделяющих эпители-
альные и эндотелиальные клетки от соединительной ткани. Он играет важную роль в фильтрации и 
поддержании целостности тканевых барьеров. 

– коллаген V типа присутствует в коже, волосах, плаценте и в составе некоторых видов хряща, 
участвуя в формировании структуры коллагеновых фибрилл [2, с. 443-450]. 

Таким образом, коллаген является основным структурным белком соединительной ткани, обес-
печивающим прочность и эластичность кожи, костей, сухожилий и хрящей. Гребни — это кожная склад-
ка, покрытая роговым слоем, но содержащая значительное количество соединительной ткани в своей 
основе, где доминирует именно коллаген I типа. Это делает их ценным сырьём для геродиетики, 
направленной на компенсацию возрастного дефицита этого ключевого белка у пожилых людей, у кото-
рых синтез собственного коллагена существенно снижается.  

Для наглядного сравнения питательной ценности петушиных гребней с другими распространен-
ными источниками коллагена, используемыми в пищевой промышленности, была составлена следую-
щая табл. 1. 
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Таблица 1 
Сравнительный химический состав коллагенсодержащих субпродуктов 

Показатель, г 
Петушиные  

гребни 
Куринные лапки Говяжьи хвосты Свиные уши 

Белки, г 18 16,5 19,2 21 

Жиры, г 4,0 12,3 10,8 14,1 

Коллаген I типа, г ~14-16 ~12–14 ~13–15 ~15–17 

Пищевая ценность, 
ккал/100 г 

120 185 137 211 

 
Из таблицы 1 видно, что петушиные гребни выделяются низким содержанием жира (в 3–4 раза ни-

же, чем у свиных ушей и говяжьих хвостов) и высокой долей коллагена I типа при относительно невысо-
кой энергетической ценности. Это делает их особенно ценным сырьём для геродиетических продуктов, 
где важны не только биологическая ценность, но и легкость усвоения, а также контроль калорийности. 

Петушиные гребни представляют собой не только биологически ценный, но и экономически вы-
годный компонент для разработки функциональных продуктов. В условиях современного птицеперера-
батывающего производства гребни относятся к вторичным субпродуктам, которые традиционно ис-
пользуются в ограниченном объёме или утилизируются как отходы. [3, с. 72-77]. 

Использование гребней в геродиетике позволяет решить сразу две задачи: 
1. повысить рентабельность птицеперерабатывающих предприятий за счёт комплексной перера-

ботки сырья; 
2. снизить себестоимость функциональных продуктов за счёт применения недорогого, но высоко-

эффективного ингредиента. 
На российском рынке наблюдается устойчивый рост спроса на продукты для пожилых людей. По 

данным Росстата, доля населения старше 60 лет в РФ превысила 23% и продолжает расти. При этом 
ассортимент специализированных геродиетических продуктов остаётся крайне ограниченным: боль-
шинство предложений сосредоточено в категории БАДов, а не полноценных пищевых изделий. Это со-
здаёт высокий рыночный потенциал для внедрения новых продуктов на основе петушиных гребней — 
как в сегменте паштетов и эмульсий, так и в форме готовых бульонов, студней или функциональных 
напитков. 

Важно отметить, что использование гребней соответствует современным трендам устойчивого 
развития и цикличной экономики в пищевой промышленности, поскольку позволяет минимизировать 
отходы и повысить эффективность использования животного сырья. Это особенно актуально в услови-
ях импортозамещения и необходимости повышения продовольственной безопасности страны. 
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Ключевыми элементами, определяющими высокое качество томатов, выступают содержание су-

хих веществ, сахаристость, наличие витамина С и уровень нитратов [1,3,6,7]. При этом наибольшее 
значение для качества плодов имеет процент сухих веществ, который напрямую влияет на сохранность 

Аннотация: в статье представлены результаты исследования влияния различных схем питания на ка-
чественные показатели гибридов томата Прунакс F1 и Волантис F1, выращиваемых в теплицах ООО 
«Овощи Черноземья» Усманского района Липецкой области. Основное внимание уделено изучению 
воздействия расчетной схемы питания на важнейшие качественные характеристики плодов – содержа-
ние сухого вещества и сахаров. 
Ключевые слова: схемы питания, гибриды, сухое вещество, содержание сахаров, тепличный ком-
плекс, климатические условия. 
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и возможности переработки томатов [2,4,5]. Томаты, выращенные на тепличном комплексе ООО 
«Овощи Черноземья», заслужили доверие потребителей в центральных регионах страны, что делает 
контроль за содержанием сухих веществ и создание оптимальных условий для их накопления в про-
цессе выращивания особенно важным. 

Исследования проводились в 2024 и 2025 гг. в условиях ТК ООО «Овощи Черноземья» Усманско-
го района Липецкой области. 

Основной целью исследований являлось изучение влияния схем питания на урожайность и каче-
ство гибридов томата Прунакс F1 и Волантис F1 в условиях ТК ООО «Овощи Черноземья» Усманского 
района Липецкой области. 

Схема опыта:  Фактор А – гибрид томата (1 – Прунакс F1; 2 – Волантис F1) 
Фактор В – схема питания (1 – (Контроль) стандартная; 2 – Расчётная) 
Расчетная схема питания томата представлена увеличением в питательном растворе концен-

трации фосфора на 0,6 ммоль/л, нитратного азота на 3,0 ммоль/л,  цинка на 0,06 мг/л, бора на 0,5 мг/л 
и молибдена на 0,05 мг/л – относительно стандартной схемы. 

Проведенными исследованиями установлено, что в зависимости от изучаемого гибрида и схемы 
питания содержание сухого вещества в плодах томата колебалось в пределах 7,25 – 7,61%. Между 
изучаемыми гибридами Прунакс F1 и Волантис F1 разница в накоплении сухого вещества 0,13 % была 
несущественной, показатели в плодах составили 7,50 и 7,37 % соответственно (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Влияние схем питания на содержание сухого вещества в плодах томата (% ) в условиях ТК 
ООО «Овощи Черноземья» Усманского района Липецкой области 

Гибрид (А) 
Схема питания (В) 

А, НСР05 = 0,16 Стандартная 
(Контроль) 

Расчётная 

Прунакс F1 7,39 7,61 7,50 

Волантис F1 7,25 7,48 7,37 

В, НСР05= 0,18 7,32 7,55 НСР05= 0,32 

 
Накопление сахаров в плодах томата подвергалось изменениям в зависимости от гибрида и при-

меняемых схем питания в пределах 3,70 – 4,18 % (табл. 2).  
По содержанию сахаров в плодах между собой гибриды томата существенно не отличались. Так, 

гибрид Прунакс  F1 содержал в своём составе 3,98 %, что несущественно превышало показатели у ги-
брида Волантис F1 на 0,05%. 

 
Таблица 2 

Влияние схем питания на содержание сахаров в плодах томата (%) в условиях ТК  
ООО «Овощи Черноземья» Усманского района Липецкой области 

Гибрид (А) 

Схема питания (В) 

А, НСР05 = 0,22 Стандартная 
 (Контроль) 

Расчётная 

Прунакс F1 3,78 4,18 3,98 

Волантис F1 3,70 4,15 3,93 

В, НСР05= 0,28 3,74 4,17 НСР05= 0,40 

  
Расчётная схема питания способствовала достоверному увеличению содержания сахаров в пло-

дах томата относительно контроля на 0,43 %.  В среднем на гибридах, выращиваемых на расчётной 
схеме питания, плоды томата имели содержание 4,17 % сахаров, что существенно превышало показа-
тели, полученные на стандартной схеме питания на 0,43 %. 

Экспериментально установлено, что определённые схемы питания оказывают существенное по-
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ложительное воздействие на повышение указанных показателей, что позволяет значительно улучшить 
коммерческие и пищевые качества конечной продукции. Полученные данные имеют важное значение 
для овощеводства региона, предлагая практические рекомендации по выбору оптимальных агротехни-
ческих приемов, обеспечивающих получение высококачественных овощей с повышенной пищевой 
ценностью. 
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Актуальность темы заключается в анализе новых направлений деятельности милиции, сложив-

шихся с началом Великой Отечественной войны, а именно мероприятий по обеспечению эвакуации 
населения. 

Объект исследования представлен в виде новых задач, выполняемых сотрудниками милиции, 
наряду с основными функциями в период Великой Отечественной войны, а именно рассматриваются та-
кие направления как: эвакуация и расселение граждан, их трудовая занятость, а также усиление охраны 
общественного порядка и общественной безопасности на транспорте в период эвакуации граждан. 

Безусловно, Великая Отечественная война определила себя как сложный и насыщенный период 
в истории России, что поставило страну в принципиально новые условия функционирования государ-
ства и общества. Сам процесс эвакуации, как известно, крайне непростой, особенно в условиях военно-
го времени, поскольку война требовала огромных усилий различных государственных органов в том 
числе органов внутренних дел.  

Аннотация: в статье представлен анализ различных направлений деятельности милиции в годы Вели-
кой Отечественной войны. Автор обосновывает значение работы милиции в ее отдельных направле-
ниях, а именно: эвакуация и расселение граждан, их трудовая занятость, а также усиление охраны об-
щественного порядка и общественной безопасности на транспорте в период эвакуации граждан. 
Ключевые слова: эвакуационные мероприятия, Великая Отечественная война, материальные ценно-
сти, правоохранительные органы, милиция, тыловые подразделения. 
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Ряд сложных и ранее не свойственных задач легли на плечи милиции. В ходе несения службы в 
тыловых районах на плечи сотрудников советской милиции легли дополнительные обязанности, а так-
же несвойственные им функции, обусловленные спецификой военного времени: эвакуация и расселе-
ние граждан, их трудовая занятость, а также усиление охраны общественного порядка и общественной 
безопасности на всех видах транспорта [5]. 

Поддержание общественного порядка и обеспечение общественной безопасности на различных 
видах транспорта (железнодорожном, автомобильном, водном, воздушном), особенно в первый период 
Великой отечественной войны, был важным и ответственным мероприятием. Для выполнения задач по 
эвакуации населения, проводилось увеличение численности постов, маршрутов пешего и конного пат-
рулирования сотрудниками милиции на закреплённых за ними объектах транспортной инфраструктуры. 
Помимо районов откуда эвакуировалось население, необходимо отметить работу милиции в районах 
куда оно прибывало, так  кандидат юридических наук В.А. Чашников в своей статье «Деятельность ор-
ганов милиции на Урале в период Великой Отечественной войны» отмечает,  что «уже в августе 1941 
года на охрану общественного порядка на линейных объектах транспорта было выставлено 106 посто-
янных наружных постов, 149 пеших и 13 конных патрулей, в ночное время к ним присоединялись ещё 
45 милицейских групп» [1]. Кроме того, участковые уполномоченные милиции осуществляли «широкое 
наружное наблюдение», круглосуточные обходы на улицах и местах большого скопления людей. Каж-
дым из них обслуживалась территория с населением 5 – 10 тыс. человек [7]. 

Размещение эвакуированного населения. Жилищный вопрос, по факту прибывания эвакуиро-
ванного населения, решался путём уплотнения имеющегося жилищного фонда, а также сооружения 
бараков и землянок. Местные органы власти собирали информацию о гражданах, владеющих домами 
и квартирами со свободной жилплощадью. Сотрудники милиции в свою очередь привлекались к реали-
зации размещения и подселения эвакуированных граждан. Пример подобного процесса мы наблюдаем 
в том числе и в советской художественной кинохронике, один из которых представлен в сериале «Веч-
ный зов» 1973 года. 

Трудоустройство граждан. Преимущественно страна нуждалась в пополнении рядов тыла. 
Ведь тыл – это половина победы, и даже больше. В соответствии с этим обстоятельством действовал 
Указ Президиума Верховного Совета СССР от 13 февраля 1942 года «О мобилизации на период воен-
ного времени трудоспособного городского населения для работы на производстве и в строительстве». 
[2]. Эвакуированные граждане направлялись в тыловые районы в том числе для работы на эвакуиро-
ванных предприятиях.  Ярчайшим примером таких событий служит такое художественное произведе-
ние как «Кострома – фронту» под редакцией Сергея Петровича Шепелёва, где представлена лишь ма-
лая часть свидетельств ратного труда во имя победы, раскрывающая историю о самоотверженном 
труде костромских рабочих и крестьян в тылу. Так же хотелось отметить выражение «Маршала Побе-
ды» Г.К. Жукова, «Народная трудовая эпопея по эвакуации и восстановлению производственных мощ-
ностей в годы войны по размаху и значению своему для судьбы нашей Родины равна величайшим бит-
вам Второй Мировой войны» [3].  

Задача правоохранительных органов в решении данного вопроса заключалась в наращивании 
трудовой мощи страны посредством предупреждения и пресечения прогулов без уважительных на то 
причин. Мерой принуждения в данном случае являлось предание суду, который был вправе пригово-
рить тунеядцев к исправительным работам сроком на 6 месяцев, более того, с лишением заработной 
платы до 25% в соответствии с Постановлением СНК СССР, ЦК ВКП(б) и ВЦСПС от 28 декабря 1938 
года «О мероприятиях по упорядочению трудовой дисциплины, улучшению практики государственного 
социального страхования и борьбе с злоупотреблениями в этом деле» [4]. 

Одним из свидетельств успеха разрешения данной задачи сотрудниками милиции можно опре-
делить по справке об отчетности выполнения постановления СНК РСФСР от 26 марта 1943 года «О 
состоянии трудоустройства и бытового обслуживания эвакуированного населения» за 1943 год. Исходя 
из данных этой справки, «на момент 1 января 1943 года из числа эвакуированных трудоспособных 
насчитывалось 2600,0 тыс. человек, из них были трудоустроены 2073.4 тыс. (79,3%), на 1 января 
1944 г. – соответственно 1963,2 тыс. трудоспособных, из них 1699,5 тыс. имели работу (86,6%). Из тру-
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доустроенных 25,7% работали в промышленности, 38,8% – в сельском хозяйстве, 1,4% – на транспорте 
и 34,1% – в учреждениях и организациях» [8]. 

Результатом исследования представляется особая роль милиции в годы Великой Отечественной 
войны, выраженная в оказании помощи по эвакуации населения страны, поддержанию экономической 
и социальной составляющей жизнедеятельности, а в конечном счете, и победе на фронте посредством 
проявленного усердия, мобилизации трудовых и умственных ресурсов. 
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В первой половине ХХ в. историческое образование в Хорезмской области прошло несколько 

этапов развития, а рубежом стала война 1941-1945 гг. [1]. Её окончание внесло изменения в систему 
исторического образования, и прежде всего – в работу высших учебных заведений. В апреле 1946 г. 
было создано Министерство высшего образования СССР, под руководство которого перешли все вузы 
страны, включая Хорезмский государственный педагогический институт. Сразу началась переработка 
учебников по истории с включением в них материала о войне, а также были пересмотрены учебные 
планы. Вместо краткосрочных курсов подготовки учителей, которые практиковались ранее [2], в педаго-
гических институтах вводилось 4-летнее обучение [3]. В 1950-е годы срок обучения стал составлять 5 
лет, а факультет из исторического превратился в историко-филологический, что было введено во всех 
пединститутах страны.  

Таким образом, на смену совмещённой специальности «История и география», которая в Хо-
резмской области и в целом в СССР практиковалась в годы войны [2], появилась новая объединённая 
специальность «История и филология»: это позволяло выпускниками института преподавать в школе 
обе дисциплины. В довоенный период совмещение истории и географии было логичным, т.к. оба 
предмета были политизированы, а темы пересекались: например, раздел «География капиталистиче-
ских стран» была тесно связана с политической историей. В послевоенный период от такого совмеще-

Аннотация. В статье рассматриваются этапы реформирования исторического факультета Хорезмского 
государственного педагогического института в 1946-1991 гг.: изменение сроков обучения, совмещение 
специальностей, формирование кафедр и преподавательских штатов.  
Ключевые слова: Узбекистан, Хорезм, Ургенч, исторический факультет, Хорезмский государственный 
педагогический институт. 
 

POST-WAR REFORM OF THE FACULTY OF HISTORY OF THE KHOREZM STATE PEDAGOGICAL 
INSTITUTE 

 
Kendzhaev Bunyod Bakhtiyor ugli 

 
Abstract. The article examines the stages of the reform of the Faculty of History of the Khorezm State Peda-
gogical Institute in 1946-1991: changing the terms of study, combining specialties, forming departments and 
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ния уже можно было отойти, т.к. государственный курс был взят на серьёзное углубление исторических 
знаний, т.е. на подготовку не только учителей, но и учёных.  

В тот период письменные исторические источники обнаруживались на разных языках, что было 
особенно актуально для национальных республик СССР [4]. Такие источники нужно было уметь читать, 
переводить и понимать. Поэтому в учебных планах историко-филологического факультета совмещение 
разных специальностей – истории, родного и русского языка, а также литературы было логичным и 
продуманным шагом, соответствующим своему времени и новым задачам. Кроме этого, необходимо 
было компенсировать недостаток учителей-предметников, который существовал в послевоенный пе-
риод, поэтому совмещение двух специальностей решало и эту проблему.  

Если в 1950-х гг. повсеместно вводились историко-филологические факультеты, то в в 1960-х гг. 
– историко-географические. Таким образом, произошёл возврат в практике военного времени, когда 
шла подготовка учителей одновременно по истории и географии. Однако в 1960-е гг. открытие таких 
факультетов было связано ещё и с новой потребностью – формированием научной сферы историче-
ской географии. На её развитие повлияли  исследования Л.Г. Гумилева, его теория этногенеза и влия-
ние географического фактора на исторические процессы. В рамках этих изысканий учёный касался ис-
тории Хорезма и движения Амударьи, поэтому тема была актуальна и для местного пединститута. По-
степенно необходимость в объединении специальностей отпала, факультеты начали опять разделять-
ся, и появились чисто исторические специальности. Это происходило в 1970-х и 1980-х гг. и позволило 
сосредоточиться именно на историческом образовании, ввести новые практики и спецкурсы.  

В 1965 году в учебных планах педагогических институтов появилась полевая археологическая 
практика. Студенты летом выезжали на археологические раскопки и должны были получить представ-
ления об их методике, а также понять, что без специальных знаний и навыков «археологические ис-
следования превращаются в обычный грабёж самого памятника» [5]. В Хорезме существовала потреб-
ность в умении проводить раскопки, т.к. учёные обнаруживали все новые и новые археологические 
объекты. Фотографии из фондов Ичан-Калы, датированные 1955 г., зафиксировали раскопки в Хаза-
распе Хорезмской области [6, КП 3169. Инв.№ 800; КП 3170. Инв.№ 801; КП 3171. Инв.№  802], которые 
проводили учёные из Академии наук СССР, однако археологов из Хорезма среди них ещё не было. Эти 
фотографии, вероятно, надо датировать более поздним временем, т.к. раскопки в Хазараспе начались 
лишь в 1958 г. Тем не менее, в Хорезмском пединституте постепенно сформировался штат археологов, 
и одним из самых значимых стал кандидат исторических наук Курбанбай Сабиров 1945 г.р., который 
преподаёт до настоящего времени [7, с. 58].    

На историческом факультете открывались и реорганизовывались кафедры: марксизма-
ленинизма (истории КПСС), истории СССР (истории и культуры СССР), всеобщей истории (Древнего 
мира и Средних веков), истории Узбекистана, а преподаватели защищали диссертации и усиливали 
научный потенциал института.  

Среди директоров (ректоров) Хорезмского государственного педагогического института были ис-
торики, причем на эту должность ставили учёных, которые занимались историей КПСС. Такой выбор 
подчёркивает важность идеологической составляющей при управлении пединститутом. В сложные по-
слевоенные годы (1946-1953 гг.) директором института был Нуритдин Ходжаевич Каландаров, ставший 
впоследствии доктором исторических наук, профессором. Он много сделал для организации жизни сту-
дентов и трудовой деятельности преподавателей. Именно при нем происходило послевоенное рефор-
мирование исторического факультета с образованием кафедр и введением 4-летнего срока обучения 
[7, с. 26-27]. Также ректорами были историки с учёными степенями: Матназар Абдурахимов (1953-1956 
гг.) [7, с. 28] и Ражаб Жуманиёзов (1975-1990 гг.) [7, с. 29].  

 В целом с 1950-х годов исторический факультет Хорезмского государственного педагогического 
института постоянно развивался. В 1950 г. студенты учились в двухэтажном здании сталинской за-
стройки, которое имело красивый торжественный вид. На фотографии 1953 г. изображено «здание Ур-
генчского педагогического института» с большими окнами, которые давали много света, а внутри уга-
дываются просторные аудитории. Еще раньше появилось новое общежитие: на фотографии 1952 г. 
показана мужская комната, где находятся стол, книги и много кроватей. Фотография «В библиотеке Ур-
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генческого педагогического института» (1962 г.) запечатлела студентов в зимней одежде. Три девушки 
выбирают книги. В 1965 г. в Ургенче появился новый корпус пединститута: 4-этажное кирпичное здание, 
перед входом которого был установлен памятник Ленину. В 1986 г. был заложен новый учебный корпус 
[6, КП 2744. Инв. № 405;  КП 2767. Инв.№ 427;  КП 3483. Инв.№ 1008; КП 2209. Инв. 183; КП 3489. Инв. 
№ 1013; КП 6543/11. Инв. № 1803-3]. 

В феврале 1992 г. Хорезмский государственный педагогический институт был преобразован в Ур-
генчский государственный университет, после чего исторический факультет стал расширяться, в период 
расцвета набирая на дневное отделение огромное число студентов – по 10 групп на одном потоке.   
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Налоги и сборы составляют основу финансовой системы государства, выступая главным инстру-

ментом перераспределения ресурсов и обеспечения выполнения государственных функций. Под налога-
ми понимаются обязательные платежи, взимаемые с организаций и граждан на основании законодатель-
ства для обеспечения государственных нужд. Сборы, в свою очередь, представляют собой платежи, свя-
занные с предоставлением определенных прав или услуг, таких как лицензирование или регистрация [1]. 

Налоги – это сложный и многогранный инструмент, эффективность которого зависит от сбалан-
сированности его функций и их адаптации к текущим экономическим реалиям [2].  Фискальная функция 
является базовой, обеспечивая формирование доходов бюджета, необходимых для финансирования 
государственных расходов. Однако налоги не ограничиваются лишь сбором средств: их распредели-
тельная функция способствует перераспределению доходов между различными слоями населения, 
регулирующая функция позволяет государству воздействовать на экономические процессы, стимули-
руя или сдерживая развитие отдельных отраслей. 

Отметим, что раздельное рассмотрение функций налогов не позволяет в полной мере оценить 
эффективность налоговой системы, поэтому особое внимание необходимо уделять взаимосвязи их 
функций. Например, фискальная и регулирующая функции тесно связаны: высокие налоги могут уве-
личить доходы бюджета (фискальная функция), но при этом негативно повлиять на деловую актив-

Аннотация: В статье проводится анализ проблемы эффективности налоговой системы Российской 
Федерации. Раскрывается взаимосвязь между налогами в рамках системы, что усложняет изолирован-
ную оценку эффективности каждого налога. Подчеркивается важность повышения объективности нало-
говой политики как ключевого фактора в создании сбалансированной и эффективной системы налого-
обложения. 
Ключевые слова: налоги, эффективность налогообложения, оценка, функции налогов, налоговая по-
литика. 
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Abstract.  The article analyzes the problem of the effectiveness of the tax system in the Russian Federation. It 
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effectiveness of each tax. The article emphasizes the importance of improving the objectivity of tax policy as a 
key factor in creating a balanced and effective taxation system. 
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ность (регулирующая функция). Социальная функция, в свою очередь, зависит от распределительной, 
так как прогрессивное налогообложение способствует снижению неравенства в обществе. Практика 
показывает, что оптимальное сочетание функции налогов является залогом стабильного экономическо-
го развития. Чрезмерное усиление одной из функций (например, фискальной) может привести к дисба-
лансу в экономике, тогда как их гармоничное взаимодействие способствует устойчивому росту и соци-
альной стабильности. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, разработанных 
отечественными авторами, а также на исследованиях, раскрывающих различные аспекты налоговой 
системы, общенаучные методы познания, методы формально-логического анализа [3]. 

Эффективность функционирования налоговой системы в значительной мере определяется уров-
нем управления ею. Государственная деятельность в этой области формируется налоговой политикой, 
которая учитывает текущую стадию развития страны [4]. Эффективность налогообложения в Россий-
ской Федерации оценивается на основе ряда ключевых критериев, включающих фискальную достаточ-
ность, экономическую нейтральность, социальную справедливость, административную простоту и сти-
мулирующее воздействие на экономику. 

 фискальная эффективность - способность налоговой системы обеспечивать стабильные по-
ступления в бюджет. В России основными источниками доходов являются НДС, налог на прибыль ор-
ганизации и НДФЛ, которые в совокупности формируют около 60% доходов федерального бюджета. 

 экономическая нейтральность - минимизация искажающего влияния налогов на рыночные 
решения бизнеса и домохозяйств. В РФ данный критерий реализуется не в полной мере из-за высокой 
налоговой нагрузки на труд (страховые взносы) и сложных механизмов администрирования. 

 социальная справедливость – прогрессивность или пропорциональность налогообложения. В 
России НДФЛ имеет плоскую шкалу (13%), что снижает перераспределительный эффект, однако вве-
дены налоговые вычеты и льготы для отдельных категорий граждан. 

 административная простота - лёгкость расчёта и уплаты налогов. В последние годы в РФ ак-
тивно внедряются цифровые технологии (например, система «Маркировка товаров», онлайн – кассы), 
что снижает издержки compliance. 

Некоторые аспекты стимулирующего воздействия налогообложения на экономику: 

 Поддержка экономического роста. Государство может стимулировать экономический рост с 
помощью снижения налоговых ставок, упрощения налоговой системы и предоставления льгот для 
определённых отраслей экономики. 

 Стимулирование технического прогресса. Это происходит за счёт льгот, налогового кредита 
и пониженных ставок. 

 Развитие отдельных предприятий, отраслей и регионов. Например, льготы для малого и 
среднего бизнеса помогают увеличить число предприятий и создать дополнительные рабочие места. 

 Достижение социальных целей. К примеру, снижение налогов на экологически чистые тех-
нологии помогает снизить загрязнение окружающей среды и улучшить качество жизни людей. 

В условиях изменяющейся экономической среды налоговое законодательство и налоговая поли-
тика продолжают адаптироваться и вносить изменения. Важной задачей остается дальнейшее совер-
шенствование налоговых механизмов, чтобы обеспечить их эффективность и справедливость [5]. 

Несмотря на позитивные тенденции, в российской налоговой системе сохраняются следующие 
проблемы: 

 высокая налоговая нагрузка на бизнес (особенно в сфере малого и среднего предпринима-
тельства), что сдерживает инвестиционную активность. Высокие ставки страховых взносов (до 30%) 
сдерживают легализацию зарплат и роста реальных доходов населения. Налоговые льготы распреде-
лены неравномерно, что создает дисбаланс между секторами экономики. 

 недостаточная гибкость налоговой политики – отсутствие дифференциации ставок НДФЛ и 
слабая адаптация к изменениям в экономике (санкции, цифровизация). Налоговые каникулы и льготы 
для МСП носят временный характер, что снижает долгосрочный инвестиционный эффект. Отсутствие 
существенных преференций для «зелёных» технологий и инноваций. 
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 сложность администрирования – несмотря на автоматизацию, остаются проблемы с контро-
лем трансфертного ценообразования и офшорными схемами. Сохраняется высокий уровень теневой 
экономики (около 15% ВВП). Сложность налогового учёта для малого бизнеса из-за частых изменений 
законодательства. 

Пути повышения эффективности налоговой системы: 
• реформа образования налоговой нагрузки 
а) постепенное снижение страховых взносов до 20 – 25% с компенсацией за счёт повышения 

НДФЛ для высокодоходных групп. 
б) введение прогрессивной шкалы НДФЛ (например, 15% для доходов свыше 1 000 000 руб. в 

год). 
• совершенствование администрирования 
а) расширение применения ИИ и big data для вывода бизнеса из тени (анализ банковских акций, 

контроль за cash– потоками). 
б) упрощение налоговой отчётности для МСП (например, объединение НДС и налога на прибыль 

единый платёж). 
• стимулирование инвестиций 
а) введение налоговых кредитов для компаний, внедряющих цифровые технологии или экологи-

ческие стандарты. 
б) бессрочные льготы для стартапов и R&D– проектов. 
• интеграция в глобальную налоговую систему 
а) реализация принципа «налогообложения у источника» для трансграничных операций. 
б) участие в международных соглашениях по противодействию размыванию налоговой базы 
Налоговая система РФ демонстрирует умеренную эффективность, обеспечивая фискальную 

устойчивость, но требует дальнейшей оптимизации для снижения административных барьеров и сти-
мулирования экономического роста. Ключевыми направлениями реформы должны стать оптимизация 
нагрузки, цифровизация контроля и усиление стимулирующей роли налогов [3]. 

Таким образом, оптимизация механизмов налогообложения с учетом их многофункциональности 
позволяет государству не только обеспечивать стабильные поступления в бюджет, но и стимулировать 
экономическое развитие и поддерживать социальную справедливость. 

Эффективность налоговой системы зависит от множества экономических, социальных и институ-
циональных факторов, которые постоянно изменяются, что требует регулярного обновления методик 
оценки [6]. 
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В условиях современного технологического прогресса и необходимости перехода к более эколо-

гически устойчивым моделям производства энергии особое значение приобретает развитие гибридных 
систем централизованного энергоснабжения.  

К одним из таких моделей относится комбинированная система централизованного энергоснаб-
жения (КЦЭС), основная цель которой состоит в повышение надежности, эффективности и экологично-
сти энергоснабжения. 

КЦЭС – это гибридная модель, где основная часть энергии поступает от крупных централизован-
ных электростанций, но при этом активно интегрируются распределенные источники энергии на уровне 
потребителей или локальных сетей. 

Преимущество данной модели состоит в сочетании в себе централизованного производства и 

Аннотация: в статье рассматривается концепция комбинированной системы централизованного энер-
госнабжения (КСЦЭС), объединяющей преимущества крупных электростанций и локальных источников 
энергии. Анализируются основные экономические проблемы, связанные с высокими инвестиционными 
затратами, сложностью ценообразования, управлением спросом и технологическими затратами. Пред-
лагаются пути решения указанных проблем с помощью государственной поддержки, развития рыноч-
ных механизмов, внедрения современных технологий и мер регулирования. В заключении подчеркива-
ется необходимость комплексного подхода и сотрудничества всех участников для успешного внедре-
ния КСЦЭС и построения надежной, эффективной и экологичной энергетической системы будущего. 
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распределения энергии с возможностью использования локальных источников, что в свою очередь яв-
ляется перспективным направлением развития энергетики. Однако, как и любая сложная система, она 
сталкивается с рядом экономических проблем, которые требуют тщательного анализа и поиска эффек-
тивных решений. 

Основными экономическими проблемами являются: 
1. первоначальные инвестиции и окупаемость; 
2. ценообразование и тарифообразование; 
3. управление спросом; 
4. технологические и операционные издержки. 
Что касается проблемы, связанной с первоначальными инвестициями и окупаемостью, то тут 

следуют обратить внимание на создание и модернизацию данной модели, ведь это требует значитель-
ных капиталовложений.  

Основные затраты включают в себя строительство новых электростанций, модернизацию сетей 
передачи и распределения, а также интеграцию новых источников энергии.  

С оценкой окупаемости инвестиций, вложенных в реализацию данного проекта, так же возникают 
сложности, так как она зависит от множества факторов, например, как волатильность цен на энергоно-
сители, изменения в законодательстве, развитие технологий, а также неопределенность в спросе на 
энергию [1]. 

Исходя из этого высокие первоначальные расходы и неопределенность окупаемости проекта мо-
гут привести к отсутствию или минимальному количеству частных инвесторов, что в свою очередь по-
требует активного участия государства в финансировании и создании благоприятных условий. 

Вторая важная проблема — ценообразование и тарификация. Так как в КЦЭС участвуют источ-
ники с разной себестоимостью производства энергии, то могут возникнуть сложности в формировании 
единого тарифа, который бы отражал реальные затраты [2]. 

Кроме того, важное место занимает управление спросом, поскольку для эффективной работы 
КЦЭС необходимо активно управлять спросом на энергию, стимулируя потребителей использовать 
энергию в периоды ее избытка и снижать потребление в пиковые часы. Это требует внедрения "умных" 
сетей и систем управления спросом, что также влечет за собой инвестиционные затраты. 

Последняя основная экономическая проблема включает в себя повышение затрат на обеспече-
ние совместимости различных технологий и стандартов в рамках КЦЭС, так же обеспечение надежной 
кибербезопасности так как распределенные системы с большим количеством точек подключения ста-
новятся более уязвимыми и на управление, обслуживание в целом.  

Исследуя основные экономические проблемы, с которыми возможно столкнуться при реализации 
и эксплуатации системы, так же были найдены и способы их решения, например такие как: 

1. Государственная поддержка. Предоставление субсидий, налоговых льгот, гарантий по креди-
там и долгосрочных контрактов на покупку энергии (Power Purchase Agreements - PPAs) для привлече-
ния частных инвестиций; 

2. Создание "зеленых" фондов и инвестиционных платформ. Формирование специализирован-
ных финансовых инструментов для финансирования проектов КЦЭС; 

3. Развитие механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП). Объединение ресурсов и 
компетенций государства и частного сектора для реализации крупных инфраструктурных проектов; 

4. Дифференцированное ценообразование. Внедрение тарифов, учитывающих стоимость раз-
личных видов энергии, гибкость, надежность и экологические характеристики; 

5. Рыночные механизмы для балансировки. Создание рынков вспомогательных услуг, где про-
изводители могут получать вознаграждение за предоставление гибкости и балансировки; 

6. Учет внешних эффектов. Введение "углеродных налогов" или систем торговли выбросами 
для отражения стоимости негативных экологических последствий; 

7. Прозрачное и справедливое тарифообразование сетевых услуг. Разработка тарифов, кото-
рые стимулируют эффективное использование сетей и учитывают двунаправленные потоки энергии; 
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8. Внедрение "умных" сетей (Smart Grids). Использование современных технологий для мони-
торинга, управления и оптимизации энергопотребления; 

9. Программы управления спросом (Demand Response Programs). Стимулирование потребите-
лей к изменению своего потребления энергии в ответ на сигналы рынка или оператора сети, например, 
путем предоставления скидок или бонусов за снижение нагрузки в пиковые часы; 

10. Стандартизация и унификация. Разработка и внедрение единых стандартов для оборудова-
ния, протоколов связи и управления, что упростит интеграцию и снизит затраты на совместимость; 

11. Инвестиции в кибербезопасность. Разработка и внедрение передовых систем защиты от ки-
беругроз, обучение персонала и регулярное обновление защитных мер; 

12. Развитие цифровых платформ для управления сетью. Использование искусственного ин-
теллекта и машинного обучения для оптимизации операционных процессов, прогнозирования спроса и 
предложения, а также для более эффективного обслуживания и ремонта; 

13. Централизованное управление распределенными активами. Создание платформ, позволя-
ющих эффективно управлять и контролировать большое количество распределенных источников энер-
гии и накопителей [3]. 

В заключении хотелось бы отметить, что комбинированная система централизованного энерго-
снабжения представляет собой сложную, но перспективную модель развития энергетики. Экономиче-
ские проблемы, связанные с высокими инвестициями, сложностью ценообразования, управлением 
спросом и рыночными механизмами, являются существенными, но решаемыми. Путем целенаправ-
ленных государственных мер поддержки, совершенствования рыночных инструментов, развития тех-
нологий и адаптации регуляторной среды, можно преодолеть эти вызовы и построить более надежную, 
эффективную и экологичную энергетическую систему будущего. Успешное внедрение КЦЭС потребует 
комплексного подхода, тесного сотрудничества между государством, бизнесом и научным сообще-
ством, а также активного вовлечения потребителей.  

 
Список источников 

 
1. Баринов, В. А. Экономические аспекты функционирования комбинированных систем энерго-

снабжения / В. А. Баринов, А. В. Коноплев // Энергетическая политика. – 2016.  
2. Абдурахманов, К. Х. Экономика энергетики: учебник / К. Х. Абдурахманов, А. А. Афанасьев, 

В. А. Волков. – М.: ИНФРА-М, 2018. 
3. Крюков, В. А. Экономика и управление в теплоэнергетике: учебное пособие / В. А. Крюков, С. 

А. Романов. – М.: Издательство МЭИ, 2017.  

 
  



80 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 658.152.2:657.3 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ОПЕРАЦИОННЫМ ДЕНЕЖНЫМ 
ПОТОКОМ 

Шур Елена Владимировна  
магистрант  

«Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 
 «Московский финансово-юридический университет МФЮА»  

 

 
Введение  
Эффективное управление операционным денежным потоком остаётся одной из ключевых задач 

финансового менеджмента, определяющей устойчивость и платёжеспособность компании в долго-
срочной перспективе [1, с. 89]. В условиях нестабильной экономической среды, усугублённой пандеми-
ей COVID-19, геополитическими кризисами и инфляционными процессами, способность организации 
генерировать и контролировать денежные потоки становится критически важной для её выживания и 
развития [2, с. 955]. По данным исследования [3], около 60% компаний, столкнувшихся с кризисом лик-
видности в период 2020–2022 годов, испытывали проблемы именно из-за недостаточного контроля над 
операционными денежными потоками. При этом, согласно отчёту [4], предприятия, внедрившие си-
стемные методы оптимизации денежных потоков, демонстрировали до 20% более высокую рентабель-
ность по сравнению с отраслевыми аналогами. 

Актуальность темы подтверждается и статистикой Центрального банка РФ, так с 2019 по 2023 
год доля предприятий, испытывающих кассовые разрывы, выросла с 22% до 34%, при этом основной 

Аннотация: В статье исследуются современные цифровые технологии прогнозирования денежных 
потоков и их влияние на финансовую устойчивость компаний. Проанализированы преимущества внед-
рения искусственного интеллекта, машинного обучения и больших данных для повышения точности 
финансового планирования. Особое внимание уделено практическим аспектам автоматизации процес-
сов управления денежными средствами и проблемам, возникающим при цифровой трансформации 
финансовой функции. 
Ключевые слова: денежные потоки, финансовое прогнозирование, цифровизация, искусственный ин-
теллект, большие данные, кассовые разрывы, автоматизация процессов. 
 

METHODS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF OPERATING CASH FLOW MANAGEMENT 
 

Shur Elena Vladimirovna  
 
Abstract: This article examines modern digital cash flow forecasting technologies and their impact on the fi-
nancial stability of companies. The benefits of implementing artificial intelligence, machine learning, and big 
data to improve the accuracy of financial planning are analyzed. Particular attention is paid to the practical as-
pects of automating cash management processes and the challenges arising from the digital transformation of 
the financial function. 
Keywords: cash flow, financial forecasting, digitalization, artificial intelligence, big data, cash flow gaps, pro-
cess automation. 
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причиной в 45% случаев стало неэффективное планирование операционных платежей [5]. В связи с 
этим разработка и совершенствование методов управления операционным денежным потоком приоб-
ретают особую значимость как для теоретических исследований, так и для практического применения. 

Целью данной статьи является анализ современных методов повышения эффективности управ-
ления операционным денежным потоком, включая инструменты прогнозирования, оптимизации обо-
ротного капитала и автоматизации учётных процессов.  

В работе рассматриваются как традиционные подходы, так и инновационные решения, основан-
ные на цифровых технологиях, с оценкой их влияния на финансовую устойчивость предприятий. 

Основная часть 
Прогнозирование денежных потоков является ключевым элементом финансового управления, 

позволяющим компаниям избегать кассовых разрывов, оптимизировать ликвидность и принимать 
обоснованные инвестиционные решения [6, с. 44]. Традиционные методы, основанные на статистиче-
ских моделях и экспертных оценках, постепенно уступают место цифровым технологиям, обеспечива-
ющим более высокую точность и оперативность прогнозов [7, с. 10]. Внедрение современных инфор-
мационных технологий позволяет компаниям анализировать огромные массивы информации в режиме 
реального времени, выявлять скрытые закономерности и минимизировать риски ошибок [8, с. 185]. 

Среди наиболее эффективных цифровых инструментов можно выделить то, что при использова-
нии машинного обучения алгоритмы анализируют исторические данные, сезонные колебания, рыноч-
ные тренды и внешние факторы (курсы валют, инфляцию), формируя сценарные прогнозы с высокой 
точностью [9]. Применение больших данных при обработке транзакционных данных, анализе поведе-
ния клиентов и поставщиков позволяет выявлять аномалии и корректировать финансовые планы [10]. 
При этом, автоматизация процессов сокращает время ручного ввода данных и снижает риск человече-
ских ошибок [4]. Интеграция данных из разных источников (ERP, CRM, банковские системы) при помо-
щи облачных платформ позволяет проводить комплексный анализ [11]. 

Как показывают исследования [12, с. 139; 13, с. 63], компании, внедрившие цифровые техноло-
гии, достигают значительного улучшения в прогнозировании денежных потоков. Например, по данным 
исследования [14], автоматизированные системы сокращают время подготовки отчётности до 40%, а 
погрешность прогнозов, снижается до 5%. Результаты сравнения точности прогнозирования денежных 
потоков приведены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Сравнение точности прогнозирования денежных потоков [14] 

Метод прогнозирования Погрешность, % Время обработки данных 

Традиционные (Excel, ручной учёт) До 20 5–7 дней 

Машинное обучение  До 7 1–2 дня 

Большие данные и облачная аналитика До 6 Режим реального времени 

 
Таблица 2 

Влияние цифровизации на финансовые показатели компаний [15, 16] 

Компания Технология 
Снижение кассовых  

разрывов, % 
Рост точности  
прогнозов, % 

Unilever Искусственный интеллект и машинное  
обучение 

30 40 

Siemens Автоматизация и большие данные 25 25 

Nestle Облачная аналитика 20 35 

 
Крупные корпорации активно используют цифровые технологии для управления денежными по-

токами. Например, компания Unilever внедрила современные информационные технологии для прогно-
зирования денежных потоков, что позволило сократить кассовые разрывы [15]. Компания Siemens, с 
помощью роботизированного обучения и больших данных автоматизировала процессы учёта, повысив 
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точность прогнозов [16]. Результаты анализа влияния цифровизации на финансовые показатели ком-
паний приведено в таблице 2.  

Таким образом, современные цифровые инструменты кардинально меняют принципы прогнози-
рования денежных потоков, предоставляя компаниям возможности для повышения точности расчётов, 
оперативности принятия решений и гибкости реагирования на изменения рынка [17, с. 133]. Интеграция 
передовых технологических решений способствует не только снижению финансовых рисков, но и су-
щественному укреплению общей устойчивости бизнеса.  

Заключение 
Таким образом, современная система финансового управления все активнее применяет цифро-

вые технологии для прогнозирования денежных потоков. Проведённый анализ демонстрирует, что 
применение современных информационных систем позволяет компаниям добиваться существенного 
повышения достоверности прогнозов, ускорения обработки данных и предотвращения кризисных ситу-
аций с ликвидностью. 

Опыт ведущих корпораций подтверждает результативность автоматизированного управления 
денежными средствами. Внедрение комплексных решений обеспечивает сокращение разрывов лик-
видности и повышение качества финансового планирования. Полученные данные показывают, что 
цифровая трансформация финансовой функции не только совершенствует операционную деятель-
ность, но и создаёт основу для долгосрочной стабильности предприятий. 

Таким образом, дальнейшее развитие современных информационных технологий будет способ-
ствовать переходу к более гибким, точным и адаптивным системам управления денежными потоками. 
Компаниям, стремящимся сохранить конкурентоспособность в условиях нестабильной экономической 
среды, целесообразно активно внедрять цифровые решения, инвестировать в обучение сотрудников и 
оптимизировать свои финансовые процессы.  
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Форсированная цифровизация экономики России — фундаментальная ломка хозяйственного 

уклада: валовые внутренние затраты на развитие цифровой экономики в 2021 году составили 4,8 трлн 

Аннотация. Цифровая трансформация региональных экономических систем России протекает нерав-
номерно — разрыв между регионами-лидерами и аутсайдерами достигает трёхкратных значений. Ис-
следование выявляет траектории структурной модернизации экономик субъектов РФ в 2018–2023 гг., 
анализирует изменения отраслевой структуры валового регионального продукта. Построена типология 
регионов по уровню цифровой зрелости, определены ключевые барьеры: инфраструктурные ограниче-
ния, дефицит кадров, цифровая дискриминация населения. 
Ключевые слова: региональная экономическая система, структурная трансформация, цифровая зре-
лость, валовой региональный продукт, траектория развития, цифровизация, Industry 4.0, киберфизиче-
ские системы. 
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Abstract. The digital transformation of regional economic systems in Russia is proceeding unevenly—the gap 
between leading and lagging regions reaches a threefold difference. The study identifies the trajectories of 
structural modernization of the economies of Russian regions in 2018–2023 and analyzes changes in the sec-
toral composition of gross regional product. A typology of regions based on the level of digital maturity has 
been developed, and key barriers have been identified: infrastructure constraints, workforce shortages, and 
digital discrimination of the population.  
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рублей (2,2% к ВВП) с приростом 19,3% [3]. Региональная экономическая система (РЭС) — территори-
ально локализованная совокупность хозяйственных субъектов, институтов и ресурсов — оказывается 
под воздействием цифровой трансформации, радикально меняющей механизмы создания добавлен-
ной стоимости. Переход к модели киберфизических продуктов-сервисов (Product-Service Systems – 
PSS) снижает значимость географической дифференциации: цифровые компетенции региона выходят 
на первый план [4].      

Разрыв между лидерами (Москва, Санкт-Петербург, Республика Татарстан) и аутсайдерами 
(субъекты СКФО и ДФО) по ключевым показателям внедрения цифровых технологий достигает трёх-
четырёхкратных значений [6, 7]. Цель статьи — выявление траекторий структурной трансформации 
региональной экономики России под влиянием цифровизации.      

Цифровая трансформация РЭС отличается от предшествующих волн технологических измене-
ний качественным характером преобразований: речь идёт о системной перестройке архитектуры хо-
зяйственных связей [4]. Индикаторы структурной трансформации группируются в три кластера: отрас-
левые (рост доли сектора ИКТ при снижении удельного веса добывающих отраслей), технологические 
(уровень внедрения облачных сервисов — 27,1%, Big Data — 25,8%, IoT — 13,7%, искусственного ин-
теллекта — 5,7%) и социальные (доля населения с цифровыми навыками) [3]. В Москве и Санкт-
Петербурге использование облачных технологий охватывает 45–52% организаций, в субъектах СКФО 
— лишь 12–18% [7].  

Информационная база исследования включает статистические данные Росстата по 85 субъектам 
РФ за 2018–2023 гг., аналитические материалы НИУ ВШЭ [3, 6] и научные доклады РАНХиГС [8]. Мето-
ды: кластерный анализ регионов по показателям ВРП и уровню внедрения цифровых технологий [2]; 
сравнительный анализ структуры ВРП; экспертная оценка барьеров цифровизации на основе социоло-
гических данных (опрос 2029 респондентов в 50 субъектах РФ, февраль 2023 г.) [8].    

Региональная дифференциация приобретает характер структурного разлома: столичные агло-
мерации концентрируют ИКТ-сектор и квалифицированные кадры, периферийные территории сталки-
ваются с инфраструктурными ограничениями. Доля населения с цифровыми навыками в среднем по 
России — 62,4%, в регионах-лидерах — 75–82%, в аутсайдерах — 38–48% [7]. Промышленные регионы 
(Самарская, Свердловская, Челябинская области): 79% предприятий охвачены цифровизацией, однако 
в системах управления инновационной деятельностью цифровые инструменты используются недоста-
точно активно (табл.1) [1]. 

 
Таблица 1 

Индикаторы цифровой трансформации российских регионов (2021–2023 гг.) 

Показатель Среднее по РФ Регионы-лидеры Регионы-аутсайдеры 

Использование облачных сервисов 
организациями, % 

27,1 45–52 12–18 

Внедрение технологий Big Data, % 25,8 38–44 8–15 

Использование IoT, % 13,7 22–28 5–9 

Доля ИКТ-сектора в ВРП, % 3,2 6–8 1,5–2,3 

Доля населения с цифровыми  
навыками, % 

62,4 75–82 38–48 

Источники: составлено авторами на основе [3, 6, 7] 
 
Разрыв между регионами-лидерами и аутсайдерами по использованию облачных сервисов до-

стигает 2,8–4,3 раза, по внедрению технологий больших данных — 2,6–5,5 раза, по доле ИКТ-сектора в 
ВРП — 2,6–5,3 раза. Столь значительная дифференциация свидетельствует о формировании в России 
двухскоростной модели цифровой трансформации: центры — Москва, Санкт-Петербург, несколько 
промышленно развитых регионов — движутся по траектории интенсивной модернизации с глубокой 
интеграцией цифровых технологий во все сферы экономики; периферия остаётся в парадигме догоня-
ющего развития с риском закрепления технологического отставания на десятилетия вперёд. Доля 
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населения с цифровыми навыками в регионах-аутсайдерах (38–48%) оказывается ниже среднероссий-
ского уровня в 1,3–1,6 раза, что создаёт социальные барьеры для распространения цифровых серви-
сов и услуг (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Валовые затраты на развитие цифровой экономики в России, 2018–2023 гг.  

(трлн руб., % к ВВП) 
 
Валовые затраты на развитие цифровой экономики выросли с 3,5 трлн рублей (1,8% к ВВП) в 

2018 году до 6,2 трлн рублей (2,8% к ВВП) в 2023 году [3]. Ускорение инвестиций после 2020 года — 
эффект пандемического шока и политики импортозамещения в ИТ-секторе.     

Изменения в структуре ВРП регионов в 2018–2023 гг. демонстрируют разнонаправленные трен-
ды: в регионах с диверсифицированной экономикой (Республика Татарстан, Нижегородская область, 
Самарская область) сокращается доля добывающей промышленности при росте высокотехнологичных 
производств и сектора цифровых услуг; в моноотраслевых территориях структурные сдвиги протекают 
медленнее. Рост сектора цифровых услуг — ИТ-разработка, консалтинг, образовательные платформы, 
финтех-сервисы — становится заметной тенденцией в экономиках регионов-лидеров.   

Трансформация промышленности идёт по нескольким направлениям: внедрение цифровых 
двойников, использование технологий VR/AR для проектирования и обучения персонала, применение 
Big Data для оптимизации логистики, интеграция промышленного интернета вещей (IIoT) в производ-
ственные линии. Охват цифровизацией 79% промышленных предприятий России [1] — впечатляющий 
показатель, однако глубина внедрения варьируется: значительная часть компаний ограничивается ба-
зовыми решениями (автоматизация учёта, электронный документооборот), переход к модели «умного 
производства» (smart manufacturing) остаётся прерогативой крупных корпораций.    

Северо-Западный федеральный округ (СЗФО) — макрорегион с высоким потенциалом структур-
ной модернизации за счёт развития перспективных цепочек создания стоимости в лесопромышленном 
комплексе, машиностроении и химической промышленности [5]. Санкт-Петербург демонстрирует опе-
режающий рост доли ИКТ и цифровых услуг в структуре ВРП (с 4,8% в 2018 году до 7,2% в 2023 году) 
при сохранении высокой доли обрабатывающей промышленности (19,1%). Ленинградская и Калинин-
градская области также показывают рост сектора инновационных производств, хотя и менее динамич-
ный по сравнению со столичной агломерацией (табл.2).  
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Таблица 2 
Структурные сдвиги в экономике регионов СЗФО 

(2018 vs 2023 гг., % в ВРП) 

Регион Добывающая  
промышленность 

Обрабатывающая 
промышленность 

ИКТ и цифровые 
услуги 

Инновационные 
производства 

2018 / 2023 2018 / 2023 2018 / 2023 2018 / 2023 

Санкт-Петербург 1,2 / 0,9 18,4 / 19,1 4,8 / 7,2 3,1 / 5,8 

Ленинградская 
обл. 

2,8 / 2,3 24,6 / 26,1 2,1 / 3,8 1,9 / 3,4 

Вологодская обл. 3,4 / 3,0 32,8 / 31,2 1,6 / 2,9 1,2 / 2,1 

Калининградская 
обл. 

1,1 / 0,8 15,7 / 17,4 3,2 / 5,1 2,3 / 4,2 

 
Сокращение доли добывающей промышленности в структуре ВРП регионов СЗФО (на 0,3–0,5 

п.п. за пять лет) происходит на фоне роста сектора ИКТ и инновационных производств [5]. Вологодская 
область демонстрирует более скромные темпы цифровизации по сравнению с Санкт-Петербургом и 
Калининградской областью из-за доминирования капиталоёмких базовых производств. Потенциальные 
рыночные ниши для цифровых производств — индустриальное ПО для лесопереработки, цифровые 
платформы управления логистикой в портовых комплексах — остаются недостаточно освоенными. 

Инфраструктурные ограничения — неравномерное покрытие территории широкополосным ин-
тернетом, недостаточная пропускная способность сетей в сельской местности — остаются критическим 
барьером. Дефицит специалистов в области Data Science, искусственного интеллекта, кибербезопас-
ности тормозит внедрение цифровых решений: университеты не успевают за темпами роста спроса на 
кадры. Финансовые барьеры связаны с ограниченностью бюджетов региональных властей и высокой 
стоимостью внедрения цифровых технологий для МСП.       

Цифровая дискриминация населения с низкой цифровой грамотностью создаёт риски углубления 
социального неравенства: 54,1% граждан России опасаются недоступности государственных и ком-
мерческих услуг для тех, кто не владеет цифровыми навыками [8]. Риски утечки персональных данных 
беспокоят 72,4% респондентов, неустойчивость государственных информационных систем — 55,5%. 
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Современный мир охвачен всеобъемлющим процессом цифровизации, затрагивающим все ас-

пекты жизни людей, включая финансовую сферу. Инновационные технологические решения стали кри-
тическим элементом эволюции финансового рынка, определяя его трансформацию в текущих услови-
ях. Впечатляющая динамика развития финансовых технологий делает финансовые услуги более до-
ступными широкой аудитории, одновременно способствуя оптимизации бизнес-процессов в финансо-
вой отрасли. Технологические новшества не просто дополняют, но формируют принципиально новые 
подходы к организации финансовой деятельности в эпоху глобальной цифровой трансформации. 

Аннотация. Процесс преобразования финансового рынка РФ в цифровую эпоху характеризуется ком-
плексным подходом, где инновационные решения развиваются параллельно с формированием соот-
ветствующей законодательной базы. Центробанк России определил стратегические векторы цифровой 
трансформации, охватывающие пять ключевых сфер. Эти направления включают совершенствование 
нормативно-правовой среды, внедрение инфраструктурных инициатив, развитие регуляторных и 
надзорных технологий (RegTech и SupTech), создание экспериментальных правовых режимов и обес-
печение информационной безопасности цифровых финансовых систем. 
Идёт активное внедрение цифровых технологий. Значительное количество предпринимаемых шагов 
сфокусировано на двух главных аспектах: ускорении обработки запросов от российских граждан и уси-
лении защиты информационных систем от потенциальных угроз. 
Ключевые слова. Финансовый рынок, цифровые технологии, финансовые технологии, цифровизация, 
инновации. 
 

FEATURES OF DIGITALIZATION OF THE FINANCIAL MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Shishkina Valeria Viktorovna 
 
Abstract. The process of transforming the Russian financial market into the digital era is characterized by a 
comprehensive approach, where innovative solutions are developed in parallel with the formation of an appro-
priate legislative framework. The Central Bank of Russia has identified strategic vectors for digital transfor-
mation in five key areas. These areas include improving the regulatory environment, implementing infrastruc-
ture initiatives, developing regulatory and supervisory technologies (RegTech and SupTech), creating exper i-
mental legal regimes, and ensuring the information security of digital financial systems. The active implemen-
tation of digital technologies is underway. A significant number of steps being taken are focused on two main 
aspects: accelerating the processing of requests from Russian citizens and strengthening the protection of 
information systems from potential threats. 
Keywords. Financial market, digital technologies, financial technologies, digitalization, innovations. 
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Денежные взаимоотношения, обеспечивающие накопление, перераспределение и вложение 
средств банковских учреждений, компаний и финансово-кредитных организаций через сделки купли-
продажи финансовых инструментов, формируют финансовый рынок. Применение инновационных ин-
формационных и компьютерных технологий вместо традиционных методов в области перераспределе-
ния финансовых ресурсов составляет суть цифрового финансового рынка, что означает трансформа-
цию классического рынка в цифровой формат. Современная цифровизация экономических взаимодей-
ствий существенно трансформирует принципы работы многих экономических секторов, включая фи-
нансовую сферу, непосредственно влияя на их функционирование [1]. 

В эпоху цифровизации коммуникация между клиентом и финансовым учреждением преимуще-
ственно осуществляется через мобильные приложения. Они предоставляют возможность совершать 
денежные транзакции, вкладывать средства и производить различные виды платежей. Финансовые 
институты претерпели значительные изменения своих традиционных моделей бизнеса и услуг благо-
даря внедрению передовых технологий. Среди них: системы машинного обучения, социальные плат-
формы, ИИ-решения, технологии распределенного реестра, методы обработки масштабных информа-
ционных массивов и онлайн-образование. Эти инновационные инструменты, включающие интернет-
технологии, многообразные портативные устройства и другие новаторские средства, способствуют со-
вершенствованию процессов инвестирования и финансирования. Результатом технологической эво-
люции стало появление нового класса рыночных игроков — компаний в сфере финансовых технологий. 

Благодаря многофункциональным мобильным приложениям, онлайн-банкингу, социальным се-
тям и различным платформам участники финансовых отношений получили возможность эффективно 
управлять своими финансовыми ресурсами дистанционно, без посещения офисов. Цифровизация фи-
нансовых рынков значительно повысила их доступность для широкого круга пользователей. Автомати-
зация процессов привела к существенному снижению транзакционных издержек и ускорению операций, 
что в конечном итоге сделало финансовые услуги более экономичными и эффективными. 

Цифровая эпоха перевернула мир инвестиций, сделав его особенно привлекательным для мо-
лодого поколения. Расширенный финансовый анализ и рост алгоритмической торговли стали возмож-
ны благодаря цифровизации. Динамика рынка претерпевает изменения из-за распространения высо-
кочастотной (HFT) и алгоритмической торговли, что является прямым следствием технологического 
прогресса. Инвесторы получили возможность глубже анализировать финансовую информацию с по-
мощью продвинутых аналитических инструментов и больших данных. Трансформация моделей взаи-
модействия неразрывно связана с процессами цифровизации [2]. 

Цифровые платформы и экосистемы позволяют пользователям самостоятельно формировать 
информационную среду для эффективного разрешения различных технологических, партнерских и ин-
струментальных задач. Традиционные модели инвестирования и кредитования претерпевают транс-
формацию благодаря развитию peer-to-peer площадок и появлению Fin Tech-компаний. Это открыло 
новые перспективы финансирования для малого и среднего бизнеса [3]. 

Финансовый рынок выделен как ключевой объект цифровых преобразований в соответствии с 
президентским указом "О Стратегии развития информационного общества в РФ на 2017-2030 годы". В 
настоящем исследовании рассматривается современное положение российского финансового сектора 
в контексте применения цифровых инноваций и выявляются основные препятствия на пути его техно-
логической модернизации. Термин "цифровизация" в одном из своих толкований определяется как 
процесс [4]. 

Современное общество активно трансформируется через адаптацию принципов цифровой эко-
номики и инновационных технологий. Этот процесс характеризуется всеобъемлющей автоматизацией, 
применением роботов и систем искусственного интеллекта, что значительно улучшает качество управ-
ленческих решений и предоставляемых услуг. В частности, на финансовом рынке данная трансформа-
ция проявляется в оптимизации бизнес-процессов с помощью технологических новшеств [5]. 

Государственные проекты "Знай своего клиента" и "Цифровой профиль" требуют особого внима-
ния. Последний представляет собой набор цифровых данных о гражданах, хранящихся в системах гос-
органов, как указано в документе "Сценарии использования инфраструктуры Цифрового профиля". Ос-
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новное назначение этого сервиса - передача информации о человеке при наличии его согласия. Для 
юридических лиц также разработан аналогичный инструмент [6]. 

Сервис ЗСК (Знай своего клиента) предоставляет банкам данные об уровне подозрительности 
операций их бизнес-клиентов – как компаний, так и ИП. Оценка риска классифицируется по трем кате-
гориям: высокий, средний и низкий уровень. Эффективность системы подтверждается статистикой за 
18 месяцев функционирования: организации с низким риском стали получать на 40% меньше отказов, в 
то время как компании высокого риска сталкиваются с отказами в 4 раза чаще. При этом, деятельность 
подозрительных субъектов теперь пресекается значительно быстрее – в течение 1-2 суток [7]. 

Реализация инфраструктурных проектов в сфере цифровых технологий нацелена на минимиза-
цию затрат при создании технологических решений и обеспечение клиентов безопасными, интегриро-
ванными сервисами. Благодаря достижению поставленных задач в этой области, организации и част-
ные лица получат возможность дистанционно пользоваться расширенным спектром услуг по снижен-
ным тарифам. Данный вектор развития цифровизации способствует оптимизации ресурсов при разра-
ботке собственных технологических продуктов. Задачи данного направления представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Задачи направления «Реализация инфраструктурных проектов» 

 
Член совета директоров "Страховой Дом ВСК" указал на существенные задержки в медицинском 

секторе из-за использования бумажной документации. Внедрение цифровых технологий в страховую 
медицину обеспечит более оперативное взаимодействие между страховщиками и медучреждениями. 
Реорганизация внутренних процессов в медицинских организациях не только ускорит предоставление 
услуг, но и приведет к уменьшению затрат на лечение. Дальнейшее развитие цифровизации можно 
классифицировать по двум основным векторам: RegTech и SupTech [9]. 

В отличие от RegTech (Regulatory Technology), который помогает финансовым институтам оптими-
зировать процесс соответствия нормативным требованиям, SupTech (Supervisory Technology) вооружает 
регуляторные органы инструментами для более действенного мониторинга и контроля за субъектами фи-
нансовой сферы. Если SupTech совершенствует надзорные функции регуляторов, то RegTech фокусиру-
ется на повышении способности организаций эффективно исполнять регуляторные предписания [10]. 

Информационные системы, разрабатываемые и внедряемые по предложенным проектам, суще-
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ственно облегчат деятельность регуляторов рынка и кредитных учреждений, включая Центральный 
Банк России. Централизованный сбор, анализ и предоставление данных станут их ключевыми пре-
имуществами. Процесс имплементации этих проектов включает несколько этапов: вначале формули-
руются цели и задачи, проводятся стресс-тесты, затем следует разработка и интеграция информаци-
онных решений. Данные системы найдут применение в различных сферах: от оценивания кредитных и 
операционных рисков до исследования связей между юридическими лицами и многих других областей. 

Инновационная трансформация законодательной базы осуществляется через внедрение ЭПР – 
экспериментальных правовых режимов. Федеральный закон «Об экспериментальных правовых режи-
мах в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации» устанавливает фундаментальные прин-
ципы функционирования этих механизмов. Одна из ключевых задач данных режимов заключается в 
создании и развитии инновационных экономических моделей, их разнообразных форматов и методов 
реализации. ЭПР представляют собой инструмент модернизации существующего нормативно-
правового поля для эффективной интеграции передовых технологических решений [11]. 

Укрепление конкурентной среды и совершенствование нормативного регулирования на основе 
опыта внедрения экспериментальных правовых механизмов. Формирование привлекательного инве-
стиционного климата для стимулирования предпринимательских инициатив в области цифровых тех-
нологий в России. Оптимизация процессов государственного и муниципального администрирования. 
Создание оптимальной экосистемы для инновационной деятельности в цифровой сфере. Стимулиро-
вание научного прогресса и развитие социальных институтов [12]. 

Развитие цифровых технологий на финансовом рынке происходит во взаимосвязанных направ-
лениях. Совершенствование законодательной базы затрагивает как уже действующие, так и планируе-
мые инициативы, что обеспечивает их прозрачное и эффективное использование в строгом соответ-
ствии с законом. Инфраструктурные проекты в значительной степени ориентированы на оптимизацию 
временных затрат при выполнении процессов, запрашиваемых гражданами РФ. Так, платформа ком-
мерческих согласий упростит управление доступом к персональным данным для различных компаний, 
а цифровые решения в страховой медицине облегчат информационный обмен между страховыми и 
медицинскими организациями. 

Инновационные решения обретут максимальную результативность благодаря эксперименталь-
ным правовым режимам, которые дают шанс модифицировать нормативную базу на основе реального 
опыта. Работа финансовых учреждений и контролирующих органов станет более эффективной с про-
грессом технологий RegTech и SupTech. Параллельно с этим, прогресс в сфере защиты информации 
приведет к сокращению несанкционированных банковских транзакций, выполняемых без ведома кли-
ентов [13]. 

Таким образом, под воздействием передовых технологий современности происходит существен-
ная трансформация финансовой сферы. Возникающий цифровой финансовый рынок стремительно 
развивается, делая финансовые услуги более открытыми и доступными для всех. Эффективность 
классических финансовых инструментов заметно возрастает, одновременно сокращаются временные и 
материальные издержки. Подводя итог, можно констатировать значительную метаморфозу финансово-
го рынка в эру цифровизации. 
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Фармацевтическая дистрибуция является стратегически важным сегментом экономики здраво-

охранения, обеспечивая бесперебойное снабжение аптечных сетей и лечебных учреждений лекар-
ственными препаратами. В условиях ужесточения требований со стороны государства, инвесторов и 
общества к устойчивости и социальной ответственности компании данного сектора всё чаще обраща-
ются к концепции ESG как инструменту повышения эффективности и прозрачности. Рынок фармацев-
тической дистрибуции России характеризуется высокой концентрацией: на долю пяти крупнейших игро-
ков приходится более 70% всех отгрузок [1]. Ведущие компании — «Протек», «Катрен», «Пульс», «Р-
Фарм» и «Гранд Капитал» — демонстрируют разнонаправленные тенденции: при росте выручки в 
2023–2024 гг. наблюдается давление на прибыльность из-за увеличения издержек и изменений в логи-
стике [2]. Крупнейшие участники рынка, обладая значительными ресурсами, активно внедряют элемен-
ты устойчивого развития в свои бизнес-процессы (табл.1). 

В экологическом аспекте особое внимание уделяется сокращению углеродного следа, оптимиза-
ции транспортных маршрутов, использованию энергоэффективных складов и переходу на перерабаты-
ваемую упаковку. Важное значение имеет также развитие систем утилизации фармацевтических отхо-

Аннотация: статья посвящена исследованию устойчивого развития и ESG-факторов в фармацевтиче-
ском оптовом бизнесе России. На основе анализа отраслевых данных, публичной нефинансовой от-
четности крупнейших дистрибьюторов и регуляторных инициатив рассматриваются текущее состояние 
внедрения ESG-практик, ключевые риски и возможности, а также даны рекомендации по повышению 
устойчивости бизнеса и его конкурентоспособности в условиях современных вызовов. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG, фармацевтический бизнес, дистрибуция лекарств, кор-
поративная социальная ответственность, региональная экономика, логистика, экология, комплаенс. 
 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ESG FACTORS IN THE RUSSIAN PHARMACEUTICAL 
WHOLESALE BUSINESS 

 
Shchepetov Vladislav Valerievich 

  
Abstract: This article examines sustainable development and ESG factors in the Russian pharmaceutical 
wholesale business. Based on an analysis of industry data, public non-financial reporting by major distributors, 
and regulatory initiatives, it examines the current state of ESG practice implementation, key risks and opportu-
nities, and provides recommendations for improving business resilience and competitiveness in the face of 
modern challenges. 
Keywords: Sustainable development, ESG, pharmaceutical business, drug distribution, corporate social re-
sponsibility, regional economics, logistics, ecology, compliance. 
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дов и упаковочных материалов, что особенно актуально в контексте программы по обращению с отхо-
дами фармацевтической продукции, реализуемой Минпромторгом РФ. Социальный аспект охватывает 
вопросы обеспечения качества и доступности лекарственных средств, улучшения условий труда, по-
вышения квалификации сотрудников и взаимодействия с государственными программами и некоммер-
ческими организациями, направленными на поддержку уязвимых групп населения. Управленческий 
аспект связан с развитием антикоррупционных практик, совершенствованием систем корпоративного 
управления, прозрачности отчетности и цифровой безопасности. Компании, такие как «Протек» и «Ка-
трен», активно внедряют комплаенс-политику и публикуют нефинансовые отчеты по международным 
стандартам, включая GRI и рекомендации РСПП [3]. 

 
Таблица 1 

Примеры ESG-практик крупнейших фармацевтических дистрибьюторов России 

Компания Экологические меры 
Социальные  
инициативы 

Управленческие  
практики 

Протек 

Оптимизация логистических 
маршрутов, использование 

энергоэффективных  
складов 

Программы доступности  
лекарств и поддержки аптек 

Публикация нефинансовой 
отчетности,  

антикоррупционная  
политика 

Катрен 
Сбор и утилизация  

упаковки, снижение отходов 
Обучение персонала и  

поддержка аптечных сетей 

Развитие комплаенс- 
системы и отчетность по 

ESG 

Пульс 
Модернизация автопарка, 

снижение выбросов 
Социальные проекты в  

регионах 

Повышение цифровой  
безопасности и  

прозрачности управления 

Р-Фарм 
Производственные  

экологические инициативы, 
переработка вторсырья 

Поддержка медицинских 
учреждений и НКО 

Совершенствование  
корпоративного управления 
и раскрытие информации 

Гранд Капитал 
Энергоэффективное  
освещение складов 

Поддержка сотрудников и 
развитие кадрового  

потенциала 

Программы внутреннего 
аудита и оценки рисков 

 
В результате внедрения ESG-практик компании получают комплексный экономический эффект. 

Инвестиции в экологию и цифровизацию способствуют снижению операционных издержек, повышению 
доверия клиентов и регуляторов, улучшению репутации и устойчивости бизнеса. В краткосрочной пер-
спективе эффект проявляется через снижение потерь, повышение энергоэффективности и оптимиза-
цию логистики, а в долгосрочной — в укреплении конкурентных позиций, росте капитализации и досту-
пе к новым источникам финансирования [4]. В то же время на пути внедрения ESG-практик сохраняют-
ся барьеры. Среди них — низкий уровень стандартизации отчетности, недостаточная инфраструктура 
для утилизации фармацевтических отходов, ограниченные финансовые возможности у средних и ма-
лых дистрибьюторов, а также влияние санкционных ограничений, осложняющих доступ к технологиям и 
инвестициям [5]. 

Для развития устойчивого фармацевтического бизнеса в России необходимо системно интегри-
ровать ESG-подход в корпоративные стратегии. Это включает разработку отраслевых ESG-стандартов 
и ключевых показателей эффективности (например, энергопотребление на тонну перевозимого груза, 
процент переработанной упаковки, долю социально значимых регионов, обслуживаемых в срок). Важ-
ным направлением является расширение программ взаимодействия с государственными структурами 
и НКО, а также стимулирование внедрения цифровых логистических решений, способствующих сниже-
нию выбросов и повышению эффективности поставок. Повышение прозрачности корпоративного 
управления и формирование доверия со стороны всех участников цепочки поставок должны стать 
стратегическим приоритетом отрасли. 
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Таким образом, интеграция ESG-факторов в фармацевтический оптовый бизнес России является 
ключевым элементом стратегии устойчивого развития. Компании, последовательно внедряющие эко-
логические, социальные и управленческие принципы, получают долгосрочные конкурентные преиму-
щества и повышают устойчивость к внешним рискам. Успешная реализация ESG-повестки требует 
объединения усилий бизнеса, государства и профессиональных сообществ, что позволит сформиро-
вать конкурентоспособную и устойчивую отрасль, соответствующую современным требованиям эконо-
мики и общества. 
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MARTECH ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В РОССИИ: 
ТЕНДЕНЦИИ, ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
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Спирин Никита Сергеевич 
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Мировая маркетинговая практика последних лет демонстрирует устойчивый рост значимости циф-

ровых технологий. В США и ЕС рынок MarTech формировался более десяти лет и сейчас характеризует-
ся высоким уровнем зрелости [1, с. 69]. Российский же рынок начал активно развиваться позднее, однако 
в условиях цифровизации и ограничений внешнего характера, продемонстрировал высокие темпы роста 
и гибкую адаптацию зарубежных решений к локальной специфике. Развитие маркетинговых технологий в 
России происходит интенсивно под влиянием глобальных трендов цифровизации и локальных обстоя-
тельств — регулирования, импортозамещения и трансформации потребительского поведения. Компании 
внедряют аналитические платформы, автоматизируют коммуникации и внедряют ИИ-решения для пер-
сонализации предложений [2, с. 15]. Данное исследование направлено на комплексную оценку состояния 
рынка MarTech в РФ и выделение стратегических направлений его развития. 

Аннотация: В статье рассматриваются современные маркетинговые технологии, применяемые на рос-
сийском рынке в условиях цифровой трансформации. Особое внимание уделено динамике развития 
инструментов автоматизации, внедрению искусственного интеллекта и персонализации. В работе 
представлены статистические данные динамики рынка, сравнение российского и зарубежных рынков 
MarTech. Для систематизации выявленных особенностей представлен SWOT-анализ российского сек-
тора MarTech и выделены перспективные направления его развития. 
Ключевые слова: MarTech, маркетинг, маркетинговые технологии, цифровизация, big data, искус-
ственный интеллект, автоматизация, персонализация, цифровая аналитика. 
 

MARTECH USED IN RUSSIA: TRENDS, CHALLENGES AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Spirin Nikita Sergeevich 
 
Abstract: The article discusses modern marketing technologies used in the Russian market in the context of 
digital transformation. Special attention is paid to the dynamics of the development of automation tools, the 
introduction of artificial intelligence and personalization. The paper presents statistical data on market dynam-
ics, a comparison of the Russian and foreign MarTech markets. To systematize the identified features, a 
SWOT analysis of the Russian MarTech sector is presented and promising areas of its development are high-
lighted. 
Keywords: MarTech, marketing, marketing technologies, digitalization, big data, artificial intelligence, automa-
tion, personalization, digital analytics. 
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Методология исследования 
Работа основана на комплексном подходе, включающем статистический анализ динамики e-

commerce и рекламного сектора, контент-анализ специализированных публикаций, а также сравни-
тельный анализ российского и зарубежных рынков MarTech. Для систематизации полученных данных 
проведён SWOT-анализ, позволивший выделить сильные и слабые стороны отрасли, её возможности и 
угрозы. Интерпретация статистики осуществлялась с применением структурно-логического анализа. 
Эмпирическая база сформирована из открытых источников и статистических данных за 2023–2025 го-
ды. 

 
Цифровая аналитика и Big data 
Сбор и обработка информации о поведении потребителей стали базовым элементом 

маркетинговых стратегий. Российские компании применяют сквозную аналитику и BI-инструменты: 
Яндекс Метрика, Roistat, Calltouch, Power BI, Qlik и отечественные аналоги. Такие решения позволяют 
прогнозировать спрос, сегментировать аудитории, оптимизировать расходы на рекламу. По данным 
Data Insight, объём e-commerce в России вырос с 7,8 трлн руб. в 2023 году до 11,2 трлн руб. в 2024 
году, в процентном выражении рост составил 39%. Также в 2025 году прогнозируется, что объём 
российского рынка e-commerce достигнет приблизительно 14 трлн. рублей, что усиливает спрос на 
аналитические решения [3].  

Такая динамика свидетельствует не просто о расширении онлайн-торговли, но и о значительном 
сдвиге в потребительских привычках, инфраструктурных решениях и распределении рекламных 
бюджетов. На практике это означает, что спрос на инструменты сквозной аналитики резко возрос. 
Компании, не способные быстро собрать и обработать данные о поведении покупателей, рискуют 
терять долю рынка. Следовательно, из наблюдаемой динамики вытекают два практически значимых 
вывода: во-первых, инвестировать в качественные данные и инфраструктуру нужно приоритетно 
(пилоты по одному продукту-масштабирование); во-вторых, маркетинговые метрики (LTV, CAC, ROAS) 
требуют перевода в сквозной учёт с автоматизированной отчётностью и A/B-тестированием, чтобы 
реагировать на столь быстрые изменения рынка и поддерживать рентабельность.  

 
Автоматизация маркетинга 
Автоматизация маркетинговых процессов в России продолжает ускоренно развиваться: CRM-

системы, мессенджеры, email-рассылки, программы лояльности и сценарии реактивации клиентов 
становятся не просто дополнениями, а ключевыми компонентами цифровой стратегии компании. Так, 
по итогам 2024 года общий рекламный рынок РФ вырос до 904 млрд рублей, что на 24 % выше уровня 
2023 года, при этом сегмент интернет-рекламы достиг почти 860 млрд рублей [4]. 

В сегменте SaaS-решений и CRM-систем отечественные разработчики усиливают своё влияние. 
Исследование CNews отмечает, что рынок облачных сервисов растёт за счёт CRM и аналитики 
маркетплейсов, причем многие компании за 2023-2024 годы показывают годовой рост выручки в 1,5 и 
более раза. Также опубликовано первое в России исследование аналитических CRM (aCRM), в котором 
почти 47% респондентов из крупного бизнеса указали, что используют решения класса aCRM, и более 
40% применяют иностранные аналоги, однако многие проявляют интерес к собственным и 
отечественным системам [5]. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что автоматизация маркетинга становится не просто 
полезной практикой, но и стратегическим направлением. Компании, инвестирующие в CRM, SaaS-
решения и интеграцию данных, получают преимущество в росте доли рынка и также способности 
реагировать на быстрые изменения. 
 

Персонализация и искусственный интеллект 
В 2024 году российский рынок AI-решений демонстрирует устойчивый рост: выручка AI-проектов 

превысила 305 млрд рублей, увеличившись на 36 % по сравнению с 2023 годом. Объём рынка больших 
данных и ИИ в России по итогам 2024 года оценивался примерно в 320 млрд рублей [6]. Более того, про-
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екты внедрения искусственного интеллекта и аналитики в бизнесе показали рост на 40 % по сравнению с 
2023 годом, особенно в областях чат-ботов, генерации кода и автоматизированного анализа [7]. 

Также заметна тенденция, что маркетологи всё активнее осваивают AI-инструменты. В 2025 году 
доля специалистов с базовыми навыками работы с искусственным интеллектом выросла с 40 % до 45 
% [8]. Тренд 2025 года подчёркивает, что персонализация на базе AI становится не дополнительной 
функцией, а центром маркетинговых стратегий — крупные бренды интегрируют AI в процессы тарге-
тинга, контент-генерации и анализа поведения [9]. 

В совокупности это говорит о том, что искусственный интеллект и машинное обучение становятся 
операционным фундаментом маркетинговых коммуникаций. Компании, которые успели построить ин-
фраструктуру для использования искусственного интеллекта получают преимущество в адаптивности, 
скорости реакции на изменение рынка и повышении прибыльности инвестиций кампаний. 

 
Сравнение с зарубежными рынками 
Для того чтобы комплексно оценить перспективы российского рынка маркетинговых технологий, 

важно рассмотреть его в сравнении с зарубежными рынками, провести SWOT-анализ. Такое сопостав-
ление позволяет выявить сильные и слабые стороны отечественного сектора, понять степень его зре-
лости, определить конкурентные преимущества и возможности, а также зафиксировать направления, 
где отставание наиболее заметно. Ниже приведена таблица (табл. 1), отражающая различия между 
российским и зарубежными рынками MarTech по основным параметрам. 

 
Таблица 1 

Сравнение российского и зарубежных рынков MarTech 

Параметр Россия США/Страны ЕС 

Зрелость рынка Рынок быстро растёт, но остаётся 
формирующимся; доля MarTech в общих 
маркетинговых расходах ниже мировой 

Высокая зрелость, рынок стабильно 
интегрирован в бизнес-модели 

Основные игроки Яндекс, VK, Сбер, Ozon, Wildberries, 
локальные SaaS (Битрикс24, amoCRM, 
Mindbox) 

Google, Meta, Amazon, Salesforce, 
HubSpot, Oracle, глобальные 
MarTech-экосистемы 

Регулирование Жёсткая локализация данных (ФЗ-152), 
импортозамещение, акцент на 
кибербезопасность 

GDPR (ЕС), CCPA (США); развитая 
практика комплаенса и защиты 
персональных данных 

Технологии Рост локальных стэков, замена зарубежных 
решений, активное развитие облачных 
сервисов и маркетплейс-экосистем 

Доминирование глобальных 
облачных платформ; масштабное 
внедрение AI/ML и генеративного 
ИИ 

Тренды Суперприложения, FinTech-интеграция, 
экспансия маркетплейсов; рост рынка 
рекламы на онлайн-платформах 

Персонализация на базе big data и 
AI, метавселенные, AR/VR 

 
Сравнение показывает, что российский рынок MarTech находится на стадии активного формиро-

вания и демонстрирует высокие темпы роста, тогда как зарубежные рынки уже достигли зрелости и 
насыщения. Россия делает ставку на локализацию данных, развитие суперприложений и маркетплей-
сов, в то время как США и страны ЕС фокусируются на глобальных экосистемах, генеративном искус-
ственном интеллекте и AR/VR. Это подчёркивает необходимость адаптации лучших международных 
практик при сохранении национальной специфики и приоритета кибербезопасности. 

Развитие рынка MarTech в России сопровождается как значительными достижениями, так и вы-
зовами. Для того чтобы выявить баланс между ними и определить стратегические ориентиры, целесо-
образно провести SWOT-анализ (табл. 2). 
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Проведённый SWOT-анализ показывает, что российский рынок маркетинговых технологий обла-
дает значительным потенциалом роста за счёт динамичного развития сегментов e-commerce, облач-
ных сервисов и рекламы на маркетплейсах, а также активного внедрения инструментов персонализа-
ции и искусственного интеллекта. В качестве сильных сторон выступают высокая скорость адаптации к 
изменениям, гибкость локальных игроков и наличие собственных технологических экосистем. Вместе с 
тем сохраняются слабые стороны — ограниченный доступ к иностранным инвестициям, зависимость от 
импортных решений в ряде сегментов и нехватка кадров с компетенциями в области MarTech и AI. 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ российского рынка MarTech 

Факторы Описание 

Сильные стороны (Strengths) Высокий уровень цифровизации, развитые экосистемы (Яндекс, 
VK, Сбер), государственная поддержка, адаптивность МСП 

Слабые стороны (Weaknesses) Ограниченный доступ к глобальным платформам, дефицит 
квалифицированных специалистов в AI и data science, 
фрагментированность рынка 

Возможности (Opportunities) Рост e-commerce, развитие генеративного AI, создание 
отечественных SaaS и экспорт потенциальных решений 

Угрозы (Threats) Риски усиления регуляции, технологическая изоляция, риски 
информационной безопасности, быстрые технологические 
изменения 

 
Возможности развития связаны с ростом цифровизации бизнеса, расширением спроса на отече-

ственные SaaS-решения, поддержкой со стороны государства и формированием новых ниш на стыке 
маркетинга и финтеха. Основные угрозы включают технологические санкции, высокую конкуренцию со 
стороны глобальных компаний и регуляторные ограничения. 

Таким образом, российский рынок MarTech находится на этапе интенсивного роста, но для 
укрепления его устойчивости необходимы инвестиции в инновации, развитие кадрового потенциала и 
дальнейшая интеграция ИИ-решений. Только при учёте как сильных, так и уязвимых сторон отрасли 
можно обеспечить её долгосрочную конкурентоспособность в глобальном масштабе. 
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The fast fashion industry takes rapidly responding to trends and frequently updating products as its core 

competitiveness. Its cycle from design, production and sales can be shortened to a few weeks, but this model 
is accompanied by severe environmental costs. Overproduction and fabric waste make it a key contributor to 
carbon emissions and water pollution 1. Meanwhile, with the promotion of the concept of sustainable con-
sumption, more than half of consumers regard environmental sustainability as an important purchasing con-

Abstract: The fast fashion industry is facing pressures from using digital marketing to connect with consumers 
and adopting sustainable practices to cut down on environmental damage. Specifically, the industry needs to 
rely on digital marketing methods to attract consumers' attention and respond quickly to trend changes. Con-
sumers' demand for environmental sustainability is growing, forcing brands to shift toward green practices. 
Based on prior research and the case of ZARA, this paper explores the integration of ‘digital precision + trans-
parent sustainability’. The study finds that brands can simultaneously enhance consumer trust and convert 
responsible purchasing behavior by using digital tools to serve sustainable goals and supporting digital com-
munication with transparent information. This research aims to provide fast fashion brands with solutions that 
balance commercial value and environmental sustainability. 
Keywords: Fast Fashion, Digital Marketing, Sustainable Marketing, Greenwashing, Supply Chain Transpar-
ency. 
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Аннотация: Индустрия быстрой моды сталкивается с трудностями, связанными с использованием 
цифрового маркетинга для установления контактов с потребителями и внедрением устойчивых практик 
для сокращения ущерба окружающей среде. В частности, отрасли необходимо полагаться на методы 
цифрового маркетинга, чтобы привлекать внимание потребителей и быстро реагировать на изменения 
тенденций. Спрос потребителей на экологическую устойчивость растет, что вынуждает бренды пере-
ходить к экологичным практикам. Основываясь на предыдущих исследованиях и примере ZARA, В этой 
статье рассматривается интеграция «цифровой точности и прозрачной устойчивости». Исследование 
показало, что бренды могут одновременно повышать доверие потребителей и формировать ответ-
ственное покупательское поведение, используя цифровые инструменты для достижения целей устой-
чивого развития и поддерживая цифровую коммуникацию с прозрачной информацией. Цель этого ис-
следования - предложить брендам быстрой моды решения, которые сочетают коммерческую ценность 
и экологическую устойчивость. 
Ключевые слова: Быстрая мода, Цифровой маркетинг, Устойчивый маркетинг, Экологизация, Про-
зрачность цепочки поставок. 
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sideration, and nearly half are willing to pay a 59% premium for eco-friendly products 2. However, the digital 
marketing of most fast fashion brands still adheres to the traditional logic of promoting new products and offer-
ing discounts. On social media, promotional content and vague sustainability claims are mixed, leading con-
sumers to either abandon decision-making due to information overload or question the brand's sincerity 3. Ex-
isting studies mostly analyze the effectiveness of digital marketing or the mechanisms of sustainable marketing 
in isolation, but they lack systematic discussion on issues such as tool adaptability, implementation barriers, 
and strategies regarding how to integrate the two 4. Based on this, this paper constructs an integrated frame-
work for digital-sustainable marketing by integrating empirical research and the ZARA case, aiming to fill the 
research gap. 

Existing studies have focused on three main strand, which are fast fashion digital marketing, sustainable 
marketing, and the integration of the two, laying a theoretical foundation for this paper. However, there remains 
a significant gap in how to systematically address sustainable marketing barriers with the help of digital tools. 
At the digital channel level, fast fashion enterprises are committed to building a multi-channel marketing matrix 
consisting of official websites, official apps and social media 5. Zahran pointed out that personalized APP push 
notifications can increase repurchase rates by 18%-22%, but fails to examine the differences in the effective-
ness of different channels in delivering sustainable information 3. Neha, Joshi and Kumar elaborated on the 
transmission chain from transparent information to brand trust and then to loyal behavior 2. Similar studies 
have identified greenwashing and reliance on a linear economy as major barriers, but lack discussion on the 
pathways through which digital technology can address these barriers. Furthermore, Rana proved that AI-
driven demand forecasting can reduce overproduction by 30% and achieve supply chain transparency through 
blockchain technology 10. Jain found that user-generated content (UGC) related to recycling topics can in-
crease participation rates by 40% 1. However, both studies only describe the functions of single tools without 
further exploration. To summarize, while academia has separately verified the effectiveness of digital channels 
and the mechanism-based barriers of sustainable marketing, it still lacks integrated research on how to convey 
verifiable sustainable value through digital precision to promote responsible purchasing. This paper intends to 
fill this gap. 

Mechanisms by Which Digital Tools Activate the Value of Sustainable Marketing. Digital marketing is not 
an add-on to sustainability, but an amplifier that makes sustainable practices visible and trustworthy. Different 
digital tools play distinct roles in integration, with their core functions centering on two key aspects: precision 
delivery and transparent verification. 

AI: From ‘Waste Reduction Tool’ to ‘Trust Endorsement Carrier’. In the fast fashion sector, the value of 
AI extends far beyond supply chain optimization. At the marketing level, it serves as a critical link between sus-
tainable actions and consumer perception. Research by Rana shows that AI-driven demand forecasting can 
reduce overproduction by 30% . This technological achievement itself constitutes highly compelling content for 
sustainable marketing. Take ZARA as an example, it accelerated the in-depth application of AI in its supply 
chain, optimizing inventory allocation through intelligent linkage between consumer data and production end-
points, thereby reducing the risk of overproduction. To translate this technological practice into consumer-
perceivable value, ZARA integrated a sustainable information visualization module into its brand app 7. When 
users click on products marked with the "JOIN LIFE" label, they can view the eco-friendly materials used and 
their corresponding certification standards 10. This approach converts technological optimization outcomes 
into transparent information. It matches the transparent information enhances brand trust model proposed by 
Neha, Joshi and Kumar. More importantly, ZARA addressed the pain point of ‘unverifiable sustainability claims’ 
by combining AI with traceability technology. Its organic cotton product line features traceable information. 
Consumers can access details about the origin of raw materials and compliance certification documents via 
the app. This visual evidence is more effective than mere advertising copy in dispelling doubts about green-
washing, strengthening the credibility of the brand’s sustainable image. 

Branded Apps and Emails: Precision Delivery Channels for Sustainable Information. Not all digital chan-
nels are suitable for delivering sustainable information. Research by Tran clearly confirms that the effective-
ness of branded apps and emails far exceeds that of social media, primarily due to their low interference and 
high personalization characteristics. ZARA’s digital channel operation strategy aligns with this logic 8. Again, 
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‘JOIN LIFE’ part in Zara categorizes products based on three dimensions: recycled materials, water-efficient 
production and circular design 10. Users can directly filter products that match their environmental needs with-
out sifting through massive promotional content. ZARA further launched a second-hand trading module in its 
app for the French market, integrating donation, repair, and resale functions. This allows consumers to partic i-
pate in extending the lifecycle of clothing through a single entry point, achieving seamless connection between 
sustainable information delivery and practical engagement. In the ‘Sustainability Report’ sent to subscribed 
users, ZARA provides personalized feedback based on users’ purchase records 7. This precise communica-
tion has resulted in an email open rate significantly higher than the industry average, effectively strengthening 
users’ memory and recognition of the brand’s sustainable practices. 

Social Media: From ‘Information Noise Source’ to ‘User Participation Connector’. The negative impact of 
social media on sustainable information delivery stems not from the channel itself, but from brands’ content 
disorganization 4. ZARA once faced user doubts about its environmental sincerity due to mixing sustainable 
collection content with clearance promotion posts on social media. However, it restructured the channel’s value 
through strategic adjustments like shifting social media content to focus entirely on the participation of users 
and completely stripping away promotional attributes. For instance, ZARA launched the #JoinLifeRepair cam-
paign, encouraging consumers to share old clothing repair tips and results 10. The brand provided profession-
al repair guides in the comment section and attached links to query offline partner repair points. This user-
generated content (UGC) model not only avoids information overload but also transforms sustainability from 
brand self-promotion into a collective action involving consumers. This validates the research conclusion by 
Jain, Chaudhary and Thakur that UGC empowers circular practices. 

Key Barriers to the Integration of Digital-Sustainable Marketing. Even with clear tool selection, many 
brands still fail in integration efforts. The root causes lie in two core issues: systemic ‘structural contradictions’ 
and operational ‘implementation errors’. 

Greenwashing: Industry Dilemma of Trust Erosion. Zahran pointed out that greenwashing is the biggest 
barrier to sustainable marketing. Some brands claim to use eco-friendly materials and achieve low-carbon 
production on digital channels, but lack substantive actions to support these claims. For example, labeling 
conventional cotton as organic cotton, or launching only a small number of sustainable products while still us-
ing high-pollution fabrics for mainstream production. When consumers become aware of such greenwashing 
behaviors, their willingness to purchase related products decreases. A case in point is India’s fake organic cot-
ton certification incident, which affected multiple international fast fashion brands. This incident led to a signifi-
cant decline in consumers’ overall trust in fast fashion brands’ sustainability claims and forced brands to ur-
gently remove relevant promotional materials Ошибка! Источник ссылки не найден.. Such behaviors not 
only damage the reputation of individual brands but also cause consumers to develop widespread skepticism 
toward the sustainability claims of the entire industry. 

Reliance on a Linear Economy: A Fundamental Contradiction in Business Models. The profit model of 
fast fashion still relies heavily on the linear logic of mass production and mass sales, which is inherently con-
tradictory to the circular concept of sustainable development. While AI can reduce overproduction, if brands 
still use digital channels to reinforce the perception of frequent new product launches, sustainable marketing 
will become a mere formality 1. For example, although ZARA optimized inventory efficiency through AI, it still 
maintained an average product update cycle of 7–14 days in 2023, using rapid new product launches on digi-
tal channels to sustain consumer purchase frequency Ошибка! Источник ссылки не найден.. This dual 
behavior of reducing waste in production while stimulating consumption greatly undermines the credibility of 
sustainable communication. More importantly, if the sustainability section in an app lacks closed-loop functions 
such as recycling and repair, even if products are designed to meet environmental standards, it cannot change 
the linear consumption cycle of buy-wear-throw. 

Information Clutter: Sustainable Content Drowned by Promotional Noise. A typical operational error is 
the disorderly mixing of sustainable information with promotional content. For example, on social media feeds, 
posts about new recycled fabric collections are pushed alongside discount ads. Within apps, environmental 
explanations are interrupted by limited-time flash sale pop-ups. This chaotic information presentation either 
causes consumers to ignore sustainable information or triggers doubts about the brand’s sincerity. As empha-
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sized by Neha, Joshi and Kumar (2024), such cluttered information disrupts the consistency of a brand’s sus-
tainable image and breaks the transmission chain of sustainable actions. 

Practical Strategies: A Four-Step Integration Framework Based on the ZARA Case. Combining empirical 
research conclusions and ZARA’s practical experience, fast fashion brands can implement digital-sustainable 
marketing through a Four-Step Integration Framework, balancing scientific precision and practicality. 

Channel Prioritization, Focusing on High Trust Carriers. Concentrate sustainable information on two 
core channels, which are branded apps and emails to reduce the reliance on social media. Branded apps 
should prioritize functional presentation. Guaranteeing sustainable content remains undiluted by promotional 
information through clear classification and separate entry points.Emails should focus on in-depth communica-
tion, sending personalized content based on users’ environmental purchase history and avoiding generic mass 
messaging. 

Technology Empowerment, Building a Transparent Evidence Chain. Go beyond using AI to optimize 
production, further transform technological achievements into perceivable marketing content. ZARA’s practice 
shows that consumers need visible sustainability. Publish product m aterial certifications and supply chain 
compliance documents in the app. Provide feedback on the environmental impact of users’ purchase behav-
iors via emails such as your choice has saved X liters of production water, thereby materializing abstract sus-
tainable value 6. 

Social Media Transformation, Focusing on User-Participation Content. Implement content simplification 
for social media: control posting frequency, focus on sustainable themes, and completely remove promotional 
attributes. Drawing on ZARA’s #JoinLifeRepair campaign model, take UGC as the core content form, which 
shares stories of users’ old clothing transformation. At the same time, set up light interaction entry points such 
as recycling point queries and repair reservations to shorten the conversion path from content browsing to 
practical participation. 

Embedding Circular Practices, Creating a Closed Loop Digital Process. Deeply integrate circular prac-
tices into the digital experience, rather than treating them as independent projects. ZARA’s launch of second-
hand trading and old clothing recycling modules in its app provides a valuable reference: users can upload 
photos of old clothing to obtain recycling certificates or discount coupons; regular clothing lifecycle reminders 
are sent via email, with recycling suggestions tailored to seasonal changes. This combination of digital guid-
ance and offline action can gradually break reliance on the linear economy, making sustainability a daily choice 
for consumers. 

The integration of digital and sustainable marketing in fast fashion is not about using digital to package 
sustainability, but to serve sustainable goals. AI optimization, branded app delivery, and social media guidance 
all ultimately focus on building trust, letting consumers see a brand’s sustainability efforts as verifiable, real 
actions rather than just slogans. ZARA’s case and existing research show that when digital tools shift from 
sales carriers to valuable transmitters and sustainable practices from compliance tasks to marketing cores, 
fast fashion can break the growth-environmental protection dilemma. It captures consumers’ trend demand 
while winning their responsibility recognition. This study has two limitations, including focusing only on ZARA 
so cross-brand applicability of its conclusions needs further verification, and limited empirical data that leaves 
cross-country differences in consumer responses unaddressed. Future research could conduct cross-brand 
comparisons and explore digital-sustainable marketing integration in emerging markets to boost conclusion 
universality. 
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В сегодняшней все более конкурентной среде, предприятия стремятся увеличить свой успех и 

долю рынка, а также обеспечить удовлетворенность клиентов путем постоянного улучшения своих 
продуктов и услуг. «Актуальность проблематики исследования обусловлена тем, что благодаря приме-
нению инструментария логистики в производственно-коммерческой деятельности предприятия смогут 
обеспечить эффективное управление развитием бизнеса в турбулентных экономических условиях» [1]. 
В центре деловой активности находятся клиенты. Удовлетворенность клиентов жизненно важна для 
выживания бизнеса и повышения его прибыльности. Удовлетворенность клиентов дает компаниям кон-
курентное преимущество на рынке. Для достижения этого конкурентного преимущества предприятиям 
необходим успешный менеджмент. Управление цепочками поставок – это современный стиль управле-
ния, который будет отвечать этим потребностям бизнеса. Цепочка поставок – это сеть всех видов дея-
тельности, активов и людей, участвующих в процессе от закупки сырья до доставки продукта конечно-
му покупателю. Управление цепочками поставок состоит из цепочек, которые начинаются с поставщи-
ков и заканчиваются клиентами. Поскольку любое отключение между кольцами повлияет на всю систе-
му, хорошее управление этими кольцами жизненно важно для бизнеса. Управление цепочками поста-
вок обеспечивает эффективное управление спросом и потоком производства заказов путем установле-
ния хороших отношений с клиентами, розничными торговцами и поставщиками.  

Благодаря успешному управлению цепочками поставок можно повысить удовлетворенность кли-
ентов и сократить время бизнес-цикла, затраты на запасы, дефекты продукции и эксплуатационные 

Аннотация. В представленной научной статье проведён теоретический анализ ключевых аспектов 
управления запасами коммерческих предприятий. Рассмотрены релевантные эффекты грамотной ор-
ганизации системы управления запасами. Авторами уточнены особенности комической деятельности в 
рамках повышения эффективности формирования и управления запасами. 
Ключевые слова. Коммерческая деятельность, эффективность, запасы, управление, оборачивае-
мость запасов, система. 
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Vanyushkina Vera Vladimirovna, 
Khalatyan Sevak Grachikovich, 
Sarksyan Sergey Gevorkovich 



108 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

расходы. В реальной жизни спрос на продукцию часто неопределенен. В то время как нехватка запа-
сов, которая приводит к неспособности реагировать на запросы клиентов, приведет к штрафным из-
держкам для бизнеса, сохранение избыточных запасов приведет к высоким затратам. Часто запасы 
исходных материалов и незавершенного производства объединяют в одну группу под названием про-
изводственные запасы, поскольку обе эти группы обеспечивают непрерывность производственного 
процесса, а запасы готовой продукции, в этом случае, называются товарными, поскольку они обеспе-
чивают непрерывность процесса реализации.  

«Для обеспечения ритмичной работы, широкого выбора товаров и наиболее полного удовлетво-
рения спроса покупателей в розничной торговой сети, на складах должно быть определенное количе-
ство товарных запасов» [2, c.10]. 

Таким образом, создание запасов позволяет сэкономить на текущем приобретении материаль-
ных ресурсов. Предприятия сохраняют запасы, чтобы бесперебойно продолжать производство в усло-
виях неопределенности. Количество заказов и стоимость запасов определяются моделями запасов, что 
исключает необходимость хранения избыточных запасов. Определенная оптимальная политика запа-
сов позволяет бизнесу направить затраты, возникающие из-за избыточных запасов, на потенциальные 
возможности. Запасы – это материалы, ожидающие использования. Расходы, связанные с содержани-
ем и финансированием запасов, представляют собой значительные затраты для бизнеса.  

Запасы сырья, материалов в процессе производства и конечной продукции заставляют особенно 
крупные организации работать с высокими издержками. Оборачиваемость запасов имеет особое зна-
чение в производственных и торговых компаниях с интенсивным управлением запасами. Низкий уро-
вень оборачиваемости запасов может указывать на затоваривание, моральное устаревание или недо-
статки в линейке продуктов или маркетинговых усилиях.  

Однако в некоторых случаях, низкое значение оборачиваемости может быть экономически обос-
нованным, например, в ожидании быстрого роста цен или ожидаемого дефицита на рынке. Вместе с 
тем, при низкой и/или медленной оборачиваемости запасов определенного подразделения растут и их 
затраты на складирование.  

Напротив, высокая скорость оборота может указывать на недостаточный уровень запасов, что 
может привести к убыткам в бизнесе из-за их нехватки. Кроме того, товар, запасы которого продаются 
(оборачиваются) один раз в год, имеет более высокую стоимость хранения, чем товар, запасы которого 
за это время оборачиваются дважды, трижды или более. Оборачиваемость запасов также указывает 
на активность хозяйственной деятельности (торговых операций) компании.  

Улучшение процессов управления запасами. Основная задача – минимизация расходов при 
условии того, что показатели спроса на конкретную продукцию в отдаленных перспективах не опреде-
лены. Улучшение запасов, по сути, сводится к увеличению прибыльности и оптимизации бизнес-
процессов. Во многих научных исследованиях подчёркивается тот факт, что активное развитие ком-
мерции, которое началось в России в конце XX в., требует постоянного обновления методологии и ана-
литического инструментария, без которого невозможно повышение эффективности выполнения логи-
стических операций в цепях поставок. Известно, что коммерческая деятельность базируется также на 
таких ключевых функциях, как транспортировка и управление запасами.  

Определенная оптимальная политика управления запасами позволяет бизнесу направить затра-
ты, возникающие из-за избыточных запасов, на потенциальные возможности. Запасы – это материалы, 
ожидающие использования.  

Расходы, связанные с содержанием и финансированием запасов, представляют собой значи-
тельные затраты для бизнеса. Запасы сырья, материалов в процессе производства и конечной продук-
ции заставляют особенно крупные организации работать с высокими издержками.  

Чтобы эффективно управлять запасами, необходимо ответить на два вопроса: 1. Сколько следу-
ет заказать? 2. Когда следует размещать заказ?  

Ответ на вопрос «Сколько следует заказать» обычно находится с помощью метода контроля за-
пасов, называемого экономической моделью количества заказов, который применяется, когда спрос 
точно известен. «Когда заказывать?»  
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Ответ на вопрос дается после расчета экономичного объема заказа. Ответ на этот вопрос на са-
мом деле касается не времени, а количества, в зависимости от расчета, в какой точке уровня запасов 
следует разместить заказ. Точнее, «какой объем запасов останется на складе, сможет ли предприятие 
продолжить свою деятельность, не исчерпав запасы в случае повторного заказа?» это ответ на вопрос.  

Эта сумма напрямую связана со временем выполнения заказа. В связи с постоянно растущим 
спросом на продукты и услуги в различных секторах экономики развивается все больше и больше ме-
тодов управления, чтобы упростить процесс предоставления эффективных и действенных услуг клиен-
там и другим заинтересованным сторонам предприятия. Управление товарными запасами считается 
дисциплиной, отвечающей за надлежащее использование ресурсов и обеспечение общей операцион-
ной эффективности в отраслях. Универсальность проблем управления запасами, таких как задержки с 
заказами, истощение запасов и потеря производственного времени, побуждает исследователей и ме-
неджеров искать оптимальные решения по всему миру. 
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Непосредственный материал исследования составили заголовки публикаций газеты «Жэньминь 

жибао», содержащие nomina agentis, за период с 15 октября по 31 октября 2024 года включительно [1]. 
Cреди 208 заголовков, содержащих агентивы, 26 относились к экономической тематике, то есть их доля 
составила 16%. На рис. 1 отображено соотношение таких заголовков с остальными заголовками, со-
держащими агентивы. 

Аннотация: данная статья рассматривает особенности перевода на русский язык китайскоязычных 
nomina agentis, использованных в заголовках статей экономической тематики газеты «Жэньминь Жи-
бао». На основе проведённого исследования сделан вывод, что оптимальными приёмами при перево-
де китайскоязычных агентивов, обладающих лингвокультурной спецификой, являются генерализация и 
экспликация. 
Ключевые слова: nomina agentis, китайскоязычные агентивы, лингвокультурная специфика агентивов, 
сфера экономики, переводческие приемы. 
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Abstract: this article examines the specifics of translating Chinese-language nomina agentis into Russian lan-
guage, specifically nomina agentis used in the “People’s Daily” economic-themed headlines. The article con-
cludes that best translation techniques to use when translating Chinese-language nomina agentis with lin-
guocultural specificity are generalization and explication. 
Keywords: nomina agentis, Chinese-language agent nouns, the linguocultural specifics of agent nouns, eco-
nomic sphere, translation techniques. 
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Рис. 1. Соотношение заголовков экономической тематики с остальными заголовками 

среди заголовков, содержащих агентивы 
 
Такой процент является достаточно большим, так как речь идет об одной из самых важных газет 

Китайской Народной Республики. «Жэньминь Жибао» как ежедневная официальная газета должна 
освещать все самые важные события для страны. 

На рис. 2 отражено соотношение уникальных агентивов, использованных в заголовках экономи-
ческой тематики, по отношению к другим агентивам, встретившимся в материале исследования. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Соотношение агентивов, использованных в заголовках экономической тематики,  
и остальных агентивов 
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По отношению к остальным агентивам количество уникальных агентивов в сфере экономики со-
ставило 23, то есть 31% от всего разнообразия агентивов, встреченного нами при анализе материала 
исследования. Данное соотношение демонстрирует большое разнообразие агентивов, используемых в 

заголовках сферы экономики. Действительно, только агентив 领导人 линдаожэнь – «лидер» использу-

ется пять раз, агентив 农民 нунмин – «фермер» используется два раза, остальные уникальные агенти-

вы употреблены по одному разу. При этом 10 из 23 агентивов, то есть 43%, употреблены исключитель-
но в заголовках экономической тематики. Приведем примеры таких заголовков: 

1. «四川多措并举促进农民工就业» 

Сычуань доцо бинцзюй цуцзинь нунминьгун цзюе. 
Сычуань принимает различные меры по содействию трудоустройству рабочих-мигрантов; 

2. «两部门联合印发《企业职工基本养老保险病残津贴暂行办法》» 

Лян бумэнь ляньхэ иньфа «ци е чжигун цзибэнь янлао баосянь бинцань цзиньте цзаньсин баньфа». 
Два ведомства совместно издают Временные меры по выплате пособия по инвалидности в рам-

ках базового пенсионного страхования для рабочих и служащих предприятий; 

3. «北京通报打击“职业闭店人”全国首案» 

Бэйцзин тунбао дацзи «чжиебидяньжэнь» цюаньго шоу ань. 
Пекин уведомил о первом случае пресечения деятельности «профессионалов по закрытию 

магазинов» в Китае. 
Все три приведенных примера заголовков статей экономической тематики содержат специфич-

ные для китайской лингвокультуры агентивы. 

Так, в первом из приведенных выше заголовков агентив 农民工 нунминьгун целесообразнее 

всего перевести как «рабочий-мигрант», хотя в китайском языке в составе данного агентива присут-

ствует иероглиф 农 нун, обозначающий, что данный рабочий-мигрант мигрирует из деревни в город, а 

не из другой страны в Китай. Специфика перевода на русский язык в данном случае заключается в 
применении приема генерализации.  

Также не имеет прямого аналога в русском языке агентив 职工 чжигун – «рабочие и служащие», 

функционирующий во втором заголовке. Приведенная семантизация отражает значение данного китай-
скоязычного агентива, которому в русском языке нет однословного соответствия. При переводе на рус-
ский язык в данном случае использованы приемы генерализации и экспликации.  

Лингвокультурной спецификой обладает и агентив 职业闭店人 чжиебидяньжэнь – «профессио-

нал по закрытию магазинов», встречающийся в третьем из приведенных выше примеров заголовков 
статей экономической тематики. Отметим, что данный агентив не включен в Большой китайско-русский 
словарь [2], а в самом заголовке обозначен кавычками. Все это позволяет отнести его к неономинаци-
ям, отражающим новшества в экономической сфере Китая. Специфика перевода на русский язык – ис-
пользование приема экспликации. 

На основе проанализированных примеров можно сделать вывод о том, что для передачи семан-
тики лингвокультурно специфичных китайскоязычных агентивов в переводах на русский язык целесо-
образно использование таких переводческих приемов, как генерализация и экспликация. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрены переводческие преобразования при передаче сложных до-
полнений с английского языка на русский язык на материале публицистических текстов. В условиях 
интенсификации международной коммуникации, а также широкого распространения англоязычных 
СМИ, особое значение приобретает умение точно и адекватно передавать смысл сложных граммати-
ческих конструкций с английского языка на русский. Публицистические тексты, в отличие от научных 
или художественных, сочетают в себе как информационную, так и оценочную функции, что требует от 
переводчика не только глубокого понимания структуры высказывания, но и чуткости к интонационной, 
прагматической и стилистической окраске оригинала. Современные английские публицистические тек-
сты изобилуют сложными грамматическими конструкциями, в том числе с усложнёнными объектными 
группами, конструкциями complex object, double object, а также включающими инфинитивные, герунди-
альные и придаточные обороты. Эти конструкции представляют определённую трудность при перево-
де, поскольку их синтаксическая структура не всегда имеет прямые аналоги в русском языке.  
Ключевые слова: дополнение, сложное дополнение, перевод, переводоведение, публицистика, пуб-
лицистический текст. 
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Abstract: This article examines translation transformations in translating simple adjectives from English into 
Russian using journalistic texts. Given the intensification of international communications and the widespread 
use of Russian-language media, the ability to accurately and accurately convey the meaning of complex 
grammatical constructions from English into Russian is of particular importance. Journalistic texts, unlike sci-
entific or literary texts, combine both informational and evaluative functions, requiring the translator not only to 
have a deep understanding of the structure of the utterance but also to be sensitive to the intonation, pragmat-
ic, and stylistic nuances of the original. Modern English journalistic texts abound in complex grammatical con-
structions, including complex object constructions, compound object constructions, and dual object construc-
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Complex object (англ. «сложное дополнение», или объектный падеж с инфинитивом) – это конструк-

ция, состоящая из существительного или местоимения в косвенном падеже и инфинитива (с частицей to 
или без нее). В предложении сложное дополнение относится к смысловому глаголу (сказуемому) [1].  

Так, предложение типа Do you admit the facts to be true? соответствует языковой норме [2], по-
скольку в языке употребляются сочетания Do you admit the facts? и Do you admit the truth of the facts? Но 
предложение Do you admit prices to be too high? неприемлемо из-за неупотребительности сочетания 
admit prices. 

Бывает, однако, что употребление глагола умственной деятельности с каждым из компонентов 
сложного дополнения в отдельности возможно, но тем не менее предложение в целом не соответству-
ет норме языка. Например: I learned the article to be correct. Хотя предложения I learned the article и I 
learned (about) the correctness of the article вполне приемлемы, их объединение является нарушением 
нормы. 

Если же сравнивать сложные дополнения, сопоставлять их употребление и вместе с тем прида-
точные дополнительные, то можно отметить, что важно опираться и ориентироваться ровно на то, ка-
кой именно глагол связан с дополнением, какой глагол его вводит. И есть целый список случаев, либо 
предложения со сложным дополнением являются нормой, а предложение с придаточной частью до-
полнительной уже будут тогда не считаться нормой, а скорее отклонением, либо же могут предложения 
со сложным дополнением употребляться в разговорном ключе. Иногда предложения со сложным до-
полнением стилистически нейтральные или книжные. Также они могут употребляться со структурными 
ограничениями либо же вообще не употребляться в конкретном случае. 

Публицистический стиль служит своего рода инструментом влияния на общественное мнение, 
настроение и мировоззрение общества. Он фигурирует в статьях, репортажах, обзорах, интервью и в 
коротких комментариях в новостях. Всегда поставлена чёткая и конкретизированная задача, где-то 
привлечь внимание к проблеме, где-то вызвать эмоции, зачастую задача в том, чтобы донести до ауди-
тории факты, объективную информацию, ознакомить с этими фактическими данными, и очень важно, 
чтобы в понятной форме [2]. 

Переводческие преобразования при передаче грамматических конструкций в публицистических 
текстах с английского языка на русский язык следует в том числе рассмотреть в контексте длины пред-
ложений. Русский текст может включить сложное, витиеватое предложение на полстраницы, журнали-
сты в некоторой мере даже любят такие конструкции, особенно в аналитике сложные и нагромождён-
ные информационные сообщения используются нередко [3].  

Одним из наиболее частотных случаев трансформации является передача конструкции complex 
object, включающей дополнение и инфинитив, через придаточное изъяснительное предложение. При-
мер из The Guardian (2023): 

The White House expected the Secretary of Defense to announce the decision before noon. 
В официальной русскоязычной версии на RT (2023) это предложение было переведено следую-

щим образом: 
‘В Белом доме ожидали, что министр обороны объявит о решении до полудня’. 
Другой тип трансформации – передача герундиальной конструкции через подчиненное предло-

жение. Пример из The Guardian (2021): They denied him entering the building. В переводе, опубликован-
ном на RT (2021), это звучит как: ‘Они не позволили ему войти в здание’. 

В некоторых случаях наблюдается необходимость членения предложения, особенно когда ан-
глийская структура оказывается слишком плотной для восприятия на русском языке. Пример  из The 
Guardian (2024): 

The report forced the government to rethink its entire approach to foreign policy. 

tions, as well as infinitives, gerunds, and subordinate clauses. These constructions pose a certain challenge to 
translation, as their syntactic structure does not always have a direct equivalent in English. 
Keywords: object, complex object, translation, translation studies, journalism, journalistic text. 
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В переводе, опубликованном на RT (2024), текст подается следующим образом: 
‘Доклад заставил правительство пересмотреть весь подход к внешней политике’. 
Таким образом, анализ реальных переводов из современных СМИ показывает, что выбор пере-

водческой стратегии напрямую зависит от синтаксической структуры исходного предложения, коммуни-
кативной задачи текста и стилистических требований целевого языка. В большинстве случаев пере-
водчики стремятся избежать буквальной кальки, используя целый арсенал трансформаций – от пере-
стройки грамматических связей до смысловой переработки.  
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Национальная картина мира представляет собой совокупность представлений, ценностей и симво-

лов, которые формируют уникальное восприятие существования народа. Она охватывает не только куль-
турные и исторические аспекты, но также язык, традиции и менталитет, заложенные в коллективном со-
знании. В контексте русской литературы эта концепция приобретает особое значение, ведь писатели 
служат отражением душевных терзаний и чаяний своего народа. Мировосприятие, формируемое через 
литературное творчество, становится важным инструментом для раскрытия глубинной сущности нацио-
нальной идентичности. В контексте русской литературы особое внимание заслуживает творчество Миха-
ила Александровича Шолохова – одного из ярчайших представителей советской прозы. 

Идеи, заложенные в произведениях Шолохова, помогают понять, как отдельные судьбы сочета-
ются с более масштабными историческими процессами, формируя единую картину. Его повествования 

Аннотация. В статье рассматривается, как М. А. Шолохов через образы своих героев передает искон-
ные русские традиции и ценности, а также как эти элементы влияют на формирование национальной 
картины мира. Женские образы, такие как Ильинична и Наталья, служат отражением русской идентич-
ности. Темы дома и бездомья становятся центральными в судьбах его героев, отражая не только лич-
ные трагедии, но и более широкие социальные процессы, такие как война и нравственный выбор.  
Ключевые слова: национальная картина мира, репрезентация, женский образ, темы дома и бездомья, 
война. 
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пронизаны темами борьбы, стремления к свободе и поиска своего места. Через эту призму можно уви-
деть, как локальные события и личные драмы становятся символами, отражающими целый народ. 
Например, Андрей Соколов, главный герой рассказа «Судьба человека» – часть целого народа, кото-
рый выстоял в тяжелейшей борьбе с врагом. В плену Соколов отказался пить за победу немцев, но 
согласился за свою погибель. Позже, пройдя множество испытаний, герой сбежал из плена. Война всё 
отняла у Соколова: семью, родной дом. Но он не сломался внутренне, как и весь русский народ.  Он 
усыновил мальчика Ванюшку, тоже потерявшего семью и дом. Этим поступком он показал силу духа, 
нравственность русского человека. 

Шолохов сумел запечатлеть дух времени, атмосферу своей эпохи, что позволяет его работам 
служить важным культурным артефактом. В романе-эпопее «Тихий Дон» автор показывает послед-
ствия Гражданской войны: «Нет в Татарском ни одного двора, где бы не было покойника» [1, с. 38]. Ми-
хаил Александрович показывает жестокость как белых, так и красных, обнажая истинную цену этой 
страшной войны, когда граждане одной страны убивают друг друга. Герои произведения переживают 
внутренние потрясения, например, Пантелей Прокофьевич заключает: «Не война, а страсть Господня!» 
[1, с. 47] А когда красные убивают собаку Мелеховых, их нравственность окончательно рушится.  

Понимание текста о катастрофах и изменениях, произошедших в России в XX веке, открывает 
новые горизонты для осмысления как индивидуальной, так и коллективной идентичности. Литератур-
ный анализ «Тихого Дона» позволяет не только прикоснуться к внутреннему миру героев, но и оценить, 
как они представляют и отражают значения, актуальные для всей страны. Внимание к сюжетным лини-
ям и героям позволяет увидеть, как в текстах Шолохова осуществляется диалог между личным и обще-
национальным.  

Важное место в творчестве Михаила Александровича занимают темы дома и бездомья. Каждый 
дом становится не только физическим пространством, но и символом безопасности, уюта, чего-то веч-
ного и постоянного в жизни героев. Бездомье противопоставляется этим идеалам, показывая не только 
физическую, но и духовную утрату. 

В романе-эпопее «Тихий Дон» судьба Григория Мелехова во многом определяется его отноше-
нием к родной земле и дому. Его внутренние конфликты часто возникают из-за разрыва между необхо-
димостью сохранить дом и желанием уйти из него ради поиска себя. Ильинична, мать главного героя, 
выбирает ему в жены Наталью и уговаривает своего мужа пойти свататься к Коршуновым. Григорий, 
испытывающий чувства к замужней Аксинье Астаховой, соглашается жениться на Наталье, так как для 
казачьего народа решение главы семьи является самым важным. Но чувства к Аксинье не проходят, 
поэтому он мечется между женой и любовницей. 

Тема бездомья также раскрывается на фоне несчастий всей страны. Гражданская война не поз-
воляет Григорию вести спокойную мирную жизнь. Герой мечется между двумя воюющими сторонами: 
красными и белыми. Но так и не может принять ни одну из них, так как не находит истины в военных 
действиях. Красная армия, в которую он изначально вступает, не оправдывает его идеи о справедли-
вости. Красные убивают невинных людей, грабят села... Все это отворачивает Григория от стороны, 
которую он поддерживал, поэтому герой начинает поддерживать белых, но и там его ждет разочарова-
ние. Он понимает, что война идет не за правду, а за корыстные интересы. 

После поиска себя и своего места, дом остается наивысшей ценностью и единственным спасе-
нием для Григория Мелехова. Это мы видим в финальном эпизоде романа, когда герой возвращается 
домой: «Он стоял у ворот родного дома, держал на руках сына… Это было всё, что осталось у него в 
жизни, что пока ещё роднило его с землёй и со всем этим огромным, сияющим под холодным солнцем 
миром» [1, с. 108]. Григорий оставляет военный образ жизни с надеждой начать новую жизнь на своей 
земле. 

Таким образом, Шолохов показывает скрытую драму между темами дома и бездомья, отображая 
конфликты, порождаемые историческими событиями. В «Тихом Доне» показана не только личная тра-
гедия, но и трудности целого народа, который теряет свои корни и культурные традиции. Григорий Ме-
лехов олицетворяет борьбу человека за свое место в мире, его стремление к стабильности и безопас-
ности, что символизирует дом. В то же время образ бездомного человека, потерявшего связь с родной 
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культурой и традициями, становится символом утраты идентичности и духовного кризиса. Эти концеп-
ции не только раскрывают внутренний мир героев, но и служат метафорой для целого народа, пережи-
вающего тяжелые времена.  

Стоит отметить, что творчество Шолохова оказало влияние на многих писателей. Михаил Алек-
сандрович, известный своими глубокими размышлениями о судьбе народа, социальными противоре-
чиями и структурой русской идентичности, создал литературное пространство, в котором место каждой 
индивидуальной судьбы становится значимым в контексте исторической эпохи. Тема национальной 
идентичности пронизывает все его творчество, и именно здесь можно проследить влияние на Абрамо-
ва, который также акцентирует внимание на судьбах человека, сопряженных с историческими событи-
ями. Для Абрамова важен не только исторический контекст, но и внутренний мир героя, его поиск себя 
на фоне перемен.  Так, в романе «Братья и сестры» повествуется о трудностях жителей деревни Пе-
кашино, столкнувшихся с войной. Автор показывает не только трудные исторические условия, но и ис-
следует человеческие судьбы, которые оказались заложницами этих обстоятельств. Каждый житель со 
своей судьбой, своим характером и своей долей несчастий. Например, Анна Пряслина трудно пережи-
вает гибель мужа: «Первые дни после получения похоронной она ходила как помешанная, ни о чем не 
думая, ничего не соображая» [1, с. 27]. А Михаил Пряслин после гибели отца в четырнадцать лет ста-
новится опорой для матери и шестерых детей. Большую часть времени он проводит на работе в колхо-
зе, чтобы прокормить семью. 

Литературные связи между писателями можно отследить также через образы женщин. Шолохов 
создает таких женщин, которые не только сопровождают мужчин в их судьбах, но и становятся актив-
ными участницами исторического процесса. В этом контексте взгляд на женскую идентичность прояс-
няется, когда женщины предстают как хранительницы традиций и культурных ценностей. Так, Василиса 
Ильинична Мелехова – пример покорности, терпеливости и жертвенности, хранительница казачьего 
дома. Героиня терпит побои и измены мужа ради сохранения семьи. Она следит за хозяйством, воспи-
тывает детей и в последующем внуков. Вся ее жизнь рушится, когда начинается Гражданская война. 
Череда смертей в семье (старшего сына, двух снох, мужа) ломает мужественную и сильную Ильиничну. 
Она потеряла интерес к жизни и умерла, не дождавшись младшего сына с фронта. Мы считаем, Ильи-
нична воплощает национальный образ русской женщины.   

Аналогичным образом, в творчестве Абрамова женщины также являются носителями моральных 
устоев, отразившихся на их образах. Автор показывает ежедневный труд своих героинь, на плечи кото-
рых легло хозяйство всей деревни. Они мужественно работали в колхозе, ждали возвращения мужей с 
фронта, но часто получали похоронки. Подобным образом сложилась судьба у Анфисы Петровны Ми-
ниной, ставшей председателем колхоза. Все силы она отдавала работе: «Поздно вечером, когда де-
ревня уже спала, Анфиса, усталая, голодная (днем не всегда удавалось перехватить даже кусок хле-
ба), до краев переполненная людскими печалями и заботами, возвращалась в свою пустую избу и, 
не раздеваясь, падала на постель, да так и засыпала» [1, с. 38]. Семью героине построить не получи-
лось: из-за войны погибли и первый, и второй мужья, ребенка героиня потеряла. Жизненные трагедии 
отразились на здоровье Анфисы Петровны: она заболела, а позднее умерла.  

Литературные связи между Шолоховым и Федором Абрамовым также подчеркивают важность 
взаимодействия между писателями, которые, несмотря на различия в стилях и подходах, разделяют 
общие темы и ценности. Оба автора обращаются к вопросам идентичности, традиций и социальной 
справедливости, что делает их творчество актуальным и значимым в контексте русской литературы. Их 
диалог позволяет глубже понять, как национальная картина мира формируется через призму личных и 
коллективных переживаний. 

Шолохов уделяет внимание не только внутреннему миру своих женских образов, но и внешней 
среде, формирующей их характер. Ландшафт, в котором живут героини, зачастую служит фоном для их 
метаний и переживаний, подчеркивая неразрывную связь женщины с природой и традициями. Напри-
мер, когда Наталья Мелехова узнает о том, что Григорий снова ее предает, начинает его проклинать. 
Природа откликается на ее проклятия: «Черная клубящаяся туча ползла с востока. Глухо грохотал 
гром. Пронизывая круглые облачные вершины, извиваясь, скользила по небу жгуче-белая молния» [1, 



120 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

с. 33]. Так, образы Натальи Мелеховой и природы взаимосвязаны, они раскрывают такую важную тему, 
как женская доля. 

Шолохов подчеркивает значимость женских образов в определении и формировании русской 
национальной идентичности, где женщины выступают в роли хранительниц семейных и культурных 
ценностей. Наталья Мелехова остается хранительницей домашнего очага, любящей женой и матерью, 
несмотря на измены Григория. Мы считаем, в образе Натальи Шолохов воплотил идеальную русскую 
женщину, олицетворяющую любовь и преданность. 

В заключение отметим, что Шолохов, как выдающийся представитель русской литературы, со-
здал уникальную и многослойную картину, в которой переплетаются традиции, ценности и судьбы лю-
дей, живущих в условиях исторических катаклизмов. Его произведения, такие как «Тихий Дон», «Судь-
ба человека», не только отражают реалии своего времени, но и становятся важным инструментом для 
понимания глубинных основ русской идентичности. 
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Introduction. The teaching of English for Specific Purposes (ESP) requires carefully contextualized 

course design to meet the needs of particular professional domains. For this project, Medical English was select-
ed as the target context, drawing inspiration from Northcott’s (2018) English for Lawyers, which emphasizes task-
based and genre-based instruction. Although legal and medical fields differ, both require structured communica-
tion, accuracy, and clarity in high-stakes environments. Legal tasks such as drafting formal documents and en-
gaging in professional dialogue parallel medical tasks such as writing case notes, prescriptions, and conducting 
patient interviews. This project aims to adapt these principles into a Medical English course tailored to Uzbek 
medical graduates, balancing formal register, communicative clarity, and authentic performance. 

Participants. The course participants are ten recent graduates of medical colleges in Uzbekistan, aged 
18–20, predominantly Uzbek with two Russian learners. Their English proficiency is approximately B1 (CEFR). 
While they have general English competence, they face challenges in productive skills—particularly speaking 
and writing in clinical contexts. They require English to interact with patients, prepare clinical documents, and 
comprehend academic medical input abroad. 

Abstract: This article outlines the design of a Medical English ESP course for recent medical graduates in 
Uzbekistan. Drawing on Northcott’s (2018) English for Lawyers and Woodrow’s (2018) framework, the course 
applies task-based and genre-based approaches to address learners’ needs in clinical and academic commu-
nication. A triangulated needs analysis revealed gaps in productive skills, especially speaking and writing, 
which are essential for patient interaction and documentation. 
Keywords: Medical English, ESP course design, needs analysis, task-based learning, genre-based instruc-
tion, assessment. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается разработка курса «Медицинский английский язык» 
(Medical English) в рамках ESP (English for Specific Purposes) для выпускников медицинских вузов Узбе-
кистана. Основываясь на подходах Норткотта (2018) в курсе English for Lawyers и Вудроу (2018), курс 
опирается на задания и жанровый подход, направленные на удовлетворение потребностей обучаю-
щихся в области клинической и академической коммуникации. Триангулированный анализ потребно-
стей выявил пробелы в продуктивных навыках — особенно в говорении и письме, которые имеют клю-
чевое значение для взаимодействия с пациентами и ведения медицинской документации. 
Ключевые слова: медицинский английский, проектирование курса ESP, анализ потребностей, обуче-
ние на основе заданий, жанровый подход, оценивание. 
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Needs Analysis. A four-phase triangulated needs analysis was carried out, combining both present and 
target situation analysis as recommended by Woodrow (2018). The first phase involved student question-
naires, which provided insight into the learners’ confidence and challenges in patient communication, lecture 
comprehension, and writing medical texts. These responses highlighted specific areas where the students felt 
uncertain and pointed to gaps in their ability to function effectively in clinical and academic environments. 

The second phase consisted of individual interviews with learners. These face-to-face conversations of-
fered a deeper understanding of their professional goals, prior experiences with English, and their concerns 
about studying or working in English-speaking medical contexts. By listening to the students’ perspectives, the 
course designer was able to tailor the program to both immediate and long-term professional needs. 

The third phase was a target situation analysis (TSA). This involved consulting former medical gradu-
ates who were already engaged in study or internships abroad and reviewing sample tasks from international 
medical programs. The TSA provided concrete examples of the communicative demands that learners were 
likely to encounter, ensuring that classroom activities mirrored authentic professional contexts. 

The final phase consisted of diagnostic tasks during the first week of the course. Learners were asked 
to complete practical activities such as writing prescriptions and simulating patient interviews. These tasks re-
vealed their actual performance levels, highlighting strengths and weaknesses more accurately than self-
reported data alone. Together, these four phases created a multi-method, triangulated approach that ensured 
a comprehensive understanding of learner needs and supported the alignment of course content with authen-
tic communicative demands. 

Approach to ESP Course Design. The course design is grounded in a needs-based, task-oriented 
framework. Following the principles outlined by Woodrow (2018), the curriculum integrates task-based learning 
(O’Sullivan, 2012) and genre-based instruction (Hyland, 2013). Task-based learning provides learners with op-
portunities to practice real-world activities such as patient interviews, SOAP note writing, case presentations, and 
preparing referral letters. These tasks reflect the actual communicative situations that medical professionals face 
and enable learners to develop both fluency and confidence through performance-based practice. 

At the same time, the genre-based component develops learners’ awareness of the rhetorical and lin-
guistic patterns that characterize written communication in healthcare. By analyzing and producing texts such 
as prescriptions, referral letters, and patient case summaries, students learn to create documents that are ac-
curate, clear, and professionally appropriate. This dual focus on tasks and genres not only builds language 
proficiency but also strengthens learners’ ability to meet professional standards in high-stakes contexts. 

Assessment. The assessment strategy is designed to measure authentic, communicative performance 
rather than isolated drills. At the beginning of the course, a diagnostic assessment is conducted during the first 
week, which includes SOAP note writing, a patient interview role-play, and a short medical vocabulary quiz. 
These activities establish learners’ baseline abilities and identify areas for improvement. Formative assess-
ment is conducted on a weekly basis and includes vocabulary checks, listening comprehension activities, writ-
ten tasks such as prescriptions and referral letters, and speaking tasks including role-plays and case presenta-
tions. To promote learner autonomy, peer and self-assessment are also integrated, where students use rubrics 
to reflect on their performance and provide constructive feedback to their peers. Such assessment practices 
align with Woodrow’s (2018) recommendations for formative assessment and Paltridge’s (2018) emphasis on 
evaluating language through authentic communicative tasks, thereby ensuring that learners are tested on skills 
directly applicable to real-world contexts. 

Course Materials. The course employs a wide range of materials that fall into three categories: authen-
tic, adapted, and teacher-developed. Authentic materials include SOAP notes, patient intake forms, medical 
dialogue videos, and simplified medical articles from reliable sources such as WebMD and NHS.uk. Adapted 
materials consist of leveled reading passages, grammar exercises contextualized within medical situations, 
and speaking prompts rewritten for healthcare interactions. Teacher-developed resources include flashcards 
for medical vocabulary, role-play prompts simulating doctor–patient communication, picture-based tasks, and 
vocabulary games. By integrating authentic input with adapted and teacher-created materials, the course en-
sures that learners are exposed to realistic communication while also receiving structured scaffolding to sup-
port their learning progress. 
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Syllabus Outline of a Sample Unit. A sample unit titled Taking Patient History and Describing Symp-
toms illustrates how the course integrates multiple skills. Designed for B1-level learners, the unit spans three 
90-minute lessons. Lesson 1 introduces vocabulary related to common symptoms, supported by video-based 
listening and picture description activities. Lesson 2 focuses on asking medical questions, preparing for role-
plays, and writing SOAP notes based on clinical cases. Lesson 3 emphasizes practical application, where stu-
dents conduct doctor–patient role-plays, provide peer feedback, complete SOAP notes, and reflect on their 
performance. This unit demonstrates the integration of vocabulary, grammar, listening, speaking, and writing 
into a cohesive set of tasks centered on a realistic communicative scenario. 

Conclusion. The development of this ESP project highlighted the importance of aligning instruction with 
real-world communicative needs. Conducting a triangulated needs analysis proved essential for identifying 
learners’ goals and tailoring tasks to meet those goals. The integration of genre-based and task-based ap-
proaches enabled authentic performance, providing learners with opportunities to develop skills through mean-
ingful practice. Above all, the project demonstrated that ESP instruction goes beyond the teaching of technical 
vocabulary; it requires the careful design of learner-centered instruction that reflects disciplinary practices and 
prepares learners for success in professional medical contexts. 
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Сегодня влияние цифровых технологий проявляется фактически в каждой сфере общественной 

жизни. Порой технологическое развитие кардинально меняет наши представления о традиционных 
формах хозяйственной деятельности, определяя новые правила производства, управления процесса-
ми, взаимодействия между участниками экономических отношений. Подобные изменения, вызванные 
внедрением цифровых технологий и автоматизацией процессов, не могут остаться незамеченными и 
для права, регулирующего все соответствующие правоотношения. Активное внедрение цифровых тех-
нологий наблюдается и в сфере частноправовых отношений, а одним из проявлений этого выступает 
явление смарт-контрактов. За последние годы термин «смарт-контракт» прочно вошел в цивилистиче-
скую науку, в чем заслуга исследователей, стремящихся выработать наиболее универсальный право-

Аннотация: в статье рассматривается правовая природа смарт-контрактов и их место в системе граж-
данско-правовых договоров. На основе анализа положений российского законодательства, отечествен-
ной доктрины и судебной практики делается вывод о двойственной сущности смарт-контракта, сочета-
ющего признаки формы договора и механизма автоматизированного исполнения договорных обяза-
тельств. Обосновывается, что смарт-контракт не образует нового вида договорных обязательств, но 
представляет собой уникальную форму договора, отличную по своим технологическим характеристи-
кам и способам волеизъявления сторон. Сделан вывод, что смарт-контракт занимает особое место в 
системе гражданско-правовых договоров как технологически обусловленная форма реализации и ав-
томатизации договорных обязательств, отражающая эволюцию традиционных институтов частного 
права в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова: смарт-контракт, гражданско-правовой договор, цифровизация, система договоров, 
автоматизация, электронный договор, воля сторон. 
 

THE PLACE OF SMART CONTRACTS IN THE SYSTEM OF CIVIL LAW CONTRACTS 
 

Kochetova Anastasia Stanislavovna 
 
Abstract: The article examines the legal nature of smart contracts and their place in the system of civil law 
contracts. Based on an analysis of the provisions of Russian legislation, domestic doctrine, and judicial prac-
tice, the author concludes that a smart contract has a dual nature, combining the features of a contract form 
and an automated mechanism for fulfilling contractual obligations. The author argues that a smart contract 
does not create a new type of contractual obligation, but rather represents a unique form of contract that dif-
fers in its technological characteristics and the ways in which the parties express their will. It is concluded that 
a smart contract occupies a special place in the system of civil law contracts as a technologically conditioned 
form of implementation and automation of contractual obligations, reflecting the evolution of traditional private 
law institutions in the digital economy. 
Keywords: smart contract, civil law contract, digitalization, contract system, automation, blockchain, will of the 
parties. 
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вой подход к регулированию правоотношений, связанных с блокчейн-системами и автоматизирован-
ными программными процессами. И базовое изучение правовой сущности смарт-контрактов как уни-
кального цифрового института занимает центральное место в дискуссиях современных цивилистов.  

В работах многих исследователей проблем применения смарт-контрактов для упорядочивания 
частноправовых отношений поднимается именно такой вопрос: является смарт-контракт самостоя-
тельной формой гражданско-правового договора или же просто инструментом исполнения договорных 
обязательств, не порождающим новых договорных форм и конструкций. Представляется, что суть про-
блемы, заключается в возможности или невозможности включения смарт-контрактов в теоретико-
правовую конструкцию «система гражданско-правовых договоров» наравне с простыми письменными, 
устными и нотариальными формами договоров. Для ответа на этот вопрос необходимо подробно ис-
следовать как фактические, а точнее технические, так и юридические аспекты автоматизированного 
исполнения договорных обязательств посредством смарт-контрактов.  

Начать следует с того, что под смарт-контрактом принято понимать программный алгоритм или 
код, обеспечивающий автоматизированное исполнение обязательств по сделкам посредством провер-
ки соблюдения (достижения) заранее определенных условий. Смарт-контракт, являясь программным 
кодом, содержит в себе условия о сделке между двумя или несколькими пользователями (представи-
телями узлов блокчейна), а при выполнении этих условий – реализует исполнение обязательств в ав-
томатизированном режиме. Как правильно указывают Л.К. Фазлиева и Э.Х. Рахимов, принцип реализа-
ции смарт-контракта подчиняется общим правилам программного кодирования «если – тогда» [1, с. 53]. 
В данном случае «если» – это те условия, которые стороны заранее согласовали по сделке, а «тогда» 
– это непосредственно те правовые последствия, которые вытекают из заключения сделки, то есть 
возникновение корреспондирующих прав и обязанностей. Выполнение предназначения смарт-
контракта без участия третьих лиц обеспечивается за счет того, что у программного алгоритма наличе-
ствует доступ к информации о юридически значимых действиях и обязательствах каждой из сторон. 

Сегодня смарт-контракт применяется во многих сферах предпринимательской деятельности, для 
которой, как правило, характерны публичные формы договоров. Так, субъект предпринимательской 
деятельности, осуществляющий оказание услуг или реализацию товаров по принципу публичного дого-
вора, формирует систему смарт-контрактов, в программный код которых прописаны изначальные усло-
вия сделки. Вторая сторона, выполнив соответствующие условия, выражает волю на заключение соот-
ветствующей сделки, что фиксируется смарт-контрактом. И наконец, само договорное обязательство 
исполняется в автоматизированном формате, либо системой смарт-контракта фиксируется момент 
начала исполнения договора. Самые распространенные примеры применения смарт-контрактов: арен-
да квартир или отелей, услуги авиа- и ж/д перевозок, страхование, финансовые услуги, услуги в сфере 
фриланса.  

Возвращаясь к дискуссии о правовой природе смарт-контрактов в современной цивилисте, сле-
дует заметить, что исследователи разделились на три основных лагеря. Некоторые цивилисты, к числу 
которых можно отнести М.А. Гармашева [2, с. 85], П.О. Бутузову и Д.В. Виноградова [3, с. 452], считают, 
что смарт-контракт – это уникальный и самостоятельный вид договорных обязательств. Аргументируют 
свою позицию они тем, что смарт-контракт обладает технической формой, не укладывающейся в тра-
диционные рамки гражданско-правовой конструкции типичных и поименованных договоров. Сторонни-
ки этой позиции подчёркивают, что смарт-контракт не просто фиксирует волю сторон, но и сам обеспе-
чивает её реализацию через программный код [2, с. 452].  

Вторая группа исследователей настаивает на том, что смарт-контракт, в общем-то, не вносит 
принципиальных изменений в сущность договорных обязательств. Ю.А. Коцарь указывает, что смарт-
контракт является лишь цифровым инструментом, используемым в сфере частноправовых отношений 
для автоматизированной фиксации выполнения условий заключения сделки, достижения согласия во-
ли сторон, момента возникновения обязательств и их исполнения [4, с. 263]. По мнению 
Д.Е. Богданова, смарт-контракт представляет собой не самостоятельные вид или форму договора, а 
механизм исполнения обязательства [5, с. 30]. С одной стороны, с такой точкой зрения действительно 
можно согласиться, ведь во многих случаях смарт-контракт и предназначен для автоматизированного 
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исполнения обязательств без прямого взаимодействия сторон. В таком случае программный код вы-
полняет роль посредника между участниками сделки. Более того, позиция опирается на положения абз. 
2 ст. 309 Гражданского кодекса Российской Федерации, в котором определено, что условиями сделки 
может быть предусмотрено исполнение её сторонами возникающих из неё обязательств при наступле-
нии определенных обстоятельств путем применения информационных технологий, определенных 
условиями сделки. Ю.А. Коцарь даже настаивает на том, что в указанной правовой норме законодатель 
полностью описал принцип применения института смарт-контрактов [4, с. 263].  

С другой стороны, в рамках вышеуказанной позиции возникает сложность с определением пра-
вовой формы договора, заключенного между участниками смарт-контракта. Устным признать его не-
возможно, ведь стороны смарт-контракта даже не находятся в прямом взаимодействии. Простая пись-
менная форма также не подходит, ведь в большинстве случаев условия сделки выражены языком про-
граммирования, а не посредством классических юридических конструкций. По этой же причине не при-
менима и нотариальная форма заключения договора. Именно поэтому А.В. Павлюк, Е.А. Криллова [6, 
с. 63] и Д.И. Копылова [7, с. 142] считают, что смарт-контракт выступает уникальной формой заключе-
ния электронного договора. Представляется, что такая точка зрения наиболее верна и учитывает все 
существенные особенности смарт-контрактов, приводя их к универсальному значению.  

Смарт-контракт обладает всеми существенными признаками гражданско-правового договора: со-
гласие сторон, волеизъявление, юридическая направленность, обязательственность. Фиксация смарт-
контрактом тех или иных юридически значимых действий одной из сторон может выступать подтвер-
ждением возникновения, существования или завершения договорных обязательств как это делает, 
например, бумажный документ. Однако смарт-контракт не стоит рассматривать в качестве самостоя-
тельного вида договорных конструкций, ведь применяться такой механизм может в рамках почти любо-
го обязательственного правоотношения: купля-продажа, аренда, подряд, займ, кредитование и так да-
лее.  

Интересно отметить, что даже Центральный Банк Российской Федерации признает за смарт-
контрактом сущность договора, что следует из аналитического обзора за 2018 год. Так, эксперты Банка 
России считают, что смарт-контракт является «договором между двумя и более сторонами об установ-
лении, изменении или прекращении юридических прав и обязанностей, в котором часть или все усло-
вия записываются, исполняются и/или обеспечиваются компьютерным алгоритмом автоматически в 
специализированной программной среде» [8, с. 3]. Таким образом, Банк России признает наличие у 
института смарт-контрактов всех ключевых признаков договорной конструкции, а главным отличитель-
ным свойством видит элемент цифровизации.  

Сложности в рассматриваемом вопросе добавляет отсутствие подробной правовой регламента-
ции юридических признаков смарт-контрактов, условий их применения для автоматизированного за-
ключения сделок или исполнения гражданско-правовых обязательств. Неурегулированность блока со-
ответствующих правоотношений вытекающих из применения смарт-контрактов для оформления граж-
данско-правовых сделок, приводит к неоднородности судебной практики, незащищенности интересов 
участников гражданского оборота, снижению эффективности рыночных механизмов. Подтверждением 
этого тезиса выступают решение Арбитражного суда Самарской области от 13 октября 2022 года по 
делу № А55-7445/2022 [9], постановление Одиннадцатого арбитражного апелляционного суда от 2 
февраля 2023 года [10] и постановление Арбитражного суда Поволжского округа от 18 мая 2023 года 
[11] по этому же делу.  

Суть спора в приведенных выше судебных актах заключалась в том, что ответчиком, осуществ-
ляющим предпринимательскую деятельность в сфере продажи автомобильного транспорта посред-
ством применения системы смарт-контрактов, было неоднократно отказано в заключении договора с 
истцом, производившим поставки комплектующих для автомобилей. Отказам ответчика в заключении 
договора предшествовали действия истца по полной оплате желаемого товара, что было зафиксиро-
вано системой смарт-контрактов. Однако ответчик дважды незамедлительно перечислял денежные 
средства истцу, мотивировав это возвратом «ошибочного перевода» По доводам истца, условия взаи-
модействия между сторонами были зафиксированы в смарт-контракте, размещённом в блокчейн-сети, 
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и что автоматизированная система ответчика подтвердила выполнение условий поставки, что, по мне-
нию истца, свидетельствовало о заключении договора в надлежащей форме. 

Суды первой, апелляционной и кассационной инстанций признали, что ответчиком осуществля-
ется предпринимательская деятельность посредством размещения публичного договора, однако отка-
зали в удовлетворении исковых требований, мотивировав это отсутствием в законодательстве указа-
ния на признаки смарт-контракта как формы волеизъявления сторон. Суды пришли к выводу, что про-
граммный алгоритм, использованный ответчиком, не позволяет установить наличие согласованности 
существенных условий в традиционном юридическом понимании. При этом суды отметили, что про-
граммный код сам по себе не заменяет юридически значимое соглашение, если иное не установлено 
законом [9, 10, 11]. Таким образом, правовая неопределенность не позволила судам признать договор 
купли-продажи заключенным.  

Рассмотренный пример демонстрирует, что современное состояние гражданского законодатель-
ства существенно отстает от динамики гражданско-правовых отношений и процесса цифровизации 
общественной жизни. Несмотря на то, что цивилисты сформулировали несколько самостоятельных и 
вполне законченных подходов к пониманию правовой сущности смарт-контракта и определению его 
места в системе гражданско-правовых договоров, законодатель не реагирует на риски неурегулиро-
ванности соответствующих правоотношений. Такая дисгармония между юридической теорией и практи-
кой препятствует выработке единых подходов к квалификации сделок, совершаемых посредством ал-
горитмов и программных систем. 

Тем самым законодательное признание смарт-контракта разновидностью гражданско-правового 
договора позволит устранить противоречия, создать единообразие правоприменения и утвердить но-
вый этап эволюции договорного права, в котором цифровая форма будет обладать такой же юридиче-
ской силой, как и письменная. Перед законодателем стоит задача сформулировать основные признаки 
и элементы смарт-контракта для включения их в текст гражданского закона в качестве новой формы 
гражданско-правового договора. В таком случае правоприменение в этой сфере станет более едино-
образным, а интересы участников гражданского оборота – защищенными. В противном случае неиз-
бежны правовые коллизии в части определения момента возникновения гражданско-правовых обяза-
тельств, условий и порядка признания соответствующих договоров недействительными или, наоборот, 
заключенными, как в рассмотренном примере из судебной практики. Подобный правовой вакуум недо-
пустим в условиях постоянно растущей сферы применения смарт-контрактов.  
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Вопрос уголовно-правовой защиты от побоев остается актуальной темой в современном обще-

стве. По данным МВД России за 2021 год, зарегистрировано более 200 тысяч случаев бытового наси-
лия, что подчеркивает масштаб проблемы. Реальное число пострадавших может быть значительно 
выше, поскольку около 70% жертв не обращаются за помощью из-за недоверия к правоохранительным 
органам и недостаточной поддержки. Это свидетельствует о необходимости пересмотра и совершен-
ствования существующих механизмов защиты. В этом контексте важно отметить, что «значительное 
внимание в монографии уделено криминологической характеристике освобождения от уголовной от-
ветственности» [1, с. 219]. Такой подход может способствовать разработке более эффективных мер по 
защите жертв насилия. 

Аннотация: Актуальность данной статьи обусловлена значительным числом зарегистрированных слу-
чаев нанесения побоев и недостаточной эффективностью существующих правовых инструментов для 
предупреждения подобных преступлений. В статье рассматриваются вопросы совершенствования уго-
ловно-правовой защиты от побоев, выявляются недостатки действующего законодательства и предла-
гаются пути их устранения. Анализируются проблемы практического применения о защите от побоев, 
роль превентивных мер в снижении уровня насилия. Статья ориентирована на юристов-практиков, ис-
следователей и всех заинтересованных в улучшении системы противодействия бытовому насилию 
Ключевые слова: побои, насилие, жертва, квалификация преступлений, правовая защита, ответ-
ственность, законодательство. 
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Abstract: The relevance of this article is due to the significant number of registered cases of beatings and the 
insufficient effectiveness of the existing legal instruments for the prevention of such crimes. The article dis-
cusses the issues of improving the criminal law protection against beatings, identifies the shortcomings of the 
current legislation and suggests ways to eliminate them. The problems of practical application of the protection 
against beatings, the role of preventive measures in reducing the level of violence are analyzed. The article is 
aimed at practicing lawyers, researchers and all those interested in improving the system of countering do-
mestic violence 
Keywords: beatings, violence, victim, crime classification, legal protection, responsibility, legislation. 
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Современное российское законодательство в области защиты от побоев претерпело изменения 
в 2017 году, когда был принят закон, декриминализующий побои в отношении близких родственников. 
Этот шаг вызвал широкий общественный резонанс, так как эксперты и общественные деятели вырази-
ли опасения по поводу возможного роста случаев насилия. В частности, указывается на то, что «нераз-
витость представлений о насилии в целом и видах насилия, вызванная низкой информированностью 
населения о видах и формах проявления насилия, приводит к высокой степени терпимости к насилию в 
структуре семейных отношений» [3, с. 17]. Следовательно, изменения в законодательстве могут усугу-
бить существующие проблемы, связанные с насилием в семье, что подчеркивает необходимость ком-
плексного подхода к решению данной проблемы. 

Недостаточная квалификация сотрудников полиции в вопросах работы с жертвами насилия при-
водит к игнорированию заявлений о побоях и снижению эффективности расследований. Это подчерки-
вает необходимость внедрения специализированного обучения для правоохранительных органов. 
Важность таких мер подтверждается тем, что «предусматривающие ответственность за нанесение по-
боев лицом, подвергнутым административному наказанию или имеющим судимость, представляют 
определенный интерес как с точки зрения науки, так и в контексте осуществления правоприменения 
специальными субъектами правоохранительной деятельности» [2, с. 47]. Таким образом, комплексный 
подход к обучению сотрудников может значительно улучшить ситуацию с расследованием дел о наси-
лии, учитывая различные аспекты, включая правоприменительные практики и необходимость повыше-
ния квалификации. 

Практическое применение законодательства о защите от побоев сталкивается с рядом проблем. 
По данным опроса 2020 года, более 60% граждан считают, что действующее законодательство приме-
няется неэффективно, что указывает на необходимость его реформирования. Превентивные меры, 
такие как программы обучения школьников и информирования взрослых о последствиях насилия, до-
казали свою эффективность в снижении уровня насилия в европейских странах. Их внедрение в рос-
сийскую практику может стать важным шагом в решении проблемы. 

Для совершенствования уголовного законодательства необходимо внедрение обязательного 
обучения сотрудников правоохранительных органов работе с жертвами насилия. Это повысит их ком-
петентность, а также доверие граждан к системе правосудия. 

Эффективное взаимодействие правоохранительных органов и социальных служб является важ-
ным элементом защиты жертв побоев. Создание кризисных центров и горячих линий, как в скандинав-
ских странах, может существенно улучшить оказание помощи пострадавшим. 

Комплексный подход, включающий ужесточение наказаний, развитие превентивных мер и созда-
ние системы поддержки жертв, является ключевым для решения проблемы семейного насилия. Се-
мейное насилие остаётся одной из наиболее острых социальных проблем во многих странах мира. В 
ответ на этот вызов правительства разных государств разрабатывают и внедряют специализирован-
ные законодательные инициативы, направленные не только на пресечение преступных действий, но и 
на предупреждение насилия, защиту жертв и реабилитацию как пострадавших, так и правонарушите-
лей [4, с. 1]. Реализация предложенных мер позволит значительно повысить уровень защиты граждан и 
снизить уровень насилия в обществе. 
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Обеспечение охраны здоровья граждан представляет собой одну из приоритетных задач госу-

дарства, что находит свое закрепление на конституционном уровне. В настоящее время особую акту-
альность приобретает вопрос о гражданско-правовой ответственности в данной сфере. Применительно 
к медицинской деятельности гражданско-правовая ответственность характеризуется рядом особенно-
стей. Во-первых, основным объектом правонарушения в данном случае выступает здоровье человека, 
которое, в соответствии со ст.128 Гражданского кодекса РФ [1], относится к личным неимущественным 
благам. Во-вторых, субъектный состав является специфичным: ответственность несут юридические 
лица, имеющие лицензию на медицинскую деятельность, а также медицинские работники, осуществ-
ляющие частную практику. Потерпевшей стороной признается физическое лицо (пациент), которому 
причинен вред. В-третьих, законодатель, учитывая специфику медицинских вмешательств, допускает 

Аннотация. В статье анализируется судебная практика о компенсации морального вреда в случае при-
чинения вреда здоровью вследствие врачебной ошибки. Ключевым изменением становится отказ су-
дов от жесткой парадигмы, согласно которой для компенсации вреда необходимо доказать, что ошибка 
медиков была единственной и прямой причиной негативных последствий. 
Ключевые слова: гражданско-правовая ответственность, врачебная ошибка, вред здоровью, компен-
сация морального вреда, судебная практика.  
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правомерность причинения вреда в состоянии крайней необходимости, например, когда оно направле-
но на спасение жизни пациента или предотвращение более тяжких последствий для его здоровья [3]. 

Основанием для наступления гражданско-правовой ответственности в сфере медицины является 
состав гражданского правонарушения, который формируется при наличии следующих обязательных 
условий. Первое условие - совершение противоправного деяния (действия или бездействия) медицин-
ским работником, выразившегося в причинении вреда жизни, здоровью или имуществу пациента. Вто-
рое условие – наступление негативных последствий в виде реального вреда. Третье условие – наличие 
прямой причинно-следственной связи между противоправным деянием и наступившим вредом. Уста-
новление такой связи представляет наибольшую сложность в правоприменительной практике ввиду 
специфики медицинской деятельности, включающей влияние индивидуальных особенностей организ-
ма пациента, тяжести заболевания и иных факторов, которые в некоторых случаях могут выступать 
основанием для освобождения от ответственности. Четвертым условием является вина правонаруши-
теля, которая может выступать как в форме умысла, так и в форме неосторожности [2]. 

Несмотря на кажущуюся теоретическую проработанность вопроса, в современной судебной 
практике долгое время отсутствовал единообразный подход к квалификации врачебной ошибки в каче-
стве деликта и применению оснований гражданско-правовой ответственности за нее. Суды, как прави-
ло, исходили из того, что нарушение установленных в соответствии с законом порядка и стандарта 
оказания медицинской помощи, проведения диагностики, лечения, выполнения послеоперационных 
процедур является нарушением требований к качеству медицинской услуги, нарушением прав в сфере 
охраны здоровья, что может рассматриваться как основание для компенсации потребителю морально-
го вреда. При этом при наличии выявленных дефектов медицинской помощи виновность исключается, 
в том случае если даже при отсутствии дефектов имелась реальная возможность снизить риск наступ-
ления неблагоприятного последствия, действиями указанного медицинского учреждения не наруша-
лись права истца на личное неимущественное право.  

Существуют и иные примеры из судебной практики, когда при наличии ошибок со стороны со-
трудников организации, оказывающей услуги пациенту, медицинское учреждение освобождалось от 
ответственности по причине отсутствия причинно-следственной связи в силу иных факторов. Одним из 
них может быть и вина самого пациента, который обратился за помощью слишком поздно и провел в 
стационаре слишком мало времени. При рассмотрении иска о компенсации морального вреда в связи с 
летальным исходом пациента, госпитализированного с респираторной симптоматикой, суд установил 
наличие дефектов медицинской помощи (неполное обследование, неадекватная оценка состояния). 
Однако судебно- медицинская экспертиза не подтвердила причинно-следственную связь между этими 
нарушениями и наступлением смерти от тромбоэмболии, указав на внезапный характер осложнения. 
Суд удовлетворил иск частично, взыскав компенсацию исключительно за факт оказания услуг ненад-
лежащего качества, но не за наступление летального исхода, поскольку причинная связь между нару-
шениями и смертью пациента доказана не была [6]. 

В 2021 году в судебной практике по спорам, связанным с оказанием медицинской помощи, наме-
тилась тенденция к удовлетворению исков о компенсации морального вреда даже при доказанности 
лишь косвенной причинно-следственной связи между действиями (бездействием) медицинских работ-
ников и наступившими негативными последствиями для пациента. В отличие от прежнего консерватив-
ного подхода, который допускал взыскание исключительно при установлении прямой причинно-
следственной связи, новый вектор правоприменения был задан Определением Судебной коллегии по 
гражданским делам Верховного Суда РФ от 22 марта 2021 г. по делу № 18-КГ20-122-К4 [4]. Суд признал 
правомерность взыскания компенсации морального вреда при наличии косвенной причинной связи 
между дефектами медицинской помощи и наступившими последствиями. Поскольку ненадлежащее 
оказание помощи, выразившееся в неправильной диагностике, лечении или ненадлежащем уходе, 
причиняет страдания, как пациенту, так и его родственникам, то это является достаточным основанием 
для компенсации. 

Сходная позиция была высказана и в ином деле Определение Судебной коллегии по граждан-
ским делам Верховного Суда РФ от 14 марта 2022 г. № 18-КГ21-165-К4 [5]. Истцы обратились в суд с 
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иском к медицинскому учреждению о взыскании компенсации морального вреда в связи со смертью их 
несовершеннолетней дочери. Основанием требований явилось заключение судебно-медицинской экс-
пертизы, выявившей дефекты оказания медицинской помощи, способствовавшие наступлению леталь-
ного исхода. Решением суда первой инстанции, оставленным в силу судом апелляционной и кассаци-
онной инстанции, в удовлетворении исковых требований было отказано. Отказывая в удовлетворении 
иска, суды признал факт дефектов в оказании медицинской помощи, но не усмотрел доказанной при-
чинно-следственной связи между действиями медицинского персонала и наступлением летального ис-
хода. Верховный суд РФ указал, что ошибочность правовой позиции судов заключается в необосно-
ванном признании обязательным условием ответственности наличия исключительно прямой причинно-
следственной связи между противоправными действиями медицинской организации и наступлением 
смерти пациента. 

 Рассмотренные определения иллюстрирует принципиально важный правовой подход, сформу-
лированный Верховным Судом РФ при разрешении споров о компенсации вреда, причиненного вслед-
ствие ненадлежащего оказания медицинской помощи. Критически значимым признается сам факт того, 
что допущенные нарушения стандартов оказания медицинской помощи (диагностические, лечебные, 
организационные) объективно способствовали ухудшению состояния пациента и наступлению небла-
гоприятного исхода, даже если они не были единственной причиной такового, а само заболевание ха-
рактеризуется высокой смертностью. 

Таким образом, данная правовая позиция служит важной гарантией защиты прав пациентов и их 
близких, корректируя излишне жесткий подход судов к установлению вины медицинских организаций. 
Она смещает акцент с практически недоказуемой в медицине «прямой причинности» на анализ каче-
ства оказанной помощи и его влияния на конечный результат, что в большей степени соответствует 
принципам справедливости и полноты восстановления нарушенных прав. 

Теперь центральным вопросом судебного разбирательства становится не столько абстрактная 
«причинность», сколько качество оказанной медицинской услуги и ее соответствие установленным 
стандартам. Если допущенные нарушения объективно лишили пациента шанса на улучшение состоя-
ния или способствовали наступлению неблагоприятного исхода, это само по себе формирует основа-
ние для ответственности, даже при смертельном заболевании. Таким образом, институт гражданско-
правовой ответственности эволюционирует в сторону более эффективного механизма защиты прав 
пациентов, отвечая на вызовы, порожденные сложностью и рисками современной медицины. 
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В условиях современной рыночной экономики организации подвергаются существенному воз-

действию конкуренции, и способность успешно противостоять этому давлению определяется эффек-
тивностью управленческих решений, направленных на минимизацию затрат при одновременном под-
держании высокого уровня качества производимых товаров и оказываемых услуг [6, c. 107]. Одним из 
перспективных инструментов достижения устойчивых конкурентных преимуществ, выступает примене-
ние аутсорсинга. 

Аутсорсинг представляет собой стратегию корпоративного управления, основанную на передаче 
определенных задач, процессов и функций другим организациям. Данный подход подразумевает пере-
дачу отдельных элементов производственного цикла либо функциональных областей внешнего испол-
нителя, что способствует оптимизации организационной структуры предприятия путем фокусирования 
усилий на ключевых компетенциях и направлениях бизнеса [9, c. 92].  

Аннотация: В условиях современной рыночной экономики аутсорсинг становится важным инструмен-
том повышения конкурентоспособности организаций за счет оптимизации затрат и концентрации ре-
сурсов на ключевых бизнес-процессах. Данная стратегия предполагает передачу определенных функ-
ций внешним исполнителям, что способствует повышению эффективности, расширению деятельности 
и снижению издержек. В статье рассмотрены основные виды аутсорсинговых услуг, преимущества та-
кой практики, а также потенциальные риски и ограничения, связанные с обеспечением конфиденци-
альности, контролем качества и прозрачностью производственных цепочек. Особое внимание уделяет-
ся объективным факторам роста популярности аутсорсинга, таким как дефицит кадров и необходи-
мость гибкости в управлении ресурсами. 
Ключевые слова: аутсорсинг, конкуренция, делегирование, оптимизация, внешние исполнители, сни-
жение затрат, ресурсы, инновации, кадровая гибкость, управление качеством, цепочки поставок. 
 

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF OUTSOURCING COMPANIES 
 

Linitskaya Lilia Alekseevna 
 
Abstract: In today's market economy, outsourcing has become an important tool for enhancing organizations' 
competitiveness by optimizing costs and concentrating resources on key business processes. This strategy in-
volves transferring certain functions to external providers, which can lead to increased efficiency, expanded op-
erations, and reduced expenses. The article explores the main types of outsourcing services, the benefits of this 
practice, and the potential risks and limitations associated with maintaining confidentiality, quality control, and 
transparency in production chains. It also highlights the factors driving the growing popularity of outsourcing, such 
as the shortage of skilled workers and the need for flexible resource management. 
Keywords: outsourcing, competition, delegation, optimization, external contractors, cost reduction, resources, 
innovation, staff flexibility, quality management, supply chains. 
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Фактически аутсорсинг представляет собой механизм делегирования трудовых обязанностей и 
заданий внешним исполнителям. Данная практика охватывает широкий спектр направлений сотрудни-
чества организаций с третьими лицами, включая предоставление консультационных услуг клиентам, 
деятельность в области информационных технологий, управление интеллектуальным капиталом, пра-
вовыми аспектами и научно-исследовательскими работами. Среди основных видов деятельности, пе-
редаваемых организациям-аутсорсерам, выделяются: 

– техническое обеспечение функционирования информационных систем; 
– юридические консультации, ведение бухгалтерского учета и налоговая поддержка; 
– создание и продвижение интернет-ресурсов, дизайн и техническая поддержка веб-сайтов; 
– организация логистической инфраструктуры и производственных процессов; 
– работа контакт-центров и служб клиентской поддержки. 
Стремление компаний эффективно сочетать высокие стандарты качества и стоимостью конечно-

го продукта (услуги) ведет к увеличению популярности аутсорсинга как инструмента снижения текущих 
расходов. В рамках подобной практики привлекаемые исполнители предоставляют квалифицирован-
ные трудовые ресурсы другой коммерческой организации, способные обеспечить выполнение вспомо-
гательных повторяющихся операций, зачастую осуществляемых дистанционным образом. 

Как отмечает Н.Д. Дмитриев, «Предприятия часто сталкиваются с ситуациями, когда осуществ-
ление определенных бизнес-процессов собственными силами оказывается затруднительным ввиду 
ограниченности внутренних ресурсов персонала» [3, c. 142]. Кроме того, отдельные процессы носят 
временной или сезонной характер, вследствие чего привлечение постоянного штата сотрудников ста-
новится экономически неоправданным решением. В подобных обстоятельствах передача указанных 
функций на исполнение специализированной организации-поставщику услуг (аутсорсеру) представля-
ется целесообразной мерой, позволяющей минимизировать затраты и поддерживать хозяйственный 
потенциал субъекта предпринимательской деятельности. 

Рост востребованности аутсорсинга обусловлен рядом объективных факторов, среди которых 
выделяют: 

– дефицит компетентных кадров применительно к отдельным видам производственной активно-
сти; 

– наличие альтернативных возможностей приобретения доступной по стоимости рабочей силы, 
способной обеспечивать требуемый уровень качества исполнения работ; 

– потребность концентрации имеющихся ресурсов (финансовых, временных, человеческих) на 
приоритетных стратегических направлениях развития бизнеса. 

При грамотно организованной стратегии внедрения аутсорсинга данные факторы способны вы-
ступить действенным механизмом повышения эффективности операционной деятельности и увеличе-
ния доходности, будучи одинаково эффективной как для крупных, так и малых субъектов предпринима-
тельства [8, c. 203]. 

Тем не менее, аутсорсинг не идеален и имеет ряд  недостатков требующих индивидуального 
подхода при выработке управленческой стратегии, поскольку требует предварительного анализа его 
положительных и отрицательных сторон. Несмотря на значительные выгоды, предоставляемые аут-
сорсингом, существуют также существенные ограничения, которые включают [1, c. 78]: 

1. Угроза нарушения конфиденциальности и риска утраты безопасности. 
Передача аутсорсинговым структурам доступа к сведениям, составляющим коммерческую тайну 

предприятия (таких как документация по начислению заработной платы, личные дела сотрудников, 
технологические секреты и патенты), создает потенциальную угрозу разглашения конфиденциальной 
информации. В связи с этим целесообразно заблаговременно провести тщательную проверку аутсор-
сера относительно наличия надлежащих мер защиты информации и предусмотреть специальные 
санкции в договоре на случай возникновения нарушений режима конфиденциальности. 

2. Сложности согласования результатов деятельности. 
Для успешного взаимодействия между предприятием и поставщиком аутсорсинговых услуг необ-

ходима четкая координация действий и согласование ожидаемых итогов работы. Несоответствие про-
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межуточных и конечных результатов деятельности обеих сторон может привести к серьезным пробле-
мам, таким как нарушение установленных сроков поставки, отклонение от утвержденных стандартов 
качества, неэффективное распределение должностных полномочий. Важно отметить, что подобные 
трудности проще устранять посредством внутреннего контроля над деятельностью предприятия, неже-
ли полагаясь на взаимодействие с внешним партнером. 

3. Возможные дополнительные расходы. 
Несмотря на рентабельность аутсорсинга, существуют обстоятельства, при которых договорен-

ность с аутсорсерами может повлечь возникновение непредвиденных финансовых потерь. Причинами 
экономии большинства компаний являются сокращение эксплуатационных расходов, однако при за-
ключении договора важно учитывать возможные дополнительные (скрытые) затраты, обусловленные 
условиями соглашения. Договоры на оказание аутсорсинговых услуг рекомендуется составлять с мак-
симальной детализацией объема и характера обязательств аутсорсера. 

4. Ограниченная ориентация на потребности заказчика. 
Организация, предоставляющая аутсорсинговые услуги, традиционно взаимодействует одно-

временно с несколькими юридическими лицами. Подобная ситуация порой затрудняет сосредоточение 
внимания аутсорсера исключительно на потребностях отдельного клиента, что способно негативно 
сказываться на качестве исполнения порученной задачи. 

5. Недостаточная клиентоориентированность. 
Заключение договора на аутсорсинг сопровождается передачей функций оперативного руковод-

ства иным хозяйствующими субъектами. Если контрагент добросовестно исполняет обязательства, 
указанный фактор не оказывает значительного влияния на деятельность предприятия. Вместе с тем 
возможны случаи недобросовестного поведения поставщика услуг, приводящие к заключению сделок, 
не соответствующих интересам доверителя, что влечет нанесение ущерба деловой репутации послед-
него. Более того, иногда само предприятие может оказаться объектом административных санкций или 
уголовной ответственности за неправомерные деяния аутсорсинговой фирмы. Для предотвращения 
подобных последствий особое внимание следует уделять детальному изучению положений контракта. 

6. Недостаточная прозрачность производственных цепочек. 
Для потребителей важно иметь четкое представление о приобретаемой ими продукции, включая 

сведения о производителях и местах производства. Однако практика аутсорсинга создает значитель-
ные препятствия для достижения необходимой степени прозрачности. Так, организация, зарегистриро-
ванная в Российской Федерации, вправе передать отдельные этапы своего производственного процес-
са иностранной компании, находящейся, например, в Китайской Народной Республике. Последняя же 
может аналогичным образом прибегнуть к услугам субподрядчиков, расположенных в третьих странах, 
таких как Республика Пакистан. Такая многоуровневая структура взаимоотношений существенно 
усложняет процесс отслеживания полного цикла изготовления продукта, лишая конечного потребителя 
возможности установить всех участников производственной цепи и географическое расположение каж-
дого этапа производства. 

7. Оценка проблем качества при аутсорсинге. 
Использование аутсорсинга связано с необходимостью обеспечения качественного выполнения 

поставленных задач. Поставщики аутсорсинговых услуг стремятся максимизировать собственную при-
быль, что может приводить к снижению качества предоставляемых услуг. Для предотвращения подоб-
ного развития событий, крайне важно заранее определить цели и показатели качества, которым долж-
на соответствовать работа аутсорсера. Регулярное общение и проведение встреч, а также системати-
ческий анализ отчетов способствуют своевременному выявлению и устранению недостатков, обеспе-
чивая положительный эффект для обеих сторон. 

Предприятия, прибегающие к аутсорсингу, получают возможность перенаправить высвобождае-
мые ресурсы на решение стратегических задач, таких как совершенствование продуктов, реализация ре-
кламных кампаний или расширение рынков сбыта. Таким образом, правильно организованный аутсор-
синг позволяет предприятию сосредоточиваться на основном виде деятельности, снижая нагрузку на 
персонал и увеличивая общий объем выполненных задач. Эффективное внедрение аутсорсинга требует 
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внимательного изучения контрактов и тщательной проработки вопросов коммуникации и контроля каче-
ства. 

Аутсорсинг обладает целым рядом значительных достоинств, способствующих повышению эф-
фективности деятельности организаций. Рассмотрим подробнее ключевые преимущества, выделяе-
мые специалистами [5, c. 150; 2, c. 209]. 

Основные преимущества аутсорсинга состоят в следующем: 
1. Повышение эффективности деятельности. 
Путем привлечения аутсорсинговых компаний появляется возможность пользоваться услугами 

опытных специалистов, которые могут быть труднодоступны в своем регионе или вовсе отсутствуют в 
штате предприятия. Это особенно выгодно для фирм, действующих в небольших населенных пунктах, 
где выбор квалифицированных кадров ограничен. 

2. Снижение затрат. 
Одна из ключевых задач аутсорсинга – сокращение расходов компании. После перехода на аут-

сорсинговую модель потребность в найме штатных сотрудников резко снижается, что позволяет мини-
мизировать затраты на подбор персонала и эксплутационные расходы.  

Наем и обучение сотрудников требуют значительных затрат, особенно при осуществлении крат-
косрочных проектов, а временные работники зачастую недостаточно квалифицированны, что негатив-
ным образом сказывается на выполняемых ими задач [4, c. 419]. Используя аутсорсинг, предприятие 
конвертирует постоянные расходы на оплату труда на переменные расходы, оплачивая только факти-
чески полученные услуги. Это создает значительную кадровую гибкость, отсутствующую у штатных ра-
ботников. 

Аутсорсинг дает возможность гибкого регулирования объема потребляемых услуг в зависимости 
от изменений потребностей бизнеса. Если на предприятии действуют сезонные или цикличные бизнес-
процессы, аутсорсинг позволяет оперативно привлекать нужные ресурсы при увеличении нагрузок и 
освобождать их при спаде. 

Дополнительно снижается общая сумма накладных расходов. При переходе на аутсорсинг в 
офисах остается меньше сотрудников, что позволяет уменьшить площадь арендуемых помещений, 
сократить расходы на электроэнергию и прочие коммунальные платежи. Профессиональные аутсорсе-
ры оснащают свои подразделения современным программным обеспечением, что улучшает эффек-
тивность выполнения бизнес-задач и сервиса клиентов, дополнительно снижая издержки предприятия. 

3. Расширение деятельности компании. 
Аутсорсинг облегчает расширение бизнеса, как в стране, так и за рубежом, достигаемое за счет 

низких начальных инвестиционных затрат, избавляющих организацию от необходимости открывать 
филиалы или арендовать помещения в других регионах или государствах. Дополнительные расходы 
на командировки и переезд сотрудников также исключаются. 

4. Создание комфортных условий труда. 
Современные технологии делают возможным удаленное управление персоналом, гарантирую-

щее безопасность коммуникаций. Работники, предпочитающие удаленный режим занятости, ценят 
возможность совмещать рабочий график с семейными обязательствами, что позитивно влияет на до-
стижение баланса между профессиональной и личной жизнью. 

5. Концентрация на ключевых процессах и повышение производительности. 
Осуществив передачу второстепенных бизнес-процессов на аутсорсинг, предприятие высвобож-

дает ценные ресурсы (кадровые, временные, финансовые), позволяющие эффективнее заниматься 
основными видами деятельности. Освобожденные от несвойственных задач сотрудники способны кон-
центрироваться на стратегических целях, способствуя общему повышению эффективности и произво-
дительности труда [7, c. 204]. 

6. Скорость и профессионализм. 
Привлеченные аутсорсинговые компании обладают необходимым оборудованием и высоким 

уровнем технических знаний, что позволяет решать поставленные задачи быстрее, качественнее и 
эффективнее. 
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7. Диверсификация рисков. 
Своевременный анализ и устранение рисков являются необходимыми элементами успешной де-

ятельности любого предприятия. Внешний поставщик услуг, обладая специальной квалификацией, 
лучше подготовлен к оценке и минимизации рисков, что положительно сказывается на устойчивости 
компании. 

8. Получение доступа к дополнительным ресурсам. 
Ответственность за соблюдение лицензионных требований и аккредитацию несут сами аутсор-

серы, отслеживая отраслевые изменения и осваивая современные методики. Если возникает необхо-
димость, они привлекают специалистов с нужными дополнительными навыками, что невозможно сде-
лать столь же оперативно при работе со штатными работниками. 

Таким образом, проанализировав преимущества и возможные негативные последствия привлече-
ния поставщиков, руководителям предприятий и организаций рекомендуется предварительно проводить 
оценку значимости задач, подлежащих передаче сторонним исполнителям. Несмотря на наличие серьез-
ных рисков и проблем, связанных с применением аутсорсинга, данная практика способна обеспечить ве-
сомый вклад в развитие отдельных субъектов предпринимательской деятельности и экономики в целом. 

Современные технологические решения позволяют минимизировать имеющиеся недостатки и 
угрозы, сопровождающие передачу части функций третьим лицам. Процесс ускоренного технического 
прогресса, усилившийся под влиянием пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, способствует 
расширению сферы применения аутсорсинга, делая его необходимым элементом функционирования 
ряда секторов экономики. 

Аутсорсинг представляет собой эффективный инструмент поддержки устойчивого роста и под-
держания требуемого уровня производительности предприятия посредством оптимального распреде-
ления трудовых ресурсов между постоянными сотрудниками и привлекаемыми специалистами. Совре-
менные тенденции свидетельствуют о неуклонном увеличении числа компаний, применяющих аутсор-
синговые схемы, направленные на достижение целей устойчивого развития. 
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Институт защиты прав добросовестного приобретателя занимает важное место в системе граж-

данского права, поскольку обеспечивает баланс интересов между приобретателем и предыдущими 
владельцами, а также способствует стабильности гражданского оборота. В условиях гражданского обо-
рота, где сделки совершаются в условиях информационной асимметрии и возможных злоупотребле-
ний, важно иметь надежные механизмы защиты приобретателя, который действует добросовестно и 
полагается на законность своих действий. В данной статье проводится системный анализ способов и 
оснований для такой защиты, выявляются внутренние связи и логика функционирования правовых ме-
ханизмов, формулируются гипотезы и обоснования эффективности существующих институтов. 

Аннотация: Данная работа посвящена анализу правовых механизмов и оснований защиты прав доб-
росовестного приобретателя в гражданском праве. Рассматриваются основные способы защиты, такие 
как приобретение права в силу добросовестности, защита от противоправных действий третьих лиц и 
использование институтов давности и представительного приобретения. В статье подробно раскрыты 
условия и основания для признания права собственности в пользу добросовестного приобретателя, а 
также логика и механизм функционирования соответствующих правовых процедур. Особое внимание 
уделяется конкретизации требований к сделкам, а также практическим аспектам обеспечения стабиль-
ности гражданского оборота. 
Ключевые слова: добросовестный приобретатель, защита прав, гражданское право, право собствен-
ности, приобретательная добросовестность, основания защиты, юридическая чистота сделки, недей-
ствительность сделки, давность владения, правовые механизмы. 
 

METHODS AND GROUNDS FOR PROTECTING THE RIGHTS OF A BONA FIDE ACQUIRER: IN-DEPTH 
ANALYSIS 

 
Kiseleva Natalia Nikolaevna 

 
Abstract: This work is devoted to the analysis of the legal mechanisms and grounds for protecting the rights 
of a bona fide acquirer in civil law. The main methods of protection are considered, such as the acquisition of a 
right by virtue of good faith, protection from illegal actions by third parties, and the use of prescription and rep-
resentative acquisition institutions. The article describes in detail the conditions and grounds for recognizing 
ownership rights in favor of a bona fide acquirer, as well as the logic and mechanism of the relevant legal pro-
cedures. Special attention is paid to specifying the requirements for transactions, as well as practical aspects 
of ensuring the stability of civil turnover.  
Keywords: bona fide acquirer, protection of rights, civil law, property law, acquisition integrity, grounds for pro-
tection, legal purity of the transaction, invalidity of the transaction, limitation of ownership, legal mechanisms. 
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Добросовестность – это сознательное и разумное поведение субъекта гражданских правоотно-
шений, связанное с отсутствием умысла на нарушение прав третьих лиц и отсутствие скрытых недо-
статков в действиях, направленных на приобретение имущества. В теории гражданского права счита-
ется, что добросовестный приобретатель действует, исходя из предположения о законности своих дей-
ствий и отсутствии умысла на неправомерное обогащение или причинение вреда. 

Именно добросовестность приобретателя создает предпосылки для его правовой защиты, по-
скольку она снижает риски злоупотреблений и способствует укреплению доверия к правовой системе. 
В рамках теории гражданского оборота добросовестность выступает как критерий, который позволяет 
дифференцировать защиту добросовестных и недобросовестных приобретателей. 

Правовые системы, в том числе российская, закрепляют критерии добросовестности через по-
ложения о добросовестном приобретении, а также через институты защиты прав приобретателя, что 
подтверждает гипотезу о необходимости учета субъективных условий при определении правового ре-
жима имущества [3]. 

Определим различные способы защиты прав добросовестного приобретателя: 
1. Один из ключевых способов защиты – это закрепление за приобретателем права собственно-

сти в силу приобретательной добросовестности. Закон признает, что лицо, которое приобрело имуще-
ство по сделке, соответствующей всем требованиям закона, и действовало добросовестно, должно 
иметь возможность закрепить за собой право даже в случае, если впоследствии выяснится, что перво-
начальный владелец имел право на имущество или сделка имела недостатки. 

Это обусловлено тем, что в гражданском обороте важна предсказуемость и стабильность. Если 
бы приобретатель каждый раз мог потерять имущество из-за скрытых недостатков у предыдущего вла-
дельца или ошибок в оформлении сделки, оборот стал бы нестабильным и рискованным. Поэтому за-
конодательство создает механизм, который поощряет добросовестное поведение – приобретатель, 
действующий честно, получает гарантии защиты своих прав. 

Причина этого в том, что добросовестность приобретателя — это своего рода «законный риск», 
который общество готово взять на себя, чтобы стимулировать граждан к соблюдению правил граждан-
ского оборота. В этом смысле, признание права в силу приобретательной добросовестности — это ба-
ланс между интересами приобретателя и интересами первоначальных владельцев. Этот механизм 
снижает количество споров и судебных разбирательств, связанных с оспариванием прав, и способ-
ствует развитию эффективного гражданского оборота. 

2. Другой способ – это защита приобретателя, когда третьи лица предпринимают незаконные 
действия с целью изъять или оспорить право приобретателя. Закон предусматривает, что если приоб-
ретатель приобрел имущество добросовестно и по законной сделке, то он должен иметь возможность 
защитить свои права в судебном порядке. Это обусловлено тем, что гражданский оборот не может 
быть односторонне нарушен злоупотреблениями третьих лиц — мошенничеством, захватом имуще-
ства, подделкой документов и т.п. Если бы приобретатель не имел возможности защитить свои права, 
то любой злоумышленник мог бы безнаказанно посягать на имущество других лиц, что привело бы к 
хаосу и недоверию к институту собственности. 

Механизм защиты предполагает, что суд, рассмотрев иск приобретателя, признает его право, 
даже если впоследствии выяснится, что предыдущий владелец имел право на имущество или сделка 
была недействительной. Это делается для того, чтобы обеспечить стабильность правового положения 
приобретателя, который честно и в соответствии с законом действовал. 

Причина этого подхода – в необходимости защищать добросовестных участников гражданского 
оборота и создавать условия, при которых приобретатель не боится быть несправедливо лишенным 
имущества. В противном случае, отсутствие защиты привело бы к тому, что злоумышленники могли бы 
легко захватывать имущество, а добросовестные приобретатели лишаться своих прав. 

3. Третий способ – это использование института «представительного приобретения» и «давности 
владения». Эти механизмы основаны на гипотезе, что длительное добросовестное владение имуще-
ством создает правовые предпосылки для закрепления права собственности. Если приобретатель 
добросовестно владеет имуществом в течение установленного законом срока, он получает право соб-
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ственности вне зависимости от того, есть ли у предыдущего владельца законные основания для вла-
дения или права на имущество. Это создает стимул для владельцев активно использовать имущество, 
а также уменьшает риск длительных судебных споров. Этот механизм также предполагает, что если 
имущество приобретено через третье лицо, которое имело право его продавать, и сделка соответство-
вала требованиям закона, то приобретатель может защитить свои права, даже если первоначальный 
владелец оспаривает право. В этом случае действует презумпция законности сделки и добросовестно-
сти приобретателя. 

Причина применения этого механизма в том, что длительное владение создает эффект «про-
пускной давности» – после определенного срока приобретатель считается обладателем права, что по-
вышает стабильность гражданского оборота. Это особенно важно для недвижимости и движимых ве-
щей, поскольку длительное владение создает правовые последствия, закрепленные законом [2]. 

Основное основание для признания приобретателя защищенным – это юридическая чистота 
сделки. Сделка должна быть совершена в соответствии с законом, без уклонения от требований, без 
обмана, злоупотреблений или нарушения прав третьих лиц. Если сделка оформлена правильно – есть 
соответствующие документы, сделка не содержит признаков мошенничества или подлога, – то это со-
здает предпосылки для защиты приобретателя. Закон предполагает, что добросовестный приобрета-
тель не может быть наказан за ошибки или злоупотребления, допущенные продавцом или другими 
участниками сделки. 

Итак, такое требование служит стимулом к соблюдению правил оформления сделок, повышает 
качество правовой культуры участников оборота. Кроме того, оно снижает риск произвольных претен-
зий со стороны третьих лиц и обеспечивает предсказуемость правового режима имущества. 

Еще одним важным основанием является то, что сделка не должна иметь признаков недействи-
тельности. Например, она не должна быть оспорена за мошенничество, подделку документов, насилие 
или угрозы, злоупотребление доверием. Если приобретатель действует добросовестно и сделка за-
ключена без нарушений, то согласно правовой логике, она должна быть признана действительной. Это 
закрепляется судебной практикой, которая исходя из принципа защиты добросовестных приобретате-
лей, не склонна отменять сделку, если есть основания полагать, что она совершена правильно. 

Итак, это важно для сохранения стабильности оборота, поскольку признание сделки недействи-
тельной без веских оснований разрушает доверие к системе и создает неопределенность. 

Третьим основанием является выполнение всех условий, предусмотренных законом и догово-
ром, для приобретения вещи — например, наличие законных оснований, правильное оформление, со-
блюдение формы сделки и иных требований. Если условия выполнены, приобретатель действует в 
рамках правового поля и не нарушает права других участников, то его права должны быть защищены. 

Итак, данное основание стимулирует участников оборота соблюдать правовые требования, сни-
жает риск злоупотреблений и обеспечивает ясность правового статуса имущества. 

Логика защиты прав добросовестного приобретателя основана на взаимосвязи между его пове-
дением, соблюдением условий и результатами правовой защиты.  Если приобретатель действует доб-
росовестно, соблюдает все требования закона, оформляет сделку правильно и длительно владеет 
имуществом – то эти обстоятельства создают основания для того, чтобы его права признали и закре-
пили в праве. Иначе говоря, добросовестность и законность действий выступают как причины, которые 
вызывают следствие – предоставление правовой защиты [1]. 

Механизм функционирования защиты реализуется через судебные процедуры: суды, рассматри-
вая споры, исходят из фактов добросовестности, соблюдения условий, отсутствия признаков недей-
ствительности сделки. Если все признаки подтверждены, суд закрепляет права приобретателя, что со-
здает эффективный механизм защиты и предотвращает неправомерные посягательства. Это обеспе-
чивает баланс: с одной стороны – защита добросовестных участников, с другой – стимулирование со-
блюдения правовых правил, что способствует стабильности гражданского оборота. 

Институт защиты прав добросовестного приобретателя представляет собой системный меха-
низм, основанный на принципах правовой добросовестности, законности и предсказуемости. Его эф-
фективность достигается через сочетание правовых механизмов, обеспечивающих баланс интересов 
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сторон, и строгого соблюдения условий приобретения. Углубленное понимание причинно-
следственных связей и механизмов функционирования института позволяет не только закрепить теку-
щие правовые позиции, но и предложить направления для их дальнейшего развития, что является 
важным для формирования стабильной правовой среды гражданского оборота. 
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Статья 7 Конституции РФ провозглашает Российскую Федерацию социальным государством, ко-

торое берет на себя обязанность заботиться о социальной справедливости, благополучии своих граж-
дан, их социальной защищенности. Политика государства направленна на обеспечение достойного 
уровня жизни граждан. В чем же проявляется социальная защищенность граждан? 

Социальная защищенность – это охрана труда и здоровья граждан, гарантированный минималь-
ный размер оплаты труда, государственная поддержка семьи, материнства, отцовства и детства, соци-
альная забота об инвалидах и пожилых гражданах, развитие системы социальных служб, гарантиро-
ванность пенсионного обеспечения и социальной поддержки населения в виде пособий, субсидий, ком-
пенсационных выплат и льгот, предоставляемых гражданам нашего государства. Таким образом, соци-
альная защита выражается в политике государства, направленной на обеспечение социальных, эконо-
мических, политических и других прав и гарантий человека, закрепленных Конституцией государства. 

Аннотация: в статье обращается внимание на вопросы социальной политики государства, направлен-
ной на социальную защищенность граждан и как следствие обеспечивающей их социальную безопас-
ность. Современное социальное общество, сталкиваясь с новыми вызовами нуждается в гарантиро-
ванной поддержке государства.  
Ключевые слова: социальная защищенность, социальная безопасность, государственные гарантии. 
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Концепция социальной защиты населения основана на законодательном закреплении основных 
гарантий, предоставляемых государством каждому гражданину, который оказывается в сложной жиз-
ненной ситуации не зависимо от его участия в общественной жизни государства. Следовательно, соци-
альная защита населения – система мер правового, социально-экономического и организационного 
характера, гарантированная и реализуемая государством для обеспечения достойной жизни человека, 
т. е. его материальной обеспеченности на уровне стандартов современного развития общества и до-
ступа к ценностям культуры. Вопросы социального характера и меры государственной защиты в сфере 
социального обеспечения всегда были и остаются актуальными. Правительством Российской Федера-
ции разрабатываются Государственные программы, направленные на реализацию социальной полити-
ки.  

В частности, ряд государственных программ Российской Федерации направлены на содействие 
занятости населения, развитие здравоохранения, разработана программа «Доступная среда» и «Соци-
альная поддержка граждан», также реализовывается Федеральный проект «Содействие субъектам 
Российской Федерации в реализации адресной социальной поддержки граждан» [3, 4, 5, 6].  

Президентом РФ подписан указ № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», который определяет основные приоритеты и 
направления российского государственного управления на ближайшую перспективу. Современные ре-
алии ставят перед государством новые и непростые задачи, направленные на обеспечение социально-
го и экономического развития страны среди которых выделены:  

 - сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка 
семьи (на реализацию данной задачи направлена вся социально-экономическая политика нашего госу-
дарства на всех уровнях; О. М. Грибанова отмечает, что для достижения данной цели необходим си-
стемный подход с учетом многих факторов влияющих на политическую жизнь общества и государства 
в числе которых и национальный характер, и менталитет, и значительный временной период [7, 68].  

 - комфортная и безопасная среда для жизни. Для социального государства создание экономиче-
ской базы для реализации социальных программ является одной из главных проблем поскольку пла-
нируется обновление жилищного фонда, сокращение ветхого и аварийного жилья непригодного к про-
живанию граждан. 

Для достижения сформулированных Президентом России национальных целей поступательного 
развития страны в современных социально-экономических условиях необходимо обеспечение без-
опасного состояния обществ и государства. Анализ ст.ст. 1-4 Федерального закона «О безопасно-
сти»[1] позволяет выделить основные сферы общественной жизни имеющих стратегическое значение 
в рамках национальной безопасности к которым отнесем: социальную, экономическую политическую и 
духовно-нравственную. Соответственно, социальная безопасность – это безопасность самой социаль-
ной сферы общественной жизни, а также составляющий фактор системы обеспечения национальной 
безопасности. Курс, определенный национальной стратегией социальной безопасности, реализуется 
через меры, разработанные социальной политикой государства направленные на улучшения качества 
функционирования социальной системы. 

Таким образом, государственные гарантированные программы в области социальной защиты 
граждан неразрывно связаны с системой обеспечения социальной безопасности государства. 

Всемирный доклад Международной организации труда (МОТ) о социальной защите за 2024–2026 
годы содержит первую оценку глобального прогресса, достигнутого в расширении социальной защиты 
с 2015 года в рамках Целей устойчивого развития ООН. Отмечено, что социальная защита направлена 
на реализацию права человека на социальное обеспечение и является основным элементом устойчи-
вой экономической политики. По мнению Шайхатдинова В. Ш.: «Социальная защита - это система об-
щественных отношений по обеспечению условий для нормальной жизнедеятельности населения. В 
нее входит деятельность государства, органов местного самоуправления, общественных объединений, 
организаций по созданию благоприятной для человека окружающей среды, охране материнства и дет-
ства, оказанию помощи семье, охране здоровья граждан, профессиональной подготовке граждан, 
обеспечению занятости населения, охране труда, регулированию заработной платы и доходов населе-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_491236/377c6dbb6a2a196b6810b40b11f39fb10909ff8f/#dst25980
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ния, обеспечению граждан жильем, регулированию права собственности граждан, материальному 
обеспечению и обслуживанию нетрудоспособных и других нуждающихся в социальной поддержке 
граждан»[8,25].Таким образом, социальная защита направлена на минимизацию социальных рисков с 
которыми может столкнуться человек, и если социальный риск наступил запустить программу социаль-
ного обеспечения. 

А в чем выражается социальная безопасность, от чего могут исходить угрозы в социальной сфе-
ре, и от чего зависит эффективность разрешения поставленных задач? В стратегии национальной без-
опасности Российской Федерации отмечено, что основные проблемы возникают в связи с вопросом 
«Сбережения народа России и развитие человеческого потенциала» [2]. В частности, п.п.28-33 опреде-
ляют социальную политику и соответствующие программы, разрабатываемые и направляемые госу-
дарством на социальную защищенность населения, к которым можно отнести: 

 поддержку семьи, материнства, отцовства и детства, инвалидов и пожилых граждан, воспи-
танию детей, их всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому разви-
тию; 

 обеспечение достойной жизни и свободного развития человека, создание условий для 
укрепления здоровья граждан, увеличение продолжительности жизни, снижение смертности, улучше-
ние жилищных условий и расширение возможностей для получения качественного образования; 

 повышение качества жизни населения, укрепление здоровья граждан, сокращение бедности, 
снижение уровня социального и имущественного неравенства, повышение уровня образования насе-
ления, воспитание гармонично развитого и социально ответственного гражданина. 

Таким образом, социальная безопасность – это особое состояние защищенности, в котором пре-
бывает человек (как личность), общество (социум) огражденные и застрахованные от внешних и внут-
ренних угроз нарушения их жизненно важных интересов, их социальных прав и свобод. 
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Управляющие по делам о банкротстве выступают в качестве беспристрастных посредников, устра-

няющих разногласия между должниками, желающими получить отсрочку, и кредиторами, требующими 
возврата средств. Их роль многогранна и включает в себя широкий спектр обязанностей, направленных 
на обеспечение справедливости, прозрачности и соблюдения правовых норм. Управляющие играют клю-
чевую роль в проведении заинтересованных сторон через сложный лабиринт процедуры банкротства: от 
управления имуществом банкрота до содействия в проведении переговоров и распределении активов. 

 

Аннотация: Банкротство, которое часто рассматривается как крайняя мера, представляет собой за-
конный способ для физических и юридических лиц, обременённых непосильными долгами, начать всё 
с чистого листа. Однако для того, чтобы разобраться в сложностях, связанных с неплатёжеспособно-
стью, требуется помощь и опыт профессионалов, хорошо разбирающихся в тонкостях законодатель-
ства и процедур банкротства. Среди таких профессионалов ключевую роль играют арбитражные 
управляющие, на которых возложена ответственность за надзор и управление процессом банкротства. 
Ключевые слова: процесс; процедура банкротства; ликвидация активов, арбитражный управляющий; 
доступность правосудия; гражданское общество. 
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Кто такой управляющий по делам о банкротстве? 
Управляющий по делам о банкротстве — это физическое или юридическое лицо, назначенное 

судом в рамках дела о банкротстве. Такие управляющие играют ключевую роль в процессе банкрот-
ства, выступая посредниками между должником и кредиторами. 

Их работа заключается не только в административных функциях; у них есть юридические обяза-
тельства и права, обеспечивающие справедливое и равномерное распределение активов должника [1]. 

Роль и значение арбитражного управляющего невозможно переоценить. Он не только управляет 
активами должника, но и проверяет и представляет интересы кредиторов, следя за тем, чтобы все 
процедуры и процессы соответствовали закону. 

Присутствие арбитражного управляющего гарантирует, что процесс банкротства будет проходить 
правильно и прозрачно, что принесёт облегчение и справедливость всем вовлечённым сторонам. 

Обязанности управляющего в деле о банкротстве: 
1.Управление активами. Одной из основных обязанностей арбитражного управляющего является 

распоряжение активами должника. После подачи заявления о банкротстве активы должника становят-
ся частью конкурсной массы, которой управляет арбитражный управляющий. 

Доверенное лицо имеет право ликвидировать эти активы, чтобы вернуть деньги кредито-
рам. Однако не все активы могут быть ликвидированы. Исключения, предусмотренные законами штата 
и федеральными законами, гарантируют, что должники смогут сохранить определённые виды имуще-
ства, что позволит им начать жизнь заново после банкротства. 

2. Взаимодействие с Кредиторами. Управляющие по делам о банкротстве также взаимодейству-
ют с кредиторами. Они отвечают за оценку требований кредиторов и вынесение решения об их обос-
нованности. Попечители организуют собрания кредиторов и следят за их проведением [2]. На таких 
собраниях кредиторы могут под присягой расспросить должника о его финансовом положении. 

3. Отчет и документация. Доверенные лица обязаны регулярно предоставлять отчёты суду и за-
интересованным сторонам. Эти отчёты содержат подробную информацию о том, как доверенное лицо 
управляет имуществом, о собранных средствах, о том, как эти средства были распределены между 
кредиторами, а также о любых оставшихся активах или нерешённых вопросах. 

Основная задача арбитражного управляющего — обеспечить справедливое и упорядоченное 
проведение процедуры банкротства. Он изучает финансовое положение должника, в том числе его ак-
тивы (то, чем он владеет) и обязательства (то, что он должен). Это помогает управляющему опреде-
лить, как лучше распределить имеющиеся у должника ресурсы для погашения задолженности перед 
кредиторами. При необходимости управляющий может продать некоторые активы, чтобы получить 
средства для погашения долгов [3]. 

Помимо управления активами, конкурсный управляющий также проводит встречи с кредитора-
ми. На этих встречах кредиторы могут задать вопросы о финансовом положении должника и процессе 
банкротства. 

Ещё одна важная обязанность управляющего — следить за тем, чтобы должник соблюдал правила 
банкротства. Это включает в себя проверку того, предоставляет ли должник достоверную информацию о 
своих финансах и посещает ли он обязательные слушания. Если должник не соблюдает эти правила, 
управляющий может принять меры, в том числе рекомендовать суду закрыть дело о банкротстве. 

При банкротстве по главе 7 роль управляющего состоит главным образом в том, чтобы проана-
лизировать ваше финансовое положение и ликвидировать активы. После подачи заявления управля-
ющий изучит ваши документы, проведёт встречу с кредиторами и определит, какие активы могут быть 
проданы. Средства, вырученные от этой продажи, затем распределяются между вашими кредитора-
ми. Хотя у большинства людей, подающих заявление о банкротстве по главе 7, нет активов, подлежа-
щих ликвидации, в обязанности управляющего по-прежнему входит проверка достоверности всей 
предоставленной информации. 

В целом конкурсный управляющий играет ключевую роль в оказании помощи физическим и юри-
дическим лицам, испытывающим финансовые трудности. Он защищает права как должника, так и кре-
диторов, обеспечивая справедливое и эффективное проведение процедуры банкротства. 

https://www.financestrategists.com/financial-advisor/equitable-distribution/
https://www.financestrategists.com/accounting/operating-assets/assets/
https://www.financestrategists.com/financial-advisor/bankruptcy/
https://www.financestrategists.com/accounting/cash-flow-statement/what-is-meant-by-funds/
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Согласно положениям главы 7 «Банкротство» («Ликвидация») Кодекса США о банкротстве, 
управляющий осуществляет управление не освобождённым от обязательств имуществом должника, 
выручая средства от продажи этих активов, а затем оплачивая управленческие расходы и распределяя 
остаток задолженности перед кредиторами [4]. 

Согласно положениям главы 13 «Банкротство» («Реорганизация») Кодекса, управляющий ответ-
ственен за получение ежемесячных платежей от должника и распределение этих средств пропорцио-
нально кредиторам должника. Управляющий действует от имени должника, чтобы гарантировать, что 
интересы как кредиторов, так и должника поддерживаются в соответствии с законами о банкротстве, и 
часто от него требуется выступать в качестве посредника между двумя сторонами. 

Теперь очевидно, что конкурсный управляющий играет ключевую роль в процессе банкрот-
ства. Он участвует практически во всех аспектах дела о банкротстве, будь то рассмотрение требований 
кредиторов и должников, выдвижение возражений, реализация имущества и распределение доходов и 
многое другое [5]. Таким образом, как для должников, так и для кредиторов очень важно выстроить по-
зитивные отношения с конкурсным управляющим. Со стороны должника предпочтительнее сохранять 
открытость и прозрачность в отношениях с конкурсным управляющим, чтобы упростить весь процесс. 
Действия управляющего существенно влияют на скорость и исход вашего дела о банкрот-
стве. Обеспечивая учёт всех активов и правильное начисление выплат кредиторам, управляющий спо-
собствует вашему финансовому оздоровлению. Если вы соблюдаете все требования и действуете 
добросовестно, роль управляющего будет заключаться в том, чтобы сопровождать вас в ходе судебно-
го процесса, позволяя вам избавиться от долгов и начать всё с чистого листа. 
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Репутация — самая ценная валюта для бизнеса. На мировом рынке она может как открыть две-

ри, так и закрыть их. Ни одна компания не застрахована от рисков, но каждая компания может выбрать 
свой способ подготовки к ним. Повышение устойчивости за счёт грамотного юридического планирова-
ния — это не только способ избежать штрафов и негативных последствий, но и способ сохранить до-
верие аудитории, которое способствует росту. 

Большая часть современного продвижения бизнеса осуществляется онлайн.  С появлением пор-
тативных компьютеров, которые благодаря беспроводному подключению обеспечивают доступ к ин-
тернету для большинства людей в любое время, интернет стал играть ключевую роль в принятии 
большинства решений о покупке. Двадцать лет назад никто и не слышал о том, чтобы создать эффек-
тивное присутствие в интернете, десять лет назад это было необычно для всех, кроме крупнейших 
компаний, а сейчас это жизненно важно практически для любого бизнеса. 

За последние 20 лет мир кардинально изменился. Прошли те времена, когда единственными ис-
точниками новостей были ежедневная газета и вечерние выпуски новостей в шесть часов. Благодаря 

Аннотация: В этой статье рассматривается важность защиты деловой репутации в эпоху глобализа-
ции, а также проблемы, с которыми сталкиваются компании при защите своей репутации и управлении 
ею. Правовые нормы, такие как законы о клевете, защите персональных данных и интеллектуальной 
собственности, играют ключевую роль в решении этих проблем. Полученные результаты выявляют 
общие проблемы и лучшие практики в области защиты деловой репутации и предоставляют ценную 
информацию для компаний, работающих в нескольких юрисдикциях. 
Ключевые слова: деловая репутация, юридические лица, диффамация, способы защиты деловой ре-
путации, нематериальный вред, онлайн, Интернет. 
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возможностям социальных сетей любая новость (хорошая и/или плохая) может стать вирусной и за 
считанные минуты распространиться по всему миру, наложив соответствующий след на компанию, по-
павшую под влияние Интернета. 

Репутация компании может мгновенно пострадать из-за недовольства клиента, получившего 
огласку в СМИ, или из-за новостей о неэтичном поведении. Или из-за того, что сотрудник сказал что-то 
неуместное в социальных сетях, или из-за сообщения о взломе, в результате которого были раскрыты 
личные данные пользователей, которые компания обещала защищать.  

Ярким примером репутационного ущерба в сети Интернет является истории компании Uber. Всё 
началось с обвинений на личной странице в сексуальных домогательствах со стороны одной женщины-
инженера, и это привело к 56 другим обвинениям в сексуальных домогательствах в Сети Интернет, в 
результате чего было выплачено 1,9 миллиона долларов [1]. В ходе расследования сексуальных домо-
гательств были выявлены и другие проблемы, наносящие ущерб репутации, такие как дискриминация 
меньшинств и неэтичная и враждебная атмосфера на рабочем месте. Казалось, что Uber попадает в 
заголовки новостей почти каждую неделю — и это определённо не те заголовки, которые нужны компа-
нии. 

В общей сложности Uber выплатил более 20 миллионов долларов в качестве компенсаций, уво-
лил многих руководителей компании, отправил в отставку высокопоставленных сотрудников и снял с 
должности своего генерального директора, не говоря уже о негативной реакции пользователей, кото-
рые удаляли свои приложения и переходили на иные платформы, конкурирующие с данной организа-
цией, потому что были возмущены новообретённой репутацией компании [2].  С тех пор Uber занима-
ется серьёзным устранением последствий, нанимая новое руководство и внедряя новые системы 
оплаты труда, пересматривая процесс оценки эффективности, публикуя отчёт о многообразии и ин-
клюзивности, проводя тренинги по лидерству и многообразию для тысяч сотрудников по всему миру и 
разрабатывая новый процесс оценки продвижения сотрудников по службе – транслируя весь свой опыт 
в Сети Интернет.  

Бизнесмены в большинстве своём осознали этот факт и адаптировались к новому рынку. Компа-
ния без веб-сайта вызывает такое же недоверие, как и компания без юридического адреса тридцать 
лет назад. Теперь это обязательное условие для ведения бизнеса. 

Проблема, с которой всё чаще сталкиваются компании, заключается в том, что распространение 
поиска поставщиков в интернете приводит к росту числа сайтов, которые могут подорвать ваш бизнес и 
деловую репутацию с помощью негативных отзывов и даже крайне негативных описаний плохой рабо-
ты или продукта. Поскольку у среднестатистического потребителя есть десятки вариантов выбора 
услуг или товаров в интернете, один негативный отзыв может привести к тому, что целевая аудитория 
перейдёт к конкурентам [3]. 

И проблема, которая в связи с этим возникла, уникальна для нашего времени. Суть интернета в 
отсутствии централизованного контроля. Как выяснилось в разных странах, пытавшихся контролиро-
вать информацию в пределах своих границ, нет единого органа, который редактировал бы или прове-
рял большую часть того, что происходит в сети. Действительно, международный аспект интернета 
означает, что негативный отзыв или враждебная атака на чью-либо репутацию могут исходить как из 
Восточной Европы, так и из соседнего дома, и этот отзыв не обязательно подпадает под действие за-
конов Калифорнии или даже США. От рецензента не требуется раскрывать свою личность или указы-
вать экономически целесообразный способ связи с большинством рецензентов, которые лгут о своей 
личности. 

Возможности недобросовестного конкурента значительно расширяются. Подумайте: можно легко 
организовать размещение в сети недостоверного и даже клеветнического отзыва или комментария из 
Москвы, сделав его анонимным, но при этом подробно описав ваши недостатки в предоставлении 
услуг или продаже товаров. Вы не знаете, кто этот человек. Любая попытка отследить его приводит 
лишь к тому, что вы понимаете, что отзыв был опубликован из России, а какое реальное решение про-
блемы возможно в таком случае? 

https://people.com/celebrity/employees-who-were-fired-because-of-social-media-posts/
https://people.com/celebrity/employees-who-were-fired-because-of-social-media-posts/
https://www.hrdive.com/news/56-uber-workers-to-split-19m-sexual-harassment-settlement/530994/
http://www.sfweekly.com/news/top-10-reasons-uber-fired-ceo-travis-kalanick/
http://www.sfweekly.com/news/top-10-reasons-uber-fired-ceo-travis-kalanick/
https://www.uber.com/newsroom/2018-diversity-update/
https://www.uber.com/newsroom/2018-diversity-update/
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Мы живём в мире, где интернет способен распространять клеветнические сообщения с беспре-
цедентной для истории человечества скоростью [4]. Проще говоря, Всемирная паутина значительно 
расширяет охват и влияние онлайн-клеветы со вторжением в частную жизнь. Юристы всё чаще высту-
пают в роли консультантов и участвуют в судебных разбирательствах, защищая клиентов от публика-
ции негативной информации и отзывов, которые в противном случае могли бы навсегда остаться в 
блогосфере. 

Таким образом, этот меняющийся мир меняет традиционную роль юристов, которых раньше 
нанимали для составления писем с угрозами и подачи исков против предполагаемых виновников (и 
повторных нарушителей) подобных информационных правонарушений. Сегодня задача состоит в том, 
чтобы выявить анонимных онлайн-злоумышленников, убедить интернет-провайдеров и веб-сайты при-
нять меры и помочь клиентам организовать прочные меры для защиты репутации 

Современная защитная роль юристов в этой всеобщей интернет-коммуникации требует совер-
шенно иного подхода. Во-первых, юрист должен помочь клиенту выявить предполагаемые неправо-
мерные высказывания и определить, можно ли вообще привлечь к ответственности за их размещение 
в интернете. Во-вторых, юристы должны разбираться в сфере коммуникаций и определять наличие и 
объём установленных законом иммунитетов в отношении онлайн-коммуникаций. И наконец, юрист 
должен разработать стратегию — судебную или внесудебную — для удаления или изменения матери-
алов, наносящих ущерб [4]. 

При рассмотрении дел о клевете в интернете суды часто учитывают контекст высказываний, чтобы 
определить, воспринимались ли они читателями как основанные на фактах. По иронии судьбы, чем бо-
лее гиперболизированным или оскорбительным является веб-сайт, тем выше вероятность того, что су-
дья придёт к выводу, что высказывания не содержат и не подразумевают заведомо ложных утвержде-
ний.  

В мире, где каждую минуту совершаются десятки миллионов поисковых запросов в Google и на 
других сайтах, защита репутации в интернете может иметь решающее значение. От этого может зави-
сеть ваша репутация и, возможно, ваш бизнес. 

Защитить деловую репутацию компании можно следующими способами: 
- компенсация ущерба; 
- опровержение информации, порочащей репутацию, в том же СМИ или на тех же страницах в 

социальных сетях, где была опубликована информация (опровержение составляется автором статьи 
или другим лицом от имени соответствующего СМИ); 

- публикация ответа — реакция на негативную информацию в том же СМИ или на тех же страни-
цах социальных сетей; 

- удаление материалов, которые наносят ущерб репутации сети, с запретом на их дальнейшее 
распространение. 

В этом случае возмещение ущерба или другие меры воздействия на ответчика возможны только 
при условии грамотной судебной стратегии. Одного лишь факта распространения негативной инфор-
мации о компании (даже если она ложная) недостаточно. 

 Защита репутации основана на подтверждении совокупности следующих обстоятельств: 
1. До инцидента компания имела высокую деловую репутацию в интернете (доказательства: вы-

сокие продажи, положительные отзывы клиентов на независимых сайтах, известные партнёры). 
2. Деловая репутация компании пострадала не случайно и не из-за реального ухудшения каче-

ства товаров и услуг, а из-за намеренного распространения негативной информации [5]. 
3. Распространённая информация не соответствует действительности [6]. 
4. В результате распространения информации, дискредитирующей компанию, действительно 

возникли неблагоприятные последствия: потеря доверия со стороны потребителей и партнёров, сни-
жение продаж и так далее. 

Деловая репутация — это актив, который необходимо защищать. От него зависит рыночная сто-
имость бизнеса. Иногда этот актив может быть равноценен деньгам, инвестициям или даже вкладу в 
капитал вновь созданной коммерческой организации. 
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Институт принудительного исполнения решений иностранных судов и арбитражей представляет 
собой ключевой механизм обеспечения эффективности правосудия в трансграничных отношениях. Он 
позволяет преодолевать барьеры национальных юрисдикций и способствовать реализации прав заин-
тересованных лиц за пределами государства, где было вынесено решение. В условиях глобализации 
экономических и социальных связей, когда споры часто затрагивают субъектов из разных стран, такой 
институт приобретает особую актуальность, поскольку без него судебные или арбитражные акты рис-
ковали бы остаться формальными декларациями без реального воздействия. В российском праве этот 
механизм интегрирован в систему международного частного права, где он служит инструментом для 
гармонизации национального законодательства с международными обязательствами, обеспечивая при 
этом охрану фундаментальных интересов государства. Основополагающим здесь является понимание 
того, что принудительное исполнение не подразумевает автоматического экстерриториального эффек-
та иностранных решений, а требует специальной процедуры, учитывающей как договорные основания, 
так и внутренние правовые фильтры. 

Основания для принудительного исполнения решений иностранных судов в России коренятся в 
сочетании международных договоров и национального законодательства, что подчеркивает дуалисти-
ческий характер регулирования. Согласно ст. 409 Гражданского процессуального кодекса Российской 
Федерации (далее – ГПК РФ), решения иностранных судов по гражданским делам, за исключением 
экономических споров, признаются и исполняются только если это предусмотрено международным до-
говором Российской Федерации [1]. Это положение отражает осторожный подход к вмешательству в 
суверенитет, где отсутствие договора может стать непреодолимым барьером. Впрочем, судебная прак-
тика демонстрирует использование принципа взаимности как альтернативного механизма [2]. В частно-
сти, при отсутствии специального соглашения суды могут опираться на взаимность, предполагая, что 
иностранное государство аналогично относится к российским решениям. Такой подход не только спо-
собствует международному сотрудничеству, но и минимизирует риски одностороннего игнорирования 
решений, способствуя стабильности трансграничных отношений. Однако применение взаимности тре-
бует тщательного доказывания, включая анализ иностранной практики, что добавляет сложности про-
цедуре и подчеркивает необходимость судебного усмотрения в оценке обстоятельств. 

Процедура принудительного исполнения решений иностранных судов в российском гражданском 
процессе предполагает подачу взыскателем ходатайства в компетентный суд, где проверяются фор-
мальные и материальные условия. Ходатайство должно сопровождаться документами, подтверждаю-
щими вступление решения в силу, его аутентичность и отсутствие препятствий для исполнения, таких 
как противоречие публичному порядку или отсутствие уведомления стороны. Суд, рассматривая дело, 
не пересматривает решение по существу, а лишь устанавливает наличие оснований для признания, 
что подчеркивает принцип уважения к иностранной юрисдикции [3, с. 24]. Данное ограничение компе-
тенции российского суда служит гарантией против злоупотреблений и обеспечивает эффективность 
механизма, поскольку фокус на формальных аспектах ускоряет процесс. В практике часто возникают 
вопросы о сроках: решение может быть предъявлено к исполнению в течение трех лет с момента 
вступления в силу, с возможностью восстановления пропущенного срока по уважительным причинам, 
что добавляет гибкости, но требует обоснования. Такой порядок не только защищает интересы взыска-
теля, но и предотвращает затягивание исполнения, способствуя оперативному разрешению трансгра-
ничных споров. 

Отличительной чертой принудительного исполнения решений иностранных арбитражей является 
их регулирование в рамках арбитражного процесса, где акцент делается на коммерческих спорах. В 
соответствии со ст. 241 Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации (далее – АПК 
РФ), решения иностранных арбитражей признаются и исполняются арбитражными судами России, если 
это предусмотрено международным договором и федеральным законом [4]. Здесь ведущую роль игра-
ет Нью-Йоркская конвенция 1958 г., которая устанавливает унифицированные правила, облегчая при-
знание арбитражных решений в участвующих государствах [5]. Конвенция предусматривает, что в при-
знании и исполнении может быть отказано только по ограниченному кругу оснований, таких как недей-
ствительность арбитражного соглашения или противоречие публичному порядку. Это способствует 
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предсказуемости и привлекательности арбитража для международного бизнеса. В российском контек-
сте это означает, что арбитражные решения, даже вынесенные ad hoc, подлежат исполнению на осно-
ве взаимности, если отсутствует специальный договор, что расширяет сферу применения института за 
пределы формальных соглашений. Практика показывает, что суды активно применяют конвенционные 
нормы, корректируя перечень применимых договоров для обеспечения исполнения, что подчеркивает 
адаптивность системы к современным вызовам. 

Публичный порядок выступает одним из ключевых ограничений при принудительном исполнении 
иностранных решений, служа барьером против актов, противоречащих фундаментальным принципам 
российского правопорядка. В контексте арбитражных решений Нью-Йоркская конвенция позволяет от-
казать в исполнении, если оно противоречит публичному порядку страны, где запрашивается исполне-
ние. Российские суды интерпретируют это понятие узко. Под ним понимаются фундаментальные пра-
вовые начала, обладающие высшей императивностью, универсальностью и особой общественной зна-
чимостью [6]. К ним относятся основы конституционного строя, моральные нормы и принципы справед-
ливости, а также запрет на действия, наносящие ущерб суверенитету или безопасности государства. 
Суды избегают расширительного толкования, чтобы не подрывать эффективность международного 
арбитража. Например, нарушение принципа независимости и беспристрастности суда может стать ос-
нованием для отказа, но простое несоответствие российскому материальному праву является недоста-
точным, поскольку ревизия дела по существу не допускается [7]. Этот подход позволяет балансировать 
между защитой национальных интересов и содействием международному сотрудничеству, предотвра-
щая использование публичного порядка как инструмента протекционизма. В сравнении с практикой 
других стран, таких как Франция, где различают внутренний (ordre public interne) и международный пуб-
личный порядок (ordre public international), с последним применяемым еще уже в трансграничных де-
лах, российская система подразумевает учет международных обязательств, делая понятие более гиб-
ким и ориентированным на глобальные стандарты [8, с. 140-141]. 

В отличие от либерального подхода к арбитражным решениям, анализ практики по исполнению 
решений иностранных судов выявляет тенденцию к большей открытости, хотя и с определенными 
ограничениями. Суды все чаще опираются на принципы международной вежливости и взаимности для 
преодоления пробелов в договорном регулировании. В частности, при отсутствии специального дого-
вора исполнение осуществляется на условиях взаимности, что подтверждается судебными постанов-
лениями, подчеркивающими необходимость доказательства аналогичного отношения иностранного 
государства [9, с. 59]. Такая практика не только расширяет возможности для взыскателей, но и стиму-
лирует развитие международных связей, поскольку демонстрирует готовность России к взаимному 
уважению юрисдикций. Однако возникают сложности с арбитражами ad hoc или решениями органов, не 
содержащими термин «арбитраж», где требуется тщательная квалификация, чтобы обеспечить соот-
ветствие конвенционным требованиям. Это подчеркивает важность унификации подходов, чтобы из-
бежать неоднозначностей и повысить предсказуемость для участников споров. 

Принудительное исполнение решений иностранных судов по гражданским делам сталкивается с 
более строгими ограничениями, связанными с отсутствием универсальной конвенции, аналогичной 
Нью-Йоркской. В России признание таких решений зависит от наличия международного договора, а в 
его отсутствие – от взаимности, что часто приводит к отказам, если взаимность не доказана. Практика 
Верховного Суда РФ подчеркивает, что вопрос взаимности должен устанавливаться в ходе рассмотре-
ния дела, что добавляет динамизма процессу, но требует от сторон активного представления доказа-
тельств. Это положение отражает осторожность в отношении некоммерческих споров, где могут затра-
гиваться чувствительные области, такие как семейное или наследственное право, требующие допол-
нительной защиты национальных интересов. Тем не менее, тенденция к расширению применения вза-
имности свидетельствует об эволюции института в сторону большей открытости, способствуя интегра-
ции России в глобальную правовую систему. 

Одной из проблем принудительного исполнения является обеспечение надлежащего уведомле-
ния сторон, что служит гарантией процессуальной справедливости. В арбитражных делах Нью-
Йоркская конвенция предусматривает отказ в исполнении, если сторона не была должным образом 
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уведомлена о разбирательстве. В российской практике это основание применяется строго, с учетом 
обстоятельств, таких как попытки уклонения от уведомления или использование альтернативных 
средств связи, что предотвращает злоупотребления, но сохраняет баланс интересов. Аналогично в су-
дебных решениях отсутствие уведомления может стать причиной отказа, подчеркивая универсаль-
ность этого принципа в международном частном праве [10]. Такая защита не только соответствует кон-
ституционным нормам о праве на судебную защиту, но и повышает доверие к институту, делая его бо-
лее надежным для международных участников. 

Другим аспектом является роль федерального закона в дополнении договорных норм, где рос-
сийское законодательство устанавливает детализированные процедуры, включая подачу заявления и 
судебное рассмотрение. Для арбитражных решений это регулируется гл. 31 АПК РФ, где суд разреша-
ет вопросы исполнения без пересмотра по существу. Это положение обеспечивает оперативность, по-
скольку фокус на проверке формальных условий, таких как срок давности или аутентичность докумен-
тов, позволяет избежать затяжных споров. В гражданском процессе аналогичный подход в гл. 45 ГПК 
РФ подчеркивает, что принудительное исполнение возможно только при наличии договора или взаим-
ности, с обязательной проверкой на противоречие публичному порядку. Такая структура не только 
унифицирует подходы, но и адаптирует их к специфике споров, способствуя эффективности механизма 
в целом. 

В контексте современных вызовов, таких как санкции и геополитические напряжения, принуди-
тельное исполнение иностранных решений приобретает дополнительные измерения. Суды вынуждены 
учитывать внешнеполитические факторы без ущерба для правовых принципов. Практика показывает, 
что отказы по основанию публичного порядка редки, но возможны в случаях, когда исполнение угрожа-
ет национальной безопасности или фундаментальным ценностям [11, с. 99-102]. Это подчеркивает 
адаптивность института, где узкое толкование публичного порядка предотвращает его использование в 
политических целях, сохраняя фокус на юридических аспектах. Сравнительный анализ с зарубежной 
практикой, например, французской, где международный публичный порядок применяется еще уже, 
предлагает пути для совершенствования российского регулирования, включая явное закрепление по-
нятия международного публичного порядка в законодательстве. 

Развитие института принудительного исполнения также связано с цифровизацией процессов. 
Электронные документы и онлайн-процедуры могут ускорить рассмотрение, но требуют обеспечения 
аутентичности и конфиденциальности. В арбитражных делах это особенно актуально, поскольку коммер-
ческие споры часто связаны с конфиденциальной информацией, и практика признания электронных ар-
битражных решений на основе конвенций демонстрирует прогресс в этой области [12, с. 47]. Для судеб-
ных решений аналогичные тенденции позволяют преодолеть логистические барьеры, делая механизм 
более доступным для глобальных участников. Однако это вызывает вопросы о гармонизации стандартов, 
где Россия может опираться на международные стандарты для повышения эффективности. 

В заключение, принудительное исполнение решений иностранных судов и арбитражей служит 
мостом между национальными правовыми системами, обеспечивая реализацию прав в трансгранич-
ном пространстве. Несмотря на вызовы, связанные с пробелами в договорном регулировании и интер-
претацией публичного порядка, российская практика демонстрирует тенденцию к большей открытости, 
опираясь на принципы взаимности и международные обязательства. Дальнейшее развитие института 
требует унификации подходов, усиления судебного контроля и учета глобальных трендов, чтобы он 
оставался эффективным инструментом в эпоху интернационализации права. 
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В современном мире использование цифровых технологий приобрело повсеместный характер, 

оказывая влияние на все области жизнедеятельности, в т.ч. и профессиональную деятельность. Осо-
бую значимость информационные технологии приобретают в сфере градостроительной деятельности, 
которая в силу своей комплексности и пространственной распределенности требует интегрированных 
решений. Градостроительная деятельность в целом, как и современный город в отдельности, пред-
ставляет собой сложный динамический организм, эффективное управление которым невозможно без 
активного использования информационных систем. Центральное место в этом процессе занимают гос-
ударственные информационные системы обеспечения градостроительной деятельности субъектов РФ 
(далее – ГИС ОГД) - информационная система, содержащая сведения, копии документов и материалов 
о развитии территорий, об их застройке, о существующих и планируемых к размещению объектах капи-
тального строительства и иные необходимые для осуществления градостроительной деятельности 
сведения. 

Аннотация. В статье рассматривается трансформация системы управления градостроительной дея-
тельностью под влиянием современных информационных технологий. Основное внимание уделено 
правовым аспектам внедрения и функционирования цифровых систем. Анализируются ключевые пра-
вовые проблемы, связанные с недостатками действующей нормативной базы. 
Ключевые слова: градостроительная деятельность, цифровые системы, правовые проблемы, право-
вое регулирование. 
 

INFORMATION TECHNOLOGY IN THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF PLANNED DEVELOPMENT: 
LEGAL ASPECT 

Karaseva Polina Sergeevna 
 

Scientific supervisor: Korolev Stanislav Yurievich  
 
Abstract. The article examines the transformation of the system of management of urban development activi-
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shortcomings of the current regulatory framework. 
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Правовой фундамент для внедрения подобных информационных технологий образует много-
уровневая система нормативно-правовых документов: Градостроительный кодекс Российской Федера-
ции от 29 декабря 2004 г. № 190-ФЗ [1] (далее - ГрК РФ): определяет основные принципы информаци-
онного обеспечения градостроительной деятельности, вводит понятие ГИС ОГД, устанавливает пере-
чень включаемой в нее информации и общие принципы ее функционирования; Федеральный закон от 
27 июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» 
[7] (далее – ФЗ «Об информации»): закладывает основы правового режима информации, в т.ч. разме-
щаемой в государственных информационных системах; Федеральный закон от 27 июля 2010 г. № 210-
ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» [2]: регулирует процес-
сы перевода услуг в электронный формат, включая услуги в градостроительной сфере (например, вы-
дача разрешения на строительство); Федеральный закон от 13 июля 2015 г. № 218-ФЗ «О государ-
ственной регистрации недвижимости» [8]: является ключевым для взаимодействия ГИС ОГД с Единым 
государственным кадастром недвижимости; Постановление Правительства РФ от 28 сентября 2020 г. 
№ 1558 «О государственной информационной системе обеспечения градостроительной деятельности 
Российской Федерации» [3]: утверждающий правила ведения ГИС ОГД и правила доступа к содержа-
щейся в ней информации и др. 

Отметим, что приведенная обширная нормативная база создает рамочные условия для цифро-
визации, однако многие аспекты остаются недостаточно урегулированными, что, безусловно, вызывает 
проблемы на практике [4].  

Во-первых, это проблема юридической силы электронных документов и данных. Хоть федераль-
ное законодательство признает электронный документ равнозначным бумажному при наличии квали-
фицированной электронной подписи, на практике у участников отношений (особенно застройщиков и 
граждан) сохраняется недоверие к цифровым документам. ГрК РФ ФЗ «Об информации» оперируют 
общими понятиями «электронный документ», но не содержат специальных норм для сложных цифро-
вых объектов.  Проблема юридической силы электронных документов: недоверие к цифровым доку-
ментам у участников отношений, отсутствие норм для сложных цифровых объектов. Необходимо за-
крепить юридический статус цифровых объектов и средств доказывания. Проблемы возникают с под-
линностью и неизменностью 3D-моделей, используемых в градостроительстве. Важно признать их 
юридическую значимость для устранения несоответствий. 

Во-вторых, проблема достоверности и актуальности данных. ГИС ОГД является своеобразным агре-
гатором информации из различных источников (органы власти, ресурсоснабжающие организации и т.д.) 
между которыми и поделана юридическая ответственность за достоверность предоставляемых сведе-
ний. Глава 7 ГрК РФ обязывает органы власти предоставлять информацию в ГИС ОГД, но механизм 
ответственности за недостоверные данные прописан обобщенно (например, через общие нормы о 
должностных правонарушениях).не смотря на то, что недостоверные данные в системе могут привести 
к принятию ошибочных градостроительных решений и серьезным финансовым потерям, нет четкого 
регламента, который бы устанавливал, кто, в какие сроки и каким образом обязан проверять и актуали-
зировать сведения, например, о технических условиях подключения или об ограничениях использова-
ния территорий. 

В-третьих, проблема информационной безопасности в ГИС ОГД включает открытые и ограничен-
ные данные, включая персональные данные и коммерческую тайну. Законодательство о персональных 
данных требует усиления защиты от утечек, особенно при строительстве. Необходимо постоянное со-
вершенствование правовых механизмов для защиты от кибератак и корпоративного шпионажа. 

В-четвертых, проблема межведомственного электронного взаимодействия. Эффективность ГИС 
ОГД напрямую зависит от бесперебойного обмена данными с другими государственными информаци-
онными системами. Правовые и технические стандарты такого взаимодействия продолжают разви-
ваться, что иногда приводит к сбоям, дублированию информации и задержкам предоставления услуг. 

В-пятых, проблема «цифрового разрыва». Не все участники градостроительных отношений, осо-
бенно граждане и малый бизнес, обладают достаточной цифровой грамотностью и техническими воз-
можностями для полноценного взаимодействия через цифровые сервисы. В частности, гражданин 
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старшего возраста, желающий получить информацию о планируемом строительстве рядом со своим 
домом, не может самостоятельно найти ее в ГИС ОГД из-за сложного интерфейса системы. Отсутствие 
удобных «гостевым» доступов и инфраструктуры помощи (например, в МФЦ) фактически ограничивает 
его право на получение информации. Это создает риски нарушения их прав и требует сохранения тра-
диционных каналов коммуникации. 

Для преодоления указанных проблем необходимо развитие правовой базы в следующих направ-
лениях. Считаем необходимым детализировать правовой статус данных в ГИС ОГД. В связи с чем, 
требуется принятие специализированных технико-правовых регламентов, определяющих: требования к 
процедуре валидации и верификации вносимой информации и юридический статус новых форм предо-
ставления данных (цифровые двойники территорий, 3D-моделей). Считаем, следует нести изменения в 
ГрК РФ, дополнив ст. 56.1 новыми пунктами: ввести понятия «цифровая градостроительная модель», 
«цифровой двойник территории», установив их правовой статус равнозначный документам в графиче-
ской форме при наличии усиленной квалифицированной электронной подписи уполномоченного лица. 
Установить, что форматы и требования к таким моделям определяются отдельным Постановлением 
Правительства РФ (по аналогии с Постановлением №1558). Также необходимо прописать в ФЗ «Об 
информации» специальную статью, определяющую особенности использования сложных составных 
электронных документов (массивов данных) в государственных информационных системах.  

Необходимо установить в нормативных актах четкую систему наказаний за распространение 
ложных сведений, в первую очередь, когда подобная информация приводит к отрицательным резуль-
татам. Требуется внесение дополнений в главу 13 КоАП РФ путем создания отдельной нормы под 
названием: «Нарушение правил передачи данных в государственную систему информационного обес-
печения градостроительства».  На уровне федерального законодательства необходимо установить га-
рантии доступности цифровых сервисов для всех категорий пользователей, включая создание инфра-
структуры поддержки и сохранение права на получение информации в традиционном виде, что мини-
мизирует риски цифрового неравенства. 

Важным шагом выступает также и развитие законодательства в сфере «Умный город». Правовые 
основы государственного городского управления в России закреплены на конституционном и феде-
ральном уровнях, в частности, в Федеральном законе от 06 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих прин-
ципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» [9] и Федеральном законе от 
28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» [10], а также на 
региональном уровне. Несмотря на это, анализ действующего законодательства показывает необхо-
димость его существенного совершенствования. По мнению ряда экспертов, в частности П.А. Петрова, 
существующие показатели «Умных городов» недостаточно учитывают аспекты инвестиционной при-
влекательности и их стратегической роли [6]. Нельзя не согласиться и с тем, что цели и принципы кон-
цепции «Умного города» должны быть четко определены на законодательном уровне [5]. 

Таким образом, информационные технологии кардинально меняют аспекты градостроительной 
деятельности, выступая драйвером ее эффективности и открытости. Однако их потенциал не может 
быть полностью реализован без создания детализированной и непротиворечивой правовой базы. Дей-
ствующее законодательство закладывает необходимую основу, но отельные вопрос так и не получили 
своего детального урегулирования. Предлагаемые нами меры позволят сформировать гармоничную 
систему управления градостроительной деятельностью, в основе которой будет лежать соответствую-
щая нормативно-правовая база. Только так можно построить устойчивую и легитимную систему циф-
рового управления градостроительным развитием, пользующуюся доверием со стороны государства, 
бизнеса и граждан.  
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Аннотация: В статье рассматривается один из способов защиты прав должника в исполнительном 
производстве от необоснованных ограничений – судебная защита. На основе анализа положений зако-
нодательства, а также отдельных судебных решений автором делается вывод о наличии некоторых 
противоречий между нормами законами и правоприменительной практикой. В результате проведенного 
исследования делается вывод о необходимости внесения дополнений в Федеральный закон «Об ис-
полнительном производстве».  
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Вопросы, с которыми приходится сталкиваться судебным приставам-исполнителям в процессе 
своей деятельности, на современном этапе стали сложнее и обширнее. Не всегда приставы обладают 
необходимыми знаниями и навыками для их правильного разрешения, что приводит к ошибкам при 
принятии решений и производстве конкретных исполнительных действий. При этом, как отмечает А.В. 
Федотовский, требования в исполнительном производстве сегодня направлены на лицо (должника), а 
не на имущество [1, c. 380]. В связи с чем любые незаконные действия и решения должностных лиц 
службы судебных приставов приводят к необоснованному ограничению прав должника. Нарушения за-
кона со стороны пристава-исполнителя служат основанием для обращения участников исполнительно-
го производства в суд с жалобой.  

Защита прав должника в исполнительном производстве представляет собой комплекс мер, 
направленных на обеспечение законности и обоснованности действий и решений судебных приставов-
исполнителей, восстановление нарушенных прав и законных интересов должника в процессе исполне-
ния судебного решения или приказа. Защита прав должника может осуществлять в судебном, внесу-
дебном (административном) или надзорном порядке.  

Основные способы судебной защиты прав должника в процессе исполнительного производства 
следующие: 

обжалование действий (бездействия) судебного пристава-исполнителя; 
оспаривание постановлений судебного пристава-исполнителя; 
признание недействительными исполнительных документов; 
возмещение вреда и убытков, причиненных незаконными действиями (бездействием) и решени-

ями должностных лиц службы судебных приставов; 
приостановление исполнительного производства [2, c. 273] и пр. 
Анализ правоприменительной практики позволяет сделать вывод, что чаще всего должник в ис-

полнительном производстве в судебном порядке обжалует действия и решения судебного пристава-
исполнителя. 

Правовую основу судебного обжалования действий и решений судебных приставов-
исполнителей составляют ст. 46 Конституции РФ, в соответствии с которой каждому гарантируется су-
дебная защита его прав и свобод, ч. 1 ст. 218, ст. 360 КАС РФ, ч. 1 ст. 198 АПК РФ, ч. 1 ст. 121 Феде-
рального закона от 02.10.2007 № 229-ФЗ «Об исполнительном производстве». 

Жалобы на действия и решения судебных приставов-исполнителей могут быть предметом рас-
смотрения как судов общей юрисдикции, так и арбитражных судов. Подсудность дел определяется 
следующим образом: 

1) если исполнительный документ выдан судом общей юрисдикции, то жалоба в рамках исполни-
тельного производства относится к компетенции также суда общей юрисдикции; 

2) если исполнительный документ выдан арбитражным судом, то жалоба на действия и решения 
судебного пристава-исполнителя подается также в арбитражный суд; 

3) если исполнительный лист выдан иным органом, то подсудность дела определяется по долж-
нику: 

а) должником является физическое лицо – жалоба рассматривается судом общей юрисдикции; 
б) должником является юридическое лицо – жалоба рассматривается по подсудности арбитраж-

ным судом; 
в) если в сводном исполнительном производстве солидарное взыскание с физического лица и 

субъекта предпринимательства, то жалоба на действия и решения судебного пристава-исполнителя 
рассматривается судом общей юрисдикции; 

г) если жалоба подана в арбитражный суд и принята им к производству до того, как исполнитель-
ные производства в отношении субъекта предпринимательства и обычного физического лица были 
объединены в сводное исполнительное производство, то она рассматривается по существу арбитраж-
ным судом (п. 4 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 17 ноября 2015 г. № 50 [3]).   

К числу важнейших вопросов в контексте рассматриваемого порядка обжалования относится во-
прос о сроках подачи жалобы на действия и решения судебного пристава-исполнителя [4, c.23]. Со-
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гласно ст. 122 Федерального закона «Об исполнительном производстве» жалоба может быть подана в 
течение десяти дней с момента: 1) вынесения обжалуемого постановления; 2) совершения оспаривае-
мого действия; 3) выявления факта бездействия; 4) когда лицо узнало или должно было узнать о выне-
сении постановления, совершении действия (бездействий), если данное лицо не было извещено о 
времени и месте совершения действий.  

Как показывает судебная практика, несмотря на исчерпывающий перечень обстоятельств, слу-
жащих точкой отсчета течения срока на подачу жалобы, фактически данный вопрос может решаться 
иначе. Например, в мае 2017 г. в отношении должника – Г.  судебным приставом-исполнителем выне-
сено постановление об ограничении пользовании специальным правом в виде права управления 
транспортным средством. Г. подал жалобу на решение пристава в административном порядке, но удо-
влетворения не получил. После этого должник обратился в суд, заявив ходатайство о восстановлении 
пропущенного срока обжалования. Суды первой, апелляционной и кассационной инстанций сошлись во 
мнении, что оснований для восстановления срока обжалования не имеется, а жалобу не подлежит су-
дебному рассмотрению. Дело дошло до Верховного Суда РФ, который акты нижестоящих судов отме-
нил, указав на то, что фактически вынесенное судебным приставом-исполнителем постановление по-
родило длящиеся правоотношения, а потому не имелось оснований для вывода о начале течения сро-
ка обращения в суд с даты вынесения указанного постановления [5]. 

Подобное решение вызывает недоумение и вызывает вопросы. Ни в законе, ни в разъяснениях 
Пленума Верховного Суда РФ не говорится об иных сроках подачи жалобы на решения должностных 
лиц службы судебных приставов, кроме десятидневного срока, исчисляемого с наступления одного из 
обстоятельств, перечисленных выше. Также отсутствует указание на взаимосвязь начала течения сро-
ка и его окончания с характером правоотношений, наступающих после вынесения постановлений. Бо-
лее того, большинство выносимых судебным приставом-исполнителем постановлений порождает 
длящиеся правоотношения. К примеру, постановление о возбуждении исполнительного производства 
является основанием для осуществления исполнительного производства, которое может длиться ме-
сяцы, а иногда и годы. Постановление о наложении ареста на банковские счета или имущество долж-
ника также ограничивает лицо в возможности пользования своими денежными средствами или имуще-
ством на протяжении длительного времени, то есть также можно говорить о наличии длящихся право-
отношений. По логике Верховного Суда РФ можно сделать вывод, что в каждом из этих случаев должен 
применяться иной срок давности обжалования решений судебных приставов-исполнителей. Вот только 
судом не оговорено, как же определить пределы этого срока.  

В связи с изложенным для узаконения позиции Верховного Суда РФ, которую вместе с тем нель-
зя признать необоснованной, необходимо внести изменения в Федеральный закон «Об исполнитель-
ном производстве», дополнив статью 122 абзацем вторым следующего содержания:  

«Если постановление должностного лица службы судебных приставов явилось основанием воз-
никновения длящегося правоотношения, то такое постановление может быть обжаловано в течение 
всего срока существования данного правоотношения».  

Подводя итог изложенному, необходимо отметить, что существует в качестве самостоятельного 
способа защиты прав должника в исполнительном производстве от необоснованных ограничений спо-
соб судебного обжалования действий и решений должностных лиц службы судебных приставов. Вме-
сте с тем проведенный анализ свидетельствует о том, что в настоящее время судебная практика не 
всегда идет в ногу с законодательством. Фактически назрела необходимость внесения изменений в 
Федеральный закон «Об исполнительном производстве», а именно дополнения статьи 122 абзацем 
вторым, предусматривающим еще один срок подачи жалобы в суд на незаконные действия или реше-
ния судебного пристава-исполнителя. 
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Договор коммерческой концессии – одна из сложнейших конструкций гражданского законода-

тельства, нередко вызывающая споры в доктринальном и судебном сообществе. Данный договор, как и 
все гражданско-правовые договоры, имеет свой предмет, определение содержания которого по сей 
день является дискуссионным не только в научных кругах, но и судебной практике. 

Для полноценного раскрытия данного вопроса обратимся к определению понятия предмета 

Аннотация: в статье автор исследует специфику предмета договора коммерческой концессии через 
проецирование общего понятия гражданско-правового договора. Раскрывая затрагиваемую тему, автор 
обращается к судебной практике и доктринальным мнениям относительно исследуемого вопроса. По 
итогам работы автор предварительно делает вывод о сложнокомпанентности предмета такого догово-
ра, что в ряде практических случаев приводит к неправильному истолкованию сущности возникших 
между сторонами обязательств. Данное исследование даёт основание для вывода о неполноте и не-
точности законодательного регулирования договорной конструкции, которое требует доработки в бли-
жайшем будущем. 
Ключевые слова: предмет договора, исключительное право, правообладатель, пользователь, договор 
коммерческой концессии, товарный знак. 
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Abstract: in the article, the author explores the specifics of the subject of the commercial concession agree-
ment through the projection of the general concept of a civil contract. Revealing the topic under consideration, 
the author refers to judicial practice and doctrinal opinions on the issue under study. Based on the results of 
the work, the author preliminarily concludes that the subject of such a contract is complex, which in some prac-
tical cases leads to a misinterpretation of the essence of the obligations that have arisen between the parties. 
This conclusion provides a basis for concluding that the legislative regulation of the contractual structure is 
incomplete and inaccurate, which needs to be finalized in the near future. 
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гражданско-правового договора. Мнения относительно его сущности в доктринальных кругах раздели-
лись, в первую очередь в связи с отсутствием законодательно закреплённого определения данной ка-
тегории. Одна часть учёных придерживается мнения, что предмет договора отождествляется с его 
объектом. Однако, иной раз один и тот же объект может служить разным гражданско-правовым кон-
струкциям, что впоследствии может породить ошибочность в квалификации того или иного договора. 

Иного мнения придерживаются учёные, признающие предметом договора обязательства (права 
и обязанности сторон договора). Подтверждением тому можно привести мнение М.И. Брагинского и 
В.В. Витрянского, которые утверждали, что «под предметом следует понимать предусмотренные дого-
вором действия, которые должны совершить обязанные стороны» [1, с. 1006]. То есть, предмет дого-
вора обусловлен самой его правовой природой, в силу которой одно лицо обязано совершить в пользу 
другого лица определённые действия либо же воздержаться от них, как на то указывает пункт 1 статьи 
307 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ). 

Таким образом, однозначного подхода в определении предмета гражданско-правового договора 
придерживаться невозможно, лишь синтез двух подходов даёт действительное понимание настоящей 
категории, от чего и следует отталкиваться в раскрытии предмета договора коммерческой концессии. 
Исходя из этого, структуру предмета рассматриваемого договора составляет сам объект договора и 
базовые обязательства сторон, характеризующие сущность возникших правоотношений. 

Относительно объекта договора коммерческой концессии стоит сказать, что его довольно четко 
очерчивает законодатель, говоря в статье 1027 ГК РФ о комплексе исключительных прав. Однако раскры-
вая состав такого комплекса, возникает ряд коллизионных аспектов, вызывающих множество дискуссий. 

Так, на данный момент на законодательном уровне не установлен исчерпывающий перечень ре-
зультатов интеллектуальной деятельности и средств индивидуализации, относительно которых, как 
объектов, может заключаться договор коммерческой концессии. Тем самым, по замыслу законодателя, 
в состав комплекса исключительных прав могут включаться практически любые средства индивидуали-
зации и результаты интеллектуальной деятельности в любом их сочетании. Однако и это суждение не 
является с точностью достоверным. Права на такие результаты и средства могут передаваться в рам-
ках рассматриваемого договора только в случае законодательно установленной возможности по их пе-
редаче, а значит, в отношении фирменного наименования и географического указания данный договор 
заключаться не может, согласно статьям 1474 и 1519 ГК РФ.  

 Анализ статьи 1027 ГК РФ позволяет прийти к выводу о законодательном закреплении того, что 
в комплекс исключительных прав, помимо допустимого состава результатов и средств, должен быть 
включён в обязательном порядке товарный знак и знак обслуживания. При этом законодатель не 
предоставляет сторонам сделки диспозитивного выбора конкретного средства индивидуализации, так 
как при ином раскладе заключённый договор не может квалифицироваться в качестве договора ком-
мерческой концессии. Это подтверждается судебной практикой, к примеру, в рамках рассмотрения Су-
дом по интеллектуальным правам кассационной жалобы по делу № А65-6443/2019, анализ материалов 
предоставил суду сделать вывод о том, что в предмет спорного договора, который со стороны истца 
квалифицировался как договор коммерческой концессии, была включена обязанность предоставления 
консультационных услуг по открытию торговой точки, обязанность по предоставлению комплекса ис-
ключительных прав, в состав которого входило право на использование логотипа. При этом права на 
товарный знак по настоящему договору не передавались. В связи с чем суд счёл, что договор следует 
признать смешанным, но не договором коммерческой концессии [5, с. 8]. 

Таким образом, в комплекс исключительных прав рассматриваемого договора в обязательном 
порядке необходимо включать передаваемое исключительное право на товарный знак. И здесь стоит 
отметить категорию комплексности, которая предполагает «не менее двух исключительных прав», как 
на то верно указывал Н.А. Табаров [2, с. 45]. Иное толкование императива законодателя в отношении 
объекта договора опять привело бы к неверной квалификации договора и рассмотрении его уже в ка-
честве такой гражданско-правовой конструкции как лицензионный договор [3, с. 59]. 

Но отдельного внимания заслуживает то обстоятельство, что при формировании института ком-
мерческой концессии и попытки его отграничить от иных договорных конструкций, законодатель не 
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учёл практических аспектов реализации такого договора. Об этом свидетельствует невозможность для 
сторон на своё усмотрение выбирать результаты интеллектуальной деятельности, права на которые 
будут передаваться по договору коммерческой концессии. К примеру, императив относительно обяза-
тельной передачи прав на товарный знак безусловно отграничивает концессию от иных гражданско-
правовых договоров, но на практике же зачастую предприниматель (правообладатель) не имеет заре-
гистрированных прав на товарный знак при этом использует коммерческое обозначение которое проще 
в передаче и чаще используется на рынке услуг, а самое главное, коммерческое обозначение в отли-
чии от товарного знака и знака обслуживания индивидуализирует не товары (работы, услуги), которые 
производит (выполняет, оказывает) предприятие, а принадлежность того или иного объекта рынка к 
определённому предприятию, что в большей степени отвечает целям заключения договора коммерче-
ской концессии. Того же мнения придерживается и Д.Е. Середа в своей работе, отдельно отмечая тот 
факт, что «согласно общим требованиям к коммерческим обозначениям, последнее должно иметь до-
статочную различительную способность выделять предприятие среди общей массы похожих. Причём, 
коммерческое обозначение должно быть известно в рамках определённой территории» [4, с. 48]. Кроме 
того, не стоит и забывать о длительной процедуре регистрации товарного знака, которая в общей 
сложности может занимать около 17 месяцев, что может усложнить вопрос заключения договора и по-
тере клиента для масштабирования бизнеса правообладателя, с коммерческим обозначением все же 
гораздо проще. 

В данном вопросе не стоит так же упускать такую деталь, что право на коммерческое обозначе-
ние, согласно статье 1539 ГК РФ, может передаваться правообладателем в порядке и на условиях, ко-
торые предусмотрены лишь договором аренды предприятия или договором коммерческой концессии. 
Передача права использования коммерческого обозначения вне отношений, складывающихся из вы-
шеупомянутых договоров, лишает правообладателя права использовать это коммерческое обозначе-
ние для индивидуализации иных собственных предприятий. Таким образом, в связи с императивностью 
применения права на товарный знак правообладателя, использование коммерческой концессии стано-
вится ограниченным. 

По результатам рассмотрения составляющих предмет договора коммерческой концессии эле-
ментов, можно сделать вывод, что столь сложная конструкция, помимо её специфики в практическом 
использовании, усложняется недоработанной законодательной базой. Изменения, ранее вносимые в 
главу 54 ГК РФ, были существенны, но по истечении времени и использования договора на практике, 
нормы требуют более детальной доработки, прежде всего с приоритетом целевого применения дого-
вора предпринимателями. 
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Introduction. Language learning has become a global necessity in the modern era, extending beyond 

the borders of education and entering the realms of economic development, international mobility, and cultural 
integration. Governments, institutions, and individuals increasingly recognize the importance of mastering for-
eign languages as a prerequisite for success in a highly interconnected world. In Uzbekistan, as in many other 
countries undergoing educational reforms, there is a pronounced shift toward interactive, communicative, and 
student-centered methodologies in order to prepare learners for authentic use of foreign languages. 

Traditional methods, such as the grammar-translation approach and rote memorization, have undoubt-
edly played a historical role in developing structural knowledge of language systems. Yet, these approaches 
fall short in cultivating the dynamic skills of listening, speaking, reading, and writing that are essential for real-
world communication. Interactive methods, by contrast, create learning environments that encourage active 
participation, collaboration, and the integration of language into meaningful tasks.  

Theoretical Background. The effectiveness of interactive methods is rooted in constructivist learning 
theories which emphasize the active role of learners in creating meaning. Vygotsky’s (1978) sociocultural theo-
ry is particularly relevant, as it highlights the significance of social interaction and scaffolding within the Zone of 
Proximal Development (ZPD). In this space, learners are able to accomplish linguistic tasks with the support of 
teachers or peers that they would not be able to complete independently. Interactive methods make purposeful 
use of this principle by promoting collaboration, guided practice, and shared problem-solving, all of which di-

Abstract: This article explores the effectiveness of interactive methods in the teaching of foreign languages. In 
an era where multilingual competence is becoming a vital necessity for education, employment, and cross-
cultural communication, traditional teacher-centered methods alone no longer suffice. 
Keywords: Interactive methods, foreign language teaching, communicative competence, learner motivation, 
innovation. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается эффективность применения интерактивных методов в 
процессе обучения иностранным языкам. В эпоху, когда многоязычная компетенция становится важ-
нейшей необходимостью для образования, трудоустройства и межкультурного общения, традиционные 
методы, основанные исключительно на преподавательской активности, уже не являются достаточны-
ми. 
Ключевые слова: интерактивные методы, обучение иностранным языкам, коммуникативная компе-
тенция, мотивация обучающихся, инновации. 
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rectly contribute to language development. 
Communicative Language Teaching (CLT) further reinforces the value of interaction by prioritizing 

meaningful communication over rote mastery of grammatical rules. Brown (2001) emphasizes that language 
pedagogy should transform learners from passive recipients into active constructors of meaning through activ i-
ties that simulate authentic communicative contexts. Richards and Rodgers (2014) elaborate on this by provid-
ing a framework of modern approaches that highlight how interactive methods align with learners’ communica-
tive needs, cultural diversity, and lifelong learning goals. Other scholars also underscore the interactive dimen-
sion of language skills. Rost (2011), for instance, asserts that listening comprehension is inherently interactive, 
requiring learners not only to decode linguistic input but also to respond dynamically, negotiate meaning, and 
integrate background knowledge. Taken together, these theoretical perspectives provide a robust foundation 
for adopting interactive methods in foreign language instruction, demonstrating their alignment with both psy-
chological theories of learning and practical demands for communicative competence. 

Interactive Methods in Foreign Language Teaching. Interactive methods cover a wide range of strat-
egies, each designed to engage learners cognitively, socially, and emotionally. Brainstorming is a simple yet 
powerful technique that stimulates creative thinking and vocabulary generation. For example, when discussing 
environmental issues, learners may brainstorm possible solutions to pollution before writing an argumentative 
essay, which not only builds lexical knowledge but also encourages critical reflection. Role play and simula-
tions immerse learners in real-life scenarios such as job interviews, medical consultations, or airport conversa-
tions, thereby providing authentic contexts for practicing speaking and listening skills. 

Debates and discussions are particularly effective for higher-level learners as they encourage the de-
velopment of persuasive language, critical reasoning, and confidence in expressing opinions. These tasks 
push learners to analyze issues, defend their perspectives, and negotiate meaning with others. Similarly, pair 
and group work fosters cooperation and peer support by engaging learners in tasks such as “Find someone 
who…” or collaborative problem-solving activities. Such activities highlight the social nature of language and 
give learners the opportunity to practice fluency in a low-stakes environment. 

Visual strategies like mind mapping and clustering help learners organize their thoughts, making ab-
stract concepts more concrete and preparing them for oral or written tasks. With the integration of technology, 
ICT-based methods have gained momentum. Online platforms like Zoom or Google Classroom enable dis-
tance learning, while apps such as Duolingo and Quizlet promote autonomy and personalized practice. Multi-
media tools, interactive whiteboards, and gamified applications like Kahoot! bring an element of fun, thereby 
motivating learners and creating multimodal experiences that appeal to diverse learning styles. 

Case Analysis and Classroom Examples. Practical classroom observations demonstrate that interac-
tive methods yield tangible benefits in fostering language skills. In one English class, students engaged in role 
play by simulating restaurant dialogues, which not only enriched their vocabulary related to food but also in-
creased their confidence in ordering meals in real-life contexts. Similarly, classroom debates on topics such as 
“The advantages and disadvantages of social media” required learners to apply persuasive techniques, struc-
ture their arguments, and critically evaluate opposing viewpoints—all in the target language. 

Group projects have also proven effective in linking language learning to cultural understanding. For in-
stance, students collaborating on presentations about national traditions were required to conduct research, 
synthesize information, and deliver findings orally, thereby integrating multiple language skills. Technology has 
further enriched the classroom: Kahoot! quizzes have turned grammar drills into competitive and engaging 
activities, while Quizlet flashcards have provided students with accessible tools for vocabulary practice.  

Effectiveness of Interactive Methods. The overall effectiveness of interactive approaches can be 
evaluated across several key dimensions. First, communicative competence is significantly enhanced as 
learners become able to use language in diverse social situations with fluency and accuracy. Second, interac-
tive methods boost motivation, as they transform lessons from monotonous grammar-focused sessions into 
engaging and relevant experiences. Third, these approaches stimulate critical thinking, since activities like 
debates, discussions, and simulations require learners to analyze, evaluate, and produce original ideas in the 
target language. 

Motivation and Challenges. Motivation is widely recognized as one of the most decisive factors in 
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second language acquisition. Dornyei (1998) highlights that highly motivated learners consistently outperform 
their peers, regardless of innate aptitude or external conditions. Interactive methods naturally foster motivation 
by offering enjoyable, purposeful, and authentic learning experiences that connect classroom activities with 
real-world communication. Learners are more inclined to participate actively when they perceive tasks as 
meaningful and relevant to their lives. 

Nonetheless, the application of interactive pedagogy is not without its challenges. Large class sizes of-
ten make it difficult for teachers to manage and monitor interactive activities effectively. Limited resources, 
especially in schools lacking adequate ICT facilities, can hinder the implementation of modern teaching prac-
tices. Another persistent issue is teacher preparedness; not all educators receive sufficient training in interac-
tive methodology, which can lead to superficial or inconsistent application. Furthermore, assessment practic-
es in many contexts remain misaligned, prioritizing grammar and translation skills over communicative compe-
tence.  

Conclusion. Interactive methods offer undeniable advantages in foreign language teaching, as they 
nurture communicative competence, foster learner motivation, stimulate critical thinking, and strengthen col-
laborative learning. By bridging theoretical frameworks with classroom practices, interactive pedagogy equips 
students not only with language proficiency but also with twenty-first century skills necessary for academic and 
professional success. Although challenges remain—such as inadequate resources, teacher training gaps, and 
assessment misalignment—the benefits of interactive methods clearly outweigh their limitations.  
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Аннотация: в статье рассматривается роль педагогического сопровождения в обеспечении эффектив-
ности допрофессиональной подготовки школьников, ориентированных на выбор педагогической про-
фессии. Педагогическое сопровождение представлено как целенаправленный процесс создания раз-
вивающей образовательной среды, способствующей становлению профессионально значимых качеств 
личности, формированию мотивации к педагогической деятельности и осознанию ценности профессии 
учителя. Обосновывается, что эффективность подготовки школьников к будущей педагогической дея-
тельности определяется не только содержанием профориентационных программ, но и характером вза-
имодействия между педагогом-наставником и обучающимися, включающим индивидуальную поддерж-
ку, рефлексию, совместное проектирование профессиональных проб и ситуаций успеха. Выявлены пе-
дагогические условия, обеспечивающие результативность сопровождения: системность, личностная 
направленность, субъектность учащегося, педагогическая рефлексия и межуровневое партнерство об-
разовательных организаций. Сделан вывод, что педагогическое сопровождение выступает ключевым 
фактором, повышающим качество допрофессиональной подготовки, создавая основу для осознанного 
выбора педагогической профессии и дальнейшего профессионального самоопределения личности. 
Ключевые слова: допрофессиональная подготовка, школьники, профессионализация, педагогика, де-
ятельность учителя, образование, воспитание. 
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Abstract: the article examines the role of pedagogical support in ensuring the effectiveness of pre-
professional training of schoolchildren focused on choosing a teaching profession. Pedagogical support is pre-
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Современные преобразования в системе образования обусловливают необходимость обновле-

ния подходов к профессиональной ориентации и ранней подготовке будущих педагогов. Профессия 
учителя требует не только высокой компетентности, но и развитой мотивации, устойчивых личностных 
установок на взаимодействие с детьми, готовности к непрерывному саморазвитию. В связи с этим ак-
туализируется поиск педагогических условий, способствующих эффективной допрофессиональной под-
готовке школьников, ориентированных на педагогическую деятельность. Одним из ключевых таких 
условий выступает педагогическое сопровождение — систематический процесс поддержки, направлен-
ный на развитие личностного и профессионального потенциала учащихся в образовательной среде [1]. 

Педагогическое сопровождение рассматривается не как эпизодическая помощь или консультиро-
вание, а как комплексная форма взаимодействия педагога-наставника и обучающегося, обеспечиваю-
щая постепенное осмысление и принятие будущей профессиональной роли. Оно способствует форми-
рованию внутренней готовности к педагогической деятельности, развитию коммуникативных, организа-
торских и рефлексивных умений, что делает его важнейшим условием повышения эффективности си-
стемы ранней профориентации [2]. 

Цель статьи заключается в раскрытии педагогического сопровождения как фактора, обеспечива-
ющего эффективность допрофессиональной подготовки школьников к педагогической деятельности, а 
также в выявлении педагогических условий, принципов и механизмов, определяющих результативность 
данного процесса. 

Сущность педагогического сопровождения в контексте допрофессиональной подготовки заклю-
чается в создании педагогом условий для осознанного профессионального выбора школьников, их 
личностного самоопределения и включения в деятельность, приближенную к реальной педагогической 
практике. Ведущим положением выступает идея о том, что сопровождение обеспечивает не передачу 
готовых знаний о профессии, а развитие способности к самостоятельному профессиональному мыш-
лению, к рефлексии и к ответственности за собственное развитие. 

Педагогическое сопровождение предполагает активное взаимодействие субъектов образова-
тельного процесса: педагогов-наставников, кураторов педагогических классов, студентов педагогиче-
ских вузов и самих школьников. Такое взаимодействие строится на принципах гуманизма, субъектно-
сти, вариативности и системности. Принцип гуманизма предполагает признание уникальности каждого 
школьника, уважение его выбора и создание ситуации психологического комфорта. Принцип субъект-
ности акцентирует активную позицию учащегося, вовлеченного в процесс принятия решений относи-
тельно собственной профессиональной траектории. Вариативность проявляется в использовании раз-
нообразных форм сопровождения — тренингов, профессиональных проб, тьюторских консультаций, 
проектной и волонтерской деятельности. Системность обеспечивает взаимосвязь всех компонентов 
подготовки — содержательного, организационного и личностного [3]. 

Реализация педагогического сопровождения требует соблюдения определённых педагогических 
условий. Во-первых, необходимо создание доверительной образовательной среды, в которой ученик 

sented as a purposeful process of creating a developing educational environment that promotes the formation 
of professionally significant personal qualities, the formation of motivation for teaching and awareness of the 
value of the teaching profession. It is proved that the effectiveness of preparing schoolchildren for future teach-
ing activities is determined not only by the content of career guidance programs, but also by the nature of in-
teraction between the teacher-mentor and students, including individual support, reflection, joint design of pro-
fessional trials and success situations. The pedagogical conditions that ensure the effectiveness of support are 
identified: consistency, personal orientation, subjectivity of the student, pedagogical reflection and inter-level 
partnership of educational organizations. It is concluded that pedagogical support is a key factor in improving 
the quality of pre-professional training, creating the basis for a conscious choice of teaching profession and 
further professional self-determination of the individual. 
Keywords: pre-professional training, schoolchildren, professionalization, pedagogy, teacher activity, educa-
tion, upbringing. 
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чувствует себя партнером взрослого, а не объектом воздействия. Во-вторых, важным условием явля-
ется профессиональная компетентность наставников, их готовность к индивидуальной работе и разви-
тию профессиональной рефлексии. В-третьих, значимым фактором становится включенность школьни-
ков в реальные формы педагогической деятельности, позволяющие им испытать профессиональные 
роли, осознать свои возможности и ограничения. В-четвертых, межуровневое взаимодействие образо-
вательных организаций (школы, колледжи, педагогические вузы, центры дополнительного образова-
ния) обеспечивает преемственность подготовки и постепенное усложнение задач. 

Педагогическое сопровождение повышает эффективность допрофессиональной подготовки, по-
скольку формирует у школьников внутреннюю мотивацию и устойчивый интерес к профессии. Эффек-
тивность проявляется в росте осознанности профессионального выбора, в развитии способности к пе-
дагогическому взаимодействию, эмпатии, коммуникативности, а также в стремлении к саморазвитию. 
Таким образом, сопровождение становится не внешней помощью, а внутренним механизмом личност-
ного и профессионального становления [4]. 

Анализ теоретических и практических аспектов показал, что педагогическое сопровождение яв-
ляется необходимым условием эффективности допрофессиональной подготовки школьников к педаго-
гической деятельности. Оно обеспечивает целостность и гуманистическую направленность образова-
тельного процесса, способствует развитию профессионально значимых качеств и формированию пози-
тивного образа профессии учителя. 

Ключевыми факторами результативности сопровождения выступают: индивидуализация образо-
вательного процесса, субъектное участие школьников, создание рефлексивных ситуаций, наставниче-
ство и интеграция ресурсов различных образовательных организаций. Педагогическое сопровождение 
формирует предпосылки для осознанного выбора педагогической профессии, обеспечивает преем-
ственность в системе «школа – колледж – вуз» и способствует становлению личностно зрелых, моти-
вированных будущих педагогов. 

Таким образом, педагогическое сопровождение не просто повышает эффективность допрофес-
сиональной подготовки, но и становится инструментом формирования устойчивой профессиональной 
идентичности, обеспечивающим целостность и гуманистическую направленность современного педаго-
гического образования. 
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Цифровая трансформация образования актуализировала внедрение технологий искусственного 

интеллекта в педагогическую практику. Согласно исследованиям [1, c. 45], более 65% образовательных 
организаций уже используют AI-решения в различных аспектах учебного процесса. Отечественная си-
стема образования демонстрирует устойчивый интерес к возможностям интеллектуальных систем, од-
нако практическая реализация сталкивается с методологическими и техническими вызовами. 

Среди основных направлений применения AI в педагогической практике, можно выделить сле-
дующие: 

Персонализация обучения представляет собой наиболее перспективное направление использо-
вания искусственного интеллекта. Современные адаптивные платформы на основе алгоритмов ма-
шинного обучения способны анализировать образовательные траектории студентов и динамически 
корректировать содержание обучения. Исследования [2, p. 78] демонстрируют повышение академиче-
ской успеваемости на 23-25% при использовании персонализированных AI-систем. 

Системы автоматической оценки учебных достижений активно внедряются в массовую образова-
тельную практику. Технологии обработки естественного языка позволяют осуществлять семантический 
анализ письменных работ студентов с точностью до 85-90% относительно экспертной оценки [3, c. 112]. 

Аннотация. В статье анализируются современные подходы к интеграции технологий искусственного 
интеллекта в образовательный процесс. Рассматриваются ключевые направления применения AI в 
педагогической практике, включая персонализацию обучения, автоматизацию оценки знаний и разра-
ботку интеллектуальных образовательных сред. Особое внимание уделяется анализу эффективности 
AI-решений и этическим аспектам их использования в образовании. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая педагогика, персонализация обучения, образо-
вательная аналитика, интеллектуальные обучающие системы. 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TEACHING PRACTICE: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES 
 

Akimova Alla Igorevna 
 
Annotation. The article analyzes modern approaches to the integration of artificial intelligence technologies 
into the educational process. The key areas of AI application in pedagogical practice are considered, including 
the personalization of learning, automation of knowledge assessment and the development of intelligent edu-
cational environments. Special attention is paid to the analysis of the effectiveness of AI solutions and the eth-
ical aspects of their use in education. 
Keywords: artificial intelligence, digital pedagogy, personalization of learning, educational analytics, intelligent 
learning systems. 
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Особую эффективность данные системы проявляют при оценке структурированных ответов и проверке 
формальных критериев выполнения заданий. 

Интеллектуальные обучающие среды, основанные на генеративном AI, открывают новые воз-
можности для создания интерактивных сценариев обучения. Современные языковые модели способны 
генерировать контекстно-релевантные учебные материалы, адаптированные к индивидуальным осо-
бенностям восприятия информации. Экспериментальные данные [4, p. 156] подтверждают повышение 
вовлеченности студентов на 35-40% при использовании AI-генерированного контента. 

Эффективное внедрение технологий искусственного интеллекта требует пересмотра традицион-
ных педагогических подходов. Необходима разработка новых дидактических моделей, учитывающих 
специфику взаимодействия в системе "преподаватель - AI - студент". Исследования [5, c. 89] показы-
вают, что наибольшая эффективность достигается при использовании гибридных моделей, где AI вы-
полняет функции ассистента преподавателя. 

Важным аспектом является подготовка педагогических кадров к работе в условиях цифровой 
трансформации. Формирование AI-компетенций преподавателей должно включать не только техниче-
ские навыки, но и понимание методологических основ использования интеллектуальных систем в об-
разовании. По данным [6, p. 134], только 28% преподавателей высшей школы чувствуют себя уверенно 
при использовании AI-инструментов. 

Внедрение AI в образование сопровождается серьезными этическими вызовами. Проблема кон-
фиденциальности образовательных данных требует разработки комплексных систем защиты инфор-
мации. Исследования [7, c. 167] указывают на риски алгоритмической предвзятости, способной усугуб-
лять образовательное неравенство. 

Не менее важной является проблема сохранения человеко-ориентированной парадигмы образо-
вания. Чрезмерная автоматизация учебного процесса может привести к дегуманизации образования и 
снижению роли педагога как наставника. Необходим баланс между технологической эффективностью и 
сохранением ценностно-смыслового измерения образовательного процесса [8, p. 201]. 

Интеграция искусственного интеллекта в педагогическую практику открывает значительные воз-
можности для повышения эффективности образовательного процесса. Перспективными направления-
ми развития являются создание гибридных обучающих систем, разработка этических стандартов ис-
пользования AI и формирование цифровой педагогической компетентности. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на разработку методологии оценки эффективности AI-решений в образова-
нии и создание адаптивных моделей их внедрения с учетом специфики отечественной образователь-
ной системы. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что интеграция технологий искусственно-
го интеллекта в педагогическую практику представляет собой необратимый и закономерный процесс, 
обусловленный цифровой трансформацией всей системы образования. Анализ современных тенден-
ций и экспериментальных данных свидетельствует о значительном потенциале AI-технологий для ре-
шения ключевых педагогических задач, включая персонализацию обучения, объективизацию оценки 
образовательных результатов и создание интерактивных образовательных сред. Однако реализация 
этого потенциала требует преодоления существенных методологических, технических и этических вы-
зовов. 

Важнейшим результатом внедрения AI в образование становится возможность реализации под-
линно персонализированного обучения, учитывающего индивидуальные когнитивные особенности, 
темп освоения материала и образовательные цели каждого студента. Современные адаптивные си-
стемы на основе алгоритмов машинного обучения демонстрируют повышение академической успевае-
мости на 23-25%, что подтверждает их эффективность как инструмента поддержки учебного процесса. 
Особую значимость приобретает способность AI-систем осуществлять непрерывный мониторинг обра-
зовательного прогресса и оперативно корректировать учебные траектории, обеспечивая тем самым 
своевременную педагогическую поддержку. 

Существенным достижением является развитие систем автоматизированной оценки знаний, поз-
воляющих разгрузить преподавателей от рутинных операций проверки учебных работ. Технологии об-
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работки естественного языка достигли уровня, когда точность оценки структурированных ответов со-
ставляет 85-90% относительно экспертной проверки. Это не только повышает эффективность работы 
преподавателя, но и обеспечивает объективность и стандартизацию оценивания, что особенно важно в 
условиях массового образования. Однако следует отметить, что оценка творческих работ и сложных 
когнитивных навыков по-прежнему требует участия человека-эксперта. 

Перспективным направлением представляется развитие интеллектуальных обучающих сред на 
основе генеративного искусственного интеллекта. Способность современных языковых моделей со-
здавать контекстно-релевантный учебный контент открывает новые возможности для обогащения об-
разовательного процесса.  
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ 
СТУДЕНТОВ В СИСТЕМЕ СРЕДНЕГО 
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Аннотация. В условиях технологических и экономических преобразований среднее профессиональное 
образование (далее - СПО) становится ключевым звеном между образовательной системой и рынком 
труда. В статье рассматривается роль наставничества на предприятии как фактора формирования 
профессиональной идентичности студентов СПО. Показано, что наставничество не только обеспечива-
ет освоение профессиональных компетенций, но и способствует развитию ценностей, мотивации и 
чувства принадлежности к профессиональному сообществу. На основе анализа исследований отече-
ственных авторов выявлены наиболее эффективные формы наставничества — индивидуальное и 
групповое, сочетающие передачу опыта с ролевым моделированием. Научная новизна заключается в 
представлении предприятия как пространства профессионализации, где взаимодействие с наставни-
ком формирует когнитивные, поведенческие и рефлексивные компоненты идентичности. Результаты 
исследования имеют практическую значимость для совершенствования программ профессиональной 
подготовки и повышения качества взаимодействия системы СПО с работодателями. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, наставничество, профессиональная 
идентичность, социализация, квалификация, работодатель, студенты. 
 
MENTORING AT THE ENTERPRISE AS A FACTOR OF FORMATION OF PROFESSIONAL IDENTITY OF 

STUDENTS IN THE SYSTEM OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION 
 

Dyakova Natalia Vladimirovna 
 
Abstract. In the context of technological and economic transformations, secondary vocational education 
(hereinafter referred to as vocational education) is becoming a key link between the educational system and 
the labor market. The article examines the role of mentoring at the enterprise as a factor in the formation of 
vocational students' professional identity. It is shown that mentoring not only ensures the development of pro-
fessional competencies, but also promotes the development of values, motivation and a sense of belonging to 
the professional community. Based on the analysis of research by Russian authors, the most effective forms of 
mentoring have been identified - individual and group, combining the transfer of experience with role modeling. 
The scientific novelty lies in the representation of the enterprise as a space of professionalization, where inter-
action with a mentor forms cognitive, behavioral and reflexive components of identity. The research results are 
of practical importance for improving professional training programs and improving the quality of interaction 
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В условиях ускоренной технологической трансформации, глобальных и региональных изменений 

в экономике, а также усиления государственного внимания к подготовке квалифицированных кадров 
через национальные проекты «Образование» и «Кадры будущего», среднее профессиональное обра-
зование (СПО) приобретает новое значение как связующее звено между учебной теорией и требовани-
ями работодателей. Для студентов СПО формирование профессиональной идентичности — осознан-
ного представления себя как будущего профессионала, с устойчивыми ценностями, ролями, нормами и 
принадлежностью к профессиональному сообществу — становится критически важным условием не 
только качественной подготовки, но и последующей социальной и ной адаптации. 

В психологической и педагогической литературе профессиональная идентичность рассматрива-
ется через мотивационно-ценностные, когнитивные, поведенческие и рефлексивные компоненты, а 
также через идентификацию с профессиональным сообществом и принятие профессиональной роли 
как части «Я-концепции». Исследования Носаковой Т.В. и Мельникова С.Г. [4] показывают, что студен-
ты технических направлений СПО имеют более высокую ориентированность профессиональной иден-
тичности, чем гуманитарных специальностей, а Рыбакина А.А. и Быков С.А. [7] выявляют статистически 
значимые связи между профессиональной направленностью, мотивацией и ощущением себя профес-
сионалом у обучающихся средних профессиональных учреждений. Однако, несмотря на эти достиже-
ния, в отечественной практике и научных исследованиях остаётся недостаточно изученным вопрос о 
роли наставничества на предприятии как фактора, активно формирующего идентичность: какие формы 
наставничества (формальные/неформальные, роль образцов, обратная связь), при каких внутренних и 
внешних условиях, с каким взаимодействием теории и практики, корпоративной культуры и профессио-
нальных норм, влияют наиболее сильно. 

Наставничество на предприятии при практической подготовке студентов СПО рассматривается в 
данном исследовании не столько как средство обучения навыкам, сколько как пространство професси-
онализации, где студент через наблюдение, участие, ролевое моделирование и взаимодействие с 
опытным специалистом постепенно оформляет своё профессиональное «Я». Эффективность этого 
процесса зависит от таких факторов, как квалификация и мотивация наставника, степень его вовлечён-
ности, наличие смысловой обратной связи, сопоставимость теоретического обучения и реальной про-
фессиональной среды, поддержка предприятий и образовательных организаций. 

Наставничество на предприятии в период практической подготовки выступает важным ресурсом, 
позволяющим не только повысить компетенции и навыки, но и активизировать процесс профессио-
нального самоосознания, укрепить чувство принадлежности к профессии, сформировать профессио-
нальную ролевую идентичность, что в конечном итоге может влиять на качество профессиональной 
адаптации выпускников и их удовлетворённость профессией. При этом эффективность наставничества 
зависит от таких условий, как квалификация наставника, степень его вовлечённости, качество взаимо-
действия, наличие поддержки со стороны предприятия и образовательной организации, насыщенность 
практики реальными профессиональными ситуациями. 

Новизна исследования заключается в том, что оно концентрируется на роли предприятия как 
пространства, где разворачивается процесс формирования профессиональной идентичности, исследу-
ет не только внешние проявления (компетенции, навыки), но и внутренние компоненты идентичности 
(ценности, принадлежность, идентификация), а также предлагает практические рекомендации и модели 
наставничества, адаптированные для СПО и предприятий-партнёров. 

Формирование профессиональной идентичности студентов СПО определяется как интеграция 
когнитивного, мотивационно-ценностного, поведенческого и рефлексивного компонентов, а также иден-
тификация с профессиональным сообществом. Когнитивный компонент включает знание профессио-
нальных стандартов, понимание требований и норм практической деятельности. Мотивационно-

between the vocational education system and employers. 
Keywords: secondary vocational education, mentoring, professional identity, socialization, qualifications, em-
ployer, students. 
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ценностный компонент выражается через внутреннюю мотивацию, принятие ценностей профессии. 
Поведенческий компонент проявляется в участии в профессиональной деятельности, применении 
навыков и инициативе. Рефлексивный компонент состоит в осознании студентом своей роли, анализе 
собственного опыта, планировании профессионального роста. 

Формирование профессиональной идентичности студентов среднего профессионального обра-
зования выступает центральным результатом подготовки специалистов, поскольку именно идентич-
ность определяет устойчивость профессиональных мотивов, готовность к трудовой деятельности и 
способность к адаптации в профессиональном сообществе. Она включает когнитивный, мотивационно-
ценностный, поведенческий и рефлексивный компоненты, взаимосвязь которых отражает уровень осо-
знанности выбора профессии и интеграцию личности в профессиональную среду. 

Наставничество в рамках практической подготовки студентов колледжа становится фактором, 
обеспечивающим непосредственное формирование всех компонентов идентичности. Оно сочетает 
функции передачи профессиональных знаний, адаптации к нормам корпоративной культуры и транс-
ляции ценностей профессии. В исследованиях Плотниковой Е. В. и Тухтаровой Н. В. показано, что 
наставничество выступает важнейшим условием социализации студентов СПО, усиливая у них чувство 
профессиональной принадлежности, ответственность за результат деятельности и готовность к само-
стоятельному решению производственных задач [6]. 

Выделяются несколько видов наставничества: 
• Формальное наставничество закрепляется в документах образовательной организации или 

предприятия, предполагает систематическую работу с обучающимся и четко определенные функции 
наставника.  

• Неформальное наставничество строится на личной инициативе и межличностном взаимо-
действии, оказывая значительное влияние на ценностно-смысловую сферу студента.  

• Индивидуальное наставничество характеризуется глубокой персонализацией сопровожде-
ния и ориентацией на личные потребности студента.  

• Групповое наставничество чаще применяется при массовой организации практики, позволяя 
студентам наблюдать и перенимать опыт совместно.  

Также выделяется функциональное наставничество, направленное преимущественно на форми-
рование профессиональных умений, и ценностное наставничество, ориентированное на развитие про-
фессиональной идентичности и понимание роли профессии в обществе. В практике СПО часто наблю-
дается сочетание этих форм, что обеспечивает комплексное воздействие на становление личности 
будущего специалиста. 

Наставничество следует рассматривать как многоуровневый феномен, включающий разнообраз-
ные формы и способы взаимодействия, которые в совокупности обеспечивают развитие когнитивного, 
мотивационного, поведенческого и рефлексивного компонентов профессиональной идентичности сту-
дентов СПО. 

Согласно исследованию Барышниковой Е.Л., наставничество оказывает значительное влияние 
на когнитивный и мотивационно-ценностный компоненты профессиональной идентичности студентов. 
В ходе эксперимента было установлено, что студенты, участвующие в программе наставничества, де-
монстрируют более высокие показатели осознания профессиональных стандартов и ценностей своей 
будущей профессии по сравнению с контрольной группой [1].  

Аналогичные результаты были получены в исследовании Курбанисмаиловой М. Г., которая вы-
явила положительную динамику в развитии коммуникативных навыков и профессиональной направ-
ленности у студентов, участвующих в наставнических программах [3].  

Наставник выступает образцом профессионального поведения и ценностей. Согласно Осипову 
П. Н., наблюдение за наставником и совместное выполнение производственных задач ускоряет про-
цесс социализации и повышает адаптацию к нормам профессиональной среды [5]. Это позволяет рас-
сматривать наставничество не только как инструмент передачи навыков, но и как механизм формиро-
вания профессиональной идентичности через эмоционально-смысловую вовлеченность. 

Сравнительный анализ различных форм наставничества, показал, что наиболее эффективными 
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являются программы, сочетающие индивидуальное и групповое наставничество. Такой подход позво-
ляет учитывать индивидуальные особенности студентов и одновременно способствует формированию 
коллективной профессиональной идентичности [2].  

Несмотря на положительные результаты, ряд исследований выявляет существующие проблемы 
в реализации наставничества. Барышникова Е. Л. отмечает недостаточную подготовленность настав-
ников, отсутствие четких методических рекомендаций и перегрузку наставников дополнительными обя-
занностями как основные барьеры, снижающие эффективность программ наставничества [1]. 

Данные исследований подтверждают, что наставничество является системным инструментом 
формирования профессиональной идентичности студентов СПО, влияя на все её компоненты через 
механизмы ролевого моделирования, содержательной обратной связи и интеграции в профессиональ-
ное сообщество. Эффективность программ наставничества повышается при комбинированном подходе 
(индивидуальное и групповое), синхронизации с практикой на предприятии и обеспечении методиче-
ской подготовки наставников, что требует разработки системной модели реализации наставничества в 
СПО. 

Анализ отечественных исследований и эмпирических данных демонстрирует, что наставничество 
в СПО выступает стратегически значимым инструментом формирования профессиональной идентич-
ности студентов, влияя на личностные и профессиональные траектории развития. С позиции кандида-
та педагогических наук очевидно, что эффективность профессиональной подготовки и успешная инте-
грация выпускников в трудовую среду напрямую зависят от качества и системности наставнических 
практик. Современные условия ускоренной технологической трансформации, повышенные требования 
работодателей и государственные инициативы в сфере подготовки кадров обосновывают необходи-
мость развития комплексной системы наставничества, включающей стандартизированные методики, 
профессиональное развитие наставников и мониторинг результатов. Укрепление и институционализа-
ция наставничества не только повышают образовательную эффективность, но и формируют устойчи-
вую платформу для долгосрочного профессионального самоопределения студентов, что делает дан-
ную тему актуальной и перспективной для дальнейших исследований и внедрения в практику СПО. 
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Физиологическое влияние физической активности 
Физическая активность оказывает прямое воздействие на функционирование мозга и нервной 

системы. При выполнении упражнений усиливается кровообращение, увеличивается приток кислорода 
к клеткам мозга, что способствует улучшению памяти, концентрации и мыслительной активности. Со-
гласно исследованиям Всемирной организации здравоохранения, даже 20-30 минут умеренной физи-
ческой нагрузки в день могут улучшить когнитивные способности и внимание у студентов. 

Аннотация: В статье рассматривается влияние регулярных физических занятий на учебную деятель-
ность и академическую успеваемость студентов. Отмечается, что физическая активность способствует 
улучшению памяти, концентрации внимания, эмоционального состояния и дисциплины. Приведены ре-
зультаты наблюдений и опросов студентов, показывающих положительную связь между занятиями 
спортом и их средним баллом. Результаты показывают, что физическая активность помогает студен-
там повышать работоспособность, снижать стресс и достигать более высоких учебных результатов. 
Ключевые слова: физическая культура, студенты, спорт, здоровье, успеваемость, активность, обра-
зование. 
 

THE IMPACT OF PHYSICAL ACTIVITY ON STUDENTS' ACADEMIC PERFORMANCE 
 

Morozov Maxim Alexandrovich, 
Kischenko Maxim Yakovlevich  

 
Scientific supervisor: Maslova Elena Aleksandrovna 

 
Annotation: The article examines the impact of regular physical activity on students' academic performance 
and academic performance. It is noted that physical activity improves memory, concentration, emotional state 
and discipline. The results of observations and surveys of students are presented, showing a positive relation-
ship between sports activities and their average score. The results show that physical activity helps students 
improve their performance, reduce stress, and achieve higher academic results. 
Keywords: physical education, students, sports, health, academic performance, activity, education. 
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Регулярные физические тренировки активизируют выработку дофамина и серотонина - гормонов 
удовольствия и мотивации. Эти вещества не только повышают настроение, но и уменьшают уровень 
тревожности, что особенно важно во время экзаменов и сессий. Таким образом, физическая активность 
становится естественным способом профилактики эмоционального выгорания, которое всё чаще 
встречается среди студентов вузов. 

Интересно, что влияние физических нагрузок на мозг можно сравнить с "зарядкой" для когнитив-
ных функций: после тренировки наблюдается улучшение способности запоминать, понимать и анали-
зировать информацию. Это объясняется усилением синаптической активности и ростом нейротрофи-
ческого фактора мозга, который отвечает за формирование новых нейронных связей. 

 
Влияние физической культуры на успеваемость  
Связь между физической активностью и успеваемостью подтверждена многими исследованиями. 

Студенты, которые занимаются спортом не менее трёх раз в неделю, показывают более высокие ре-
зультаты на экзаменах и контрольных. Это объясняется тем, что физические упражнения улучшают 
кровоснабжение мозга и ускоряют обмен веществ, что помогает быстрее усваивать информацию и 
дольше удерживать её в памяти.  

Кроме того, спорт способствует развитию самодисциплины. Регулярные тренировки требуют со-
блюдения режима, планирования времени и настойчивости – эти качества напрямую переносятся и в 
учебную деятельность. Активные студенты чаще выполняют задания вовремя и систематически гото-
вятся к занятиям. Наблюдения показывают, что у студентов, которые занимаются спортом, средний 
балл выше на 0,3-0,5 по сравнению с их менее активными однокурсниками. Также они реже пропускают 
занятия из-за болезней, что дополнительно влияет на их академические успехи. 

 
Психологические аспекты влияния спорта 
Физическая активность играет большую роль в формировании психологического состояния сту-

дентов. Она помогает снять эмоциональное напряжение, улучшает настроение и повышает стрессо-
устойчивость. В период сессий или повышенных учебных нагрузок студенты, занимающиеся спортом, 
легче справляются со стрессом и демонстрируют более стабильное эмоциональное состояние. 

Командные виды спорта, такие как волейбол, футбол или баскетбол, способствуют развитию 
коммуникабельности, навыков взаимодействия и взаимопомощи. Это положительно влияет на соци-
альную адаптацию и на атмосферу в учебных коллективах. Спортивные соревнования формируют чув-
ство ответственности не только перед собой, но и перед командой, что помогает студентам становить-
ся более уверенными и мотивированными. 

Психологи отмечают, что после физических упражнений повышается уровень нейротрофического 
фактора мозга (BDNF), который играет важную роль в обучении и запоминании. Таким образом, спорт 
не только укрепляет здоровье, но и улучшает когнитивные способности. 

 
Практическое исследование 
Для проверки гипотезы о влиянии физической активности на успеваемость было проведено ан-

кетирование 60 студентов первого и второго курсов. 30 из них занимались спортом не менее трёх раз в 
неделю, а 30 не имели регулярных тренировок. 

Результаты показали:  

 Средний балл студентов, ведущих активный образ жизни, составил 4,4, 

 У студентов с низкой активностью - 3,9. 
Кроме того, активные студенты сообщили, что чувствуют себя бодрее, реже болеют и легче кон-

центрируются на учебных заданиях. Преподаватели отметили, что такие студенты проявляют больше 
инициативы и меньше пропускают занятия. 

Помимо этого, некоторые студенты увидели в себе инициативу в спортивном плане и добро-
вольно стали ставить цели, стремясь попасть на соревнования разного рода, что в какой-то степени 
повлияло на их дисциплину не только в плане достижения спортивной цели, но и дисциплину в обуче-
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нии. Этот феномен легко объясняется тем, что коллективные занятия дают мотивацию и постоянную 
поддержку со стороны студентов по отношению друг к другу. Это в свою очередь позволяет структури-
ровать подход к физической культуре. Ощущая структурированность в спорте, студент проецирует этот 
опыт на академические занятия и начинает относиться к обучению как к чему то, что необходимо, и это 
истинный подход к предмету. Эта своего рода гипотеза была доказана в ходе исследования.  

Эти данные подтверждают, что физическая активность способствует повышению успеваемости не 
только за счёт физиологических факторов, но и благодаря улучшению психоэмоционального состояния.  

 
Интеграция физической активности в образовательный процесс 
Важным направлением развития современной системы образования является включение эле-

ментов физической активности прямо в учебный процесс. Например, в некоторых вузах России и Евро-
пы уже внедряются практики «активных перемен», коротких зарядок между лекциями или практических 
занятий. Такие меры позволяют снизить усталость и повысить вовлечённость студентов. 

Кроме того, физическая культура может использоваться как инструмент формирования корпора-
тивной культуры в вузе. Совместные спортивные мероприятия, квесты, пробежки и турниры способ-
ствуют формированию позитивной атмосферы и укреплению связей между студентами и преподавате-
лями. 

Реализация подобных инициатив требует организационной поддержки со стороны университета, 
но в долгосрочной перспективе они повышают не только физическую активность, но и общий уровень 
мотивации и вовлечённости обучающихся. 

Так, если попробовать поощрить студентов, которые занимаются физическим зарядкам и раз-
минкам в перерывах между пар, можно достигнуть большей вовлеченности и укрепить взаимоотноше-
ния между студентами. 

 
Заключение 

Проведённое исследование показало, что физическая активность оказывает значительное влия-
ние на академическую успеваемость студентов. Регулярные занятия спортом улучшают память, вни-
мание и способность концентрироваться, а также способствуют укреплению здоровья и снижению 
уровня стресса. Активные студенты демонстрируют более высокий уровень мотивации, организован-
ности и устойчивости к учебным нагрузкам. 

Особенно важно отметить, что физическая активность положительно влияет не только на физи-
ческое состояние, но и на психологическое благополучие. Благодаря спорту студенты становятся уве-
реннее, чувствуют себя бодрее и лучше справляются с эмоциональным напряжением во время экза-
менов и зачётов. 

Результаты исследования также подтверждают необходимость развития физической культуры в 
образовательных учреждениях. Университетам следует уделять больше внимания организации спор-
тивных секций, массовых мероприятий и мотивации студентов к активному образу жизни. Это не только 
укрепит здоровье молодёжи, но и повысит качество их учебных достижений. 

Таким образом, физическая активность является важной составляющей успешного обучения. 
Она помогает студентам быть не только здоровыми и энергичными, но и более продуктивными, уве-
ренными и устойчивыми к стрессу. Можно с уверенностью утверждать, что спорт — это неотъемлемая 
часть полноценного развития личности и один из ключевых факторов академического успеха. 
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Фигурное катание — конькобежный вид спорта, относится к сложнокоординационным видам. 

Основная идея — передвижение спортсмена или пары спортсменов на коньках по льду с переменами 
направления скольжения и выполнение дополнительных элементов (вращений, прыжков, комбинаций 
шагов, поддержек и др.) под музыку.  

Первоначально фигурное катание представляло собой состязание по мастерству вычерчивать на 
льду разнообразные фигуры, сохраняя при этом красивую позу. 

Первые клубы любителей фигурного катания появились в XVIII веке в Британской империи, 
в Эдинбурге,там же были разработаны и перечень обязательных для исполнения в соревнованиях фи-
гур, и первые официальные правила соревнований. 

Из Европы  фигурное катание попало в США и Канаду, где получило огромное развитие. Здесь 
были созданы многочисленные клубы фигуристов, разрабатывались новые модели коньков, создава-
лась своя школа техники. Когда в 1860-х годах в Европу с гастролями приехал фигурист из 
США Джексон Хейнс, то выяснилось, что даже самым опытным европейским фигуристам есть чему у 
него поучиться. 

Аннотация: в статье показано благоприятное влияние занятий фигурным катанием на коньках на фи-
зическую подготовленность и здоровье младших школьников. Подчеркивается актуальность проблемы 
сохранения и укрепления здоровья подрастающего поколения на фоне массового снижения двигатель-
ной активности, компьютерной зависимости, широкого распространения вредных привычек. Также да-
ется общая характеристика фигурного катания на коньках как вида спорта и средства физического вос-
питания людей разного возраста. 
 Ключевые слова: фигурное катание, оздоровление, младшие школьники, спорт, физическое воспита-
ние. 
 

SPECIAL PHYSICAL TRAINING FOR FIGURE SKATERS AGED 3-6 
 

Shcherbakov Maxim Viktorovich, 
Dark Marina Alexandrovna 

 
Abstract: The article shows the beneficial effect of figure skating on the physical fitness and health of primary 
school students. It emphasizes the importance of preserving and strengthening the health of the younger gen-
eration in the context of a widespread decrease in physical activity, computer addiction, and the spread of 
harmful habits. The article also provides a general description of figure skating as a sport and a means of 
physical education for people of different ages. 
Keywords: figure skating, health improvement, junior schoolchildren, sports, physical education. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BE%D0%BD_%D0%A5%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%81


МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 191 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Как писал первый олимпийский чемпион России Николай Александрович Панин-Коломенкин : 
… он (Джексон Гейнц) показал изумленным европейцам совершенно неожиданные возможности 

исполнения связных последовательностей, стремительнейших фигур и элегантных ритмических танцев 
в красивейших постановках и грациознейших движениях тела. Влияние его искусства было колоссаль-
но. Оно послужило тем толчком, который вызвал огромный качественный скачок вперед и привел впо-
следствии к образованию новой формы проявления искусства. 

 Спустя 100 лет (с 1742 года) в фигурном катании уже были известны практически все современ-
ные обязательные фигуры и основные технические приемы для их исполнения, о чём свидетельствуют 
книги «Искусство катания на коньках» Д. Андерсона, президента клуба конькобежцев города Глазго, и 
труд X. Вандервела и Т. Максвелла Уитмана из Лондона. Эти книги содержат описания всех восьмёрок, 
троек, крюков и других элементов, которые лежат в основе современного фигурного катания. 

На I Конгрессе конькобежцев в 1871 году фигурное катание было признано как вид спорта. 
В 1882 году в Вене состоялись первые в Европе официальные соревнования по фигурно-

му катанию. Правда, первоначально, как отмечает бывший парный фигурист, далее тренер по фигур-
ному катанию Алексей Мишин, «это были своего рода кулуарные соревнования», так как в них прини-
мало участие всего несколько спортсменов. 

Но подход к соревнованиям изменился после того, как в Санкт-Петербург в 1890 году на сорев-
нования, посвященные 25-летию катка в Юсуповском саду, были приглашены лучшие фигуристы со 
всего мира.  

В Санкт-Петербург приехали чемпион США Л. Рубен-Стейн, чемпион Германии Ф. Кайзер, луч-
шие фигуристы Австрии, Финляндии, Англии, Голландии, Швеции, Норвегии. Соревнования приобрели 
статус «неофициального чемпионата мира», победителем этих состязаний во всех видах программы 
стал почетный член «Петербургского общества любителей бега на коньках» Алексей Лебедев. 

На следующий год, в 1891 году, в Гамбурге состоялся первый чемпионат Европы в муж-
ском одиночном катании (победил немецкий фигурист Оскар Улиг). 

Но демонстрация международного размаха и потенциала фигурного катания, показанного на со-
ревнованиях в Санкт-Петербурге, не давала покоя.  

Поэтому уже в 1892 году был создан Международный союз конькобежцев (ISU), который 
должен был руководить организацией международных соревнований. 

Через 4 года, в 1896 году, в Санкт-Петербурге состоялся первый чемпионат мира по фигур-
ному катанию (победитель — Гилберт Фукс, Германская империя).  

В 1903 году в честь 200-летия Санкт-Петербурга «Петербургскому обществу любителей бе-
га на коньках» было предоставлено право проведения 8-го чемпионата мира (1-е место — 
швед Ульрих Сальхов, 2-е — Николай Панин. 

Первые соревнования по фигурному катанию проходили только среди мужчин-одиночников, 
женщины-фигуристки получили возможность участвовать в чемпионатах мира лишь через 10 лет.  

Правда, в 1901 году, под давлением общественности, ИСУ в виде исключения позволил 
участвовать в мужских соревнованиях женщине — англичанке Медж Сайерс. 

Официально первый чемпионат мира среди женщин-одиночниц прошёл в конце января 
1906 года в Давосе (Швейцария).  

Обязательные фигуры у женщин и у мужчин были аналогичными, но произвольное катание жен-
щин сразу же обратило на себя внимание высокой художественностью, пластикой и музыкальностью 
движений. 

Можно сказать, что парное фигурное катание появилось сразу после популяризации этого вида 
спорта. Но официально первые соревнования прошли только в 1908 году в Санкт-Петербурге. 
Немецкие фигуристы Анна Хюблер и Генрих Бургер вошли в историю как первые олимпийские 
чемпионы в парном катании. 

Виды фигурного катания: 
1 Мужское и женское одиночные катания 
Важными критериями также являются связь движений спортсмена с музыкой, пластичность, эс-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD-%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B7%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%88%D0%B8%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%8B_%D0%BF%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_1891
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%8B_%D0%BF%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%80_%D0%A3%D0%BB%D0%B8%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B6%D1%86%D0%B5%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_1896
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%BB%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82_%D0%A4%D1%83%D0%BA%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_1903
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%80%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%85%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD-%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%B6%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B6_%D0%A1%D0%B0%D0%B9%D0%B5%D1%80%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%BF%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_1906
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%8E%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%80,_%D0%90%D0%BD%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%80,_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D1%80%D0%B8%D1%85
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тетичность и артистизм. 
Соревнования в одиночном катании проходят в 2 этапа: первый этап — короткая программа, вто-

рой этап — произвольная программа. 
2. Парное катание 
Задача спортсменов в парном катании — продемонстрировать владение элементами так, чтобы 

создать впечатление единства действий. 
В парном катании наряду с традиционными элементами (шаги, спирали, прыжки) есть элементы, 

которые исполняются только в этом виде фигурного катания: поддержки, подкрутки, выбросы, тодесы, 
совместные и параллельные вращения. Важным критерием у парных спортсменов является синхрон-
ность исполнения элементов. 

В парном катании так же, как и в одиночном, соревнования проходят в два этапа — корот-
кой и произвольной программах 

3. Спортивные танцы 
В спортивных танцах на льду, с технической точки зрения, основное внимание уделено совмест-

ному исполнению танцевальных шагов в стандартных и нестандартных танцевальных позициях, при-
чем не допускаются длительные разъединения партнёров. В отличие от парного фигурного катания, 
в спортивных танцах отсутствуют прыжки, выбросы и др. отличительные элементы парного фигурного 
катания. 

В спортивных танцах важной составляющей успеха является плавность движений и привлека-
тельный внешний вид пары, поэтому большое внимание уделено музыкальному сопровождению и 
тщательному подбору костюмов для каждой программы соревнований. Благодаря этому спортивные 
танцы — одно из самых зрелищных направлений в фигурном катании. 

Современная программа официальных соревнований включает 2 танца: ритм танец и произ-
вольный. 

4. Синхронное катание 
Команда по синхронному катанию насчитывает от 16 до 20 фигуристов. Команда может включать 

женщин и мужчин. По правилам ИСУ (ISU) команды делятся по следующим возрастным группам: нови-
сы (соответствие первому и второму спортивным разрядам) — до 15 лет; юниоры (кандидаты в масте-
ра спорта) — 12-18 лет; сеньоры (мастера спорта) — 14 лет и старше. 

Целью является выступление команды как единого целого. 
В синхронном катании есть свои особенные обязательные элементы, такие как: круг, линия, ко-

лесо, пересечения, блоки. Запрещенные движения: любые поддержки, прыжки более чем в 1 оборот, 
пересечения, включающие спирали назад и др. 

Соревнования по синхронному катанию состоят из короткой и произвольной программы. 
Основные элементы фигурного катания. 
В фигурном катании можно выделить 4 основных, базовых элемента:  
шаги,  
спирали,  
вращения  
прыжки.  
Также существует ряд специфических элементов, исполняемых в одном виде фигурного катания, 

например; 
поддержки,  
подкрутки,  
выбросы,  
тодесы в парном катании. 
 
Раннее начало занятий фигурным катанием даёт ряд преимуществ, как физических, так и психо-

логических: 
Катание на коньках требует точных и скоординированных движений. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8B%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%81_(%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8B%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%81_(%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%83
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%82%D0%BC-%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%86
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%86_(%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%86_(%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B6%D1%86%D0%B5%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8B%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8B%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BC_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D1%80%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%81_(%D1%84%D0%B8%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D1%81


МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 193 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

 Благодаря высокой эластичности мышц и суставов в ранние годы, дети обладают большим по-
тенциалом для легкого освоения широкого спектра движений. Именно поэтому малыши так быстро 
учатся ходить, бегать, прыгать и выполнять другие сложные движения, которые взрослым даются  го-
раздо труднее. 

 Для выполнения задач ключевую роль играют мышцы ног, спины и пресса. 
 Постепенное увеличение нагрузки  благотворно влияет на различные системы организма. 
 Непрерывное совершенствование позы тела является основой для формирования правильной 

осанки. 
 Благодаря тренировкам вырабатывается привычка к порядку и самоконтролю. 
 Постановка и достижение целей, а также участие в соревнованиях, мотивируют и повышают 

уверенность в собственных силах. 
Представьте себе спорт, где сила встречается с грацией, а каждое движение – это часть завора-

живающего танца на льду. Это фигурное катание! Оно требует от юных спортсменов не только крепко-
го тела и гибкости, но и умения передавать эмоции через пластику. Если ваш ребенок любит музыку, 
не боится прохлады и готов к упорным тренировкам, то фигурное катание – это его стихия. Этот вид 
спорта открывает двери как для неугомонных непосед, так и для более вдумчивых ребят, которые це-
нят четкость линий и выразительность. Особенно комфортно на льду будут чувствовать себя те, кто 
умеет концентрироваться, проявлять дисциплину и стремится к высоким результатам. 

Родителям следует осознавать, что фигурное катание предполагает систематические занятия, 
значительные физические нагрузки и строгую дисциплину. Однако, взамен ребенок получает ценный 
набор личностных качеств: повышение самооценки, улучшение осанки, развитие чувства ритма, при-
обретение грации и формирование настойчивости. 

Определение пригодности ребенка для фигурного катания не всегда очевидно. Важно отслежи-
вать определенные поведенческие сигналы: его активность, интерес к ритмическим движениям и тан-
цам, а также просмотр соревнований по фигурному катанию. Проведение ознакомительного занятия 
или присутствие на тренировке позволит объективно оценить степень его вовлеченности в данный вид 
спорта. 

Начало обучения фигурному катанию целесообразно в возрасте 3–4 лет, поскольку этот период 
характеризуется максимальной восприимчивостью к усвоению фундаментальных навыков. В это время 
юные спортсмены демонстрируют повышенную способность к освоению базовых движений, происхо-
дит активное формирование вестибулярного аппарата и ускоренная акклиматизация к особенностям 
ледовой арены. 

Обучение фигурному катанию начинается со знакомства с коньками. Важен не столько эстетиче-
ский вид, а , в большей степени, удобство конька на ноге, он должен сидеть как влитой. Важно помнить: 
коньки предназначены исключительно для личного пользования. При подборе коньков учитываются 
такие факторы как размер ботинка, правильное крепление конька. Коньками нужно пользоваться по-
стоянно, чтоб не пришлось вновь привыкать к ним. 

Прежде чем встать на лед, опытные тренеры рекомендуют прежде научиться шнуровать коньки 
на ноге, затем  походить в комнате перед зеркалом, используя разное положение рук. Нужно стремить-
ся к чувству единого целого конька, ботинка и ног. Двигаться по комнате нужно многократно, пока дви-
жение не станет автоматическим .  

Движение, его характер, его смысл и задачи, должно быть ясно спортсмену заранее. 
Фигурное катание - это танец на льду, воплощение грации и красоты. Прожекторы рисуют узоры 

света, музыка льется в душу, улыбки дарят надежду, а аплодисменты возносят к вершинам мастер-
ства. 

И мало кто, особенно дети и их родители, осознают, что фигурное катание – это не только зре-
лищное искусство. Это жестокий спорт, требующий от спортсменов невероятной стойкости, силы воли 
и умения переносить боль,  

Первое, чему учит тренер малышей- умению падать на льду. Падать так, чтоб избежать перело-
мов, серьезных травм. 
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И только потом начинается освоение основ: скольжения, удержания равновесия и простых дви-
жений. По мере приобретения навыков дети переходят к более сложным элементам, таким как прыжки 
и вращения. 

Подготовка фигуристов – это многогранный процесс. Помимо отработки элементов на льду, 
спортсмены уделяют внимание тренировкам вне льда. В их программу входят общая физическая под-
готовка, растяжка, хореография и акробатика. Эти занятия помогают укрепить мышцы, необходимые 
для выполнения сложных элементов, а также развивают гибкость, координацию движений и артистиче-
ское мастерство. 

Чтобы преуспеть в фигурном катании, необходимы упорный труд и стойкость перед трудностями. 
Юным фигуристам приходится справляться с разочарованиями от тренировок, падениями и судейской 
критикой, что может сильно повлиять на их эмоциональное состояние. Родителям важно быть опорой, 
поддерживать морально и помогать детям управлять своими чувствами. Открытые вопросы, вроде 
"Что было самым сложным?" или "Как ты сам считаешь, получилось?", помогают спортсменам лучше 
понять свои эмоции и снять стресс. 

В связи с растущим интересом к фигурному катанию среди детей раннего возраста разрабаты-
ваются специальные программы, сочетающие общую физическую подготовку с обучением основам 
этого вида спорта.  

К занятиям в группах спортивно-оздоровительного этапа фигурного катания допускаются дети 
(девочки и мальчики) в возрасте от 3 до 6 лет, прошедшие медицинское обследование. В течение 
учебного года возможен набор новых учеников. Длительность тренировочного года составляет 52 не-
дели, а освоение программы обычно требует минимум 2 года. После этого открываются возможности 
для новых достижений. 
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Аннотация. Данное исследование посвящено изучению взаимосвязи между уровнем освещения учеб-
ных помещений и его воздействием на студентов высших учебных заведений. В работе представлены 
результаты анкетирования среди 112 учащихся ФГБОУ ВО «КемГМУ» и рассмотрены самоощущения и 
предпочтения студентов в категории учебного освещения. Выявлено, что световое оснащение напря-
мую влияет на когнитивные функции, концентрацию внимания и академическую успеваемость студен-
тов. Установлена корреляция между оптимальными световыми условиями и повышением эффективно-
сти учебной деятельности. В работе подчеркивается необходимость соблюдения санитарных требова-
ний к освещению в образовательных учреждениях для повышения эффективности учебного процесса и 
самочувствия. 
Ключевые слова. Освещение, продуктивность студентов, учебные помещения, уровень освещенно-
сти.  
 
THE IMPACT OF ILLUMINATION LEVELS IN EDUCATIONAL FACILITIES ON STUDENT PRODUCTIVITY 
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Scientific adviser:  Korbanova Tatyana Nikolaevna 

 
Abstract. This study examines the relationship between the level of illumination in educational facilities and its 
impact on university students. The paper presents the results of a survey conducted among 112 students of 
Kemerovo State Medical University and explores students’ self-perceptions and preferences regarding educa-
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Введение. Световая среда образовательных учреждений представляет собой существенный 
фактор, определяющий эффективность учебного процесса и общее благополучие обучающихся. Недо-
статочный уровень оптимальных параметров освещения негативно влияет на функциональное состоя-
ние центральной нервной системы и психоэмоциональный статус человека.  

Существующие нормативы освещенности зачастую ориентированы на минимальные гигиениче-
ские требования и не учитывают оптимальные условия для максимальной продуктивности, что в свою 
очередь не поддерживает должного уровня оптимальных параметров освещения для повышения эф-
фективности образовательного процесса и снижения утомляемости обучающихся. 

Цель исследования: Определить влияние уровня освещенности в учебных помещениях на про-
дуктивность студентов ФГБОУ ВО «КемГМУ» посредством их самоощущения и личных предпочтений; 
провести корреляцию между  степенью освещенности и эффективностью учебной деятельности. 

Задачи исследования: 
1. Определить взаимосвязь освещения и продуктивности 
2. Провести анкетирование обучающихся ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России на оказываемое 

световое влияние учебных помещений. 
3. Оценить результаты исследования и сделать выводы. 
 
Объект и методы исследования 
Согласно исследованиям Петровой А. Б. и Смирнова В.С., Федорова А.Л, Кузнецовой Е.В. хоро-

шее и яркое освещение в учебных помещениях значительно повышает продуктивность студентов. В 
работах отмечается, что освещение напрямую влияет на психофизиологическое состояние обучаю-
щихся, их внимательность, уровень утомляемости и общее эмоциональное состояние. Авторы указы-
вают, что недостаточное или неравномерное освещение вызывает усталость, снижает концентрацию 
внимания и ухудшает когнитивные функции, что негативно сказывается на учебной деятельности. В то 
же время яркое и правильно организованное освещение способствует улучшению зрительного воспри-
ятия информации, снижает нагрузку на зрительный аппарат и повышает уровень бодрствования. В ре-
зультате у студентов повышается мотивация, они лучше усваивают материал и достигают более высо-
ких результатов [3, 5]. 

В целях оценки использования цифровых сервисов в области медицины в Кузбассе было прове-
дено настоящее исследование, объектом анкетирования стали  112 обучающихся лечебного, педиат-
рического, медико-профилактического факультетов ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России.  

Результаты анкетирования студентов Кемеровского государственного медицинского университе-
та приведены в виде диаграмм на рисунках. 

На рисунке 1 представлен половой состав участников. Большинство опрошенных - женщины 
(83%), мужчин значительно меньше – (17 %). 

На рисунке 2 представлена основная часть участников - люди в возрасте от 21 до 23 лет (49,1%), 
остальные возрастные группы распределены следующим образом: 17-20 лет, 24-26 лет и старше 26 лет. 

На рисунке 3 представлено распределение обучающихся по курсам. Категории распределены 
следующим образом: 1 и 4 курсы составили (17%),  2 курс - самый многочисленный  (28,6%), наимень-
шее число респондентов составили студенты 3 курса  (7,1%), анкетируемые 5 курса равны (16,1%),  
студенты 6 курса  - (15,2%). 

 

tional lighting. It has been revealed that lighting equipment directly affects students’ cognitive functions, atten-
tion concentration, and academic performance. A correlation has been established between optimal lighting 
conditions and increased efficiency of educational activities. The paper emphasizes the necessity of complying 
with sanitary requirements for lighting in educational institutions to enhance the effectiveness of the educa-
tional process and overall well-being. 
Keywords: Illumination, student productivity, educational facilities, illumination level. 
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Рис. 1. Распределение по полу обучающихся по факультетам  

ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 

 
Рис. 2. Распределение по возрасту обучающихся по факультетам  

ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 

 
Рис. 3. Распределение по курсам обучающихся по факультетам  

ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 
На рисунке 4 представлена оценка респондентами уровня освещенности учебного помещения. 

Результаты распределены по трем категориям: слабое освещение - (7,1%), удовлетворительное осве-
щение - (58%), хорошее освещение - (34,8%) 
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Рис. 4. Распределение оценки уровня освещения в учебном помещении обучающихся  

по факультетам ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 
На рисунке 5 отражены ответы обучающихся ФГБОУ ВО КемГМУ. По результатам опроса на во-

прос ощутимости разницы в уровне освещения учебных помещений установлено: (76,8%) замечают 
разницу в уровне освещения, (23,2 %) не видят разницы. 

 

 
Рис. 5. Распределение по разнице в уровне освещения в разных учебных аудиториях  

обучающихся по факультетам ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 
На рисунке 6 представлено влияние освещения во время учебных занятий на работоспособность 

студентов ФГБОУ ВО КемГМУ: (21,4%) признают – совсем не влияет, немного влияет, отмечают - 
(51,8%), значительно влияет для (26,8%) обучающихся. 

 

 
Рис. 6. Распределение влияния освещения на самочувствие во время занятий обучающихся 

 по факультетам ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
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На рисунке 7 представлен выбор обучающихся о взаимосвязи освещения и продуктивности: «Да, 
значительно лучше» - (53,6 %), «Немного лучше» - (24,1%), «Нет, я не заметил(а) разницы» - (22,3 %). 

 

 
Рис. 7. Распределение по легкости сосредоточенности при хорошем освещении обучающихся  

по факультетам ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 
На рисунке 8 представлены предпочтения студентов в освещении при обучении: в ярко освещен-

ных аудиториях (26,8%), в помещениях с умеренным освещением - (64,3%), при тусклом освещении - 
(8,9%). 

 

 
Рис. 8. Распределение по условиям, в которых легче выполнять учебные задания обучающихся 

по факультетам ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России (в%) 
 
Результаты и обсуждение 
На кафедре Общественного здоровья, организации и экономики здравоохранения им. проф. А.Д. 

Ткачева проведено анкетирование 112 обучающихся ФГБОУ ВО КемГМУ Миздрава России.  
Большинство опрошенных положительно оценивают уровень освещения в учебных помещениях, 

что говорит о его достаточности для выполнения учебных задач. Однако небольшая часть участников 
считает освещение слабым, что может свидетельствовать о наличии проблемных зон и возникновении 
дискомфорта. В целом ситуация в большинстве случаев оценивается как удовлетворительная или хо-
рошая. Большинство студентов (более 75%) отмечают заметные различия в уровне освещенности в 
разных учебных аудиториях. Это говорит о потребности в хорошей освещенности для необходимого 
комфорта, который в свою очередь способствует улучшению продуктивности учебного процесса для 
студентов ФГБОУ ВО КемГМУ. Значимое количество участников (91%) считают, что выполнять учеб-
ные задания удобнее всего при ярком или умеренном освещении. Это свидетельствует о том, что оп-
тимальный уровень освещения - важный фактор для повышения эффективности учебной деятельно-
сти. 
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Заключение 
В ходе исследования, проведённого на базе кафедры общественного здоровья, организации и 

экономики здравоохранения, большая часть студентов ФГБОУ ВО КемГМУ видят разницу, связанную с 
неравномерностью освещения в зависимости от аудитории, и отмечают влияние на уровень комфорта 
и продуктивности в зависимости от вариации уровня иллюминации. Высокий процент отметил важность 
яркого или умеренного света для благоприятного выполнения учебных задач. Это свидетельствует о 
том, что качественное яркое освещение – важный фактор для повышения эффективности учебной дея-
тельности. 
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Введение 
Музыка оказывает влияние на способность к концентрации. Большинству людям не нужно слу-

шать музыку при выполнении какой-либо работы, ведь она им не помогает, а совсем наоборот, только 

Аннотация: Было проведено анкетирование 74 студентов ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный 
медицинский университет» Минздрава России. Студенты слушают музыку от 30 минут до 4 часов каж-
дый день, и лишь 20% она помогает сосредоточиться при выполнении умственной работы. Выявлено 
влияние музыки на общее состояние человека, решение логических задач, возможность сосредото-
читься при решении умственных задач.  
Ключевые слова: музыка, студенты, психоэмоциональное состояние человека. 
 

THE INFLUENCE OF MUSIC ON THE HUMAN CONDITION, THE HIGHER NERVOUS ACTIVITY OF THE 
BODY 

 
Mayorov Dmitriy Germanovich, 

Saraeva Erica Nikolaevna 
 

Scientific supervisor: Korbanova Tatyana Nikolaevna 
 
Abstract: A survey of 74 medical university students was conducted. Students listen to music for 30 minutes 
to 4 hours every day, and only 20% does it help to focus when doing mental work. It revealed the influence of 
music on the general state of a person, solving logical problems, the ability to focus on solving mental prob-
lems. 
Keywords: music, students, psycho-emotional state of a person. 
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отвлекает. Поэтому многие привыкли работать в тишине, чтобы быть полностью сконцентрированным. 
Однако существуют и те, кто не может обойтись без какого-либо фона и музыки для того, чтобы его 
работоспособность повысилась [1]. 

Нервная система устроена таким образом, что она может усвоить ритм прослушиваемой музыки, 
стимулирующей организм в двигательной и вегетативной системах. При интенсивном прослушивании 
музыки многие системы организма начинают подчиняться ей, усваивая темп воспринимаемой аудиоза-
писи. 

В процессе эволюции музыкального искусства появилось множество различных музыкальных 
жанров, каждый из которых по-разному воздействует на человеческий организм. Например, рок-музыка 
способна провоцировать агрессивное поведение, отрицательно сказываться на способности сосредо-
тачиваться и в целом снижать умственную продуктивность [2, с. 102–123]. 

Джаз обладает способностью внушать слушателю ощущение могущества и превосходства над 
окружающими [3]. 

Электронная, или «кислотная», музыка оказывает заметное воздействие на сердечно-
сосудистую систему. Она затрудняет способность человека ориентироваться в пространстве, но при 
этом приносит радость и удовольствие [4]. 

Существует музыка для расслабления, при прослушивании которой человек может отдохнуть и 
восстановить свои силы [5, 6]. 

От классической музыки сильно зависимы сердечно-сосудистая, нервная, иммунная и двигатель-
ная системы человека. Она способствует идеальной форме восприятия предметов и явлений матери-
ального мира [7, с. 105–112]. 

Цель исследования – изучить влияние музыки на психофизиологическое состояние студентов 
медицинского вуза. 

Задачи: 
1. Определить основные проблемы, связанные с влиянием музыки на психофизиологическое 

состояние студентов 
2. Провести анкетирование обучающихся ФГБОУ ВО КемГМУ Минздрава России  
3. Оценить результаты исследования и сделать выводы. 
Материалы и методы исследования  
Опрошено 74 обучающихся ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный медицинский универси-

тет» Минздрава России (21 юноша и 53 девушки).  
Для создания базы данных применялись Google-формы. Было проведено анкетирование, целью 

которого стало определение музыкальных предпочтений респондентов, а также количества времени, 
которое они уделяют прослушиванию музыки ежедневно. В ходе опроса также выяснялось, слушают ли 
студенты музыку с намерением, сосредоточившись исключительно на ней, или же в качестве фона во 
время выполнения различных задач. Кроме того, респонденты делились своим мнением о том, как му-
зыка сказывается на их умственной активности, продуктивности и способности к концентрации. 

Студенты также получили возможность решать задания и логические задачи, которые они вы-
полняли под различные музыкальные жанры, а также в абсолютной тишине. По завершении экспери-
мента были подсчитаны как выполненные, так и нерешенные задания. 

Результаты и их обсуждение 
Исследования показали, что в среднем студенты уделяют прослушиванию музыкальных компо-

зиций от получаса до четырех часов каждый день. При этом менее пятой части опрошенных отметили, 
что мелодии способствуют их концентрации во время интеллектуальной деятельности. 

Согласно результатам проведенного опроса, 60% студентов отдают предпочтение электронной 
(«кислотной») музыке, 30% выбирают рок, и лишь 10% предпочитают классическую музыку. 

Результаты проведенного тестирования показали, что студенты справлялись с логическими 
упражнениями наиболее эффективно в условиях тишины. 
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Рис. 1. Музыкальные предпочтения студентов 

 
Рис. 2. Результаты тестирования студентов при прослушивании музыки и в тишине 

 
Выводы  
Исследования показывают, что прослушивание музыки способно воздействовать на психоэмоци-

ональное состояние учащихся, однако, как правило, это негативно сказывается на их способности к 
концентрации и восприятию информации.   
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Аннотация: Трехмерная (3D) биопечать - наиболее перспективная технология в регенеративной меди-
цине и трансплантологии. Благодаря интеграции биоинженерии, материаловедения и биофизики, она 
позволяет создавать ткани и органы из живых клеток с точностью, измеряемой микрометрами. Эта ста-
тья посвящена биофизическим принципам 3D-биопечати, включая клеточное микроокружение, механи-
ческое поведение биоматериалов, явления диффузии и проблему васкуляризации. Кроме того, рас-
сматривается глобальное развитие 3D-биопечати органов и тканей, а также проблемы и возможности 
для системы здравоохранения Казахстана. Внедрение 3D-биопечати в Казахстане позволило бы удо-
влетворить растущую нехватку донорских органов и значительно повысить качество медицинской по-
мощи. Однако ограниченность инфраструктуры, финансирование и политика регулирования по-
прежнему препятствуют широкому внедрению. Основываясь на полученных результатах, авторы ис-
следования приходят к выводу, что благодаря целенаправленным инвестициям и межведомственному 
сотрудничеству Казахстан обладает большим потенциалом стать региональным пионером в области 
исследований биопечати и терапевтического применения. 
Ключевые слова: 3D-биопечать, биофизика, тканевая инженерия, трансплантология, Казахстан, реге-
неративная медицина. 
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Abstract:  Three-dimensional (3D) bioprinting is the most promising technology in regenerative medicine and 
transplantology. Thanks to the integration of bioengineering, material science, and biophysics, it allows one to 
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Introduction 

Organ transplantation has become one of the most critical fields in modern medicine, saving countless 
lives each year. However, the global shortage of donor organs remains a major obstacle. According to the 
World Health Organization, the demand for transplantable organs significantly exceeds the supply, leading to 
thousands of preventable deaths annually. In Kazakhstan, as in many other countries, patients often face long 
waiting lists and limited access to compatible donors. This issue not only affects individual patients but also 
creates an economic and social burden on the healthcare system, as people with end-stage organ failure often 
require lifelong supportive treatment while waiting for a transplant.  

 
Recent advances in biomedical engineering and regenerative medicine offer new solutions to this crisis. 

Among them, 3D bioprinting stands out as a revolutionary approach. Unlike conventional 3D printing, which 
uses plastics or metals, bioprinting utilizes bioinks composed of living cells, growth factors, and biomaterials. 
The ultimate goal is to fabricate functional tissues and whole organs that can integrate with the human body. 
Such developments promise not only to reduce dependency on human donors but also to eliminate the risks of 
organ rejection, since bio-printed tissues can potentially be created from the patient’s own cells.  

 
The success of 3D bioprinting largely depends on biophysical principles. Factors such as mechanical 

stress, diffusion of oxygen and nutrients, surface tension, viscosity of bioinks, and electrical signaling within 
tissues all determine the viability and function of the printed constructs. This makes biophysics not only a sup-
portive but also a central discipline in advancing bioprinting technologies. In addition, an understanding of cell -
matrix interactions, tissue biomechanics, and microenvironmental regulation plays a vital role in ensuring that 
printed tissue achieve structural stability and long-term functionality after transplantation.  

 
This article aims to explore the biophysical foundations of 3D bioprinting, highlight the global progress in 

tissue and organ fabrication, and analyze the specific perspectives and challenges of introducing this technol-
ogy into the healthcare system of Kazakhstan. Special attention will be given to the current state of transplan-
tology in the country, the potential role of 3D bioprinting in addressing the shortage of donor organs, and the 
ethical and regulatory issues that may arise during its implementation.  

 
Theoretical Background: Biophysical Concepts in Tissue Engineering 

Tissue engineering is an interdisciplinary field that deals with the application of biology, physics, and 
engineering principles to repair or replace damaged tissues. The biophysical environment plays a crucial role 
in controlling cell behavior. Cells may not form functional tissues even under optimal biochemical conditions in 
the absence of proper physical and mechanical signals. It is thus imperative to know and regulate biophysical 
parameters for the development of the field.  

Some of the most critical ones are: 
● Cellular Microenvironment: 

construct tissues and organs from living cells with accuracies measured in micrometers. This article is focused 
on the biophysical principles of 3D bioprinting, including cellular microenvironment, mechanical behavior of 
biomaterials, diffusion phenomena, and vascularization problem. Furthermore, the global development of 3D 
bioprinting of organs and tissues is considered, and the challenge and opportunities for the healthcare system 
of Kazakhstan are considered. The establishment of 3D bioprinting in Kazakhstan would satisfy the growing 
shortage of donor organs and significantly increase the quality of medical care. However, infrastructure limita-
tion, funding, and regulatory policies are ongoing challenges to widespread implementation. Based on the find-
ings, the research concludes that through targeted investment and intersitutional collaboration, Kazakhstan is 
highly potential to be a regional pioneer in bioprinting research and therapeutic applications.  
Keywords: 3D bioprinting, biophysics, tissue engineering, transplantology, Kazakhstan, regenerative medi-
cine. 
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Cells respond to mechanical cues such as stiffness, shear stress, and surface topography. Mesenchy-
mal stem cells cultured on hard surfaces, for instance, will differentiate into bone cell-like cells, while neuron 
differentiation is promoted by softer surfaces. The extracellular matrix (ECM) provides both biochemical and 
biomechanical signals which regulate cell proliferation, differentiation, and migration. Secondly, ECM nanoto-
pography and elasticity have been shown to influence cell signaling pathways and gene expression, putting 
microenvironment design on the pillars of tissue engineering. Amongst the most eminent by Engler et al. 
(2006), it was determined that stem cells differentiate based on the substrate stiffness, thus proving that me-
chanical cues may regulate cell fate.  

● Biomechanics of Scaffolds: 
Scaffolds are cellular templates for structure. Their degradation rate, elasticity, and porosity must be 

comparable to native tissue properties in order to allow for effective tissue formation. Bone scaffolds, for ex-
ample, would need to resist compressive forces, while skin scaffolds would need to be permeable and flexible. 
Standard tests for biophysical performance such as atomic force microscopy (AFM) and mechanical stress-
strain analysis are typically used to measure scaffold function. Furthermore, scaffold geometry not only affects 
mechanical strength but also cell movement and the depositing of their own ECM during regeneration. In 
2019, University of Minnesota scientists successfully bioprinted a functional 3D heart-like construct from hu-
man-derived cells and biodegradable scaffolds, emphasizing the relevance of scaffold biomechanics for organ-
scale constructs (Noor et al.,2019)  

● Transport Phenomena: 
Diffusion and convection are accountable for oxygen, nutrient, and signaling molecule delivery. Since 

most cells can exist only 100-200 μm from a capillary, vascularization is a critical concern in bioprinting thick 
tissue constructs. In the absence of efficient transport, thick tissue center regions become necrotic. To counter 
this, researchers fabricate perfusable channels or add angiogenic growth factors into bioinks. A 2014 break-
through by Miller et al. introduced “sacrificial bioprinting” where fugitive inks were used to print microvascular 
channels, greatly increasing diffusion of nutrients into dense tissue.  

● Electrical and Biochemical Signaling: 
Certain tissues, such as cardiac and nervous tissue, require electrical conduction and quantal ion ex-

change to function. Cardiac muscle cells (cardiomyocytes), for instance, depend on synchronized electrical 
impulses to rhythmically contract, while neurons require ion gradients to transmit action potentials. Biophysical 
modeling also allows bioinks and scaffolds that support such processes to be designed. Conductive polymers 
and nanomaterials (like graphene, gold nanoparticles) are becoming more common in bioprinted tissue in or-
der to replicate these electrical properties. In 2017, researchers developed cardiac patches with gold nan-
owires incorporated within them that encouraged electrical interaction between the cells and improved syn-
chronized beating (Dvir et al., 2017).  

 
Thus, biophysics is the theoretical basis of how cells interact with their physical environment such that 

engineered tissues can reproduce natural structures and functions. It forms a bridge between fundamental cell 
biology and engineering, bridging theoretical concepts to practical tools in the domain of regenerative medi-
cine.  

 
Biophysical Principles of 3D Bioprinting 

3D bioprinting is founded on three biophysical principles that are the foundation of its practice. Each of 
these principles assures that tissues printed with bioprinting are not merely structurally correct but also biologi-
cally active and functionally competent.  

1. Bioink Rheology and Viscosity 
Bioinks must balance printability with biocompatibility. A high viscosity guarantees structural integrity, 

while low viscosity reduces shear stress on cells during extrusion. The optimal viscosity prevents cell death 
while ensuring accuracy in printed structures. Additionally, rheological behavior determines whether or not it is 
possible to maintain the shape of bioinks once printed, a requirement for multilayered structures. Hydrogels 
such as alginate, gelatin methacrylate (GelMA), and fibrin are favored due to ease in viscosity tunability and 
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cell support. Composite bioinks with nanocellulose were shown, in 2020, to improve printability with high viabil-
ity (Markstedt et al., 2020).  

2. Mechanical Properties of Printed Constructs  
Tissues printed must withstand physiological stresses. Vascular grafts require elasticity, for example, 

while bone constructs must be able to resist compression. Biomechanical modeling allows scientists to predict 
and design scaffold properties according to the native tissue properties. Moreover, cell differentiation also de-
pends on the mechanical microenvironment: soft matrices promote neural lineages and hard matrices promote 
osteogenesis. An experiment in 2018 demonstrated that printing bone-like scaffolds composed of calcium 
phosphate nanoparticles enhanced osteoblast activity and bone regeneration.  

3. Mass Transport and Diffusion 
Oxygen and nutrient transport is needed to sustain cells in deep tissue. Biophysics anticipates diffusion 

rates and guides vascular network architecture in constructs. Novel strategies such as sacrificial bioprinting 
help create capillary-like microchannels. Perfusion bioreactors, in which culture medium is dynamically circu-
lated through constructs, enhance nutrient delivery and waste removal. For example, Zhang et al. (2016) b i-
oprinted perfusable liver tissue with vascular channels that were metabolically active for weeks, a step towards 
functional organ printing.  

4. Cellular Self-Assembly and Patterning  
Bioprinting positions cells in defined locations, but cell-cell interactions determine ultimate tissue organi-

zation. Cell self-organization results through surface tension and adhesion forces, similar to mechanisms of 
embryonic development. For example, bioprinted mini-livers showed hepatocytes’ ability to self-organize into 
structures with lobular-like features, improving tissue function. Similarly, bioprinted neural tissue showed spon-
taneous network formation, proving self-organizing potential of living systems.  

5. Biophysical Stimulation 
After printing, tissues often require external stimulation in the type of mechanical load, electrical stimula-

tion, or biochemical gradients. For instance, cardiac tissue engineering utilizes electrical pacing to train heart 
muscle cells to contract synchronously. Similarly, skeletal muscle constructs are enhanced by mechanical 
stretching, enhancing orientation and strength. In 2019, researchers created bioprinted muscle tissue that con-
tracted on electrical stimulation, strongly mimicking natural physiology (Madden et al., 2019).   

 
Global Applications in Tissue Engineering and Transplantology 

3D printing in bioprinting has already shown effectiveness in several biomedical applications:  
- Skin Regeneration:  
Printable skin grafts are being prepared for patients with burns. Companies like Organovo have pio-

neered the printing of skin and liver tissues. 
- Repair of Bone and Cartilage: 
Bone defects have been repaired with scaffolds printed using osteoblasts. Cartilage constructs can po-

tentially be used to treat joint injuries.  
- Blood Vessels and Vascularization:  
Researchers are printing blood vessels to treat diffusion gradients in bulky tissue.  
- Drug Testing Using Organ Models: 
 Full organ printing is yet to be seen in the clinic but mini-organs (organoids) are used for drug testing, 

reducing animal testing.  
- Experimental Organ Printing:  
Progress has been made in printing liver and kidney models, through clinical transplantation years 

away.  
These few examples indicate the field’s enormous expansion, with the potential to change healthcare by 

providing patient-specific, laboratory-developed tissue and organs. 
5. Challenges and Limitations 
Despite impressive progress, 3D bioprinting for transplantation still faces major barriers. 
Vascularization is the most critical challenge. Without functional blood vessel networks, large printed tis-
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sue cannot survive. Current approaches-such as sacrificial links or co-printing endothelial cells-remain experi-
mental and insufficient for building fully perfusable organs.  

Organ complexity is another obstacle. Organs like the kidney, liver, and lung rely on highly precise mi-
croarchitectures and multicellular interactions that current printers cannot completely replicate. Achieving the 
nanoscale resolution and functional heterogeneity of natural organs remains beyond today’s technology. 

Cell sources and bioinks present limitations as well. Autologous stem cells are ideal for reducing im-
mune rejection, but their production is costly and time-consuming. Bioinks also lack standardization, making 
reproducibility and safety evaluation difficult.  

Functional integration after transplantation is not guaranteed. For instance, cardiac patches can beat in 
vitro but synchronizing with host heart tissue long-term is complex. Similar issues affect vascular grafts and 
metabolic organs like the liver. 

Beyond technical obstacles, ethical and regulatory issues raise further concerns. Questions about own-
ership of printed organs, equitable access, and the potential misuse of bioprinting technology remain unre-
solved. Regulatory frameworks have yet to fully adapt to these novel therapies, slowing clinical translation.  

 
Finally, economic and logistical barriers cannot be ignored. Bioprinting is resource-intensive, requiring 

expensive printers, biomaterials, and bioreactors. Clinical-scale production will demand major investments in 
infrastructure and training. Long-term safety data from human trials are also lacking, and risks such as tumor 
formation from stell-cell derived tissues must be carefully managed.   

 
Perspective for Kazakhstan 

The global breakthroughs in 3D bioprinting provides Kazakhstan with a unique opportunity to emerge as 
a regional market leader in biomedical innovation. The country already suffers from most of the same prob-
lems driving research in bioprinting around the world: an increasing incidence of chronic disease, organ short-
age for transplantation, and long waiting lists of patients requiring kidney, liver, or heart transplantation. These 
issues are compounded by the physical size of Kazakhstan, making transportation to central transplantation 
centers inaccessible for rural patient populations.  

 
Implementation of 3D bioprinting within the medical and research institutions in Kazakhstan can make it 

possible to overcome the above obstacles. First of all, it is the establishment of specialized research labs for 
current medical universities such as Asfendiyarov KazNMU and Astana Medical University. These institutions 
are already training centers for medical specialists and can work with schools of engineering and technology to 
set up inter-faculty bioprinting centers. Cooperation with international universities and biotech companies 
would speed up the exchange of knowledge and availability of cutting-edge equipment and training.  

 
Digitalization and innovation also became top priorities in Kazakhstan’s national development strategy, 

which sits well with the data-demanding nature of 3D bioprinting. Investment in artificial intelligence, robotics, 
and computational modeling would make it possible for the country to convert global advancement into appl i-
cation, e.g., production of skin grafts bioprinted for burn victims-a public health concern because of the coun-
try’s high accident rates from industry and households. Similarly, cartilage and bone bioprinting can be applied 
to trauma patients, which is a frequent population among Kazakhstan hospitals. 

 
Fiscally, Kazakhstan’s participation in bioprinting research will reduce long-term healthcare costs 

through reduced dependency on foreign prosthetics and donor organs. However, investment in research facil i-
ties, bioink fabrication, and regulatory frameworks will be required. Policymakers will also need to resolve ethi-
cal and access concerns, ensuring that the advances of bioprinting are accessible to everyone and not only in 
exclusive medical centers.  

 
In the long term, Kazakhstan could become a bioprinting technologies hub in the region that would offer 

neighbors in Central Asia with an equivalent healthcare issue but without such facilities to produce sophisticat-
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ed biomedical solutions. With appropriate government stimulus, university research work, and international 
cooperation, Kazakhstan cal lay the foundation for 3D bioprinting clinical acceptance and contribute to alleviat-
ing the global shortage of transplantable organs.  

 
Conclusion 

3D bioprinting is a true revolution in transplantology and regenerative medicine. It is based on the pre-
cise integration of biophysical fundamentals closely coupled to cell viability, tissue function, and mechanical 
stability. Beyond these scientific problems, engineers, biologists, and clinicians must join together and com-
municate with each other in order to translate laboratory success into clinical reality.  

Given that technical and ethical questions are overcome, the international place of bioprinting progress 
indicates that fully functional bioprinted organs could be a clinical reality within decades. The technology holds 
out the possibility to relieve organ shortages, reduce transplant rejection, and customize treatments for pa-
tients worldwide.  

For Kazakhstan, an investment in 3D bioprinting research, education, and infrastructure could not only 
solve domestic health problems but also establish the nation as a biomedical innovation hub for the region. 
Through international partnerships, supporting young scientists, and integrating new technologies into medi-
cine education, Kazakhstan can pave the way for a future wave of regenerative medicine-one that transforms 
patient care and elevates the country’s position as a scientific leader on the world stage.   
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Введение 
Диспансеризация представляет собой комплекс мероприятий, включающий в себя профилакти-

ческий медицинский осмотр и дополнительные методы обследований, проводимых в целях оценки со-
стояния здоровья (включая определение группы здоровья и группы диспансерного наблюдения) и осу-
ществляемых в отношении определенных групп населения в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации. 

Одним из приоритетных направлений современной системы здравоохранения Российской Феде-
рации является профилактика хронических неинфекционных заболеваний, раннее выявление патоло-

Аннотация: в работе представлена оценка эффективности программы диспансеризации взрослого 
населения на основе данных анкетного опроса 113 человек, проживающих на территории Кузбасса.  
Цель исследования заключалась в изучении уровня информированности граждан о диспансеризации, 
частоты ее прохождения, субъективной оценки качества оказанных услуг и восприятия значимости про-
граммы в раннем выявлении заболеваний. В ходе опроса выявлено, что большинство опрошенных 
осведомлены о диспансеризации, однако не все регулярно участвуют в обследованиях. 
Ключевые слова: Диспансеризация, общественное здоровье, эффективность, профилактика заболе-
ваний, медицинские осмотры. 
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 Shilkova Anastasia Vladislavovna,  
Kirpichenko Alexandra Igorevna 

  
Scientific adviser: Korbanova Tatiana Nikolaevna  

 
Abstract: The paper presents an assessment of the effectiveness of the adult medical examination program 
based on data from a questionnaire survey of 113 people living in Kuzbass. The purpose of the study was to 
study the level of awareness of citizens about medical examinations, the frequency of its passage, a subjective 
assessment of the quality of services provided and the perception of the importance of the program in the ear-
ly detection of diseases. The survey revealed that most of the respondents are aware of medical examina-
tions, but not all regularly participate in examinations.  
Keywords: Medical examination, public health, effectiveness, disease prevention, medical examinations. 
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гий и формирование у населения мотивации к ведению здорового образа жизни. Для достижения этих 
целей реализуется программа диспансеризации взрослого населения. 

Несмотря на масштабность программы, ее эффективность в значительной степени зависит от 
информированности населения, доступности медицинских услуг и качества организации профилакти-
ческой работы. Настоящее исследование направлено на оценку восприятия гражданами программы 
диспансеризации, выявление уровня осведомленности и удовлетворенности качеством оказанных 
услуг. 

Цель исследования: оценить отношение респондентов к программам диспансеризации взрос-
лого населения на основе данных опроса. 

Задачи: 
1. Изучить нормативно-правовую и теоретическую базу, посвященную организации и проведению 

диспансеризации взрослого населения. 
2. Провести анкетирование взрослого населения на предмет знания и оценки программ диспан-

серизации. 
3. Оценить результаты исследования и сделать выводы. 
Объект и методы исследования 
Объект исследования – 113 человек, проживающих на территории Кузбасса, а также сама про-

грамма диспансеризации. 
Методы: 
1. Аналитический метод – использовался для изучения нормативно-правовой базы, статистиче-

ских данных и научных публикаций, посвященных вопросам диспансеризации и профилактики заболе-
ваний. 

2. Социологический метод (анкетирование) – применен для сбора первичной информации о вос-
приятии и оценке гражданами эффективности программы диспансеризации. 

3. Описательный статистический анализ – использовался для обработки и интерпретации ре-
зультатов анкетирования, выраженных в процентных соотношениях. 

4. Сравнительный метод – применялся для сопоставления оценок опрошенных разных возраст-
ных и профессиональных групп. 

Диспансеризация взрослого населения является одним из ключевых направлений государствен-
ной политики в сфере охраны здоровья. Ее основная цель – раннее выявление хронических неинфек-
ционных заболеваний, снижение инвалидизации и повышение продолжительности жизни граждан [1,2]. 

Современная система диспансеризации в России построена на принципах доступности, регуляр-
ности и профилактической направленности. В основе лежит единый порядок прохождения медицинских 
обследований, включающий комплекс лабораторных и инструментальных методов диагностики, а так-
же оценку факторов риска развития заболеваний [2,8]. 

Законодательная база определяет права граждан на бесплатное прохождение профилактических 
осмотров и диспансеризации, а также обязанности медицинских организаций по их организации. Програм-
мы диспансеризации включены в национальные и региональные проекты, направленные на развитие здра-
воохранения, снижение смертности и формирование культуры заботы о собственном здоровье [1,3]. 

С теоретической точки зрения, диспансеризация рассматривается как эффективный инструмент 
профилактической медицины, позволяющий выявлять заболевания на ранней стадии, когда лечение 
наиболее результативно и экономически оправдано. Согласно современным научным подходам, важ-
ным элементом диспансеризации является не только само обследование, но и последующее динами-
ческое наблюдение, ведение пациентов с хроническими патологиями и коррекция факторов риска [5,6].  

В последние годы наблюдается устойчивое увеличение охвата населения диспансеризацией. 
Расширение программы, совершенствование ее организационных механизмов и внедрение цифровых 
технологий способствовали росту информированности граждан и доступности обследований [8]. 

Тем не менее, результаты исследований показывают, что реальная эффективность диспансери-
зации во многом зависит от уровня мотивации населения и качества организации медицинских услуг. 
Многие граждане осведомлены о возможности прохождения диспансеризации, но не используют ее 
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регулярно. Среди основных причин – недостаток времени, неудобный график работы поликлиник, оче-
реди и формальный подход к обследованиям [7]. 

Кроме того, выявлены различия в охвате населения диспансеризацией по месту жительства. В 
городах наблюдается более высокий процент прохождения обследований, тогда как в сельской мест-
ности этот показатель ниже. Это связано как с кадровыми и инфраструктурными проблемами, так и с 
недостаточной информированностью населения [8]. 

Несмотря на существующие трудности, диспансеризация остается значимым механизмом раннего 
выявления хронических заболеваний. Практика показывает, что именно при проведении профилактиче-
ских осмотров часто диагностируются артериальная гипертензия, сахарный диабет, онкологические и 
сердечно-сосудистые патологии, которые ранее не выявлялись. Это подтверждает роль диспансериза-
ции как важного инструмента снижения смертности и повышения качества жизни населения [5,6]. 

Проведенный анализ позволяет выделить несколько основных проблем, снижающих эффектив-
ность программ диспансеризации. Среди них: 

• недостаточная мотивация граждан к прохождению профилактических обследований; 
• кадровый дефицит и высокая нагрузка на медицинский персонал; 
• формальный подход к выполнению отдельных этапов обследования; 
• слабая обратная связь между пациентом и медицинской организацией; 
• ограниченная доступность услуг в отдаленных населенных пунктах [7,8]. 
Для повышения эффективности программ диспансеризации целесообразно применять комплекс-

ный подход, включающий организационные, технологические и просветительские меры. Одним из пер-
спективных направлений является внедрение риск-ориентированного подхода, позволяющего индиви-
дуализировать профилактические мероприятия в зависимости от возраста, пола, наследственных фак-
торов и образа жизни пациента [7]. 

Кроме того, важную роль играет цифровизация процесса – создание автоматизированных систем 
учета и напоминаний, интеграция данных в электронные медицинские карты, а также использование 
дистанционных форм информирования граждан [8]. 

Отдельного внимания заслуживает повышение уровня медицинской грамотности населения. 
Эффективная информационная кампания, проводимая через средства массовой информации, соци-
альные сети и работодателей, способствует росту доверия к системе диспансеризации и формирова-
нию ответственного отношения к собственному здоровью [4,5]. 

В целях оценки эффективности программ диспансеризации было проведено настоящее исследо-
вание. Проведено анкетирование 113 человек, проживающих на территории Кузбасса. 

Результаты анкетирования взрослого населения приведены в виде диаграмм на рисунках.  
На рис. 1 представлен анализ результатов. Среди участников опроса преобладали молодые лю-

ди в возрастной категории 18–24 года, составившие значительную долю опрошенных — 49,6%, граж-
дан в возрасте 25–34 года было 17,7% респондентов, возрастные группы 35–44 года и старше 45 лет 
составили 12,4% и 20,4% соответственно. Таким образом, наибольший вклад в исследование внесли 
представители молодого поколения. 

 
Рис. 1. Возраст респондентов, (в %) 
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Возрастно-половой состав респондентов представлен на рис. 2: в опросе участвовали 
респонденты женского пола (58,4%) и мужчины (41,6%).  

 

 
Рис. 2. Распределение респондентов по полу, (в %) 

 
При проведении анкетирования была выявлена следующая структура профессиональной при-

надлежности участников исследования: работающие граждане составили наибольшее количество ре-
спондентов — 47 человек (41,6%), второй по численности стала категория «студенты»: 46 человек 
(40,7%), неработающие представили третью по величине группу — 20 человек (17,7%), наименьшая 
доля опрошенных — пенсионеры (15 человек, 13,3%) (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Род деятельности респондентов, (в %) 

 

 
Рис. 4. Способ записи на прием к врачу, (в %) 
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Анкетирование показало высокий уровень осведомленности жителей о программе диспансери-
зации взрослого населения. Подавляющее большинство респондентов (87,6%) сообщили, что знают о 
ее существовании. Лишь небольшая часть опрошенных (12,4%) признались, что ранее ничего не слы-
шали о данном мероприятии. 

На рис. 5 представлены полученные данные по вопросу наиболее популярного источника ин-
формации, из которого пациенты узнают о диспансеризации. Наиболее информативными по вопросу 
информирования населения о возможности прохождения диспансеризации, по мнению респондентов, 
стали медицинские организации и интернет-ресурсы.  

Телевизионные передачи и радиостанции стали источником информации о диспансеризации для 
34 человека (30,4%). Интернет-сайты и социальные сети использовали 49 человек (43,8%). Медицин-
ские организации посетили или получили необходимую информацию 63 человека (56,3%). Работода-
тели проинформировали сотрудников о диспансеризации 27 человек (24,1%). Остальные источники 
(например, знакомые, газеты) указали лишь 4 человека (3,6%).  

 

 
Рис. 5. Источники информирования о диспансеризации 

 
На рис. 6 показан результат, согласно которому значительная часть респондентов активно 

участвует в прохождении диспансеризации. Полное прохождение диспансеризации подтвердили 52,7% 
опрошенных. Еще 23,2% участников указали, что прошли лишь отдельные этапы обследования, не 
завершив полный комплекс процедур. В то же время 24,1% респондентов сообщили, что пока не 
обращались для прохождения диспансеризации. 

 

 
Рис. 6. Участие в диспансеризации за последние три года, (в %) 

 
На рис. 7 показано, что большинство респондентов оценивают качество предоставляемых услуг 

диспансеризации как среднее — такую оценку дали 56,8 % опрошенных. Высокое качество услуг 
отметили 27,9% участников анкетирования, что составляет примерно четверть выборки. Низкую оценку 
качеству диспансеризации дали 15,3% респондентов. 
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Рис. 7. Оценка качества диспансеризации респондентами, (в %) 

 
На рис. 8 показано, что большая часть респондентов (71,7%) считает диспансеризацию эффектив-

ным инструментом раннего выявления заболеваний, при этом 43,4% опрошенных полностью уверены в ее 
пользе. Остальная часть участников опроса выражает сомнение в эффективности данной процедуры: 
17,7% респондентов оценивают ее пользу как сомнительную, а 10,6% вовсе не видят в ней эффективности.  

 

 
Рис. 8. Восприятие респондентами роли диспансеризации в выявлении заболеваний  

на ранней стадии, (в %) 
На рис. 9 показано, что абсолютное большинство респондентов (81,4%) высказалось за необхо-

димость внесения изменений и улучшений в программу диспансеризации. 9,7% опрошенных полагает, 
что программа оптимальна и не требует улучшений. В то же время 8,9% респондентов предпочли воз-
держаться от однозначного мнения, отметив свою неопределенность в данном вопросе. 

 

 
Рис. 9. Необходимость улучшения программы диспансеризации,  

по мнению респондентов, (в %) 
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Результаты и их обсуждение  
Большинство респондентов отмечают средний уровень качества диспансеризации, при этом вы-

сокая оценка дана сравнительно небольшой долей участников. Негативные отзывы представлены не-
значительно, что говорит о приемлемом качестве текущих услуг, но оставляет пространство для роста. 

Одновременно наблюдается значительный консенсус в восприятии диспансеризации как эффек-
тивного инструмента для раннего выявления заболеваний. Многие респонденты воспринимают важ-
ность и нужность регулярной диагностики, подчеркивая необходимость поддерживать и развивать дан-
ное направление. 

Тем не менее, почти все участники согласны с необходимостью модернизации существующей 
программы диспансеризации. 

Заключение 
Программа диспансеризации взрослого населения является эффективным инструментом про-

филактики, способствующим раннему выявлению заболеваний и снижению социально-экономических 
последствий хронических патологий. Результаты опроса показали, что большинство респондентов 
оценивают качество диспансеризации как среднее, признают ее важность для здоровья и поддержива-
ют необходимость модернизации программы. 

Таким образом, несмотря на приемлемый уровень текущих услуг, программа требует совершен-
ствования: повышения качества обследований, индивидуализации подхода, цифровизации процессов 
и активного информирования населения. Внедрение этих мер позволит повысить эффективность дис-
пансеризации и укрепить здоровье взрослого населения.  
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Аннотация. При выполнении нагрузки (тест Купера, рисунок 1) оценивалось функциональное и физи-
ческое состояние у лиц мужского пола (n = 30) первой возрастной группы, имеющих вторые и первые 
спортивные разряды по различным видам спорта. 
Применённый тест Купера по сути своей менее щадящий в сравнению с 12-минутными динамическими 
нагрузками (ходьба, бег, плавание, езда на велосипеде), что допускает его применение только у здоро-
вых людей. 
Тест Купера может быть применён в качестве контрольного упражнения, выполняемого в процессе 
тренировки для контроля состояния силовых возможностей. 
На этапе 7 и 9 повторений в цикле в группе испытуемых был достигнут максимум приспособления к 
нагрузке. 
Подтверждена эффективность применения ИМ в тестовых нагрузках для контроля функционального 
состояния тестируемого. 
Ключевые слова: мужчины, спорт, тест Купера, индекс Мызникова, резистентность, гемодинамика, 
нагрузка. 
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Annotation. During the exercise (Cooper's test, Figure 1), the functional and physical condition of males (n = 
30) of the first age group with second and first sports grades in various sports was assessed. The applied 
Cooper test is inherently less gentle compared to 12-minute dynamic loads (walking, running, swimming, cy-
cling), which allows its use only in healthy people. The Cooper test can be used as a control exercise per-
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Введение 
Сердечно-сосудистая система (ССС) человека является индикатором стрессовых воздействий: 

эмоциональной или физической нагрузки. Поэтому исследование ССС позволяет оценить нагрузку че-
рез реакцию организма человека на предъявляемое воздействие [1, с.265], отражает степень актива-
ции организма при этой нагрузке. В качестве физиологических физических тестов применяют различ-
ные сценарии локомоций, направленных на возмущение механизмов регуляции и формирование 
нагрузки на организм человека [2, с.91].    

Цель исследования 
В настоящем исследовании нами изучена реакция артериального давления и пульса, а также 

комплексной величины (индекс Мызникова, ИМ) на нарастающую физическую нагрузку при выполнении 
теста Купера. 

Объекты и методики исследования 
При выполнении нагрузки (тест Купера, рисунок 1) оценивалось функциональное и физическое 

состояние у лиц мужского пола (n = 30) первой возрастной группы, имеющих вторые и первые спортив-
ные разряды по различным видам спорта. 

 

 
Рисунок 1. Последовательность упражнений (цикл) в тесте Купера на силовую выносливость. 

Заимствовано: https://ru.wikipedia.org/wiki/Тест_Купера 
 

Величина нагрузки дозировалась кратностью повторений. На первом этапе (I) серия упражнений 
интенсивно выполнялась в цикле (рисунок 1)  по 3 раза, на втором этапе (II) – по 5 раз, на третьем (III) – 
по 7 раз, на четвёртом (IV) – по 9 раз, на пятом (V) – по 11 раз. Каждый этап проводился в отдельный 
день в одно и то же время суток на протяжении пяти дней. 

С помощью тонометра изучены показатели гемодинамики, оцениваемые по результатам измере-
ния артериального давления (АД, мм рт.ст.): систолического (САД, мм рт.ст.), диастолического (ДАД, 
мм рт.ст.), по их разнице – пульсового (ПАД = САД - ДАД, мм рт.ст.),   пульса (ЧСС, мин-¹). Результаты 
фиксировались в фоне (перед нагрузкой соответствующего этапа) и после нагрузки (этого же этапа). 

Дополнительно проведён расчёт индекс Мызникова (ИМ, усл. ед.) [3, с. 774]: 

ИМ =
ЧСС ∙ САД

ДАД
 

Рассчитывалась производная величина, характеризующая прирост ИМ (в %) в нагрузке (dИМ):   

dИМ =
ИМпосле нагрузки ∙ 100

ИМдо нагрузки
− 100 

и её отношение ко времени (t, мин) выполнения нагрузки: 

formed during training to monitor the state of strength capabilities. At the stages of 7 and 9 repetitions in the 
cycle, the maximum adaptation to the load was achieved in the group of subjects. The effectiveness of using 
IT in test loads to monitor the functional state of the test subject has been confirmed.  
Keywords: men, sports, Cooper's test, Myznikov index, resistance, hemodynamics, exercise. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Тест_Купера
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dИМt =
dИМ

t
 

Для оценки тотальных размеров тела испытуемых рассчитывали индекс массы тела ИМТ [4, 
с. 20]: 

ИМТ =
МТ

Рост2
 

а также его более адаптированную версию ИМТ - ИМТ(М) [5, с. 78]: 

ИМТ(М) = √
МТ2

(Рост2 · ОГК2)
,

2

 

где МТ – масса мела, в кг; Рост – рост, в метрах; ОГК – окружность грудной клетки в покое, в мет-
рах. 

 
Результаты и их обсуждение 
Оценка тотальных размеров тела у испытуемых позволила отнести всю группу к среднестатисти-

ческим размерам: ИМТ 22,76 ± 0,40 (Cv = 9,67 %) и ИМТ(М) 46,07 ± 0,72 (Cv = 8,54 %). 
Система тестов Купера одна из самых распространённых и удобных систем физического тести-

рования лиц с различными физическими и функциональными возможностями, которая даёт достаточно 
объективное представление о возможностях переносить физические нагрузки как у лиц с низким уров-
нем тренированности, так и высоко тренированных людей [6]. 

Изученная нами система Тест Купера отличается не специфичностью нагрузки, включает базо-
вые упражнения на выносливость и силу, вовлекает большое число мышечных групп, что способствует 
быстрому нарастанию утомления. Результаты теста позволяют оценить работу сердечно-сосудистой и 
дыхательной систем, а также общий уровень аэробной выносливости.  

Переносимость применённой нами нагрузки по показателям гемодинамики представлена в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 

Величины показателей на этапах исследования 

этап  
исследования 

показатель 

среднее значение ± ошибка среднего значения  
(коэффициент вариации, %) 

уровень  
значимости 
различий до нагрузки после нагрузки 

1 2 3 4 5 

I этап 

ЧСС 67,20±1,65 (13,49) 112,63±2,80 (13,64) р < 0,001 

САД 115,20±11,36 (2,07) 154,83±18,12 (3,31) р < 0,001 

ДАД 67,33±9,17 (1,65) 66,00±6,35 (1,16) р < 0,001 

ПАД 48,27±11,18 (2,04) 88,83±18,18 (3,32) р < 0,001 

ИМ 116,97±4,19(19,62) 266,72±9,83(20,18) р < 0,001 

II этап 

ЧСС 66,63±6,97 (1,27) 131,43±13,77 (2,51) р < 0,001 

САД 116,67±9,71 (1,77) 160,50±17,19 (3,14) р < 0,001 

ДАД 67,27±7,94 (1,45) 59,17±8,52 (1,56) р < 0,001 

ПАД 49,40±9,92 (1,81) 101,33±16,97 (3,10) р < 0,001 

ИМ 116,78±3,43(9,83) 362,78±13,00(19,63) р < 0,001 

III этап 

ЧСС 67,13±9,16 (1,67) 144,53±16,20 (2,96) р < 0,001 

САД 117,50±8,53 (1,56) 155,73±15,19 (2,90) р < 0,001 

ДАД 67,43±8,39 (1,53) 51,50±9,21 (1,68) р < 0,001 

ПАД 50,07±9,45 (1,73) 104,23±19,57 (3,57) р < 0,001 

ИМ 118,20±3,82(17,70) 466,53±36,8(43,20) р < 0,001 
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Продолжение таблицы 1 

этап  
исследования 

показатель 

среднее значение ± ошибка среднего значения  
(коэффициент вариации, %) 

уровень  
значимости 
различий до нагрузки после нагрузки 

1 2 3 4 5 

IV этап 

ЧСС 65,50±6,74 (1,23) 151,00±17,95 (3,28) р < 0,001 

САД 117,33±7,51 (1,37) 156,83±11,93 (2,18) р < 0,001 

ДАД 63,33±7,91 (1,45) 45,33±11,06 (2,02) р < 0,001 

ПАД 54,00±7,24 (1,32) 111,50±19,83 (3,62) р < 0,001 

ИМ 122,65±3,28(14,64) 591,85±59,98(55,51) р < 0,001 

V этап 

ЧСС 64,37±8,74 (1,59) 161,40±13,77 (2,51) р < 0,001 

САД 118,17±10,54 (1,93) 164,67±12,52 (2,29) р < 0,001 

ДАД 63,17±8,15 (1,49) 29,27±17,29 (3,16) р < 0,001 

ПАД 55,00±9,10 (1,66) 135,40±23,52 (4,30) р < 0,001 

ИМ 121,51±3,69(16,63) 704,49±41,32(27,51) р < 0,001 

 
При оценке интенсивности физической нагрузки по частоте сердечных сокращений используется 

следующая градация: низкая – до 130 уд./мин.; средняя – 130-150 уд./мин.; высокая (субмаксималь-
ная) – 150-170 уд./мин.; максимальная – свыше 170 уд./мин» [7, с. 63; 8].  

В нашем исследовании на I этапе (3 цикла упражнений) ЧСС > 130 была после нагрузки у 
16,67 %,  ЧСС > 150 3,33 %, т.е. нагрузка как умеренная была воспринята  по результатам теста при-
близительно ⅘ обследованных.  

На II этапе (5 циклов упражнения) ЧСС > 130 была после нагрузки у 46,67 %,  ЧСС > 150 у 6,67 %, 
т.е. нагрузка как умеренная была воспринята  уже только  в 46,66 % случаев, в то время как для боль-
шей половины участников она ушла в зону нагрузки средней степени тяжести. Здесь же видно, что Cv 
ИМ на этом этапе начинает значительно возрастать после нагрузки, что отражает рост индивидуаль-
ных стратегий адаптации вследствие нарастания нагрузки. Следовательно, активация регуляторных 
процессов (рост вариативности ИМ) демонстрирует, что второй этап для лиц, участвовавших в иссле-
довании, стало серьёзной нагрузкой.   

На III этапе (7 циклов упражнения) ЧСС > 130 была после нагрузки у 80,0 %,  ЧСС > 150 у 40,0 %, 
а 3,33 % ушли в зону реакции пульса > 170. Таким образом у 40,0% нагрузка воспринималась как сред-
ней степени тяжести и в 40,0 % как субмаксимальная, а одним человеком (специализация – бокс) вос-
принята как максимальная. Это этап отражения нагрузки средней степени тяжести. 

На IV этапе (9 циклов упражнения) ЧСС > 130 отмечен у 90,67 % тестируемых,   ЧСС > 150 – 
53,33 %, ЧСС > 170 – 20,0 %. В пределах умеренной нагрузки сохранили реакцию лица, имевшие спор-
тивную специализацию по плаванию и армейскому рукопашному бою. Обнаружена выраженная (вза-
имно обусловленная, r² ≥ 0,40) корреляция r = 0,916  по величине dIM между III и IV этапами, чего не 
наблюдалось  при сравнении других этапов.  

На V этапе (11 циклов упражнения) ЧСС > 130 отмечен у 100,0 % тестируемых,   ЧСС > 150 – 
76,67 %, ЧСС > 170 – 30,0 %. Этот этап для половины тестированных отмечен реакцией как на субмак-
симальную нагрузку, а для 30,0 % - как максимальную. У 8-х испытуемых (26,7 %) возникли признаки 
гиперкинетического состояния гемодинамики [9, с. 42; 10, с. 109]. 

В таблице 2 представлены данные по продолжительности выполнения этапа, а также прирост 
величины ИМ на этапе (в фоне → после нагрузки) и   отношение прироста величины ИМ ко времени 
выполнения нагрузки. Эта величина будет характеризовать напряжённость этапа. 

Основной механизм  гемодинамической реакции связан как с резким увеличением возврата кро-
ви к сердцу и его соответствующей реакцией на заполнение полостей (вызывает рост ЧСС), так и  с 
фактором нагрузки и её энергетическим обеспечением [1, с. 280; 11, с. 138], что позволило нам пред-

ложить сравнивать величину ИМ с продолжительностью нагрузки (dИМt). В перспективе, эта предло-
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женная нами величина может быть использована наравне с ИМ в оценке результативности «контроль-
ного упражнения», когда функциональная реакция организма и время выполнения стандартной нагруз-
ки будет отражать рост или снижение напряжения во время тренировок и подготовки к соревнованиям с 
целью исключения перетренированности [3, с. 773].    

 
Таблица 2 

Характеристика нагрузки по времени выполнения и комплексным показателям гемодинамики 

Этап  
исследования 

Время, мин dИМ, % dИМt, %‧мин-¹ 

I этап 1,21±0,04 (20,33) 138,84 [85,01;170,64] 117,32 [71,89;162,83] 

II этап 1,91±0,06 (16,75) 216,10 [177,51;251,58] 116,76 [92,04; 133,54;] 

III этап 2,52±0,07 (15,47) 315,64 [214,05;317,87] 130,83 [77,43;130,23] 

IV этап 3,31±0,12 (19,66) 408,58 [252,02;373,59] 134,08 [72,79;122,69] 

V этап 3,99±0,14 (19,32) 514,57 [369,10;605,74] 128,08 [84,35; 159,11] 

Примечание: время выполнения нагрузки на этапе: среднее значение ± ошибка среднего значения (ко-
эффициент вариации, %); dИМ и dИМt: среднее значение [границы нижнего и верхнего квантиля рас-
пределения] 

 
Заключение 
Применённый тест Купера по сути своей менее щадящий в сравнении с 12-минутными динами-

ческими нагрузками (ходьба, бег, плавание, езда на велосипеде), что допускает его применение только 
у здоровых людей. 

Тест Купера может быть применён в качестве контрольного упражнения, выполняемого в про-
цессе тренировки для контроля состояния силовых возможностей. 

На этапе III – IV был в группе испытуемых был достигнут максимум приспособления к нагрузке. 
Подтверждена эффективность применения ИМ в тестовых нагрузках для контроля функциональ-

ного состояния тестируемого. 
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Аннотация: В работе рассматриваются гистологические изменения почечных канальцев при диабети-
ческой нефропатии.  
Показано, что гипертрофия клеток проксимальных канальцев вследствие повышенной реабсорбции 
глюкозы сопровождается активацией окислительного стресса, продукцией TGF-β и развитием клеточ-
ного старения. Эти процессы способствуют интерстициальному воспалению, фиброзу, атрофии и ки-
стозной перестройке канальцев, окклюзии клубочков и прогрессированию хронической почечной недо-
статочности.  
Рассматриваются механизмы, приводящие к интерстициальному фиброзу и атрофии канальцев, а так-
же влияние факторов роста и гиперлипидемии на состояние почечной ткани. В результате проведенно-
го исследования становится очевидным, что данные гистологические изменения являются ключевыми 
в патогенезе диабетической нефропатии и требуют дальнейшего изучения для клинических подходов к 
лечению. 
Ключевые слова: Гипертрофия клеток проксимальных канальцев; диабетическая нефропатия; про-
грессирование хронической почеченой недостаточности.  
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Abstract: This paper examines histological changes in renal tubules in diabetic nephropathy. 
It is shown that proximal tubular cell hypertrophy due to increased glucose reabsorption is accompanied by 
activation of oxidative stress, TGF-β production, and the development of cellular senescence. These process-
es contribute to interstitial inflammation, fibrosis, atrophy, and cystic remodeling of the tubules, glomerular oc-
clusion, and the progression of chronic renal failure. 
The mechanisms leading to interstitial fibrosis and tubular atrophy, as well as the influence of growth factors 
and hyperlipidemia on renal tissue health, are discussed. The study demonstrates that these histological 
changes are key to the pathogenesis of diabetic nephropathy and require further study to inform clinical treat-
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Диабетическая нефропатия является одним из наиболее тяжелых осложнений сахарного диабе-

та и занимает ведущее место среди причин терминальной стадии хронической болезни почек. Патоге-
нез заболевания связан не только с поражением клубочков, но и с выраженными изменениями почеч-
ных канальцев и интерстиция [1].  

На сегодняшний день функция почек оценивается клинически через определение уровня экскре-
ции альбумина и скорости клубочковой фильтрации. Однако уже при наличии микроальбумина структу-
ра клубочков может быть значительно повреждена. Кроме того, расчет скорости клубочковой фильтра-
ции на основе уровня креатинина в сыворотке крови может занижать истинное состояние почек.  

Избыточное количество глюкозы в крови приводит к повреждению почечных клубочков и сосудов, 
из-за чего нарушается выделительная функция почек. Со временем они теряют свою фильтрующую 
способность, ткани почки начинают замещаться соединительной тканью, что чревато развитием хрони-
ческой почечной недостаточности. 

Важную роль в детоксикации организма и регулировании водно-солевого баланса играют не-
большие фильтрующие элементы в почках – так называемые почечные тельца, состоящие из клубка 
очень тонких кровеносных сосудов, через которые проходит вся кровь. Соли, мочевина и остатки вред-
ных веществ отфильтровываются почками из крови и выводятся с мочой. Более крупные образования, 
такие как белки и клетки крови, обычно не проходят через стенки мелких кровеносных сосудов и оста-
ются в организме. 

Поэтому ранняя диагностика диабетической нефропатии имеет ключевое значение для улучше-
ния функций почек и замедления развития заболевания с помощью медикаментозной терапии. 

По мере развития заболевания в почечных тканях происходят различные морфологические из-
менения, особенно в структуре почечных канальцев, которые играют ключевую роль в поддержании 
гомеостаза организма. Эти гистологические изменения включают атрофию эпителия канальцев, фиб-
роз, воспалительные процессы и другие патологии, которые могут влиять на эффективность почечной 
фильтрации и выведения продуктов обмена [1].  

Изучение гистологических изменений канальцев имеет важное значение для понимания прогрес-
сирования нефропатии и разработки новых методов терапии. 

Целью исследования является изучение гистологических изменений почечных канальцев при 
диабетической нефропатии и определеление их роли в формировании хронической почечной недоста-
точности. 

Наблюдается утолщение базальной мембраны канальцев, что свидетельствует о нарушении 
процессов фильтрации и реабсорбции [2].  

Отложение гликогена, жира и мукополисахаридов в канальцах при диабетической нефропатии 
происходит из-за нарушения метаболизма углеводов и липидов в тканях почки. 

Это происходит вследствие постоянной гипергликемии, которая приводит к изменениям биохи-
мических процессов, в том числе к неферментативному гликозилированию белковых молекул почечных 
клубочков и снижению их функциональной активности. Также гипергликемия вызывает окислительный 
стресс и каскады воспаления в почечных канальцах, которые впоследствии приводят к интерстициаль-
ному фиброзу и атрофии канальцев [3].  

Таким образом, отложение гликогена, жира и мукополисахаридов является результатом комплек-
са патологических процессов, связанных с нарушением метаболизма при диабетической нефропатии. 

Утолщение базальной мембраны и увеличение объёма мезангиального матрикса. Это происхо-
дит из-за встраивания неполноценно сульфатированных цепочек гепарансульфата в состоянии гиперг-
ликемии, действия факторов роста, связывания мезангиальных клеток с гликозилированными ЛПНП и 
ЛПоНП при гиперлипидемии.  

1. Встраивание неполноценно сульфатированных цепочек гепарансульфата в состоянии гиперг-

ment approaches. 
Key words: Proximal tubular cell hypertrophy; diabetic nephropathy; progression of chronic renal failure. 
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ликемии. Они не обеспечивают достаточного отрицательного заряда, что приводит к потере зарядосе-
лективных свойств клубочкового фильтра и проникновению альбумина через базальную мембрану [2].  

2. Действие факторов роста. Под их влиянием в почечном интерстиции происходит пролифера-
ция фибробластов в миофибробласты, синтезирующих значительное количество матрикса, увеличение 
которого приводит к фиброзу тканей. Ангиотензин II также играет роль фактора роста, регулируя рост 
клеток, синтез и деградацию внеклеточного матрикса. Он вызывает фенотипические изменения фиб-
робластов, превращая их в миофибробласты, и способствует отложению матрикса в тубулоинтерсти-
циальной зоне [3]. 

3. Связывание мезангиальных клеток с гликозилированными ЛПНП и ЛПоНП при гиперлипиде-
мии. Окисленные липопротеиды низкой плотности, ростовые факторы и цитокины увеличивают синтез 
компонентов мезангиального матрикса, ускоряя склерозирование клубочков. 

Помимо повреждения клубочков на ранней стадии диабетической болезни почек из-за повышен-
ной реабсорбции глюкозы (вследствие высокой активности натрий-глюкозного котранспортера типа 2 
(НГЛТ-2)) гипертрофируются клетки проксимальных канальцев, что сопровождается повышенным об-
разованием АФК, окислительным повреждением и продукцией TGF-β. Эти эффекты приводят к оста-
новке клеточного цикла G1 проксимальных канальцев и активации программы клеточного старения, 
которые способствуют интерстициальному воспалению и фиброзу. Альдостерон увеличивает уровни 
ингибитора активатора плазминогена 1 (PAI-1) и TGF-β, способствует инфильтрации макрофагов, про-
воцирует дисфункцию эндотелия. Было показано, что у пациентов с ДН добавление антагониста ре-
цепторов минералокортикоидов к режиму блокады ингибиторами ангиотензинпревращающего фермен-
та (иАПФ) или блокаторами рецепторов ангиотензина II (БРА) полезно для уменьшения альбуминурии, 
воспаления и фиброза в почках, но с риском гиперкалиемии, из-за их воздействия на дистальную сек-
рецию калия [5]. 

В ряде случаев описываются атрофия канальцев, их кистозное расширение и замещение функ-
ционально активной ткани соединительной. Также в этот период развивается окклюзия клубочков и 
нарушается процесс фильтрации мочи [5]. 

Интерстициальные изменения представлены склерозом и клеточной инфильтрацией, что усугуб-
ляет повреждение почечной ткани. Выраженность этих процессов коррелирует со стадией диабетиче-
ской нефропатии и тяжестью клинического течения. 

Сопровождаясь воспалением, окислительным стрессом и изменённой гемодинамикой, эпители-
альные клетки почечных канальцев подвергаются клеточной пролиферации и последующей клеточной 
гипертрофии, клеточной гибели. 

Таким образом, гистология почечных канальцев представляет собой важный аспект в понимании 
патогенеза диабетической нефропатии. Изучение изменений, происходящих в почечных канальцах при 
этом заболевании, позволяет лучше понять механизмы, лежащие в основе почечной дисфункции, и мо-
жет способствовать разработке новых подходов к диагностике и лечению диабетической нефропатии. 

 
Заключение. 

Таким образом, гистологические изменения почечных канальцев при диабетической нефропатии 
включают дистрофию и атрофию эпителия, утолщение базальной мембраны, развитие интерстициаль-
ного склероза и воспалительной инфильтрации. Эти процессы имеют важное значение в патогенезе 
заболевания и определяют прогрессирование хронической почечной недостаточности.  

Анализ современных литературных данных подтверждает необходимость рассматривать тубу-
лоинтерстициальные изменения как фундаментальный компонент прогрессирования диабетической 
нефропатии. Такой подход открывает перспективы для разработки новых терапевтических стратегий, 
направленных на сохранение структурно-функциональной целостности канальцевого аппарата почек. 
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Introduction 
Blood is a vital fluid tissue responsible for the delivery of oxygen and nutrients, protection against infec-

tion, and hemostasis. Abnormalities that disrupt its proper composition or function are all known as blood dis-
orders. They can be inherited (such as hemophilia, thalassemia) or acquired (such as iron deficiency anemia, 
leukemia), and can affect any of the three main hematopoietic lineages: erythroid (red blood cells), leukocyte 
(white blood cells), and megakaryocytic (platelets).The clinical manifestation of such disorders is vastly d i-
verse, ranging from pallor and fatigue in anemia, to infections in leukocyte disorders, to coagulation or bleed-
ing abnormalities in coagulation disorders. Societal impact is extensive, involving diseases like sickle cell dis-

Abstract: Blood disorders constitute a vast and heterogeneous group of diseases that affect the cellular ele-
ments of blood (red cells, white cells, platelets) or the coagulation cascade, leading to increased morbidity and 
mortality worldwide. This report presents an overview of classification, pathogenesis, and clinical manifesta-
tions of significant blood disorders, including anemias, hematologic neoplasia, bleeding disorders like hemo-
philia, and thrombotic disorders. Advancements in diagnostic technologies such as next-generation sequenc-
ing and flow cytometry have now allowed us to precisely classify these diseases. Moreover, the treatment 
landscape is also rapidly evolving with the availability of targeted therapy, monoclonal antibodies, and gene 
therapy, in addition to the traditional chemotherapy and blood transfusion. This review synthesizes current 
knowledge, identifying new developments in disease mechanism and patient outcome understanding as well 
as ongoing challenges and future research and clinical management directions.  
Keywords:  Hematology, anemia, hemostasis, thrombosis, hematologic malignancies.  
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ease and hemophilia requiring lifelong care. 
Hematology: Hematology is the branch of medicine concerned with the investigation of blood, blood 

organs (bone marrow, spleen, lymph nodes), and blood diseases. It encompasses the diagnosis, manage-
ment, and prevention of the illnesses that affect red blood cells (RBCs), white blood cells (WBCs), platelets, 
and the coagulation system. Hematologists manage anything ranging from typical anemias to complex malig-
nancies like leukemia. The primary diagnostic tools are complete blood count (CBC), peripheral blood smear, 
bone marrow biopsy, flow cytometry, and genetic analysis [1]. 

Anemia: Anemia is a disease characterized by a lack of red blood cells or hemoglobin, which compro-
mises tissue oxygenation. 

Types and Causes: 

 Nutritional Deficiencies: 

 Iron-deficiency anemia (most common worldwide). 

 Vitamin B12 or folate deficiency anemia (megaloblastic anemia). 
Hemolytic Anemias: Premature destruction of RBCs (e.g., autoimmune hemolysis, sickle cell disease). 
Aplastic Anemia: Failure of bone marrow with resultant diminished production of all blood cells. 
Anemia of Chronic Disease: Seen with chronic infections, inflammation, or malignancy. 
Symptoms: Fatigue, pallor, shortness of breath, dizziness. 
Treatment: Treat underlying condition, iron/vitamin replacement, blood transfusions, erythropoiesis-

stimulating agents (ESAs) [2]. 
Hemostasis: The Clotting Balance. Hemostasis is the body's natural defense to stop and prevent 

bleeding. It involves three essential steps: 

 Vasoconstriction: Blood vessels constrict to reduce blood flow. 

 Platelet Plug Formation: Platelets adhere to injured vessel walls and clump together. 

 Coagulation Cascade: Clotting factors (e.g., fibrinogen) form a stable clot [3]. 
Abnormalities in hemostasis can lead to bleeding disorders or thrombotic disease. 
Thrombosis: Abnormal Blood Clotting. The formation of a blood clot (thrombus) in a blood vessel, 

which blocks the flow of blood. 

 Arterial Thrombosis: Arterial clots (e.g., causing stroke or heart attack). 

 Venous Thrombosis: Venous clots (e.g., deep vein thrombosis or pulmonary embolism). 
Risk Factors: Immobility, surgery, cancer, inherited risks (e.g., Factor V Leiden). 
Treatment: Anticoagulants (e.g., heparin, warfarin, DOACs), thrombolytics [4]. 
Hematologic Malignancies: Blood Cancers. Hematologic malignancies are cancers of the lymph 

nodes, bone marrow, and blood. They include: 

 Leukemia: Malignancy of the white blood cells (e.g., AML, CLL, ALL). 

 Lymphoma: Malignancy of the lymphocytes (e.g., Hodgkin and non-Hodgkin lymphoma). 

 Multiple Myeloma: Malignancy of plasma cells in the bone marrow [5]. 
Symptoms: Weakness, increased infections, bruising, weight loss. 
Treatment: Chemotherapy, radiation, immunotherapy, stem cell transplant. 
Coagulopathy: Clotting Disorders. Coagulopathies are conditions where the ability of the blood to clot 

is impaired. 

  Hemophilia: Lack of clotting factors (VIII or IX). 

 Von Willebrand Disease: Disorder of von Willebrand factor. 

 Disseminated Intravascular Coagulation (DIC): Widespread bleeding and clotting. 
Treatment: Transfusions of plasma, desmopressin, clotting factor replacements [6]. 
Hemoglobinopathies: Hemoglobin Disorders. Hemoglobinopathies are structural or production disor-

ders of hemoglobin due to genetic abnormalities. 

 Sickle Cell Disease: RBCs sickle as a result of abnormal hemoglobin, leading to pain and organ 
damage. 

 Thalassemia: Reduced synthesis of hemoglobin chains (α or β) due to which anemia occurs [7]. 
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Treatment: Bone marrow transplant, hydroxyurea, iron chelation, transfusions of blood. 
Targeted Therapy: Precision Medicine in Hematology. Targeted therapy employs the use of drugs to 

directly target molecular pathways of disease progression. 
Applications in Hematology: 
Imatinib: Specifically targets BCR-ABL in chronic myeloid leukemia (CML). 
Rituximab: Specifically targets CD20 in non-Hodgkin lymphoma. 
CAR-T Cell Therapy: Directed T-cells target cancer cells (e.g., in ALL). 
Benefits: Increased efficacy, less toxicity relative to conventional chemotherapy. 
Results: Diagnostic Accuracy: Integration of genetic diagnosis (e.g., JAK2 for myeloproliferative neo-

plasms) and advanced immunophenotyping (flow cytometry) has radically improved diagnostic accuracy, al-
lowing for more individualized treatment. In blood malignancies, the advent of targeted therapy (e.g., tyrosine 
kinase inhibitors in CML) and immunotherapy (e.g., CAR T-cell therapy for ALL and lymphoma) has led to 
enormously improved survival. For hemoglobinopathies, gene therapies and gene editing technologies (includ-
ing CRISPR-Cas9) have provided early, potentially curative results in clinical trials for sickle cell anemia and 
beta-thalassemia. In the bleeding disorders, emerging non-factor replacement therapies (e.g., omalizumab for 
hemophilia) provide effective prophylaxis with decreased dosing intervals [8]. 

Epidemiology: Iron-deficiency anemia still is the most prevalent blood disease in the world, with the 
highest prevalence occurring among women and children of developing countries. The occurrence of some 
hematologic malignancies, including lymphoma, continues to increase, albeit partly due to enhanced diagnosis 
and the aging population. 

Conclusion: Blood illnesses are a dynamic and fundamental field of medicine with broad impact on 
global health. The field is characterized by extreme acceleration of fundamental scientific discovery to the 
bedside. The shift from non-specific, generic drugs like chemotherapy to very specific targeted and cellular 
therapy marks a new era of hematology. These advances have relegated once-fatal diseases like Chronic My-
eloid Leukemia to chronic manageable states and are offering hope for cures in genetic disorders [9]. 
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Аннотация: в статье представлены результаты исследования, целью которого стало освещение про-
блемных аспектов развития и становления специализированной отрасли медицины - космической сто-
матологии, выявив и сформулировав требования, предъявляемые к компетенциям специалиста - сто-
матолога, профессиональная деятельность которого направлена на лечение и профилактику проблем 
со здоровьем полости рта, возникающих вследствие деятельности человека на большой высоте. Тео-
ретической осмысление деятельности в условиях практически нулевой гравитации и систематизация 
накопленного научного материала, позволила определить диапазон проблемных вопросов профилак-
тики, диагностики и лечения полости рта и зубов, как последствий перепадов атмосферного давления, 
перегрузок и микрогравитации. Широкий спектр нерешенных проблем подчеркивает актуальность ис-
следования и остроту сложившейся в научном сообществе ситуации, требующей повышения внимания 
к разработке профилактических мероприятий для членов летного состава и часто летающих пассажи-
ров. Результаты исследования могут быть использованы для определения координатных перспектив в 
организации научной деятельности, призванной устранить вопросы кадровой подготовки космических 
стоматологов, способных обеспечить членам экипажа космического аппарата высокий уровень без-
опасности и успех решения профессиональных задач. 
Ключевые слова: космическая стоматология, стоматолог, нулевая гравитация, иммунодефицит, баро-
синусит, одонтокрексия. 
 

DENTISTRY IN THE FIELD OF ASTRONAUTICS: PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
 

Zubalov Stepan Konstantinovich 
 
Abstract: The article presents the results of a study aimed at highlighting problematic aspects of the devel-
opment and formation of a specialized branch of space dentistry medicine, identifying and formulating the re-
quirements for the competencies of a dental specialist whose professional activity is aimed at treating and pre-
venting oral health problems resulting from human activity at high altitude. The theoretical understanding of 
activities in conditions of almost zero gravity and the systematization of accumulated scientific material made it 
possible to determine the range of problematic issues of prevention, diagnosis and treatment of the oral cavity 
and teeth, as the consequences of atmospheric pressure fluctuations, overloads and microgravity. The wide 
range of unresolved issues highlights the relevance of the research and the urgency of the current situation in 
the scientific community, which requires increased attention to the development of preventive measures for 
flight crew members and frequent flyers. The results of the study can be used to determine the coordinate pro-
spects in the organization of scientific activities designed to eliminate the issues of personnel training of space 
dentists who can provide members of the spacecraft crew with a high level of safety and success in solving 
professional tasks. 
Keywords: space dentistry, dentist, zero gravity, immunodeficiency, barosinusitis, odontocrexia. 
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Введение. В настоящее время ученым в области медицины в целом и стоматологии в частности 
известен спектр факторов способных негативно отражаться на здоровье и профессиональных каче-
ствах специалистов, занятых в непосредственных космических полетах [4, с. 58]. Среди наиболее зна-
чимых из диапазона имеющихся те, формирование которых обусловлено снижением плотности возду-
ха и его давления на больших высотах, что может провоцировать ряд негативных последствий для ор-
ганизма человека, выраженных изменениями физиологических функций. В свою очередь функцио-
нальные трансформации приводят к утрате эффективности демонстрации профессиональных качеств 
и характеристик. 

Наравне с общими проблемами здоровья, в виду суровых условий за пределами земной атмо-
сферы, многими авторами исследований отмечается иммунодефицит и изменение микробной флоры 
организма человека, которые наряду с функциональной сменой деятельности опорно-двигательного 
аппарата, вестибулярной и сенсомоторной системы, указывают на необходимость более пристального 
внимания в изучении последствий и их пропедевтики [4, с. 59]. Ряд исследователей указывают на по-
следствия негативных влияний космоса, среди которых кариес, заболевания пародонта, дисфункции 
челюстей и рак полости рта, каждый раз подчеркивая актуальность поиска решения орофациальных 
проблем для космонавтов в рамках авиационной стоматологии [1; 5; 7]. 

Названная специализированная отрасль медицины занята решением широкого диапазона про-
блемных вопросов профилактики, диагностики и лечения полости рта и зубов, как последствий перепа-
дов атмосферного давления, перегрузок и микрогравитации, обширность которых указывает на необ-
ходимость повышения внимания к разработке профилактических мероприятий для членов летного со-
става и часто летающих пассажиров. На это указывает и статистика, подчеркивающая рост числа за-
болеваний полости рта, провоцируемые частыми авиаперелетами. 

Результаты и их обсуждение. На сегодняшний день результаты эмпирических исследований 
свидетельствуют о влиянии перепадов давления на состояние зубов и на придаточных пазухах носа, 
провоцирующих зубную боль в виду непосредственной анатомической близости корней верхних задних 
зубов от верхнечелюстных пазух. Это явление носит название бародонталгия, причиной которого явля-
ется несоответствие давления между заполненными воздухом пространствами внутри тела и окружа-
ющей средой, возникающего в результате быстрого перепада давления и снижения адаптационных 
возможностей организма человека к его выравниванию [2, с. 41].  

Как следствие наблюдается развитие баросинусита (аэрозольная баротравма), выраженного за-
купоркой или анатомическими изменениями в лобных и верхнечелюстных пазухах, провоцирующих 
воспаление. К симптоматичным признакам баросинусита специалисты относят головную боль, носовые 
кровотечения и чувство распирания, ощущаемое в деснах человека [7, с. 294]. В большей степени не-
инфекционному воспалению слизистой оболочки околоносовых пазух подвержены люди с существую-
щей патологией (например, дефекты реставраций, заболевания пульпы или периапикальной области), 
что указывает на необходимость повышения качества организации профилактических мероприятий, 
способных своевременно выявить потенциальные источники баротравмы.  

Среди наиболее известных профилактических мер в практике применяются: 1) временный отказ 
от запланированных авиаперелетов непосредственно после лечения зубов, способного спровоциро-
вать отек и кровотечения минимум 24-72 часа; 2) использование противоотечных средств (оральный 
или назальный спрей); 3) информирование о ранних симптомах и действиях человека при их обнару-
жении (сильная боль, отек, кровотечение, онемение и т. д.). Один из типов зубной баротравмы являет-
ся одонтокрексия, при которой зуб ломается или трескается в результате попадания воздуха в струк-
туру зуба при изменении внешнего давления, его последующего расширения — сжатия и, как послед-
ствия, внутреннего напряжения, сопровождаемого острой и интенсивной болью. В этом случае в каче-
стве профилактической меры выступает обеспечение герметичности зуба, нивелирующей его струк-
турные повреждения [1, с. 37].  

Длительные космические полеты в условиях высокого уровня изоляции существенно повышают 
риск стоматологических инфекций в виду комплекса действующих на организм человека факторов, 
воздействие которых усугубляется ослаблением иммунной системы человека, снижающей его способ-
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ность бороться с патогенами полости рта, рост которых обусловлен уменьшением выделением слюны. 
Недостаток слюны снижает возможность нейтрализации кислот в полости рта космонавта, выступая в 
качестве первоначальной причины развития кариеса зубов и инфекций полости рта [6, с. 55]. Серьез-
ные негативные последствия осложняются несвоевременной диагностикой кариеса и заболевания па-
родонта, требующего предварительного тщательного стоматологического обследования с целью 
устранения любых существующих или потенциальных проблем.  

 

 
Рис. 1. Профессиональные компетенции стоматолога по авиационной и космической медицине 

 

1. Предполетный стоматологический осмотр:  

- проведение стоматологического обследования летного состава перед полетами;  

- выявление и лечение заболеваний, способных привести к баротравме.  

2. Лечение бародонталгии и баротравмы:  

- диагностика и лечение боли, связанной с изменением давления (бародонталгия); 

- профилактика и лечение проблем, обусловленных одонтокрексией и зубной болью, 

связанной с заболеваниями пазухов носа.  

3. Профессиональная готовность к действиям в экстремальных условиях:  

- освоение знаний и ресурсов для оказания неотложной стоматологической помощи 

в полете; 

- обучение использованию бортовых стоматологических наборов.  

4. Рекомендации по гигиене полости рта: 

- обучение летного состава космического аппарата гигиене полости рта в условиях 

микрогравитации  

5. Оценка состояния полости рта после полета: 

- овладение инструментами оценки и лечения любых проблем со здоровьем полости 

рта, возникших после длительных перелетов, полетов на большие высоты. 

6. Научные исследования и разработки:  

- ведение исследовательской деятельности по проблемам полетов и космических 

условий на здоровье полости рта и черепно-лицевой области; 

- помощь в разработке профилактических мер по уходу за полостью рта и оборудо-

вания, адаптированного для авиационных и космических условий.  
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Кроме того, следует адаптировать организацию индивидуальных процедур по уходу за полостью 
рта космонавтов с учетом условий космического пространства, одним из которых является ограничен-
ный доступ к воде. В данном контексте значимость приобретают мероприятия по повышению инфор-
мированности и обученности членов экипажа оказанию неотложной стоматологической помощи непо-
средственно на борту космического аппарата, сопровождаемую установлением связи с наземными 
специалистами-стоматологами и удаленным консультированием в полете [5, с. 24]. 

Предпринимаемые меры необходимы в виду существующих трудностью проведения стоматоло-
гических процедур в условиях почти нулевой гравитации, приводящей к перемещению жидкости в орга-
низме космонавта к голове и верхней части тела, и провоцирующей отечность лица и заложенность 
носа [3, с. 175].  

Осуществленный теоретический анализ результатов исследовательских работ позволил нам вы-
делить наиболее проблемные аспекты развития космической стоматологии, тем самым обозначив тре-
бования, предъявляемые к компетенциям специалиста - стоматолога, специализирующегося на лече-
нии и профилактике проблем со здоровьем полости рта, возникающих вследствие деятельности чело-
века на большой высоте (рис. 1). 

Заключение. Авиационная стоматология в настоящее время требует более пристального вни-
мания со стороны исследователей в виду высокой динамики развития космической отрасли. Недоста-
точная и фрагментарно представленная научная информация, часто не имеющая эмпирического под-
тверждения способна нанести существенный вред здоровью космонавтов, а также существенно сни-
зить качество и объем реализуемых ими профессиональных обязанностей на борту космического ап-
парата. Экстремальные условия «больших высот» провоцируют возникновение уникальных для обыч-
ной стоматологии проблем, требующих научного подхода в обосновании профилактических мер, устра-
няющих (снижающих) степень воздействия негативных факторов. 

Наряду с этим, необходимо уделить внимание выработке профессиональных компетенций специа-
листа, профессиональная деятельность которого лежит в области космической (авиационной) стоматоло-
гии, обуславливающая высокой уровень его готовности к принятию правильных решений в экстренных 
условиях при возникновении стоматологических проблем. По мере развития космонавтики необходимы 
непрерывные исследования, специализированное обучение и международное сотрудничество в области 
космической стоматологии, призванной устранить факторы ограничения работы экипажа космического 
аппарата, обеспечив им высокий уровень безопасности и успех решения профессиональных задач. 
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Хроническая болезнь почек (ХБП) определяется как нарушение структуры или функции почек, 

сохраняющееся более 3 месяцев и имеющее определённые последствия для здоровья. ХБП стала од-
ной из серьёзных проблем общественного здравоохранения [1]. Сахарный диабет является известным 
фактором риска развития ХБП. ХБП связана с повышенным риском преждевременной смерти, диализа 
и серьезных сердечно-сосудистых осложнений [2]. Ключевым элементом, запускающим патологические 
процессы, приводящие к диабетическим ангиопатиям, является поврежденная эндотелиальная клетка 
сосудов. Неконтролируемое поступление глюкозы в эндотелиальные клетки нарушает баланс выработ-
ки эндотелием вазоактивных веществ, факторов свертывания крови, а также факторов роста и проли-
ферации. Это приводит к нарушению кровоснабжения внутри органов и тканей, активации тромбообра-
зования, усилению роста сосудов и пролиферации гладкомышечных клеток. В итоге это способствует 
прогрессированию почечной патологии и атеросклероза [3]. 

Свободные радикалы играют ключевую роль во многих жизненно важных метаболических и фи-
зиологических процессах. Однако их избыточное количество может привести к структурным и функцио-

Аннотация: исследование показало снижение активности глутатионтрансферазы при хронической бо-
лезни почек, развивающейся на фоне сахарного диабета 2 типа. Это связано с избыточным производ-
ством активных форм кислорода, что приводит к окислительному стрессу, вызванному данным патоло-
гическим состоянием. 
Ключевые слова: хроническая болезнь почек, глутатионтрансфераза, свободнорадикальное окисле-
ние, сахарный диабет 2 типа. 
 
THE EFFECT OF COMBINED TREATMENT ON GLUTATHIONE TRANSFERASE ACTIVITY IN CHRONIC 

KIDNEY DISEASE WITH TYPE 2 DIABETES MELLITUS 
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Popov Sergey Sergeevich 

 
Abstract: the study showed a decrease in glutathione transferase activity in chronic kidney disease, which 
develops against the background of type 2 diabetes mellitus. This is due to the excessive production of reac-
tive oxygen species, which leads to oxidative stress caused by this pathological condition. 
Keywords: chronic kidney disease, glutathione transferase, free radical oxidation, type 2 diabetes mellitus. 
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нальным повреждениям биомембран, нуклеиновых кислот и белков, которые являются важными ком-
понентами живой клетки и организма в целом [4]. Свободнорадикальные процессы играют значитель-
ную роль в развитии и прогрессировании множества заболеваний, включая СД и его осложнения [5].  

Следует подчеркнуть, что вредным является не просто увеличение уровня свободнорадикально-
го окисления (СРО), а дисбаланс между его интенсивностью и функциональной активностью антиокси-
дантной системы (АОС) организма. В связи с этим возрастает значимость исследования активности 
компонентов глутатионового звена АОС при ХБП на фоне СД 2 типа. Глутатионтрансфераза (ГТ) пред-
ставляет собой семейство многофункциональных белков, которые используют восстановленный глута-
тион (GSH) для метаболизма гидрофобных веществ. ГТ является одним из основных ферментов де-
токсикации ксенобиотиков. Функциональная активность ГТ защищает ДНК, митохондрии и другие жиз-
ненно важные структуры клетки от вредных веществ, что значительно повышает устойчивость клетки и 
организма в целом [6]. 

В последние годы наблюдается рост интереса к препаратам с антиоксидантными свойствами. В 
связи с этим возникает необходимость исследования антиоксидантной активности метилэтилпириди-
нола гидрохлорида и мелатонина у пациентов с ХБП на фоне СД 2 типа. Метилэтилпиридинол гидро-
хлорид обладает как антиоксидантными, так и ангиопротекторными свойствами. В настоящее время 
этот препарат широко используется в офтальмологии для лечения диабетической ретинопатии, но так-
же применяется в кардиологии и неврологии [7]. Мелатонин — это нейрогормон, который вырабатыва-
ется эпифизом и клетками диффузной нейроэндокринной системы. Он не только синхронизирует био-
ритмы и регулирует цикл «сон-бодрствование», но и влияет на репродуктивную и иммунную системы. 
Этот гормон также обладает антиоксидантными свойствами, нейтрализуя свободные радикалы и сни-
жая окислительный стресс, что предотвращает деградацию ДНК. Кроме того, мелатонин обладает про-
тивовоспалительными эффектами, блокируя транскрипционные факторы, которые активируют проти-
вовоспалительные цитокины [8]. 

В этой связи цель данной работы – оценка активности глутатионтрансферазы в сыворотке крови 
больных с хронической болезнью почек на фоне сахарного диабета 2 типа при комбинированном лечении. 

Материалы и методы. В исследовании участвовали 90 пациентов с ХБП, развившейся на фоне 
СД 2 типа. Среди них было 29 мужчин (32,2%) и 61 женщина (67,8%). Возраст пациентов варьировался 
от 38 до 81 года, средний возраст составил 65,6±9,3 лет. Средняя продолжительность заболевания СД 
2 типа составила 10,3±2,1 года. Диагнозы СД 2 типа и ХБП устанавливались в соответствии с клиниче-
скими рекомендациями. Среди сопутствующих заболеваний наиболее часто встречались: артериаль-
ная гипертензия (100%), препролиферативная диабетическая ретинопатия (100%), ожирение (69%) и 
хроническая сердечная недостаточность (66%). Из исследования исключались пациенты с сахарным 
диабетом 1 типа, ХБП 1 и 4 стадии, вирусными гепатитами, острыми инфекционными заболеваниями, 
острым инфарктом миокарда, злокачественными новообразованиями и острым нарушением мозгового 
кровообращения. 

В ходе исследования были выделены три клинические группы. Первая группа пациентов (30 че-
ловек) находилась на базисном лечении (сахароснижающие, антигипертензивные, гиполипидемические 
и антиагрегантные препараты). Вторая группа пациентов (30 человек) дополнительно к базисной тера-
пии получала 2 мг мелатонина внутрь, по 1 таблетке 1 раз в день, после приема пищи, вечером, за 1-2 
ч перед сном, в течение 14 дней. Третья группа пациентов (30 человек) дополнительно к базисной те-
рапии получала 10 мг метилэтилпиридинола гидрохлорида, внутримышечно, по 2 мл раствора, 1 раз в 
сутки, утром, в течение 14 дней. 

В контрольную группу вошли 65 здоровых лиц с нормальными показателями общего и биохими-
ческого анализов крови. 

Кровь для исследования брали утром, натощак, из локтевой вены с использованием пробирок 
типа «вакутейнер». 

Активность ГТ определяли с помощью метода, основанного на оценке скорости ферментативного 
образования глутатион-S-2.4-динитробензола в реакции GSH с 1-хлор-2,4-динитробензолом. Измере-
ние активности ГТ проводили в среде 0,1М калий-фосфатного буфера (рН 7,4), содержащем 1мМ 
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ЭДТА, 1мМ 1-хлор-2,4-динитробензол, 5 мМ GSH. О скорости ГТ-реакции судили по возрастанию опти-
ческой плотности опытных образцов при 340 нм. Активность выражали в ферментативных единицах (Е) 
и в виде удельной активности (Е/ на мг белка). За единицу активности фермента принимали количество 
фермента, катализирующее превращение микромоля субстрата за 1 мин. при 250С. Содержание обще-
го белка определяли биуретовым методом. 

Статистическая обработка результатов исследований включала использование стандартных ме-
тодов вариационной статистики (расчет средних значений (М), ошибки средних значений (m), t-
критерия Стьюдента) и непараметрического теста Вилкоксона с использованием прикладных программ 
«STATISTICA 6.0». Достоверными считались различия при р≤0,05. 

Результаты и обсуждение. Установлено, что у пациентов всех трёх групп до лечения наблюда-
лось уменьшение активность ГТ (p<0,05). Активность ГТ восстанавливалась в ходе лечения у пациентов 
всех трёх групп. Так, после проведения базисного лечения активность ГТ, выраженная в Е на мл сыво-
ротки крови, увеличивались в 2,2 (p<0,05) раза, по сравнению с результатами, полученными до лечения. 
Комбинированная терапия как с мелатонином, так и с метилэтилпиридинолом гидрохлоридом была бо-
лее эффективна по отношению к данному показателю (р<0,001): во второй и третьей группе пациентов в 
ходе лечения активность ГТ увеличивалась в 4,0 раза (р<0,001) и 3,4 раза (р<0,001) соответственно. Ан-
тиокислительная активность метилэтилпиридинола гидрохлорида и мелатонина значительно усиливала 
компенсаторный ответ глутатионовой антиоксидантной системы. Важность поддержания функциониро-
вания компонентов АОС также подтверждается данными, указывающими на связь между нарушениями 
в работе антиоксидантов и развитием осложнений при различных патологиях, включая СД 2 типа [9]. 

Анализ данных показывает, что как стандартная терапия, так и комбинированное лечение спо-
собствовали улучшению оксидантного статуса пациентов. Однако добавление мелатонина и метил-
этилпиридинола гидрохлорида оказывало более выраженный положительный эффект и существенно 
стимулировало работу АОС, отражаемую соответствующими параметрами. 
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Ветряная оспа в настоящее время является одной из наиболее широко распространенных и вы-

сококонтагиозных инфекций (восприимчивость составляет 95–100%) [1-5]. 

Аннотация: Ветряная оспа является актуальной проблемой здравоохранения в связи с ростом и распро-
странением заболевания, возможным рецидивирующим течением, наличием риска тяжелых осложнений, 
сложностью диагностики, лечения и необходимости профилактики. Заболевание затрагивает людей всех 
возрастов, но чаще всего — детей, особенно посещающих детские учреждения. В данной работе будут 
раскрыты основные нарушения санитарного законодательства при проведении санитарно-
эпидемиологических расследований вспышек ветряной оспы в организованных коллективах. 
Ключевые слова: ветряная оспа, Varicella Zoster virus, детские коллективы, санитарное законодатель-
ство. 
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Abstract: Chickenpox is an urgent public health problem due to the growth and spread of the disease, its pos-
sible recurrence, the risk of severe complications, the complexity of diagnosis, treatment, and the need for 
prevention. The disease affects people of all ages, but most often children, especially those attending institu-
tions. This paper will reveal the main violations of sanitary legislation during sanitary and epidemiological in-
vestigations of chickenpox outbreaks in organized groups. 
Key words: chickenpox, Varicella Zoster virus, children's groups, sanitary legislation. 
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Чрезвычайно высокая контагиозность возбудителя обуславливает возникновение в организован-
ных коллективах групповой и вспышечной заболеваемости ветряной оспой. Так, в Российской Федера-
ции в 2023 г. было зарегистрировано 4416 крупных эпидемических вспышек ветряной оспы с общим 
числом пострадавших 61 291 человек (индекс очаговости 13,9), из них 3250 вспышек в дошкольных об-
разовательных организациях, 1146 вспышек в школах, 2 – в медицинских организациях [1-5]. Показа-
тель вспышечной заболеваемости в 2023 г. превысил аналогичный показатель 2022 г. [1-5]. 

Актуальность данной темы заключается в том, что на современном этапе имеется недостаточно 
данных об эпидемиологических особенностях инфекции, вызванной вирусом Varicella zoster, в том чис-
ле данных относительно важности проведения санитарно-противоэпидемических мероприятий в орга-
низованных коллективах. В данной работе будет проведена оценка основных выявленных нарушений 
санитарного законодательства в детских учреждениях в ходе санитарно-эпидемиологических рассле-
дований вспышек ветряной оспы с целью дальнейшей разработки профилактических мероприятий. 

Было проведено собственное исследование всех проведенных санитарно-эпидемиологических 
расследований специалистами Роспотребнадзора и санитарно-эпидемиологических обследований 
специалистами ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии», а также непосредственное проведение сани-
тарно-эпидемиологических расследований вспышек ветряной оспы на практике. Исследуемый период 
составил - с 2023 по текущий период 2025 года. 

За период с 2023 по 2025 выполнено 45 санитарно-противоэпидемических мероприятий, включая 
30 санитарно-эпидемиологических расследований и обследований специалистами Роспотребнадзора и 
филиала ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии» с отбором проб с объектов внешней среды по 
вспышкам ветряной оспы в детских дошкольных организованных коллективах. 

Основными нарушениями санитарного законодательства, выявленными в ходе санитарно-
эпидемиологических расследований в дошкольных образовательных учреждениях, были следующие 
(табл. 1): 

1. не проводится утренний фильтра детей с опросом родителей о состоянии здоровья и бес-
контактной термометрией; 

2. не во всех помещениях проводятся ежедневные влажные и генеральные уборки помещений 
постоянного пребывания детей с применением моющих и дезинфицирующих средств (обнаружение 
скопления пыли на подоконниках, шкафах, под ящиками, под кроватями); 

3. не осуществляется мытье игрушек с установленной гигиеническими нормативами 
периодичностью (на них присутствует пыль); 

4. хранение уборочного инвентаря осуществляется в доступном для детей месте, отсутствует 
отдельно выделенное помещение (место) для хранения уборочного инвентаря; 

5. не ведется учет общей наработки бактерицидных ламп для определения окончания гаран-
тированного срока службы; не указан гарантированный срок службы бактерицидных ламп; 

6. администрацией и персоналом не организуются и не проводятся режимно-ограничительные 
мероприятия на протяжении 21 календарного дня с момента изоляции последнего заболевшего с диа-
гнозом «ветряная оспа», например, в одной из дошкольных организаций, дети из карантинной по вет-
ряной оспе группы участвовали в массовом мероприятии;  

7. приготовление дезинфицирующих средств осуществляется не в соответствии с инструкцией 
по применению; 

8. хранение антисептиков, дезинфицирующих средств осуществляется не в упаковке произво-
дителя (не представляется возможным определение сроков годности и спектра действия средств); 

9. выявление нестандартных смывов с объектов внешней среды – выделение бактерий группы 
кишечной палочки; 

10.  не осуществляется производственный контроль за соблюдением санитарных правил и гиги-
енических нормативов. 

Выявленные нарушения санитарного законодательства приводят к неполному удалению возбу-
дителей с объектов внешней среды и дальнейшему их накоплению и передаче через окружающие 
предметы, препятствуют активному выявлению детей с признаками инфекционного заболевания, могут 
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способствовать неэффективному применению антисептических и дезинфицирующих средств, а также 
бактерицидных установок, из-за невозможности определения сроков годности, тем самым повышая 
риск возникновения и распространения инфекционных заболеваний, в частности ветряной оспы, среди 
детских коллективов, чему способствует и не проведение режимно-ограничительных мероприятий со 
стороны детского образовательного учреждения. 

Основными нарушениями, выявленными в ходе санитарно-эпидемиологических расследований 
со стороны медицинских организаций, были следующие (табл. 1): 

1. не передача экстренных извещений на случаи заболеваний ветряной оспой; 
2. несвоевременная передача экстренных извещений на случаи заболеваний ветряной оспой; 
3. не проведение ежедневного осмотра медицинским работником контактных детей с целью 

активного выявления вновь заболевших. 
Выявленные нарушения приводят к невозможности своевременного проведения санитарно-

противоэпидемических мероприятий и дальнейшему распространению заболевания. 
 

Таблица 1 
Частота встречаемости основных нарушений санитарного законодательства  

при проведении санитарно-эпидемиологических расследований 

 
 
В связи с этим необходимо продолжать изучение данной проблемы, для нахождения путей ре-

шения по профилактике и эпидемиологическому надзору за данной инфекцией в целях снижения забо-
леваемости. Важно не забывать о проведении обучающих мероприятий для сотрудников детских учре-
ждений, медицинских работников с целью предотвращения распространения инфекционного заболе-
вания в детских коллективах, а также в целях соблюдения санитарно-противоэпидемического режима в 
учреждениях. Постоянное обучение сотрудников с проверкой знаний поможет снизить риск допуска в 
коллектив детей с признаками инфекционного заболевания и предотвратить возможность передачи 
возбудителя контактно-бытовым путем через предметы окружающей среды. Также необходимо актив-
но проводить гигиеническое воспитание и обучение граждан по вопросам профилактики ветряной оспы.  
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Гармонический язык С.И. Танеева, отличающийся совокупным проявлением структурной сложно-

сти и полифонического мастерства, остается предметом пристального внимания исследователей. Од-
нако хоровое творчество композитора, в частности масштабный опус «16 хоров для мужских голосов на 
слова Бальмонта», изучено недостаточно. Настоящее исследование фокусируется на хоровой миниа-
тюре «Звуки прибоя» из Третьей тетради — сочинении, которое, несмотря на свою художественную 
значимость, остается в периферии научного дискурса. 

Существует обширный пласт литературы, посвященной хоровому творчеству Танеева. Фунда-
ментальные труды Б. Асафьева [1], Н. Телковой [2] и Л. Корабельниковой [3] заложили основы изуче-
ния его стиля. Работы В. Терещенко [4] и Е. Мельниковой [5] углубили понимание связи музыки и поэ-
тического текста, а также проявлений романтических устремлений в творчестве Танеева. Однако, как 
показывает анализ большинства публикаций, исследовательский интерес к сочинениям композитора 
концентрируется преимущественно на ранних опусах и цикле хоров на стихи Полонского, тогда как цикл 

Аннотация: данная статья посвящена исследованию гармонического стиля С.И. Танеева на примере 
анализа хоровой миниатюры «Звуки прибоя» из цикла хоров a capella для мужских голосов на стихи 
К. Бальмонта op. 35. Целью работы стало выявление основных характерных черт гармонического 
языка позднего периода творчества С.И. Танеева.  
Ключевые слова: гармонический язык, полифония, драматургия, фактура, образность. 
 
ON THE HARMONIC LANGUAGE OF TANEYEV (USING THE EXAMPLE OF THE CHORUS "SOUNDS OF 

THE SURF" FROM THE "SEA NOTEBOOK") 
 

Nechiporenko Anastasia Viktorovna 
 

Scientific adviser: Porokhovnichenko Marina Evgenievna 
 
Abstract: This article is devoted to the study of S.I. Taneyev's harmonic style using the example of the analy-
sis of the choral miniature "Sounds of the Surf" from the cycle of a capella choirs for male voices based on 
verses by K. Balmont Op. 35. The purpose of the work was to identify the main characteristic features of the 
harmonic language of the late period of S.I. Taneyev's work. 
Key words: harmonic language, polyphony, drama, texture, imagery. 
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op. 35, особенно его Третья тетрадь, редко становится объектом целостного анализа. Существующие 
упоминания носят лишь обобщенный характер, что и определяет научную проблему данного иссле-
дования — отсутствие детального музыковедческого анализа указанных произведений. 

Методологическую основу работы составил системный анализ, применяемый для исследования 
ладогармонической структуры, полифонической техники и принципов формообразования. Это позволя-
ет выявить индивидуальные черты композиторского стиля Танеева в контексте данного цикла. 

В результате аналитического исследования микроцикла Третьей тетради было установлено, что 
композиторская стратегия Танеева в отношении четырехголосного мужского хора направлена на пол-
ное и органичное раскрытие темброво-регистровых, динамических и технических ресурсов. Специфи-
ческий характер звучания при этом обретает строгую конструктивную основу через применение слож-
ной полифонической техники. 

В хоровой миниатюре «Звуки прибоя» морская тематика значительно усилена трагической об-
разностью: господствует разрушительная стихия. 

Строфическая структура поэтического текста обусловила создание оригинальной музыкальной 
композиции, в результате чего возникает двухчастная форма, в которой первая часть четко делится на 
два раздела, а вторая строится по такому же принципу, представляя собой вариантное изложение пер-
вой с элементами динамической репризности. Следует отметить, что вариантность заключена не толь-
ко в разнообразии интонационного материала, но и в смене тональности во втором разделе: первый – 
f-moll, второй – Des-dur.  

Картину штормового моря, царство катастрофы и дух природной стихии Танеев отражает в це-
лостном музыкально-смысловом полотне. Единство образного содержания всех разделов композиции 
предопределяет  целостность системы выразительных средств. Основной образ экспонируется в нача-
ле хоровой композиции. Он выполняет функцию импульса для последующего интенсивного развития. 
Характерными особенностями организации звуковой ткани в «Звуках прибоя» становятся:  

 мелодическое голосоведение с опорой на принцип линеарности; 

 инструментальный характер мелоса; 

 сложные многоголосные имитационные переклички; 

 гармоническое и каноническое секвенцирование; 

 максимальное использование тесситурных возможностей голосов и хоровых партий; 

 полифоническая разработка тематизма. 
В данном хоре сама образная идея (звукоизображение беспокойных волн во время шторма) под-

разумевает активное гармоническое развитие. Отсюда и частое использование отклонений с общим 
преобладанием тональностей доминантовой сферы, средств хроматики, таких как различные альтера-

ции трезвучия и септаккорда субдоминантовой функции, отклонения во ♭II и в мелодическую субдоми-

нанту.  В «Звуках прибоя» Танеев широко использует гармонические средства расширенной диатоники. 
Анализ гармонической системы хоровой миниатюры выявляет диатоническую основу, которая подвер-
гается интенсивному хроматическому обогащению. Несмотря на доминирование диатоники как струк-
турной основы, именно хроматические средства обеспечивают гармоническое развитие и создание 
напряженного звукового образа. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что хоровая зарисовка «Звуки прибоя» является яр-
ким примером позднего стиля Танеева, в котором композиторская техника всецело подчинена реше-
нию художественной задачи. Синтез строгой полифонической формы, гармонического языка и тембро-
во-регистровой изобретательности создает целостное музыкально-смысловое полотно. Выявленные 
особенности подтверждают необходимость дальнейшего детального изучения всего цикла op. 35 как 
значимого, но недооцененного пласта хорового наследия композитора. 
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Аннотация: в статье анализируется влияние стиля родительского отношения на уровень школьной 
тревожности у младших школьников. Рассматриваются пути опосредованного воздействия этого влия-
ния через развитие эмоциональной регуляции, формирование самооценки и репертуара копинг-
стратегий, а также через становление установок ребёнка по отношению к школе, учебной деятельности 
и учителю. Особое внимание уделяется роли родительской тревожности и общего семейного климата 
как факторов, модулирующих связь между стилем воспитания и тревожностью ребёнка. Показано, что 
авторитетный стиль родительского отношения выступает защитным ресурсом, способствующим эмо-
циональной устойчивости, в то время как дисфункциональные стили (авторитарный, гиперопекающий, 
гипоопекающий и хаотичный) повышают уязвимость детей младшего школьного возраста к школьной 
тревожности.  
Ключевые слова: стиль родительского отношения; школьная тревожность; младший школьный воз-
раст; эмоциональная регуляция; самооценка; копинг-стратегии; семейный климат; родительская тре-
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Школьная тревожность у детей младшего школьного возраста, бесспорно, влияет на возникнове-
ние нарушений учебной адаптации и психического здоровья. В условиях роста психоэмоциональных 
нагрузок в образовательной среде, особую теоретическую и практическую значимость приобретает 
изучение роли стиля родительского отношения (СРО), как ключевого контекстуального фактора, опо-
средующего формирование эмоциональной устойчивости, самооценки, копинг-стратегий и отношения к 
школе. По мнению М. Р. Битяновой, школьную тревожность следует рассматривать как многомерное 
явление, тесно связанное с семейным контекстом [1]. Современные теоретические модели, в частно-
сти, работы О. А. Карабановой, Э. Г. Эйдемиллера и В. В. Юстицкис, подтверждают, что дисфункцио-
нальные стили родительского воспитания влияют на формирование уязвимости к тревожности, тогда 
как авторитетный стиль выступает защитным ресурсом [12; 20]. Понимание этих механизмов необхо-
димо для разработки эффективных профилактических и коррекционных программ, направленных на 
оптимизацию семейной среды и способствование успешной школьной адаптации детей. 

СРО представляет собой фундаментальный контекст, в котором закладываются базовые паттерны 
эмоционального реагирования, самоотношения и стратегий совладания со стрессом – ключевые предик-
торы уязвимости или резистентности к школьной тревожности у детей младшего школьного возраста.  

В рамках формирования эмоциональной сферы, по мнению Л. В. Петрановской и Н. А. Сироты, 
авторитетный стиль, отличающийся теплотой, отзывчивостью и эмоциональной доступностью, способ-
ствует развитию надежной привязанности [15; 18]. В таких условиях родитель выступает в роли «кон-
тейнера», помогая ребенку осознавать, принимать и регулировать негативные аффективные 
состояния – страх, гнев, разочарование. Это формирует устойчивое чувство базовой безопасности и 
способствует становлению интрапсихической регуляции аффекта, о чём пишут П. Фонаги и М. Таргет 
[19], позволяя ребенку переживать фрустрацию и тревогу, не теряя эмоционального равновесия. 
Напротив, дисфункциональные стили воспитания создают условия хронического эмоционального 
напряжения. По мнению Э. Г. Эйдемиллера и В. В. Юстицкис, авторитарный стиль, характеризующийся 
эмоциональной холодностью и критичностью, провоцирует устойчивое состояние тревоги и страха [20]. 
Гиперопека ограничивает возможности ребенка в освоении самостоятельной регуляции эмоций, фор-
мируя зависимость от внешней поддержки, в то время как гипоопека и хаотичный стиль лишают его 
необходимой эмоциональной опоры, что ведет к дезорганизации или подавлению аффекта, как отме-
чают О. А. Карабанова и А. А. Бочавер с В. Б. Кузнецовой [12; 4]. В результате дети из таких семей 
вступают в школьную среду с повышенной эмоциональной уязвимостью и сниженным порогом реакции 
на учебные стрессоры. 

Формирование самооценки также тесно связано с особенностями СРО. По мнению 
Г. В. Бурменской, Т. О. Гордеевой и Е. Н. Осина, авторитетный стиль, сочетающий безусловное приня-
тие с уважением к автономии и разумными требованиями, способствует развитию стабильной позитив-
ной Я-концепции и чувства самоэффективности [5; 9]. Ребёнок усваивает, что его ценность не зависит 
от успехов, а ошибки рассматриваются как естественная часть процесса обучения, что формирует 
внутренний опорный пункт, защищающий от негативного влияния школьных неудач. В то же время, как 
отмечает А. И. Захарова, авторитарный стиль, основанный на условном принятии («люблю, если ты 
успешен/послушен»), способствует формированию неустойчивой, заниженной самооценки, ориентиро-
ванной на внешнюю оценку [11]. Страх не соответствовать завышенным ожиданиям родителей интер-
нализируется и становится источником хронического внутреннего напряжения, о чём также пишет 
А. М. Прихожан [16]. Гиперопека косвенно передает установку «ты не справишься без меня», подрывая 
уверенность в собственных силах, а гипоопека и пренебрежение порождают глубинные переживания 
собственной незначимости. Дети с негативной Я-концепцией особенно остро реагируют на ситуации 
оценки в школе, воспринимая их как угрозу целостности «Я», что напрямую активизирует школьную 
тревожность, как указывают А. В. Микляева и Е. Н. Васильева [14; 7]. Важную роль играет и формиро-
вание репертуара копинг-стратегий. По мнению Е. И. Рассказовой и Т. О. Гордеевой, авторитетные ро-
дители не только демонстрируют, но и поощряют использование адаптивных стратегий – как проблем-
но-ориентированных (поиск решений, планирование), так и эмоционально-ориентированных (обраще-
ние за поддержкой, когнитивная переоценка) [17]. Обсуждая с ребенком трудности и поддерживая его в 
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неудачах, они способствуют развитию гибкого и активного подхода к совладанию со стрессом. В отли-
чие от этого, дисфункциональные СРО способствуют закреплению дезадаптивных стратегий: автори-
тарный стиль поощряет подавление эмоций и избегание проблем (особенно при угрозе наказания за 
ошибки), гиперопека формирует пассивность и зависимость от внешней помощи, хаотичный стиль – 
импульсивные реакции, а гипоопека – чувство беспомощности, ведущее к капитуляции или агрессии, 
как отмечают А. А. Бочавер и В. Б. Кузнецова, О. А. Карабанова [4; 12]. Такой ограниченный копинг-
репертуар делает ребенка уязвимым перед лицом типичных школьных трудностей (контрольные, кон-
фликты, требования), повышая уровень тревожности и риск дезадаптации. Более того, низкая са-
моэффективность в совладании сама по себе становится дополнительным источником тревоги, о чём 
пишет Л. С. Выготский [8]. 

СРО также опосредованно формирует внутреннюю позицию ребенка по отношению к школе, 
определяя ее эмоциональную окраску и мотивационный вектор. По мнению М. Р. Битяновой и 
Н. И. Гуткиной, при авторитетном стиле школа воспринимается как естественное продолжение поддер-
живаемой в семье познавательной активности [1; 10]. Родители транслируют уважительное отношение 
к учению, учителям и образовательному процессу, создавая атмосферу доверия и сотрудничества со 
школой, что способствует формированию установки на школу как на безопасное и поддерживающее 
пространство. В условиях дисфункциональных СРО складываются негативные установки: авторитар-
ные родители акцентируют внимание на успеваемости и наказаниях, превращая школу в арену посто-
янной оценки; тревожные или гиперопекающие родители проецируют собственные страхи, рисуя 
школьную среду как опасную, как отмечают А. В. Микляева и Л. В. Петрановская [14; 15]; индиффе-
рентные родители демонстрируют безразличие, лишая школьную жизнь смысла, а хаотичные – не 
обеспечивают стабильного эмоционального ориентира. В результате школа воспринимается как враж-
дебная, непредсказуемая или малозначимая среда, что само по себе является мощным триггером тре-
вожности. 

Отношение к учебной деятельности также определяется СРО, по мнению Т. О. Гордеевой и 
Е. Н. Осина, авторитетный стиль поддерживает внутреннюю познавательную мотивацию, поощряя 
усилия, интерес к процессу и преодоление трудностей [9]. Учение становится источником удовольствия 
от познания, а не лишь средством получения одобрения. В дисфункциональных семьях доминирует 
внешняя мотивация и мотивация избегания неудачи: авторитарный стиль заменяет интерес страхом 
наказания или стремлением заслужить любовь, гиперопека формирует установку «учусь для родите-
лей», а пренебрежение лишает учебу смысла. Страх разочаровать родителей или столкнуться с их 
равнодушием усиливает мотивацию избегания неудачи, как отмечают А. В. Микляева и А. М. Прихожан 
[14; 16], при которой любая учебная ситуация воспринимается как угроза, что напрямую коррелирует с 
высокой школьной тревожностью. 

Аналогичным образом СРО влияет на формирование отношения к учителю, так по мнению 
Е. Н. Васильевой, позитивный опыт взаимодействия с авторитетными родителями облегчает установ-
ление доверительных отношений с педагогом, которого ребенок воспринимает как наставника и источ-
ник поддержки [7]. В то же время опыт авторитарного воспитания может проецироваться на учителя, 
вызывая страх и восприятие его как критикующего и несправедливого. Гиперопека формирует завы-
шенные ожидания от учителя в плане опеки, а гипоопека – равнодушие или скрытую враждебность, как 
указывают А. А. Бочавер и В. Б. Кузнецова, Э. Г. Эйдемиллер и В. В. Юстицкис [4; 20]. Недоверие, 
страх или ощущение несправедливости со стороны учителя выступают значимыми компонентами 
школьной тревожности. 

Влияние СРО на школьную тревожность невозможно рассматривать изолированно от более ши-
рокого семейного контекста, в частности от уровня тревожности самих родителей и общего эмоцио-
нального климата. По мнению А. А. Бочавер и В. Б. Кузнецовой, тревожные родители передают свою 
тревогу ребенку через несколько механизмов: моделирование (демонстрация тревожных реакций на 
школьные события) [4], эмоциональное «заражение» (передача напряженного аффективного состоя-
ния, особенно от матери), как отмечает Л. В. Петрановская [15], проекцию страхов и гиперконтроль 
(чрезмерная опека, драматизация неудач), о чём пишут А. И. Захарова, А. М. Прихожан [11; 16], а также 
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тревожную атрибуцию (негативная интерпретация школьных событий и передача ее ребенку), как ука-
зывает Г. В. Бурменская [5]. Все это формирует у ребенка тревожный когнитивный стиль и устойчивое 
восприятие школы как угрожающей среды. 

Кроме того, общий семейный климат выступает фоном, на котором развивается тревожность. По 
мнению О. А. Карабановой, Э. Г. Эйдемиллера и В. В. Юстицкис, хронические конфликты, эмоциональ-
ная холодность, непредсказуемость поведения взрослых создают у ребенка постоянное чувство небез-
опасности [12; 20], истощая его психологические ресурсы и снижая устойчивость к дополнительным 
стрессорам. Семейные кризисы (развод, болезнь, финансовые трудности) и неблагоприятные соци-
альные условия усиливают чувство беспомощности и незащищенности, отодвигая потребности ребен-
ка на второй план, как отмечают А. А. Бочавер, Е. Н. Васильева [3; 7]. Ригидные правила, запрет на вы-
ражение «негативных» эмоций и закрытые коммуникации способствуют интернализации тревоги, пре-
вращая ее в «семейный секрет», о чём пишут А. Я. Варга, О. А. Карабанова [6; 12]. Напротив, эмоцио-
нальная теплота, сплоченность, открытость и совместное решение проблем выступают мощным буфе-
ром против стресса, включая школьный, как отмечают Т. О. Гордеева, О. А. Карабанова и 
Е.И. Рассказова [12; 17], поскольку ребенок уверен в наличии поддержки дома. 

Таким образом, связь между стилем родительского отношения и школьной тревожностью носит 
сложный, многоуровневый и опосредованный характер. Дисфункциональные СРО (авторитарный, ги-
перопекающий, гипоопекающий, хаотичный) способствуют формированию уязвимой эмоциональной 
регуляции, негативной самооценки, неадаптивных стратегий совладания и искаженных установок по 
отношению к школе, учению и учителям. Эти эффекты усиливаются при высоком уровне родительской 
тревожности и неблагоприятном семейном климате, создающих хронический стресс и моделирующих 
тревожные паттерны поведения. В противоположность этому, авторитетный стиль в сочетании с под-
держивающей семейной средой и адекватным уровнем тревожности родителей выступает значимым 
защитным фактором, способствуя эмоциональной устойчивости и успешной школьной адаптации. По-
нимание данных теоретических механизмов представляет научную и практическую ценность для раз-
работки профилактических и коррекционных программ, направленных на поддержку семьи и снижение 
рисков эмоциональной дезадаптации у младших школьников. 
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Изучение проблемы агрессивного поведения в школе и способов ее решения представляет со-

бой не просто актуальную тему для исследований, а насущную необходимость и потребность, обу-
словленную комплексным влиянием данного явления на отдельных учащихся, образовательную среду 
и общество в целом. В современном мире, характеризующемся довольно динамичными изменениями 
внутри общества и возрастающим уровнем стресса, агрессия в школах приобретает все более ужаса-
ющие масштабы, проявляясь в разнообразных формах и затрагивая значительное число детей и под-
ростков. Игнорирование этой проблемы приведет к серьезным долгосрочным последствиям, поэтому 
ее глубокое изучение и разработка эффективных стратегий противодействия являются донельзя важ-
ными. 

По словам Сергеевой В.Р., одним из ключевых аргументов в пользу изучения данной темы явля-
ется распространенность и многообразие форм агрессии. Помимо физического насилия, агрессия в 
школе проявляется в вербальных оскорблениях, запугивании, социальной изоляции, кибербуллинге и 
других формах психологического давления, которые могут быть не менее травмирующими, чем физи-
ческое воздействие. Разнообразие этих форм требует разработки специфических подходов к профи-
лактике и коррекции, учитывающих особенности каждой из них.               

Долгосрочные последствия агрессивного поведения оказывают разрушительное воздействие на 
всех участников ситуации. Жертвы агрессии сталкиваются с риском развития посттравматического 

Аннотация: в работе исследуется проблема агрессивного поведения подростков в школе. Рассматри-
вается понятие агрессии в психолого-педагогической литературе, анализируются причины возникнове-
ния, формы проявления и долгосрочные последствия агрессивного поведения. Предлагаются методы 
коррекции и профилактики, включая позитивные психологические интервенции и социально-
педагогическую работу. 
Ключевые слова: агрессивное поведение, подростковый возраст, профилактика, метод, позитивные 
психологические интервенции (ППИ), копинг-стратегии. 
 

PROBLEM OF AGGRESSIVE BEHAVIOR IN SCHOOL AND WAYS TO PREVENT IT 
 

Oleshchuk Angelina Olegovna, 
Matafonova Iulia Alekseevna  

 
Abstract: The paper explores the issue of aggressive behavior among teenagers in schools. It explored the 
concept of aggression in psychological and pedagogical literature, analyzes the causes, manifestations, and 
long-term consequences of aggressive behavior. It proposing methods for correction and prevention, including 
positive psychological interventions and socio-pedagogical work. 
Keywords: aggressive behavior, teenagers, prevention, positive psychological interventions (PPI), coping 
strategies. 
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стрессового расстройства, депрессии, тревожности и других психологических проблем, которые могут 
значительно затруднить их дальнейшую социальную адаптацию и личностное развитие. Агрессоры, в 
свою очередь, устанавливают девиантные модели поведения, что может привести к проблемам с зако-
ном, трудностям в построении здоровых отношений и успешной интеграции в общество. Нельзя забы-
вать и о свидетелях агрессии, которые, наблюдая за происходящим, испытывают страх, тревогу, чув-
ство вины и бессилия, что также негативно сказывается на их психологическом состоянии. 

Кроме индивидуальных последствий, агрессивное поведение оказывает деструктивное влияние 
на образовательный процесс в целом. Атмосфера страха и напряжения, создаваемая агрессией, пре-
пятствует концентрации внимания учащихся на учебе, снижает мотивацию и эффективность усвоения 
знаний. Учителя вынуждены тратить значительные ресурсы на разрешение конфликтов и поддержание 
дисциплины, что отвлекает их от основной педагогической деятельности. 

Изучение проблемы агрессии в школе позволяет выявить ее корреляцию с другими социальными 
проблемами, такими как неблагополучие в семье, социальное неравенство, низкий уровень образова-
ния родителей, дефицит социальных навыков у детей. Понимание этих взаимосвязей предоставляет 
возможность для разработки комплексных стратегий, направленных на решение не только проблемы 
агрессии, но и сопутствующих социальных факторов [1]               

Возможность предотвращения негативных последствий является одним из наиболее весомых 
аргументов в пользу изучения данной темы. Раннее выявление признаков агрессивного поведения, 
своевременная коррекционная работа с агрессорами и жертвами, а также внедрение эффективных 
программ профилактики позволяют уменьшить негативные последствия агрессии и способствуют фор-
мированию здоровой и безопасной образовательной среды. 

В конечном итоге, изучение проблемы агрессивного поведения в школе и способов ее решения яв-
ляется необходимым условием для создания толерантного и гуманного общества, где каждый ребенок 
сможет реализовать свой потенциал, не опасаясь насилия и травли, а образовательная среда будет спо-
собствовать гармоничному развитию личности и формированию конструктивных социальных навыков. 

Проблема агрессивного поведения в школе - явление, к сожалению, распространенное по всему 
миру, включая Россию, Приморский край и Владивосток.  

Во всем мире наблюдается рост различных форм агрессии в школах, от физического насилия и 
буллинга до кибербуллинга и психологического давления. Факторы, способствующие этому, разнооб-
разны: влияние медиа-насилия, социально-экономическое неравенство, проблемы семейного воспита-
ния, недостаток психолого-педагогической поддержки в школах. Международные организации, такие 
как ЮНЕСКО и ЮНИСЕФ, разрабатывают программы и рекомендации по борьбе с агрессией в образо-
вательной среде, акцентируя внимание на профилактических мерах, обучении социально-
эмоциональным навыкам, создании безопасной и инклюзивной школьной среды. 

Говоря о масштабах данной проблемы в России, то проблема агрессии в школах также стоит 
остро. Насилие среди учащихся, травля, конфликты с учителями – все это требует внимания и актив-
ных действий. На федеральном уровне реализуются программы по профилактике девиантного поведе-
ния, развитию медиационной деятельности в школах, повышению квалификации педагогов в области 
конфликтологии. Однако эффективность этих мер зачастую ограничена недостаточным финансирова-
нием, нехваткой квалифицированных специалистов, а также недостаточной информированностью ро-
дителей и общественности о проблеме. 

Анализируя проблему агрессии в школах не только во всей нашей стране, но и в Приморском 
крае, можно сказать, что данная проблема также актуальна. По словам активистов проекта «Женское 
движение Единой России»: спецификой региона можно считать влияние социально-экономической си-
туации, миграционных процессов, а также особенности менталитета. Для решения проблемы в крае 
проводятся региональные программы и проекты, направленные на профилактику агрессии, поддержку 
детей из групп риска, повышение психолого-педагогической компетентности учителей. Важную роль 
играет взаимодействие школ с органами внутренних дел, комиссиями по делам несовершеннолетних, 
социальными службами [2]               
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Понятие агрессии в психолого-педагогической литературе 
Понятие агрессии и агрессивного поведения обсуждалось многими авторами, как отечественны-

ми, так и зарубежными. Ю.Б. Можгинский понимает феномен агрессии как «действия высказывания, 
направленные на причинение вреда, душевной и физической боли другому существу». По мнению 
М.Ю. Чудаковой, агрессия - это мотивированное поведение, которое имеет в своей основе разрушаю-
щий характер, приносящий физический, моральный вред, которое противоречит сложившимся нормам 
в обществе. С. Л. Соловий определил агрессию как системную социально-психологическую черту, ко-
торая формируется в процессе социализации личности, которая приобретает социализированный ха-
рактер по отношению к вовлеченным психологическим, биологическим и социальным факторам или 
является деструктивной в случае нарушения социализации. [1] 

Под агрессивностью понимают стойкую характерную черту личности, которая отражает предрас-
положенность к агрессивному поведению. В ряде случаев агрессивность рассматривают так же как ак-
туальное состояние и вызванное им поведение классифицируют как совершенное в состоянии аффек-
та. А.А. Романов выделяет такие типы агрессивности у детей и подростков: 

 гиперактивно-агрессивный ребенок – двигательно-расторможенным детям труднее быть 
дисциплинированными и послушными; 

 агрессивно-обидчивый и истощаемый ребенок – повышенная чувствительность, раздражи-
тельность, ранимость могут провоцировать агрессивное поведение; 

 агрессивный ребенок с оппозиционно-вызывающим поведением – ребенок часто грубит, но 
не всем, а только родителям, знакомым ему людям. Причина этого во взаимоотношениях с этими 
людьми; 

 агрессивно-боязливый ребенок – враждебность, агрессивность могут быть средством защи-
ты ребенка от мнимой угрозы, нападения; 

 агрессивно-бесчувственный ребенок – способность к эмоциональному отклику, сопережива-
нию, сочувствию к другим у этих детей нарушена [3]               

Л. Берковиц определяет агрессивность как относительно устойчивую готовность реагировать 
агрессивно во многих разнообразных обстоятельствах. С его точки зрения целесообразнее рассматри-
вать агрессивность как предрасположенность к агрессивному поведению. По словам автора, агрессив-
ное поведение - это поведение, предназначенное для оскорбления или нанесения вреда другому чело-
веку или объекту. Агрессивное поведение - это, во-первых, внешне направленное действие, направ-
ленное на другого человека. Как правило, это поведение носит кратковременный (переходный харак-
тер) и варьируется в зависимости от характеристик ситуации или перехода одной ситуации в другую. [4] 

Агрессивное поведение описывается как: 
а) действия как таковые (наступление, атака, нападение); 
б) действует против конкретного объекта, в том числе лица, ставшего жертвой агрессии; 
в) действия с учетом ситуации - ее особенности, которые способствуют или провоцируют агрес-

сивную атаку. 
Психолог Т. Т. Румянцева определяет понятие «агрессивное поведение» как особую форму че-

ловеческого действия, характеризующуюся демонстрацией подавляющей силы или применением силы 
против другого человека или группы людей, которым субъект будет вредить. 

Причины и особенности агрессивного поведения подростков 
Е. В. Рубцова выделяет несколько факторов, способствующих становлению агрессивных форм 

поведения: 
1. Семья.  
Семья является ключевым фактором в процессе социализации ребенка. Взаимоотношения внут-

ри семьи могут одновременно демонстрировать модели агрессивного поведения и поддерживать его 
подкрепление. На формирование склонности к агрессии у подростков оказывают влияние способы вза-
имодействия с родителями, братьями, сестрами и другими родными, и также особенности поведения в 
семье. В семьях, где постоянно присутствуют ссоры и насилие между родителями, у детей формирует-
ся агрессивное поведение. 
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2. Взаимоотношения со сверстниками.  
Хаскинс утверждает, что дети, посещавшие перед поступлением в школу регулярно около пяти 

лет детский сад, проявляли агрессивные реакции более активно, что и было замечено. Предполагает-
ся, что этому причина кроется в участие таких детей в активных и буйных играх, где они могут приме-
нить различные физические и вербальные контакты (пинки, толчки, обзывания). Данные выводы соот-
носятся с теорией социального научения, согласно которой дети, посещая детский сад регулярно, бо-
лее успешно освоили агрессивные реакции и свободно могут использовать их в другой социальной 
среде, например в школе. Не противореча выше сказанному, можно предположить, что причина склон-
ности подростков к агрессии таиться в их эмоциональной депривации, в отрыве от матери с раннего 
детства, в несформированной базового потребности чувства безопасности. 

3. Влияние средств массовой информации. 
Есть мнение, что современное кино и телевидение учат детей тому, что агрессия выгодна, а 

применение насилия - прекрасный способ добиться собственной цели. То же самое можно сказать о 
воздействии компьютерных игр, которые призваны развлекать, а не нести информацию. Изображение 
дерущихся и убивающих друг друга людей может усилить в детях их агрессивные наклонности. Игры с 
жестокими, кровавыми сюжетами способны повысить вероятность агрессивного поведения ребёнка. 
Таким образом, средства массовой коммуникации помогают сформировать и закрепить в сознании 
младших школьников уверенность в том, что жестокость, агрессивность и сила являются самыми дей-
ственными регуляторами в межличностных отношениях. [5] 

4. Проекция норм криминального поведения на обыденную жизнь. [6] 
В прессе широко обсуждается проблема «А.У.Е.». Аббревиатура обозначает название и девиз 

«Арестантский уклад един», предположительно существующего российского неформального объеди-
нения банд, состоящих из несовершеннолетних. По утверждению ряда обозревателей, основа данного 
объединения чисто идеологическая, в основном информационная. Это молодежное сообщество пропа-
гандирует среди несовершеннолетних воровские понятия российской криминальной среды и тюремные 
понятия, требует соблюдения «воровского кодекса», взамен обещая поддержку и защиту в настоящем 
и будущем. 

А. Ы. Шайбекова рассматривает такие факторы, способствующие агрессивному поведению, как: 

 индивидуальные факторы: психологические и физиологические предпосылки агрессивного 
поведения, препятствующие социальной адаптации ребенка; 

 психолого-педагогические факторы: неудачи в семье и школе;  

 социально-психологические факторы: негативные факторы во взаимоотношениях ребенка с 
семьей, близкими родственниками, улицей, сверстниками;  

 индивидуальные факторы: благоприятная коммуникативная среда, нормы и ценности этой 
среды, статус ребенка как позитивный выбор в воспитательных воздействиях семьи, школы и обще-
ства, способность к саморегуляции личностных характеристик и поведения;  

 социальные факторы: определяются социально-экономическими условиями. Проявления 
агрессивного поведения у детей могут быть спонтанными или стабильными. Его причины зависят от 
социального статуса ребенка в школе, отношений с родителями, учителями и т. д. [7] 

Внутри подросткового возраста, как у мальчиков, так и у девочек, существуют возрастные перио-
ды с более высоким и более низким уровнем проявления агрессивного поведения. Так установлено, 
что у мальчиков имеются два пика проявления агрессии: 12 лет и 14-15 лет. У девочек также обнару-
живаются два пика: наибольший уровень проявления агрессивного поведения отмечается в 11 лет и в 
13 лет. Сравнение степени выраженности различных компонентов агрессивного поведения у мальчи-
ков и девочек показало, что у мальчиков наиболее выражена склонность к прямой физической и пря-
мой вербальной агрессии, а у девочек - к прямой вербальной и к косвенной вербальной. Таким обра-
зом, для мальчиков наиболее характерно не столько предпочтение агрессии по критерию "вербальная - 
физическая", сколько выражение ее в прямой, открытой форме и непосредственно с конфликтующим. 
Для девочек же характерно предпочтение именно вербальной агрессии в любых ее формах - прямой 
или косвенной. [8] 
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Способы предупреждения агрессивного поведения у подростков 
Агрессия подростков - острая проблема, свойственная большинству современных стран. Под-

ростки зачастую имитируют агрессивные модели поведения, увиденные в интернете и СМИ, что при-
водит к росту жестокости в школах по отношению к сверстникам и другим ученикам. Рост подростковой 
агрессии возлагает серьезную ответственность на учителей, чья реакция на такое поведение суще-
ственно влияет на его формирование. 

Важно понимать не только причины этих различий, но и как реакция учителя влияет на динамику 
агрессии у подростка - усиливает или ослабляет её. Наказание и негативная реакция не всегда эффек-
тивны. Специалисты подчеркивают необходимость комплексного подхода к проблеме школьной агрес-
сии, включающего индивидуальную и групповую работу с каждым случаем.  

Существует множество программ, направленных на работу с трудными подростками. Позитив-
ные психологические интервенции (ППИ) считаются эффективным инструментом помощи, их преиму-
щество в том, что они могут применяться не только к агрессивным школьникам, но и ко всем учащимся. 

Позитивные психологические интервенции - это практическое воплощение идей позитивной пси-
хологии, одним из основоположников которой является Селигман. ППИ полезны как для коррекции, так 
и для профилактики агрессии в школах. Исследования подтверждают важность реакции учителя на 
агрессивное поведение подростка: взрослый играет ключевую роль в подростковом возрасте и может 
существенно влиять на поведение ученика. ППИ способствуют снижению агрессии, повышению само-
оценки и субъективного благополучия, а также развитию самоэффективности. Кроме того, ППИ улуч-
шают школьный климат, положительно влияя на психологическое состояние учащихся и обучая их эф-
фективному социальному взаимодействию. 

ППИ основаны на принципах позитивной психологии и включают программы и методы, направ-
ленные на развитие позитивных эмоций, социально приемлемого поведения и оптимистичного взгляда 
на мир. Эти интервенции могут проводиться в форме тренингов, групповых или индивидуальных заня-
тий. 

Агрессивные школьники часто испытывают недостаток счастья в подростковом возрасте. Поэто-
му важно работать над повышением их субъективного благополучия. Оптимизм, уверенность в себе и 
ощущение благополучия способствуют успеху в жизни. 

Зарубежный опыт демонстрирует эффективность ППИ. Например, исследование в австралий-
ской школе показало, что коучинг-сессии, направленные на развитие надежды и оптимизма, снижают 
уровень тревожности и депрессии у учеников. Программа "Уроки индивидуального благополучия" в 
лондонских школах помогла школьникам справляться со стрессом, связанным с учебой. Программа 
устойчивости Пенна, применяемая в разных странах, обучает школьников навыкам когнитивной пере-
стройки, принятия решений, использования стратегий совладания со стрессом, креативного мышления 
и релаксации. 

В целом, ППИ вносят значительный вклад в позитивные изменения в жизни подростков. 
Данный подход оправдывает применение этих методов не только для подростков с девиантным 

поведением, но и для всех школьников в целом. Программы психологического интервенцирования иг-
рают важную роль в профилактике негативного поведения, создании позитивной школьной среды и 
помогают учащимся развивать навыки преодоления жизненных трудностей. 

Копинг-стратегии, впервые введенные Лазарусом и Фолкман в рамках изучения стресса, описы-
вают постоянно меняющиеся мыслительные и поведенческие способы, которые человек использует 
для преодоления сложных внешних и внутренних требований, воспринимаемых как превышающие его 
возможности. Проще говоря, это то, как мы справляемся с трудностями. Копинг также называют совла-
дающим поведением - это наши психические процессы и действия, направленные на преодоление 
стрессовых и кризисных ситуаций, особенно социальных. Это стратегии, помогающие нам поддержи-
вать психологическое равновесие в сложных обстоятельствах. 

Нартова-Бочавер определяет копинг как индивидуальный способ взаимодействия с ситуацией, 
зависящий от ее важности для человека и его психологических возможностей. Копинг помогает адапти-
роваться к требованиям ситуации, ослабить их воздействие, избежать их или привыкнуть к ним, снижая 
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стресс. Главная цель копинга - поддержание физического и психического здоровья, благополучия и 
удовлетворенности социальными отношениями. 

Психология совладания изучает, как человек управляет своим поведением эмоционально и ра-
ционально для оптимального взаимодействия с жизненными обстоятельствами или их изменения. Вы-
деляют два основных стиля реагирования: защитный (психологическая защита) и конструктивный (ак-
тивное решение проблемы). Устойчивые модели копинга формируют копинг-стратегии или личностные 
стили. 

Лазарус и Фолкман выделяют проблемно-ориентированный копинг (изменение оценки ситуации) 
и эмоционально-ориентированный копинг (избегание проблемы, защитная реакция). Муздыбаев пред-
лагает похожую классификацию: стратегии, сфокусированные на оценке, на проблеме и на эмоциях. 

Перлин и Шулер описывают "защитные функции" копинг-стратегий: изменение условий пробле-
мы, изменение восприятия проблемы и управление эмоциональным стрессом. Уилле и Шифман опи-
сывают три этапа преодоления трудностей: подготовка (на этом этапе человек готовится к предстоя-
щему испытанию), активное совладание (здесь человек предпринимает конкретные действия и меняет 
свое мышление, чтобы решить проблему), восстановление (на этом этапе человек стремится миними-
зировать негативные последствия, восстановить силы и вернуться к нормальной жизни). 

Российские исследователи Грановская и Никольская разделяют копинг-стратегии на три группы: 
поведенческие (снятие напряжения действиями), эмоциональную переработку (эмоциональная разряд-
ка и поиск поддержки) и когнитивные (изменение оценки ситуации и уровня контроля над ней). 

Фолкман и Лазарус, выделив 8 основных стратегий совладания, предложили более детальную 
классификацию: 

● противостояние: агрессивные попытки изменить ситуацию, выражение гнева; 
● дистанцирование: попытки отстраниться от проблемы, забыть о ней; 
● самоконтроль: регуляция своих чувств и действий; 
● поиск социальной поддержки: обращение за информационной, материальной или эмоцио-

нальной помощью; 
● принятие ответственности: признание своей роли в проблеме и стремление избегать ошибок 

в будущем; 
● избегание: уход от проблемной ситуации; 
● планирование решения проблемы: разработка и следование плану действий; 
● позитивная переоценка: поиск позитивного смысла в происходящем. 
Эти стратегии делятся на две категории: проблемно-ориентированные (направлены на решение 

проблемы) и эмоционально-ориентированные (направлены на управление эмоциями). 
Ксенофонтова, опираясь на предыдущие исследования (в частности, Фолкмана и Лазаруса), вы-

деляет похожие стратегии: аналитическую, самоконтроль, бегство, поиск поддержки, позитивную пере-
оценку, конфронтацию, дистанцирование и принятие ответственности. 

Агрессивное поведение учащихся - стрессовый фактор для педагогов, поэтому важно уметь эф-
фективно справляться с такими ситуациями. Авторитет и дисциплинарные меры не всегда эффективны 
и могут привести к более скрытым формам агрессии. Поэтому важно понимать причины агрессивного 
поведения и искать конструктивные методы взаимодействия с подростками. 

Наиболее эффективный подход к борьбе с травлей - вовлечение взрослых, включая родителей, 
а также работа с агрессором, направленная на понимание чувств жертвы, и создание поддерживающе-
го окружения для жертвы. 

Учителя с высокой уверенностью в своих силах (самоэффективностью) чаще вмешиваются в 
конфликт, в то время как учителя с низкой самоэффективностью склонны игнорировать агрессию. 

Профилактика психологических проблем у школьников требует подготовки учителей, развития у 
них эффективных стратегий совладания со стрессом и навыков личностно-профессионального роста. 
Это позволит педагогам создавать в школах поддерживающую среду и обучать подростков конструк-
тивным способам решения проблем. Сами учителя также отмечают необходимость дополнительных 
программ обучения по работе с различными формами буллинга. Травля - источник стресса не только 
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для жертвы, но и для учителей и родителей. Недостаток опыта и эмоциональные реакции могут поме-
шать учителю эффективно решить проблему, а иногда даже усугубить ситуацию. 

Таким образом, копинг-стратегии учителя напрямую влияют на поведение подростка, в том числе 
на профилактику и коррекцию агрессии. Обучение педагогов эффективным стратегиям совладания, 
особенно молодых специалистов, крайне важно, так как они чаще используют менее эффективные 
подходы. 

Применение позитивных поведенческих интервенций (ППИ) способствует развитию эффективных 
копинг-стратегий как у учителей, так и у подростков, что подчеркивает важность использования ППИ в 
школах. Это способствует формированию у подростков устойчивых навыков преодоления трудностей. 
[9] 

Современное образование делает акцент на профилактике агрессии у детей. Различные методы, 
в частности, игровые упражнения, помогают развивать социально-эмоциональные навыки, управлять 
эмоциями, решать конфликты мирно и находить позитивные способы самовыражения. Игра - естествен-
ный для детей способ взаимодействия с миром, поэтому она эффективна для коррекции эмоциональ-
ных и поведенческих проблем. В игре дети учатся общаться, контролировать эмоции и разрешать кон-
фликты, выражая чувства словами, а не агрессией. Игра создаёт комфортную обстановку, позволяет 
активно действовать, самовыражаться и развивать социально-эмоциональные навыки. В игре дети 
усваивают правила и нормы поведения, учатся уважению, пониманию эмоций и разрешению конфлик-
тов. Ролевые игры помогают понять чувства участников конфликта и найти оптимальные решения, а 
игры с правилами - сотрудничать и идти на компромиссы. Кроме того, игры развивают эмпатию, пони-
мание последствий своих действий и осознание прав и обязанностей. Примеряя разные роли, дети раз-
вивают эмоциональный интеллект и способность сопереживать. Важно, чтобы игры были организованы 
и контролировались педагогами, которые должны направлять игру, обсуждать ситуации с детьми и 
включать образовательные задачи в игровую деятельность. Таким образом, игра - мощный инструмент 
профилактики агрессии, помогающий детям учиться контролировать эмоции, уважать других и строить 
позитивные отношения. Педагоги должны использовать потенциал игры для решения проблемы агрес-
сии в школах. [1] 

Социально-педагогическая работа с детьми и семьями направлена на две основные цели: воспи-
тание гармонично развитых личностей и решение социальных проблем ребенка с помощью педагоги-
ческих инструментов. Воспитание подразумевает развитие таких качеств, как ответственность, инициа-
тивность, креативность, коммуникабельность и другие, которые составляют жизнеспособность челове-
ка. Минимизация социальных проблем включает педагогическую помощь в преодолении внутрисемей-
ных конфликтов, безответственности родителей и других проблемных ситуаций. 

Суть этой деятельности - поддержка ребенка словом и делом. В школе социальный педагог ра-
ботает как с самим ребенком, так и с его окружением, привлекая ресурсы общества для решения вос-
питательных задач и профилактики отклоняющегося поведения. 

Социально-педагогическая деятельность многогранна и включает в себя "опережающие" дей-
ствия для предотвращения агрессии, "предупреждающие" меры для ранней профилактики отклонений 
и "помогающие" действия для поддержки ребенка и семьи в сложных ситуациях. 

Работа в образовательной среде фокусируется на позитивных аспектах школьной жизни:  
● формирование насыщенного интересного событийного пространства школьной жизни; 
● создание нравственной атмосферы в школе, гуманных взаимоотношений между участника-

ми образовательной деятельности; 
● развитие разветвлённой системы занятий для детей в рамках программ: воспитательной де-

ятельности школы, работы общественных детских объединений, реабилитационной деятельности и 
др.; 

● распространение положительных примеров деятельности детей, семей; опыта семей в тру-
довой, оздоровительной деятельности, в культурной жизни; 

● поддержка достижений детей и родителей в творчестве, познании, в труде, спорте; 
● культивирование семейного образа жизни, семенных ценностей; 
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● поощрение и поддержка социальных инициатив детей и родителей; 
● воспитание у школьников умений и навыков, которые необходимы в современном социуме и 

будут востребованы ими в самостоятельной жизни. 
Социально-педагогическая работа с детьми и семьями строится на следующих принципах: 
● профилактика и помощь: акцент на раннем выявлении, предотвращении и коррекции агрес-

сивного поведения у всех учащихся; 
● своевременная поддержка: оказание адресной помощи семьям в трудных жизненных ситуа-

циях; 
● развитие потенциала: опора на сильные стороны ребенка и его возможности; 
● вовлечение ребенка: стимулирование самостоятельного решения проблем ребенком; 
● индивидуальный подход: работа с каждым ребенком и семьей с учетом их особенностей; 
● сотрудничество с семьей: совместная работа с родителями, использование воспитательного 

потенциала семьи; 
● использование ресурсов: привлечение ресурсов окружающей среды для помощи ребенку и 

семье. 
● межпрофессиональное взаимодействие: сотрудничество специалистов разных областей; 
● устранение причин: фокус на причинах, а не на последствиях асоциальных явлений; 
● объединение ресурсов: использование возможностей государственных и общественных ор-

ганизаций; 
● повышение компетентности: обучение педагогов, воспитателей и волонтеров эффективным 

методам работы; 
●  поддержка инициатив: признание роли общественных организаций, развитие волонтерства 

и поддержка социальных инициатив детей и молодежи. [10] 
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Современный этап развития общества характеризуется повсеместной цифровизацией, глубоко 

трансформирующей процесс социализации подростков. В этом контексте особую значимость приобре-
тает исследование воздействия компьютерных игр на формирование личности в период активного раз-
вития. Многогранный характер такого влияния обусловливает необходимость его комплексного анали-
за с учетом возрастных психологических особенностей. 

На сегодняшний день в отечественной психологии подростковый возраст трактуется как переходный 
этап от детства к взрослой жизни, связанный с вовлечением человека в социальные процессы и обще-
ственную деятельность. В этой связи представляет интерес периодизация Д.Б. Эльконина, выделяющая 
два последовательных этапа: средний подростковый возраст (11-15 лет) с доминированием общественно 
значимой деятельности и старший подростковый возраст (15-17 лет), где учебно-профессиональная дея-
тельность становится основой для формирования жизненных целей и ценностных ориентаций. 

При этом необходимо учитывать, что наряду с конструктивными изменениями данный период от-
личается выраженной кризисной динамикой и эмоциональной лабильностью, создающими объектив-
ные предпосылки для возникновения "зоны риска". Эмоциональная напряженность закономерно при-
водит к нарушениям саморегуляции и искаженной оценке собственных действий, а проявляющиеся 
поведенческие девиации обладают сложной структурой, отражая многофакторную природу их проис-
хождения. Важно отметить, что совокупность перечисленных нарушений находит свое завершенное 
выражение в дезадаптации. 

Дезадаптация — это системное нарушение способности личности соответствовать социальным 
и образовательным требованиям. 

Аннотация: В данной статье рассматривается взаимосвязь между увлеченностью видеоиграми и под-
ростковой дезадаптацией. Исследуются противоречивые аспекты влияния - от развития когнитивных 
навыков до формирования девиантного поведения. 
Ключевые слова: компьютерные игры, развитие навыков, дезадаптация, подростки, девиантное по-
ведение. 
 

VIDEO GAMES AS A RISK FACTOR FOR MALADAPTIVE BEHAVIOR IN ADOLESCENCE 
 

Gorbachev Pavel Andreevich 
 
Abstract: This article examines the relationship between video game engagement and adolescent maladjust-
ment. The contradictory aspects of this influence are explored - from the development of cognitive skills to the 
formation of deviant behavior. 
Keywords: video games, competency development, social maladjustment, adolescents, behavioral disorders. 
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Конкретизируя содержание данного понятия, целесообразно обратиться к классификации Т.А. 
Шишковец, которая различает две основные формы дезадаптации. Согласно данной классификации, 
школьная дезадаптация проявляется в нарушениях дисциплины, лжи, агрессивном поведении и воров-
стве, а социальная - включает деструктивные формы поведения: употребление ПАВ, сексуальные де-
виации, проституцию, бродяжничество и суицидальные проявления. 

Развивая данный концептуальный подход, Э.В. Зауторова, проводя параллель с концепцией Т.А. 
Шишковец, также рассматривает девиантное поведение как специфическую форму школьной дезадап-
тации. В её интерпретации, девиация возникает из-за неспособности подростка соответствовать нор-
мам, заданным учебной и социальной средой. При этом она структурирует процесс дезадаптации в две 
стадии: педагогическую и социальную запущенность. 

Педагогическая запущенность как начальная стадия проявляется через устойчивые трудности в 
учебной деятельности: низкую успеваемость, систематические прогулы, конфликтные отношения с пе-
дагогами. Социальная запущенность как последующая стадия проявляется в разрыве связей с инсти-
тутами социализации и сознательном принятии девиантных моделей.  

Дальнейшее изучение проблемы дезадаптации раскрывается в сравнительном анализе подхо-
дов Р.Б. Хабибулина и О.А. Ивановой. Если первый акцентирует скрытый характер развития девиант-
ного поведения, классифицируя подростков (Таблица 1) по трем категориям, то вторая углубляет ана-
лиз, выявляя причинно-следственные связи и механизмы формирования поведения.  

 
Таблица 1 

Категории групп подростков, подверженных появлению девиации 

№ Группа Характеристика 

1. Подростки с  
эмоциональной  
нестабильностью,  
имеющие задержку в 
созревания 

Характерными признаками являются незрелость эмоционально- 
волевой сферы, подверженность внешнему воздействию, частая смена 
увлечений и неумение волевого регулирования потребностей. 

2. Подростки, с ранним 
физиологическим 
взрослением 

Выявляется противодействие, спровоцированное запретительными ме-
рами со стороны взрослых, в следствии чего подростками  
демонстрируют повышенную возбудимость, импульсивность и  
эмоциональную лабильность. 

3. Подростки, из  
асоциальных семей 

Характерными признаками это выраженная сексуальная  
раскрепощенность, бродяжничество, употребление алкоголя и т.д. 

 
Описанные модели поведения - от протестных реакций до усвоения деструктивных паттернов - 

показывают, как внутренние конфликты и социальное окружение формируют девиации. Однако внеш-
ние влияния всегда преломляются через психику подростка, поэтому компьютерные игры также можно 
рассматривать как провоцирующий фактор, учитывая их прямое воздействие на эмоционально-
волевую сферу. 

Компьютерная игра — это интерактивное программное обеспечение, организующее игровой 
процесс через виртуальную среду, управляемую пользователем в соответствии с установленными 
правилами и целями. 

Однако, несмотря на стремительный рост популярности видеоигр в подростковой среде, в науч-
ном плане это явление изучено недостаточно полно. Вследствие этого встречаются утверждения о том, 
что компьютерные игры следует классифицировать как зависимость с такими симптомами, как: завы-
шенная самооценка, нервозность, неспособность переключаться на другие виды деятельности, нару-
шение режима сна. При этом следует подчеркнуть, что негативное влияние обусловлено не столько 
количеством времени, проведённым перед экраном, сколько характером игрового контента. 

В противовес этой позиции следует признать, что видеоигры, как и другие формы молодежного 
досуга, выполняют ряд значимых социально-психологических функций в жизни подростка. Они высту-
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пают инструментом самовыражения, способствуют самореализации и социальному утверждению в 
группе, облегчают адаптацию к новым условиям, стимулируют познавательный интерес и расширяют 
мировоззрение. Кроме того, игровая деятельность выполняет психотерапевтическую функцию, позво-
ляя регулировать психоэмоциональное состояние и формировать отношение к себе и окружающим. 

Сложность данного феномена раскрывается в научных дискуссиях, где сохраняется поляризация 
мнений относительно влияния цифровых технологий на развивающийся организм. С одной стороны, у 
активно играющих подростков регулярно фиксируются соматические жалобы: повышенная утомляе-
мость, головные и мышечные боли, зрительное напряжение, диспепсические расстройства. С другой 
стороны, накопленные данные подтверждают сложную природу воздействия видеоигр. Если соматиче-
ские последствия относительно очевидны, то психологическое воздействие представляет собой слож-
ный комплекс позитивных и негативных эффектов, требующий дифференцированного анализа. Следо-
вательно, изучение влияния видеоигр требует сбалансированной оценки как рисков, так и обучающих 
возможностей. 

 
Таблица 2 

Список положительных и отрицательных аспектов 

№ Положительные аспекты Отрицательные аспекты 

1. Развитие критического мышление Нарушение режима дня с ухудшением  
физического состояния 

2. Улучшение моторики, координации и реакции Формирование искаженного представления  
через нежелательный контент 

3. Стимулируют творческое мышление через  
самовыражение 

Развитие социальной изоляции и ухудшения 
коммуникативных навыков 

4. Укрепляют дружбу через совместное  
обсуждение и расширяют круг общения 

Длительные сессии вызывают нарушения осан-
ки, зрения, туннельный синдром и  
гиподинамию с риском ожирения 

5. Ресурсные игры развивают адаптивность и 
навыки стратегического планирования 

Игры, пропагандирующие стереотипы  
усиливают социальное неравенство 

 
Проведенный анализ свидетельствует, что компьютерные игры представляют собой сложный 

многоаспектный феномен, сочетающий в себе черты искусства, образовательного инструмента и сред-
ства социализации. Их позитивное влияние проявляется в развитии когнитивных способностей и сти-
мулировании творческого потенциала подростков. Одновременно с этим сохраняются обоснованные 
опасения относительно потенциальных рисков для физического и психического здоровья при некон-
тролируемом использовании.  
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Страх — одна из самых древних и фундаментальных человеческих эмоций. Он вплетен в саму 

нашу биологию, как механизм выживания, унаследованный от далеких предков. В былые времена 
именно страх перед саблезубым тигром или внезапной грозой заставлял человека быть настороже, 
мобилизовать все силы и избегать смертельной опасности. Этот «первичный» страх был и остается 
спасительным. 

Наш мозг, точнее, его древняя часть — миндалевидное тело (амигдала) — не всегда способна 
отличить реальную физическую угрозу от социальной или воображаемой. Она срабатывает с той же 
неистовой силой, запуская каскад реакций «бей, беги или замри». В результате мы испытываем пол-
ный спектр мучительных симптомов: учащенное сердцебиение, дрожь, потливость, «ватные» ноги, по-
мутнение сознания. Страх из защитника превращается в тюремщика. 

Реальный страх — это непосредственная реакция на конкретную, существующую здесь и сейчас 
угрозу. На вас напала собака, вы попали в аварию, начался пожар. Этот страх оправдан, и его функ-
ция — спасти вашу жизнь. 

Воображаемый (иррациональный) страх — это продукт нашего ума. Он проецирует нас в буду-
щее, которое еще не наступило, и рисует в воображении катастрофические сценарии. «А что, если я 
провалю собеседование?», «А вдруг я заболею раком?», «Что подумают обо мне люди?». Именно этот 
тип страха составляет 90% всех наших переживаний. Он не имеет под собой реальной основы в насто-
ящем моменте, но переживается нашим телом и психикой так же остро, как и реальный. 

Распространенные виды страхов (фобий): 
1) Социальные страхи: Страх публичных выступлений, осуждения, знакомств. 
2) Страхи, связанные с будущим: Страх неудачи, неизвестности, бедности. 
3) Экзистенциальные страхи: Страх смерти, одиночества, потери смысла. 
4) Фобии: ярко выраженные, иррациональные страхи перед конкретными объектами или ситуациями 

(агорафобия — страх открытых пространств, клаустрофобия — замкнутых, арахнофобия — пауков и т.д.). 

Аннотация: Данная статья представляет собой комплексное руководство по преобразованию страха из 
парализующей силы в источник личностного роста. Статья предлагает поэтапный подход к работе со 
страхом: от техник экстренной самопомощи для купирования паники (дыхательные практики, заземление, 
физическая активность) до стратегий глубинной проработки (аналитическая работа с блокнотом, когни-
тивно-поведенческие методы, систематическая десенсибилизация и практики осознанности). 
Ключевые слова: страх, тревога, фобия, паника, борьба со страхом, преодоление, личностный рост. 
 

FORMATION OF COMMUNICATIVE SKILLS OF SCHOOLCHILDREN IN CONFLICT SITUATIONS 
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Когда волна страха накатывает, важно иметь под рукой техники, которые помогут быстро стаби-
лизировать состояние и не дать эмоциям захлестнуть с головой. 

Дыхание — это мост между сознанием и вегетативной нервной системой. Управляя дыханием, 
мы можем послать мозгу сигнал: «Опасности нет, можно успокоиться». 

Техника «4-7–8» (Дыхание для релаксации): 
1. Тихо выдохните через рот. 
2. Медленно вдохните через нос, мысленно считая до 4. 
3. Задержите дыхание, считая до 7. 
4. Медленно выдохните через рот, считая до 8 (с характерным свистящим звуком). 
Повторите цикл 3–5 раз. Эта техника действует как естественное успокоительное для нервной 

системы. 
Диафрагмальное (глубокое) дыхание: положите одну руку на грудь, другую на живот. Вдыхайте 

глубоко через нос, следя за тем, чтобы поднималась рука на животе, а не на груди. Медленно выды-
хайте через рот. Сконцентрируйтесь на этом процессе на 1–2 минуты. 

Когда страх уносит нас в пугающее будущее, эти техники помогают «зацепиться» за реальность 
настоящего момента через органы чувств. 

Метод «5-4-3-2-1»: осмотритесь вокруг и мысленно назовите: 
5 вещей, которые вы ВИДИТЕ (стол, лампа, трещина на стене, своя рука). 
4 вещи, которые вы можете ОЩУТАТЬ (текстура ткани на одежде, прохлада воздуха, твердость 

стула под вами). 
3 вещи, которые вы СЛЫШИТЕ (гул компьютера, шум за окном, собственное дыхание). 
2 вещи, которые вы можете ОБОНЯТЬ (запах кофе, духи, книга). 
1 вещь, которую вы можете ВКУСИТЬ (свой собственный вкус во рту, глоток воды). 
Эта простая практика переключает фокус внимания с внутренних катастрофических мыслей на 

внешнюю, безопасную реальность. 
Когда острая паника отступила, наступает время для анализа и проработки корней страха. Возь-

мите блокнот и ручку. Это ваш главный инструмент. Ответьте письменно на вопросы: 
Чего я боюсь на самом деле? Будьте максимально конкретны. Не «я боюсь выступать», а «я 

боюсь, что мою презентацию раскритикуют, я покраснею, и все будут надо мной смеяться». 
Что худшее может произойти? Доведите свой страх до абсурда. «Я опозорюсь, меня уволят, я 

никогда не найду новую работу, умру под забором в одиночестве». Часто, выплеснув на бумагу этот 
катастрофический сценарий, мы осознаем его преувеличенность и нереалистичность. 

Какова вероятность того, что худший сценарий реализуется? Оцените по 10-балльной шка-
ле. Обычно она стремится к 1–2. 

Что я буду делать, если это худшее случится? Создайте план «Б». Если у меня не получится 
сдать ЕГЭ, я пойду отучусь в колледже, а затем снова попытаюсь попасть в высшее учебное заведе-
ние. Наличие запасного плана лишает страх его всепоглощающей силы. 

Борьба со страхом часто лишь усиливает его. Парадоксально, но путь к освобождению лежит че-
рез принятие.  

Практика: когда приходит страх, не пытайтесь его оттолкнуть. Признайте его присутствие. Мыс-
ленно скажите: «Да, я чувствую страх. Он сейчас здесь». Наблюдайте за ним со стороны, как за обла-
ком на небе: оно приплыло и когда-нибудь уплывет. Изучите его физические проявления в теле («где 
именно я чувствую зажим? каков он на ощупь?») без оценки. Эта практика лишает страх власти, потому 
что вы перестаете с ним бороться и отождествлять себя с ним. Вы — это вы, а страх — это просто 
временная гостья-эмоция. 

Борьба со страхом — это не разовое мероприятие, а непрерывный путь, практика на всю жизнь. 
Нельзя однажды «победить» страх и навсегда забыть о его существовании. Он будет возвращаться 
снова и снова, в новых обстоятельствах и в новых обличьях. 

Но с каждым разом, применяя инструменты из этого арсенала, вы будете меняться. Вы переста-
нете быть беглецом, который в ужасе шарахается от тени страха. Вы станете Воином, который призна-
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ет присутствие страха, изучает его, использует его энергию и делает осознанный выбор идти вперед, 
несмотря на него. 

Начните сегодня. Сделайте один маленький шаг. Позвольте страху быть, но не позволяйте ему 
управлять вами. 
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Цель данной работы – выявить влияние семейных установок и ценностей на начало трудовой 

деятельности студентов посредством построения типологии трудовых габитусов, где каждый тип обу-
словлен конкретной моделью семейного воспитания и обладает уникальным набором трудовых моти-
вов и поведенческих трудовых практик. 

 

Аннотация: в статье представлен ответ на исследовательский вопрос о том, в какой мере, семья как 
первичный социальный институт оказывает влияние на начало трудовой деятельности студента. Метод 
– глубинное интервью. Информантами стали студенты БФУ им. Канта в возрасте от 18 до 24 лет (n = 
11). Исследование показало, что в процессе первичной социализации в кругу семьи у студентов под 
влиянием семейной модели воспитания формируется определенный тип трудового габитуса, который 
предопределяет механизмы трудового поведение и ориентации в начале карьерного пути. 
Ключевые слова: студент, семья, трудовая деятельность студентов, трудовой габитус. 
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Актуальность выбора научной проблемы обусловлена, прежде всего тем, что начало трудовой 
деятельности, особенно в студенческом возрасте, часто является сложным и многогранным процес-
сом, на который большое влияние оказывают не только личные стремления и возможности студентов, 
но и более глубокие их установки и ценности, которые были приобретены и закреплены в их сознании в 
процессе их начальной социализации в кругу своей семьи [1]. 

Семья, реализуя культурную функцию, закладывает в студентах не только культурные, но и тру-
довые ценностные ориентации и установки, которые в дальнейшем реализуются студентами на этапе 
определения ими своих трудовых траекторий. Вследствие этого у студентов формируется трудовой 
габитус. Исследования в данной предметной области отмечают, что дети сознательно или бессозна-
тельно ориентируются на своих родителей, их мнения и ожидания [2], что сказывается в дальнейшем 
на их поведенческих практиках в трудовой сфере. Однако механизмы семейного влияния на трудовую 
деятельность студентов, остаются малоизученными, поэтому мы постарались внести вклад в эту сфе-
ру, путем выявления и систематизации механизмов трудового поведение студентов и их ориентации в 
начале их трудового пути и нахождения связи этих механизмов с этапом первичной социализации сту-
дентов в рамках их семейного круга. 

В рамках нашего исследования мы опирались на концепцию габитуса Пьера Бурдьё, подразуме-
вая под габитусом, систему устойчивых и переносимых диспозиций, усвоенных в процессе социального 
опыта, которая во многом предопределяет дальнейшие социальные практики индивида [3]. Понятие 
«трудовой габитус» в исследовании отражает совокупность профессиональных ориентиров студента, 
сформированных благодаря семейной социализации. Структуру трудового габитуса в таком случае со-
ставляют трудовые стереотипы, установки, трудовые модели поведения, отношение к труду, трудовые 
мотивы и привычки студента.   

Метод исследования – полуструктурированное глубинное интервью со студентами БФУ им. И. 
Канта. Выборка составила 11 человек (7 мужского и 4 женского пола) в возрасте от 18 до 24 лет, обу-
чающихся на разных курсах, уровнях подготовки и в различных научно-образовательных кластерах. 
Объем выборки определялся, по критерию теоретической насыщенности [4].  

Интервью было структурировано по шести тематическим блокам, охватывающих семейную соци-
ализацию, семейную модель воспитания, восприятие семейных ожиданий, трудовой габитус студента, 
его фактическую занятость и социально-демографические характеристики респондентов. Такой подход 
позволил нам определить, что несмотря на разницу в материальном и социальном положении, в семь-
ях информантов труд воспринимался как деятельность целесообразная, ценность которой транслиро-
валась в семьях информантов через практику и пример наблюдения за поведением и отношением к 
труду родителей, а не через прямое наставление и навязывание определенной трудовой деятельно-
сти. 

Анализ результатов дал возможность определить ключевые модели воспитания в семьях сту-
дентов, которые стали одним из ключевых показателей формирования разных мотивационных и цен-
ностных установок в сознании студентов, а также стали основой для формирования различных типов 
трудового габитуса. 

На основании сопоставления моделей семейного воспитания и трудовых ценностей и мотивов к 
началу трудовой деятельности студентов, выявленных нами в ходе анализа интервью, была построена 
типология трудовых габитусов студентов (табл. 1). 

Исследование позволило выявить комплексное воздействие семейных установок и ценностей на 
формирование трудовых установок студентов, которые предопределяют их поведение в начале их 
трудовой деятельности. Демократическая и модель воспитания, в основе которой лежат принципы вза-
имного доверия между родителем и ребенком, способствует формированию наиболее положительного 
габитуса – целенаправленного, который характеризуется осознанной тягой к труду с целью получения 
нового опыта и знаний. Напротив, авторитарная и индифферентная модели воспитания формируют 
наиболее отрицательный габитус – габитус отложенного действия, у обладателей, которого отсутству-
ет мотивация к началу трудовой деятельности до этапа полного погружения во взрослую жизнь. 
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Таблица 1 
Типология трудовых габитусов, сформированных в процессе их первичной социализации 

Тип трудового габитуса 
Ключевой мотив к началу 
трудовой деятельности 

Особенность поведения в 
начале трудовой 

деятельности 

Модель семейного 
воспитания, лежащая в 
основе формирования 

трудового габитуса 
Адаптивный габитус.  
Характеризуется гибкой 

стратегией трудового  
поведения, которая  

нацелена на быстрый поиск 
работы, часто не связанной 
с той профессией, которую 
осваивает студент в рамках 

получения высшего  
образования. 

Экономический мотив. 
«Начала работать,  

потому что отключили 
от семейного  

финансирования, нужны 
были деньги, чтобы  

удержаться на плаву…» 
(Информант 2) 

Работа выступает для  
студента не его собственным 

желанием, а мерой  
необходимости. 

Студент в первую очередь 
сфокусирован на получении 

материальной выгоды от  
трудовой деятельности. 

Авторитарная/ 
Индифферентная 

Авторитарная 
«Мама злилась, если ей 

противоречили, это  
чувствовалось…»  

(Информант 2) 
Индифферентная 

«До 10 лет был сам себе 
предоставлен, мама много 

работала…» 
(Информат 5) 

Целенаправленны  
габитус. 

Обусловлен потребностью в 
трудовой деятельности как в 
способе реализации себя и 
получении новых навыков. 

Познавательный мотив. 
«Интерес попробовать 

себя в чем-то новом.  
Хотелось понять для 

себя, как изнутри  
устроена трудовая  

деятельность»  
(Информант 3) 

Начало трудовой  
деятельности осознанно и  

основано на интересе к  
трудовой сфере  

деятельности. Главным  
результатом для студента в 

таком случае выступает  
новый опыт и приобретение 

полезных навыков. 

Демократическая 
«На меня никто не давил, 

никто ни на чем не  
настаивал. Я сама искала, 

что мне интересно»  
(Информант 3) 

 

Нормативный габитус.  
Отличается ориентацией на 

семейные ожидания  
относительно трудовой  

деятельности. 

Мотив общественной нор-
мы. 

«Как будто бы уже  
обязана работать в этом 
возрасте. Ну если не ра-
ботаешь, то для моей 

семьи это 
 воспринимается  

странным…» 
 (Информант 6) 

Начало трудовой  
деятельности обосновано не 

личными потребностями  
студента, а желанием  

соответствовать  
общепринятым нормам и  

ценностям 

Авторитарная 
«В нашей семье всегда  

говорили, что работать 
надо. Нельзя быть  

бездельником»  
(Информант 6) 

Эмоционально  
адаптированный габитус. 

Ориентирован на  
внутреннюю мотивацию и 

потребность в труде  
студента. 

Психологический мотив 
«Работа помогает не 

опускаться в  
депрессию... Дает мне 

силы и дисциплинирует» 
(Информант 7) 

Труд в первую очередь  
выступает для студента  

способом борьбы с  
тревожностью и способствует 
стабилизации его состояния 

Либеральная 
«Они не вникали, я только 

приходил за советом.  
Решения принимал  
самостоятельно»  

(Информант 7) 
 

Пассивный габитус. 
Отражает отложенное 

трудоустройство,  
обусловленное семейными 

установками или  
отсутствием мотивации. 

Мотив отложенного  
действия 

«Я не работаю и пока не 
вижу в этом  

необходимости. Думаю, 
что сначала получу  

должное образование, а 
потом уже буду  

работать в этой сфере. 
Родители одобряют  

данное решение»  
(Информант 1) 

 

Студент осознанно или под 
давлением семейных  
установок исключает  

трудовую деятельность из 
своей жизни до окончания 
университета. Основным  

приоритетом для себя сейчас 
выделяет учебу. 

Диплом о получении  
квалификации в данном  

случае выступает основой для 
начала трудовой  

деятельности. 

Авторитарная/ 
Индифферентная 

Авторитарная 
«Папа был строгий,  

требовательный. Его  
решения не подвергались 

обсуждению»  
(Информант 1) 

 
Индифферентная 

«Все решал сам... все сам 
выбирал. Мне важно было 
делать все по-своему…» 

(Информант 9) 
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На основе нашей типологии можно выделить две стратегии интеграции студентов в трудовую де-
ятельность в зависимости от характера мотивации и источника ее формирования: первая – стратегия 
активного действия. К ней относятся трудовые габитусы, основанные на внутренней мотивации и лич-
ной инициативе студентов: целенаправленный и эмоционально-адаптивный, сформированные под 
влиянием демократической и либеральной моделями воспитания. Вторая стратегия – ориентация на 
внешние факторы. Она объединяет три трудовых габитуса – адаптивный, нормативный и габитус от-
ложенного действия, представители которых включаются в трудовую деятельность или исключают ее 
из своей жизни под давлением внешних обстоятельств, таких как материальная необходимость, мне-
ние родителей или следование социальным нормам. 

Несмотря на успешные результаты исследования, стоит отметить ряд ограничений данного ис-
следования. Во-первых, данные получены качественным методом с относительно небольшой выбор-
кой (n=11), которая хоть и соответствует критерию теоретической насыщенности, но не позволяет экс-
траполировать выводы, полученные в исследовании на всю генеральную совокупность. Во-вторых, 
информантами являются студентами только одного университета (БФУ им. И. Канта), что потенциально 
ограничивает разнообразие социальных и академических контекстов.  
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