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УДК 628.517 

СИСТЕМЫ ВИБРОЗАЩИТЫ МАШИН: 
КОМПЛЕКСНЫЙ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

Ергулович Инга Николаевна 
магистрант, 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

 
Системы виброзащиты машин являются ключевым элементом обеспечения надежности, долго-

вечности и эффективности эксплуатации современного оборудования. Вибрационные процессы сопро-
вождают работу любых машин и агрегатов, являясь следствием внутренних динамических возмущений 
и внешних воздействий. При этом вибрации оказывают комплексное негативное влияние: ускоряют из-
нос трущихся поверхностей, снижают точность технологических операций, провоцируют усталостные 
разрушения, увеличивают уровень акустического шума и в ряде случаев становятся причиной аварий-
ных ситуаций.  

Традиционно применяемые системы виброзащиты классифицируют на пассивные, полуактивные 
и активные [1-3]. Пассивные средства виброзащиты включают в себя различные типы амортизаторов, 
пружинно-демпферные элементы, резинометаллические опоры, гидравлические и пневматические 
демпферы. Их принцип работы основан на механическом разделении возмущённых колебательных 

Аннотация: В работе проведён комплексный сравнительный анализ современных систем виброзащи-
ты машин, включая пассивные, полуактивные и активные решения, а также технологии на основе ум-
ных материалов. Особое внимание уделено перспективам применения пьезоэлектрических элементов, 
магнитореологических и электрореологических жидкостей, сплавов с памятью формы и их комбинаций 
в гибридных архитектурах виброзащиты. Обоснована целесообразность перехода к интегрированным 
интеллектуальным системам. Отмечены основные проблемы внедрения – энергетические и эксплуата-
ционные ограничения, долговечность материалов, экономическая эффективность.  
Ключевые слова: виброзащита машин, вибация, умные материалы, подавление колебаний, пьезо-
электрики. 
 
VIBRATION PROTECTION SYSTEMS FOR MACHINES: A COMPREHENSIVE COMPARATIVE ANALYSIS 

AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Ergulovich Inga Nikolaevna 
 
Abstract: The paper provides a comprehensive comparative analysis of modern vibration protection systems 
for machines, including passive, semi-active and active solutions, as well as technologies based on smart ma-
terials. Special attention is paid to the prospects of using piezoelectric elements, magnetorheological and elec-
trorheological fluids, shape memory alloys and their combinations in hybrid vibration protection architectures. 
The expediency of switching to integrated intelligent systems combining the advantages of passive, semi-
active and active vibration suppression devices is substantiated. The main problems of implementation are 
energy and operational limitations, durability of materials, and economic efficiency. 
Keywords: vibration protection of machines, vibration, smart materials, vibration suppression, piezoelectrics. 
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процессов и защищаемой конструкции посредством элементов с определенными характеристиками 
жесткости и демпфирования. Основные преимущества – конструктивная простота, высокая надеж-
ность, низкая стоимость и отсутствие необходимости в энергопитании; однако их эффективность огра-
ничена узким диапазоном частот и амплитуд, что делает невозможным применение таких систем в 
условиях переменной динамической нагрузки и при работе в широком спектре частот. 

Для компенсации указанных ограничений активно развиваются полуактивные системы виброза-
щиты, обладающие возможностью регулирования демпфирующих и упругих свойств в реальном вре-
мени. Наиболее распространенными примерами являются устройства на основе магнитореологических 
и электрореологических жидкостей, а также конструкции с регулируемыми гидравлическими клапанами. 
В таких системах управляющее воздействие осуществляется посредством изменения свойств рабочего 
тела под действием магнитного или электрического поля, что обеспечивает высокую адаптивность и 
позволяет согласовывать характеристики виброизолятора с текущим спектром возмущений. Энергоза-
траты полуактивных систем сравнительно невелики; в то же время надежность полуактивных систем 
ниже, чем у пассивных, вследствие зависимости характеристик рабочих сред от условий эксплуатации 
(температуры, загрязненности, старения материалов). 

Активные системы виброзащиты представляют собой наиболее совершенный и высокотехноло-
гичный класс решений, основанный на использовании исполнительных устройств – электрических или 
гидравлических приводов, актуаторов, пьезоэлектрических элементов, которые формируют компенси-
рующие воздействия, направленные на подавление вибраций. Управление этими системами осу-
ществляется на основе информации, получаемой от датчиков ускорений, сил или перемещений, и тре-
бует применения сложных алгоритмов обратной связи, в том числе адаптивных и предиктивных регу-
ляторов. Активные системы характеризуются высокой эффективностью, способностью работать в ши-
роком диапазоне частот, включая низкочастотные области, где пассивные средства оказываются не-
эффективными. Среди недостатков отмечаются значительные энергозатраты, усложненная структура 
управления, высокая стоимость, а также потенциальное снижение надежности из-за увеличения числа 
компонентов и необходимости резервирования [3].  

Отдельное направление исследований и разработок связано с использованием «умных» мате-
риалов, обладающих возможностью изменять свои свойства под воздействием внешних факторов. К 
таким материалам относятся пьезоэлектрики, магнитореологические и электрореологические жидкости, 
сплавы с памятью формы, электрокалорические материалы. Их применение позволяет реализовать не 
только функции демпфирования, но и интегрировать сенсорные и актуаторные свойства в едином эле-
менте. Пьезоэлектрические элементы способны выполнять роль высокочастотных датчиков и исполни-
тельных устройств одновременно, обеспечивая точное и быстрое подавление вибраций в прецизион-
ных системах. Сплавы с памятью формы применяются для подстройки жесткостных характеристик кон-
струкции, но обладают ограниченной циклической долговечностью и низкой скоростью отклика, так как 
основаны на термоуправляемых фазовых переходах. Магнитореологические жидкости обеспечивают 
быструю реакцию на внешнее управляющее воздействие, одновременно с этим чувствительны к тем-
пературным условиям и загрязнениям.  

Сравнительный анализ указывает на то, что каждая из рассмотренных систем обладает опреде-
ленными преимуществами и ограничениями. Пассивные системы целесообразно использовать в мас-
совом производстве и в условиях стабильных динамических характеристик, где важны надежность и 
низкая стоимость. Полуактивные системы представляют собой оптимальный компромисс между эф-
фективностью и энергопотреблением, поэтому находят применение в транспортной технике, тяжелом 
машиностроении и строительной механизации. Активные системы наиболее эффективны в задачах, 
где требуется высокая точность, минимизация вибраций в широком диапазоне частот и обеспечение 
динамической стабильности – например, в авиационной и космической технике, в высокоточных стан-
ках и оптических установках. Использование «умных» материалов позволяет значительно расширить 
функциональные возможности систем виброзащиты, обеспечивая компактность, интеграцию сенсор-
ных и исполнительных функций и повышенную адаптивность. 
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Наиболее перспективным направлением представляется создание гибридных архитектур, объ-
единяющих преимущества различных подходов [2]. Так, сочетание пассивных элементов, полуактив-
ных демпферов на основе магнитореологических жидкостей и пьезоэлектрических актуаторов, управ-
ляемых интеллектуальными алгоритмами, позволяет формировать систему с широким диапазоном 
эффективного подавления вибраций при умеренных энергетических затратах. Применение современ-
ных методов управления – предиктивный контроль и алгоритмы машинного обучения – позволяет про-
гнозировать динамику системы и корректировать управляющие воздействия до возникновения крити-
ческих вибрационных процессов. В перспективе возможно создание модульных интеллектуальных 
опорных систем, которые будут представлять собой унифицированные строительные блоки для инте-
грации в машины различного назначения. 

Вместе с тем, развитие активных и гибридных систем виброзащиты сопряжено с рядом проблем: 
обеспечение надежного энергоснабжения и резервирования для критически важных систем, ограни-
ченная долговечность умных материалов в условиях многократных циклов нагрузки, необходимость 
термостабилизации и защиты от загрязнений, высокая чувствительность интеллектуальных алгоритмов 
к погрешностям сенсоров и шумам в измерительной информации. Экономическая эффективность так-
же играет важную роль: стоимость таких решений должна быть конкурентоспособной для их массового 
внедрения в промышленности. 

Сравнительный анализ подтверждает, что универсального решения задачи виброзащиты не су-
ществует: выбор системы определяется конкретными эксплуатационными условиями, требованиями 
по надежности, диапазону частот и допустимыми затратами. Наиболее перспективными представляют-
ся гибридные решения, основанные на интеграции умных материалов, полуактивных демпферов и ак-
тивных исполнительных элементов, объединённых единой интеллектуальной системой управления. 
Важным направлением будущих исследований является разработка энергоэффективных архитектур, 
создание методов рекуперации энергии вибраций, стандартизация испытаний и методик оценки эф-
фективности, а также проведение долговременных испытаний для прогнозирования срока службы и 
выработки стратегии технического обслуживания. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема износа и продления срока службы железнодорожных 
вагонов, что является одной из актуальных задач в области транспортного машиностроения и эксплуа-
тации подвижного состава. Износ вагонов возникает в результате длительной эксплуатации, воздей-
ствия нагрузок, коррозии и других факторов, что приводит к снижению надежности и безопасности пе-
ревозок. Анализируются основные виды износа и методы диагностики состояния вагонов, включая ви-
зуальный осмотр, неразрушающий контроль и техническое обследование. Особое внимание уделяется 
современным технологиям восстановления и ремонта, таким как замена изношенных деталей, приме-
нение износостойких материалов и обновление конструктивных элементов. Кроме того, обсуждаются 
организационно-технические мероприятия по продлению службы вагонов, включая своевременное 
техническое обслуживание и внедрение автоматизированных систем контроля. Работа направлена на 
повышение эффективности эксплуатации железнодорожного транспорта и снижение затрат на обнов-
ление парка вагонов. 
Ключевые слова: Инновационные методы, износ вагона, техническое обслуживание, ремонт и вос-
становление. 
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Abstract: The article discusses the problem of wear and tear and the extension of the service life of railway 
cars, which is one of the most pressing issues in the field of transport engineering and the operation of rolling 
stock. Wear and tear of cars occurs as a result of prolonged use, exposure to loads, corrosion, and other fac-
tors, which can lead to a decrease in the reliability and safety of transportation. The article analyzes the main 
types of wear and tear and the methods of diagnosing the condition of cars, including visual inspection, non-
destructive testing, and technical inspection. Special attention is given to modern technologies for restoration 
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Интенсификация эксплуатации вагонов обуславливает износ их кузовов, как наиболее нагружен-

ного элемента конструкции и необходимость внедрения новых вагонов. Для сокращения затрат на из-
готовление новых конструкций вагонов предлагается продление срока эксплуатации кузовов универ-
сальных полувагонов более 1,5 нормативного.  

При проведении расчетов на прочность в условиях вагоностроительных предприятий во внима-
ние принимаются нормативные величины нагрузок, которые не учитывают возможные износы элемен-
тов несущих конструкций кузовов полувагонов в эксплуатации. Это может привести к значительной по-
грешность при определении возможности продления срока эксплуатации кузовов полувагонов, которые 
исчерпали свой нормативный ресурс [1, с. 45-53].  

Поэтому при обосновании возможности продления срока эксплуатации вагонов важно учитывать 
на стадии расчетов на прочность уточненные величины динамических нагрузок, действующие на них в 
эксплуатации.  

Для исследования динамических нагрузок, действующих на кузов полувагона при маневровом 
соударения, как случае наибольшей нагруженности его конструкции в эксплуатации, проведено мате-
матическое моделирование. Результаты исследований позволили сделать вывод, что ускорение, кото-
рое действует на несущую конструкцию полувагона с характерными для 1,5 срока эксплуатации изно-
сами при маневровом соударения, составляет около 4g [2, с. 112-119].  

Также исследования динамической нагруженности несущей конструкции кузова полувагона при 
маневровом соударения проведено путем компьютерного моделирования в программном обеспечении 
CosmosWorks. Результаты исследований показали, что максимальные ускорения кузова полувагона 
составляют около 5g[3].  

Для проверки адекватности разработанных моделей использован критерий Фишера. Результаты 
расчетов показали, что гипотеза об адекватности не отклоняется. Полученные результаты исследова-
ний учтены при определении показателей прочности кузова полувагона с характерными для 1,5 срока 
эксплуатации износами. Для этого создано пространственную компьютерную модель кузова базового 
полувагона модели 12-757, несущие элементы которой имеют толщины, соответствующие минимально 
определенным.  

Расчет проведен по методу конечных элементов. На основании проведенных расчетов установ-
лено, что максимальные эквивалентные напряжения не превышают допускаемых и составляют около 
345 МПа, что позволяет сделать вывод о возможности дальнейшей эксплуатации вагона. 

 Проведенные исследования будут способствовать уточненному определению возможности про-
дления срока эксплуатации полувагонов, которые исчерпали свой нормативный ресурс [4]. 

Первый проект: Датой основания Красмаша принято считать 13 июля 1932 года, когда прика-
зом Народного комиссариата тяжёлой промышленности был принят Устав Государственного управле-
ния по стройке и временной эксплуатации Красноярского машиностроительного завода —
 «Стройкрасмаш».  

В довоенное время Красмаш производил подъёмные машины, конвейеры, оборудование для зо-
лотодобычи и нефтеперерабатывающей отрасли, а также теплоходы и баржи.    

Проблема износа и продления службы железнодорожных вагонов актуальна для обеспечения 
безопасной и экономичной эксплуатации подвижного состава. Компания КРАСМАШ (Красноярский ма-
шиностроительный завод) предлагает комплексные решения для повышения долговечности вагонов. 
Ниже кратко описано, как КРАСМАШ решает эту проблему, а также основные плюсы и минусы их под-
хода. 

and repair, such as the replacement of worn-out parts, the use of wear-resistant materials, and the renewal of 
structural elements. In addition, organizational and technical measures are being discussed to extend the ser-
vice life of railcars, including timely maintenance and the introduction of automated control systems. This work 
is aimed at improving the efficiency of railway transport and reducing 
Keywords: Innovative methods, car wear, maintenance, repair, and restoration. 
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Капитальный и средний ремонт вагонов: восстановление изношенных деталей и узлов, замена 
изношенных компонентов, что увеличивает ресурс вагона. Модернизация вагонного парка: внедрение 
новых конструкционных решений и материалов (например, использование высокопрочных сталей и 
износостойких покрытий), способствующих снижению износа. Использование технологий диагностики: 
контроль технического состояния вагонов с помощью современных средств для своевременного выяв-
ления и устранения неисправностей. Обучение персонала и внедрение регламентов ТО: повышение 
квалификации работников для правильной эксплуатации и обслуживания вагонов. 

Достоинства решений КРАСМАШ: 

 Значительное продление срока службы вагонов — экономия на закупке нового подвижного 
состава. 

 Повышение надежности и безопасности эксплуатации. 

 Использование современных технологий и материалов снижает скорость износа. 

 Комплексный подход: ремонт, модернизация и диагностика. 

 Повышение эффективности технического обслуживания. 
Недостатки решений КРАСМАШ: 

 Высокая стоимость капитального ремонта и модернизации. 

 Необходимость временной остановки вагонов на время ремонта. 

 Не все вагоны подлежат эффективной модернизации — есть предел их эксплуатационного 
ресурса. 

 Требуются высококвалифицированные специалисты для проведения сложных работ. 
Возможна зависимость от наличия запасных частей и оборудования [5]. 
2 проект: Siemens Mobility — департамент немецкого концерна Siemens AG, основанный 1 ав-

густа 2018 года. Прежние названия — Siemens Transportation Systems. Деятельность компания специ-
ализируется на интегрированных решениях для железнодорожного транспорта. 

Решения Siemens Mobility по снижению износа и продлению службы вагонов включают использо-
вание современных технологий, материалов и систем мониторинга. Ниже приведены основные досто-
инства и недостатки таких подходов. 

Достоинства решений Siemens Mobility 
Повышение надежности и продолжительности службы вагонов: технологии прогнозирующего об-

служивания и мониторинга позволяют выявлять изношенные компоненты на ранних стадиях, что 
уменьшает риск поломок и увеличивает срок службы вагонов. 

Снижение затрат на техническое обслуживание: прогнозное обслуживание помогает проводить 
ремонты только при необходимости, избегая излишних затрат и простоев. 

Повышение безопасности: постоянное отслеживание состояния вагонов уменьшает риск аварий 
и аварийных ситуаций, связанных с износом. 

Инновационные материалы и технологии: использование износостойких материалов снижает по-
требность в частых ремонтах и заменах деталей. 

Оптимизация эксплуатации: современные системы управления движением позволяют снизить 
механические нагрузки и равномерно распределять использование вагонов. 

Недостатки решений Siemens Mobility: 
Высокие инвестиционные затраты, внедрение современных систем мониторинга, автоматизации 

и новых материалов требует значительных капиталовложений. 
Сложность технического обслуживания систем. Новые технологии требуют специалистов с высо-

кой квалификацией, что может увеличить расходы на обучение и обслуживание. 
Проблемы совместимости не всегда легко интегрировать новые системы с устаревшими вагона-

ми или инфраструктурой, что может потребовать дополнительных затрат. 
Риск ошибок или неправильной эксплуатации в случае неправильной настройки или использова-

ния программных решений есть риск неправильного прогнозирования или пропуска проблем. 
В итоге решения Siemens Mobility позволяют значительно повысить продолжительность службы 

вагонов и снизить износ, однако требуют больших инвестиций и внимательного внедрения. Перед при-
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нятием решения важно провести анализ соотношения стоимости и выгоды, а также обеспечить про-
фессиональную подготовку персонала [6]. 

Можно отметить, что эффективное продление срока эксплуатации вагонов — это комплексный 
процесс, объединяющий современные инженерные методы, материалы, диагностику и мониторинг со-
стояния подвижного состава. Решения компаний, таких как КРАСМАШ и Siemens Mobility, демонстри-
руют различные подходы: первый фокусируется на ремонте, модернизации и материально-
техническом обеспечении, второй — на внедрении инновационных технологий и систем прогнозного 
обслуживания. Оба подхода позволяют повысить надежность, безопасность и экономическую эффек-
тивность эксплуатации вагонов, однако требуют значительных инвестиций и квалифицированного пер-
сонала. В конечном счете, выбор оптимальной стратегии зависит от конкретных условий эксплуатации, 
финансовых возможностей и технологического уровня предприятия, что подчеркивает необходимость 
комплексного и обоснованного подхода к решению задачи продления службы железнодорожного по-
движного состава. 
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“Casing head failure” is best understood as a loss of sealing or structural integrity at the surface wel l-

head system, not a discrete part rupture. Observed events commonly reflect coupled mechanisms-
thermal/pressure growth of strings; slip-induced contact damage; connection effects (preload relaxation, 
thread back-off); material selection and near-grade corrosion; and diagnostic manifestations such as sustained 
casing pressure (SCP). The review prioritizes mechanism-level understanding over remedial practice. 

Scope and sources. Sources span analytical and numerical models of wellhead growth and multi-string 
coupling [1], hanger sealing capacity and load path , slip-set damage and its impact on collapse margin, flange 

Аннотация. Колонные головки находятся в узловой точке, где сходятся структурная целостность сква-
жины и герметизация устья, однако механизмы их отказов остаются распределёнными между тепло-
механическими взаимодействиями, локальными контактными повреждениями, поведением соедине-
ний, влиянием среды на материалы и эксплуатационной историей. В обзоре синтезированы современ-
ные и классические исследования по росту устья, механике клиновых и мандрельных подвесок, рабо-
тоспособности фланцевых и резьбовых соединений, коррозии и выбору материалов, а также по инди-
каторам целостности, таким как устойчивое затрубное давление (SCP).  
Ключевые слова: обсадная головка; рост устья; клиновая подвеска; устойчивое затрубное давление; 
коррозия. 
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Annotation. Casing heads are located at the nexus of well structural integrity and surface containment, yet 
their failure mechanisms remain dispersed across thermal-mechanical interactions, local contact damage, 
connection behavior, material-environment effects, and operational histories. This review synthesizes recent 
and classical studies on wellhead growth, slip- and mandrel-hanger mechanics, flange and threaded connec-
tion performance, corrosion and materials selection, and integrity indicators such as sustained casing pressure 
(SCP).  
Keywords: casing head; wellhead growth; slip hanger; sustained casing pressure; corrosion. 
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tightness under combined loads, and threaded-head “tripping” in partial trapezoidal forms. Field-oriented 
risk/QRA framing appears in PHMSA/C-FER guidance. Subsurface corrosion near the head is represented by 
legacy field reports [2]. 

Anatomy and failure mapping of the casing head system. Slip systems transfer axial loads via 
toothed contact; mandrel hangers rely on sealing stacks with sensitivity to load paths and combined load 
states; flanges maintain tightness through bolt preload and joint stiffness under pressure + bending; threaded 
heads rely on engagement geometry and tolerances. Failure, in this context, means loss of seal or unaccepta-
ble reduction in structural or tightness margin. A practical mapping is: (1) drivers (thermal/pressure fields, 
completion sequence, setting loads, bending/moment, tolerance stack-up, environment) - (2) observable 
symptoms (uplift of the head, SCP behavior, leak/tightness loss, bolt-load drift, thread engagement anomalies) 
- (3) diagnostics (measured displacement, bleed-down/build-up characterization, bolt load audit, UT/caliper 
near bowl, torque/angle/inspection data) - (4) risked components (seals, bowls, connections, near-grade cas-
ing). 

Wellhead growth (uplift). Multistring thermal and pressure fields can produce measurable vertical dis-
placement of the wellhead as tubing/casing expand and annular pressures redistribute [3]. Reported uplift 
spans centimeters to decimeters (e.g., ≈0.13 m in gas wells). Models that couple pressure and temperature 
better reproduce observations than single-string thermal models, which under-predict uplift. Uplift is an integri-
ty indicator rather than a failure per se; the risks are secondary-seal load shifts, flange-preload changes, and 
connection misalignment. Diagnostics should track displacement across thermal/completion cycles and corre-
late movements with BHP, annulus pressures, and temperature [4]. 

Slip-induced local damage and collapse margin. Slip setting load increases lower-tooth bite depth and 
can plastically damage the casing near the bowl region. Experiments and analyses link higher setting loads to 
deeper bite and reduced residual collapse strength locally. This is a localized margin issue: not a catastrophic 
defect, but a reduction that can matter under subsequent external pressure or bending. Practical mitigations 
include setting-load control, tooth geometry selection, and post-set inspection (UT/caliper) targeted at the bowl 
area [5]. 

Mandrel-hanger sealing capacity and load paths. Mandrel-hanger style heads show characteristic rela-
tionships between critical load and sealing capacity, contingent on the load path and combined states. The 
concept of a single “critical load” is geometry- and seal-stack-dependent; numbers are not universal and 
should be used as examples, not generic limits. When thermal/pressure cycles shift load paths, sealing per-
formance changes accordingly. Recommended practice is to tie load path assumptions to the actual comple-
tion sequence and pressure boundary conditions [6]. 

Flange preload/tightness under combined loading. For ultra/high-pressure joints, recent work emphasiz-
es strength and stiffness/tightness rather than pressure alone. Bolt preload drifts under combined moment and 
pressure; joint stiffness and gasket behavior govern leakage margins. For surface heads exposed to bending 
from tree and well loads, auditing bolt preload and tracking trends is a practical diagnostic  [12].  

Threaded heads: “tripping” in partial-trapezoidal threads. Under certain tolerance stacks and engage-
ment lengths, partial-trapezoidal wellhead threads can exhibit “tripping,” wherein the minimum tensile capacity 
decreases as the number of loosened buckles increases [9]. This behavior is geometry- and tolerance-
dependent, not generic to all thread forms. Where such threads are used, retain torque-angle and inspection 
records; when anomalies arise, assess effective engagement length and document buckle counts [7]. 

Sustained casing pressure (SCP) as diagnostic behavior. SCP is a diagnostic behavior-how pressure 
bleeds down and builds up under controlled conditions provides inference on leak paths and annulus commu-
nication, rather than a binary “integrity/no integrity” signal. Adopt structured bleed-down/build-up tests and in-
terpretation frameworks to derive leak path hypotheses and next actions. 

Near-grade corrosion and environment. Below-grade moisture/soil conditions around the head and sur-
face casing can drive corrosion; legacy field reports document cases requiring excavation and CP checks [8]. 
Where near-grade corrosion is suspected, local excavation, coating inspection, and CP survey provide direct 
evidence for remediation planning. 
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Case-style signals.  

 Measured head uplift (e.g., up to ~0.13 m) correlating with thermal/pressure cycles - consider multi-
string growth models and seal load path changes.  

 Bolt preload drift or leak sensitivity under moment + pressure - audit joint stiffness/tightness, gasket 
condition, and bolt load trend.  

 Local anomalies near the bowl region after high slip setting loads - targeted UT/caliper to assess 
residual collapse margin.  

 Thread engagement anomalies in partial trapezoidal forms, reduced minimum tensile load with in-
creased loose-buckle counts - review torque/angle, inspect engagement, adjust tolerances.  

 SCP that reappears after bleed-down with characteristic build-up profile - use structured diagnostic 
tests and interpretation, not binary judgments.  

 Evidence of below-grade corrosion around the head/surface casing - excavation and CP survey to 
quantify and plan repairs [10]. 

Implications for operations.  
1. Monitor wellhead displacement versus thermal/pressure cycles; interpret movement as an indicator 

of shifting seal loads and flange preload. 
2. Set and document slip-setting loads; select tooth geometry to minimize local bite; inspect at the 

bowl margin where capacity is tight. 
3. Treat flange joints as leak-tight systems: track bolt-preload trends, joint stiffness, and gasket condi-

tion under combined loads. 
4. For partial-trapezoidal threaded heads, control tolerances and engagement; preserve torque-angle 

histories; trigger inspection on anomalies. 
5. Use structured SCP diagnostics (bleed-down/build-up) to localize leak paths before invasive work 

[11]. 
6. Where near-grade corrosion is plausible, plan targeted excavation, verify coating/CP performance, 

and implement mitigation. 
Conclusion 
This work consolidates wellhead failure modes and links symptoms to causes and remedies. Key driv-

ers-uneven bolt preload, poor surface preparation, material incompatibility, and erosive/sour service-explain 
leaks, seal and groove damage, valve packing wear, thread defects, and SCC. A response sequence empha-
sizing isolation/depressurization, targeted NDE, calibrated re-assembly, and replacement of degraded 
seals/fasteners restores integrity and reduces risk. Preventive programs (documented torque, cleanliness, rou-
tine UT/MPI, and API 6A/NACE-compliant materials) should cut recurrence; future work should add reliability 
statistics and multiphase erosion modeling. 
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На нефтяных месторождениях пакерные конструкции широко применяются при уплотнение экс-

плуатационной колонны скважины. Посадка пакера в скважину осуществляется весом насосно-
компрессорных труб, к которым он присоединен. Независимо от технологических мероприятий, прово-
димых в скважинах, уплотнение (то есть формирование кольцевого пространства между насосно-
компрессорными трубами и эксплуатационной колонны) представляет собой сложный процесс. Таким 
образом, установка пакера в эксплуатационную колонну и переход уплотнительных элементов  на 
уплотнение связана с исследованием и изучением ряда факторов [1-3]. Одним из них является  реше-
ние проблемы правильного подбора режима нагрузки и расчета уплотнителя. Пакеры являются одной 
из самых сложных конструкций в составе подземного оборудования. 

Установка пакера зависит от выбора и подготовки скважины. 
1. Очистка внутренней части скважины. Перед установкой внутреннюю поверхность скважины очи-

щают очистным (скребковым) приспособлением (зубчатый профильный фреза) до глубины посадки паке-
ра (стенку скважины очищают силовым шабрением). После этой операции скважина шаблонируется. 

2. Внутренняя часть скважины шаблонируется специальным (шаблонным) инструментом из 

цельной стали, длина которого  ш  = (2...3) м, диаметр Дш = Dд.к. + 1...2 мм больше внутреннего диа-

метра колонны (1...2) м [4]. Для этого резьбы насосно-компрессорной трубы на верхнем конце инстру-
мента-шаблона (в зависимости от внутреннего диаметра скважин эта канавка принимается стандартно 

Аннотация. В статье изучен процесс группировки («оседания») частиц в резине от изменения теплово-
го баланса внутри резинового материала в процессе посадки пакера. В результате этого процесса 
наблюдается падение начального напряжения. Все это называется релаксация резины. Явление ре-
лаксации по своей природе является способностью полимера к высокоэластической деформации и 
определяется физико-механическими свойствами полимера. Процесс релаксации приводит к ползуче-
сти и релаксации напряжений в резинах, степень которых определяет долговечность полимерных ма-
териалов. 
Ключевые слова: эксплуатационная колонна, пакерная устройства, релаксация, резиновый уплотни-
тель, насосно-компрессорная трубы. 
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Annotation.This article examines the process of particle grouping ("settling") in rubber due to changes in the 
thermal balance within the rubber material during packer setting. This process results in a decrease in initial 
stress, known as rubber relaxation. Relaxation is the polymer's ability to undergo highly elastic deformation 
and is determined by its physical and mechanical properties. This relaxation process leads to creep and stress 
relaxation in rubbers, the degree of which determines the durability of polymeric materials. 
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73, 89, 102, 114 мм) соединяется с муфтой на нижнем конце насосно-компрессорных труб.  На нижнем 
конце шаблона делается бордюр длиной 20...30 мм (для направления его движения). В скважину вдав-
ливают шаблон (диаметр шаблона на 1...2 мм больше внутреннего диаметра скважины для обеспече-
ния чистоты стенки скважины). После этого пакер устанавливается в скважину. 

3.Операция установки пакера осуществляется следующим образом: насосно-компрессорная тру-
ба соединяется с пазом замковой муфты пакера и опускается в скважину по длине свечи (1 свеча = 
8...9 м). В это время на буровой установке (установке) должен быть установлен весовой индикатор, 
чтобы знать величину нагрузки, вызванной весом труб. Также во избежание ударов, вибраций и дина-
мических нагрузок при монтаже скорость движения труб должна быть v < 0,8...1,0 м/с [4].  

Сперва определяется глубина опускания пакера в скважину. После доставки пакера к месту уста-
новки  (в основном это в неглубоких скважинах глубиной: 1200 - 1600 м, в скважинах средней глубины 
1800 - 2500 м, в глубоких скважинах, 2800 - 3500 м, в скважинах глубиной 3800 - 5000 м) насосно-
компрессорных труб верхняя муфта размещается на «подъемнике», закрепленном на устье скважины, 
при этом насосно-компрессорные трубы вместе с присоединенным к нему пакером остаются подве-
шенными к элеватору на устье скважины [6]. Это представляет собой I этап установки.  

4.II этап установки. II этап установки пакера начинается с передачи усилия на пакер. Это усилие 
представляет собой усилие установки (посадки) пакера в скважину и давление: 

- усилие установки в гидромеханическом пакере складывается из двух видов сил: механического 
усилия (нагрузки), возникающего от веса насосно-компрессорных труб: 

𝑄т  = 𝑞т   𝑙т, 
где 𝑄т – общий вес труб, 𝑞т    – «пролётный» вес 1 м труб с муфтами в кг/м, 𝑙т – длина насосно-

компрессорных труб до места установки пакера в скважине. 
Для передачи суммарного усилия 𝑄т на пакер насосно-компрессорные трубы освобождаются от 

элеватора на устье скважины и, отделяя трубы от элеватора, поднимаются вверх на  т = 0,5 м, по-

скольку при подвешивании к элеватору трубы имеют удлинение   без натяжения (за счёт собствен-

ного веса), что создаёт силовой фактор следующим образом [7]: 

EF

Qb
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2
 �

 

отсюда 

 𝑄𝑏 =   𝑑 · 2𝐸𝐹,  

то есть, путём медленного уменьшения  т (передавая нагрузку на пакер через трубы) и полно-

го его опускания, муфта насосно-компрессорных труб снова поступает на элеватор и фиксируется там. 
При этом нагрузка (вес насосно-компрессорных труб) передаётся на пакер. 

Остальная часть усилия передаётся на пакер гидравлически. 
Таким образом, гидравлическое усилие передаётся на пакер. Усилие, создаваемое давлением в 

гидроцилиндре пакера, рассчитывается следующим образом: 
- передача гидравлического усилия на пакер осуществляется следующим образом. Усилие, воз-

никающее от давления в гидроцилиндре пакера, рассчитывается следующим образом: 
 𝑄𝑝 = 𝑃 ·  𝑆 

где Qp - сила, возникающая от давления; P-давление жидкости, закачиваемой в трубы; S - пло-
щадь поперечного сечения гидроцилиндра: 

 2
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2
x

dD
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S 


  

где Dx – наружный диаметр уплотнения поршня «x» внутри цилиндра; dd – внутренний диаметр 
уплотнения поршня. 

В условиях эксплуатации уплотнительные элементы подвергаются различным воздействиям. 
Многочисленные факторы существенно снижают эффективность резинового уплотнения и нарушают 
герметизацию. Учитывая, что уплотнения изготовлены из высокоэластичных материалов, механиче-
ское напряжение, создаваемое в уплотнительном соединении, будет меняться с течением времени. 
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Другими словами, при приложении силы равновесие в системе уплотнение–резина изменяется [8]. 
Внутри резинового материала изменяется тепловой баланс, происходит процесс группировки 

(«осаждения») частиц в резине. В результате наблюдается снижение начального растягивающего 
напряжения. Все это называется релаксацией резины. Явление релаксации по своей природе пред-
ставляет собой способность полимера упруго деформироваться в высокой степени и определяется 
физико-механическими свойствами полимера. Процесс релаксации вызывает ползучесть и релаксацию 
напряжений в резине, степень которых определяет долговечность полимерных материалов. Возникно-
вение того или иного эффекта зависит от режима деформации герметика. В зависимости от частоты 
приложения силы существуют статические и динамические режимы нагружения. В зависимости от спо-
соба деформации существуют режимы работы с постоянными условиями деформации. 

В процессах, протекающих при постоянной нагрузке, наблюдается самопроизвольное увеличе-
ние начальной деформации. Такое увеличение продолжается до предела равновесия и называется 
ползучестью. Математическое выражение для ползучести имеет вид: 

 be0  ,                                                                   (1) 

где  и 0 – текущая и начальная деформация; b – константа, характеризующая скорость процес-

са, зависящая от типа и температуры плавления каучука, основного компонента резины;  – период 
ползучести [5]. 

Поскольку ползучесть существенно изменяет структурные параметры уплотнителя, её формиро-
вание в узле уплотнения нецелесообразно. Поэтому крайне важно предусмотреть в узле уплотнения 
компенсирующие структуры для предотвращения деформационных осложнений. 

Установившийся режим деформирования весьма характерен для различных методов уплотне-
ния. В таком режиме происходит снижение или релаксация напряжений, и они достигают предела рав-
новесия: 

 ae0 ,                                                                       (2) 

где  и 0 – релаксационные напряжения, создающие не подлежащий восстановлению и необра-
тимую остаточную деформацию в уплотнителе. При приложении силы к уплотнителю значение величи-
ны H определяется следующим образом: 

          Н =
𝜀ост

𝜀
 

ℎ0−ℎ2

ℎ0−ℎ1
                                                                     (3) 

где 𝜀ост = (ℎ0 − ℎ2)/ℎ0 – остаточная деформация; h2 – высота уплотнителя после снятия 

нагрузки. 
Образование остаточной деформации свидетельствует о снижении высокой эластичности-

самовосстановления резинового уплотнителя, что также отрицательно влияет на уплотняющую спо-

собность уплотнителя. Учитывая, что остаточная эластичность эл.=  ост , начальное напряжение в 
уплотнителе равно:  

 00 E ,                                                                       (4) 

а напряжения релаксации находим как 

)(0 qaliqE                                                                 (5) 

Из соотношения выражений (4) и (5) получаем: 
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В общем случае, поскольку E0 – модуль упругости образца, а E – модуль в момент релаксации и 
образования остаточной деформации, эти две величины не равны, поскольку процесс релаксации мо-

жет изменить структуру уплотнителя [1]. Однако, поскольку отношение  E  E0 – параметр, слабо ме-
няющийся во времени, на практике его принимают приближённо , тогда  
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,                                                                 (7) 

где    называется относительной остаточной эластичностью. Тогда, учитывая (7), выражение 
(2) можно представить следующим образом:   

 ae ,                                                                       (8) 

где a - константа скорости процесса релаксации (рис.1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Кривые релаксации уплотнителя при различных деформациях сжатия 
– 0,6;  – 0,5;  – 0,3;  – 0,2;  – 0,03…0,05 

 
Полученные аналитические выражения позволяют определить продолжительности, прочности 

уплотнения и начальное напряжение для инициирования процесса релаксации. 
Вывод 

1. На основании проведенных исследований установлено, что процесс релаксации приводит к 
износу уплотнения и величина удельного контактного давления в узле создания уплотнения суще-
ственно снижается. 
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Современное сельское хозяйство все больше внедряет в работу высокотехнологичное оборудо-

вание. Сельскохозяйственная техника (комбайны, тракторы) оснащается GPS-навигацией и датчиками, 
которые в реальном времени анализируют состояние почвы и растений. Это позволяет дифференци-
рованно вносить удобрения или пестициды, экономя ресурсы и минимизируя вред для экологии [2]. На 
производстве электротехника решает множество задач по приведению механизмов в движение, обес-

Аннотация: электротехника, как фундаментальная научно-техническая дисциплина, является основой 
современной промышленности и агропромышленного комплекса. Знание электротехники позволяет не 
только эксплуатировать сложное оборудование, но и проектировать, оптимизировать и автоматизиро-
вать технологические процессы [1]. Электрическая энергия - это важная составляющая любого совре-
менного предприятия, как промышленности, так и сельского хозяйства. В данной работе рассматрива-
ются ключевые аспекты применения знаний по электротехнике в данных направлениях, важность 
освоения электротехнических знаний. 
Ключевые слова: электротехника, электрическая энергия, сельское хозяйство, промышленность, 
применение ключевых знаний. 
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Abstract: electrical engineering, as a fundamental scientific and technical discipline, is the basis of modern 
industry and the agro-industrial complex. Knowledge of electrical engineering allows not only to operate com-
plex equipment, but also to design, optimize and automate technological processes [1]. Electric energy is an 
important component of any modern enterprise, both industrial and agricultural. This paper examines the key 
aspects of applying electrical engineering knowledge in these areas, and the importance of mastering electri-
cal engineering knowledge. 
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печению их бесперебойным питанием и созданию безопасных условий труда. Поэтому будущим специ-
алистам на производстве необходимо обладать основными знаниями по электротехнике и понимаем 
работы производства. 

Сердцем любого станка, конвейера или робота является электродвигатель. Знание основ элек-
тротехники, например, видов двигателей (синхронный и асинхронный), их характеристик и методов 
управления позволяет повысить точность станков с ЧПУ (числовым программным управлением), кото-
рые используют сервоприводы и шаговые двигатели, благодаря этому с высочайшей точностью пози-
ционируют инструмент. Так же электроприборы обеспечивают гибкость роботизированных комплексов, 
например, на автомобильных заводах выполняют сварочные, сборочные и окрасочные операции, бла-
годаря программируемому управлению множеством электроприводов. Так же увеличивается эффек-
тивность производства, благодаря регулировки скорости конвейерной ленты. В зависимости от этапа 
сборки электротехническое оборудование позволяет оптимизировать весь производственный цикл. 

Бесперебойная подача электроэнергии - критически важное условие на современном производ-
стве. Бесперебойное электроснабжение может обеспечиваться за счёт нескольких источников питания 
(трансформаторная подстанция или генераторная установка) [3,4]. В данном сегменте будущий элек-
тротехник так же должен обладать определёнными знаниями и умениями: 

 Распределение энергии. Проектирование и эксплуатация трансформаторных подстанций, 
которые понижают высокое напряжение до уровня, пригодного для питания станков (380/220 В). 

 Защита оборудования. Расчет и выбор автоматических выключателей, предохранителей и 
устройств защитного отключения (УЗО) предотвращают повреждение дорогостоящего оборудования от 
коротких замыканий, перегрузок и токов утечки, обеспечивая пожарную безопасность. 

 Резервированию системы. АВР (автоматического ввода резерва) мгновенно, без участия че-
ловека, переключают питание цеха на дизель-генератор при аварии в основной сети, предотвращая 
простои. 

В наше время на производстве электричество создаёт безопасные условия для эффективной 
работы. Правильный расчет освещенности, применение энергоэффективных светильников (светоди-
одных) снижают энергопотребление и уменьшают утомляемость работников. Вентиляция и обогрев 
системы с электрическими нагревателями и климатические установки поддерживают заданные пара-
метры температуры и влажности, что важно для многих технологических процессов (например, в лако-
красочных цехах). 

В сельском хозяйстве электротехника является главным двигателем прогресса, переводящим 
сельское хозяйство от ручного труда к высокотехнологичному «точному земледелию». Электричество 
кардинально изменило животноводство и растениеводство. На животноводческих комплексах доиль-
ные аппараты, кормораздатчики, системы поения, вентиляция и навозоудаление - все эти процессы 
приводятся в действие электроникой. Это позволяет одному оператору обслуживать значительное по-
головье. Зерносушилки, вентиляторы для активного вентилирования зерна, нории (транспортеры для 
зерна), системы очистки и калибровки семян работают на электричестве, значительно сокращая потери 
после уборки урожая [5]. Наиболее яркие преимущества электроники видны в системах автоматическо-
го управления: 

 Полив урожая. Системы капельного орошения управляются электромагнитными клапанами, 
которые открываются и закрываются по команде от программируемого контроллера. Это позволяет 
подавать воду и удобрения точно к корням растений в нужное время, экономя до 50% воды. 

 Микроклимат в теплицах. Датчики температуры и влажности передают данные на контрол-
лер, который управляет работой вентиляторов, систем отопления, штор и полива, создавая идеальные 
условия для роста растений круглый год. 

 Освещение теплиц. Фитолампы с определенным спектром используются для досвечивания 
рассады и растений, ускоряя фотосинтез и увеличивая урожайность [6]. 

Таким образом, знания по электротехнике являются не просто теоретической базой, а практиче-
ским инструментом для кардинального повышения эффективности, производительности и безопасно-
сти как в промышленности, так и в сельском хозяйстве. От грамотного проектирования систем электро-
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снабжения до внедрения сложных систем автоматизации - везде требуется глубокое понимание элек-
тротехнических законов и принципов. Дальнейшее развитие этих отраслей, особенно в свете перехода 
к «умному» сельскому хозяйству, будет неразрывно связано с прогрессом в электротехнике и электро-
нике. 
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История кабельного производства в Орловской области берёт своё начало в середине XX века. 

Первые предприятия были созданы для удовлетворения растущих потребностей региона в электро-
технической продукции. Индустриализация и активное развитие энергетической инфраструктуры стали 
катализаторами роста отрасли. Важным этапом стало создание крупных производственных комплек-
сов, способных обеспечить не только местные потребности, но и поставлять продукцию в другие реги-
оны страны.  

Вся кабельная продукция должна соответствовать ГОСТам или ТУ [1]. Процесс производства 
медных кабелей включает несколько ключевых этапов.  Подготовка сырья начинается с использования 
медной катанки высшего качества. Затем следует этап волочения проволоки, где достигается необхо-
димая толщина проводников. После этого происходит скрутка жил и нанесение изоляционного слоя. 

Аннотация: в современных условиях развития технологий и цифровизации производства, кабельная 
продукция играет важнейшую роль в обеспечении энергетической и информационной инфраструктуры 
страны. Кабельная промышленность Орловской области представляет собой значимый сектор эконо-
мики, который не только обеспечивает внутренние потребности региона, но и активно участвует в об-
щероссийском рынке. 
Ключевые слова: энергетика, кабельная продукция, этапы производства, промышленность.  
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Современные предприятия используют передовые технологии экструзии и автоматизированные си-
стемы контроля качества. Производственные линии оснащены высокотехнологичным оборудованием, 
позволяющим выпускать продукцию, соответствующую самым строгим требованиям безопасности и 
надёжности. В ассортименте Орловских производителей представлены различные виды кабельной 
продукции: силовые кабели для передачи электроэнергии, контрольные кабели для систем управле-
ния, монтажные кабели для внутреннего монтажа, специальные кабели для особых условий эксплуа-
тации. Каждый тип кабеля разрабатывается с учётом конкретных требований потребителей и условий 
эксплуатации. Современные предприятия кабельной отрасли уделяют особое внимание экологической 
безопасности производства. Внедряются технологии, минимизирующие воздействие на окружающую 
среду, осуществляется переработка отходов производства. Энергосберегающие технологии позволяют 
снизить потребление ресурсов и уменьшить углеродный след предприятий. Орловские производители 
активно развивают инновационные направления. Особое внимание уделяется разработке новых видов 
изоляции, применению современных материалов, автоматизации производственных процессов и внед-
рению цифровых технологий управления. 

Сегодня кабельная промышленность Орловской области представлена несколькими крупными 
предприятиями, среди которых особое место занимают АО «Орловский кабельный завод» и ООО «Ка-
бельный Завод «ЭКСПЕРТ-КАБЕЛЬ». Орловский кабельный завод начал свою работу в 2002 году. Он 
специализируется на производстве наиболее популярных марок силовых и контрольных кабелей под 
своими собственными брендами, которые уже стали хороши известны на отечественном кабельном 
рынке. Завод является предприятием полного цикла. Ежегодный объем переработки меди достигает 2 
тысяч тонн, в сутки завод выпускает более 200 километров кабеля различных маркоразмеров [2]. АО 
«Орловский кабельный завод» - первый завод в России, который застраховал свою продукцию в ком-
пании «РЕСО» и выпустил на отечественный рынок электротехнической продукции кабель и провод в 
бухтах по 100, 50, 20 10 и 5 метров в упаковке для удобной розничной продажи. [3] Орловский кабель-
ный завод уделяет особое внимание подготовке кадров и развитию профессионального потенциала 
своих сотрудников. Предприятие внедрило программу обучения персонала, которая помогает повысить 
квалификацию работников и обеспечить их адаптацию к современным требованиям и технологиям. 
Одной из важных социальных программ завода является поддержка молодых специалистов. [4]. 

Кабельный Завод "ЭКСПЕРТ-КАБЕЛЬ" расположен в г. Орле и занимается разработкой и произ-
водством кабельно - проводниковой продукции как стандартных, так и уникальных марок для всех от-
раслей промышленности. Данный завод является надежным поставщиком для крупных российских 
предприятий энергетики, нефтегазовой, нефтехимической, транспортной и строительной отрасли. Бо-
лее 50 современных производственных линий позволяют серийно выпускать более 90 000 маркораз-
меров кабелей и проводов на низкое и среднее напряжение до 35 кВ. На предприятии внедрена и ак-
тивно развивается система менеджмента качества [5]. Среди основных направлений деятельности за-
вода можно выделить: медеплавильное производство, которое имеет цех по переработке меди общей 
мощностью более 18 000 тонн в год оборудован новейшими производственными линиями. Индукцион-
ные плавильные печи канального типа осуществляют переплавку медных катодов методом непрерыв-
ного литья в медную катанку диаметром 8 мм и 25 мм. Проводится входной контроль сырья, промежу-
точный отбор проб, испытание на временное сопротивление, относительное удлинение, химический 
состав и т.д. Так же завод имеет современную испытательную лабораторию, обеспечивающую прове-
дение комплексных испытаний в процессе разработки и производства кабельной продукции. Контроль 
качества проводится на каждом этапе производства. Закупаемые пластикаты проверяются на электри-
ческое сопротивление, плотность, однородность, влажность и пр. В процессе производства проверяют-
ся физико-механические показатели всех элементов конструкции кабеля, проводятся приемо-
сдаточные испытания. Вся продукция проходит обязательную и добровольную сертификацию [6]. 

Таким образом, данные компании не только сохранили производственные традиции, но и значи-
тельно модернизировали свои мощности, внедряя современные технологии производства. Производ-
ственная база региона включает полный цикл изготовления кабельно-проводниковой продукции. Пред-
приятия оснащены современным оборудованием, позволяющим выпускать широкий ассортимент кабе-
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лей различного назначения. Особое внимание уделяется качеству продукции и соответствию междуна-
родным стандартам. Кабельная промышленность Орловской области является динамично развиваю-
щейся отраслью с большим потенциалом. Государственная поддержка и развитие внутреннего рынка 
создают благоприятные условия для дальнейшего роста кабельной промышленности региона. 
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Введение  
Системы аспирации и пылеудаления представляют собой очень важный компонент технологиче-

ской инфраструктуры современных промышленных предприятий. Их основное назначение заключается 
в обеспечении безопасных условий труда, соблюдении санитарно-гигиенических норм и выполнении 
экологических требований. Несмотря на многолетнюю историю применения и постоянное совершен-
ствование, эти системы продолжают сталкиваться с многочисленными проблемами эксплуатационного 
характера. Актуальность темы исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, уже-
сточение экологических норм требует постоянного повышения эффективности очистки выбросов. Во-

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ современных проблем эксплуатации систем ас-
пирации и пылеудаления на промышленных предприятиях. Рассматриваются технологические, энерге-
тические и экологические аспекты функционирования данных систем. Особое внимание уделено во-
просам энергоэффективности, современным методам фильтрации, цифровизации и автоматизации 
процессов управления. На основе анализа мирового опыта и перспективных разработок сформулиро-
ваны основные направления развития систем аспирации. Представлены технико-экономические обос-
нования предлагаемых решений и оценка их эффективности.  
Ключевые слова: аспирация, пылеудаление, промышленная вентиляция, энергоэффективность, 
фильтрация, цифровизация, эксплуатационные проблемы. 
 

CURRENT PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ASPIRATION AND DUST 
EXTRACTION SYSTEMS IN INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
Vasilyeva Darya Sergeevna 

 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of modern problems of operation of aspiration and 
dust extraction systems in industrial enterprises. The technological, energy and environmental aspects of the 
functioning of these systems are considered. Special attention is paid to the issues of energy efficiency, mod-
ern methods of filtration, digitalization and automation of management processes. Based on the analysis of 
international experience and promising developments, the main directions for the development of aspiration 
systems. The feasibility studies of the proposed solutions and the assessment of their effectiveness are pre-
sented.  
Keywords: aspiration, dust extraction, industrial ventilation, energy efficiency, filtration, digitalization, opera-
tional problems, development prospects. 
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вторых, повышение стоимости энергетических ресурсов делает вопросы энергоэффективности опре-
деляющими при выборе оборудования. В-третьих, развитие технологий открывает новые возможности 
для оптимизации работы систем аспирации через внедрение цифровых решений.  

Целью настоящей работы является комплексный анализ современных проблем систем аспира-
ции и пылеудаления и формулирование перспективных направлений их развития.  

Для достижения этой цели решаются следующие задачи:  
· Выявление и систематизация основных проблем эксплуатации  
· Анализ современных технологических решений  
· Формирование стратегии развития  
· Оценка экономической эффективности предлагаемых решений  
Анализ современных проблем систем аспирации  
1. Энергетическая неэффективность  
Проблема высокого энергопотребления остается одной из наиболее значимых. Традиционные 

системы аспирации характеризуются следующими недостатками:  

 Высокое удельное энергопотребление обусловлено неоптимальной аэродинамикой возду-
ховодов.  

 Отсутствие регуляции производительности приводит к работе оборудования в неоптималь-
ных режимах.  

 Использование устаревшего электрооборудования.  

 Отсутствие систем рекуперации энергии - упущенная возможность экономии.  
Тепловая энергия выбрасываемого воздуха могла бы использоваться для подогрева приточного 

воздуха в системах вентиляции.  
2. Технологические ограничения  
Современные производственные процессы предъявляют повышенные требования к системам 

аспирации:  
Очень часто наблюдается недостаточная эффективность улавливания мелкодисперсных фрак-

ций (менее 10 мкм). Это связано с использованием устаревших фильтрующих материалов и неопти-
мальными скоростями фильтрации.  

Проблемы с липкими материалами характерны для пищевой и химической промышленности. 
Быстрое забивание фильтрующих элементов требует частой остановки оборудования для очистки.  

Сложность организации отсоса от подвижного оборудования остается нерешенной задачей для 
многих предприятий. Существующие решения либо неэффективны, либо требуют постоянного обслу-
живания.  

3. Эксплуатационные трудности  
Практика эксплуатации выявляет ряд системных проблем:  

 Высокая трудоемкость обслуживания связана с необходимостью регулярной очистки филь-
тров, замены изношенных элементов, контроля состояния воздуховодов. 

 Отсутствие систем мониторинга приводит к несвоевременному выявлению проблем.  

 Быстрый износ оборудования при работе с абразивными материалами - характерная про-
блема для металлургии и производства строительных материалов.  

 Экологические проблемы  
Современные экологические требования диктуют необходимость постоянного совершенствова-

ния: Несоответствие выбросов современным нормативам наблюдается на большом количестве пред-
приятий. Особенно остро эта проблема стоит в отношении мелкодисперсной пыли. Многие предприя-
тия не имеют эффективной системы обращения с отходами производства.  

4. Перспективные направления развития  
Внедрение частотного регулирования позволяет снизить энергопотребление. 
Использование высокоэффективных двигателей дает дополнительную экономию. Оптимизация 

аэродинамики систем позволяет снизить потери давления.  
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Наиболее эффективные решения:  
· Применение воздуховодов с низкой шероховатостью  
· Использование отводов с большим радиусом  
· Установка аэродинамических направляющих  
· Оптимизация сечений воздуховодов  
Системы рекуперации энергии начинают находить применение в аспирации.  
5. Цифровизация и автоматизация  
Цифровая трансформация затрагивает все аспекты работы систем аспирации. Системы монито-

ринга в реальном времени становятся стандартом для новых проектов. Алгоритмы технического об-
служивания на основе анализа данных существенно повышают надежность оборудования. Внедрение 
таких систем позволяет сократить количество внеплановых остановок.  

6. Оценка эффективности и экономическое обоснование  
Внедрение современных решений в области систем аспирации требует комплексного экономиче-

ского обоснования. Анализ эффективности предлагаемых мероприятий должен проводиться по не-
скольким ключевым направлениям. 

С точки зрения энергетической эффективности, первоочередные мероприятия связаны с модер-
низацией основного оборудования. Наибольший потенциал демонстрирует внедрение систем регули-
рования производительности и замена устаревшего электрооборудования на энергоэффективные ана-
логи. Эти мероприятия характеризуются сравнительно короткими сроками окупаемости и значитель-
ным снижением эксплуатационных расходов. 

Модернизация систем фильтрации, несмотря на более высокие первоначальные инвестиции, 
обеспечивает существенную экономию за счет сокращения затрат на обслуживание и увеличения меж-
ремонтных интервалов. Современные фильтрующие материалы и системы регенерации позволяют 
оптимизировать рабочие циклы и снизить расход технологических материалов. 

Наиболее значительный эффект достигается при внедрении цифровых решений. Системы мони-
торинга и аналитики не только сокращают операционные расходы, но и предотвращают внеплановые 
простои технологического оборудования.  

Заключение  
При модернизации отдельных компонентов системы значительного эффекта не будет, нужен 

комплексный подход. Требуется системная оптимизация всех элементов. Инвестиции в энергосбере-
гающие технологии демонстрируют наилучшую окупаемость и должны быть первоочередными. Внед-
рение систем мониторинга и управления является необходимым условием для эффективной эксплуа-
тации. Разработка отраслевых стандартов и типовых решений позволит снизить стоимость проектов.  

Перспективные направления развития:  
· Снижение удельного энергопотребления  
· Повышение эффективности очистки  
· Сокращение затрат на обслуживание  
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Введение 

Эволюция этнокультуры народов России имеет антропологические константы этнокультур в силу 
их духовно-чувственного, эмфатического отношения к внутреннему миру человека и привлекает вни-
мание все большего количества отечественных исследований. Новые способы анализа текстовых до-
кументов позволяют нам сегодня выделить особый интерес в науке как средства коммуникации любой 
нации при анализе способов поведения людей, с одной стороны и языка, который способствует дости-
жению согласованности в поведении людей, с другой – как воплощение культурно-исторического опыта 
и несет на себе ценностную нагрузку, являясь уникальным достоянием народа. Поэтому коммуникация   
взаимодействия межнациональных отношений сегодня - это сложные функции языка оказываются 
важнейшим фактором единения этнической общности в национальных границах отдельных республик, 
выражающиеся в сложном контексте социальных и этнических чувств. Национальное самочувствие 
любого народа связано, прежде всего, с отношением государства к его родному языку, культуре, с го-
товностью государственной власти или, по крайней мере, стремлением помочь сохранить его само-
бытность и содействовать его развитию. Эта естественная зависимость в значительной мере опреде-
ляет меру толерантности, уважение народов к своему государству, степень чувства патриотизма к сво-
ей Родине.   

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы о этническом взаимодействие народов Юга России, 
показаны новые научные направления в области языкознания на примере развития   документального 
фонда РК как духовного наследия народов РФ. Освещена социальная работа как форма отражения 
сложившейся ситуации евразийского пространства РФ. 
Ключевые слова: национальная политика, социальные установки, государственное развитие, языко-
вое пространство, социальная ситуация, субъекты Российской Федерации, субкультуры. 
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Таким образом, начать исследование изменений в языковом пространстве Юга России и в 
трансформации лингвистической ситуации среди населения Республики Калмыкия необходимо уже 
сегодня, поскольку изучение языковой стабильности в условиях современной политики достаточно 
сложный процесс поскольку усиление политического влияния монгольских народов на Северном Кав-
казе было неслучайно: в прошлом калмыцкий народ имел доминирующее положение в решающих во-
енных действиях на фронтах и в сражениях баталий:   

- калмыки совершали походы на Северный Кавказ; 
- являлись участниками походов и войн в дореволюционной России (Каспийский поход, Отече-

ственная война 1812 г. и т.д.); 
- располагали военным преимуществом в период национального возрождения при консолидации 

народа. 
В этой связи, исследование динамики направлений миграционных процессов представляет сего-

дня  большой интерес с точки зрения сохранения этнополитической доминанты в развитии истории са-
мого региона. 

Целью работы является обоснование важности изучения вопросов языкового пространства на 
территории Республики Калмыкия, задачами  выступает исследование    средств коммуникации любой 
нации на  территории  РК как форма проявления поведения, с одной стороны - языка, который способ-
ствует достижению согласованности в поведении людей, с другой  – как воплощение культурно-
исторического опыта, который несет на себе ценностную нагрузку, являясь уникальным достоянием 
народа. 

Существует следующие подходы в широких понятийных категориях: семантический критерий - 
анализ слов в широкой понятийной категории; морфологический – наличие в текстах материально вы-
раженных морфологических категорий; синтаксический – функция определенных ключевых слов в ре-
чевой цепи текста документов; критерии сочетаемости -способность слов данной рассматриваемой 
речи в текстах документов, фольклора, литературы сочетаться со словами других частей речи; слово-
образовательный критерий - способность слов данной части речи к образованию новых слов по опре-
деленному типу.  Сложность современной ситуации заключается в снижении веса  русскоязычного 
населения на Северном Кавказе и в регионах Юга России,  в целом. Что не может не приводить к  язы-
ковой обособленности  отдельных этнических групп населения. Поэтому в современных условиях Юга 
динамичная сложная языковая ситуация выступает в роли существенного фактора национальной поли-
тики, а следовательно, современная этнополитическая и языковая ситуация в Южном Федеральном 
Округе представляется  политически обоснованным явлением в развитии основных полилингвальных 
направлений языковой и межэтнической толерантности. 

Согласно I Всеобщей переписи населения (1897 г.), 95,3 % населения Калмыцкой степи состав-
ляли калмыки, русские - 3,3 %, другие народы - 1,3 % [1].  При этом родная культура являлась безого-
ворочным приоритетом, посредством которого в последствие формируется вся система человеческих 
ценностей, необходимых индивиду для безболезненной интеграции вне прерывную систему образова-
ния России. 

Материалы и методы исследования 
Большое значение имеет новая методология познавательных процессов. Так, М.К. Петров рас-

сматривает  историческую эволюцию именных способов кодирования знания и опыта народов России. 
Он выделяет следующие основные способы  кодирования и трансляции социального опыта: лично-
именной, профессионально-именной и универсально-понятийный в современной познании. Социо-
культурный код личностно-именного типа является самым древним[2]. Следовательно, в центре со-
временной науки находятся некоторые дискуссионные проблемы истории науки и языкознания, требу-
ющие своего осмысления в новой парадигме  образования. К истории науки и языкознанию относится 
проблема исторической памяти, которая значима онтологически, гносеологически и аксиологически. В 
последнее десятилетия социальная функция памяти актуализируется, и связана она с тем, что  исто-
рическая память может оказать влияние на гражданскую солидарность и национальное единство со-
временной России. Правомерно, что в сферу высших государственных интересов страны и республик 
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поставлено образование. Оно провозглашено приоритетным направлением государственной политики 
Российской Федерации. Поэтому возрождение и развитие национальных языков, культур, духовно-
нравственных ценностей народов, проживающих на территориях соответствующих субъектов РФ, инте-
грация личности в системы мировой и национальных культур названы в числе концептуальных поло-
жений законов субъектов РФ об образовании. 

Национальное самочувствие любого народа связано прежде всего с отношением государства к 
его родному языку, культуре, с готовностью государственной власти или, по крайней мере, стремлени-
ем помочь сохранить его самобытность и содействовать его развитию. Эта естественная зависимость в 
значительной мере определяет меру толерантности, уважения народов к своему государству, степень 
чувства патриотизма к своей Родине [3].  

Самобытность всех наших народов, малочисленных и многочисленных, уникальность их языков, 
традиций, культур, своеобразие этнической психологии – факторы, которые являются определяющими 
в основании важности государственной политики в вопросе сохранения исторической памяти многона-
ционального народа РФ, когда  оригинальность и уникальность каждой этнической общности  происхо-
дит в ее  становлении, прежде всего, через формирование языковой специфики национальной иден-
тичности. Это особенно важно для полиэтнического общества, где необходимо сохранять баланс наци-
ональных, этноязыковых интересов  каждой отдельной личности и общества, в целом, примером раз-
вития  которого является Россия. Языковая ситуация как  один из предметов социолингвистики – это 
явление многоаспектное и определяется как совокупность  языковых образований, то есть нескольких 
языков обслуживающих данный социум, так и отдельных языков, например, калмыцкий язык, как язык 
коренного народа России и государственный язык республики входит в   реестр, который по поручению 
Президента РФ В.В. Путина отражает состав реестра 155 языков народов России. Поэтому на сегодня 
в данный момент калмыцкий язык признан ЮНЕСКО одним из языков, которому грозит исчезновение. В 
связи с исчезновением  языковой среды в регионе, возникает дополнительная необходимость в  мето-
дологическом анализе  триангуляции, представляющий собой обзор автобиографических нарративов, 
языковых биографий информаторов, анализ общественных дебатов  языкового  многообразия и  язы-
кового менеджмента по пути сохранения языкового  многообразия России. В работах Э.У. Омакаевой, 
Ц.Д. Манджиевой, В.В. Барановой, А.В. Денисовой, Э.В. Хилханова отмечены важные  аспекты взаимо-
действия языка и культуры, в целом,  проявляющиеся как уникальность менталитета нации.    По дан-
ным Ц.Д. Манджиевой,  в мире в процессе экспертизы ученых, по сведениям Tthnologue-7000  насчиты-
вается от 2500 до 7000 языков. Около 200 народов проживают сегодня  в РФ, численность лиц не ука-
завших свою принадлежность составила 16, 6 млн. человек  или 11,3  %  от 147,2 млн. жителей РФ. По 
этой причине представители этнических групп обращаются к эффективным способам и приемам  реви-
тализации языков. Современный калмыцкий язык (Хальмг келн, хаlmg keln)  - это исторически сложив-
шийся язык калмыцкого народа, но среди регионов ЮФО новый, эффективный подход рассматривает 
калмыцкий и русский языки как родные в системе общего образования РФ.  Калмыкия стала первой 
площадкой среди регионов ЮФО по анализу языковой ситуации в республике в генерализации новых 
идей, направленных на  популяризацию семейных ценностей, актуализацию традиционного культурно-
го наследия. Если  все последующие периоды характеризуются  ростом населения, в том числе и кал-
мыцкого по подсчетам статистики В.Н. Мушаева и ученых КалмГУ, потери в годы войны и депортации, 
а также миграционный приток во время ссылки калмыков привели к заметному  перераспределению 
территории: по данным 1959 г. население республики составило 185000 человек, в том числе -106 066 
калмыков. Миграционный фактор становится ведущим в динамике населения в интервале 1970-1979, 
1990-2005 гг., когда рост населения республики происходил в основном за счет притока мигрантов из 
соседних регионов, арендный подряд, фермерское движение, ИП - индивидуальные предприниматели 
и другие миграционные потоки отразили социолингвистическую языковую направленность политиче-
ской ситуации, а следовательно, транслингвистику различных социальных групп населения Юга Рос-
сии. То на сегодня - вопросами этнокультурной концептологии и современными направлениями линг-
вистики в Калмыцком Государственном университете имени генерала Б.Б. Городовикова занимается 
профессорско-преподавательский состав лаборатории формирования языковой коммуникативной ком-
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петенции и информационной культуры. Между долями калмыцкого населения и темпом роста просле-
живается четкая обратная связь. Необходимо отметить, что реальная статистика не отразила подлин-
ную картину численности диаспор Кавказа, как и турок-месхетинцев, так и калмыков из Синьцзянского 
автономного округа Китая. В настоящее время Калмыкия является многонациональной республикой, в 
которой проживает около 80 национальностей. Согласно Закону Республики Калмыкия государствен-
ными языками  являются русский и калмыцкий. Обладая равными юридическими правами, языки не 
являются равными в функциональном отношении. Они по-разному  функционируют в общественно-
языковой практике, разделяя между собой ее сферы: русский язык выполняет, в основном, деловые, 
образовательные, научные, информационные функции, калмыцкий - функции, связанные со специфи-
кой национальной культуры, бытового общения, для части населения, неся -информационную и образо-
вательную нагрузку. Б.В. Мендяев рассмотрел отдельный вид  буддологических источников как средство 
выражения традиций, передачи духовных ценностей в вопросах сохранения национальной идентично-
сти, проблемы лингвистики. ранее рассматриваемые в работах  А.В. Бадмаева, В.О. Чуматова, К.В. Ор-
ловой,  Б.А. Бичеева, Б.В. Бадмаева, С.В. Мирзаевой. Отметив компилятивность происхождения текста 
издания, автор не указал признаки и свойства документа как основы составляющей письменного текста 
ойратской культуры [4]. Автором  не были представлены в сравнении работы  каталога индийских руко-
писей Российской Публичной библиотеки, как части индо-тибетской и тибетско-монгольской литературы, 
когда в Тибете появляется учение во времена Лхатхотхори, что касается монгольских и бурятских авто-
ров, то их творчество было представлено сочинениями Чжэбцун Дамба-хутухты, VIII Богдо-гэгэна Мон-
голии, Агвана-ешей-санбо в XIX в., из Халхи и Лхундуба (Лабсан Лхун дуб Дандаров, 1781-1859 гг., основателя 
Цугольского дацана в Бурятии) в ракурсе исследования ламрима.  Но никак не в XVII в. (См.: Мендяев 
Б.В.), буддизм как религия и философское учение получает распространение в Бурятии из Тибета  толь-
ко в XVIII в., территориально в пространстве и времени расположение Калмыкии дальше Бурятии. «Био-
графии» - это тунраб-солдеб, или молитвы с последовательным перевоплощением[5], наконец, биогра-
фии различных личностей в истории, когда показана судьба отдельного персонажа в истории, лагжуд 
(ламагжудна) - солдеб, или  «молитва традиции учителей», где выстраиваются личности, передающие 
культ божества и их доктрины. Лобсан-дагдан составил унраб-солдеб (7/19), святейшего Галсан-гецо 
(1708-1787 гг.), Далай-ламы VII,  а лагжуд-солдеб (7/41)), Санчже-цэдана принадлежит перу  монаха 
Чойчжи-чжалцана, солдеб традиции бардо (1/3), Панчен-лама I, Лобсан - Цултим-гецо составил солдеб 
перевоплощенный Лобсан-лунгтог-данби-ньимы (2/13), солдеб (7/32), Лобсан-данби-донмэ. Вместе с 
тем, забота о языках, образовании, культурах народов России является приоритетным направлением в 
региональных программах реализации национальной политики, в работа Ц.Д. Манджиевой[6]. Языковые 
и культурные процессы в России определяются сочетанием трех главных факторов: полиэтничностью и 
поликультурностью его  многонационального народа, наличием доминирующего населения, влиянием 
существующей в России структуры национально-территориальных образований.    

Непостоянство признаков и различная их интенсивность – результат постоянного процесса сопо-
ставления одной этнической группы с другой. Глобализация и унификация культур способствуют ин-
тенсификации поиска параметров сопоставления. Но изучение специфики народов России: своеобра-
зие этнокультурных связей, их толерантность запаздывала. Поэтому одной из важных стала проблема 
национальной идентификации. Межсрединное ландшафтное расположение Калмыкии обусловило 
связь населения данного региона с народами Нижнего Поволжья и Северного Кавказа. История воз-
никновения издревле проживающих здесь этносов с их многотысячелетней историей, внесла значи-
тельный вклад в развитие мировой цивилизации. Тяжесть исторических судеб народов Северного Кав-
каза и Нижнего Поволжья, включая Калмыкию, объединяло население Юга России общей трагедией и 
драматизмом в событиях новейшей истории, общей историей ментальности. Это имеет актуальность в 
связи с проектом модернизации России, который отражается в политике формирования общероссий-
ской гражданской идентичности[7]. Этнокультурная и  российская идентичность видятся открыто друг 
другу и симметричны во взаимной обусловленности. По мере вытеснения советской идентичности про-
изошло снижение роли надэтнической идентификации, стала преобладать региональная и этническая 
идентичность. Этнокультурная и российская идентичность видятся открыто друг другу и симметричны 
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во взаимной обусловленности. Национальная идея России – это не только разработка проектов госу-
дарственных политик, концепций, доктрин, законов и иных нормативно-правовых управленческих ре-
шений, когда были приняты меры государства по ревитализации языков малочисленных народов и ис-
пользование опыта по преодолению тенденции исчезающих языков, включая и калмыцкий язык. Сего-
дня сдвиги произошли из-за изменения порядка фиксации национальной принадлежности опрашивае-
мых людей при росте тюркского населения как на Юге России, так и в РФ, в целом, так, численность 
населения по стране, по субъектам федерации и по Югу России   привела к сокращению населения. В 
связи с миграционной политикой населения сохраняется фактор его этнической мобилизации, 79 % 
населения продолжают ощущать себя человеком своей национальности [8]. Управленческое проекти-
рование  сегодня – это проблемный анализ государственного развития, который необходим для нового 
формирования России.  Современное состояние межэтнических отношений в РК в ходе социологиче-
ского опроса населения  по теме: «Мониторинг межнациональных отношений в районах РК»  386 ре-
спондентов,  было выявлено, что в качестве основного местожительства 169 человек (43,8%) указали г. 
Элисту, остальные 217 (56,2%) - районы республики, три четверти из них (162 человека или 74,7%) 
проживают в райцентрах, остальные 55 человек или 25,3% - в селах. По этническому составу населе-
ния: калмыки -44,3%, русские - 33,6%, другие национальности - 23,0%. Вопрос о конфессиональной 
принадлежности выявил следующее: больше половины опрошенных 53,5%  -  буддисты, 28,1% - хри-
стиане, 11,5%  - исповедуют ислам, оставшиеся 6,9% распределились как неверующие. По данным 
УВИ по г.  Элиста на 01.08.2025 г. численность населения г. Элисты составила 99 645 человек [9], со-
гласно данным, представленным на сайте gogov.ru численность населения г. Элисты составляет 
107 707, по данным информации Википедии - 104 082 человека. Наиболее точные показатели отража-
ют сведения УВИ по г. Элиста - 99 645 человек с долей миграционных колебаний населения, связанной 
с выездом за пределы республики и событиями в СВО.  По данным Управления по вопросам миграции 
России по РК и Росстата  в республике  на 1 января 2025 г.  находится  267 588  проживающего насе-
ления, из них городского - 125 999 человек, сельского - 141589 человек: по национальному составу 
калмыков - 159 138 (59. 573%), русских - 65.490 (24516%), даргинцев - 7.205 (2.697%), казахов – 4376 
(1,638%), турков-месхетинцев – 22 (0.008%), в составе  чеченской диаспоральной группы - 2.802 
(1.649%), аварской диаспоры – 2500 (0.936%), украинцев – 551 (0.206%), корейцев - 932 (0,348%), об-
щий состав населения в 2024 г.– 266 770 человек, на 1 января 2024 г. составляло численность посто-
янно проживающего населения составила – 267. 376 человек. По заказу Министерства регионального 
развития РФ был выполнен проект «Этнокультурный потенциал регионов как фактор формирования 
российской нации», были объединены  усилия  представителей  академических институтов, государ-
ственных структур, неправительственных и международных организаций в разработке проблемы со-
хранения языкового пространства РФ, способствующие развитию реального и жизнеспособного поли-
лингвизма и оптимизации этнолингвистических процессов в духе мира в многонациональном россий-
ском государстве[10]. В виду того, что Калмыцкий центр интенсивного обучения языкам (КЦИОЯ) был 
создан в соответствии с решением Правительства РК в 1990 г. с целью внедрения метода интенсивно-
го ускоренного обучения языкам в систему образования республики в рамках Концепции возрождения 
национальной школы и Государственной программы развития калмыцкого и других языков РК, главны-
ми задачами являлись: адаптация метода интенсивного обучения в школах, обучение родному языку 
взрослого населения, организация курсов переподготовки учителей калмыцкого языка. Большую рабо-
ту в данном направлении сыграли преподаватели Т.Г. Мальмакова, Центр социальных, гуманитарных и 
культурных инициатив Республики Калмыкия, Б.Э. Корнусова, Н.Н. Убушаев, Н.С. Бадмаева и многие 
другие. Перспектива работы Межрегионального Координационного Комитета  «Инициативы российских 
народов за демократию и мир» (МКК ИРНДМ) становится  наиболее актуальным процессом, в связи с 
необходимостью обновления  базы данных  проекта Сети поддержки культурных инициатив народов 
России (создание системы информационного обмена и сотрудничества в области  сохранения и разви-
тия языков народов России через Интернет) и обновлением экспериментальной программы с возрож-
дением калмыцкого языка в Калмыкии, является несомненно очевидным фактом, поскольку пилотный 
характер предполагает расширение за счет включения других республик РФ. 
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Выводы: 
Отдельным направлением необходимо выделить языковые и культурные процессы в молодеж-

ной политике, поскольку именно молодежь представляет достаточно весомую социальную группу, ин-
тересы которой необходимо учитывать при разработке новой национальной политики  в государстве с 
учетом возможностей всех групп населения, так как молодое  поколение  – это будущее  России, и за-
дачи молодежной политики должны формироваться в соответствие с общей стратегией государствен-
ного развития. Современная ее субкультура  характеризуется отличиями эстетических и моральных 
воззрений  в  способах  и  правилах  поведения, образе жизни людей. Одним из препятствий претворе-
ния программ молодежной политики в жизни государства может оказаться недостаточная информиро-
ванность людей о новых научных направлениях в языковом пространстве РК. Современная этнополи-
тическая ситуация в субъектах Федерации позволяет выделить  несколько тенденций, являющихся 
следствием постконфликтной ситуации либо представляющих опасность конфликтной ситуации на ме-
жэтнической основе: неурегулированные законодательные возможности различных позиций в регио-
нах, их экономические последствия, изменения этнического состава политической элиты и др. Государ-
ственная политика в отношении создания условий для развития языков должна быть ориентирована на 
корректировку реально существующей  иерархии в направлении приоритетов развития государственно-
го языка:  прием на государственную службу, использование новых кадров в государственных органах, 
в политических организациях и Вооруженных силах, выполняя наиболее важные функции в государ-
ственной и общественной жизни, что является частью национальной политики, патриотизма России. 
Язык любого народа, всегда отражает его исторический путь, фиксирует социально значимые объекты, 
их свойства и условия жизни народа, иными словами содержит в своей символической форме основ-
ные моменты его культуры. Язык каждого народа, даже самого малочисленного, является уникальной 
культурной ценностью, которая подлежит всемирной защите и сохранению. На сегодня необходимо 
новое сотрудничество и взаимопомощь различных  институтов осуществляющих подготовку и реализа-
цию программ молодежной политики, поскольку на современном этапе необходим поиск новых теоре-
тических и методических подходов, что неизбежно влечет за собой поиск новых эмпирических иссле-
дований. Адекватный анализ языка и интерпретация текста невозможны без глубокого осмысления 
сложного комплекса идей, понятий и представлений, связанный с культурой народа.      

Происходит поворот научной мысли от памяти текстуальной разработки ключевых понятий этно-
логии  и истории  в философско-антропологическом аспекте к социокультурному единству, в преодоле-
нии «раздробленности» форм  человеческого сознания и существования, и его отражения в исследова-
ниях  научной мысли. В связи с перспективой  дальнейшего  развития информационных систем и техно-
логий по профилю «Информационные системы и технологии в бизнесе» возрастает роль английского 
языка как иностранного с целью расширения профессиональной деятельности по развитию когнитивных 
способностей и критического мышления, деловых коммуникаций студентов  в устных и письменных 
формах на государственном языке РФ и иностранных языках, в соответствии  с требованиями программ  
ФГОС ВО.  Отдельно встает вопрос об освоении  и  дополнительной проработке навыков в области фо-
нетического строя английского языка и изучение базовых лексических единиц по соответствующим те-
мам, опираясь на знания стилей делового общения по профилю деятельности в мультикультурной сре-
де[11]. Так, по данным Управления  МВД России по РК на 2021 -2025 гг.  отдела по вопросам миграции  
ВнЖ (временном проживании местожительства) зарегистрировано на территории РК жителей Австрии-2, 
Азербайджана-49, Армении-8, Болгарии-1, Грузии-3, Индии-3, Испании-1, Казахстана-8, Китая-44, Кыр-
гызстана-5, ЛБГ(лица без гражданства)-3, Монголии-8, Непала-1, США-1, Сербии-1, Сирии-17, Таджики-
стана-41, Туркменистана-7, Турции-1, Узбекистана-226, Украины-17, Молдова-2, Франции-1, Японии-1, 
итого: 451 житель. На РВП (российском временном проживании) находятся на территории Республики 
Калмыкия жителей Азербайджана-32, Армении-2, Грузии -1, Казахстана -5, Китая-8, Кыргызстана-8, 
ЛБГ(лица без гражданства) -1, Монголии-3, Таджикистана-61, Узбекистана-137, Украины-4, Туркмени-
стана-9, Сирии-2, Турции-1,  итого: 276 человек, в данном случае, объединяющим языком  наций между-
народного общения выступает английский язык[12], который может обеспечить формирование источни-
ковой базы по миграционным процессам на территории республики в контексте решения правовых за-
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дач в обеспечении мира и стабильности в вопросе беженцев и мигрантов[13]. 
В свою очередь, современный  анализ языковых явлений может способствовать решению про-

блем культурологического характера, в частности, актуализирует проблемы определения места России 
и Калмыкии в культурном пространстве «Восток-Запад»[14], роль экономического и хозяйственного 
факторов в Евразийском проекте коммуникаций и инфраструктур.  Особого внимания требует пробле-
ма лингвистической экологии как охраны этнического менталитета, народных традиций народов Евра-
зии, картины мира, заключенной в словах, понятиях, категориях и конструкциях родного языка. Цен-
ностные ориентации, закодированные в словаре и речевом этикете, и многовековой когнитивный опыт 
коллектива, стоящий  «за»  языком, составляют суть национального менталитета духовного генотипа 
калмыцкого этноса, а также монгольских народов, исторически сложившихся как синтез добуддийских 
языческих и шаманских и буддийских представлений о мире и месте человека в нем.  Образование 
нельзя считать законченным, если оно не способно решить проблемы этнокультурной, межнациональ-
ной, межконфессиональной толерантности. Смена социально-экономических ориентаций стимулирует 
обращение к базовым ценностям культуры для корректировки традиционных и постановки инноваци-
онных целей и задач образования. Человек становится наследником культуры в процессе образования: 
постигая ее феноменологию, осваивая социокультурный феномен народа, он формируется как лич-
ность.  Поэтому перед Россией стоит задача преодоления незавершенности цивилизационной иден-
тичности и формирования новой национальной идеи. В связи с этим рассматриваемое направление 
является источником к современному развитию этнопсихологии, экономики и политики в области реги-
онолистики с целью исследования  вопросов по  истории в период начала  формирования  Южного Фе-
дерального  Округа, а также этническим самоопределением отражающим интересы страны в целом, 
общей, объединяющей для всех этносов, гуманистической идеи и сложной структурированности наци-
ональной идентичности, лежащей в основе концепции  многоуровневой идентичности в основе нахо-
дящиеся две значимые парадигмы: социокультурная и политическая [15].  
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Рынок цифровых финансовых активов в последние годы демонстрирует динамику, сопоставимую 

с ведущими сегментами мирового финансового пространства. Наблюдается не только количественный 
рост числа операторов информационных систем и объемов эмиссии, но и качественное усложнение 
структуры рынка. ЦФА уже не воспринимаются исключительно как экспериментальная область: они 
становятся элементом финансовой системы, обеспечивая новые форматы взаимодействия между гос-
ударством, бизнесом и инвесторами. Их внедрение сопровождается повышением прозрачности инве-
стиционных процессов, диверсификацией источников финансирования и ускорением бизнес-моделей, 
основанных на цифровых инструментах. 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и направления развития рынка циф-
ровых финансовых активов (ЦФА) в условиях ужесточающейся конкуренции и повышенных требований 
к безопасности и прозрачности операций. Показано, что ЦФА становятся ключевым элементом транс-
формации финансовой системы, формируя новые каналы привлечения капитала, создавая условия 
для диверсификации инвестиционной деятельности и способствуя технологическому обновлению эко-
номики. Автор выделяет перспективные направления развития рынка: услуги для корпоративного и ин-
ституционального бизнеса, участие частных инвесторов, проектное финансирование, интеграция в 
международные расчёты, модернизация инфраструктуры рынка ценных бумаг и развитие инструмен-
тов для финансирования нематериальных активов.  
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, рынок ЦФА, токенизация, регулирование, инвести-
ции, ликвидность. 
 

DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL FINANCIAL ASSETS MARKET UNDER 
INCREASING COMPETITIVE PRESSURE 

 
Akhmatova Jamilya Ruslanovna 

 
Abstract. The article examines current trends and directions for the development of the digital financial assets 
(DFA) market under conditions of intensifying competition and growing requirements for transparency and se-
curity of operations. It is shown that DFAs are becoming a key element in the transformation of the financial 
system, creating new channels for raising capital, providing opportunities for diversification of investment activ-
ities, and supporting technological modernization of the economy. The author identifies promising areas for 
market development, including services for corporate and institutional businesses, private investor participa-
tion, project financing, integration into international settlements, modernization of securities market infrastruc-
ture, and the financing of intangible assets.  
Keywords: digital financial assets, DFA market, tokenization, regulation, investments, liquidity. 
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На первый план выходит задача создания сервисов для крупного корпоративного бизнеса и ин-
ституциональных инвесторов. ЦФА могут выполнять функции долговых или долевых инструментов, 
предоставляя корпорациям возможность привлекать долгосрочный капитал, оптимизировать структуру 
обязательств и обеспечивать контроль над целевым использованием средств. Для институциональных 
инвесторов важна высокая степень правовой определенности и гарантии защиты вложений, что обу-
словливает необходимость выработки единых регуляторных стандартов. 

Не менее значимой сферой является привлечение капитала в бизнес, включая средние и малые 
предприятия. ЦФА предоставляют альтернативу классическим IPO и банковскому кредитованию, от-
крывая возможность для цифрового акционерного капитала, SPV-компаний и децентрализованных ав-
тономных организаций. Цифровые платформы становятся инструментом демократизации доступа к 
инвестициям, объединяя ресурсы институциональных и частных инвесторов. Это формирует иннова-
ционный контур развития экономики и позволяет ускорять внедрение стартапов. 

Для частных инвесторов цифровые активы открывают широкий спектр инструментов. Квалифици-
рованные инвесторы получают доступ к высокодоходным и более рискованным инструментам, тогда как 
неквалифицированным необходимы гарантии защиты. Введение системы тестирования инвесторов и 
постепенная дифференциация доступа к активам позволяют снизить риски. Особое значение имеют ме-
ханизмы дробного владения недвижимостью, участие в проектах девелопмента, а также возможности 
спекуляций на цифровых индексах и смарт-контрактах, исполняемых при наступлении заданных условий. 

Одним из перспективных направлений развития рынка выступает проектное финансирование [1]. 
ЦФА позволяют отходить от фиксированных процентных ставок и использовать более гибкие схемы 
участия, основанные на разделении прибыли или дохода после завершения проекта. Важно также со-
здание катастрофических ЦФА, снижающих риски инвесторов в случае неисполнения обязательств 
эмитентом. Подобные инструменты могут применяться для финансирования строительства, инфра-
структурных проектов, аренды жилой и коммерческой недвижимости. 

Значительные перспективы открываются в сфере внешнеэкономической деятельности. ЦФА мо-
гут использоваться в расчётах за импорт, факторинге экспортной выручки, трансграничном переводе 
капитала, а также при реализации совместных проектов с иностранными компаниями [2]. В долгосроч-
ной перспективе это способствует снижению зависимости от традиционных расчётных валют и инте-
грации российского финансового сектора в глобальную систему. 

Модернизация рынка ценных бумаг на основе ЦФА открывает новые формы корпоративного 
управления. Цифровые акции, облигации и DAO позволяют снизить транзакционные издержки, упро-
стить процессы регистрации прав и повысить уровень доверия инвесторов. Для компаний это означает 
возможность быстрого и прозрачного выхода на рынок капитала, а для инвесторов – расширение спек-
тра ликвидных инструментов [3]. 

Не менее значимо направление, связанное с финансированием нематериальных активов. Речь 
идёт о результатах интеллектуальной деятельности, программном обеспечении, произведениях искус-
ства и медиапродукции. Выпуск NFT становится новым форматом закрепления прав на нематериаль-
ные объекты, предоставляя возможность их обращения и капитализации. В будущем это создаст само-
стоятельный сегмент экономики, основанный на цифровых идентификаторах собственности. 

Важное место занимает развитие биржевой инфраструктуры и организованных торгов, где ЦФА 
могут быть использованы как основа для создания товарных и цифровых бирж. Особый интерес пред-
ставляет торговля драгоценными металлами: цифровое золото и серебро становятся альтернативой 
валютным сбережениям и формируют новые модели инвестиционного поведения. 

Дополнительно необходимо подчеркнуть потенциал токенизации секторов реальной экономики. 
Наиболее очевидным примером выступает рынок недвижимости: возможность цифрового владения 
квадратными метрами жилья или коммерческих помещений формирует принципиально новый инве-
стиционный актив, где частные лица и компании могут участвовать в строительстве или арендном биз-
несе [4]. В настоящий момент данное направление сдерживается отсутствием цифровизации системы 
учёта прав собственности. 

Перспективен и рынок оборудования и транспорта: токенизация активов реального сектора поз-
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волит компаниям привлекать средства для обновления производственных мощностей и автопарков, а 
инвесторам – получать прямой доступ к реальным активам с обеспечением в виде залога. Для малого 
бизнеса это может стать источником долгожданного финансового ресурса, однако отсутствие норма-
тивных основ препятствует движению рынка. 

Схожая ситуация наблюдается в сырьевом секторе. Токенизация биржевых и сырьевых товаров 
открывает возможность вторичного обращения ресурсов, облегчая доступ предприятий к сырью и со-
здавая предпосылки для формирования нового сегмента цифрового биржевого рынка. В перспективе 
это способно повысить эффективность расчётов и увеличить ликвидность реального сектора. 

Не менее интересным направлением является потребительская токенизация массовых товаров 
народного потребления. Возможность предварительной покупки, цифрового хранения и последующей 
перепродажи товаров способна стимулировать рост торгового оборота и ускорить производство. Одна-
ко реализация подобной модели требует нормативной доработки и признания цифровых прав в каче-
стве самостоятельного объекта регулирования. 

Среди дополнительных идей, активно обсуждаемых экспертами, выделяются токенизация элек-
троэнергии, цифровая секьюритизация долговых обязательств, цифровизация муниципальных долгов, 
токенизация земельных участков и оборота слитков золота [5]. Все эти направления требуют законода-
тельного закрепления и технологической интеграции с системами учёта прав собственности. Без пра-
вового статуса токенов и ясного регулирования подобные инициативы остаются рискованными и не 
могут обеспечить долгосрочную устойчивость. 

Таким образом, развитие рынка цифровых финансовых активов в условиях ужесточения конку-
ренции невозможно без системной законодательной и институциональной поддержки. Необходима вы-
работка прозрачных правил, классификация сегментов токенизации и формирование дорожной карты 
развития. Только при условии согласованного распределения ответственности между государством, 
регулятором и участниками рынка возможно формирование конкурентоспособного, инновационного и 
безопасного пространства для инвестиций. 
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Современное общество переживает период глубоких изменений в системе ценностей и приори-

тетов, где материальное благополучие часто становится мерилом успеха и социального статуса. Мар-
кетинг как система управления коммерческими процессами прочно укоренился не только в экономиче-
ской сфере, но и проник в культурную и социальную жизнь людей, формируя новые модели взаимо-
действия между производителями и потребителями. Философское осмысление потребления приобре-

Аннотация: В статье рассматриваются взаимосвязи между маркетинговой деятельностью и филосо-
фией потребления в современном обществе. Анализируется влияние маркетинговых механизмов на 
формирование потребительских установок и ценностных ориентиров населения. Особое внимание 
уделяется критическому осмыслению концепции общества потребления через призму философских 
теорий Ж. Бодрийяра и современных подходов к изучению потребительского поведения. Исследуются 
проблемы манипулятивного воздействия маркетинга на сознание покупателей, а также этические ас-
пекты коммерческих коммуникаций. Представлены статистические данные российского потребитель-
ского рынка и выявлены основные противоречия между экономической целесообразностью маркетинга 
и социальной ответственностью бизнеса. Предложены рекомендации по гармонизации маркетинговых 
практик с принципами устойчивого развития общества. 
Ключевые слова: маркетинг, философия потребления, общество потребления, потребительское по-
ведение, манипуляция сознанием, этика маркетинга. 
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Abstract: The article examines the relationship between marketing activities and the philosophy of consump-
tion in modern society. The influence of marketing mechanisms on the formation of consumer attitudes and 
value orientations of the population is analyzed. Special attention is paid to the critical understanding of the 
concept of consumer society through the prism of philosophical theories of J. Baudrillard and modern ap-
proaches to the study of consumer behavior. The problems of manipulative influence of marketing on the con-
sciousness of buyers, as well as ethical aspects of commercial communications are investigated. Statistical 
data of the Russian consumer market are presented and the main contradictions between the economic feasi-
bility of marketing and the social responsibility of business are identified. Recommendations for harmonizing 
marketing practices with the principles of sustainable development of society are proposed. 
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тает особую актуальность в условиях, когда покупательская активность выходит за рамки удовлетво-
рения базовых нужд и превращается в способ самовыражения и демонстрации принадлежности к 
определенной социальной группе. Впервые понятие «общество потребления» было введено француз-
ским философом Жаном Бодрийяром в 1970 году, когда он опубликовал свой знаменитый труд, где 
описал механизмы формирования потребностей через знаковую систему вещей. С тех пор проблема-
тика взаимоотношений маркетинга и философии потребления остается предметом острых дискуссий в 
научном сообществе.[1][2]  

Основной проблемой данной области является противоречие между коммерческими интересами 
бизнеса, направленными на максимизацию продаж, и общественным благополучием, которое может 
страдать от чрезмерного потребления и манипулятивных практик. Маркетинговые стратегии активно 
используют психологические механизмы воздействия на сознание покупателей, внедряя в массовое 
сознание идеалы престижного и комфортного потребления. Современный российский рынок демон-
стрирует стремительный рост: в 2024 году объем розничной интернет-торговли достиг 11,2 триллиона 
рублей, что свидетельствует об усилении роли маркетинговых коммуникаций в жизни общества. По-
требители сталкиваются с избытком информации и товарных предложений, что затрудняет принятие 
рациональных решений о покупке. Культура массового потребления навязывает стандарты, согласно 
которым человек должен постоянно обновлять гардероб, технику и другие предметы не по причине их 
непригодности, а из-за утраты модности и престижности.[2]  

Жан Бодрийяр в своем фундаментальном труде «Общество потребления: его мифы и структу-
ры» утверждал, что потребление представляет собой цепную психологическую реакцию, управляемую 
бессознательными механизмами современной культуры. Философ считал, что потребление предметов 
больше не связано с их функциональной сущностью – речь идет об отчужденных знаках, существую-
щих лишь в системе взаимных отношений друг с другом. Согласно этой концепции, товары приобрета-
ются не для удовлетворения практических нужд, а для морального удовлетворения и демонстрации 
социального статуса. Бодрийяр противопоставлял «мнимое» изобилие современного общества «под-
линному» изобилию, считая, что за внешней доступностью товаров скрывается тщательно маскируе-
мый дефицит, имеющий смысл структурного закона выживания капиталистической системы.[3][4]  

Философ полемизировал с экономистами, допускавшими существование рациональных потреб-
ностей у покупателей, утверждая, что в обществе потребления преобладают именно «ложные потреб-
ности», созданные искусственно. Манипулирование потребительскими желаниями, по мнению Бодрий-
яра, объясняет парадоксы современной цивилизации, для которой равно необходимы бедность, кон-
фликты и постоянное наращивание производства. Потребление превращается в миф, который придает 
человеческому существованию смысл и надежду, помогает преодолеть критическую направленность 
сознания. Экономическая система тесно переплетается с культурой потребления, когда бизнес произ-
водит не только товары, но и культурные феномены: вкусы, желания, ценности, нормы поведения. Ре-
клама играет ключевую роль в этом процессе, формируя образы желаемой жизни и социальных дости-
жений.[4]  

Маркетинг представляет собой не просто набор коммерческих техник, но философию бизнеса, 
определяющую характер взаимоотношений между производителями и потребителями. Появление и 
развитие маркетинга стало объективным процессом, продиктованным научно-техническим прогрессом, 
который позволил не только увеличить производство товаров, но и существенно изменить структуру и 
объемы потребления. В условиях роста конкуренции на потребительских рынках проблемой стала не 
столько способность производить, сколько умение продавать произведенное. Бизнес начал активно 
внедрять в общественное сознание идеологию массового потребления, которая якобы обеспечивает 
демократию и счастье через удовлетворение растущих потребностей людей.  

Маркетинговые стратегии направлены на внедрение в сознание людей определенных ценностей, 
вкусов, запросов и предпочтений. При этом делается акцент на том, что в современном обществе че-
ловек должен потреблять не хуже других и не сливаться с массой, то есть иметь свой особый социаль-
ный статус. Статусная позиция индивида определяется прежде всего объемами и структурой потреб-
ляемых товаров и услуг, принадлежностью к определенной категории покупателей. Широкое распро-
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странение получил шопинг как форма досуга и самоцель, что стимулировало появление крупных тор-
говых центров и супермаркетов. Психология потребителя стала объектом пристального изучения мар-
кетологов, стремящихся выявить триггеры и мотивы покупательского поведения.[9]  

Анализ потребительского поведения позволяет компаниям лучше понять путь, который проходит 
клиент перед принятием решения о покупке. Маркетологи изучают логику потребителей, определяют 
релевантные каналы коммуникации и оценивают эффективность рекламных кампаний. Для макси-
мального результата стратегии должны основываться на точных аналитических данных о предпочте-
ниях целевой аудитории. Современные цифровые технологии расширили возможности маркетинга: 
появились инструменты профилирования клиентов, анализа больших данных, предсказания будущих 
потребностей на основе истории покупок. Однако такие методы вызывают этические вопросы относи-
тельно манипуляции сознанием и нарушения частной жизни потребителей.[6]  

Этика в маркетинге заключается в создании доверительных отношений с потребителями и ува-
жении их прав и интересов. Этичный маркетинг подразумевает честность в общении, прозрачность 
коммуникаций, уважение к частной жизни и личным данным, социальную ответственность и заботу об 
окружающей среде. Однако реальность часто далека от этих принципов: маркетологи нередко имеют 
дело с информацией, которая может быть неточной или вводящей в заблуждение. Методы воздей-
ствия на потребителя могут нарушать права людей и их конфиденциальность.  

Нарушения этических норм при проведении маркетинговых кампаний имеют негативные послед-
ствия для компаний: снижение доверия потребителей, репутационные риски и штрафы со стороны ре-
гулирующих органов. Культивирование идеалов престижного и комфортного потребления побуждает 
людей постоянно обновлять вещи не по причине их функциональной непригодности, а из-за потери 
модности. Такое стремление к престижу приводит к бессмысленной трате ресурсов, времени и душев-
ных сил. Моральные ценности общества потребления зачастую отрицают необходимость всесторонне-
го умственного и духовного развития человека, подменяя их материальными приоритетами.  

Основные принципы этичного маркетинга включают честность в предоставлении информации, 
прозрачность условий предложений, соблюдение законодательства о защите прав потребителей, вза-
имное уважение в общении с клиентами и социальную ответственность. Компании должны гарантиро-
вать, что их продукция соответствует стандартам качества и безопасности. Важным аспектом является 
бережное отношение к окружающей среде и социальным проблемам. Маркетологи должны использо-
вать экологически ответственные подходы, поддерживать социальные проекты и бороться с дискрими-
нацией. Однако на практике коммерческие интересы нередко вступают в противоречие с этическими 
императивами, что создает напряженность в системе производитель-потребитель.[11]  

Российский рынок демонстрирует значительные изменения в структуре и объемах потребления, 
что отражает влияние маркетинговых стратегий на покупательское поведение. В 2024 году объем роз-
ничной интернет-торговли в России достиг 11,2 триллиона рублей при 6,8 миллиарда заказов, что сви-
детельствует о масштабном проникновении цифрового маркетинга в повседневную жизнь граждан. 
Темпы роста количества заказов замедлились: прирост по сравнению с 2023 годом составил 45 про-
центов, тогда как годом ранее показатель достигал 69 процентов. Объем рынка в денежном выражении 
вырос на 39 процентов, что указывает на продолжающееся расширение потребительской активности.  

Средний чек продолжает постепенно снижаться: по итогам 2024 года он составляет 1650 рублей, 
что на 4 процента ниже прошлогодних показателей. Основной рост объема онлайн-продаж обеспечи-
вают крупные универсальные маркетплейсы: во второй половине 2024 года доля Wildberries достигла 
56 процентов в общем количестве заказов и 30 процентов в объеме продаж, тогда как Ozon занял 21 
процент по количеству заказов и 23 процента по объему. Сегмент продуктовой электронной коммерции 
также показал существенный рост: в 2024 году объем рынка eGrocery увеличился на 47 процентов и 
составил 1200 миллиардов рублей, а количество заказов выросло на 37 процентов до 813 миллионов.  

Эти данные подтверждают, что маркетинговые механизмы эффективно стимулируют потреби-
тельский спрос и формируют новые паттерны покупательского поведения. Развитие цифровых каналов 
продаж изменило структуру розничной торговли и предоставило компаниям новые инструменты воз-
действия на целевую аудиторию. Однако столь стремительный рост потребления поднимает вопросы 
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об устойчивости такой модели развития и ее социальных последствиях. Ориентация на постоянное 
наращивание продаж может вступать в противоречие с принципами разумного потребления и экологи-
ческой ответственности.[9][6][2] 

Основное противоречие современного общества потребления заключается в конфликте между 
стремлением бизнеса к постоянному наращиванию продаж и ограниченностью природных ресурсов и 
человеческих возможностей. Стремление компаний к увеличению стоимости и расширению рынков по-
буждает к росту производства и насыщению рынков разнообразными товарами. Научно-технический 
прогресс значительно сокращает продолжительность жизненного цикла продуктов, что способствует 
появлению новых или модернизированных товаров. В таких условиях у потребителя расширяются воз-
можности выбора, но одновременно возникает растерянность при принятии решения о покупке.  

Потребление превращается в самоцель, когда товары приобретаются не для удовлетворения 
реальных нужд, а для поддержания социального статуса и следования модным трендам. Престижное 
потребление заставляет людей регулярно обновлять автомобили, бытовую технику, одежду не из-за 
утраты функциональности, а из-за потери актуальности и модности. Такая практика приводит к огром-
ным объемам отходов и нерациональному использованию ресурсов. Моральные ценности общества 
потребления зачастую отрицают значимость интеллектуального и духовного развития личности, под-
меняя их материальными показателями успеха.  

Маркетинг, будучи важным инструментом рыночного регулирования, влияет не только на соци-
ально-экономические процессы, но и на социально-психологические и культурные модели поведения 
покупателей. Изменения в экономике неизбежно отражаются на ценностных установках и морально-
этических нормах поведения людей. Однако не следует все негативные последствия развития обще-
ства потребления связывать исключительно с маркетингом. Проблема имеет более глубокие корни и 
связана с общей логикой капиталистической системы, ориентированной на бесконечный экономический 
рост. Решение этих противоречий требует комплексного подхода, включающего изменение как бизнес-
практик, так и потребительского сознания.  

Проведенный анализ взаимосвязей маркетинга и философии потребления позволяет сделать 
несколько важных выводов о характере современного общества. Маркетинговые механизмы действи-
тельно играют значительную роль в формировании потребительских установок и ценностных ориенти-
ров населения, однако было бы упрощением возлагать на них всю ответственность за проблемы об-
щества потребления. Философские концепции Жана Бодрийяра остаются актуальными для понимания 
природы современного потребления, где товары приобретаются преимущественно ради их знаковой 
ценности, а не функциональной полезности. Статистические данные российского рынка подтверждают 
масштабы проникновения маркетинговых коммуникаций в повседневную жизнь людей и их эффектив-
ность в стимулировании покупательской активности.[5][4][7][2] 

Наиболее перспективным путем решения выявленных противоречий представляется развитие 
концепции этичного маркетинга, который сочетает коммерческую эффективность с социальной ответ-
ственностью и экологической устойчивостью. Компаниям необходимо переходить от манипулятивных 
практик к построению долгосрочных доверительных отношений с потребителями на основе честности, 
прозрачности и уважения. Важную роль должно сыграть законодательное регулирование, устанавли-
вающее четкие границы допустимого воздействия на сознание покупателей и защищающее их права и 
интересы. Со стороны потребителей требуется развитие критического мышления и осознанного подхо-
да к покупкам, когда решения принимаются исходя из реальных потребностей, а не навязанных сте-
реотипов.[6][2] 

Представляется, что будущее маркетинга лежит в области создания подлинной ценности для по-
требителей, а не искусственного стимулирования избыточного спроса. Философское переосмысление 
потребления должно способствовать формированию новой культуры, где материальные блага служат 
средством, а не целью человеческого существования. Только гармоничное сочетание экономической 
эффективности, этической ответственности и социальной справедливости позволит преодолеть нега-
тивные стороны общества потребления и создать основу для устойчивого развития. 
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Аннотация: Статья рассматривает структуру и динамику морских перевозок в России с акцентом на 
навалочные грузы. На основе статистики по основным товарным группам показано доминирование су-
хих навалочных грузов в общем объёме водных перевозок и их опережающая динамика по сравнению 
с иными сегментами. Параллельно анализируются изменения флотского состава по данным Росстата 
за 1995–2023 гг.: при сокращении общего количества судов отмечается специализация парка, рост до-
ли ледокольного и специализированного тоннажа и снижение числа универсальных нефтенавалоч-
ных/рудовозных судов. Идентифицирован структурный дисбаланс: рост объёмов навалочных грузов 
при ограничениях по доступному специализированному флоту и портовым мощностям. Сделаны выво-
ды о необходимости синхронного наращивания пропускной способности портовой инфраструктуры и 
обновления флота, в том числе через субсидии, льготное кредитование и налоговые стимулы, а также 
поэтапного списания устаревших судов.  
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Abstract: The article examines the structure and dynamics of maritime transportation in Russia with an em-
phasis on bulk cargo. Based on statistics on the main commodity groups, the dominance of dry bulk cargoes in 
the total volume of water transportation and their outstripping dynamics in comparison with other segments is 
shown. At the same time, changes in the fleet composition according to Rosstat data for 1995-2023 are ana-
lyzed: with a decrease in the total number of vessels, the specialization of the fleet, an increase in the share of 
icebreaking and specialized tonnage, and a decrease in the number of universal oil-loading/ore-carrying ves-
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Судоходство является одним из важнейших секторов мировой транспортной системы, обеспечи-

вающий глобальное перемещение грузов и развитие международной торговли. Под судном в Кодексе 
торгового мореплавания (КТМ) понимается самоходное или несамоходное плавучее сооружение, ис-
пользуемое в целях торгового мореплавания [1]. В рамках морской перевозки грузов важное место за-
нимают навалочные грузы, которые перевозятся без упаковки непосредственно на открытых или за-
крытых грузовых помещениях судна. Чтобы оценить роль навалочных грузов в структуре морских пе-
ревозок, рассмотрим динамику распределения грузопотоков по основным видам в таблице 1, где отра-
зим объемы перевезенных грузов в разрезе категорий за 2018-2024 гг. 

 
Таблица 1 

Объем грузов по видам (млн тонн) 
Вид груза 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Уголь и кокс 161,4 176,0 188,5 202,8 206,5 208,6 188,1 
Зерно 55,8 38,6 50,3 42,4 45,2 70,6 74,8 
Контейнерные 53,6 56,5 57,7 61,2 45,3 50,1 55,5 

Черные металлы 30,6 26,7 26,9 29,0 24,5 24,6 21,8 
Мин. удобрения 17,8 18,9 19,2 19,3 24,2 36,7 42,5 

Паромные 12,2 6,0 5,4 4,1 6,6 8,1 8,0 
Накатные (Ro-Ro) * * * 1,8 1,6 4,8 3,7 

Руда 6,9 8,9 13,2 11,9 12,7 9,6 12,3 
Лесные 5,5 5,1 4,7 4,1 3,2 * * 
Металлолом 4,1 3,0 * * * * * 

Цвет. металлы 3,5 4,0 3,5 3,4 3,9 3,2 * 
Тарно-штучные 3,9 4,7 4,7 4,7 6,3 7,8 6,0 

Рефрижераторные 2,8 2,6 * 3,0 3,0 3,0 2,7 
Прочие 29,5 25,1 30,5 30,0 21,9 25,7 10? 
(*) — данные отсутствуют или незначительны. 
Источник: Порты России: 2024 год – итоги и уроки [2] 

 
На основании совокупности статистических наблюдений за период 2018–2024 годов можно кон-

статировать доминирование навалочных грузов в структуре водных грузоперевозок. Данная тенденция 
проявляется как в абсолютных объёмах, так и в динамике по ключевым товарным группам. 

Уголь и кокс остаются крупнейшей номенклатурой по тоннажу; объёмы перевозок стабильно вы-
соки и в 2023 году превышают 200 млн тонн, что указывает на высокий и инерционный спрос со сторо-
ны энергетики и металлургии. 

Зерно характеризуется значительным вкладом в общий объём (порядка 40–75 млн тонн) и де-
монстрирует выраженную положительную динамику в последние годы, что согласуется с расширением 
экспортного предложения и колебаниями аграрных циклов. 

Руда, чёрные металлы и минеральные удобрения формируют ядро прочих навалочных грузов с 
заметными объёмами и признаками умеренного роста, отражая устойчивость сырьевых потоков и свя-
занных производственных цепочек. 

Результаты анализа выявляют устойчивый рост по основным видам навалочных товаров. Сово-

sels are noted. A structural imbalance has been identified: an increase in the volume of bulk cargo, with re-
strictions on the available specialized fleet and port facilities. The paper concludes that it is necessary to simul-
taneously increase the capacity of the port infrastructure and update the fleet, including through subsidies, 
preferential loans, and tax incentives, as well as the gradual decommissioning of outdated vessels. 
Keywords: bulk cargo, water transport, shipping, advantages, Russian shipping companies, cargo transporta-
tion. 
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купность этих индикаторов свидетельствует об усилении спроса на услуги водного транспорта в сег-
менте навалочных грузов и, как следствие, о необходимости поддержания и наращивания пропускной 
способности портовой и флотской инфраструктуры, а также повышения операционной эффективности 
перевалки и судоходных линий. 

В логистике навалочными грузами называют сыпучие материалы, которые не имеют индивиду-
альной упаковки, характеризуются высокой сыпучестью и неоднородностью, и перевозятся навалом 
без применения тары. Именно это отличает их от насыпных грузов [3]. 

Навалочные грузы подразделяются на несколько типов в зависимости от их характеристик 
(рис.1): 

1. Сухие сыпучие материалы, такие как зерно, уголь, песок, щебень и цемент. 
2. Рудные материалы, включая железную руду, бокситы и никелевую руду. 
3. Минеральные удобрения, например, селитра, фосфаты и калийные соли. 
4. Пищевые продукты, такие как сахар-сырец, соль и комбикорм. 
 

 
Рис. 1. Навалочные грузы 

 
Отличие насыпных грузов от навалочных заключается в том, что насыпные грузы способны из-

менять свой объем во время перевозки из-за усадки или уплотнения [4]. 
Для перевозки навалочных грузов требуются балкеры с различной грузоподъемностью, а также 

соответствующая инфраструктура для погрузки и разгрузки. Для успешной организации перевозок 
необходимы различные типы судов, адаптированные под особенности груза и маршрута.  

Суда для перевозки навалочных грузов, известные как балкеры, классифицируются на рудовозы 
для самых тяжелых грузов, суда для легких грузов и универсальные. Часть флота относится к судам 
двойного назначения, способным выполнять мультирежимные транспортные задачи в рамках одной 
логистической петли. Такие суда могут осуществлять перевозку навалочных грузов в одном направле-
нии и, например, автомобилей — в обратном (bulk–ro-ro конфигурации), что повышает коэффициент 
использования рейса и снижает порожний пробег. Отдельный подкласс составляют нефтерудовозы 
(ore–oil carriers), проектируемые для смешанной эксплуатации: доставка руды в одном направлении и 
сырой нефти либо нефтепродуктов — в обратном. Для них характерна комбинированная схема грузо-
вых танков и трюмов, разнесенные системы предотвращения загрязнения, усиленные требования к 
безопасности при переключении режимов, а также процедуры очистки и инертирования, соответству-
ющие международным нормам [5]. Для арктических условий применяются ледоколы и специализиро-
ванные суда, обеспечивающие безопасное плавание в ледовых и суровых климатических зонах [6]. 
Речные суда меньшего размера используются для транспортировки навалочных грузов по внутренним 
водным путям и рекам России. 

Российский флот отличается наличием специализированных судов, адаптированных к особенно-
стям климата и инфраструктуры [7]. Опора на специализированные суда, включая ледового класса, 
формирует конкурентные преимущества России на высокоширотных направлениях и определяет 
структуру флота. Рассмотрим, данные Росстата (таблица 2), отражающие динамику количества судов 
морского флота России за последние годы. 
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Таблица 2 
Данные Росстата по изменению количества судов морского флота России 

Тип судна 1995 2000 2010 2021 2023 

Суда - всего, в том числе: 5509 3908 2779 2704 3166 

нефтеналивные 245 237 311 385 395 

наливные прочие 10 22 22 17 24 

нефтенавалочные и нефтерудовозы 57 48 32 7 7 

рудовозы и навалочные 56 36 20 4 19 

дл¤ генеральных грузов 1203 795 620 560 614 

грузопассажирские 26 13 9 9 12 

контейнерные, баржевозы, доковые 36 27 8 13 23 

рыбопромысловые базы и  
рыботранспортные суда 

378 257 38 21 23 

рыболовные 2067 1706 932 825 820 

пассажирские и пассажирские  
бескоечные 

132 51 47 38 40 

суда обеспечения, обслуживающие 
суда 

86 33 36 42 74 

буксиры 370 221 312 360 403 

земснаряды 32 16 16 18 36 

ледоколы 28 24 34 33 34 

научно-исследовательские 167 92 73 62 65 

прочие 613 316 269 310 577 

Источник: Морской транспорт в России [8] 
 
За указанный период произошли существенные изменения в структуре флота, отражающие эко-

номические и технологические сдвиги в российском судостроении и морской отрасли. Из данных Рос-
стата следует, что общее число судов существенно снизилось с 5509 в 1995 году до 3166 в 2023 году. 
Наибольшее сокращение наблюдалось в первой половине рассматриваемого периода, особенно в сег-
менте рыболовных и грузопассажирских судов. К 2023г. произошла значительная специализация флот-
ского парка, так как отмечено значительное снижение числа универсальных судов типа "нефтенава-
лочных и рудовозов", что отражает растущую роль экспорта энергоресурсов и увеличение спроса на 
специализированный транспорт. 

Стоит обратить внимание на постепенно увеличивающееся число ледоколов, что показывает ин-
терес государства к развитию Северного морского пути и освоению ресурсов Арктики, также потребно-
стью поддерживать круглогодичную навигацию в северных морях. 

Подводя итоги представленной выше статистики, можно сделать вывод, что несмотря на значи-
тельный рост объёмов перевозимых навалочных грузов за последние годы, количество судов россий-
ского флота заметно сократилось. Это создает серьёзные сложности в обеспечении эффективной и 
своевременной транспортировки растущих грузопотоков. При этом Россия, обладая уникальными воз-
можностями и ресурсами, может значительно усилить свои позиции на рынке международного судо-
ходства., так как Российские компании имеют ряд существенных преимуществ: 

Во-первых, географическое расположение и богатые природные ресурсы. Россия обладает об-
ширным морским побережьем и крупными внутренними водными путями (реки, каналы, озёра), что 
позволяет доставлять навалочные грузы с мест добычи или производства до экспортных портов, сни-
жая логистические издержки. 

Во-вторых, развитая портовая инфраструктура. Крупные порты на Балтийском, Черном, Азов-
ском и Дальневосточном морях адаптированы к приёму и перегрузке больших объемов навалочных 
грузов, что ускоряет перевалку и снижает время простоя судов [9]  

В-третьих, опыт судоходства. Российские судоходные организации имеют длительный опыт ра-
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боты в сложных климатических условиях (ледовые сезоны, холодное море), что позволяет осуществ-
лять перевозки навалочных грузов круглый год с минимальными перебоями [10].  

В-четвертых, ледокольное обеспечение. Судоходные предприятия России тесно взаимодейству-
ют с ледокольными службами, что позволяет обеспечить переход судов через северные морские пути в 
зимний период и повышает надёжность и скорость перевозок в северных регионах. 

В-пятых, стратегическое положение на Евроазиатском перекрёстке транспортных путей. Россий-
ские порты и транспортные узлы находятся на пересечении ключевых международных маршрутов, что 
позволяет быстро перенаправлять грузы в зависимости от конъюнктуры рынка, увеличивая гибкость 
логистики и привлекательность для грузоотправителей [11]. 

В-шестых, возможность использования Северного морского пути. Это сокращённый маршрут до-
ставки грузов между Европой и Азией, который становится всё более доступным благодаря изменени-
ям в климате и развитию инфраструктуры. Это даёт российским компаниям важное конкурентное пре-
имущество перед традиционными маршрутами через Суэцкий канал [12].  

Проведенный анализ показывает, что российские судоходные предприятия обладают значитель-
ными конкурентными преимуществами в сфере перевозок навалочных грузов, благодаря выгодному 
географическому положению, специализированному флоту и развитой инфраструктуре.  

Возможно заключить, что представленные данные наглядно фиксируют дисбаланс: при значи-
тельном росте объёмов перевозимых навалочных грузов численность судов российского флота, преж-
де всего специализированных навалочных судов, снижается. Устаревший и сокращающийся флот уже 
формирует жёсткие ограничения для бесперебойных и эффективных перевозок, сдерживая удовлетво-
рение растущего спроса. По мнению авторов настоящей статьи, для решения данной проблемы необ-
ходимо: 

1. Провести масштабную программу обновления флота с приоритетом на закупку современных 
навалочных судов, способных обеспечивать высокую производительность и надёжность. 

2. Поощрять инвестиции в судостроение через государственные субсидии, льготные кредиты и 
налоговые стимулы. 

3. Разрабатывать стратегию по постепенному списанию устаревших судов и замещению их со-
временными, более экономичными и экологичными моделями. 

Только за счёт целенаправленных инвестиций и модернизации отечественного флота можно бу-
дет обеспечить соответствие транспортных мощностей растущим объёмам грузов и повысить эффек-
тивность судоходства в России. 
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УПРАВЛЕНИЕ МОТИВАЦИЕЙ В ОРГАНИЗАЦИИ: 
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Современный бизнес - это непрерывная гонка с препятствиями. Мировые тенденции, геополити-

ческие потрясения, технологические скачки и, конечно же, неожиданные кризисы, подобные пандемии 
COVID-19, заставляют компании мгновенно адаптироваться, иначе выживание становится под вопро-
сом. Способность к быстрым изменениям, гибкость управления и эффективная система мотивации 
персонала - вот три кита, на которых держится устойчивость бизнеса в условиях неопределённости.  
В постсоветских странах долгое время преобладала модель управления, где персонал рассматривался 
как ресурс, подобный оборудованию или сырью. Финансовые показатели и материально-техническое 
обеспечение были в приоритете, а человеческий капитал - второстепенным фактором. Однако рыноч-
ные отношения и растущая конкуренция показали ошибочность такого подхода. Процветание бизнеса 
напрямую зависит от мотивированности и вовлечённости сотрудников. Пандемия COVID-19 стала ка-
тализатором изменений. Она продемонстрировала уязвимость традиционных моделей управления и 
необходимость перехода к более гибким и человеко-ориентированным подходам. Организации, су-
мевшие быстро перестроить свои процессы, обеспечить удалённую работу и сохранить мотивацию со-
трудников, оказались в более выигрышном положении. Это подчеркнуло критическую важность инве-
стиций в человеческий капитал и разработку эффективных систем мотивации. Современные системы 
мотивации персонала ушли далеко от простого повышения заработной платы. Они учитывают индиви-

Аннотация: В современном мире управления человеческими ресурсами мотивация сотрудников ста-
новится одной из ключевых тем для исследования и практического применения. Эффективная система 
мотивации не только способствует повышению производительности труда, но и формирует лояль-
ность, снижает текучесть кадров и создает позитивный климат в коллективе. В данной статье рассмат-
риваются теоретические основы мотивации и даётся представление о том, как улучшить управление 
мотивацией в организациях. 
Ключевые слова: обратная связь, объективная оценка, социальные гарантии, SMART-цели, планиро-
вание, координация, конфликты, стресс, креативность. 
 

MANAGING MOTIVATION IN AN ORGANIZATION: OPPORTUNITIES AND LIMITS 
 

Abdukarimov Eldar Ikromjonovich  
 
Abstract: In today's world of human resources management, employee motivation has become a key topic of 
research and practical application. An effective motivation system not only enhances productivity but also fos-
ters loyalty, reduces staff turnover, and creates a positive work environment. This article explores the theoret i-
cal foundations of motivation and provides insights into improving motivation management in organizations. 
Keywords: feedback, objective assessment, social guarantees, SMART-goals, planning, coordination, con-
flicts, stress, creativity. 
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дуальные потребности и ценности каждого сотрудника, предлагая разнообразные инструменты.                                       
В связи с этим, возможность и пределы управления мотивацией человека в организации стано-

вится всё более актуальным. Это не просто набор инструментов, а стратегический подход, направлен-
ный на максимализацию потенциала каждого сотрудника и достижение долгосрочного успеха компа-
нии. В условиях постоянных изменений и вызовов это один из ключевых факторов выживаемости и 
процветания в современном бизнесе.  

Мотивация - это инвестиция, которая окупается многими кратами.  
Цель работы - исследование теоретических основ мотивации и выработка подхода к совершен-

ствованию возможности и пределов управления мотивацией человека в организации.              
Задачи работы соответствуют цели:                                       
- определить сущность и виды мотивации персонала;        
- обозначить цель и задачи системы мотивации;               
- определить принципы формирования системы мотивации персонала; 
- определить основные методы управления мотивацией человека в организации;                  
Объектом работы является мотивация труда, предметом - управление мотивацией человека в 

организации.                       
Постоянный поиск сотрудниками работы, которая приносила бы им удовлетворение, делает вопрос 

мотивации персонала исключительно актуальным. Руководителям необходимо не просто управлять, но и 
умело стимулировать подчинённых к продуктивной деятельности, превращая рабочее место в простран-
ство, где каждый сотрудник чувствует себя вовлечённым и ценным. Для этого необходимо глубокое по-
нимание самой сущности мотивации. Обратимся к определениям, предлагаемым различными авторами. 
Генкин Б.М., например, рассматривает мотивацию как «совокупность внешних и внутренних сил, побуж-
дающих к деятельности и придающих ей направленность на достижение личных и организационных це-
лей» [1, с. 154]. Это определение подчёркивает двойственность мотивации - её зависимость как от внут-
ренних стремлений человека (потребностей, амбиций), так и от внешних факторов (условий труда, си-
стемы вознаграждения). Литвинюк А.А. акцентирует внимание на динамическом аспекте мотивации, 
определяя её как «динамический процесс формирования мотива как основы поступка» [2, с. 174]. Здесь 
подчёркивается изменяющийся характер мотивации, её постоянное развитие и адаптацию под воздей-
ствием различных факторов. Мотивация - это не статичное явление, а непрерывный процесс. Кабанов 
С.И. предлагает более широкое определение, включающее в себя «совокупность побудительных факто-
ров, определяющих активность личности: мотивы, потребности, стимулы, ситуативные факторы, опреде-
ляющие поведение человека» [3, с. 684]. Это определение наиболее полно отражает сложность и много-
гранность мотивации, учитывая влияние как осознанных, так и неосознанных факторов. Базаров Т.Ю. 
рассматривает мотивацию как «функцию управления и процесс, который осуществляют менеджеры, вы-
являя силы (мотивы) и разрабатывая стимулы, побуждающие индивидуумов к действиям по достижению 
личных и организационных целей» [4, с.154]. Данное определение подчёркивает управленческий аспект 
мотивации, отмечая роль менеджера в её формировании и управлении. Менеджер не просто наблюдает, 
но активно участвует в создании условий, способствующих повышению мотивации сотрудников. Маслова 
В.М. дополняет эту картину, определяя мотивацию как «вид управленческой деятельности, обеспечива-
ющий процесс побуждения себя и других работников к деятельности, направленной на достижение лич-
ных и организационных целей» [5, с. 193]. Это определение расширяет круг субъектов мотивации, вклю-
чая в него самого руководителя, который также нуждается в мотивации для эффективной работы. Нико-
лаев А.А., говоря о мотивации персонала к труду, подчёркивает роль как внешних, так и внутренних фак-
торов, называя мотивацию «комплексом внешних и внутренних факторов, побуждающих работника к 
осуществлению осознанной трудовой деятельности» [6, с. 228]. Это позволяет понять, что эффективная 
мотивация должна учитывать индивидуальные особенности каждого сотрудника. Шульгина Т.Н. добавля-
ет ещё один важный аспект, определяя мотивацию как «намеренное воздействие со стороны управлен-
ческого аппарата, нацеленное на стимулирование работников к продуктивной деятельности для реали-
зации задач организации» [7, с. 33]. Здесь подчёркивается целенаправленный характер мотивационной 
работы со стороны руководства.              
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Обобщая все эти определения, можно сделать вывод, что мотивация - это сложный многоуров-
невый процесс, включающий в себя взаимодействие внутренних потребностей и внешних стимулов, 
направленный на побуждение к деятельности и достижение целей, как личных, так и организационных. 
Это способность человека находить удовлетворение своих потребностей (материальных и духовных) 
через трудовую деятельность. И понимание этих нюансов является ключом к повышению эффективно-
сти работы любой организации. Мотивация - это не одноразовое действие, а непрерывный процесс, 
требующий постоянного мониторинга и корректировки. Это не просто набор мер, призванных заставить 
людей работать больше, а сложная система, целью которой является стимулирование деятельности 
персонала для достижения максимальной производительности и реализации стратегических целей 
компании.  

Процесс мотивации - это постоянный цикл, начинающийся с определения потребностей сотруд-
ников и заканчивающийся оценкой результатов и корректировкой системы. В основе эффективной си-
стемы мотивации лежит понимание пирамиды потребностей Маслоу. Сначала необходимо удовлетво-
рить базовые потребности (зарплата, социальные гарантии), только затем переходить к потребностям 
более высокого уровня (самореализация, признание). Игнорирование этого принципа может привести к 
снижению эффективности и росту текучки кадров.  

Основные задачи системы мотивации персонала:  
1. Стимулирование профессионального развития и роста квалификации. Это достигается через 

программы обучения, mentoring, возможности профессиональной аттестации и карьерного роста;         
2. Оптимизация расходов на персонал. Эффективная мотивация позволяет снизить текучесть 

кадров, сократить затраты на поиск и обучение новых сотрудников. Высокая производительность ком-
пенсирует затраты на систему мотивации;                       

3. Обеспечение лояльности персонала и стабильности коллектива. Сотрудники, чувствующие се-
бя ценными и уважаемыми, более лояльны и стабильны. Это снижает риски потери квалифицирован-
ных специалистов и создает благоприятный микроклимат в коллективе;             

4. Ориентация работников на решения стратегических задач организации. Система мотивации 
должна быть тесно связана со стратегическими целями компании, поощряя сотрудников к участию в их 
достижении;  

5. Стимулирование эффективной работы каждого работника. Постановка чётких целей, регуляр-
ная обратная связь, справедливая оценка результатов - всё это способствует повышению эффектив-
ности труда каждого сотрудника;  

6. Привлечение в организацию высококвалифицированного персонала. Хорошо выстроенная си-
стема мотивации служит отличным инструментом привлечения талантов. Кандидаты выбирают компа-
нии, где ценят их профессиональные навыки и предлагают перспективы развития (8, с. 233).            

«Принципы построения эффективной системы мотивации.  
- Объективность оценки результатов. Система оценки должна быть прозрачна, понятна и не со-

держать субъективных элементов.  
- Прямая связь вознаграждения с результатами труда. Сотрудник должен чётко понимать, какой 

результат принесёт ему какое вознаграждение.  
- Учёт коллективного вклада. Система должна учитывать не только индивидуальные достижения, 

но и вклад в результаты командной работы.    
- Своевременность вознаграждения. Задержки с выплатами или признанием заслуг снижают мо-

тивационный эффект.  
- Значимость вознаграждения. Вознаграждение должно быть достаточно значительным, чтобы 

удовлетворить потребности сотрудника.  
- Понятность и справедливость системы. Все правила и критерии оценки должны быть понятны и 

приняты сотрудниками как справедливые.  
- Стимулирующий характер вознаграждения. Система должна поощрять дальнейшее профессио-

нальное развитие и повышение эффективности работы» [9, с. 105].                            
Инструменты мотивации. Они могут быть материальными (зарплата, премии, бонусы, социаль-
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ный пакет, оплата обучения) и нематериальными (похвала, признание заслуг, возможности професси-
онального роста, интересная работа, доверие руководства, гибкий график работы, комфортные усло-
вия труда). Выбор инструментов зависит от специфики организации и потребностей сотрудников.                        

В современном мире бизнеса утверждение, что деньги решают всё, устарело. Хотя материаль-
ная мотивация остаётся важным фактором, утверждать, что она является «основным» методом моти-
вации персонала - значит игнорировать сложную психологическую структуру человека и его потребно-
сти. Эффективная мотивация - это тщательно выстроенная система, игнорирование которой чревато 
снижением производительности и высокой текучестью кадров. Материальная мотивация, безусловно, 
играет ключевую роль. Заработная плата, премии, бонусы, компенсационные выплаты (транспорт, 
связь, медицинское страхование) - всё это бесспорно влияет на лояльность сотрудника. Однако чисто 
финансовый подход имеет свои ограничения. Он может стимулировать краткосрочную эффективность, 
но не гарантирует долгосрочной приверженности компании и профессионального роста. Денежные 
стимулы эффективны для удовлетворения базовых потребностей, но не затрагивают более глубокие 
уровни мотивации, связанные с самореализацией и признанием.            

Нематериальная мотивация - это широкое поле для манипулирования человеческим капиталом, 
которое часто недооценивается. К нематериальной мотивации относятся:       

1. Развитие карьеры. Возможности профессионального обучения, повышения квалификации, ро-
тации между отделами, наставничество опытных сотрудников;                 

2. Признание заслуг. Публичное поощрение, поздравления, письма благодарности, выдача по-
чётных грамот и наград;         

3. Улучшение условий труда. Комфортабельное рабочее место, современное оборудование, эр-
гономичная мебель, гибкий график работы, возможность удаленной работы;             

4. Создание позитивной рабочей атмосферы. Командные мероприятия, корпоративные праздни-
ки, неформальное общение, уважительное отношение в коллективе;         

5. Возможность участия в принятии решений.  Вовлечение сотрудников в процессы планирова-
ния и управления, учёт их мнения и предложений;  

6. Социальные гарантии. Дополнительные дни отпуска, программы оздоровления (путёвки, фит-
нес-программы), помощь в решении личных проблем.  

Ключ к успешной мотивации - индивидуальный подход!  
Факторы, влияющие на эффективность того или иного метода, многогранны:  
- Личностные характеристики. Экстраверты могут лучше реагировать на командные поощрения, 

интроверты - на индивидуальные достижения. Уровень амбиций, стремление к риску, ценностные ори-
ентации - всё это необходимо учитывать;    

- Уровень образования и профессиональной подготовки. Высококвалифицированные специали-
сты часто более мотивированы возможностями профессионального развития, чем высокими зарплата-
ми;  

- Психологический климат. Токсичная атмосфера в коллективе снизит эффективность любой мо-
тивационной программы;            

- Внешние факторы. Экономическая ситуация в стране, конкуренция на рынке труда - всё это 
влияет на восприятие предложенных стимулов.     

Мотивация - это не одноразовая акция, а постоянный процесс взаимодействия руководства и со-
трудников.         

Эффективное управление мотивацией человека в организации - это залог успеха любой компа-
нии. Не секрет, что высокомотивированные сотрудники демонстрируют более высокую производитель-
ность, лояльность и креативность. Создание и поддержание высокого уровня мотивации - задача слож-
ная и многогранная, требующая системного подхода.  

В основе управления мотивацией лежит создание стимулов, побуждающих сотрудников к эффек-
тивной работе и достижению общих целей компании. Эти стимулы могут быть материальными (премии, 
бонусы, повышение заработной платы, льготы) и нематериальными (признание заслуг, возможности 
профессионального роста, интересная работа, благоприятный психологический климат).         
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Рассмотрим ключевые составляющие управления мотивацией человека в организации, выходя-
щие за рамки простого перечисления бонусов и поощрений.                         

1. Чёткое определение целей и задач. Без ясного понимания целей, как индивидуальных, так и 
общих, мотивация теряет свою направленность. Каждый человек в организации должен понимать, как 
его работа вписывается в общую картину и какой вклад он вносит в успех компании. SMART-цели 
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) - эффективный инструмент для постановки за-
дач, позволяющий обеспечить измеримость результатов и повысить мотивацию за счёт достижимости 
поставленных целей.  

2. Обратная связь и объективная оценка. Регулярная обратная связь является неотъемлемой 
частью эффективного управления мотивацией. Она позволяет человеку в организации понимать свои 
сильные и слабые стороны, получать конструктивную критику и видеть результаты своей работы. 
Оценка должна быть объективной, справедливой и проводиться по чётким критериям, исключающим 
субъективизм. Важно не только указывать на ошибки, но и отмечать успехи, подчёркивая вклад сотруд-
ника в достижение общих целей.                              

3. Распределение ответственности и полномочий. Чувство ответственности и влияние на резуль-
таты работы - мощные мотиваторы. Делегирование полномочий, соответствующих ответственности, 
позволяет человеку в организации чувствовать себя заинтересованными в результате и проявлять 
инициативу. Важно создать ситуацию, где сотрудник выполняет задания и вносит свой вклад в разра-
ботку и реализацию проектов.  

4. Корпоративная культура. Положительная и здоровая корпоративная культура является осно-
вой для высокой мотивации. Она включает в себя ценности, нормы поведения, стиль общения и отно-
шения между сотрудниками и руководством. Культура взаимоуважения, открытости и поддержки спо-
собствует созданию благоприятной рабочей атмосферы, повышая уровень лояльности и мотивации 
сотрудников.  

5. Возможности для развития и обучения. Инвестиции в развитие персонала - это инвестиции в 
будущее компании. Предоставление возможностей для профессионального роста, обучения и повы-
шения квалификации показывает сотрудникам заинтересованность руководства в их развитии и повы-
шает их мотивацию. Это может выражаться в программах менторинга, обучающих курсах, посещении 
конференций и др.  

6. Участие в принятии решений. Вовлечение сотрудников в процесс принятия решений повышает 
их заинтересованность в результатах работы и укрепляет чувство причастности к делу. Это способ-
ствует росту ответственности и инициативы.                            

7. Система вознаграждения. Эффективная система вознаграждения должна быть справедливой, 
прозрачной и мотивирующей. Она должна учитывать, как индивидуальные достижения, так и вклад в 
общий результат. Система должна быть гибкой и адаптироваться к изменениям в компании и на рынке.                                             

Механизм управления мотивацией человека в организации - диалектика организации и дезорга-
низации. Понимание механизма управления мотивацией человека в организации требует взгляда на 
него как на динамическую систему, где одновременно присутствуют процессы организации (планиро-
вание, контроль, координация) и дезорганизации (непредвиденные обстоятельства, конфликты, 
стресс). Именно диалектическое единство этих процессов определяет реальную эффективность си-
стемы. Успешное управление предполагает умение предугадывать и нейтрализовывать факторы дез-
организации, поддерживая при этом положительную динамику и развития мотивации человека в орга-
низации.   

Успешное управление мотивацией человека в организации - это не одноразовая акция, а посто-
янный процесс, требующий внимания, анализа и гибкого подхода. Только комплексное использование 
материальных и нематериальных стимулов, учитывающее индивидуальные особенности каждого че-
ловека в организации, позволяет достичь максимальной эффективности и построить сильную, спло-
чённую и высокопроизводительную команду.        
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В настоящее время происходит активное проникновение цифровых технологий во все сферы 

жизнедеятельности современного общества. Цифровая экономика становится все более значимым 
фактором развития современного общества.  

Распространенный доступ к интернету стал настоящим толчком к развитию цифровой экономики, где  
компании с привычными стратегиями работы обзавелись дополнительным каналом продаж, создавая но-
вые возможности для бизнеса и развития электронной торговли. Первые компьютеры появились в сере-
дине 20 века, что привело к микрокомпьютерной революции в результате происходит автоматизация рабо-
чих процессов позволяя анализировать огромные объёмы данных, и моделировать сложные процессы.  

«Сегодня цифровая экономика играет ключевую роль в развитии детей и экономики многих стран, спо-
собствует инновациям, увеличению продуктивности труда и улучшению качества жизни граждан».[4, с. 100] 

Само понятие цифровизации экономики способствует повышению производительности труда и 
подразумевает внедрение информационных технологий в экономику, включая инструменты и способы 
обработки информации в массивах большого объёма, а также бурное развитие IT-технологий и эконо-
мическое процветание. 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы развития цифровой экономики в условиях 
научно-технологических изменений. Анализируются основные подходы и задачи цифровой экономики. 
Представлен анализ различных подходов к выделению компетенций и навыков цифровой экономики. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые компетенции, информационные технологии, циф-
ровая трансформация, цифровизация, цифровые компетенции, задачи и подходы цифровой экономи-
ке. 
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Благодаря принятию стратегий, концепций и программам развития  цифровой экономики во мно-
гих  странах уделяется особое, пристальное внимание процессу перехода к цифровому информацион-
ному.  

По мнению Костенко Д. А., «цифровая экономика меняет характер процесса занятости граждан, 
ускоряет механизм взаимодействия объектов экономических отношений и характеризует повышение 
производительности труда»[4, с. 100]. 

На сегодня можно с уверенностью сказать, что повсеместное проникновение цифровых техноло-
гий открывает беспрецедентные возможности для коммуникации, образования, бизнеса и развлечений, 
аавтоматизация процессов повышает производительность труда и повышает конкурентоспособность 
экономики, что является положительным моментом.. 

Цифровая экономика направлена на создание благоприятного окружения для развития иннова-
ций и помогает формируются конкурентные преимущества каждого предприятия позволяя выйти на 
новый уровень развития, а также улучшить все бизнес-процессы, клиентский сервис. 

Задачами цифровой экономики являются: 
- на основе отечественных разработок при передаче, обработке и хранении данных обеспечение 

информационной безопасности; 
- создание новых рабочих мест, поддержание бизнеса; 
- увеличить производительность и эффективность в различных секторах экономики, благодаря 

автоматизации и оптимизации процессов; 
- для обеспечения эффективного использования цифровых технологий осуществлять обработку 

данных мониторинга сетей и объектов связи; 
- улучшения доступности цифровых услуг для всех слоев населения, в том числе для малых и 

средних предприятий; 
- поддержка цифровых стартапов стимулирует развитие цифровой экономики, тем самым при-

влекая  инвестиции, создание рабочих мест, уличение качества жизни. 
 

Таблица 1  
Классификация базовых цифровых компетенций 

Название группы Компетенции % 

Общие - это базовый 
набор знаний и умений, 
необходимых каждому 
пользователю 

1.Работа с текстовым редактором, создавая, ввода данных, редактируя,  
сохраняя  Microsoft Word. 
2. Навыки работы с операционной системой (например, Windows, macOS, 
Linux).  
3. Между компьютером и периферийными устройствами передача фай-
лов 
4. Умение пользоваться поисковыми системами для поиска информации 
в интернет  
5.Навыки работы с электронной почтой и другими средствами коммуни-
кации 
6. Создание профиля, цифрового портфолио, личного кабинета 

45 

Типовые это компетен-
ции,  
необходимые для  
выполнения задач в  
конкретных сферах  
деятельности. 

1. Использование программ для редактирования фото- видео- и 
аудиофайлов 
2. Создание контента в социальных сетях и электронных презентаций 
3. Навыки работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами и  
программами для презентаций 
 

25 

Функциональные 1. Визуализация и анализ данных (диаграммы, графики, карты, позволяя 
принять обоснованные решения 
2. Разработки программного обеспечения необходимы знания языков  
программирования, алгоритмов и структур данных 

10 

Специальные Подключение и установка новых устройств 20 
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Среди тенденций современной цифровой экономики можно выделить такие, как: 
- кибербезопасность направлена на защиту цифровых активов от несанкционированного доступа. 

Эффективная кибербезопасность требует комплексного и проактивного подхода, включающего в себя 
разработку и внедрение надежных систем обнаружения и предотвращения угроз; 

- как маштабный процесс трансформации, цифровизация государственных услуг, где оганы вла-
сти, тем самым значительно сокращая временные и финансовые затраты на получение услуг, исполь-
зуя возможности цифровых технологий тем самым повышя прозрачность и снижение коррупционных 
рисков; 

- внедрение прорывных технологий становится конкурентным преимуществом, предполагая глу-
бокое понимание потребностей клиентов  и которое требует гибкости, адаптивности и готовности к из-
менениям на основе виртуального моделирования, робототехники, больших данных. 

Представим четыре базовые группы цифровых компетенций в табл. 1. 
 «В настоящее время существует достаточно много подходов к выделению приоритетных компе-

тенций, наиболее востребованных в ближайшем будущем. Цифровые компетенции — это общий тер-
мин, используемый для характеристики способностей человека (гражданина, сотрудника, студента и 
др.) использовать информационно-коммуникационные технологии в определенном контексте».[2, с. 25] 

В современном мире очень важна способность человека генерировать новые идеи для решения 
задач цифровой экономики, абстрагироваться от стандартных моделей [1]. 

Драйверы развития цифровой экономики представлены на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Драйверы развития цифровой экономики 

 
Рассмотрим использование цифровых технологий в организациях по видам экономической дея-

тельности в 2023 г., в процентах от общего числа организаций по табл. 2. 
По мнению Шапошниковой Д. О., «Россия показала лучшие результаты в привлечении населения 

к цифровой экономике, а именно доступ к информационной инфраструктуре, соответствующим про-
фессиям и рабочим местам». [5, с. 530] 

 

Драйверы развития цифровой  

экономики  

Рост рынка электронной коммерции в России: по оценкам EWDN, 
в 2023 г. объем онлайн-продаж достиг 49 млрд. долларов. Этот 

рост обусловлен увеличением проникновения интернета, ростом 
располагаемых доходов и расширением таких онлайн-маркетов, 

как Wildberries и Ozon  

 Распространение цифровых платежей. Использование цифровых 
методов оплаты, таких как банковские карты и мобильные 

кошельки, быстро растет в России. По данным исследования, 
проведенного Visa, 71 % российских потребителей в настоящее 

время используют цифровые платежи, по сравнению с 60 % в 2020 
г.  

Российское правительство активно продвигает оцифровку 
государственных услуг, поставив цель к 2025 г. обеспечить 

доступность 80 % государственных услуг в режиме онлайн. Это 
привело к развитию цифровых платформ, таких как «Госуслуги», 

которые позволяют гражданам получать доступ к широкому 
спектру государственных услуг в режиме онлайн  
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Таблица 2  
Использование цифровых технологий в организациях по видам экономической 

 деятельности в 2023 г., в % от общего числа организаций 

Наименования 
Облачные 
сервисы 

Цифровые 
платформы 

Технологии 
сбора данных 

Всего 26,74 17,1 15,3 

Сельское хозяйство 23,9 11,8 11,5 

Обрабатывающая промышленность 28,9 17,5 18,9 

Обеспечение энергией 23,8 17,4 15,7 

Строительство 18,7 10,3 10 

Оптовая и розничная торговля 35 28 26,2 

Государственное управление, социальное  
обеспечение 

22,1 12,9 9,1 

 
Под влиянием ключевых трендов, таких как искусственный интеллект, облачные технологии, 

сталкиваясь с серьезными  вызовами,  рынок информационных технологий устойчивый рост, обуслов-
ленный рядом факторов, включая государственную поддержку, формируя драйверы роста тем самым 
создавая благоприятные условия для развития стартапов. 

Федеральный проект «Нормативное регулирование цифровой среды» призван создать систему 
правового регулирования цифровой экономики. Для этого планируется достичь определенных резуль-
татов, которые наглядно представлены на рис.2. 

 

 
Рис. 2. Планируемые результаты на основе утверждения Федерального проекта  

«Нормативное регулирование цифровой среды» 

Планируемые результаты  

Созданы правовые условия для формирования единой цифровой среды доверия в 
части- уточнения правового статуса удостоверяющих центров, установления 

унифицированных требований к универсальной (единой) усиленной 
квалифицированной электронной подписи 

Созданы правовые условия для формирования сферы электронного гражданского 
оборота в части определения совершаемых в письменной (электронной) форме 

сделок, автоматизированных ("самоисполняемых") договоров  

 Обеспечены правовые условия для внедрения и использования инновационных 
технологий на финансовом рынке: определен правовой статус и порядок оборота 

цифровых финансовых активов 

Сформированы правовые условия в сфере судопроизводства и нотариата в связи 
с развитием цифровой экономики в части - унификации правил подачи исковых 

заявлений, жалоб, ходатайств, а также иных заявлений и ходатайств в 
электронной форме, а также допустимости электронных доказательств  

 Сформировано отраслевое регулирование, необходимое для развития цифровой 
экономики в части регулирования правоотношений в сфере робототехники и 

применения технологий искусственного интеллекта 
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Рекомендации по совершенствованию реализации национального проекта «Цифровая экономи-
ка» в России:  

1. Укрепление инфраструктурной базы путем развертывания сетей 5G и стимулирования инве-
стиций в создание центров обработки данных, что является является краеугольным камнем устойчиво-
го экономического роста 

2. Усиление мер по защите критической информационной инфраструктуры, персональных дан-
ных граждан и бизнеса от киберугроз и также стимулирование инноваций с помощью финансирования 
программ поддержки.  

Таким образом, цифровая экономика открывает новые возможности и вызовы для предпринима-
телей по всему миру. Цифровизация помогает компаниям повысить эффективность капитальных вло-
жений, снизить себестоимость, сократить операционные расходы для бизнес-функций, не относящихся 
к основной деятельности. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ДНР В ЭКОСИСТЕМУ 
ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРАВОВЫЕ, 
ТЕХНИЧЕСКИЕ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 
ВЫЗОВЫ 

Яруничев Андрей Игоревич 
преподаватель 

Донецкий институт управления – филиал РАНХиГС 
 

 
Переходный период до 1 января 2026 г. обязывает новый субъект РФ выйти на уровень цифро-

вых сервисов, сопоставимый с национальным стандартом. Важность и актуальность темы подчёркива-
ется сразу тремя временными и политико-технологическими факторами. 

Во-первых, 29 сентября 2022 г. Президент РФ подписал Федеральный конституционный закон № 
5-ФКЗ, которым Донецкая Народная Республика признана субъектом Российской Федерации. Согласно 
ст. 16 этого закона все федеральные органы власти, включая единую систему межведомственного 
электронного взаимодействия (СМЭВ), подлежат распространению на территорию ДНР в полном объ-
ёме. Однако критический разрыв между нормой и фактическим состоянием цифровой инфраструктуры 

Аннотация. В работе анализируются правовые, технические и кадровые вызовы интеграции Донецкой 
Народной Республики в экосистему электронного правительства РФ. Отмечается 8-летнее отставание 
региона в цифровизации, устаревание украинских электронных подписей и несовместимость с россий-
скими системами. Автор предлагает создание «Цифрового штаба Донбасса», программу подготовки IT-
кадров и строительство резервного ЦОД для обеспечения устойчивости и синхронизации с федераль-
ными сервисами к 2026 году. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровые технологии, цифровизация, электронное пра-
вительство, интеграция. 
 

INTEGRATION OF THE DPR INTO THE ECOSYSTEM OF THE ELECTRONIC GOVERNMENT OF THE 
RUSSIAN FEDERATION: LEGAL, TECHNICAL AND INSTITUTIONAL CHALLENGES 

 
Yarunichev Andrey I.  

 
Abstract. The paper analyzes the legal, technical and personnel challenges of integrating the Donetsk Peo-
ple's Republic into the ecosystem of the electronic government of the Russian Federation. There is an 8-year 
lag in digitalization in the region, the obsolescence of Ukrainian electronic signatures and incompatibility with 
Russian systems. The author suggests the creation of a "Digital Headquarters of Donbass", an IT training pro-
gram and the construction of a backup data center to ensure stability and synchronization with federal services 
by 2026.  
Keywords: digital transformation, digital technologies, digitalization, e-government, integration. 
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региона составляет 8-10 лет: если в среднем по РФ 78 % государственных услуг оказывается в элек-
тронном виде, то в ДНР этот показатель не превышает 22 % [1]. Отсюда вытекает жёсткий временной 
коридор: до 1 января 2026 г. регион должен не только «догнать», но и синхронизироваться с быстро 
меняющейся федеральной экосистемой, где ежегодно добавляется 30-40 новых онлайн-сервисов. 

Во-вторых, вооружённый конфликт и санкционный режим превратили Донбасс в уникальную 
«цифровую клетку»: с одной стороны, территория де-юре интегрирована в правовое поле РФ, а де-
факто – остаётся изолированной от глобальных облаков (AWS, Azure, Oracle) и даже от части россий-
ских Tier-1 провайдеров. Это делает невозможным применение классических моделей миграции «on-
premise - облако», успешно отработанных в Крыму и Севастополе в 2015-2017 гг. В результате вопрос 
«как подключить ДНР к ЕСИА» становится не столько технологической, сколько логистической задачей: 
нужно строить новые линии связи, сертифицировать ЦОД в условиях продолжающихся боевых дей-
ствий и обеспечить криптозащиту каналов без права на закупку импортного оборудования. 

В-третьих, от скорости и качества цифровой интеграции напрямую зависит социально-
экономическое восстановление региона. По оценкам ВШЭ [2], каждый дополнительный процент госус-
луг, переведённых в онлайн, снижает издержки бизнеса на 0,3-0,4 % ВРП. Для ДНР, где ВРП упал в 
2022 г. на 39 %, это равноценно привлечению 6–8 млрд руб. инвестиций ежегодно. Кроме того, цифро-
вые сервисы становятся инструментом «управления миграционными настроениями»: гражданин, кото-
рый может за 15 минут получить выписку из ЕГРН или оформить пособие на ребёнка, менее склонен 
покидать регион. Таким образом, электронное правительство выполняет не только административную, 
но и геополитическую функцию – закрепления населения на новых территориях. 

Нормативно-правовую базу интеграции составляют 67 законов, принятых в период 2022-2025 гг., 
которые касаются в том числе цифровых сервисов и обязательное подключение к ЕСИА и ФИС «Гос-
услуги» [3]. До момента вхождения в состав Российской Федерации Донецкая Народная Республика 
функционировала в смешанном правовом поле Украины и России, что наложило отпечаток на всю си-
стему электронного документооборота. Использовалась украинская модель EDR (Electronic Document 
Registry), построенная на национальном стандарте электронной подписи КЕП-УКЦ, который основан на 
алгоритме DSTU 4145-2002 и отличается как от российского ГОСТ Р 34.10-2012, так и от актуального 
ГОСТ Р 34.10-2018. В результате более 14 миллионов подписанных электронных документов, храня-
щихся в республиканских и муниципальных архивах, имеют юридическую силу только в рамках украин-
ского законодательства, но не признаются российскими судами, налоговыми органами и федеральны-
ми информационными системами. Это создаёт колоссальный риск правового вакуума: выписки из ре-
естров прав собственности, договоры купли-продажи, судебные решения и лицензии могут быть оспо-
рены, что прямо влияет на инвестиционный климат и социальную стабильность региона. 

Процесс «юридической чистки» архивов предполагает не просто техническую конвертацию фор-
матов, а трёхуровневую процедуру. На первом уровне необходимо провести инвентаризацию всех 
электронных документов, созданных в 2014-2022 гг., и разделить их на категории: документы, облада-
ющие преюдициальным значением (свидетельства о праве собственности, решения судов), и докумен-
ты оперативного управления (приказы, служебные записки). На втором уровне требуется формирова-
ние межведомственных комиссий с участием представителей Росреестра, Минюста РФ и ФНС для при-
знания (или переоформления) ключевых правоустанавливающих документов. На третьем уровне 
предусматривается создание специализированного «миграционного» программного шлюза, который 
обеспечит переподписание документов новыми квалифицированными электронными подписями, вы-
данными российскими удостоверяющими центрами. Только после прохождения всех трёх этапов ар-
хивные массивы ДНР смогут быть интегрированы в федеральные информационные системы, что ста-
нет основой для бесшовного предоставления госуслуг и защиты прав граждан в правовом поле Рос-
сийской Федерации. 

Состояние цифровой инфраструктуры ДНР по состоянию на 2024 год можно отразить тезисно: 
1. Система электронного документооборота (СЭД). С 2022 г. в качестве основной платформы СЭД 

используется решение «ЭОС», охватывающее 100 % министерств и муниципалитетов. В 2024 г. завершён 
перевод всех внутренних приказов и межведомственных согласований в электронный вид; доля бумажных 
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документов снизилась до 6 %. Однако 68 % подписей всё ещё используют украинский алгоритм DSTU 
4145-2002, что требует запуска процедуры переподписания через российские УЦ. Средняя скорость про-
хождения служебной записки от района до министерства сократилась с 4,5 до 1,3 суток, но при пересече-
нии границы с ЛНР или РФ документ «застревает» из-за несовместимости форматов СМЭВ-3 [4]. 

2. Центры обработки данных (ЦОД). Стационарный ЦОД республиканского уровня размещён в До-
нецке в здании бывшего конструкторского бюро; мощность – 120 стоек, максимальная энергонагрузка 0,3 
МВт. По классификации Uptime Institute объект соответствует уровню Tier-II: есть N+1 для СКС и ДГУ, но 
отсутствует резервное холодильное оборудование. Для повышения отказоустойчивости в 2024 г. начато 
строительство модуля Tier-III в Макеевке (удалён от линии соприкосновения 42 км); проектная мощность 
0,8 МВт, срок ввода – II кв. 2025 г. До завершения строительства критические сервисы (ЕСИА-ДНР, нало-
говый модуль) развёрнуты в облаке Минцифры РФ в Ростове-на-Дону с двойным VPN-каналом [5]. 

3. Телекоммуникационные сети и связь. Республиканский оператор связи («Донецкие телеком-
муникационные системы») в 2024 г. освоил частоту 2600 МГц (LTE-TDD) и запустил 65 базовых стан-
ций; покрытие 4G увеличено с 58 % до 74 % территории. Протяжённость волоконно-оптических линий 
связи (ВОЛС) выросла на 340 км благодаря строительству трассы GPON в направлении Ждановка – 
Горловка – Енакиево. Тем не менее, 18 % сельских поселений всё ещё остаются «белыми пятнами»; 
там используется спутниковый интернет со средней задержкой 650 мс, что делает невозможным рабо-
ту видеоконференций и онлайн-кабинетов ЕСИА [6]. 

4. Кибербезопасность. Сертификация по требованиям ФСТЭК и ФСБ РФ ещё не завершена: про-
ведены только предварительные тесты на защищённость 12 информационных систем. В 2024 г. зафик-
сировано 1 840 внешних атак (в основном DDoS и фишинг), что в 2,3 раза выше, чем в 2023 г. Для за-
щиты каналов введены шлюзы DPI и система мониторинга СОАР, но отсутствует полноценный SOC 
24/7. Персональные данные граждан пока хранятся без шифрования «покоя»; планируется внедрение 
алгоритма ГОСТ 28147-89 в первом полугодии 2025 г. [4] 

5. Государственные информационные системы и взаимодействие с ФИС РФ. К 2024 г. к СМЭВ-3 
подключены 14 региональных сервисов (включая загс.днр.рф и кадастр.днр.рф), но ещё 38 находятся в 
стадии адаптации. Пилотный модуль «Госуслуги-ДНР» выдал 30 тыс. подтверждённых учётных запи-
сей ЕСИА; цель на 2025 г. – 250 тыс. Запущен единый портал gosuslugi-dpr.ru, однако 47 % заявлений 
всё ещё завершаются офлайн-визитом из-за отсутствия межведомственных запросов (ФНС, ПФР). 
Налоговая система «1С:Предприятие-ДНР» переведена на формат 5.27, но обмен с ФНС РФ пока 
только в тестовом контуре [5]. 

6. Цифровые компетенции и кадры. В 2024 г. в техникумах и университетах ДНР обучалось 1 050 
студентов по направлению «Информатика и вычислительная техника», что вдвое меньше потребности 
(по оценке Минцифры – 2 300 человек). Сертификаты «1С-Специалист», «ГосТех» и Cisco CCNA получи-
ли всего 340 человек. Средняя зарплата ИТ-специалиста – 65 тыс. руб., в то время как в Ростовской об-
ласти – 115 тыс. Это вызывает отток кадров: за год уехало 210 специалистов (12 % от численности). Для 
подготовки новых кадров запущено дистанционное сотрудничество с Южным федеральным университе-
том и РТУ МИРЭА, но доступ к платформам Moodle и Stepik ограничен из-за санкционных блокировок. 

7. Инвестиции и бюджет. Общий объём расходов на ИКТ в 2024 г. составил 710 млн руб., из них 
42 % выделено на строительство ВОЛС и модернизацию ЦОД, 28 % – на закупку серверного оборудо-
вания Huawei и H3C (через параллельный импорт), 15 % – на СЭД и лицензии «1С», 10 % – на кибер-
безопасность, 5 % – на подготовку кадров. Дополнительно привлечено 180 млн руб. из федеральной 
казны в рамках подпрограммы «Информационное общество» ФЦП-2030. Это в 3,4 раза меньше, чем 
тратит средний российский регион сопоставимого населения (Смоленская область – 2,4 млрд руб.), что 
подчёркивает необходимость увеличения финансирования на 2025-2026 гг. [6] 

Цифровая интеграция ДНР в экосистему электронного правительства РФ требует ещё ряда ша-
гов. Во-первых, создание «Цифрового штаба Донбасса» при Минцифры РФ. Коллизии между феде-
ральным и «республиканским» уровнями регулирования тормозят интеграцию: 38 % проектов по под-
ключению к ФИС РФ задерживаются на 3–6 месяцев из-за неясности, кто именно подписывает акты 
ввода в эксплуатацию – глава Минцифры ДНР или заместитель Минцифры РФ по ЮФО. «Цифровой 
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штаб» в статусе межведомственной рабочей группы с правом оперативного согласования позволил бы 
решать споры в режиме 48 часов, а не 48 недель, как происходит сейчас. Опыт Крыма показал: нали-
чие аналогичного «штаба» в 2015 г. сократилось время вывода регионального сегмента ЕСИА на пла-
новые показатели с 18 до 9 месяцев. 

Во-вторых, ускорить запуск программы «Кадровый Донбасс». Дефицит IT-специалистов (2 300 
требуется vs 1 050 выпускников в год) – главный узкий канал, который сведёт на нет все усилия по мо-
дернизации оборудования. Программа должна включать три механизма: стипендии 15 тыс. руб./мес. 
для 500 лучших студентов ИТ-специальностей; релокация 100 преподавателей из вузов РФ с компен-
сацией переезда 1 млн руб. и ежемесячной надбавкой 50 %; гранты на создание в Донецке и Макеевке 
двух IT-колледжей мощностью 400 человек каждый, ориентированных на прикладные компетенции 
(Linux-администрирование, защита информации, DevOps). Опыт Сириуса (Сочи) показал, что аналогич-
ные меры повышают прирост выпускников на 40 % за три года. 

В-третьих, заложить в ФЦП-2030 линию бюджетных кредитов на строительство резервного ЦОД 
в г. Макеевка. Существующий донецкий ЦОД (Tier-II, 0,3 МВт) не обеспечивает отказоустойчивость, не-
обходимую для критических ФИС: при арт-обстреле 2023 г. простой составил 11 часов, что привело к 
потере 28 тыс. заявок ЕСИА. Новый объект в Макеевке проектируется как Tier-III+ с мощностью 0,8 МВт 
и возможностью расширения до 2 МВт. Предусматриваются две независимые линии электропитания, 
круглосутовая охрана, бетонные укрытия для ИТ-персонала и резервуары дизтоплива на 72 часа авто-
номной работы. 

Стоимость проекта – 2,1 млрд руб., из них 1,3 млрд – строительно-монтажные работы, 0,4 млрд – 
телеком-оборудование, 0,4 млрд – инженерные системы. Источники: 70 % – бюджетные кредиты ФЦП-
2030 под 3 % годовых на 7 лет с льготным периодом 3 года, 20 % – консессионные средства Ростеле-
кома, 10 % – региональный бюджет. Ввод в эксплуатацию – IV кв. 2026 г. Ожидаемый эффект: сниже-
ние риска простоя федеральных сервисов до 0,2 %, экономия на аренде коммерческих ЦОД Ростова-
на-Дону – 180 млн руб. в год, создание 120 высокотехнологичных рабочих мест. 
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ЛИМИТЫ В ФУТБОЛЕ: ЦЕЛИ, МЕХАНИКА И 
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Введение 
Лимиты в профессиональном футболе – инструмент регулирования состава и расходов клубов. 

Их используют для сдерживания роста затрат, поддержания конкурентного баланса и повышения роли 
местных игроков. Актуальность темы подтверждается текущей повесткой: в начале сентября 2025 года 
министр спорта России Михаил Дегтярёв объявил о планах поэтапного ужесточения лимита в РПЛ, что 
возобновило дискуссию о целях и последствиях подобных мер. В регламентах и исследованиях выде-
ляют несколько форм ограничений [2; 3; 4; 5; 7; 10; 11; 12]: количественные квоты на иностранцев, пра-
вила «homegrown», финансовые рамки (контроль зарплат и совокупных затрат), а также сопутствую-
щие трансферно‑правовые ограничения. Эффекты неоднозначны: фиксируются рост минут молодёжи 
и снижение крайних перекосов бюджета, но также риски «инфляции паспорта» [13; 18–19], формализа-
ции статуса воспитанника и снижение уровня при чрезмерной жёсткости. Цель статьи – кратко система-
тизировать цели, механизмы и основные модели лимитов. 

Зачем нужны лимиты 
Лимиты применяются для трёх задач: поддержания конкурентного баланса [15; 17; 19], сдержи-

вания расходов и укрепления институциональной базы лиги. С точки зрения спорта они уменьшают 
концентрацию результатов у самых богатых клубов и создают больше игрового времени для местных и 
молодых футболистов, что повышает плотность таблицы. Экономически лимиты ограничивают рост 
фонда зарплат [8; 11; 18] и связанных издержек, делают бюджеты предсказуемее и снижают вероят-
ность краткосрочных «перекупов» в трансферные окна. На практике это выражается в замедлении ро-
ста расходов и более устойчивом соотношении «зарплаты/выручка». Институционально лимиты рас-
ширяют кадровый резерв национальных сборных и усиливают локальную идентичность продукта [13; 

Аннотация: В статье кратко рассматриваются цели введения лимитов в профессиональном футболе, 
основные механизмы их реализации и распространённые международные модели. Показано, как ли-
миты воздействуют на конкурентный баланс, расходы клубов и подготовку местных игроков. Также 
обозначены метрики оценки результативности и типичные риски администрирования. 
Ключевые слова: лимит, футбол, homegrown, конкурентный баланс, финансовая устойчивость, ре-
гламенты. 
 

LIMITS IN FOOTBALL: OBJECTIVES, MECHANISMS AND INTERNATIONAL MODELS 
 

Sobolev Vladimir  
 
Abstract: The paper provides a concise overview of objectives, mechanisms and common international mod-
els of squad and registration limits in professional football. It outlines their impact on competitive balance, club 
expenditures and local player development, proposes evaluation metrics, and highlights typical administrative 
risks. 
Keywords: limits, football, homegrown, competitive balance, financial sustainability, regulations. 
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18–19], одновременно соблюдая трудовые и миграционные требования. Логика вмешательства опира-
ется на устранение рыночных сбоев (внешние эффекты, асимметрия информации) и координацию по-
ведения клубов. Эффективность зависит от прозрачного учёта минут и контрактов, предсказуемых цик-
лов пересмотра правил и корректного подбора инструмента под цель: квоты и «homegrown» влияют на 
распределение минут, финансовые рамки – на уровень и структуру расходов. 

Уровни и понятийный аппарат 
Лимиты действуют на нескольких уровнях. Первый – матчевый: ограничения на одновременное 

присутствие игроков определённых статусов на поле и в заявке на игру. Второй – сезонный: требова-
ния к структуре заявочного списка на период соревнований (включая отдельные списки для молодёжи 
и долгосрочно травмированных). Третий – регистрационный: правила допуска к лиге и условия получе-
ния статусов до открытия и в ходе трансферных окон [2; 3]. От уровня зависит и тип санкций: от техни-
ческих поражений и штрафов до запрета регистрации. Ключевые статусы определяются стандартно. 
«Местный игрок» – футболист, удовлетворяющий критерию подготовки в клубе или национальной си-
стеме в установленном возрасте и сроке. «Иностранный игрок» – не отвечающий этим критериям; в 
отдельных юрисдикциях учитываются наднациональные режимы права труда. Статус «homegrown» 
отделяется от гражданства: он фиксирует факт обучения, а не паспорт [5; 10; 12]. Возрастные катего-

рии (U21, U23) задают льготные режимы регистрации и участия, в том числе специальные «B‑листы» 
[12]. Временные рамки включают предсезонную регистрацию, зимнее окно и закрытый период, когда 
разрешены лишь исключения (экстренная заявка вратаря, замена долгосрочно травмированного). Пе-
ресмотр регламентов обычно происходит по многолетнему циклу с объявленным лагом, что снижает 
регуляторную неопределённость и позволяет клубам адаптировать кадровую политику [2; 11]. 

Типология лимитов 
Лиги используют четыре базовых инструмента. Квоты задают предел для игроков определённых 

статусов в заявке на сезон/матч и на поле; быстро влияют на распределение минут, но при жёсткости 
стимулируют формальный поиск статусов и могут снижать средний уровень. Правила «homegrown» 
требуют минимальной доли футболистов, прошедших подготовку в клубе/стране в заданном возрасте; 
повышают ценность академий и минутность молодёжи, но риск формализации остаётся. Финансовые 
ограничения (контроль фонда зарплат, общих расходов, агентских; требования устойчивости при ли-
цензировании) сдерживают «гонку вооружений», однако нуждаются в прозрачной отчётности и аудите. 

Трансферно‑правовые барьеры (рабочие разрешения, защита несовершеннолетних, наднациональ-
ные режимы труда) косвенно формируют доступность игроков [2–3; 5; 7; 8; 10–12]. На практике приме-
няются комбинированные модели, где квоты и «homegrown» влияют на минутность и локальный кадро-
вый резерв, а финансовые рамки – на уровень и структуру расходов [8; 10–12]. Эффект зависит от со-
гласованности критериев, качества данных и предсказуемого цикла пересмотра правил. 

Как это работает на практике 
Применение лимитов начинается с присвоения и верификации статусов игрока по документально 

подтверждённым критериям подготовки («homegrown») и трудовым режимам; гражданство учитывается 
постольку, поскольку влияет на допуск к труду [2–3; 12]. Регистрация ведётся в единой IT‑системе за-
явок, контрактов и минут, где клубы подают составы на сезон и на матч, а лига осуществляет автома-
тические и выборочные проверки [2; 11]. Решения о допуске принимаются до старта сезона; в его ходе 
контроль происходит при каждой заявке. Исключения заранее оговорены (экстренная заявка вратаря, 

замена долгосрочно травмированного, B‑лист для молодёжи) и носят временный характер [2; 12]. За 
нарушения предусмотрены градуированные меры: от технического поражения и штрафов до запрета 
регистрации; действует апелляционная процедура [2–3; 10]. Пересмотр параметров лимита проводится 
по объявленному циклу с переходными периодами, что снижает регуляторную неопределённость и 
позволяет клубам адаптировать кадровые планы [11]. 

Эффекты и компромиссы 
Практический эффект лимитов проявляется в трёх плоскостях. В спортивной – растёт минутность 

местных и молодых игроков, снижается доля «разгромных» матчей и повышается плотность таблицы 
[13; 19]; вместе с тем при избыточной жёсткости возможна краткосрочная просадка уровня и замедле-
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ние интеграции сильных новичков. В экономической – замедляется рост фонда зарплат и связанных 
выплат, бюджеты становятся предсказуемее, снижается склонность к дорогим дедлайновым сделкам; 
однако часть издержек может «уходить» в бонусы и агентские, если отчётность непрозрачна [6; 18]. В 
институциональной – расширяется кадровый резерв для сборных и укрепляется локальная идентич-
ность продукта, но возникает риск «инфляции паспорта» и формализации статуса «воспитанника» [13]. 
Ключевой компромисс – баланс между скоростью достижения целевых показателей и издержками для 
качества соревнований и трансферной гибкости; лучшие результаты дают умеренные квоты и чёткие 
правила подготовки в сочетании с базовым контролем устойчивости расходов и предсказуемыми цик-
лами пересмотра [13; 18–19]. 

Международные кейсы 
УЕФА. В еврокубках действует правило «homegrown»: клубная заявка должна включать мини-

мальное число игроков, прошедших подготовку в клубе/национальной системе. Механизм не ограничи-
вает гражданство, акцент – на пути обучения. Параллельно – лицензионные требования к финансовой 
устойчивости [12; 11]. Англия (АПЛ). В сезонной заявке ограничено число «не‑homegrown» игроков; ста-
тус «homegrown» определяется местом и сроком подготовки до определённого возраста. Для нерези-
дентов действуют требования к рабочим разрешениям, что фактически влияет на доступность ино-
странцев [10]. Испания (LaLiga). Фокус на экономическом контроле: лига устанавливает допустимый 
объём спортивных расходов исходя из доходов и обязательств клуба. Квоты на состав мягче, акцент – 
на дисциплине бюджета и прозрачности контрактов [8]. Германия/Италия. Сочетание 
«homegrown»/«club‑trained» в заявке и национальных правил допуска не‑ЕС игроков. MLS 
(США/Канада). Комбинированная модель контроля затрат: потолок зарплат с исключениями (designated 
players), распределительные механизмы (allocation money), развитые roster‑правила [9]. Азия и Латин-
ская Америка. Преобладают прямые квоты на иностранцев; важны прозрачность статусов и соблюде-
ние визовых режимов. Вывод: европейские лиги чаще комбинируют «homegrown» с финансовым 
надзором; вне Европы – больше прямых квот и жёстких roster‑правил; везде критичны качество данных 
и предсказуемость регламентов [11–12]. 

Как оценивать результативность лимитов 
Оценка строится на трёх блоках показателей с горизонтом не менее трёх сезонов «до/после» и 

сравнением с контрольными лигами или дивизионами [13; 14]. В спортивном блоке анализируют конку-
рентный баланс, динамику минут местных и молодых игроков и частоту дебютов. В экономическом – 
траектории фонда зарплат, соотношение «зарплаты/выручка», структуру контрактов и трансферные 
издержки. В институциональном – вклад лиг в сборные, устойчивость посещаемости и телесмотрения, 

показатели академий. Методически применимы панели «клуб‑сезон», различия‑в‑различиях, синтети-
ческий контроль и событийный анализ [13; 18–19]. 

Заключение 
Лимиты решают три задачи: поддержание конкурентного баланса, сдерживание роста расходов и 

развитие локального кадрового резерва. Эффект зависит от соответствия инструмента цели и качества 
администрирования. Умеренные квоты и правила «homegrown» лучше работают в связке с базовым 
финансовым контролем и предсказуемыми циклами пересмотра при наличии прозрачных данных и 
проверяемых критериев. Ужесточение лимитов даёт краткосрочный прирост минут местных игроков, но 
несёт риски «инфляции статусов» и снижения качества при недостаточной прозрачности. Оптимальная 
конфигурация – комбинированная: чёткие правила статусов и регистрации, минимальный уровень фи-

нансовой дисциплины, единая ИТ‑система учёта и открытые агрегированные метрики. 
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ВЛИЯНИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО ИЗОБИЛИЯ НА 
ФОРМИРОВАНИЕ СМЫСЛОЖИЗНЕННЫХ 
ОРИЕНТАЦИЙ 

Парфенов Алексей Вячеславович 
аспирант кафедры истории и философии  

ФГБОУ Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 
 

 
Информационное изобилие стало характерной чертой современной эпохи. Объем доступной ин-

формации растет экспоненциально, что создает как возможности, так и вызовы для формирования ми-
ровоззрения человека. В современном обществе когнитивные процессы трансформируются, что при-
водит к доминированию клипового мышления.  

Клиповое мышление становится доминирующим типом восприятия информации. Это проявляет-
ся в [1]: 

 фрагментарности восприятия; 

Аннотация: в статье исследуется влияние избытка информации на формирование мировоззрения че-
ловека. Основное внимание уделяется преобладанию фрагментарного мышления и его негативным 
последствиям, таким как фрагментарное восприятие, снижение концентрации и ослабление критиче-
ского анализа. Также анализируются факторы, формирующие систему ценностей современного чело-
века: семья, средства массовой информации, образовательные учреждения и социальные связи. Рас-
сматриваются как положительные аспекты информационного влияния, так и отрицательные послед-
ствия информационного шума. В заключении даются рекомендации по работе с информацией для 
поддержания здоровых жизненных ориентиров, такие как развитие критического мышления, установ-
ление фильтров для потребления информации и поддержание баланса между онлайн- и офлайн-
активностью. 
Ключевые слова: информационное изобилие, смысложизненные ориентации, система ценностей, 
клиповое мышление. 
 

THE IMPACT OF INFORMATION ABUNDANCE ON THE FORMATION OF LIFE PURPOSE 
ORIENTATIONS 

Parfenov Alexey Vyacheslavovich 
 
Abstract: in the article the impact of information overload on the formation of a person's worldview. The main 
focus is on the prevalence of fragmented thinking and its negative consequences, such as fragmented percep-
tion, reduced concentration, and weakened critical analysis. Factors shaping the value system of modern indi-
viduals are also analyzed: family, mass media, educational institutions, and social connections. Both the posi-
tive aspects of information influence and the negative consequences of information noise are considered. In 
conclusion, recommendations are given for working with information to maintain healthy life orientations, such 
as developing critical thinking, establishing filters for information consumption, and maintaining a balance be-
tween online and offline activities. 
Keywords: special software, verification, cyberimmunity, multiprocessor computing systems, software integri-
ty. 
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 снижении способности к длительной концентрации; 

 трудности в построении целостной картины мира; 

 ослаблении навыков критического анализа; 

 влияние на ценностные ориентации. 
Формирование системы ценностных ориентаций современного индивида представляет собой 

сложный процесс, детерминированный множеством ключевых факторов [2]: 

 семья (50% влияния); 

 средства массовой информации (30%); 

 образовательные учреждения (10%); 

 социальное окружение (10%). 
Позитивными аспектами информационного влияния являются: 

 доступ к образовательным ресурсам; 

 возможность дистанционного обучения; 

 расширение кругозора; 

 развитие профессиональных навыков; 

 новые формы социальной активности; 
Негативными последствиями можно считать информационный шум [3]. Информационный шум 

негативно влияет на человека из-за переизбытка информации, которая не несёт смысловой нагрузки и 
отвлекает от основной информации. Это нефильтрованный поток данных, в котором польза данных 
уменьшается пропорционально их количеству. Чем информации больше, тем менее полезна она и 
больше нагружает мозг. Это приводит к: 

 перегрузке когнитивных способностей; 

 снижению качества мышления; 

 деформации системы ценностей; 

 риску виртуализации сознания; 

 утрате навыков реального общения. 
При этом к особенностям современного поколения (цифрового поколения) относятся [4 – 6]: 

 гиперподключенностью к информационным потокам; 

 формированием смешанной реальности; 

 развитием цифровой идентичности; 

 новым типом социализации; 

 изменением способов самопрезентации. 
В качестве рекомендаций по работе с информацией для формирования здоровых смысложиз-

ненных ориентаций современному человеку необходимо: 
1. Развивать критическое мышление. 
Критическое мышление позволяет анализировать информацию, выявлять факты и мнения, а 

также делать обоснованные выводы. Это особенно важно в условиях информационного перенасыще-
ния, когда важно отличать достоверные источники от недостоверных. Развитие критического мышле-
ния помогает формировать более обоснованные и осознанные взгляды на различные вопросы. 

2. Выстраивать фильтры информационного потребления. 
В современном мире мы сталкиваемся с огромным количеством информации, поступающей из 

различных источников. Выстраивание фильтров помогает отбирать наиболее релевантную и достовер-
ную информацию, отсеивая фейки, дезинформацию и нерелевантные данные. Это способствует более 
осознанному потреблению информации и предотвращает информационное перенасыщение [7, с. 58]. 

3. Сохранять баланс онлайн и офлайн активности. 
Зависимость от интернета и социальных сетей может негативно сказаться на психическом и фи-

зическом здоровье. Важно находить баланс между онлайн и офлайн активностью, чтобы не забывать о 
реальной жизни, общении с близкими и физическом развитии. Регулярные перерывы от гаджетов и 
активный отдых способствуют улучшению самочувствия и поддержанию гармонии. 
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4. Поддерживать реальные социальные связи. 
Социальные сети могут стать заменой живому общению, что может привести к чувству одиноче-

ства и изоляции. Важно поддерживать и развивать реальные социальные связи, проводить время с 
друзьями и семьей, участвовать в общественных мероприятиях и активностях. Реальные социальные 
связи способствуют эмоциональному благополучию и поддержке в трудные моменты. 

5. Формировать осознанный подход к использованию информационных технологий. 
Формирование осознанного подхода к использованию информационных технологий с философ-

ской точки зрения предполагает развитие рефлексивного отношения субъекта к цифровой среде как к 
сложному феномену, влияющему на структуру человеческого бытия и восприятия реальности. Осознан-
ность здесь понимается как способность критически оценивать воздействие технологий на когнитивные, 
этические и экзистенциальные измерения жизни, сохраняя при этом автономию личности и поддерживая 
когнитивный суверенитет. Такой подход предполагает не только техническое владение инструментами, 
но и глубокое понимание их социальных, культурных и психологических последствий, а также ответ-
ственности за выбор и последствия цифровой активности. Формирование осознанности выступает усло-
вием гармоничного встраивания цифровых технологий в жизненный контекст, предотвращая утрату ба-
зовых ценностей и смысла, и содействуя развитию личности в условиях цифровой эпохи. 

В заключение следует отметить, что осознанное использование информационных технологий 
представляет собой комплексное понимание их функциональных возможностей и ограничений, а также 
эффективное управление собственным временем и вниманием. Данный подход предполагает осо-
знанный выбор цифровых приложений и сервисов, регламентацию времени, проведённого в сети, и 
обеспечение защиты персональных данных от нежелательного воздействия. Формирование такой осо-
знанности способствует минимизации негативных последствий, связанных с чрезмерным использова-
нием технологий, и обеспечивает максимально продуктивное и целенаправленное применение их по-
тенциала. В условиях современной цифровой цивилизации критически важно овладеть навыками ра-
ционального использования информационного ресурса как инструмента личностного и профессио-
нального развития, при этом не допуская, чтобы цифровая среда стала определяющим фактором в 
формировании базовых жизненных ориентиров и ценностных моделей. 
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В сентябре месяце 2025 года в рамках реализации грантового проекта «Гуманитарные ракурсы 

высшего образования в Казахстане: перспективы реформирования» было проведено социологическое 
исследование с целью выявить отношение студенчества к социо-гуманитарным дисциплинам в рамках 
образовательных программ. Всего в социологическом исследовании приняло участие более 800 ре-
спондентов-студентов ВУЗов Казахстана из шести городов. Осмысление результатов социологического 
исследования легло в основу выводов и рекомендаций, презентованных в данной статье. Автор уже 
рассматривал эту проблему в своей статье «Кризис гуманитаристики или прав ли был Леви Стросс?» 
[1],  но только на теоретико-методологическом уровне. В этой статье мы остановились на практико-
ориентированных установках, подтвержденных данными этого социологического исследования. 

Гуманитарные дисциплины призваны формировать у студентов критическое мышление, способ-
ность к осмыслению культурных и социальных явлений, а также обострённое чувство ответственности 
за свои поступки и решения. 

Аннотация. Современное высшее образование включает в себя широкий спектр дисциплин, среди ко-
торых гуманитарные науки занимают особое место.  Отношение студентов к этим дисциплинам неод-
нозначно и зависит от множества факторов: личных интересов, будущей профессии, уровня препода-
вания и общей образовательной среды. 
В данной статье рассматривается, как студенты воспринимают гуманитарные дисциплины, какие плю-
сы и минусы они в них видят, а также как изменяется отношение к этим предметам в процессе обуче-
ния. 
Ключевые слова. Высшее образование, гуманитарные дисциплины, студенчество, критическое мыш-
ление, ценности, профессия, культура, религия. 
 

HUMANITARIAN DISCIPLINES: A STUDENT'S PERSPECTIVE ON CHALLENGES 
 

Karipbaev Baizhol Iskakovich 
 
Abstract. Modern higher education includes a wide range of disciplines, among which the humanities occupy 
a special place. Students' attitudes towards these disciplines are ambiguous and depend on a variety of fac-
tors: personal interests, future profession, teaching level, and overall educational environment. 
This article examines how students perceive humanities, what advantages and disadvantages they see in 
them, and how their attitudes towards these subjects change during the learning process. 
Keywords. Higher education, humanities, students, critical thinking, values, profession, culture, religion. 
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Гуманитарные дисциплины — это область знаний, изучающая человека, общество, культуру и 
формы мышления. Они противопоставляются точным и естественным наукам, где в центре внимания 
находятся законы природы и логика чисел. Среди гуманитарных наук можно выделить: философию, 
историю, лингвистику, литературу, культурологию, социологию, политологию, религиоведение, искус-
ствоведение. 

Эти дисциплины развивают навыки анализа, аргументации, понимания социальных процессов и 
культурных кодов. Их важность особенно велика в эпоху глобализации и цифровой трансформации 
общества, когда навыки межкультурной коммуникации и критического мышления становятся незаме-
нимыми. 

Какова мотивация студентов: зачем им нужны гуманитарные дисциплины? 
Большинство студентов сталкиваются с гуманитарными дисциплинами независимо от своего 

профиля обучения — будь то технический, экономический или медицинский. Некоторые воспринимают 
эти предметы как "общеразвивающие" (54%), другие — как необходимое зло (35%). Как свидетель-
ствуют данные проведенного социологического исследования среди студентов можно выделить три 
основные категории отношения к гуманитарным дисциплинам: 

1. Заинтересованные — студенты, осознанно интересующиеся гуманитарной сферой, активно 
вовлечённые в обсуждения, чтение и самостоятельное исследование тем. 

2. Нейтральные — воспринимают гуманитарные предметы как обязательную часть обучения, 
без особого интереса или отторжения. 

3. Критично настроенные — студенты, считающие гуманитарные дисциплины малополезны-
ми для их будущей профессии. 

В ходе опроса студентам был задан вопрос «Считаете ли вы, что гуманитарные науки способ-
ствуют развитию мышления и мировоззрения?» Ответы распределились следующим образом: «да» 
ответили- 67%, скорее да -20%, «не уверен» ответили- 8,8%. Подобное распределение ответов свиде-
тельствует о том, что в целом студентам характерно понимание пользы гуманитарных наук в части 
развития мышления и в целом мировоззрения. Но не может не беспокоить, что практически каждый 
девятый студент так не оценивает роль гуманитарных наук, а значит не видит в них особой необходи-
мости. 

В анкете респондентам было предложено подумать над вопросом «Какие из гуманитарных цен-
ностей, предложенных в опроснике, для них наиболее важны». Наиболее популярными были ответы- 
«свобода», «равенство», «справедливость». Подобный выбор гуманитарных приоритетов позволяет 
сделать вывод об устойчивом, позитивно сфомированном взгляде студентов на систему гуманитарных 
ценностей. Это не может не радовать. Принимая во внимание тот факт, что религия в современном 
мире играет все более возрастающую роль был задан вопрос «Какую роль играет религия в обществе 
сегодня? Ответы распределились следующим образом: объединяет людей-44,4 %, поддерживает мо-
раль-29,9%, не играет существенной роли-6 %. Студентами высоко оценена роль религии в современ-
ном мире, что совпадает с общими общественными настроениями в казахстанском обществе в частно-
сти и в мире целом. 

В анкете студентам был так же предложен вопрос, связанный с оценкой роли морали в обществе 
«Какую роль по Вашему мнению играют моральные норы в жизни человека?»  Ответы распределились 
следующим образом «очень важную»- 64,4%, достаточно важную-33,3%, не играют роли-6%. Получен-
ные данные позволяют нам сделать вывод о том, что молодые люди высоко оценивают роль и значе-
ние морали в обществе, понимая ее регулятивную и мировоззренческие функции. Организаторам  ис-
следования было интересно узнать «Как часто  респонденты посещают культурные мероприятия?». 
Выяснилось, что 19,5% опрошенных регулярно посещают культурные мероприятия, 45,4% – иногда, 7 
% никогда. Достаточно печальная картина. Думается, что одной из серьезных причин такого положения 
дел является зависимость молодых людей от интернет пространства, социальных сетей, где они полу-
чают пусть снятую, усредненную культурную картину, тем самым игнорируется  активная культураня 
жизнь в социальном оффлайн проостранстве. 
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Важным было выяснить отношение студентов к социо-гуманитарным дисциплинам. М ы получи-
ли следующие результаты: 49,3% студентов высказались положительно, 26,6 скорее положительно, а 
20.3% нейтрально, то есть безразлично.  Полученные результаты дают нам представление о том, что 
практически четвертая часть респондентов относится к социогуманитарным дисциплинам индиффе-
рентно и отрицательно. Это проблемное поле должно стать объектом серьезных научных исследова-
ний, в результате которых мы получим серьезные механизмы, наработки позволяющие повысить попу-
лярность социогуманитарного цикла. Мотивация к изучению гуманитарных дисциплин чаще всего свя-
зана с личной любознательностью, влиянием преподавателя, а также пониманием значимости гумани-
тарных знаний в широком контексте — например, для самопрезентации, ораторского мастерства и кри-
тической оценки информации. 

Какие возникают проблемы в восприятии гуманитарных дисциплин? 
Несмотря на их важность, гуманитарные дисциплины нередко сталкиваются с недооценкой. Ос-

новные причины такой ситуации включают: 
 Прагматичный подход к образованию. Многие студенты ориентированы на конкретные, из-

меримые навыки и знания, которые можно быстро применить на практике. 
 Низкий уровень преподавания. К сожалению, бывает, что гуманитарные курсы преподаются 

формально, без вовлечённости и методологической новизны. 
 Отсутствие чётких критериев оценки. В отличие от тестов по математике или химии, оценка 

эссе или ответа по философии часто кажется субъективной. 
 Загрузка другими дисциплинами. Студенты технических и естественнонаучных факультетов 

нередко перегружены и воспринимают гуманитарные предметы как "лишнюю" нагрузку. 
Однако именно эти вызовы создают благодатную почву для развития индивидуального мышле-

ния — ведь гуманитарные науки не дают однозначных ответов, а учат искать их самостоятельно. 
Чем определяется позитивное влияние гуманитарных дисциплин? 
Даже студенты, которые изначально не проявляли интереса к гуманитарным предметам, зача-

стую признают, что эти дисциплины помогают им развивать следующие качества: 
 Умение формулировать и отстаивать свою точку зрения. 
 Критическое мышление и анализ источников информации. 
 Навыки межличностного общения и эмпатии. 
 Понимание культурных различий и глобальных процессов. 
Многие также подчёркивают, что гуманитарные дисциплины помогают "перезагрузиться", от-

влечься от сугубо прикладных задач и задуматься о более глубоких смыслах — о роли человека в ис-
тории, о смысле жизни, об этических дилеммах современности. 

Огромную роль в формировании у студентов интереса к гуманитарным дисциплинам  играет 
личность преподавателя (43%). 

Отношение студентов к гуманитарным дисциплинам во многом зависит от личности преподава-
теля. Увлечённый, харизматичный лектор способен "заразить" интересом даже тех, кто изначально 
был скептически настроен. Важно, чтобы преподаватель: 

 владел современными методиками преподавания; 
 стимулировал диалог и обратную связь; 
 поощрял самостоятельное мышление, а не заучивание; 
 связывал теоретические понятия с реальными примерами. 
Когда студент видит, что дисциплина связана с его личным опытом или профессиональными ин-

тересами, её восприятие кардинально меняется. 
Очень важно обозначить какую роль играют гуманитарные знания в профессиональной и личной 

жизни. 
Даже если студент обучается на инженера, врача или айтишника, гуманитарные знания оказы-

ваются полезными. Вот лишь несколько примеров: 
 навыки письменной и устной коммуникации — важны в любой профессии; 
 понимание исторических и культурных контекстов — необходимо в глобальной экономике; 
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 философская и этическая подготовка — помогает принимать обоснованные решения; 
 знание социологии и психологии — улучшает командную работу и управление персоналом. 
В личной жизни гуманитарные знания способствуют осмысленному восприятию мира, повышают 

уровень культурной грамотности, а также развивают эмоциональный интеллект. 
Таким образом, становится очевидным, что гуманитарные дисциплины — неотъемлемая часть 

всестороннего образования. Несмотря на существующие предубеждения и трудности в восприятии, 
большинство студентов признают их значимость в развитии личности, формировании гражданской по-
зиции и умении ориентироваться в быстро меняющемся мире. Задача преподавателей, методистов и 
образовательных учреждений — сделать эти дисциплины не только обязательными, но и по-
настоящему живыми и актуальными. 

Именно гуманитарные науки дают ответы на важнейшие вопросы: кто мы, откуда мы пришли и 
куда идём. А значит, их изучение — не просто академическая обязанность, а путь к осмысленному су-
ществованию. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ 
ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 
ФОРМИРОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Мирзаянов Рудольф Рустамович 
магистрант  

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

 
Введение. Современные условия развития экономики и информационных технологий требуют пе-

ресмотра традиционных подходов к оценке земельных участков и управлению земельными ресурсами. 

Аннотация: в статье проведён анализ современных методов оценки земельных участков и их влияние 
на развитие земельных отношений в условиях цифровизации. Рассмотрены основные подходы к оцен-
ке земли, внедрение информационных технологий в земельные правоотношения, а также перспективы 
повышения эффективности управления земельными ресурсами посредством цифровых инструментов. 
Сделан вывод о необходимости интеграции инновационных методов оценки для повышения прозрач-
ности и справедливости земельных сделок. Анализируются преимущества и недостатки традиционных 
и инновационных подходов, такие как дистанционная зондировка, геоинформационные системы (ГИС), 
машинное обучение и автоматизированные модели оценки. Исследование показывает, как внедрение 
цифровых технологий влияет на прозрачность, эффективность и справедливость формирования зе-
мельных отношений, а также выявляет перспективные направления развития оценки земельных ре-
сурсов в условиях цифровой трансформации. 
Ключевые слова: оценка земельных участков, цифровизация, земельные отношения, информацион-
ные технологии, геоинформационные системы, автоматизация оценки. 
 

ANALYSIS OF MODERN LAND VALUATION METHODS AND THEIR IMPACT ON THE FORMATION OF 
LAND RELATIONS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

 
Mirzayanov Rudolf Rustamovich 

 
Abstract: the article analyzes modern methods of land valuation and their impact on the development of land 
relations in the context of digitalization. The main approaches to land valuation, the introduction of information 
technologies in land relations, as well as the prospects for improving the efficiency of land management 
through digital tools are considered. It is concluded that it is necessary to integrate innovative valuation meth-
ods to increase transparency and fairness of land transactions. The advantages and disadvantages of trad i-
tional and innovative approaches such as remote sensing, geographic information systems (GIS), machine 
learning and automated assessment models are analyzed. The study shows how the introduction of digital 
technologies affects the transparency, efficiency and fairness of the formation of land relations, and also identi-
fies promising areas for the development of land resource assessment in the context of digital transformation.  
Keywords: land valuation, digitalization, land relations, information technology, geoinformation systems, as-
sessment automation. 
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Внедрение цифровых технологий, таких как геоинформационные системы (ГИС), автоматизированные 
информационные системы (АИС) существенно меняет ландшафт земельных правоотношений. Актуаль-
ность исследования обусловлена необходимостью анализа эффективности и повышения точности со-
временных методов оценки земли и их влияния на формирование прозрачных и справедливых земель-
ных отношений в условиях растущих требований к рациональному управлению земельными ресурсами. 

Современные методы оценки земельных участков. Исторически основными методами оцен-
ки земли являлись сравнительный, затратный и доходный подходы. Они основывались на сборе стати-
стических данных, рыночной информации и расчетах стоимости исходя из физических характеристик 
участка. Несмотря на свою проверенную эффективность, эти методы сталкиваются с рядом ограниче-
ний: субъективизм оценщиков, трудоемкость процедур и недостаточная оперативность. 

Земельное законодательство в соответствии с Конституцией Российской Федерации находится в 
совместном ведении Российской Федерации и субъектов Российской Федерации [1]. 

На уровне Правительства Российской Федерации утверждено стратегическое направление в об-
ласти цифровой трансформации строительной отрасли, городского и жилищно-коммунального хозяй-
ства Российской Федерации до 2030 г., которое подразумевает создание цифровой вертикали градо-
строительных решений (пространственного развития) с периодом реализации за 2021-2024 годы сле-
дующих мероприятий: комплексное пространственное развитие территорий на базе создания и разви-
тия государственной информационной системы обеспечения градостроительной отрасли Российской 
Федерации; получение информации о кадастровой и рыночной стоимости объектов, сведений о правах 
(актуальные, исторические), кадастровые сведения о земельных участках (включая информацию о 
градостроительных регламентах), объектах, сооружениях, о материалах территориального планирова-
ния и землеустройства, цифрового ортофотоплана, цифровой топографической карты на базе разви-
тия единой электронной картографической основы, федерального портала пространственных данных, 
единого информационного ресурса о земле и недвижимости, единого государственного реестра недви-
жимости; интеграция с государственной информационной системой обеспечения градостроительной 
отрасли субъектов Российской Федерации, единым информационным ресурсом о земле и недвижимо-
сти и геоинформационными системами федеральных органов исполнительной власти, юридических 
лиц для формирования обязательных слоев пространственного развития; развитие и внедрение в ре-
гионах государственной информационной системы обеспечения градостроительной отрасли в целях 
обеспечения субъекта решением, обеспечивающим формирование, накопление, хранение, предостав-
ление данных в градостроительной сфере согласно нормам, регламентированным Градостроительным 
кодексом Российской Федерации; перевод в электронный формат услуг, связанных с реализацией ме-
роприятий, осуществляемых при реализации проектов по строительству объектов капитального строи-
тельства [2]. 

В последние годы активно внедряются автоматизированные методы, основанные на использо-
вании ГИС-технологий, дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ), машинного обучения и аналитики 
больших данных. Эти подходы позволяют получать более точные и своевременные оценки стоимости 
земли с меньшими затратами времени. 

«С одной стороны, ГИС — это инструмент для обработки пространственно привязанной инфор-
мации. С другой стороны, ГИС — это система сбора, хранения, отображения и распространения дан-
ных. Некоторые пользователи суживают понятие ГИС до программного средства, предназначенного 
для обслуживания компьютерной картографии, аналогичного векторным и растровым редакторам и 
редакционно-издательским системам» [3, с. 9]. 

Использование ГИС позволяет моделировать пространственные характеристики участка, учиты-
вать динамику изменений окружающей среды и рыночной ситуации в реальном времени, а также инте-
грировать пространственные данные о земле с различными атрибутивными характеристиками. Ис-
пользование ГИС обеспечивает более точное отображение состояния земельных участков, автомати-
зацию обработки данных и возможность моделирования различных сценариев использования земли. 
Это повышает качество принимаемых решений при продаже, аренде или налогообложении земли, так-
же это может повлиять на более качественное исполнение мероприятий по землеустройству [4]. 



88 СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Развитие технологий предполагает дальнейшее внедрение искусственного интеллекта для про-
гнозирования рыночной стоимости земли, создание единого информационного пространства для всех 
участников рынка недвижимости и государственных органов. 

Также важным направлением является развитие стандартов качества данных и обеспечение их 
открытости для повышения доверия к результатам автоматизированной оценки. 

Технологии спутниковой съемки позволяют получать актуальные изображения поверхности зем-
ли с высокой разрешающей способностью. Это способствует мониторингу изменений ландшафта, 
оценке состояния почв и растительности без необходимости выезда на место. 

Согласно действующему законодательству Российской Федерации, государственная кадастровая 
оценка проводится на основе принципов единства методологии определения кадастровой стоимости, 
непрерывности актуализации сведений, необходимых для определения кадастровой стоимости, незави-
симости и открытости процедур государственной кадастровой оценки на каждом этапе их осуществления, 
экономической обоснованности и проверяемости результатов определения кадастровой стоимости [5]. 

Современные алгоритмы позволяют автоматизировать процесс анализа больших объемов дан-
ных для определения стоимости земли или ее характеристик. Например, модели машинного обучения 
могут предсказывать рыночную цену участка на основе исторических данных и спутниковых изображе-
ний. 

Интеграция различных методов в единую платформу позволяет получать более точные резуль-
таты за короткое время. Такие системы используют комбинацию ГИС, дистанционной съемки и анали-
тических алгоритмов для формирования объективной оценки. 

Внедрение современных технологий способствует повышению прозрачности сделок с землей за 
счет уменьшения субъективизма и коррупционных рисков. Автоматизация процессов позволяет уско-
рить процедуры регистрации прав и проведения торгов. Кроме того, использование цифровых методов 
способствует более справедливому распределению ресурсов за счет объективной оценки стоимости 
земли. 

Однако возникают новые вызовы: необходимость обеспечения информационной безопасности 
данных, развитие нормативно-правовой базы для использования новых технологий и подготовка спе-
циалистов в области геоинформатики и анализа данных. 

Перспективы развития. Современные цифровые методы способствуют снижению коррупцион-
ных рисков за счет автоматизации процедур оценки и регистрации прав собственности. 

Интеграция систем автоматической оценки с государственными реестрами позволяет повысить 
эффективность планирования использования земли, мониторинга нарушений и предотвращения спе-
куляций. 

Несмотря на преимущества технологий, возникают вопросы правового регулирования использо-
вания автоматизированных систем оценки, защиты данных и обеспечения их достоверности. 

Дальнейшее развитие технологий машинного обучения, интеграция блокчейн для обеспечения 
прозрачности сделок и создание единой информационной системы по землеустройству становятся 
ключевыми направлениями совершенствования методов оценки земли. 

Заключение. Современные методы оценки земельных участков значительно расширяют воз-
можности управления земельными ресурсами в условиях цифровизации за счет повышения точности, 
прозрачности и оперативности процессов. В условиях цифровизации они способствуют формированию 
более справедливых и эффективных земельных отношений, однако требуют дальнейшего правового 
регулирования и стандартизации технологий. Для достижения максимальной эффективности необхо-
димо интегрировать традиционные подходы с инновационными технологиями, развивать инфраструк-
туру данных и обеспечивать безопасность информационных систем. В будущем ожидается дальней-
шее развитие автоматизированных систем, которые будут способствовать рациональному использова-
нию природных ресурсов. 
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Светское государство представляет собой такое государство, главной характеристикой которого 

является правовой статус, при котором соблюдается идеологический нейтралитет. 
Российская Федерация является светским государством, что является одной из основ конститу-

ционного строя и закрепляется в статье 14 Конституции Российской Федерации. В нашей стране через 
конституционный запрет реализуются принципы: невмешательство государства в религиозную сферу, 
недопустимость присвоения какой-либо религии статуса официальной. Для более полного понимания 
государственно-конфессиональных отношений в нашей федерации рассмотрим ч.1 ст.14 Конституции 
РФ: «Никакая религия не может устанавливаться в качестве государственной или обязательной» [1]. 
Государство не оказывает финансовой поддержки конфессиям, не выделяет и не отдает предпочтения 
какому-либо вероисповеданию, не участвует в регулировании жизни религиозных объединений, не 
ограничивает возможность граждан придерживаться конфессий, которые соответствуют их мировоз-
зрению. Согласно ч.2 ст.14 Конституции РФ: «Религиозные объединения отделены от государства и 

Аннотация: В центре исследования данной статьи находится анализ модели взаимоотношений госу-
дарства и церкви в России. Отдельно рассматриваются вопросы взаимодействия государства и рели-
гии в зарубежных странах. Рассматриваются различные авторские позиции, касающиеся понятия 
«светское государство».  
Ключевые слова: конституция, светское государство, власть, Российская Федерация, религия, госу-
дарство. 
 

ON THE QUESTION OF THE CONCEPT OF THE SECULAR NATURE OF THE STATE IN RUSSIA AND 
FOREIGN COUNTRIES 
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Abstract: The research focus of this article is the analysis of the model of the relationship between the state 
and the church in Russia. The issues of interaction between the state and religion in foreign countries are con-
sidered separately. Various author's positions concerning the concept of a "secular state" are considered.  
Keywords: constitution, secular state, government, Russian Federation, religion, state. 
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равны перед законом». Религиозные организации не осуществляют управление государством и не 
участвуют в формировании правительственного аппарата. Государство и религия взаимодействуют 
независимо [1]. 

Обратимся к мнению ученого-правоведа Марата Викторовича Баглая, который в своем учебнике 
«Конституционное право Российской Федерации» говорит следующее: «Закрепление светского госу-
дарства отнюдь не означает умаление или ущемление свободы вероисповедания. Статья 28 Конститу-
ции РФ закрепляет свободу совести, и светское государство не освобождается от обязанности гаран-
тировать эту свободу. В равной степени государство не должно заниматься пропагандой атеизма, ка-
ким-либо способом препятствовать свободной деятельности религиозных объединений» [2, с. 140]. 
Помимо вышесказанного об отношениях религии и государства в РФ М.В. Баглай подчеркивает, что 
понятия «светскость» и «свобода» не противоречат друг другу. Возможность свободно выбирать кон-
фессию составляет фундаментальный принцип светского государства и при этом препятствует агита-
ции мировоззренческих позиций. 

Однако принятие конституционных поправок 2020 года актуализировало дискуссию о соотношении 
светскости государства и упоминания Бога в преамбуле Основного закона. Исследователь 
А.М. Осавелюк анализирует данную проблематику, отмечая, что «включение в Конституцию упоминания 
о Боге не означает отказа от светского характера государства, поскольку речь идет о признании истори-
ческой роли религии в формировании российской государственности, а не о придании какой-либо кон-
фессии официального статуса» [3, с. 52]. Подобная позиция демонстрирует эволюцию конституционно-
правового регулирования государственно-конфессиональных отношений в современной России.  

Но, исходя из историко-правового опыта, мы знаем, что не все страны придерживаются концеп-
ции светского государства. В некоторых странах религиозные организации участвуют в осуществлении 
политической деятельности, власть осуществляется главами духовенства. Государства с таким подхо-
дом называются теократическими. Примером может послужить Ватикан. 

Еще один вид государств, в основе которых церковь также участвует в управлении страной, но 
при этом, сохраняет собственную автономию называется клерикальным. Пример: Иран. В Конституции 
Ирана 1979 года указано, что исламские ценности – основа всех законов и решений в области граждан-
ского, уголовного, финансового, экономического, административного и иных отраслей права [4]. 

Особый интерес представляет французская модель светского государства, базирующаяся на 
принципе laïcité (лаицизма), законодательно закрепленном в 1905 году Законом об отделении церкви от 
государства [5]. Французский опыт характеризуется более жесткой интерпретацией светскости по срав-
нению с российской моделью. Исследователь Исаева А.А. в своей работе подчеркивает: «Если в консти-
туциях третьего поколения в основном закрепляются отдельные признаки светского государства, то в 
современный период государства стремятся четко фиксировать роль и место религии в публичном про-
странстве» [6, с. 15]. Французская модель предполагает строгое ограничение религиозной символики в 
публичной сфере, включая образовательные учреждения и государственные органы, что существенно 
отличается от российского подхода, допускающего более широкое присутствие религии в общественной 
жизни при сохранении принципа невмешательства государства в дела религиозных объединений. Говоря 
о Франции, следует отметить, что в течение всего периода существования Пятой республики во Франции, 
правительственные структуры не занимаются формированием национальной и религиозной стратегии. 
Вместо этого, они фиксируют текущее положение дел, придавая законный статус тому, что уже сложи-
лось в обществе. Именно таким образом, Пятая республика постепенно отошла от исторически сложив-
шегося во Франции принципа «ассимиляции» мигрантов, перейдя к политике «интеграции» [7]. 

Подведем итог сравнению разных видов взаимоотношений двух институтов «государство» и «ре-
лигия». В светском государстве решение правительственных органов, заключающие в себе волю наро-
да – это высший источник права. Религия не имеет полномочий в сфере управления и является лич-
ным делом каждого. В теократическом государстве законы считаются признанными только в том слу-
чае, если они не противоречат религиозным постановлениям. Правовая система носит религиозный 
характер. В основе клерикального государства лежит дуалистичное учение, где светская власть не мо-
жет игнорировать влияние и авторитет религиозных институтов в полной мере. 
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Таким образом, Российская Федерация – это светское государство, которое провозглашает ра-
венство всех религий перед законом и гарантирует свободу выбора вероисповедания. 
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Краснοдарскοе высшее военное авиациοннοе училище летчикοв 
 

 
В 1987 году в Европе была инициирована разработка и принятие важного нормативно-правового 

акта, направленного на предотвращение и пресечение пыточного произвола в пенитенциарных учре-
ждениях. Таким образом, возникла Европейская конвенция по предупреждению пыток и бесчеловечно-
го или унижающего достоинство обращения или наказания. Основная концепция данного документа 
заключалась в создании системы международного контроля за условиями содержания заключенных, 
что обеспечивалось посредством предоставления государствами доступа международным инспекто-
рам к своим исправительным учреждениям. Эта мера представляла собой своего рода «всеобщий ан-
тивандальный механизм» для системы наказаний, призванный гарантировать соблюдение фундамен-

тальных прав человека в местах лишения свободы 4. 
В контексте продолжающегося конфликта на востоке Украины, информация о систематических 

нарушениях прав человека, включая пытки и жестокое обращение с российскими военнопленными, 
продолжает поступать из различных источников. Видеоматериалы, свидетельские показания и отчеты 

Аннοтация: Россия с декабря 2023 года не представлена в Европейском комитете по предупреждению 
пыток, так как Совет Европы заблокировал процесс избрания нового российского представителя. Это 
лишает Россию возможности полноценно участвовать в работе этого мониторингового органа, что про-
тиворечит её представительским правам в комитете. Более того, такая ситуация подрывает механизм 
взаимного мониторинга соблюдения международных обязательств по защите от пыток, предусмотрен-
ный конвенцией. 
Ключевые слοва: Европейскй комитет по предупреждению пыток, денонсация, конвенция, предупре-
ждению пыток и бесчеловечного или унижающего достоинство обращения. 
 

UNILATERAL LAWFUL WITHDRAWAL OF THE RUSSIAN FEDERATION FROM THE EUROPEAN 
CONVENTION FOR THE PREVENTION OF TORTURE 

 
Statsura Andrey Grigorievich 

 
Abstract: Russia has not been represented in the European Committee for the Prevention of Torture since 
December 2023, as the Council of Europe has blocked the process of electing a new Russian representative. 
This deprives Russia of the opportunity to fully participate in the work of this monitoring body, which contra-
dicts its representative rights in the committee. Moreover, this situation undermines the mechanism for mutual 
monitoring of compliance with international obligations to protect against torture provided for by the Conven-
tion. 
Keywords: European Committee for the Prevention of Torture, denunciation, Convention for the Prevention of 
Torture and Inhuman or Degrading Treatment. 
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лиц, вернувшихся из плена, представляют собой объективные доказательства, подтверждающие нали-
чие серьезных гуманитарных проблем. Кроме того, стали известны случаи похищений мирных жителей 
Курской области, которые до сих пор не были возвращены даже после проведения обменов. Эти факты 
требуют тщательного расследования и принятия соответствующих мер со стороны международных 
организаций и государств. 

Однако, несмотря на очевидность проблемы, Комитет по предупреждению пыток (КПП) не пред-
принял адекватных действий. Отсутствие заявлений, миссий и резолюций со стороны данной структу-
ры, созданной специально для предотвращения пыток и других форм жестокого обращения, вызывает 
серьезные вопросы о ее эффективности и приверженности своим принципам. Вместо активных дей-
ствий, КПП ограничивается подготовкой докладов о странах, где, по их мнению, ситуация с правами 
человека благоприятна, игнорируя при этом регионы, где наблюдаются наиболее серьезные наруше-

ния 3. 
Данное положение дел подчеркивает необходимость пересмотра подходов к мониторингу и реа-

гированию на нарушения прав человека в условиях вооруженного конфликта. Международное сообще-
ство должно активизировать свои усилия по защите прав всех категорий лиц, находящихся в зоне кон-
фликта, и обеспечить эффективное функционирование механизмов, направленных на предотвращение 
и пресечение пыток и других форм жестокого обращения. 

Президент России Владимир Путин подписал федеральный закон о денонсации Европейской 
конвенции по предупреждению пыток и бесчеловечного или унижающего достоинство обращения или 

наказания 1. Этот шаг ставит точку в процессе правового размежевания с Советом Европы (СЕ), ини-
циированном после выхода России из этой организации в марте 2022 года. 

Законопроект о денонсации был единогласно принят Государственной Думой 29 мая и одобрен 
Советом Федерации 31 мая. Федеральным законом денонсируются Европейская конвенция по преду-
преждению пыток и бесчеловечного или унижающего достоинство обращения или наказания и прото-
колы № 1 и № 2 к ней, подписанные от имени Российской Федерации 28 февраля 1996 года в Страс-
бурге и ратифицированные 28 марта 1998 года.  

В ноябре 2020 года Вашингтон официально вышел из соглашения, объяснив свое решением тем, 
что Москва якобы нарушала ряд его положений. 

Федеральный закон предполагает полный отказ от участия России в Европейской конвенции по 
предупреждению пыток и бесчеловечного или унижающего достоинство обращения или наказания. 
Вместе с основной частью документа аннулируются также два протокола (№1 и №2. Это означает пре-
кращение сотрудничества с международными структурами Совета Европы, ответственными за мони-
торинг соблюдения прав человека и предупреждение нарушений со стороны правоохранительных ор-
ганов и пенитенциарной системы [3.4]. 

Решение о денонсации было инициировано российским правительством и обосновано рядом 
факторов, среди которых особо выделялись претензии европейских структур относительно эффектив-
ности механизма контроля над соблюдением положений конвенции на территории России.  

Ранее российские власти неоднократно заявляли о предвзятости и необъективности оценок со 
стороны Комитета по предотвращению пыток Совета Европы. Именно эта позиция стала ключевым 
аргументом в пользу прекращения дальнейшего сотрудничества в рамках данного международного до-

говора 4. 
Российские эксперты отмечают, что данная мера никоим образом не повлияет на внутренние 

стандарты защиты прав граждан и соблюдение законов в области предотвращения насилия и пыток. 
Российское законодательство предусматривает строгие меры ответственности за подобные преступ-
ления, независимо от участия или невключенности в международные соглашения. 

Кроме того, важно подчеркнуть, что речь идет именно о прекращении обязательств перед меж-
дународным сообществом в рамках конкретной структуры Совета Европы, тогда как обязательства 
Российской Федерации по другим международным договорам остаются в силе.  

Таким образом, права граждан продолжают защищаться как внутренними законами, так и обяза-
тельствами в рамках иных соглашений. 
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Принятый президентом закон свидетельствует о дальнейшем укреплении суверенных позиций 
России на международной арене и формирует четкую позицию российского руководства относительно 

претензий зарубежных организаций и учреждений 2. 
Помимо этого отмечаются следующие положительные последствия принятия данной меры, а 

именно: 
1. Суверенитет страны: механизм, предполагающий неограниченный доступ иностранных ин-

спекторов в российские учреждения, все чаще стал приобретать формы вмешательства во внутренние 
дела государства и посягательство на государственный суверенитет; 

2. Политизация обвинений: в последние годы, особенно после начала СВО, отчеты иностранных 
инспекторов становились все более критичными и политически ангажированными. Российская сторона 
неоднократно заявляла, что комитет вышел за рамки своего мандата.  

3. Завершение общей логики разрыва: Выход из Конвенции является логическим продолжением 
выхода из юрисдикции Европейского суда по правам человека и самой организации СЕ. Россия строит 
собственную, суверенную правовую систему, свободную от западного влияния. 

4. Вопрос о внутренних механизмах контроля: теперь международный надзор будет заменен раз-
витием собственных институтов, таких как ФСИН и институт уполномоченного по правам человека. 

В контексте анализа потенциальных последствий для Российской Федерации, следует отметить 
очевидное преимущество, заключающееся в освобождении от внешнего давления, осуществляемого 
посредством нефункциональных правовых механизмов. Однако, данное обстоятельство сопряжено с 
увеличением уровня ответственности, поскольку обеспечение стандартов гуманности в пределах 

национального правового поля становится исключительно внутренней задачей государства 3. 
В условиях отсутствия внешних арбитров, гуманное обращение с заключенными российского 

происхождения приобретает статус исключительной внутренней компетенции и моральной ответствен-
ности. Это требует от государства не только разработки и внедрения соответствующих нормативных 
актов, но и обеспечения их неукоснительного соблюдения на практике. 

Таким образом, перед Российской Федерацией стоит задача формирования и поддержания си-
стемы внутренних правовых и институциональных механизмов, направленных на обеспечение гуман-
ного обращения с заключенными. Это предполагает комплексный подход, включающий в себя как нор-
мативно-правовое регулирование, так и институциональные реформы, направленные на повышение 
эффективности правоприменительной практики. 
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ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ НАСИЛЬСТВЕННОГО 
ПРЕСТУПНИКА, СОВЕРШАЮЩЕГО 
ПРЕСТУПЛЕНИЯ В МЕСТАХ ЛИШЕНИЯ 
СВОБОДЫ 

Пронина Анастасия Алексеевна 
студент 

Российский государственный университет правосудия 
 

 
Несмотря на многочисленные меры предупреждения правонарушений и преступлений в местах ли-

шения свободы, статистика свидетельствует о значительном числе случаев жестокого обращения, сексуаль-
ного насилия и агрессивных конфликтов, происходящих именно в изолированных зонах содержания пре-
ступников. 

В криминалистике понятие личности осужденного, совершающего преступления в местах лишения 
свободы, или «личность пенитенциарного преступника» аргументированно охарактеризовано Н.Г. Шурухно-
вым (к числу названных относятся лица, которые в период отбывания наказания в исправительных учре-
ждениях совершают преступления). 

Ю.М. Антонян считает, что вообще провести грань между изучением личности преступника и личности 
осужденного трудно. Понятие личности осужденного включает не только тех, которые приговорены к лише-
нию свободы, но и тех, кто приговорен к альтернативным видам наказания. Естественно, что наибольший 
интерес представляет первая группа, так как они совершили более опасные преступления [1, с. 76]. 

Аннотация: Статья посвящена исследованию особенностей личности насильственного преступника, 
совершающего противоправные деяния в местах лишения свободы. Рассматриваются психологические 
характеристики, мотивация и условия совершения повторных насильственных действий в условиях 
изоляции от общества. Выявляются признаки повышенной склонности к агрессии, импульсивности и 
асоциальному поведению. Подчеркивается необходимость разработки эффективных мер профилакти-
ки рецидивной преступности и коррекции негативных поведенческих установок осужденных. 
Ключевые слова: преступник, места лишения свободы, личность преступника, психология преступни-
ка, профилактика насилия, рецидивизм, коррекционная работа. 
 

PERSONALITY TRAITS OF A VIOLENT CRIMINAL WHO COMMITS CRIMES IN PRISON 
 

Pronina Anastasia Alekseevna 
 
Annotation: The article is devoted to the study of the personality traits of violent criminals who commit illegal 
acts in places of detention. It examines the psychological characteristics, motivation, and conditions of commit-
ting repeated violent acts in isolation facilities. The article identifies signs of increased aggression, impulsivity, 
and antisocial behavior among this category of offenders. The article emphasizes the need to develop effec-
tive measures for preventing recidivism and correcting negative behavioral patterns among convicts. 
Keywords: criminal, places of imprisonment, criminal personality, criminal psychology, violence prevention, 
recidivism, and correctional work. 
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В рамках проведенного нами исследования выявлен ряд характерных черт личности осужденных, си-
стематически проявляющих агрессию и вовлеченных в совершение новых насильственных актов в рамках 
учреждений исполнения наказаний. К таким особенностям относятся: повышенная эмоциональная неста-
бильность и низкая способность контролировать собственные эмоции, импульсивность и сниженная рефлек-
сия поступков, недостаточная критичность самооценки и восприятие окружающей среды как враждебной, 
склонность к созданию социальных группировок («авторитетов»), подчиняющих себе менее устойчивых чле-
нов сообщества, обострение патологических проявлений характера (паранойя, тревожность, психопатии), 
тяжесть переживаемого стресса и отсутствие адекватных способов психологической защиты. 

Кроме того, необходимо говорить и о связи между социальным «происхождением» осужденных и ве-
роятностью совершения ими насильственных деяний в местах лишения свободы. Среди наиболее уязвимых 
категорий выделяются лица, ранее подвергавшиеся физическому насилию, воспитанные в неблагополучных 
семьях либо имеющие опыт участия в вооруженных общественно опасных деяниях. 

Особое внимание уделяется влиянию специфической социальной среды мест лишения свободы на 
формирование модели насильственного поведения. Учреждения принудительного содержания становятся 
пространством взаимодействия агрессивных индивидов, создающих вокруг себя атмосферу страха и посто-
янного напряжения, провоцируя возникновение ситуаций открытого конфликта и возможности реализации 
антисоциальных наклонностей. 

Демографический профиль личности насильственного преступника, совершающего преступления в 
местах лишения свободы, характеризуется рядом статистически значимых признаков, позволяющих выявить 
группы повышенного риска относительно возможного рецидива насильственных действий. Эти признаки 
важны для понимания динамики процессов, приводящих к совершению преступлений в закрытом простран-
стве. 

Основные демографическими признаками на наш взгляд являются: 

 Возраст: большинство насильственных преступлений в местах лишения свободы совершают мо-
лодые мужчины в возрасте около 25—40 лет. Эта возрастная группа отличается наибольшей физической 
активностью, энергетическим потенциалом и одновременно наивысшей степенью подверженности внешним 
влияниям, стрессовым ситуациям и низким порогом самоконтроля [2, с. 433]. 

 Пол: практически абсолютное большинство изучаемых преступников составляют мужчины. Жен-
щины крайне редко оказываются субъектами повторных насильственных преступлений. Мужской пол явля-
ется доминирующим фактором рисков рецидивирующего насилия в данном сегменте. 

 Образование: весомая доля осужденных имеет низкий уровень образования (неполное среднее 
образование). Низкий образовательный уровень негативно сказывается на способности оценивать послед-
ствия собственных действий, планировать будущее и адаптироваться к новым условиям существования. 

 Семейное положение: многие из осуждённых являются одинокими или имеют негативные семей-
ные отношения. Отсутствие поддержки семьи, развод, конфликтные взаимоотношения с родственниками 
способствуют развитию депривации, чувства одиночества и невозможности интегрироваться обратно в об-
щество после освобождения. Разрыв семейных связей усиливает риск вовлечения в агрессивные социаль-
ные сети внутри исправительной системы. 

 Предыдущий криминальный опыт: подавляющее число осужденных имело судимости ещё до те-
кущего срока заключения. Обычно первый случай привлечения к ответственности приходится на подростко-
вый период. 

 Национальность и этническая принадлежность: некоторые национальные общности демонстри-
руют повышенную активность в формировании внутренних тюремных сообществ, обладающих собственной 
культурой, правилами и нормами поведения. Агрессия и насилие нередко выступают инструментами утвер-
ждения своего статуса и завоевания авторитета среди сокамерников. 

Вышеуказанные демографические признаки позволяют создать обобщенный образ типичного субъек-
та, предрасположенного к насильственным действиям в местах лишения свободы. Этот анализ необходим 
для разработки профилактических программ и организации эффективной реабилитационной работы с ли-
цами, отбывающими наказание. 

Среди факторов, способствующих возникновению насильственных действий в условиях закрытого 
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учреждения, нами выделены следующие обстоятельства: стрессовые ситуации, обусловленные постоянным 
наблюдением и контролем администрации, наличие жесткой иерархии власти и авторитета среди заключён-
ных, доступность наркотиков и алкоголя, социальная изоляция и потеря контакта с близкими людьми, ощу-
щение несправедливости применяемых санкций и отсутствие перспектив освобождения. 

Также отмечается негативное влияние условий содержания, нарушающих права человека и ухудша-
ющих физическое здоровье заключенных. Условия длительного пребывания в закрытых помещениях приво-
дят к росту уровня агрессии и напряжённости среди отдельных индивидуумов и целых коллективов, увели-
чивая вероятность появления агрессивных вспышек и взаимных нападений. 

Таким образом, изучение личности осужденного насильственного преступника представляет собой 
важную научную проблему, решение которой способствует снижению числа насильственных преступлений и 
улучшению эффективности профилактической работы с лицами, находящимися в местах лишения свободы. 

Обобщив изложенное, мы приходим к выводу о необходимости внедрения комплексных мероприятий 
социально-педагогического воздействия на осужденных, направленных на повышение общей нравственно-
сти и законопослушания, предупреждение развития криминальных форм поведения и обеспечение гарантий 
соблюдения прав всех участников уголовно-исполнительного процесса. 
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Аннотация: Актуальность проблемы обусловлена повсеместной распространенностью правонаруше-
ний и поиском государствами эффективных стратегий по обеспечению правопорядка. Традиционные 
подходы, фокусирующиеся преимущественно на карательных мерах, зачастую демонстрируют свою 
несостоятельность, что требует глубокого научного осмысления системных причин девиантного пове-
дения. 
Научная новизна исследования заключается в синтезе классических доктрин обеспечения правомерно-
го поведения (этатистской, либертарной, социально-государственной) и их применении для анализа 
современной правовой системы Республики Беларусь. Авторы доказывают, что причины правонару-
шений носят не ситуативный, а системный характер, и выявляет конкретные правовые нормы и инсти-
туты, которые несут в себе криминогенный потенциал. 
В статье обосновывается тезис о том, что массовость и характер правонарушений детерминированы 
не столько эффективностью карательного аппарата, сколько уровнем легитимности правопорядка и 
сбалансированностью типа правового регулирования. На примере законодательства Республики Бела-
русь выявляются ключевые системные дисфункции: доминирование разрешительного принципа в эко-
номике, наличие правовых норм с оценочными и размытыми формулировками, широкие дискрецион-
ные полномочия правоприменителей, а также экономические условия, стимулирующие уход бизнеса в 
«теневой» сектор. 
Методология исследования включает сравнительно-правовой и историко-юридический анализ, а также 
метод правового моделирования. На основе проведенного анализа автором разработан комплекс кон-
кретных предложений по реформированию правовой системы, направленных на переход от запрети-
тельно-карательной модели к стимулирующе-партнерской.  
Ключевые слова: генезис правонарушений, легитимность правопорядка, тип правового регулирова-
ния, правовая система Беларуси, системные правонарушения, совершенствование законодательства, 
разрешительный принцип, правовой нигилизм. 
 

WHY DO PEOPLE VIOLATE LAWS? THEORIES OF LAW-ABIDING BEHAVIOR 
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Harkusha Svetlana Vladimirovna 

 
Abstract: The relevance of the problem is determined by the widespread nature of offenses and the search by 
states for effective strategies to ensure law and order. Traditional approaches, focusing predominantly on pu-
nitive measures, often prove to be ineffective, which necessitates a deep scientific understanding of the sys-
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Проблема генезиса правонарушений представляет собой фундаментальный вопрос теории пра-

ва, исследующий природу обязательности правовой нормы. Юридический анализ данного феномена 
следует концентрировать на системных свойствах правовой системы, качестве законодательства и вы-
бранной государством модели обеспечения правового поведения. Ключевым тезисом является утвер-
ждение, что массовость и характер нарушений закона детерминированы, в первую очередь, уровнем 
легитимности правопорядка и сбалансированностью используемого типа правового регулирования, а 
не исключительно эффективностью карательного аппарата. 

Исторически в юридической доктрине сформировалось несколько подходов к обеспечению пра-
вомерного поведения. Этатистская (позитивистская) модель, нашедшая свое классическое выражение 
в законодательстве Пруссии XVIII-XIX вв. (Allgemeines Landrecht), абсолютизирует роль государствен-
ного принуждения. Основоположники и приверженцы этой теории утверждают, что право является со-
вокупностью норм и правил поведения, установленных и охраняемых государством, а также носящих 
принудительный и общеобязательный характер [1, с. 352].  В данной парадигме закон есть повеление 
суверена, а его нарушение — следствие недостаточной жесткости санкции или неполноты контроля. 
Исторический опыт применения данной модели, в частности, в СССР периода 1930-1950-х гг., проде-
монстрировал ее ключевой недостаток: она способна обеспечивать внешнее соблюдение при активном 
контроле, но порождает устойчивый правовой нигилизм и массовые нарушения в условиях малейшего 
ослабления репрессивного механизма. 

В противоположность этому, либертарная теория, уходящая корнями в концепцию «обществен-
ного договора» (Дж. Локк, Ш.-Л. Монтескье) и реализованная в классический период развития США, 
исходит из примата индивидуальной свободы. Правонарушение здесь трактуется как злоупотребление 
собственным правом, посягающее на права и свободы иных лиц. Юридическим инструментом предот-
вращения нарушений выступает не детальная регламентация, а установление четких, предсказуемых и 
минимально необходимых запретов, а также эффективных механизмов гражданско-правовой защиты. 
Общественный договор носит консенсусный характер и для выработки консенсуса необходима комму-
никация власти и народа [2, с. 7].  Данная модель, доминирующая в англосаксонской правовой семье, 
доказала свою эффективность в сфере экономического оборота, однако предъявляет высокие требо-
вания к уровню правосознания граждан и развитости судебной системы. 

Доктрина социального государства (Sozialstaatprinzip), конституционно закрепленная в ФРГ, Ав-
стрии и ряде других стран континентальной Европы, вносит коррективы в классический либеральный 
подход. Она возлагает на государство позитивную обязанность по обеспечению справедливости и со-
циальных прав. В этом ключе причина правонарушения видится в дисбалансе прав и обязанностей, в 

temic causes of deviant behavior. 
The scientific novelty of the research lies in the synthesis of classical doctrines for ensuring lawful behavior 
(etatist, libertarian, social state) and their application to the analysis of the modern legal system of the Repub-
lic of Belarus. The author argues that the causes of offenses are not situational but systemic, and identifies 
specific legal norms and institutions that carry criminogenic potential. 
Summary. The article substantiates the thesis that the prevalence and nature of offenses are determined not 
so much by the effectiveness of the punitive apparatus, but by the level of legitimacy of the legal order and the 
balance of the type of legal regulation. Using the legislation of the Republic of Belarus as an example, key sys-
temic dysfunctions are identified: the dominance of the permissive principle in the economy, the existence of 
legal norms with evaluative and vague formulations, broad discretionary powers of law enforcement officials, 
and economic conditions that encourage businesses to move into the "shadow" sector. 
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od of legal modeling. Based on the analysis, the author has developed a set of specific proposals for reforming 
the legal system, aimed at transitioning from a prohibitive-punitive model to a stimulative-partnership one.  
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отсутствии у государства правовых механизмов для нивелирования социальных рисков. Нарушение 
закона может быть следствием невозможности реализовать свое право легальным путем. Юридиче-
скими ответами становятся не только запреты, но и правовые стимулы, субсидии, иные формы пози-
тивного побуждения к правомерному поведению. 

Современная интегративная юридическая доктрина, основанная на принципе верховенства пра-
ва (Rule of Law), синтезирует элементы вышеназванных подходов. Она постулирует, что причины 
нарушений носят системный и многогранный характер, а ключ к их минимизации лежит в обеспечении 
легитимности правовой системы в целом. Легитимность же обеспечивается через формальную опре-
деленность права (нормы должны быть четкими, непротиворечивыми, опубликованными и стабильны-
ми), процедурную справедливость (гарантии справедливого, независимого и публичного правосудия, 
равенства всех перед законом и судом), соразмерность и адекватность правового регулирования (со-
ответствие типа регулирования (разрешительный или общедозволительный) регулируемой сфере об-
щественных отношений), неотвратимость, а не жестокость наказания (уверенность в неизбежности 
юридической ответственности, особенно для представителей власти, является более действенным 
фактором, чем суровость санкций). 

Анализ правоприменительной практики в Республике Беларусь позволяет выделить ряд систем-
ных факторов, оказывающих влияние на уровень соблюдения законодательства ее гражданами и 
субъектами хозяйствования. Данная ситуация является следствием сложного комплекса причин пре-
имущественно институционального характера. 

Ключевым аспектом является доминирование разрешительного типа правового регулирования в 
сферах, традиционно требующих общедозволительного подхода (предпринимательская деятельность), 
что криминализирует обычную хозяйственную активность. Примером правовой нормы является статья 
13.3 Кодекса Республики Беларусь об административных правонарушениях (КоАП) – «Осуществление 
предпринимательской деятельности без государственной регистрации в качестве индивидуального 
предпринимателя или без государственной регистрации в качестве юридического лица» [3]. В странах с 
общедозволительным принципом («разрешено всё, что прямо не запрещено») начать бизнес можно 
путем простой уведомительной регистрации (Великобритания, Канада, Новая Зеландия). В Беларуси 
же сама деятельность без предварительного получения специального разрешительного статуса (госу-
дарственной регистрации) является правонарушением и влечет крупный штраф. Это классический 
пример, когда вместо того, чтобы регулировать уже существующую деятельность, государство требует 
заранее получить «разрешение на существование» для бизнеса, что и криминализирует изначально 
легальную хозяйственную активность. 

Также отмечается проблема правовой определенности. Отдельные формулировки в законода-
тельных актах отличаются широким толкованием, что может создавать затруднения в единообразном 
понимании и применении норм на практике. Это требует от правоприменительных органов повышенной 
точности в интерпретации, чтобы избежать избыточного усмотрения. Примером послужит статья 19.1 
КоАП Республики Беларусь – «Мелкое хулиганство», а именно формулировка состава правонаруше-
ния: «Оскорбительное приставание к гражданам и другие умышленные действия, нарушающие обще-
ственный порядок, деятельность организаций или спокойствие граждан и выражающиеся в явном не-
уважении к обществу» [3].  Понятия «явное неуважение к обществу», «спокойствие граждан» или 
«нарушение общественного порядка» являются крайне оценочными и субъективными. Одно и то же 
действие (например, громкий разговор по телефону, споры в публичном месте) может быть или не 
быть истолковано как мелкое хулиганство в зависимости от усмотрения правоприменителя. Это созда-
ет почву для произвольного применения нормы. 

Важную роль играет и вопрос наличия в законодательстве широких оценочных категорий и дис-
креционных полномочий, которые создают почву для правового произвола и селективного правопри-
менения. Яркий пример — статья 241 Гражданского процессуального кодекса Республики Беларусь. В 
ней закреплено, что суд оценивает доказательства по своему внутреннему убеждению, основываясь на 
их относимости, допустимости и достоверности [4]. 

Эти понятия являются широкими оценочными категориями, так как их конкретное содержание и 
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выводы суда ничем не формализованы. Это наделяет судью значительными дискреционными полно-
мочиями при решении вопроса о том, какие доказательства принять и каким из них отдать предпочте-
ние.  

Наконец, на поведенческие модели влияют экономические условия. Отдельные предпринимате-
ли в условиях высокой налоговой нагрузки и административных барьеров могут усматривать в уходе в 
неформальный сектор единственную возможность для сохранения бизнеса, что, в свою очередь, ведет 
к нарушениям налогового и трудового законодательства. В статье 184 Налогового кодекса Республики 
Беларусь – «Ставки налога на прибыль» общая стандартная ставка налога на прибыль составляет 30% 
[5]. Для отдельных видов деятельности (например, ставки на игорный бизнес, лотереи) она может быть 
еще выше. В сочетании с обязательными отчислениями в фонд социальной защиты населения 
(ФСЗН – 34% от фонда оплаты труда) и другими налогами (НДС 20%, налог на недвижимость и т.д.) 
совокупная налоговая нагрузка на субъекты хозяйствования становится очень высокой. Это не отдель-
ная карающая норма, а системный экономический фактор, закрепленный в законе. Именно эта высокая 
ставка, установленная Налоговым кодексом, часто называется бизнесом как одна из ключевых причин, 
вынуждающих часть предпринимателей для выживания скрывать реальные обороты и уходить в «те-
невой» сектор, нарушая при этом налоговое и трудовое законодательство. 

Исходя из вышеизложенного нами были разработаны конкретные предложения по совершен-
ствованию правовой системы: 

1. Разрешительный принцип в бизнесе: 
• Ввести уведомительный порядок для большинства видов деятельности.  
• Декриминализировать: заменить крупный штраф на предупреждение с требованием быстро 

зарегистрироваться. 
2. Размытые формулировки в законах (статья 19.1 КоАП Республики Беларусь – «Мелкое хули-

ганство»): 
• Детализировать составы правонарушений: чётко прописать в законе, какие действия счита-

ются нарушением (например, нецензурная брань, приставание с прикосновениями), исключив субъек-
тивные трактовки. 

3. Дискреционные полномочия судей (широкие оценочные категории в ст. 241 ГПК дают судьям 
слишком большую свободу): 

• Разработать стандарты оценки доказательств для типовых дел, чтобы сделать решения бо-
лее предсказуемыми и обоснованными. 

4. Высокая налоговая нагрузка (высокие налоги (прибыль 30%, ФСЗН 34%) толкают бизнес в 
"тень"): 

• Снизить ставки: поэтапно снизить налог на прибыль и взносы в ФСЗН. 
• Ввести регрессивную шкалу взносов в ФСЗН: чем выше официальная зарплата, тем ниже 

процент отчислений. 
• Расширить условия для упрощенной системы налогообложения, чтобы охватить больше ма-

лых и средних предприятий. 
Все предложения носят комплексный характер и требуют не точечных изменений, а системной 

переориентации философии законодательства с запретительно-карательной на стимулирующе-
партнерскую по отношению к бизнесу и гражданам. 
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Институт общественных инспекторов по охране окружающей среды в России является важной 

составляющей системы экологического контроля и представляет собой инструмент вовлечения граж-
дан в реализацию конституционного права на благоприятную окружающую среду. Его исторические 

Аннотация: В статье рассматривается правовой статус общественного инспектора по охране окружа-
ющей среды, его права, обязанности и гарантии деятельности. Особое внимание уделено историче-
ским аспектам становления института, анализу действующего законодательства и зарубежного опыта, 
а также выявлению проблем правоприменительной практики. Автор предлагает пути совершенствова-
ния статуса инспектора через институциональное укрепление, цифровизацию и расширение правовых 
гарантий. Подчёркивается значимость общественного инспектора в реализации принципа устойчивого 
развития и формировании экологической культуры общества. 
Ключевые слова: общественный инспектор, охрана окружающей среды, экологический контроль, пра-
вовой статус, полномочия, общественный контроль, устойчивое развитие, экологическая культура, пра-
воприменительная практика, совершенствование законодательства. 
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Abstract: This article examines the legal status of public environmental inspectors, their rights, responsibili-
ties, and operational guarantees. Particular attention is paid to the historical aspects of the institution's devel-
opment, an analysis of current legislation and international experience, and the identification of challenges in 
law enforcement. The author proposes ways to improve the inspector's status through institutional strengthen-
ing, digitalization, and the expansion of legal guarantees. The importance of public inspectors in implementing 
the principle of sustainable development and shaping the environmental culture of society is emphasized. 
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корни связаны с советским периодом, когда в 1960–1970-е годы активно развивалась практика дея-
тельности добровольных инспекций и обществ охраны природы. Эти структуры занимались фиксацией 
фактов нарушения природоохранных норм, организацией рейдов и просветительской работой. Несмот-
ря на ограниченный правовой статус, они заложили фундамент для современного института обще-
ственного экологического контроля [1, с. 14-15]. 

Современное нормативно-правовое регулирование статуса общественных инспекторов закреплено 
в Федеральном законе от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды». В статье 68 данного 
закона установлены права граждан участвовать в охране природы, фиксировать факты нарушений и 
направлять соответствующие материалы в уполномоченные органы. Подзаконные акты конкретизируют 
формы и порядок деятельности, обязанности по ведению документации, участие в совместных провер-
ках, а также отчётность перед органами власти [2, с. 37-39]. Дополнительно субъекты РФ принимают ре-
гиональные законы и постановления, которые учитывают специфику природопользования и обеспечива-
ют практическое функционирование института общественных инспекторов [3, с. 221].  

Сравнительный анализ позволяет выявить существенные различия между российской и зару-
бежной практикой участия общественности в экологическом контроле. В странах Европейского союза 
развитие института инспекторов опирается на Орхусскую конвенцию 1998 года, которая закрепила пра-
во граждан на доступ к информации, участие в принятии решений и доступ к правосудию в экологиче-
ских вопросах. В европейской практике общественные инспекторы могут инициировать судебные раз-
бирательства, требовать устранения нарушений и участвовать в процессе принудительного исполне-
ния экологических требований [4, с. 74-76]. В США распространена практика «гражданских исков», поз-
воляющая общественным организациям напрямую обращаться в суд для защиты экологических инте-
ресов [5, с. 1410]. Российская модель в отличие от зарубежной во многом ограничена ролью фиксации 
нарушений и передачи информации в государственные органы, что снижает самостоятельность обще-
ственного контроля [6, с. 38]. Вместе с тем в научной литературе подчёркивается, что тенденции циф-
ровизации мониторинга, развитие правовых гарантий и расширение полномочий общественных ин-
спекторов способны повысить эффективность данного института в будущем [7, с. 29-30]. 

Статус общественного инспектора по охране окружающей среды закрепляется в действующем 
законодательстве как форма участия граждан в обеспечении реализации права на благоприятную 
окружающую среду. Согласно статье 68 Федерального закона от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ (ред. от 26 
декабря 2024 г.) «Об охране окружающей среды» общественные инспекторы вправе выявлять наруше-
ния природоохранного законодательства, фиксировать их документально и направлять соответствую-
щие материалы в уполномоченные государственные органы. Кроме того, они имеют возможность 
участвовать в совместных проверках с государственными инспекторами, а в соответствии со статьёй 
12 указанного закона – осуществлять деятельность, связанную с экологическим просвещением и ин-
формированием населения. 

Наряду с предоставленными правами закон возлагает на общественного инспектора и обязанно-
сти. В частности, статья 68 Федерального закона № 7-ФЗ прямо закрепляет, что инспекторы обязаны 
действовать в рамках предоставленных полномочий и соблюдать требования экологического законо-
дательства. Недопустимо искажение сведений, собранных в ходе общественного контроля, а также 
превышение полномочий. Постановление Правительства РФ от 28 июня 2024 г № 877 «Об утвержде-
нии Правил организации деятельности общественных инспекторов по охране окружающей среды» де-
тализирует данные положения, закрепляя порядок ведения документации, правила участия в рейдах и 
формы отчётности. За нарушение установленных требований общественный инспектор может быть 
привлечён к дисциплинарной или административной ответственности в зависимости от характера до-
пущенных нарушений. 

Эффективность статуса общественного инспектора во многом определяется механизмами взаи-
модействия с государственными органами. Постановлением Правительства РФ от 30 июля 2004 г. № 
400 (ред. от 17 мая 2025 г.) «Об утверждении Положения о Федеральной службе по надзору в сфере 
природопользования и внесении изменений в Постановление Правительства Российской Федерации от 
22 июля 2004 г. № 370» установлены полномочия Росприроднадзора, включая координацию деятель-
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ности по общественному экологическому контролю. На практике общественные инспекторы участвуют 
в совместных рейдах, передают материалы проверок в территориальные органы службы и органы 
местного самоуправления, а также привлекаются к работе экспертных и консультативных советов. Та-
кое взаимодействие способствует повышению прозрачности экологического надзора и укреплению до-
верия общества к государственным институтам. 

Современный институт общественных инспекторов по охране окружающей среды сталкивается с 
рядом проблем, ограничивающих его эффективность. В правоприменительной практике проявляется 
узость предоставленных полномочий: инспекторы фактически могут лишь фиксировать нарушения и 
передавать их в государственные органы, но не обладают инструментами для оперативного воздей-
ствия. Кроме того, отсутствует должная правовая защищённость самих инспекторов, что снижает моти-
вацию к активной деятельности. Существенной проблемой остаётся и отсутствие единых стандартов 
подготовки и аккредитации, из-за чего качество работы общественных инспекторов существенно раз-
личается в разных регионах. 

Перспективы институционального укрепления статуса инспектора связаны с развитием системы 
специализированной подготовки и сертификации. Как отмечает Воронцова О. В., создание единых об-
разовательных программ позволит не только повысить уровень правовой и экологической компетент-
ности инспекторов, но и обеспечить единообразие практики на территории всей страны [2, с. 44]. Важ-
ным направлением выступает цифровизация отчётности и внедрение современных средств монито-
ринга, включая использование мобильных приложений для фиксации нарушений, что сделает работу 
инспекторов более прозрачной и доступной для общественности. Дополнительные законодательные 
гарантии, такие как возможность участия в административных процессах или обязательность рассмот-
рения их материалов органами власти, могли бы укрепить доверие общества к данному институту. 

Рассматривая роль общественного инспектора в более широком контексте, важно подчеркнуть 
его значение для реализации принципа устойчивого развития. Инспекторы способствуют формирова-
нию экологической культуры общества через просветительскую работу, участие в общественных об-
суждениях и мониторинг состояния окружающей среды. Бринчук М. М. подчёркивает, что именно уча-
стие граждан в охране природы служит фундаментом для достижения гармонии между социально-
экономическим развитием и сохранением экологических систем [3, с. 221]. Таким образом, при условии 
совершенствования институциональных механизмов и укрепления правового статуса общественный 
инспектор может занять более значимое место в системе экологического контроля и стать важным 
элементом в достижении целей устойчивого развития. 
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от своих особенностей, сможет чувствовать себя комфортно и реализовывать свой потенциал. Инклю-
зия в образовании – это не просто модное словечко, а важный и необходимый принцип, который под-
разумевает равные возможности для всех детей, вне зависимости от их физических или умственных 
состояний. Это направление активно развивается в России и имеет свою историю, которая насчитыва-
ет более двухсот лет. 

Если заглянуть в прошлое и исследовать исторические аспекты инклюзивного образования в 
России, можно заметить, что первые шаги в этом направлении были сделаны еще в первой половине 
XIX века. Именно в этот период начали формироваться идеи о совместном обучении детей с разными 
потребностями. Несмотря на то, что в то время ресурсы были ограничены, а информация – недоста-
точной, были предприняты первые попытки интеграции детей с ОВЗ в общую образовательную среду. 
Однако, как это часто бывает, эти начинания сталкивались с предвзятостью и недостатком понимания 
со стороны общества. Важно понимать, что на тот момент общество не было готово принять идеи ин-
клюзии, и многие люди с ограниченными возможностями часто подвергались изоляции и дискримина-
ции. 

С середины 1980-х годов в России начался новый этап в развитии инклюзивного образования. 
Период перестройки и демократических изменений способствовал появлению новых концепций, осно-
ванных на идеях равенства и прав человека. В это время возникла концепция, предполагающая сов-
местное обучение детей с ОВЗ и детей без ограничений. Одним из пионеров инклюзивного подхода в 
образовании стал В.В. Коркунов, который поднимал вопросы о необходимости адаптации образова-
тельных программ и методов преподавания для детей с особыми потребностями. Его исследования и 
идеи стали основой для дальнейших шагов в направлении инклюзии. 

Тем не менее, несмотря на накопленный опыт и достижения, многие образовательные учрежде-
ния по-прежнему не готовы к полноценной интеграции детей с ОВЗ. Часто учебно-воспитательный 
процесс не учитывает индивидуальные потребности этих детей, что приводит к их изоляции и сниже-
нию качества образования. Проблема заключается не только в недостатке материально-технической 
базы, но и в недостаточной подготовленности педагогов. Профессиональная компетентность педагогов 
в области работы с детьми с ОВЗ должна быть повышена через специальные курсы и тренинги, кото-
рые помогут педагогам лучше понимать потребности своих воспитанников  и эффективно работать с 
ними. 

Как организовать педагогический процесс, учитывая интересы и возможности каждого ребенка, 
включая ребенка с ОВЗ? Каждый ребенок с ОВЗ нуждается в особых условиях, которые способствуют 
его развитию и обучению. Это включает в себя создание коррекционно-развивающей среды, а также 
поддержку со стороны специалистов, таких как логопедов, дефектологов, психологов и тьюторов. Эти 
профессионалы играют важную роль в адаптации детей с ОВЗ к условиям дошкольного образования, 
что требует особого внимания и тщательной подготовки. 

Первоначальная адаптация детей с ОВЗ к образовательному учреждению является ключевым 
этапом. Многие из таких детей могут сталкиваться с вторичными эмоциональными нарушениями, кото-
рые могут проявляться в различных формах: сниженной выносливостью к эмоциональному диском-
форту, агрессивными реакциями, отсутствием глазного контакта, трудностями в поддержании общения 
и быстрой утомляемостью в социальных взаимодействиях. Эти проблемы могут существенно затруд-
нять интеграцию ребенка в общество сверстников, что делает необходимым особое внимание к каждо-
му аспекту их адаптации. 

Раннее выявление отклонений в развитии является важным шагом на пути к успешной социали-
зации ребенка с ОВЗ. Специалисты должны быть внимательны к признакам, которые могут указывать 
на необходимость коррекционной работы. Это может включать в себя как наблюдение за поведением 
ребенка, так и взаимодействие с его родителями. Своевременная коррекция и поддержка позволяют 
формировать у ребенка необходимые навыки общения и социализации, что, в свою очередь, способ-
ствует его интеграции в коллектив. Кроме того, создание комфортной и безопасной атмосферы в учре-
ждениях оказывающих помощь дошкольникам с ОВЗ  также играет важную роль. Дети должны чувство-
вать себя принятыми и поддержанными, что может помочь им преодолеть страхи и неуверенность. 
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Современные подходы к инклюзивному образованию акцентируют внимание на важности инди-
видуального подхода к каждому ребенку. Это означает, что образовательные учреждения должны раз-
рабатывать специальные программы, которые учитывают уникальные особенности и потребности каж-
дого дошкольника. Важно, чтобы все дети, независимо от своих возможностей, могли получать каче-
ственное образование и развиваться в комфортной для них среде. Инклюзивное образование должно 
быть направлено не только на обучение, но и на социализацию детей с ОВЗ, что поможет им легче 
адаптироваться в обществе и находить свое место в нем. 

Создание инклюзивной среды в образовательных учреждениях требует комплексного подхода. 
Необходимо не только изменить методы обучения, но и пересмотреть саму структуру образовательно-
го процесса. Важно, чтобы все участники образовательного процесса – от администрации до специали-
стов и родителей – были вовлечены в этот процесс и работали над созданием условий, способствую-
щих инклюзии. Это включает в себя не только физическую доступность образовательных учреждений, 
но и создание атмосферы взаимопонимания и поддержки. 

В заключение, можно сказать, что инклюзия в образовании – это не просто необходимость, а 
важный шаг к созданию справедливого и равного общества, где каждый человек, независимо от своих 
возможностей, сможет реализовать свой потенциал и стать полноценным членом общества. Интегра-
ция людей с ОВЗ в образовательную среду – это процесс, который требует времени, усилий и взаимо-
понимания, но результаты этого труда стоят всех усилий. 
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Образование, как известно, является важнейшим социально-экономическим институтом, который 

формирует будущее общества путём подготовки профессиональных кадров и развития социокультур-
ных ценностей народа. Двусторонние отношения между Туркменистаном и Россией сегодня охватыва-
ют все сферы, в том числе и сферу образования. Международное сотрудничество в области науки и 
образования является приоритетным направлением развития обеих стран. Это может явится сегодня 
мощной и перспективной точкой соприкосновения двух культур с одной стороны разных, с другой сто-
роны во многом схожих государств-партнёров. 

Сравнительный анализ систем образования России и Туркменистана позволит выявить их осо-
бенности, сходства и различия, преимущества и проблемы, обусловленные историческими, политиче-
скими и культурными факторами. 

К примеру, важно учитывать влияние государственной политики на образование в обеих странах. 
Россия реализует многочисленные реформы, направленные на модернизацию своей системы образо-
вания, в то время как образовательная политика Туркменистана могла бы быть более мобильной и ме-
нее консервативной. Пример России в этом плане создаёт для Туркменистана условия для внедрения 
инноваций в образование и адаптации образовательной системы к современным вызовам. 

Аннотация. В статье сравниваются системы образования Туркменистана и России, выделяются сход-
ства и различия в особенностях организации и проведения выпускных экзаменов в этих странах. 
Ключевые слова: система образования, выпускной экзамен, Туркменистан, Россия. 
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Также следует уделить внимание доступу к образованию для различных групп населения. В Рос-
сии существует широкий спектр образовательных учреждений, включая частные школы и гимназии, что 
предоставляет родителям и ученикам широкий выбор. Система образования в Туркменистане более 
централизована, регламентируется строго государством, частные учреждения представлены очень 
малым количеством, что серьёзно ограничивает доступ туркменским учащимся к специализированному 
или дополнительному образованию. 

Обратим внимание на роль технологий в образовательном процессе стран. В России сегодня 
наблюдается активное внедрение цифровых инструментов и онлайн обучения, что открывает новые 
возможности для обучающихся разных ступеней подготовки [2]. В то время как в Туркменистане доступ 
к таким технологиям достаточно ограничен, что создаёт определённые проблемы для развития систе-
мы образования в целом. 

Важным элементом нашего исследования стал анализ культурных особенностей и традиций 
стран, оказывающих влияние на образовательный процесс в целом и систему воспитания в частности. 
В России проживает множество этнических групп и носителей разных языков, поэтому образователь-
ные программы должны отвечать потребностям различных сообществ. Это диктует необходимость 
введения региональных компонент в государственные стандарты образования. Образовательная си-
стема Туркменистана более унифицирована и ориентирована на единые, общие для всего туркменско-
го народа национальные ценности [1]. 

Сегодня школе любой страны важно оценивать качество образования своих выпускников, и вы-
пускные экзамены играют в этом большую роль. Выпускные экзамены как в Туркменистане, так и в 
России показывают, насколько хорошо ученики усвоили тот или иной предмет. Но сами выпускные эк-
замены устроены в странах по-разному. Сравнивая процедуры подготовки и проведения экзаменов в 
этих странах, мы можем увидеть, чем они похожи и чем отличаются. 

К примеру, в Туркменистане выпускной экзамен может быть как устным, так и письменным или 
вовсе сочетать оба варианта. В билетах присутствуют задания разных уровней сложности. Оценки ста-
вят по определённой шкале, с учётом того, как ученик выполнил задания. 

В России выпускной экзамен носит название Единого государственного экзамена (ЕГЭ) по тому 
или иному предмету. Задания также бывают разного уровня сложности, и даже сам экзамен может де-
лится по уровню (базовый или профильный). Оценки считаются по-особому, полученные на ЕГЭ баллы 
переводятся для удобства в привычные оценки 5-балльной системы. 

Главное отличие выпускных экзаменов Туркменистана и России кроется в самой структуре экза-
мена (количество заданий и перечень тем, по которым эти задания представлены). Отличается содер-
жание самих заданий (разнообразие и уровень сложности) и система их оценивания (объективность и 
учёт особенностей конкретного ученика). В России выпускной экзамен более стандартизирован через 
формат ЕГЭ, в Туркменистане могут быть представлены разные формы проведения экзаменов (на вы-
бор школы). При этом школы Туркменистана могли бы сделать оценивание работ выпускников более 
объективным, прозрачным и честным, а Россия могла бы найти эффективные пути снижения стресса и 
волнения выпускников перед ЕГЭ. 

Не смотря на очевидные различия, и в России, и в Туркменистане результаты выпускных экза-
менов существенно влияют на процесс поступления абитуриентов в средние профессиональные и 
высшие учебные заведения. Их важность трудно переоценить. Поэтому, не смотря на структурные 
различия между экзаменационными системами Туркменистана и России, их объединяют общие вызо-
вы и цели. Учёт мнения учащихся и внедрение лучших практик помогут сделать экзамены не только 
инструментом оценки, но и стимулом для качественного обучения. При этом обе системы можно и нуж-
но улучшать. И здесь обмен опытом внедрения новых технологий и форм обучения поможет сделать 
образование наших стран лучше и качественнее. 

Сравнение систем образования России и Туркменистана показывает, что, несмотря на выявлен-
ные различия, обе страны признают важность образования для развития и работают над его внедре-
нием и совершенствованием. Дальнейшее развитие обоих секторов будет способствовать внедрению 
современных технологий, расширению международного сотрудничества, повышению качества образо-
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вания и подготовке специалистов, способных решать глобальные проблемы. Комплексный подход к 
изучению систем образования России и Туркменистана позволит не только выявить их сильные или 
слабые стороны, но и определить дальнейшие направления развития и сотрудничества. 

Несмотря на имеющиеся различия, международные диалоги в сфере образования могут способ-
ствовать укреплению отношений между нашими странами и созданию платформ для сотрудничества в 
области школьного образования и перспективных научных исследований. Это не только улучшит каче-
ство образования обеих стран, но и будет способствовать культурному обмену между народами. 
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Образование — это путешествие длиною в жизнь,  

в котором каждый новый этап открывает новые горизонты возможностей. 
Альберт Эйнштейн 

 
 

Аннотация. В статье рассматривается наставничество как важный межпоколенческий диалог, направ-
ленный на передачу знаний, опыта и ценностей от старшего поколения к молодым специалистам. Осо-
бое внимание уделяется роли эмоционального интеллекта — ключевого навыка успешного лидера — в 
процессе наставничества. Показано, что развитие эмоционального интеллекта у наставника и подопеч-
ного способствует созданию доверительных отношений, эффективному взаимодействию и формиро-
ванию всесторонне развитых лидеров будущего. Представлены практические методы включения эле-
ментов эмоционального интеллекта в процесс наставничества, что позволяет повысить качество вос-
питания и адаптации молодых кадров в условиях современного динамичного мира. 
Ключевые слова: наставничество, диалог поколений, эмоциональный интеллект, лидерство, развитие 
будущих лидеров, межпоколенческие отношения, навыки эмоционального интеллекта, передача опыта, 
мотивация, управление командой. 
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Abstract. The article examines mentoring as an important intergenerational dialogue aimed at transferring 
knowledge, experience, and values from the older generation to young professionals. Particular attention is  
paid to the role of emotional intelligence — a key skill of a successful leader — in the mentoring process. It is 
shown that the development of emotional intelligence in both the mentor and the mentee contributes to build-
ing trusting relationships, effective interaction, and the formation of comprehensively developed future leaders. 
Practical methods for incorporating elements of emotional intelligence into the mentoring process are present-
ed, which helps to improve the quality of education and adaptation of young professionals in today’s dynamic 
world. 
Keywords: mentoring, intergenerational dialogue, emotional intelligence, leadership, development of future 
leaders, intergenerational relationships, emotional intelligence skills, experience transfer, motivation, team 
management. 
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Введение. 
Сегодняшнее общество сталкивается с серьезными вызовами, связанными с быстрым развити-

ем технологий, изменениями рынка труда и возрастающей конкуренцией. Именно поэтому задача вос-
питания квалифицированных и востребованных профессионалов приобретает особую значимость. Од-
ним из наиболее действенных механизмов такого воспитания выступает институт наставничества, поз-
воляющий передавать знания, умения и ценности от опытных представителей старшего поколения к 
молодому поколению. 

При этом важным аспектом эффективного наставничества является наличие высокого уровня 
эмоционального интеллекта у обоих участников процесса — наставника и наставляемого. Именно эмо-
циональный интеллект определяет способность правильно воспринимать и интерпретировать эмоции, 
устанавливать прочные отношения и поддерживать продуктивное общение. Развитие этих навыков 
особенно актуально в современных реалиях, когда успех зависит не только от профессиональных 
навыков, но и от умения грамотно выстраивать взаимоотношения с коллегами, партнерами и подчи-
ненными. 

Цель данной статьи — раскрыть значение диалога поколений в наставничестве, подчеркнуть 
роль эмоционального интеллекта в этом процессе и показать, как развитие этих навыков способствует 
воспитанию будущих лидеров, готовых к вызовам современного мира. 

1.1. Определение и основные характеристики наставничества 
Наставничество — это управляемый процесс передачи знаний, опыта, ценностей и навыков от 

более опытного специалиста (наставника) к менее опытному (подопечному). В рамках этого процесса 
происходит не только обучение профессиональным навыкам, но и развитие личности, формирование 
ценностных ориентаций, мотивации и уверенности в себе. 

Ключевая особенность наставничества — это двусторонний диалог, в котором обе стороны 
участвуют активно, обменяясь информацией и взглядами. Этот процесс способствует не только про-
фессиональному росту, но и культурному, социальному и личностному развитию участников. 

1.2. Межпоколенческий аспект наставничества 
Наставничество является главной формой межпоколенческого диалога. В процессе взаимодей-

ствия старшее поколение передает свои знания, компетенции, жизненные ценности и опыт, накоплен-
ный за годы работы и личной жизни. Младшее поколение, в свою очередь, привносит свежие идеи, но-
вые подходы и перспективы, что стимулирует динамичное развитие и способствует преодолению сте-
реотипов. 

Этот диалог способствует уменьшению разрыва между поколениями, способствует взаимному 
уважению, пониманию и преодолению конфликтов, связанных с разницей в ценностях или стилях ком-
муникации. Особенно важен такой диалог в условиях быстроменяющегося мира, где ценности и техно-
логии постоянно меняются. 

1.3. Виды наставничества и особенности межпоколенческого взаимодействия 
Существует несколько форм наставничества, отличающихся по степени формальности и харак-

теру отношений: 
 Формальное наставничество — организованное компанией или организацией с официальной 

программой, где четко определены роли, цели и сроки. 
 НЕформальное наставничество — происходит спонтанно, основано на личных отношениях и 

доверии, без жесткой структуры. 
 Межпоколенческое наставничество — особая форма, в которую обязательно входит обмен 

опытом между представителями разных поколений, зачастую с учетом специфики возрастных особен-
ностей. 

1.4. Преимущества межпоколенческого наставничества 
Межпоколенческий диалог в рамках наставничества имеет ряд значимых преимуществ: 
 Передача опыта и традиций — помогает младшему поколению избежать ошибок и усовер-

шенствовать свои навыки. 



116 СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Обогащение взаимных взглядов — опыт старшего и свежие идеи младшего дополняют друг 
друга, создавая более гибкие и адаптивные подходы. 

 Развитие межличностных навыков — способствует развитию эмпатии, коммуникативных и 
лидерских качеств обеих сторон. 

 Создание доверительных и прочных отношений — важнейший регулятор успешного обуче-
ния и личностного роста. 

 Формирование ценностных ориентиров — помогает закрепить социальные нормы, профес-
сиональные стандарты и этические принципы. 

1.5. Значение межпоколенческого диалога для современного общества 
В условиях постоянных изменений и глобализации межпоколенческий диалог через наставниче-

ство становится важнейшим инструментом социальной гармонии, поддержки инноваций и сохранения 
культурных ценностей. Он способствует формированию устойчивых связей между представителями 
разных возрастных групп, что важно для развития социальной ответственности, толерантности и пре-
емственности. 

2.1. Понятие эмоционального интеллекта 
При обсуждении современных подходов к развитию эмоционального интеллекта можно опирать-

ся на работу Ивановой и Петрова, где подробно рассмотрены актуальные методы тренировки руково-
дителей в 2022 году и даются некоторые рекомендации. [1, с. 47]. 

Эмоциональный интеллект (ЭИ) — это способность человека осознавать, понимать и управлять 
собственными эмоциями, а также распознавать, интерпретировать и влияать на эмоции других людей. 
Концепция эмоционального интеллекта была популяризирована в 1990-х годах психологом Дэниелом 
Гоулманом и с тех пор стала ключевой составляющей успешного лидерства, коммуникации и межлич-
ностных отношений. 

ЭИ включает в себя несколько компонентов: 
 Самосознание — осознание собственных эмоций, понимание их влияния на поведение и при-

нятие решений. 
 Саморегуляция — способность контролировать и направлять свои эмоции, избегая импуль-

сивных реакций. 
 Мотивация — внутреннее побуждение к достижению целей, оптимизм и настойчивость. 
 Эмпатия — умение распознавать и понимать эмоции других, ставить себя на их место. 
 Социальные навыки — умение строить и поддерживать эффективные коммуникации и отно-

шения. 
2.2. Роль эмоционального интеллекта в процессе наставничества 
Наставничество — это не просто обмен знаниями и компетенциями; это глубокий личностный и 

профессиональный диалог, который требует высокого уровня эмоционального интеллекта от обеих 
сторон. 

 Эмоциональное понимание и поддержка. Наставник с развитым ЭИ способен внимать не 
только словам, но и эмоциональному состоянию подопечного, что позволяет своевременно оказать 
психологическую поддержку, повысить мотивацию и снизить стресс. 

 Установление доверия. Эмоциональная открытость и искренность создают атмосферу без-
опасности, способствующую честному обмену мнениями и ошибками, без страха осуждения. 

 Эффективная коммуникация. Способность правильно интерпретировать эмоциональные сиг-
налы помогает избежать конфликтов и недоразумений, повысить качество обратной связи. 

 Разрешение конфликтов. Эмоционально интеллигентный наставник умеет гибко реагировать 
на эмоциональные всплески и разногласия, находя конструктивные решения. 

 Поддержка личностного роста. ЭИ помогает не только профессионально развивать подопеч-
ного, но и формировать у него эмоциональную устойчивость и лидерские качества. 

2.3. Влияние эмоционального интеллекта наставника и подопечного 
Эмоциональный интеллект наставника и подопечного взаимодействуют, создавая основу для 

продуктивного сотрудничества: 
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 Наставник с высоким уровнем ЭИ способен внимательно воспринимать нужды и опасения 
подопечного, корректировать свои методы и стиль общения, вдохновлять и мотивировать. 

 Подопечный, обладающий ЭИ, более открыт к конструктивной критике, способен осмысли-
вать и применять обратную связь, а также эффективно управлять своими эмоциями в процессе обуче-
ния. 

Такое взаимодействие способствует формированию взаимного уважения и партнерских отноше-
ний, которые значительно повышают результативность наставничества. 

2.4. Развитие эмоционального интеллекта в наставничестве 
Алексеева в своей статье уделяет внимание конкретным методикам повышения эмоционального 

интеллекта, которые уже применяются в практике управления и показывают свою эффективность [4, с. 
38]. 

Важно отметить, что эмоциональный интеллект — не врожденный дар, а компетенция, которую 
можно развивать через практику и осознанное обучение. В процессе наставничества можно применять 
специально разработанные методы и техники для повышения ЭИ: 

 Рефлексия и самоанализ — регулярное осмысление собственных эмоциональных реакций и 
поведения. 

 Активное слушание — умение внимательно воспринимать и подтверждать эмоции собеседни-
ка. 

 Обратная связь — конструктивное обсуждение как позитивных, так и негативных аспектов 
взаимодействия. 

 Управление стрессом — освоение техник дыхания, медитации, визуализации для контроля 
эмоциональных состояний. 

 Ролевые игры и тренинги — практические упражнения для развития эмпатии и социальных 
навыков. 

2.5. Примеры успешного использования эмоционального интеллекта в наставничестве 
Практика показывает, что наставники, владеющие эмоциональным интеллектом, достигают за-

метно лучших результатов в воспитании талантов. Например, они: 
 Обеспечивают адаптацию молодых специалистов в стрессовых ситуациях. 
 Помогают определить и развить личные мотивы и цели. 
 Содействуют формированию у подопечных уверенности и самостоятельности. 
 Способствуют развитию у них навыков конструктивного взаимодействия в коллективе. 
Все это в совокупности позволяет повысить качество лидерских компетенций и способствует 

устойчивому профессиональному росту подопечных. 
Эмоциональный интеллект является ключевым компонентом в формировании успешного лидера, 

поскольку лидерство требует не только профессиональных знаний и управленческих навыков, но и 
глубокого понимания как собственных эмоций, так и эмоций окружающих. 

Смирнова и Кузнецова выделяют новые горизонты в исследовании влияния эмоционального ин-
теллекта на управление командами и подчеркивают важность интеграции этих знаний в практику ли-
дерства [2, с. 102]. 

3.1. Эмоциональный интеллект как база для лидерских компетенций 
Будущий лидер с развитыми навыками ЭИ лучше понимает себя и свои эмоциональные реакции, 

что позволяет принимать взвешенные решения даже в стрессовых и неопределённых ситуациях. Спо-
собность к саморегуляции помогает сохранять спокойствие и контролировать поведение, формируя 
доверие и уважение со стороны команды.  

Исследование Беловой и Захаровой подтверждает, что эмоциональный интеллект является ос-
новным инструментом развития лидерских качеств, влияя на мотивацию и коммуникацию в коллективе 
[3, с. 115]. 

3.2. Эмпатия и социальные навыки в лидерстве 
Эмпатия помогает лидеру лучше воспринимать потребности и мотивацию членов команды, что 

способствует созданию атмосферы взаимопонимания и мотивации. Социальные навыки позволяют 



118 СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

эффективно коммуницировать, разрешать конфликты и вдохновлять людей на достижение общих це-
лей. 

3.3. Воспитание ответственности и гуманности 
Эмоциональный интеллект способствует развитию в лидере таких качеств, как ответственность, 

этичность и гуманизм. Осознавая влияние собственных решений на окружающих, лидер становится не 
просто управленцем, а наставником и примером для команды, способным поддерживать атмосферу 
доверия и сотрудничества. 

3.4. ЭИ как фактор устойчивости в кризисных ситуациях 
Лидер с высоким уровнем эмоционального интеллекта способен сохранять эмоциональную 

устойчивость в условиях неопределённости и кризисов, поддерживать моральный дух команды и нахо-
дить конструктивные пути решения проблем. 

Лидерство в реальной жизни часто сопряжено с возникновением сложных, непредсказуемых и 
стрессовых ситуаций. В таких условиях именно эмоциональный интеллект выступает важнейшим ре-
сурсом, который помогает лидеру сохранять эффективное управление и позитивное влияние на коман-
ду. 

В работе Крыловой и Новикова проведён анализ влияния эмоционального интеллекта на лидер-
ство в нестабильных условиях, где подтверждается его ключевая роль в повышении управленческой 
гибкости [5, с. 70]. 

4.1. Управление стрессом и эмоциональная устойчивость 
Развитый эмоциональный интеллект позволяет лидеру контролировать свои эмоции, не подда-

ваться панике или раздражению и сохранять ясность мышления. Это умение особенно ценно в кризис-
ных моментах, когда быстрые и взвешенные решения имеют решающее значение. 

4.2. Адаптивность и гибкость мышления 
Лидер с высоким уровнем эмоционального интеллекта отличается гибкостью, умеет принимать 

перемены и адаптироваться к новым обстоятельствам. Это помогает не только самому лидеру, но и 
всей команде легче справляться с неопределённостью и вызовами. 

4.3. Мотивация и поддержка команды 
В условиях напряжённой работы и неопределённости лидер с развитой эмпатией чувствует эмо-

циональное состояние своей команды, может вовремя оказать поддержку, вдохновить на преодоление 
трудностей и сохранить боевой дух. Это способствует повышению коллективной эффективности и 
уменьшает риск выгорания. 

4.4. Эффективное разрешение конфликтов 
Сложные ситуации часто сопровождаются разногласиями и напряжённостью в коллективе. Эмо-

циональный интеллект помогает лидеру распознавать скрытые эмоциональные сигналы, управлять 
конфликтами конструктивно и находить компромиссы, укрепляя командное единство. 

ПРИМЕРЫ. В качестве примеров успешной практики приведем приложения из работы «КЕЙСЫ 
ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ЗАНЯТИЙ С ПЕДАГОГАМИ-НАСТАВЛЯЕМЫМИ». 

Заключение 
В современном мире роль эмоционального интеллекта в формировании эффективных лидеров 

становится все более очевидной и значимой. Его развитие способствует не только личностному росту, 
но и повышению профессиональных компетенций, укреплению командной работы и успешному пре-
одолению сложных ситуаций. Воспитание и развитие ЭИ — это долгосрочный инвестиционный про-
цесс, который помогает будущим лидерам лучше понимать себя, управлять эмоциями и мотивировать 
окружающих. 

Можно с уверенностью сказать, что именно гармоничное сочетание профессиональных знаний и 
высокого уровня эмоционального интеллекта создает условия для создания морально устойчивых, эм-
патичных и гибких руководителей, способных вести за собой команду в любые вызовы современности. 
В конечном итоге, развитие эмоционального интеллекта — это важный шаг на пути к формированию 
ответственных лидеров, готовых не только достигать целей, но и строить человеческие, доверитель-
ные отношения. 
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Слайд.1. Кейс 1.: «Проблемы профессионального выгорания 
 и эмоционального истощения» 

 
 
 

Слайд.2. Примеры проведения упражнения «Круг поддержки» 
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Слайд.3. Пример сценария занятия. 

 
 

Слайд.4 .Примеры шаблонов. 

 
 

Слайд 5.Примеры шаблонов. 
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Слайд 6. Кейс 2 : «Конфликтная ситуация с коллегой или учеником» 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Слайд 7. Техника «Я -всказывание для авражения эмоций. 
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Слайд 8. «Фрагмент ролевой игры: разрешение конфликта между педагогом и учеником.» 
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Социально-педагогический аспект проблемы взаимодействия дошкольной организации и семьи 

связан с переменами в представлениях на процессы воспитания и образования детей; обновлением 
основных ее компонентов: структуры, условий и способов оценивания результатов. 

Значимость и важность воспитания в семье, а также успешная социализация ребенка находит 
свое отражение в Федеральном государственном стандарте ДО, а также ФЗ «Об образовании».  

В научно-психолого-педагогической литературе (Арнаутова Е.П., Доронова Т.Н., Зверева О.Л., 
Мусиенко С.И., Маркова Т.А., Островская Л.Ф.) показано значение процесса взаимодействия в ДОО с 
семьями детей, посещающих детский сад, выделены задачи и специфика данного вида деятельности. 
Обогащен научно-педагогической опыт по проблеме взаимодействия Анисимовой Е.В., Виноградовой 
Н.Ф., Загик Л.В., Кротовой Т.В. и др., которые указывают на ведущую роль воспитателя ДОУ в процессе 
взаимодействия с семьей и организации педагогического просвещения родителей [2]. 

Аннотация: содержание статьи посвящено актуальной проблеме дошкольного образования – взаимо-
действию дошкольной образовательной организации и семьи в современном образовательном про-
странстве; дано определение понятию «взаимодействие», раскрыты особенности взаимодействия в 
новых социально-экономических условиях.   
Ключевые слова: взаимодействие, дошкольное учреждение, семья, педагоги, родители, образова-
тельная среда, особенности требования, содержание. 
 

INTERACTION BETWEEN PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND FAMILIES AS A 
PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL PROBLEM 

                                                                                    
Varitlova Anna Sergeevna, 

Belotserkovets Natalia Ivanovna  
 
Abstract: The article is devoted to the current problem of preschool education – the interaction of a preschool 
educational organization and a family in the modern educational space. The article defines the concept of “in-
teraction” and reveals the features of interaction in new socio-economic conditions.  
Keywords: interaction, preschool institution, family, teachers, parents, educational environment, require-
ments, content. 
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Под взаимодействием понимается процесс, направленный на взаимовлияние и поддержку ДОО и 
родителей, раскрывает взаимосвязь и отношения в процессе общения и взаимодействия, что невоз-
можно без специально организованного образовательного процесса, включения всех участников в 
межсубьектные (детский сад и члены семьи) отношения, которые базируются на совместной деятель-
ности и общении. 

Через призму требований, указанных в ФГОС ДО, взаимодействие направлено на установление 
социально-партнёрских отношений, способствующие объединению усилий по воспитанию и обучению 
дошкольников, создание атмосферы единства интересов, активизация воспитательных умений воспи-
тывающих взрослых, подготовка родителей воспринимать новый опыт.  

Андреева Г.М. понимает взаимодействие как определенную составляющую процесса общения 
между людьми. Ученый указывает на тот факт, что при имеющихся схожих подходах к понятию взаи-
модействие и общение, важно дифференцировать точки зрения на данные понятия, что вызывает 
большие трудности. По мнению ученого, взаимодействие – это другая, в сравнении с коммуникацией, 
сторона общения, которая способствует «фиксации не только обменом информацией, но и организации 
общих действий, которые позволяют партнерам участвовать и получать результат от общей деятель-
ности» [4].  

Виноградовой Н.Л. взаимодействие рассматривается как способ социальной жизнедеятельности, 
в основе которого лежит субъектный диалог и который обеспечивает целостность и гармонию социаль-
но-значимых структур, которое способствует выработке стратегических личностных действий у кон-
кретного человека, социальной группы и общности [5].  

Целью взаимодействия выступает развитие партнерства и соответствующих отношений между 
участниками учебно-воспитательного процесса через приобщение членов семьи к решению задач вос-
питания и образования. 

Взаимодействие проявляется в создании единого образовательно-развивающего пространства 
для всех участников образовательного процесса, построенного на принципах сотрудничества и парт-
нерства и которое направлено на создание эффективных условий для всестороннего и гармоничного 
развития личности дошкольников, их социализацию, оптимизации детско-родительских отношений.  

Приоритетным направлением работы дошкольной организации в соответствии с требованиями 
ФГОС ДО выступает организация психолого-педагогической поддержки семьи, повышение педагогиче-
ской компетентности членов семьи (законных представителей).  

Основными принципами педагогического взаимодействия ДОО с родителями, выступают:  
– принцип партнерства, в основе которого лежит педагогика сотрудничества и принципы гумани-

стической педагогики;  
– принцип единства в понимание целей и задач образовательного процесса;  
– принцип гуманизации, основанный на уважении к личности ребенка, родителе;  
– принцип коллективной деятельности, предполагающий максимальное включение семью в кол-

лективные дела ДОУ;  
– принцип постоянного анализа процесса взаимодействия семьи и ДОУ, определение его резуль-

тативности». 
Выделим проблемы, которые могут возникать в процессе взаимодействия ДОО и семьи: 

 Низкий уровень проявления доверия и взаимопонимания (раскрывается в различных точках 
зрения на процессы воспитания и обучения, что усиливает конфликтность и уровень недопонимания). 

 Низкий уровень информированности о своем ребёнке, его развитии, организации образова-
тельной среды в ДОУ. 

 Отмечается различный уровень в социальном статусе и уровне педагогической компетент-
ности у разных родителей, отсутствие готовности к активному включению в жизнь и деятельность в 
ДОУ. 

 Низкий уровень активности и включенности воспитывающих взрослых в учебно-
воспитательный процесс ДОО.  

Условия оптимизации и эффективности педагогического взаимодействия ДОО с семьей: 
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 создание условий, направленных на регулярное общение, через включение родителей в ор-
ганизацию совместных досуговых мероприятий, организацию родительских встреч, родительских со-
браний, интерактивные способы взаимодействия; 

 использование современных образовательных технологий (специальные мобильные прило-
жения и онлайн-платформы), которые будут способствовать вовлеченности родителей в образова-
тельный процесс и отслеживание его результативности;  

 реализация образовательных программ и консультаций, направленных на повышение педа-
гогической компетентности у родителей; 

 создание системы мотивации (участие в совместных вернисажах, конкурсах, детских олим-
пиадах, проектной деятельности). 

Организация процесса взаимодействия дошкольного учреждения с семьей должна опираться на 
комплексный подход и понимание актуальных проблем воспитания и обучения дошкольников.  
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В современном мире в условиях высокой конкуренции между образовательными учреждениями 

искусственный интеллект в образовании становится решающим фактором успеха. Эффективное 

Аннотация: в данной статье обосновывается актуальность применения искусственного интеллекта 
(ИИ) в различных аспектах управления имиджем образовательной организации, включая мониторинг 
репутации через социальные сети, персонализированное взаимодействие с аудиторией, оптимизацию 
маркетинговых кампаний и формирование медиаобраза через контент. В условиях глобализации и 
цифровизации образовательные учреждения должны адаптироваться к новым вызовам, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными на рынке образовательных услуг. Внедрение ИИ в управление имиджем 
может стать решением для повышения привлекательности образовательных организаций, улучшения 
их репутации и формирования устойчивых связей с целевыми аудиториями. 
Ключевые слова: образовательная организация, имидж образовательной организации, искусствен-
ный интеллект, искусственный интеллект в образовании, управление образовательной организацией, 
менеджмент образовательной организации. 
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Abstract: this article substantiates the relevance of the use of artificial intelligence (AI) in various aspects of 
image management of an educational organization, including reputation monitoring through social media, per-
sonalized interaction with the audience, optimization of marketing campaigns and the formation of a media 
image through content. In the context of globalization and digitalization, educational institutions must adapt to 
new challenges in order to remain competitive in the educational services market. The introduction of AI into 
image management can be a solution to increase the attractiveness of educational organizations, improve 
their reputation and form stable relationships with target audiences. 
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управление имиджем образовательной организации критически важно для привлечения контингента, 
укрепления позиций на рынке образовательных услуг и формирования лояльности [1, с. 1]. Мы наблю-
даем, как технологии искусственного интеллекта получают все более широкое применение в различных 
отраслях человеческой деятельности. 

С.В. Белова дает следующее понятие имиджа образовательной организации – это эмоционально 
окрашенный образ учебного заведения, который формируется целенаправленно и имеет определенные 
характеристики [2]. Он призван оказывать психологическое влияние на конкретные группы общества. 
Имидж играет ключевую роль в управлении образовательной организацией и ее продвижении. Это инстру-
мент для достижения стратегических целей учреждения и повышения его конкурентоспособности [3, с. 17]. 

Искусственный интеллект предоставляет уникальные возможности для анализа огромных масси-
вов данных, оперативного выявления и прогнозирования потенциальных рисков для имиджа образова-
тельной организации. Алгоритмы ИИ способны обрабатывать информацию о том, как учебное заведе-
ние воспринимается в интернете, анализировать потребительское поведение и предпочтения, выявляя 
тренды, недоступные для ручного анализа [4, с. 987]. 

Нормативно-правовая основа внедрения искусственного интеллекта в российском образовании 
закладывает фундамент для трансформации образовательных учреждений. Четкое понимание суще-
ствующих регуляторных механизмов позволяет эффективно интегрировать ИИ-технологии в образова-
тельную среду и укреплять позиции учебных заведений. 

Ключевым документом, определяющим развитие искусственного интеллекта в России, является 
Национальная стратегия развития искусственного интеллектана период до 2030 года, утвержденная 
Указом Президента РФ №490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» от 10 
октября 2019 года [5]. 

Согласно данному Указу, искусственный интеллект – это комплекс технологических решений, 
позволяющий имитировать когнитивные функции человека (включая поиск решений без заранее за-
данного алгоритма) и получать при выполнении конкретных задач результаты, сопоставимые с резуль-
татами интеллектуальной деятельности человека или превосходящие их. Комплекс технологических 
решений включает в себя информационно-коммуникационную инфраструктуру, программное обеспе-
чение (в том числе в котором используются методы машинного обучения), процессы и сервисы по об-
работке данных и поиску решений [5]. 

Искусственный интеллект является одной из самых важных технологий, которые доступны чело-
веку в настоящее время: уже сейчас благодаря искусственному интеллекту происходит рост мировой 
экономики, ускорение инноваций во всех областях науки, повышение качества жизни населения, до-
ступности и качества медицинской помощи, качества образования, производительности труда и каче-
ства отдыха [5]. 

Технологические инновации на базе искусственного интеллекта открывают новые возможности 
для формирования привлекательного имиджа образовательных организаций. Современные ИИ-
решения помогают не только автоматизировать рутинные процессы, но и качественно улучшить ком-
муникацию с абитуриентами, студентами и другими заинтересованными сторонами. 

Рассмотрим, в каких аспектах управления имиджем образовательной организации может быть 
применен искусственный интеллект. 

1) Мониторинги анализ репутации образовательной организации в онлайн-среде становится 
критически важным компонентом для успешного управления имиджем образовательных организаций. 
Искусственный интеллект предоставляет инструменты, позволяющие автоматически отслеживать, 
анализировать и оперативно реагировать на все упоминания учебного заведения в цифровом про-
странстве (социальных сетях, блогах, форумах, новостных источниках, СМИ), выявлять позитивные, 
негативные или нейтральные отзывы и сообщения к образовательной организации, а также проводить 
детальный анализ тональности данных публикаций. Это позволяет своевременно и оперативно реаги-
ровать на возникающие проблемы и предотвращать репутационные кризисы [1, с. 7]. 

Современные платформы мониторинга социальных сетей на базе ИИ радикально трансформи-
ровали процесс анализа репутации образовательных учреждений. Если ранее PR-специалисты анали-
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зировали информационный фон вручную, что требовало значительных временных затрат, то теперь 
обученные алгоритмы способны моментально собирать, сортировать и классифицировать данные [6]. 

Программное обеспечение на основе машинного обучения интегрируется с различными соци-
альными платформами и автоматически отслеживает все упоминания образовательного учреждения в 
цифровом пространстве [6]. В результате администрация получает не просто набор данных, а структу-
рированный анализ того, как воспринимается учебное заведение в информационном поле. 

2) Персонализация коммуникации с целевой аудиторией становится важнейшим элементом 
формирования имиджа образовательного учреждения в контексте образовательного маркетинга. Ис-
пользование искусственного интеллекта в данном случае является ключевым механизмом, который 
позволяет более точно анализировать предпочтения целевой аудитории и разрабатывать для них пер-
сонализированные предложения. 

Одним из наиболее перспективных направлений развития образовательных организаций являет-
ся интеграция технологий искусственного интеллекта для создания виртуальных ассистентов и чат-
ботов. Данные системы позволяют работать в автономном режиме, отвечая на интересующие вопросы 
аудитории ипредоставляя актуальную информацию о деятельности образовательной организации. 
Данный способ взаимодействия значительно минимизирует работу сотрудников и способствует повы-
шению доверия и лояльности со стороны целевой аудитории. 

При планировании медиапространства и продвижения образовательных услуг искусственный ин-
теллект может выступить эффективным инструментом для оптимизации рекламных кампаний, способ-
ным разрабатывать персонализированные маркетинговые стратегии, анализируя, какой контент явля-
ется наиболее востребованным для аудитории, и на основе этих данных проводить корректировку сво-
ей кампании для достижения наилучших результатов. 

3) Автоматизация создания и распространения медиаобраза через контент для укрепления 
имиджа. Большие языковые модели (Large Language Model, LLM) трансформируют подход к созданию 
образовательного контента. В российском образовательном пространстве растет популярность отече-
ственных моделей YandexGPT и GigaChat, которые особенно ценны для русскоязычной аудитории бла-
годаря лучшему пониманию локального контекста. GigaChat успешно применяется для объяснения 
сложных концепций, генерации текстов и решения учебных задач. 

Искусственный интеллект радикально меняет подход к визуальной идентификации образова-
тельных организаций. Современные нейросети способны за минуты генерировать десятки концепций 
логотипов по одному текстовому запросу, подбирая шрифты, цветовые сочетания и визуальные эле-
менты, соответствующие позиционированию учебного заведения. 

Многие платформы предлагают не только разработку логотипа, но и всестороннее создание кор-
поративного имиджа, охватывающее визитные карточки, оформление для социальных медиа, макеты 
для печатной продукции. Это дает возможность образовательным организациям формировать каче-
ственный визуальный облик при ограниченном бюджете. 

Следует учитывать, что искусственный интеллект не заменяет квалифицированного дизайнера, а 
является средством для оптимизации процесса разработки визуальной идентификации. 

Таким образом, в современных реалиях применение искусственного интеллекта играет ключевую 
роль в управлении имиджем образовательной организации. Технологии искусственного интеллекта вы-
ступают мощными помощниками в формировании положительного имиджа организации и значительно 
улучшают репутацию, давая понять, что является востребованным для целевой аудитории. 

При этом необходимо помнить о возможных рисках и угрозах, связанных с применением искус-
ственного интеллекта. Некорректно выстроенные алгоритмы, недостоверные данные и недостаточная 
открытость могут привести к искажению информации и нежелательным результатам работы. Для 
предотвращения данной ситуации рекомендуется разрабатывать этические правила использования 
искусственного интеллекта и контролировать работу алгоритмов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные педагогические стратегии, направленные на по-
вышение мотивации студентов неспортивных направлений к занятиям физической культурой. Освеще-
ны методы индивидуализации обучения, внедрения инновационных технологий, геймификации и ак-
тивных форм занятий. Особое внимание уделено созданию условий для формирования устойчивого 
интереса к физической активности как важного элемента здорового образа жизни. Результаты анализа 
подчеркивают значимость комплексного педагогического подхода, который способствует не только фи-
зическому развитию, но и повышению учебной мотивации, коммуникативных навыков и социальной 
активности студентов. 
Ключевые слова: физическая культура, мотивация, педагогические стратегии, студенты, здоровый 
образ жизни. 
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Abstract: The article discusses modern pedagogical strategies aimed at increasing the motivation of students 
of non-athletic fields to engage in physical education. The methods of individualization of training, the introduc-
tion of innovative technologies, gamification and active forms of classes are highlighted. Special attention is 
paid to creating conditions for the formation of a sustained interest in physical activity as an important element 
of a healthy lifestyle. The results of the analysis emphasize the importance of a comprehensive pedagogical 
approach that promotes not only physical development, but also increases students' learning motivation, 
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Развитие физической культуры у студентов неспортивных направлений сталкивается с рядом 

педагогических трудностей. Среди них – низкий уровень мотивации, ограниченные знания о пользе фи-
зической активности и частое восприятие занятий как обязательного элемента учебного процесса, а не 
личной потребности [1]. В этих условиях задача преподавателя заключается не только в обучении дви-
гательным навыкам, но и в формировании устойчивой мотивационной сферы, связанной с физическим 
совершенствованием. 

Одним из наиболее эффективных путей является индивидуализация учебного процесса. Практи-
ка показывает, что учёт исходного уровня физической подготовки студентов способствует снижению 
чувства дискомфорта и повышает уверенность в собственных силах [2]. Индивидуальные задания поз-
воляют студентам ощущать личный прогресс, что усиливает внутреннюю мотивацию и формирует по-
ложительное отношение к занятиям. 

Дополнением к индивидуализации выступает геймификация образовательного процесса [3]. Ис-
пользование игровых технологий (соревнований, челленджей, рейтингов) создаёт эмоциональную во-
влечённость. Студенты начинают воспринимать физическую активность не как обязанность, а как ин-
тересную часть повседневности. Особенно эффективны коллективные формы геймификации, когда 
мотивация усиливается за счёт командного духа и социального признания. 

В современных условиях особую актуальность приобретает применение цифровых технологий. 
Фитнес-трекеры, мобильные приложения и онлайн-платформы позволяют студентам самостоятельно 
контролировать свои показатели: пульс, количество шагов, потраченные калории. Такой подход фор-
мирует у обучающихся привычку к самоанализу и повышает интерес к улучшению результатов. Кроме 
того, цифровизация занятий делает их более современными и привлекательными для молодежи [4]. 

Особое значение имеет психолого-педагогическая поддержка студентов в процессе занятий фи-
зической культурой. Регулярное поощрение, формирование ситуации успеха и использование методов 
позитивного подкрепления позволяют значительно повысить уровень внутренней мотивации. Когда 
преподаватель демонстрирует заинтересованность в достижениях обучающихся и учитывает их инди-
видуальные эмоциональные состояния, это создаёт доверительную атмосферу и способствует форми-
рованию положительного отношения к занятиям.  

 
Таблица 1 

Педагогические стратегии в физическом воспитании 

Педагогическая 
стратегия 

Содержание Мотивационный эффект 

Индивидуализация Учёт уровня подготовки и инте-
ресов студентов 

Повышение уверенности и личная  
значимость занятий 

Геймификация Использование игр, челлен-
джей,  
рейтингов 

Эмоциональная вовлечённость, интерес к 
занятиям 

Цифровые  
технологии 

Фитнес-трекеры, мобильные 
приложения 

Контроль прогресса, повышение  
самостоятельности 

Социальное  
взаимодействие 

Командные игры, групповые  
проекты 

Развитие коммуникации, чувство  
принадлежности 

Формирование  
ценностей 

Осознание значимости  
физической активности 

Долгосрочная мотивация и привычка к ЗОЖ 

 
Не менее важной стратегией является организация социального взаимодействия в процессе за-

нятий. Командные игры, парные упражнения и совместные проекты укрепляют коммуникативные навы-

communication skills and social activity. 
Keywords: physical education, motivation, pedagogical strategies, students, healthy lifestyle. 
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ки студентов, способствуют формированию дружеских связей и положительной атмосферы в учебной 
группе [5]. Именно этот социальный компонент нередко становится ключевым фактором регулярного 
участия студентов в спортивной деятельности. 

Завершающим элементом комплекса стратегий является формирование ценностных установок 
на здоровый образ жизни. Преподавателю важно объяснять значимость физической активности не 
только для здоровья, но и для профессионального успеха, стрессоустойчивости и общей жизненной 
удовлетворённости [5]. Сознательное отношение студентов к занятиям позволяет закрепить внутрен-
нюю мотивацию, которая становится устойчивой и долгосрочной. 

Для систематизации рассмотренных стратегий представим их в виде таблицы (таблица 1). 
Таким образом, рассмотренные стратегии неразрывно связаны между собой: индивидуализация 

создаёт основу для личного успеха, геймификация и цифровые технологии повышают интерес, соци-
альное взаимодействие укрепляет внешнюю мотивацию, а формирование ценностных установок за-
крепляет её на глубинном уровне. Комплексное использование данных подходов позволяет достичь 
максимальной вовлечённости студентов и формировать устойчивую привычку к регулярным занятиям 
физической культурой. 
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Современный мир характеризуется процессами глобализации, которые не только усиливают 

взаимозависимость стран, народов и культур, но и создают новые вызовы для системы образования.  
В условиях активного международного сотрудничества и интеграции владение английским язы-

ком становится важнейшим инструментом профессиональной и социальной мобильности, обеспечива-
ющим человеку конкурентоспособность на рынке труда и возможность полноценного участия в гло-
бальных процессах. 

Английский язык выполняет роль универсального средства международной коммуникации, вы-
ступая связующим звеном между представителями разных культур и языковых сообществ.  

Однако владение английским языком не сводится лишь к знанию его грамматической структуры и 

Аннотация: В статье рассматривается значение формирования межкультурной компетентности (МКК) 
в процессе обучения английскому языку в условиях глобализации. Английский язык выступает не толь-
ко как средство международного общения, но и как инструмент профессиональной и социальной мо-
бильности. Описываются ключевые компоненты МКК, представлены современные методы формиро-
вания межкультурной компетентности.  
Ключевые слова: глобализация, английский язык, межкультурная компетентность, межкультурное 
общение, современное образование. 
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лексики. Эффективное общение возможно только при условии формирования у обучающихся способ-
ности учитывать культурные различия, корректно интерпретировать как вербальные, так и невербаль-
ные средства общения и проявлять уважение к представителям других культур. Именно поэтому одной 
из ключевых задач современной системы образования является формирование межкультурной компе-
тентности (МКК), которая рассматривается как важная составляющая развития личности, способной к 
межкультурному взаимодействию и сотрудничеству. 

Межкультурная компетентность играет важную роль в воспитании гражданина мира. По опреде-
лению М. Байрама [1], МКК — это способность человека успешно вступать в коммуникацию с предста-
вителями иных культур, опираясь на комплекс знаний, установок и умений. Д. Дирдорфф [2] подчерки-
вает, что межкультурная компетентность является динамическим процессом, который формируется и 
развивается на протяжении всей жизни, включая когнитивные, аффективные и поведенческие аспекты. 
Она предполагает не только знание культурных особенностей, но и умение осознанно выстраивать 
коммуникацию, гибко адаптироваться к различным социальным и культурным контекстам, а также 
стремление к личностному и профессиональному росту. 

Структура межкультурной компетентности традиционно включает несколько ключевых компонен-
тов. Когнитивный компонент предполагает знание социокультурных норм, традиций, ценностей и сте-
реотипов как своей культуры, так и культуры собеседника.  

Аффективный компонент отражает такие качества, как толерантность, эмпатия и готовность 
принимать культурные различия без предвзятости.  

Поведенческий компонент выражается в умении адекватно использовать вербальные и невер-
бальные средства общения, корректно реагировать на различные ситуации межкультурного взаимо-
действия.  

Рефлексивный компонент, выделяемый А. Фантини [2], связан со способностью анализировать 
собственные культурные установки, осознавать возможные ошибки и корректировать поведение для 
достижения взаимопонимания. 

Значение формирования межкультурной компетентности в современном образовании трудно пе-
реоценить. МКК является одной из ключевых компетенций XXI века, т.к. способствует развитию гло-
бального мышления, обеспечивает успешную социализацию обучающихся в поликультурной среде и 
позволяет выпускникам образовательных учреждений быть востребованными специалистами в усло-
виях международной интеграции. 

 В современном обществе, где международные контакты становятся частью повседневной жизни, 
межкультурная компетентность необходима не только профессионалам в области международных от-
ношений, но и каждому человеку, вовлеченному в процессы межкультурного общения. 

Английский язык сегодня выполняет функции лингва франка, универсального средства общения 
между представителями различных культур [5]. Его использование выходит далеко за рамки традици-
онных англоязычных стран: он является официальным языком международных организаций, научных 
конференций, бизнеса, образования и цифровых технологий. Однако даже высокий уровень владения 
английским языком не гарантирует успешного общения. Коммуникативные барьеры часто возникают 
из-за культурных различий, которые проявляются в речевых стратегиях, степени вежливости, особен-
ностях невербальной коммуникации и устойчивых стереотипах. Например, прямота высказывания, ха-
рактерная для англоязычной культуры, может восприниматься как грубость в странах, где традиционно 
принята более косвенная форма коммуникации.  

Именно поэтому обучение английскому языку должно включать изучение культурных особенностей 
стран, где он используется, и формирование у обучающихся навыков межкультурного взаимодействия. 

Формирование МКК требует применения разнообразных методов, ориентированных на интегра-
цию языковых и культурных аспектов обучения. Одним из наиболее эффективных является использо-
вание аутентичных материалов — художественных и публицистических текстов, фильмов, подка-
стов, интервью с носителями языка [2]. 

Аутентичные материалы создают у обучающихся ощущение погружения в реальную культурную 
среду, способствуют развитию языковой догадки и навыков анализа социокультурного контекста. 
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Сравнительный культурный анализ позволяет учащимся сопоставлять традиции, обычаи, цен-
ности своей и иноязычной культуры, выявлять их сходства и различия. Такой подход развивает крити-
ческое мышление, формирует способность осознанно воспринимать и оценивать культурные явления, 
преодолевать этноцентризм и формировать уважение к культурному многообразию. 

Проектная деятельность выступает важным инструментом развития исследовательских и комму-
никативных навыков. Студенты могут разрабатывать проекты, посвященные культурным особенностям Ве-
ликобритании, США, Канады, Австралии, сравнивая их с традициями своей страны, и представлять резуль-
таты работы в виде мультимедийных презентаций, видеороликов или интерактивных онлайн-платформ. 

Ролевые игры и симуляции моделируют реальные ситуации межкультурного общения, такие как 
собеседование при устройстве на работу, участие в международной конференции, заказ блюд в ресто-
ране за границей. Этот метод позволяет студентам отрабатывать коммуникативные стратегии и учить-
ся гибко реагировать на непредвиденные ситуации. 

Современные цифровые технологии открывают новые возможности для формирования МКК. 
Виртуальные обмены и телекоммуникационные проекты позволяют учащимся напрямую взаимодей-
ствовать с представителями других стран в режиме реального времени, участвовать в международных 
дискуссиях и совместных образовательных инициативах. Такие формы работы способствуют развитию 
навыков цифровой грамотности и создают условия для межкультурного взаимодействия в глобальном 
цифровом пространстве. 

Практическая реализация формирования МКК может включать такие задания, как анализ куль-
турных различий в речевых актах («How are you?» vs. «Как дела?»), обсуждение национальных празд-
ников в формате круглого стола, создание блогов или подкастов о культурных традициях. Важнейшую 
роль в этом процессе играет преподаватель, выступающий медиатором культур. Учитель помогает 
студентам осознавать ценность культурного разнообразия, формировать уважительное отношение к 
«другому» и корректировать собственные установки и стереотипы. 

Оценка уровня межкультурной компетентности является важным этапом образовательного про-
цесса. Для диагностики применяются анкеты, опросники, наблюдения, самооценка и рефлексия [2]. Всё 
чаще используются цифровые инструменты мониторинга, позволяющие отслеживать прогресс обуча-
ющихся в онлайн-среде и фиксировать динамику развития их компетенций. 

Таким образом, формирование межкультурной компетентности в процессе обучения английскому 
языку является неотъемлемой частью современного образования. Оно требует комплексного подхода, 
объединяющего традиционные и инновационные методы обучения, использование аутентичных мате-
риалов, проектных технологий, ролевых игр и цифровых средств. Развитие МКК способствует подго-
товке обучающихся к эффективному взаимодействию в многонациональном мире, формированию го-
товности к диалогу культур и развитию профессиональных и личностных качеств, соответствующих 
требованиям XXI века. 
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О внедрении в школьное обучение такого понятия как «функциональная грамотность» начали го-

ворить еще во второй половине ХХ века, поскольку наличие у обучающегося способности применять 
полученные базовые знания на практике является важным элементом в решении широкого спектра 
жизненных задач, ведь если ученик сумел усвоить ряд универсальных навыков (например, чтения, 
письма или счёта), то в дальнейшем он с легкостью сможет ориентироваться в повседневной жизни.  

Аннотация: авторами работы дана общая характеристика математической грамотности как одного из 
ключевых элементов функциональной грамотности. Представлена разработка заданий по формирова-
нию математической грамотности для обучающихся основной школы. Сформулирован вывод о том, что 
применение учителем математической грамотности на уроках истории и географии помогает развить у 
детей 5-9 классов ряд ключевых навыков (например, навык принятия обоснованных решений), а также 
выработать понимание причинно-следственных связей между явлениями и количественными показа-
телями. 
Ключевые слова: общеобразовательное учреждение, основная, школа, история, география, функцио-
нальная грамотность, математическая грамотность, навык. 
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Abstract: the authors provide a general description of the elements of mathematical literacy as one of the key 
components of functional literacy. They present the development of tasks for developing mathematical literacy 
in secondary school students. They conclude that teachers' use of mathematical literacy in history and geog-
raphy lessons contributes to the development of a number of key skills in children in grades 5–9 (e.g., making 
informed decisions), as well as an understanding of cause-and-effect relationships between phenomena and 
quantitative indicators. 
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Прежде чем раскрыть содержание заявленной авторами темы, следует рассмотреть ключевые 
аспекты функциональной грамотности, поскольку она представляет собой целостную совокупность 
навыков и рефлексивных умений и предполагает синтез знаний из разных областей для решения ком-
плекса задач (не ограниченных рамками одного учебного предмета). Именно при усвоении этой сово-
купности умений ученик может ставить перед собой цели, оценивать и интерпретировать информацию 
с разных позиций, проводить самоанализ, а также быстро решать проблемные ситуации, подводя итоги 
проделанной работы.  

В функциональную грамотность включены такие компоненты как читательская, математическая, 
естественно-научная, финансовая и компьютерная грамотность, а также глобальные компетенции 
(знания о глобальных проблемах) и креативное мышление. Все перечисленные навыки и умения поз-
воляют не только адаптировать ученика к меняющейся среде, но и повышают уровень его теоретиче-
ской и практической подготовки (формируется целостная картина мира), что способствует развитию 
личностных качеств ребёнка и полностью соответствует действующим требованиям ФГОС ООО, кото-
рые действуют с сентября 2022 года [1]. 

Остановимся на рассмотрении математической грамотности как одного из элементов функцио-
нальной грамотности. Следует отметить, что сама по себе способность ученика мыслить математиче-
ски помогает ему не только логически выстраивать последовательность мыслей, использовать факты и 
объяснять их, но и детально описывать процессы и явления, которые могут происходить или происхо-
дят в реальной жизни (к примеру, покупка товаров или услуг). Это важно и для учителя-предметника, и 
для самого обучающегося, поскольку усвоение математического подхода способствует успешной сдачи 
контрольных работ, ВПР и экзаменов, защите годовых проектов, в том числе способствует лучшему 
усвоению полученных в основной школе знаний.  

В педагогике математическую грамотность принято рассматривать в 3 аспектах: 1) понимание обу-
чающимся необходимости математических знаний и оценки разнообразных контекстов для решения жиз-
ненных задач (при изучении курса географии в 5-6 кл. у ученика формируется и развивается способность 
понимать, как математика применяется в окружающем мире); 2) способность устанавливать математиче-
ские отношения и работать с математической информацией (при изучении курса истории Нового времени 
в 7 кл. ученики применяют умственные операции и математические методы, такие как счет, формализа-
ция исторических процессов и др.); 3) оперирование математическими фактами (используется в интегри-
рованных уроках истории и географии в 8-9 кл. для построения математических суждений [2]).  

Ввиду этого для формирования у обучающихся основной школы математической грамотности 
(учитывая все перечисленные выше аспекты), учителю необходимо внедрять в процесс обучения такие 
методы, как решение ситуативных задач, анализ графиков, диаграмм, таблиц (информационных, спра-
вочных и др.), а также развивать способность школьников распознавать, формулировать и решать про-
блемы на языке математики (с помощью цифровых обозначений и знаковых систем). Все это необхо-
димо использовать (в том числе, в уроках истории и географии) для развития у учащихся логики и кри-
тического мышления.  

Применим описанный теоретический материал к развитию математической грамотности обуча-
ющихся на уроках истории и географии в 5-9 кл. и рассмотрим конкретные кейсовые задания, которые 
авторы уже используют в своей учебной деятельности (рис. 1): 

Все представленные на рис. 1 практические задания включают в себя описание реальных ситуа-
ций (часовые пояса, годы правления) и окружающей обстановки. Во всех упражнениях используется 
математическое содержание, которое включает в себя такие разделы математики, как алгебра, мате-
матический анализ и математическая логика. Для решения ситуативных задач обучающимся необхо-
димо применять мыслительные операции, такие как анализ, синтез и обобщение. Внедрение описан-
ных методов и приемов может быть использовано при включении в урочную деятельность работу с да-
тами (годы жизни исторических личностей), статистическими данными (количество населения, мигра-
ция, уровень бедности, продолжительность жизни), ретроспективными и географическими картами, а 
также математическим моделированием исторических и географических процессов. Это помогает пе-
рейти от запоминания фактов к пониманию причинно-следственных связей, формируя базовые навыки. 
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Рис. 1. Ситуативные задачи на формирование математической грамотности  

для учащихся основной школы 
 

Таким образом, применение математических задач является необходимым элементом формиро-
вания функциональной грамотности обучающихся. Включение комплексов математических заданий в 
урочную деятельность является важной составляющей современного урока.  
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Методическое сопровождение процесса совершенствования профессиональных умений педаго-

гов, работающих в дошкольных образовательных организациях (ДОО), основано на внедрении персо-
нализированного подхода, который определяется рядом ключевых факторов. Прежде всего, стоит от-
метить, что современное общество предъявляет высокие требования к качеству образовательных 
услуг, особенно в контексте раннего обучения. По данным Федеральной службы государственной ста-
тистики, на 2022 год в России функционировало более 40 тысяч дошкольных образовательных учре-
ждений, где обучается свыше 4 миллионов детей. Это создает настоятельную необходимость в квали-
фицированных педагогах, которые способны не только передавать знания, но и развивать индивиду-
альные способности каждого ребенка, учитывая его уникальные потребности и особенности. В услови-
ях растущей конкуренции на рынке образовательных услуг важность профессионального роста и раз-
вития педагогов становится особенно актуальной и значимой. Во-вторых, стоит отметить, что персона-
лизированный подход к обучению и воспитанию детей в ДОО становится все более распространенным 

Аннотация: Статья посвящена определению понятия персонализированного подхода в методическом 
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и востребованным. Результаты исследований, проведенных Институтом стратегии развития образова-
ния, показывают, что внедрение индивидуализированных методов обучения способствует более глубо-
кому усвоению учебного материала, а также повышает мотивацию и интерес детей к обучению. Однако 
для успешной реализации таких подходов необходимо, чтобы педагоги обладали соответствующими 
профессиональными умениями и навыками, что подчеркивает важность методического сопровождения. 
Это сопровождение должно быть адаптировано к потребностям каждого педагога, учитывая его уро-
вень подготовки, опыт работы и индивидуальные цели в профессиональном развитии. В-третьих, в 
условиях стремительной цифровизации образования и активного внедрения новых технологий в обра-
зовательный процесс, педагогам необходимо постоянно обновлять свои знания и умения. Согласно 
данным Министерства просвещения Российской Федерации, в 2023 году более 70% педагогов ДОО 
отметили необходимость повышения квалификации в области использования цифровых технологий. 
Это создает дополнительные вызовы и требования к системе подготовки и переподготовки педагогов, 
что делает актуальным исследование эффективных методов их профессионального сопровождения. 
Таким образом, методическое сопровождение педагогов в дошкольных образовательных учреждениях 
должно быть многогранным и учитывать все указанные факторы. Это включает в себя не только повы-
шение квалификации, но и внедрение современных технологий, а также применение индивидуализи-
рованных подходов в обучении. Кроме того, необходимо создать условия для обмена опытом между 
педагогами, что позволит им делиться успешными практиками и находить новые подходы к обучению и 
воспитанию детей. Важным аспектом является также поддержка со стороны администрации образова-
тельных учреждений, которая должна способствовать созданию благоприятной атмосферы для про-
фессионального роста педагогов. В конечном итоге, успешное методическое сопровождение педагогов 
в дошкольных образовательных организациях будет способствовать не только повышению качества 
образования, но и развитию гармоничной личности каждого ребенка. 

Персонализированный подход в образовании представляет собой метод, который акцентирует 
внимание на уникальных способностях, интересах и мотивации каждого отдельного педагога. Такой 
подход значительно способствует развитию и совершенствованию их профессиональных навыков и 
умений. Важно отметить, что в рамках концепции непрерывного образования необходимо учитывать, 
что любая педагогическая деятельность требует не только теоретических знаний и практических уме-
ний, но и личных качеств специалиста. Эти качества можно развивать с помощью индивидуально по-
добранных программ профессионального роста. 

Многие ведущие исследователи, как в нашей стране, так и за рубежом подчеркивают важность 
внедрения персонализированного подхода в систему повышения квалификации педагогов, работаю-
щих в сфере дошкольного образования. Это позволяет не только повысить уровень профессиональной 
компетенции, но и значительно улучшить качество образовательных услуг, которые предоставляют 
учреждения. В настоящее время существует множество моделей методического сопровождения педа-
гогов дошкольных образовательных учреждений (ДОО), которые ориентированы на различные аспекты 
их профессиональной деятельности. 

Одной из таких моделей является модель, основанная на групповых формах работы. Эта модель 
предполагает проведение различных мероприятий, таких как семинары, тренинги, мастер-классы, круг-
лые столы и другие групповые активности. Основным преимуществом данной модели является воз-
можность обмена опытом между педагогами, что способствует созданию профессионального сообще-
ства. Тем не менее, стоит отметить, что такая модель не всегда может учитывать индивидуальные по-
требности и особенности каждого педагога, что иногда приводит к тому, что некоторые участники могут 
не получить ту информацию или поддержку, которая им действительно необходима. 

Другой подход — это модель, основанная на индивидуальном консультировании. Она предпола-
гает предоставление индивидуальной помощи и поддержки педагогам в решении конкретных профес-
сиональных задач. Данная модель позволяет учитывать индивидуальные особенности каждого педаго-
га, что делает её более персонализированной. Однако, она также требует значительных временных 
затрат со стороны методистов и консультантов, что может ограничивать её доступность. 

Третья модель связана с самообразованием. Она предполагает, что педагог самостоятельно 



СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 141 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

изучает необходимую информацию и применяет полученные знания в своей практической деятельно-
сти. Эта модель стимулирует педагога к саморазвитию и повышает его уровень профессиональной ав-
тономии. Однако для успешного применения этой модели требуется высокий уровень самоорганизации 
и внутренней мотивации, что может быть не всегда доступно каждому специалисту. 

Четвертая модель основана на использовании информационно-коммуникационных технологий. В 
рамках этой модели предполагается использование онлайн-курсов, вебинаров, электронных библиотек 
и других цифровых ресурсов для повышения квалификации педагогов. Эта модель обеспечивает до-
ступность образования и позволяет педагогам учиться в удобное для них время и в комфортной обста-
новке. Однако, несмотря на свои преимущества, такая модель также может иметь свои недостатки, 
связанные с недостатком личного общения и взаимодействия с коллегами. 

Таким образом, каждая из представленных моделей имеет свои сильные и слабые стороны. Для 
достижения наилучших результатов в профессиональном росте педагогов целесообразно комбиниро-
вать различные подходы, учитывая индивидуальные потребности и особенности каждого специалиста. 
Важно создать такую систему повышения квалификации, которая будет максимально эффективной и 
адаптированной к реальным условиям работы педагогов. 

В заключение, можно сказать, что персонализированный подход к образованию педагогов явля-
ется ключевым фактором в повышении качества образовательного процесса. Он позволяет не только 
развивать профессиональные навыки, но и формировать личные качества, которые необходимы для 
успешной работы в образовательной сфере. Учитывая разнообразие моделей методического сопро-
вождения, важно выбирать те методы и подходы, которые наилучшим образом соответствуют потреб-
ностям и особенностям каждого педагога, что в конечном итоге приведет к улучшению качества обра-
зования в целом. 
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2025 год ознаменовался качественно новым этапом цифровизации образования. Согласно отче-

ту HundrED Global Collection 2025, цифровые программы с использованием ИИ доминируют в образо-
вательных инновациях [1].  

Исследования показывают, что 55% образовательных инноваторов и 30% студентов поддержи-
вают интеграцию ИИ в образовательный процесс [2, с. 89]. Практическое применение включает персо-
нализацию обучения, автоматизацию проверки заданий и создание адаптивных траекторий. 

Система AI Tutor в Национальном университете Сингапура демонстрирует эффективность в по-
вышении качества образования на 25-30% [3, с. 45]. Данные показывают значительную дифференциа-
цию в восприятии ИИ-технологий: наибольшую поддержку среди инноваторов (55%), наименьшую - 
среди студентов математических направлений (15%) (рис. 1). 

 

Аннотация: В статье анализируются ключевые тенденции цифровой трансформации образования в 
2025 году: интеграция искусственного интеллекта, персонализированное обучение, преодоление циф-
рового неравенства и поддержка психического здоровья учащихся. Представлены данные о внедрении 
образовательных технологий и их влиянии на решение социальных проблем. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект в образовании, персонализи-
рованное обучение, цифровое неравенство, социально-эмоциональное развитие. 
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Рис. 1. Поддержка интеграции ИИ в образование по группам респондентов 

 
Динамика внедрения цифровых технологий показывает рост ИИ в образовании с 15% в 2020 году 

до 78% в 2025 году (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Динамика внедрения цифровых технологий в образовании 

 
Цифровое неравенство остается ключевой проблемой, усугубляющей социальные различия [4, с. 

187]. Основные факторы: неравный доступ к интернету (85 баллов из 100), социально-экономические 
барьеры (79 баллов), качество оборудования (72 балла) (рис. 3). 
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Рис. 3. Факторы цифрового неравенства в образовании 

 
Региональный анализ выявляет существенные различия: Москва - 95% цифрового доступа, 

Дальневосточный ФО - 61% (рис. 4). Решение включает государственные программы универсального 
доступа, развитие цифровой грамотности и создание облачных платформ. 

 

 
Рис. 4. Цифровое неравенство по регионам РФ 

 
В странах ОЭСР психическое здоровье стало приоритетом образовательной политики. Приори-

тетность варьируется от 68% во Франции до 78% в США (рис. 5). Современные подходы включают со-
циально-эмоциональное обучение, цифровой мониторинг состояния учащихся и подготовку педагогов. 
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Рис. 5. Приоритет психического здоровья в образовании по странам ОЭСР 

 
Успешный пример - проект Closegap для ежедневной диагностики эмоционального состояния 

учеников. 
Биотехнологические инновации требуют обновления медицинского образования. Наибольший 

потенциал влияния показывают персонализированная медицина (92 балла из 100) и генная терапия (88 
баллов) (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Влияние биотехнологических инноваций на медицинское образование 

 
Климатическое образование демонстрирует рост интереса: глобально с 35% до 64%, в России с 

8% до 16%, однако российские показатели значительно отстают (рис. 7). 
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Рис. 7. Динамика интереса к устойчивому развитию в образовании 

 
Старение населения увеличивает спрос на непрерывное образование. Структура потребностей: 

15-25 лет (35,2%), 26-40 лет (28,7%), 41-55 лет (24,1%), 56+ лет (12,0%) (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Структура образовательных потребностей по возрастным группам 

Возраст Доля, % Приоритеты 

15-25 лет 35,2 Базовое образование, цифровые компетенции 

26-40 лет 28,7 Переподготовка, MBA 

41-55 лет 24,1 Управленческие навыки 

56+ лет 12,0 Социально-культурные программы 

 
Экономическая эффективность технологий: наибольший ROI у ИИ-платформ (320%) и аналитики 

данных (298%) (рис. 8). 
 

 
Рис. 8. ROI и стоимость внедрения образовательных технологий 



СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 147 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Цифровая трансформация образования в 2025 году характеризуется интеграцией ИИ, развитием 
персонализированного обучения и решением проблем цифрового неравенства. Ключевым вызовом 
остается обеспечение справедливого доступа к качественному образованию. Успешная трансформа-
ция возможна при системной модернизации, основанной на принципах устойчивого развития и техно-
логических инноваций. 
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В современном обществе молодые люди все чаще используют гаджеты, меньше находятся на све-

жем воздухе, не соблюдают режим труда и отдыха. Поэтому уровень физической подготовленности  оста-
ется низким. Средства общей физической подготовки способны повысить работоспособность, восполнить 
дефицит движения, снизить психологическое напряжение. По своему содержанию  образовательный мо-
дуль ОФП ( общая физическая подготовка), представляет собой различные комплексы физических упраж-
нений, зачастую стандартные, что снижает интерес к процессу занятий физической культурой.  

Общая физическая подготовка – это процесс совершенствования двигательных физический ка-
честв, направленных на всестороннее  и гармоничное физическое развитие человека. 

Аннотация: в данной статье рассматривается понятие общей физической подготовки, ее цели и зада-
чи. Отдельно рассматривается такой вид образовательного модуля как элективная дисциплина  ОФП, 
актуальность заболеваний опорно-двигательного аппарата, методы коррекции заболеваний опорно-
двигательного аппарата с помощью  элективной дисциплины ОФП 
Ключевые слова: элективная дисциплина, общая физическая подготовка, опорно-двигательный аппа-
рат. 
 

CORRECTION OF MUSCULOSKELETAL DISORDERS IN YOUNG PEOPLE USING AN EDUCATIONAL 
MODULE OF AN ELECTIVE DISCIPLINE ON GENERAL PHYSICAL TRAINING 

                                                               
Mamaev Evgeny Alexandrovich,                                 
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Abstract: This article discusses the concept of general physical training, its goals and objectives. It also ex-
amines the type of educational module known as elective general physical training, the relevance of musculo-
skeletal disorders, and methods for correcting musculoskeletal disorders using elective general physical train-
ing. 
Keywords: elective discipline, general physical training, musculoskeletal system. 
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ОФП способствует повышению функциональных возможностей, общей работоспособности, яв-
ляется базой для специальной подготовки и достижения высоких результатов в избранной сфере дея-
тельности или виде спорта. 

Однако, в процессе организации и проведении занятий, приходится учитывать особенности 
опорно-двигательного аппарата у лиц  молодого возраста (18-22года). Данный возрастной период яв-
ляется отражением воздействия внешних и внутренних факторов окружающей среды, которые опреде-
ленным образом влияют на показатели, характеризующие функциональное состояние организма. В 
период юности завершается этап морфофункционального развития организма. Функциональные нару-
шения со стороны опорно-двига-тельного аппарата занимают значительное место среди всех встреча-
ющихся отклонений в состоянии здоровья молодежи. 

Чаще всего это разные формы нарушений осанки, деформации свода стопы, нарушения зубоче-
люстного аппарата. Необходимо отметить, что показатели нарушений опорно-двигательного аппарата 
студентов составляют 45,7%, что выше, чем показатели других заболеваний.  

Особенно важно нарушение осанки у молодых людей.  
Часто встречающиеся среди обучающихся разновидности нарушений состояния позвоночника 

происходят по причине ослабления мышечного корсета. Это приводит к возникновению вторичных за-
болеваний в результате дисфункции внутренних органов. Кроме этого, увеличивается риск поврежде-
ния тканей опорно-двигательного аппарата и центральной нервной системы во время физических 
нагрузок.  Результаты многих исследований демонстрируют, что мышцы позвоночного столба функци-
онально взаимосвязаны с мышцами таза и бедер и составляют единую систему — мышцы кора, кото-
рые определяют резистентность и стабилизационные свойства его сегментов (таз, бедро, позвоночник) 
Нарушения в данной системе, в том числе слабость мышечного корсета, могут стать причиной откло-
нения весо-ростовых показателей; развития нарушений осанки; неправильного положения тела в тече-
ние дня при выполнении различных видов деятельности и во время сна; переломов позвоночника, 
травм. Молодежи  рекомендуется постоянно следить за положением сидя, наращивать мышечный кор-
сет, выполнять упражнения, чтобы группы мышц спины запоминали правильное положение тела. 

У современной молодежи чаще встречается проблема мышечных гипертонусов, дисбаланса 
мышц, что приводит к мышечным болям, усталости мышц, нарушениям осанки, гиподинамии. 

Какими же методами можно решить проблему? На помощь придет элективная дисциплина ОФП. 
Что  же это такое? 

Элективные дисциплины по физической культуре и спорту —дисциплины, выбранные для освое-
ния обучающимися из представленного перечня в соответствии с личными интересами и обязательные 
для освоения.  Цель таких дисциплин — формирование физической культуры личности и способно-
сти направленного использования разнообразных средств физической культуры, спорта и туризма для 
сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей профес-
сиональной деятельности.  

 Задачи: 
 формирование мотивационно-ценностного отношения к физической культуре, установки на 

здоровый стиль жизни, физическое самосовершенствование и самовоспитание, потребности в регу-
лярных занятиях физическими упражнениями и спортом;  

  овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепле-
ние здоровья, психическое благополучие, развитие и совершенствование психофизических способно-
стей, качеств и свойств личности, самоопределение в физической культуре;  

Занятия ОФП (адаптивной физической культурой) могут быть эффективны для коррекции опор-
но-двигательного аппарата, но процесс должен осуществляться индивидуально с учётом физиологиче-
ских способностей занимающихся на основе медицинских заключений. Цель — компенсировать основ-
ной дефект и скорректировать вторичные нарушения, обусловленные основным заболеванием 

Некоторые особенности занятий: 
 Направленность на всестороннее развитие физических качеств (силы, гибкости, выносливости, 

координации)  
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 Учёт взаимосвязи упражнений — некоторые упражнения могут благоприятно влиять на разви-
тие качеств, другие — отрицательно.  

  Щадящий подход — временное исключение упражнений, при которых возникает большое фи-
зическое напряжение, уменьшение числа повторений и увеличение пауз отдыха.  

  Показания 
Занятия ОФП для коррекции опорно-двигательного аппарата назначают при: 
 Заболеваниях опорно-двигательного аппарата (остеохондроз, сколиоз, артрит, артроз и др.). 
 Послеоперационном восстановлении после травм и операций на суставах и позвоночнике. 
 Нарушениях осанки. Специальные упражнения для спины и шеи помогают правильно распре-

делять нагрузку на позвоночник. 
   Для укрепления осанки можно заниматься кружками, которые предлагают занятия ле-

чебной физкультурой, плаванием, йогой или верховой ездой (иппотерапией). Перед выбором 
программы рекомендуется проконсультироваться с врачом, чтобы упражнения соответствовали состо-
янию здоровья. 

Ожидаемые результаты: 
-Устранение мышечного дисбаланса; 
-Снижение болевого синдрома: укрепление мышц и улучшение кровообращения способствует 

уменьшению боли в спине и суставах; 
-Улучшение психоэмоционального состояния: регулярная физическая активность стимулирует 

выработку эндорфина, снижает уровень тревожности, повышает мотивацию к дальнейшим занятиям; 
- профилактика осложнений: активный образ жизни предотвращает ослабление мышц, снижение 

подвижности суставов и другие осложнения, связанные с гиподинамией. 
Вывод: Таким образом, разработка и внедрение элективной дисциплины по ОФП , направленных 

на коррекцию заболеваний опорно-двигательного аппарата, является своевременным и необходимым 
шагом в оздоровлении молодежи, приобщения их к спорту. Комплексный подход, интересные направ-
ления , постепенное увеличение нагрузок, обеспечивает высокую эффективность и безопасность для 
коррекционной работы. 
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Проблема нарушения зрения у детей в начальной школе является одной из наиболее важных в со-

временном обществе.  С каждым годом наблюдается рост числа детей, страдающих от различных забо-
леваний глаз, что вызывает серьезные опасения как у родителей, так и у педагогов. Нарушения зрения 
могут существенно повлиять на учебную успеваемость, социальную адаптацию и общее качество жизни 
детей. В условиях стремительного развития технологий и увеличения времени, проводимого за экранами 
гаджетов, необходимость в профилактике нарушений зрения становится особенно значимой.  

Важность данной работы обусловлена не только увеличением числа случаев заболеваний, но и 
недостаточной информированностью родителей и педагогов о методах профилактики. Важно пони-

Аннотация: высокий уровень нарушений зрения у детей в начальной школе может привести к серьёз-
ным последствиям для их здоровья и учебной успеваемости. Данная проблема становится всё более 
актуальной, и её решение требует серьёзного внимания со стороны образовательных учреждений и 
родителей. 
Ключевые слова: проблемы зрения, близорукость, гимнастика, профилактика. 
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Annotation: a high level of visual impairments in children in elementary school can lead to serious conse-
quences for their health and academic performance. This problem is becoming increasingly relevant, and its 
solution requires serious attention from educational institutions and parents. 
Keywords: vision problems, myopia, gymnastics, prevention. 
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мать, что профилактика нарушений зрения должна начинаться с раннего возраста, и именно начальная 
школа является ключевым этапом в формировании здоровых привычек у детей. [1]  

В нашей работе мы рассмотрели действенные методики, направленные на предотвращение 
проблем со зрением, организационные аспекты, влияющие на зрительное здоровье, а также провели 
исследование среди школьников, для выявления динамики ухудшения зрения учащихся.  

Согласно статистике, примерно 50% детей к третьему классу уже имеют проблемы со зрением. 
Ухудшение зрительного здоровья связано с многие факторами, включая длительное время, проведен-
ное за учебниками и экранами гаджетов. Переутомление зрительного аппарата — это одна из главных 
причин, способствующих развитию миопии и других нарушений [2]. Важную роль в этом процессе игра-
ет неправильно организованный режим дня, недостаток физических нагрузок и недостаточная эргоно-
мика рабочего места. 

Нарушения зрения, как миопия, часто возникают в начальной школе, когда учащиеся сталкива-
ются с увеличением учебной нагрузки. Трудности с восприятием материала, вызванные зрительными 
расстройствами, могут существенно повлиять на учебную успеваемость и психологическое состояние 
детей. Результаты исследований показывают, что необходимость длительного фокусирования на близ-
ких объектах (например, на книге) в совокупности с недостатком перерывов на отдых вызывает не 
только ухудшение зрения, но и повышает риск возникновения стрессовых состояний у школьников. 

Ключевым аспектом эффективной профилактики является создание оптимальных условий для 
обучения. Вот несколько примеров, облегчающих образовательный процесс и снижение нагрузки на 
зрительный аппарат: 

 Правильные интервалы отдыха. Перерывы на каждые 30-40 минут работы за партой необ-
ходимы для снижения нагрузки на зрение.  

 Режим. Очень важен распорядок дня, включающий физическую активность и время, прове-
денное на свежем воздухе, ведь это способствует улучшению общего состояния здоровья, в том числе 
и зрения. 

 Учебная среда. Эргономика школьного пространства в значительной степени определяет 
здоровье и обучаемость детей в начальных классах. Комфортная учебная среда может значительно 
снизить риск развития зрительных нарушений, связанных с неправильным оборудованием и освеще-
нием. При выборе места для учебы крайне важно учитывать доступ к естественному свету, ведь пра-
вильное освещение рабочего места играют немаловажную роль. Лучше всего располагать учебные 
столы рядом с окнами, что способствует улучшению концентрации и снижению усталости глаз. Следует 
не забывать, что световые факторы должны быть настроены так, чтобы не создавать бликов на учеб-
ных материалах и не перегружать зрение. Исследования показывают, что недостаток света или непра-
вильное его направление может привести к ухудшению зрения. Оптимальные параметры мебели иг-
рают также критическую роль. Высота стола должна быть около 70-75 см, а стулья должны поддержи-
вать поясницу и иметь возможность регулировки [3]. Так, ширина стола должна составлять не менее 
120 см, а глубина – 60 см. Это создает необходимые условия для комфортной работы с книгами и кан-
целярскими принадлежностями.  

 Питание — еще одна важная составляющая профилактики. Витамины, такие как витамин А, 
влияют на здоровье глаз. Их нехватка может стать причиной развития заболеваний, особенно у расту-
щих организмов. Важно пропагандировать здоровые пищевые привычки на уровне семьи и образова-
тельных учреждений. Родители могут стать примером, показывая, как правильно строить свой рацион и 
выбирать здоровые перекусы. 

 Немалую роль играет и регулярный мониторинг зрения. Профилактические осмотры у оф-
тальмолога позволяют обнаружить проблемы на ранней стадии. Многие серьезные заболевания глаз 
(такие как амблиопия, прогрессирующая близорукость и т.д) в детском возрасте поддаются коррекции 
гораздо лучше, чем у взрослых, ведь зрительная система активно формируется до 7-10 лет.  

Также стоит отметить и недостатки технологий, которыми пользуются современные дети, ведь 
увлечение гаджетами увеличивает нагрузку на зрение. Примерно 80% детей проводят более 2 часов в 
день за экранами, что в свою очередь повышает риск развития различных нарушений зрения. Важно 
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максимально вовлекать родителей в процесс обучения детей правилам безопасного использования 
технологий, ведь это существенно повышает здоровье глаз детей в начальной школе.  

Большое количество исследований показывают, что регулярные упражнения помогают снизить 
напряжение глаз, уменьшить утомляемость и предотвратить дальнейшее ухудшение зрения. Вот не-
сколько примеров упражнений, которым необходимо обучать школьников:  

1. «Моргаем, как бабочка» (30 секунд). Быстро и легко моргать, представляя, что ресницы — 
это крылья бабочки. Цель: снять напряжение и увлажнить глаза. 

2.  «Смотрим в окно» (1-2 минуты). Ребенок выбирает точку на стекле (можно наклеить ма-
ленькую стикер-звездочку), затем переводит взгляд на самый дальний объект за окном (дерево, дом, 
облако). Смотрит то на ближний объект, то на дальний. Повторить 5-7 раз. Цель: тренировка аккомо-
дационной мышцы.  

3. «Рисуем глазами» (2 минуты). Представить, что нос — это ручка. Медленно и плавно «нари-
совать» ей в воздухе круг, квадрат, восьмерку. «Нарисовать» глазами горизонтальную восьмерку (знак 
бесконечности). Посмотреть вверх-вниз, влево-вправо. Цель: улучшить кровообращение и укрепить 
глазодвигательные мышцы. 

К четвертому классу процент детей с нарушениями зрения значительно возрастает из-за увели-
чения нагрузки и времени, проводимого за гаджетами. Поэтому нами было принято решение посетить 
учебное заведение, для понимания образа жизни учащихся (как наиболее показательной группы), а 
также мы провели анкетирование родителей первоклассников и учащихся 5-го класса, чтобы сравнить 
результаты. В анкетирование входили следующие вопросы: 

1. Сколько примерно времени в день школьник проводит за выполнением домашнего задания? 
2. Сколько примерно времени в день школьник использует гаджеты (телефон, планшет, ком-

пьютер)? 
3. Делает ли перерывы во время выполнения уроков? Если да, то как часто? 
4. Какой у школьника любимый вид отдыха: активные игры на улице, чтение, просмотр телеви-

зора/ видео в интернете, компьютерные игры?  
5. Есть ли у школьника жалобы на зрение (глаза устают, болят, буквы становятся расплывча-

тыми)? 
6. Знает ли школьник об гимнастике для глаз? 
Общее количество участников опроса составило 37. Из них 20 родителей первоклассников и 17 

школьников (учащиеся 5-го класса). 
Результаты исследований по проблеме показали: 
- 70% школьников проводят за гаджетами более 2 часов в день (см. рис.1). 
 

 
Рис. 1. 

 
- 60% школьников делают перерывы в уроках реже, чем раз в 40 минут (см. рис.2). 

Время за гаджетами более 2 часов 

Время за гаджетами менее 2 часов 
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Рис. 2. 

 
- 45% школьников указали, что их любимый отдых – просмотр видео и компьютерные игры (см. 

рис.3). 
 

 
Рис. 3. 

 
- 40% школьников периодически чувствуют усталость, резь в глазах или затуманенность зрения 

(см. рис.4). 
 

 
Рис.4. 

Делают перерывы реже, чем раз в 40 мин 

Делают перерывы чаще, чем раз в 40 мин 

Любимый вид отдыха связан с гаджетами  

Любимый вид отдыха не связан с гаджетами  

Предъявляют жалобы на зрение Не предъявляют жалобы на зрение 
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Стало очевидно, что высокие зрительные нагрузки и цифровое развлечение являются основны-
ми причинами близорукости среди школьников.  Полученные результаты работы подчеркивают акту-
альность комплексного подхода к профилактике нарушений зрения у детей в начальной школе.  

В заключение хочется сказать, наше исследование наглядно продемонстрировало, что внимание 
к условиям обучения и просвещение родителей и школьников создают целостную стратегию борьбы с 
этой проблемой. Системное внедрение профилактических мер не только благоприятно скажется на 
здоровье детей, но и способствует развитию ответственного отношения к своему зрению в будущем. 

Желаем вам крепкого здоровья и долголетия! 
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Аннотация: В данной статье проведён анализ нормативно-правовой базы, регламентирующей проце-
дуру регистрации медицинских изделий первого (низкого) класса потенциального риска применения на 
территории Российской Федерации. Рассмотрены ключевые этапы процесса регистрации: подача за-
явления и пакета документов, технические и токсикологические испытания, экспертиза качества, эф-
фективности и безопасности, принятие решения о выдаче регистрационного удостоверения. Особое 
внимание уделено роли национальных стандартов (ГОСТ) и правил надлежащей производственной 
практики (GMP) в качестве доказательной базы при прохождении регистрационной процедуры. Выяв-
лены системные проблемы, приводящие к увеличению сроков регистрации, и сформулированы пред-
ложения по оптимизации процесса для данной категории изделий. 
Ключевые слова: медицинские изделия, класс риска, регистрационное удостоверение, Рос-
здравнадзор, оценка соответствия, технические регламенты, ГОСТ, GMP. 
 

FEATURES OF THE REGISTRATION PROCEDURE FOR MEDICAL DEVICES OF RISK CLASS I IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 

 
Sokolov Maxim Dmitrievich 

 
Scientific adviser: Khafizov Ildar Ilsurovich 

 
Abstract: This article provides an analysis of the regulatory framework governing the registration procedure 
for medical devices of the first (low) class of potential risk in the Russian Federation. The key stages of the 
registration process are considered: submission of an application and a package of documents, technical and 
toxicological tests, examination of quality, efficacy and safety, decision-making on the issuance of a registra-
tion certificate. Special attention is paid to the role of national standards (GOST) and good manufacturing 
practice (GMP) rules as an evidence base when passing the registration procedure. Systemic problems lead-
ing to an increase in registration time are identified, and proposals for optimizing the process for this category 
of products are formulated. 
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Введение 
Эффективное функционирование рынка медицинских изделий (МИ) и обеспечение национальной 

биологической безопасности напрямую зависят от чётко выстроенной, прозрачной и научно обоснован-
ной системы государственного регулирования. Основным инструментом допуска МИ к обращению на 
территории Российской Федерации является процедура государственной регистрации, по результатам 
которой выдается регистрационное удостоверение (РУ). В отличие от многих товаров народного по-
требления, медицинские изделия не подлежат сертификации – регистрация выступает единственной 
обязательной формой подтверждения их соответствия установленным требованиям безопасности и 
эффективности [1]. 

Процедура регистрации является единой для всех классов риска, однако её конкретные требова-
ния, глубина и продолжительность экспертизы существенно различаются в зависимости от классифи-
кации изделия. Медицинские изделия I класса, к которым относятся изделия для наружного примене-
ния, простой хирургический инструментарий, изделия одноразового применения (например, маски, 
перчатки, бахилы), представляют наименьший потенциальный риск для пациентов и медицинского 
персонала. Несмотря на относительно низкую сложность, процесс их регистрации зачастую сопряжён с 
теми же административными барьерами и временными затратами, что и для изделий высоких классов 
риска, что создаёт неоправданные трудности для производителей и приводит к дефициту данной про-
дукции на рынке [9, с. 78]. 

Целью данного исследования является систематизация и анализ этапов процедуры регистра-
ции медицинских изделий I класса риска в РФ, а также выявление ключевых проблем и предложение 
возможных путей их решения. 

1. Нормативно-правовая основа регистрации и классификация медицинских изделий 
Правовой основой обращения медицинских изделий в России является Федеральный закон от 21 

ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» (ст. 38) [2]. 
Более детально процедура регистрации регламентируется Правилами регистрации медицинских изде-
лий, утвержденными постановлением Правительства РФ от 27 декабря 2012 г. № 1416 [3]. 

Ключевым этапом, предшествующим началу регистрационных процедур, является правильное 
определение класса потенциального риска применения медицинского изделия. Классификация осу-
ществляется изготовителем в соответствии с Правилами классификации медицинских изделий в зави-
симости от потенциального риска их применения (Приказ Минздрава России от 06.06.2012 № 4н) [4] и 
на основании национального стандарта ГОСТ ISO 13485-2017 «Изделия медицинские. Системы ме-
неджмента качества. Требования для целей регулирования» [5]. Данный стандарт, являясь аутен-
тичным переводом международного стандарта ISO 13485, устанавливает требования к системе ме-
неджмента качества организации-производителя, что является критически важным для доказательства 
стабильности производства [12, с. 45]. 

К I классу риска относятся изделия с наименьшим потенциалом риска, например: 
 Изделия для наружного применения (ванночки, лотки, пинцеты); 
 Изделия одноразового применения (маски медицинские, перчатки диагностические, бахилы, 

простыни); 
 Оборудование для общего массажа.  
Данная классификация является отправной точкой для определения объёма необходимых испы-

таний и экспертиз. Конкретные примеры регистрации таких изделий, как медицинские маски и перчатки, 
подробно рассмотрены в работах [10, 11]. 

2. Этапы процедуры регистрации медицинских изделий I класса риска 
Процедура регистрации является многоэтапной и носит сквозной характер, её средняя продол-

жительность, согласно регламенту, составляет от 9 до 12 месяцев, однако на практике часто превыша-
ет этот срок ввиду административных и технических причин. 

2.1. Формирование и подача регистрационного досье. Заявитель (российский производитель 
или уполномоченный представитель иностранного производителя) направляет в Росздравнадзор пакет 
документов, центральным элементом которого является Заявление установленной формы. К заявле-
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нию прикладывается обширное досье, включающее: 
 Техническую и эксплуатационную документацию (технические условия (ТУ) или стандарт орга-

низации (СТО)); 
 Подтверждение оплаты государственной пошлины; 
 Детальное описание изделия, его назначение, материалы изготовления; 
 Инструкцию по применению или руководство по эксплуатации; 
 Данные о результатах технических испытаний, проведенных в аккредитованных лабораториях. 
Для изделий I класса ключевую роль играют технические испытания на соответствие требова-

ниям профильных национальных стандартов. Например, для медицинских масок таким стандартом яв-
ляется ГОСТ Р 58396-2019 «Маски медицинские. Требования и методы испытаний», который ре-
гламентирует проверку таких показателей, как эффективность фильтрации бактерий, сопротивление 
дыханию, биосовместимость материалов [6]. Наличие протоколов испытаний, подтверждающих соот-
ветствие ГОСТам, значительно упрощает и ускоряет дальнейшую экспертизу. Как показано в исследо-
вании на примере медицинских масок, корректное оформление технической документации является 
залогом успешного прохождения регистрации [10, с. 220]. 

2.2. Лабораторные испытания и экспертиза. После проверки комплектности документов Рос-
здравнадзор направляет образцы изделий в подведомственные экспертные организации (например, 
ФГБУ «ВНИИИМТ» Росздравнадзора) для проведения: 

 Технических испытаний (на подтверждение заявленных физико-химических и технических 
характеристик); 

 Токсикологических исследований (на подтверждение безопасности материалов, контактиру-
ющих с кожей пациента/персонала). 

На основании представленных документов и результатов испытаний проводится экспертиза ка-
чества, эффективности и безопасности медицинского изделия. Для продукции I класса, в отличие от 
изделий высших классов риска, клинические испытания, как правило, не требуются. Их необходимость 
определяется экспертной организацией в индивидуальном порядке. Аналогичный подход применяется 
и при регистрации медицинских перчаток, где ключевое внимание уделяется показателям прочности и 
биосовместимости [11, с. 48]. 

2.3. Принятие решения и выдача РУ. В случае положительного заключения экспертизы Рос-
здравнадзор принимает решение о регистрации изделия и вносит сведения о нем в государственный 
реестр медицинских изделий и организаций (ГРМИО) [7]. Заявителю выдается регистрационное удо-
стоверение (РУ), которое является бессрочным, но может быть отозвано в случае выявления несоот-
ветствий или рисков для здоровья [3]. 

3. Проблемы и перспективы оптимизации процедуры 
Несмотря на детальную регламентацию, процесс регистрации МИ I класса сталкивается с рядом 

системных проблем: 
1. Высокая загруженность экспертных учреждений и Росздравнадзора, ведущая к дли-

тельным срокам рассмотрения заявок, не соотнесенным с низким риском данной продукции. 
2. Избыточность требований для некоторых видов простой продукции, дублирующих требо-

вания технических регламентов Таможенного союза (например, ТР ТС 005/2011 «О безопасности упа-
ковки»). 

3. Субъективность экспертных решений на этапе принятия решения о необходимости ток-
сикологических или иных дополнительных исследований. 

В качестве мер по оптимизации процесса для МИ I класса риска можно предложить: 
 Внедрение ускоренной (щадящей) процедуры регистрации для изделий, полностью соот-

ветствующих утверждённым ГОСТам и произведенных на предприятиях, сертифицированных по пра-
вилам Надлежащей производственной практики (GMP) [8]. Наличие сертификата на СМК по ГОСТ Р 
ИСО 13485-2017 могло бы стать ключевым фактором для применения упрощенного порядка. 
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 Признание протоколов испытаний из аккредитованных лабораторий стран ЕАЭС для со-
кращения дублирующих исследований, что является одним из направлений гармонизации требований 
в рамках Союза [9, с. 80]. 

 Четкое формализация и публикация требований к доказательной базе для каждого типа из-
делий I класса, что снизит административные барьеры и субъективизм. 

Заключение 
Таким образом, процедура государственной регистрации медицинских изделий I класса риска, несмот-
ря на их относительно низкую потенциальную опасность, остается сложным, длительным и ресурсоем-
ким процессом. Его основу составляет необходимость предоставления полноценной доказательной 
базы, центральное место в которой занимают протоколы испытаний на соответствие национальным 
стандартам (ГОСТ) и доказательства внедрения системы менеджмента качества на производстве. Как 
подчеркивается в исследованиях, эффективное управление качеством на всех этапах жизненного цик-
ла изделия является критически важным для успешного прохождения регистрации и последующего 
выхода на рынок [12, с. 78]. 

Дальнейшее развитие системы регулирования обращения медицинских изделий в РФ видится в 
пути гармонизации с международными требованиями и директивами ЕАЭС, а также во внедрении риск-
ориентированного подхода, при котором глубина и продолжительность экспертизы будут прямо про-
порциональны классу потенциального риска изделия. Это позволит высвободить ресурсы регулятора 
для контроля действительно высокорисковых продуктов и упростит выход на рынок необходимой и 
безопасной продукции, к которой, безусловно, относятся медицинские изделия I класса. 
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Введение. В современном обществе вопросы воспитания детей и подготовки к материнству при-

обретают особое значение в связи с изменением социальных ролей и растущим интересом к пробле-
мам психического здоровья. Одним из факторов, влияющих на готовность женщины к материнству, яв-
ляется чрезмерная забота в воспитании родителей. Чрезмерная забота в детстве у будущей матери 
создает склонность к зависимости от внешней поддержки, недостаток самостоятельности и трудности с 

Аннотация: Данное исследование анализирует, как чрезмерная родительская опека в детстве влияет 
на формирование женской готовности к материнству. Анализируется влияние детско-родительских от-
ношений на личностное развитие, саморегуляцию и способность к построению зрелой родительской 
позиции. Особое внимание уделяется рискам снижения автономии, повышенной тревожности и не-
устойчивости мотивационной сферы, возникающим у женщин, выросших в условиях гиперопеки. Дела-
ется вывод о значимости раннего семейного опыта как фактора, определяющего готовность к материн-
ству, а также обозначаются направления психолого-педагогической поддержки в подготовке к роди-
тельству. 
Ключевые слова: гиперопека, материнство, семья, родители, дети. 
 

PSYCHOLOGICAL CONSEQUENCES OF PARENTAL OVERPROTECTION AND THEIR IMPACT ON 
READINESS FOR MOTHERHOOD 
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Abstract: This study analyzes how excessive parental care in childhood affects the formation of women's 
readiness for motherhood. It analyzes the influence of child-parent relationships on personal development, 
self-regulation, and the ability to build a mature parental position. Particular attention is paid to the risks of re-
duced autonomy, increased anxiety, and instability in the motivational sphere that arise in women who grew up 
in hyper-protective environments. The study concludes that early family experience is a significant factor in 
determining readiness for motherhood and outlines areas for psychological and pedagogical support in prepar-
ing for parenthood. 
Keywords: overprotectiveness, motherhood, family, parents, children. 
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принятием ответственных решений. Часто такой опыт приводит к неуверенности в своих силах, страху 
ошибок и чрезмерным ожиданиям в отношении материнской роли. Это отражается в трудностях при 
установлении эмоционального контакта с ребенком, в проблемах с установлением границ и в стремле-
нии либо к чрезмерному контролю, либо, наоборот, к уходу от ответственности. В условиях растущего 
числа обращений за психологической помощью исследование влияния чрезмерной заботы на готов-
ность к материнству становится особенно актуальным, поскольку позволяет выявить скрытые меха-
низмы формирования установок, затрудняющих реализацию родительской роли, и разработать эффек-
тивные подходы к профилактике и коррекции возникающих трудностей. 

Объекты и методы исследования. Объектом исследования явился процесс формирования го-
товности к материнству. Методами исследования выступили теоретический анализ и обобщение спе-
циализированной литературы по вопросам воспитания детей и подготовки к материнству: анализ и 
синтез актуальных исследований в области родительства и раннего развития детей; систематизация 
знаний из специализированных источников о воспитании детей и подготовке к материнству. Психодиа-
гностические методы: психологические опросники – «Анализ семейных взаимоотношений» (АСВ), раз-
работанный Э. Г. Эйдемиллером и В. В. Юстицкисом. Сравнительный анализ полученных данных: со-
поставление и оценка собранной информации, анализ различий и сходств между полученными резуль-
татами. Сравнение и интерпретация собранных данных 

Результаты и их обсуждение.  
Специфика детско-родительских отношений на возрастном этапе вхождения во взрослость опре-

деляется двумя противоположными тенденциями – психологической сепарацией от родителей и пере-
стройкой отношений в направлении автономии, равноправия и сотрудничества, составляющей ключе-
вую задачу развития возраста (R. Havighurst), с одной стороны, и сохранением потребности в роди-
тельской поддержке и заботе – с другой.  

В исследованиях Н.Н. Поскребышевой (2010) и В.П. Дзукаевой (2016) показано, что достижение 
личностной автономии как результата сепарации от родителей в подростковом и юношеском возрасте 
имеет нелинейный характер, что находит отражение в гетерохронном характере развития ценностного, 
когнитивного, эмоционального и поведенческого компонентов личностной автономии. 

У детей, рождённых в гиперопекаемой семье, с детства нет возможности быть самостоятельны-
ми в связи с тем, что родители боятся дать свободу ребёнку в решении определенных задач независи-
мо от родителя. Такое поведение обусловлено страхом родителя за ребёнка, за возможные совершён-
ные им поступки или действия. По результатам исследования Капустина С.А. хотя бы один взрослый 
семьи осуществляет чрезмерно активное вмешательство в жизнь ребенка, заключающееся в организа-
ции и управлении его поведением [2]. 

Чрезмерное проявление любви и заботы в семье приводит к патологическому состоянию: роди-
тели не могут видеть в ребенке самостоятельную личность, а он в свою очередь не способен безбо-
лезненно пройти этап взросления. Последствия гиперпротекции непредсказуемы, особенно в период 
становления человека как личности. Такими последствиями могут быть: закомплексованность, беспо-
мощность, неуверенность, безынициативность, эгоистичность, неопределённость, отсутствие личной 
жизни, психические расстройства. Ключевым проявлением гиперпротекции у человека является безот-
ветственность. Это проявляется в делегировании ответственности на других за свои ошибки [7]. 

 Выделяются несколько типов родительской гиперопеки: 
Доминирующая гиперпротекция – ребенок «центр» своей семьи, родители уделяют все свое 

время и все свои силы на его воспитание, при этом лишая его самостоятельности, предъявляя ему 
многочисленные запреты и требования. Вследствие этого ребенок быстрее старается отдалиться от 
родителей, они же все больше предъявляют запретов и требования, создается «порочный круг» – ре-
бенок более непослушен, родители все более его подчиняют. И в определенный момент ребенок рвет 
все связи с родителями. 

Потворствующая гиперпротекция – ребенок также находится в «центре» своей семьи, родители 
все ему разрешают, ограждают от малейших трудностей и обязанностей. Ребенок – это кумир семьи. 
Но такое чрезмерное покровительствование содействует несамостоятельности, недостаточному упор-
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ству ребенка. Он может стремиться к лидерству, но не иметь навыков управления, не могут постоять за 
себя и свои интересы  

Демонстрационная гиперпротекция – ребёнок используется для повышения общественного ста-
туса. Родители требуют хороших школьных оценок, спортивных, творческих и научно-
исследовательских достижений. Используют возможность продемонстрировать окружающим медали, 
грамоты и кубки. 

Инертная гиперпротекция – родители стараются сохранить зависимость ребёнка и возможность 
полного контроля, несмотря на процесс взросления. Подавляют самостоятельность и инициативу, 
находятся «на шаг впереди». Опека родителей тормозит физическое, психическое и социальное разви-
тие [3, c.45]. 

В случае с доминирующей формой гиперопеки, взрослея, девочка не научится принимать реше-
ния самостоятельно. В своей картине мире она будет считать, что родительство тесно взаимосвязано с 
чрезмерным контролем и жесткими требованиями. Это в дальнейшем может поспособствовать тенден-
ции повторения авторитарного гиперконтроля либо же наоборот, быть более холодной и отстранённой, 
не принимая материнскую роль [2, c.51]. Зачастую также формируется конфликтное отношение к авто-
ритету, что может осложнять общение с собственным ребёнком [3, c.46].  

Потворствующая гиперопека способствует формированию у подрастающей личности неспособ-
ность выдерживать большие нагрузки и какие-либо ограничения, связанные с материнством. Те девоч-
ки или девушки, кто привык, что их всячески ограждали от разных жизненных трудностей, могут впа-
дать в ступор, сталкиваясь с реалиями материнства [2, c.54]. 

Отсутствие навыков преодоления сложностей и недостаточная самостоятельность ведут к не-
уверенности в своей материнской компетентности и высоком уровне зависимости от партнёра или 
старших родственников [3, c.44]. 

Демонстрационная гиперопека формирует в сознании девушек установку, что ребёнок – это ин-
струмент реализации амбиций. В подобной модели материнство воспринимается не как забота о ре-
бёнке, а как возможность подчеркнуть статус через его успехи. Это повышает риск родительского пер-
фикционизма и давления на ребёнка, что может мешать формированию тёплых, доверительных отно-
шений матери и ребёнка [2, c.57]. 

Инертная гиперопека формирует зависимое поведение и тормозит развитие инициативности. Бу-
дущая мать, воспитанная в такой атмосфере, может быть не готова к ответственности за ребёнка, ожи-
дая внешнего контроля и поддержки. Это снижает уровень психологической зрелости и препятствует 
полноценной готовности к материнству, поскольку данная роль требует гибкости, умения самостоя-
тельно принимать решения и брать на себя ответственность [2, c.57]. 

С целью выявления специфики влияния разных видов гиперопеки на формирование готовности к 
материнству, нами было проведено эмпирическое исследование. 

В исследовании приняло участие 180 женщин в возрасте от 20 до 35 лет, находящихся в различ-
ных социальных статусах: 

 Женщины, готовящиеся стать матерью – 60 человек; 

 Женщины, поддерживающие идеи чайлд-фри – 60 человек; 

 Женщины, нейтрально настроенные к материнству, но не планирующие становиться мате-
рями в ближайшее время – 60 человек. 

Результаты анализа выявили, что опыт гиперопеки в детстве оказывает заметное влияние на 
взгляды женщин на будущее материнство. 

Те женщины, кто готовился стать матерью и имеющие доминирующий тип гиперпротекции (20%), 
в своих ответах выражали сильную обеспокоенность своей будущей ролью родительницы. Они ищут 
одобрения своих действий, страх будущего и неуверенность в том, что решение создать семью верное. 

В данной категории потворствующей гиперпротекции обнаружено не было (0%). 
При инертной гиперпротекции (5%) женщины этой категории готовятся к материнству, по боль-

шей степени, под влиянием супруга и семьи. Собственного мнения относительно желания создать се-
мью до конца сформировать не могут. 
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Наличие в воспитании демонстрационной гиперпротекции (5%) указало на то, что женщины же-
лали рождения ребенка скорее для подтверждения статуса в обществе, их стремления реализовать 
свои собственные амбиции в определенном окружении. 

Категория женщин чайлд-фри преобладающий тип гиперопеки имела потворствующей гиперопе-
ки (22%). Как было видно по анализу ответов, исследуемых пугала сильная загруженность и большая 
ответственность с появлением ребенка, возможные побочные реакции психики и тела (послеродовая 
депрессия, лишний вес), что влияет на нежелание рожать. 

Вторым лидирующим типом гиперпротекции был доминирующий – 14%. Респондентки часто 
вспоминали о негативном опыте гиперопеки в своем детстве, указывая, что чрезмерный родительский 
контроль побуждает их отказываться от роли опекуна и избегать ситуаций ответственности за других. 
Исследование также показало, что чайлд-фри, есть определенные психологические черты, связанные 
с воспитанием в условиях чрезмерной опеки и готовности к материнству. У них часто проявляются эго-
центричные черты личности, они сконцентрированы преимущественно на собственных интересах вви-
ду отсутствия в их жизни ситуаций, в которых на них возлагалась большая ответственность. Таким об-
разом, они подсознательно стараются избежать повторного опыта проживания чувства зависимости и 
давления из детства. 

Женщины, нейтрально относящиеся к детям, но на данный момент не готовые стать матерью 
имели более положительное отношение к материнству. При инертной гиперпротекции (18%) у респон-
денток присутствует в поведении малая инициативность, пассивность и наличия большого количества 
страхов и переживания. В их случае гиперопека больше привела не к полному отказу от материнства, а 
к его «бессрочному» откладыванию. 

Сравнительный анализ результатов показал, что (рисунок 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сравнительный анализ результатов 
 
стиль воспитания играет ключевую роль в формировании отношения к материнству. Чрезмерная 

опека, чаще всего, порождает тревогу и внутреннюю неуверенность, тогда как атмосфера доверия и 
предоставления разумной самостоятельности способствует развитию уверенности в себе и положи-
тельного отношения к родительству. 

Исследование готовности к материнству респонденток 20-35 лет разных социальных категорий 
показало, что феномен гиперопеки оказывает существенное влияние на формирование личностных 
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стратегий и установок. 
Также исследование выявило, что чрезмерная опека со стороны родителей в детстве формирует 

тенденцию к зависимости от внешней поддержки, снижает способность принимать самостоятельные 
решения, что влияет на способность устанавливать эмоциональную связь с ребенком и разделять ро-
дительские обязанности. 

При анализе полученных данных мы сосредоточились на сравнении статистических предикторов, 
таких как тип гиперпротекции, личностных качествах, степени автономности и уровне тревожности, что 
позволило выявить закономерности влияния детского опыта на отношение к материнству во взрослом 
возрасте. 

В целом, данное исследование имеет значение для понимания механизмов понимания механиз-
мов формирования родительских установок. 
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ПРОБЛЕМА РАЗВИТИЯ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО 
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Оганджанова Анна Геннадьевна 
Международная Академия Репарационной Психологии и Терапии 

 Москва, Российская Федерация 
 

 
В современных социокультурных условиях, экономической и политической нестабильности, не-

определенности, роста психоэмоциональных нагрузок исследование взаимосвязи эмоционального ин-
теллекта родителей и родительской психологической зрелости приобретает особую значимость. 

Продолжает сохраняться тенденция к росту числа детей с эмоциональными трудностями. Для 

Аннотация: В статье проводится теоретический анализ взаимосвязи эмоционального интеллекта ро-
дителей с показателями психологического благополучия ребенка, развитием его регуляторных функций 
и эффективностью социальной адаптации. Произведена выборка исследований, которая доказывает 
корреляцию низкого уровня эмоционального интеллекта родителей с уровнем тревожности, эмоцио-
нального напряжения и дисфункциональными паттернами семейного взаимодействия. Предложена 
репарационная методология в качестве инструмента эмоциональной регуляции родителей, эмпатиче-
ского взаимодействия и конструктивного диалога с ребенком. Что способствует созданию безопасной 
эмоциональной среды, в которой ребёнок получает опыт контейнирования и поддержки, развивает 
способность к саморефлексии и эмоциональной гибкости. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, эмпатия, родительская компетентность, репарационная 
терапия. 
 

THE PROBLEM OF PARENTS' EMOTIONAL INTELLIGENCE DEVELOPMENT. A REPARATIVE 
APPROACH TO THE PROBLEM 

 
 Martusova Irina Iurievna, 

Konopatskaya Ekaterina Konstantinovna, 
Ogandzhanova Anna Gennadievna 

 
Abstract: The article provides a theoretical analysis of the relationship between parents' emotional intelligence 
and the child's psychological well-being, regulatory functions, and social adaptation. The article selects studies 
that demonstrate a correlation between low levels of parents' emotional intelligence and anxiety, emotional 
stress, and dysfunctional family interaction patterns. The article proposes a reparative methodology as a tool 
for parents' emotional regulation, empathic interaction, and constructive dialogue with their children. This 
methodology helps create a safe emotional environment where children can experience containment and sup-
port, develop self-reflection and emotional flexibility. 
Keywords: emotional intelligence, empathy, parental competence, and reparative therapy. 
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них характерны повышенная тревожность, агрессивность, наличие страхов и признаки инфантилизма 
(Д.А. Бугаева, А.К. Дорожко, Л.Ю. Комлик). 

Ряд исследований доказывают влияние эмоциональных характеристик стиля воспитания, состо-
яние эмоциональной зрелости родителей на эмоциональное состояние ребенка, а также на его физи-
ческое, психическое и психологическое здоровье  [1, 2, 3].  

Результаты исследования [9] эмоционального интеллекта родителей детей с нарушением рече-
вых функций подтверждают корреляцию эмоционального интеллекта взрослых - и уровень эмоцио-
нального развития ребёнка.  

Анализ результатов тестирования выявили, что родители испытывают наибольшие трудности с 
управлением собственными эмоциями, в то время как эмпатия развита у них относительно лучше. Од-
нако общий уровень эмоционального интеллекта в выборке невысок. Большинство родителей (68%) 
имеют заниженный уровень эмпатии. Лишь у 20% был выявлен средний уровень эмпатии, а у 12% — 
очень низкий. Качественный анализ подтвердил низкую способность родителей к сосредоточению на 
проблемах и эмоциональном состоянии другого человека [9]. 

Таким образом, как следствие недостаточно высокого уровня эмоционального интеллекта роди-
телей, у детей так же наблюдается низкий уровень эмоционального развития. Что выражается в непо-
нимании эмоциональных ситуаций, неадекватных реакциях и неспособности вербально или действия-
ми выразить чувства. Помимо этого, уровень эмпатии родителей положительно связан с их способно-
стью распознавать эмоции других людей. И эмоциональное развитие детей напрямую связано со спо-
собностью родителей управлять своими эмоциями и проявлять сопереживание. Чем отзывчивее роди-
тель, тем выше уровень эмоционального развития у ребенка [9] 

Е.Хлевная, Е.Сергиенко, Т.Киселева [6], а также ряд исследователей [5, 7] пишут про влияние 
развитого эмоционального интеллекта ребенка на: 

● Личную эффективность, психологическое благополучие, снижение стресса и выгорания; 
● Качество межличностного взаимодействия, более легкую адаптацию в социуме, удовлетво-

ренность жизнью; 
● Лидерство; 
Ряд российских авторов (Л. Петрановская, Е. Савина, Ю.Гиппенрейтер и другие) считает, что 

эмоциональный интеллект родителя является залогом базовой безопасности, эффективного обучения 
эмоциональной грамотности, а также способности совладания со своими эмоциями. 

Кроме того, эмоциональный интеллект родителя выступает ключевым механизмом формирова-
ния надежной привязанности у ребенка, о которой писал Дж. Боулби. Автор утверждал, что стремление 
к эмоциональной близости и формирование прочной связи с родителем, особенно, матерью – это 
врожденная, биологически обусловленная, потребность младенца, важная для выживания и последу-
ющего психологического развития. 

Если обратиться к концепции психоанализа У.Биона, то зрелый эмоциональный интеллект роди-
теля обеспечивает успешное «контейнирование» ребенка, а именно: понимание того, что ребенок чув-
ствует, «переваривание» этих чувств и возврат чувств в переваренном, осмысленном виде. Контейни-
рование формирует у ребенка способность к саморефлексии. 

Важно учесть, что уровень эмоциональной компетентности родителей напрямую связан с их 
стрессоустойчивостью. Так, матери, обладающие низкой способностью осознавать и вербализовать как 
собственные чувства, так и переживания ребёнка, чаще демонстрируют высокий уровень эмоциональ-
ного напряжения. В первую очередь, дефицит эмоционального интеллекта проявляется в трудности 
описывать действия ребёнка, признавать его право на собственные желания и выделять позитивные 
аспекты в его поведении. В повседневной практике это выражается в преобладании ограничительных 
реакций («нет», «нельзя») при отсутствии диалога и эмоционального отклика [10]. 

Корреляционный анализ показал, что низкий уровень родительской компетентности тесно связан 
с повышенным уровнем стресса, как в родительской сфере, так и в сфере взаимодействия с ребёнком. 
Более того, недостаток эмоциональной осведомленности и гибкости у матерей коррелирует с ростом 
тревожности и склонностью к депрессивным состояниям. Напротив, более высокий уровень эмоцио-
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нальной компетентности способствует снижению показателей стресса и тревоги. Это объясняется тем, 
что развитый эмоциональный интеллект помогает родителю лучше понимать и принимать собственные 
реакции, снижая уровень внутреннего напряжения. Человек, способный распознать свои эмоции и при-
дать им словесную форму, менее подвержен эффекту «накопления стресса», так как он владеет навы-
ками эмоциональной регуляции [10]. 

А также умение видеть и называть эмоции ребёнка способствует созданию более конструктивно-
го взаимодействия в семье. Когда родитель способен признать право ребёнка на собственные чувства 
и поддержать его в их выражении, снижается количество конфликтов и напряженных ситуаций, а это 
напрямую влияет на уровень стрессоустойчивости. 

Таким образом, эмоциональный интеллект выступает ключевым фактором, обеспечивающим 
психологическое благополучие родителя и ощущение безопасности в семье. Он не только укрепляет 
способность справляться с трудностями и стрессом, но и формирует более гармоничные отношения с 
ребёнком, снижая вероятность эмоционального выгорания и повышая общую устойчивость семьи к 
жизненным нагрузкам [8, 10]. 

Эмоциональный интеллект родителей влияет на прохождение семейных и личных кризисов, поз-
воляя сохранить и укрепить семейный институт как важный человеческий ресурс. 

Кроме того, семейные коммуникации могут нести как положительные паттерны поведения и раз-
вития личности, так и его патогенные формы. Многочисленные исследования показывают, что стиль 
эмоционального общения в семье, в котором доминируют негативные эмоции, постоянная критика, 
унижение, - ведут к снижению самооценки и самоуважения, росту внутреннего напряжения, тревоги, 
агрессии и, как следствие, к невротическим и психосоматическим расстройствам Среди патологических 
семейных коммуникаций авторы выделяют: неконгруэнтные послания – несоответствие вербальным и 
невербальным посланиям, «двойная ловушка» – характерно для больных шизофренией, «семейный 
секрет» – утаивание факта рождает тревогу и т.д. В семьях, в которых нарушено выполнение различ-
ных функций, возникают вертикальные стрессоры, которые подразумевают формирование, фиксацию 
и передачу паттернов эмоционально-поведенческого реагирования от представителей одних поколе-
ний представителям других. Тогда мы можем говорить о патологизирующем семейном наследовании. 
Выраженная дисфункция формирует семейную роль «носитель симптома», которую принимает на себя 
член семьи, имеющий наименьший социальный статус вследствие разнообразных физических или пси-
хологических причин. Зачастую таким «носителем симптома» является самый младший ребенок или 
слабый член семьи. [8, 11, 12]. 

По мнению ряда российских и зарубежных авторов (Э.Г. Эйдемиллер, Холмогорова А.Б., Дж. Бо-
улби, В.Сатир, А.Бек и др), неблагополучные семьи порождают неблагополучных людей с низкой само-
оценкой, что толкает их на преступление, оборачивается душевными болезнями, алкоголизмом, 
наркоманией, нищетой и другими социальными проблемами.  

По мнению В. Сатир, если “мы приложим все усилия, чтобы семья стала тем местом, где человек 
может получить настоящее гуманистическое воспитание, мы обеспечим себе более безопасный и че-
ловечный мир вокруг” [13].  

Поэтому родителям крайне важно обучаться эмоциональному интеллекту, развивать и укреплять 
его. Это поможет: 

● Осознать и разорвать цикл патологического наследования; 
● Провести профилактику семейных кризисов с дисфункциональными паттернами и копинг 

стратегиями; 
● Укрепит надежную привязанность, семейную коммуникацию; 
● Снизит риск психосоматических и психических расстройств у детей; 
● Предотвратит развитие роли «носителя симптома»; 
● Сэкономит долгосрочные ресурсы общества, так как это будет являться профилактикой 

школьной дезадаптации, подростковой преступности и психиатрических диагнозов. 
Эмоциональный интеллект включает в себя способность распознавать свои собственные и чужие 

чувства, и эмоции, использовать данную информацию для формирования дальнейших действий. Жиз-
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ненные задачи и сознательное мышление нагружены аффективной информацией, которая должна об-
рабатываться человеком [4]. И в соответствии с результатом данной обработки выработать дальней-
шие действия.  

Сложность практического освоения и развития эмоционального интеллекта у взрослых во многом 
обусловлена особенностями их детского опыта, связанными с недостаточной эмоциональной поддерж-
кой со стороны родителей. Значительная часть родителей не склонна уделять внимание не только при-
чинам эмоциональных переживаний ребёнка, но и специфике их внешнего проявления. Иными словами, 
фокус часто оказывается смещен на поведение, а не на внутренние состояния, лежащие в его основе 
[9,14]. 

Во-первых, исследование словесных форм, которыми взрослые описывают чувства детей, показы-
вает ограниченность используемого ими лексического репертуара. Родители чаще всего прибегают к од-
нотипным, обобщенным словам, что существенно сужает возможности ребёнка даже на уровне пассивно-
го усвоения формирования богатого эмоционального словаря. В дальнейшем это приводит к трудностям в 
распознавании и дифференциации собственных эмоций, а также в их адекватной вербализации [9]. 

Кроме того, несмотря на вовлеченность родителей в эмоциональную жизнь ребенка, выявляется 
недостаточный уровень их осведомленности о механизмах и закономерностях эмоционального разви-
тия. Ограниченный словарь, использование стереотипных характеристик и упрощенное понимание экс-
прессии создают предпосылки для формирования у ребёнка ограниченных представлений о собствен-
ных чувствах. В дальнейшем это проявляется в том, что взрослым становится сложнее развивать эмо-
циональный интеллект: они опираются на усвоенные в детстве шаблоны, что препятствует формиро-
ванию гибкости в эмоциональном восприятии и коммуникации [9]. 

Естественно, дефицит раннего опыта эмоциональной рефлексии требует от взрослого последу-
ющей «доучиваемости» — освоения более тонких способов распознавания, понимания и выражения 
эмоций уже в зрелом возрасте, что является более трудоемким процессом. Однако, именно поэтому 
практическое развитие эмоционального интеллекта у взрослых, связанных не только с когнитивными 
навыками, но и с личным эмоциональным опытом, заложенным в детстве, настолько важен для разви-
тия последующих здоровых и эмоционально развитых поколений.  

Для укрепления и развития эмоционального интеллекта родителей, а также в качестве инстру-
мента самопомощи мы предлагаем методологию репарационной психологии и терапии. 

В качестве самостоятельного развития родительских компетенций, которые включают в себя ко-
гнитивные способности, достаточный уровень эмоционального интеллекта, методология репарацион-
ной психологии и терапии подразумевает психологические техники и упражнения, направленные на: 

● Стабилизацию и ресурсную поддержку. Используются различные упражнения из телесно-
ориентированной терапии, эмоционально-образной терапии и др. Например, дыхательные упражнения, 
упражнение «Объединение три центра». Это методика для самопомощи, которая помогает осознавать 
и совладать в моменте с эмоциональными состояниями. Она заключается в последовательном при-
знании и интеграции мыслей, чувств и телесных ощущений. Данная практика позволяет перейти от ав-
томатической реактивности к осознанному и ресурсному состоянию, снижая психическое напряжение. 

● Диагностику привычных паттернов коммуникации, выявление их патогенных форм и после-
дующую обработку с целью изменения семейных копинг стратегий детско-родительских отношений и 
формирования новых, более эффективных, для развития здоровой,  зрелой личности. Через использо-
вание различных проективных методик, эмоционально-образной терапии, гештальт-терапии, схема-
терапии, когнитивно-поведенческой терапии и др. 

● Кроме того, обучение репарационной методологии – это и просвещение психологической 
родительской грамотности, где доступным, но профессиональным языком доносятся основные законо-
мерности развития детской психики, а также способы родительского отреагирования. Также уделяется 
большое внимание тем сложностям, с которыми могут столкнуться родители на каждом этапе взросле-
ния ребенка. Очевидно, что знание и предсказуемость понимания детских поведенческих аспектов да-
ют больше ощущения контроля над ситуацией и родительской компетентности, и, тем самым, снижают 
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стресс, тревогу. И помогают пройти различные кризисы в детско-родительских отношениях, в том чис-
ле, и в процессе становления личности ребенка. 

  
Заключение 
Проведенный анализ подтверждает ключевую роль эмоционального интеллекта родителей в 

формировании психологического здоровья ребенка, его способности к саморегуляции и успешной со-
циализации. Таким образом, развитие эмоционального интеллекта родителей является важной зада-
чей не только для практической психологии, но и для социальной политики, направленной на укрепле-
ние института семьи.  

Внедрение репарационного подхода для родительского просвещения и профилактики семейных 
кризисов представляется перспективной возможностью, способной снизить уровень психоэмоциональ-
ного неблагополучия, повысить устойчивость семейных систем и способствовать формированию эмо-
ционально зрелого общества. 
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174 СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


