
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 

 
ЛУЧШАЯ 
НАУЧНАЯ 

СТАТЬЯ 2025 
сборник статей XVIII Международного научно-исследовательского конкурса, 

состоявшегося 15 октября 2025 г. в г. Пенза 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2025 



2 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

 Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 

 

УДК 001.1 
ББК 60 

         Л87 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

Л87 

ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025: сборник статей XVIII Международного научно-

исследовательского конкурса. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». — 2025. — 

150 с. 

 

ISBN 978-5-00268-107-5 

 

Настоящий сборник составлен по материалам XVIII Международного научно-

исследовательского конкурса «ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025», состоявшегося 

15 октября 2025 г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов рассматриваются современные 

проблемы науки и практики применения результатов научных исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, 

а также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов. 

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором № 1096–04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г. Ю.), 2025 

© Коллектив авторов, 2025 

 

ISBN 978-5-00268-107-5 

 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета: 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович – кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич – доктор филологических наук, профессор 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна – доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович – доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич – доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович – доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович – кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна – доктор исторических наук, доцент 

Гетманская Елена Валентиновна – доктор педагогических наук, профессор 

Грицай Людмила Александровна – кандидат педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович – доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна – кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович – кандидат юридических наук, доцент 

Ильин Сергей Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент 

Искандарова Гульнара Рифовна – доктор филологических наук, доцент 

Казданян Сусанна Шалвовна – кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна – доктор педагогических наук, профессор 

Кожалиева Чинара Бакаевна – кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич – доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович – доктор философских наук, профессор 

Кремнева Татьяна Леонидовна – доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна – кандидат филологических наук, профессор 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович – доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич – доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна – кандидат экономических наук, доцент 

Месеняшина Людмила Александровна – доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович – кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Попова Ирина Витальевна – доктор экономических наук, доцент 

Пырков Вячеслав Евгеньевич – кандидат педагогических наук, доцент 

Рукавишников Виктор Степанович – доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна – доктор психологических наук, доцент 

Удут Владимир Васильевич – доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна – доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович – кандидат психологических наук, доцент 

Швец Ирина Михайловна – доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна – кандидат исторических наук 
  



4 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Содержание 

 
ХИМИЧЕСКИЕ НАУКИ ........................................................................................................................................... 7 
 
КИСЛОТНОЕ ЧИСЛО МАСЛА (КЧМ)  
МЕЗИНОВА А.В. ..................................................................................................................................................... 8 
 
ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ ....................................................................................................................................... 10 
 
АРХИТЕКТУРА ЕВРОПЕЙСКОГО СЕГМЕНТА СИСТЕМЫ ПРО НАТО: ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА УГРОЗ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 
ИВАНОВ РОМАН ВАЛЕРЬЕВИЧ ........................................................................................................................ 11 
 
РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ДЛЯ КЛАССИФИКАЦИИ ТОВАРОВ 
РЕВИНА МАРИНА ЕВГЕНЬЕВНА, РАДЮК АНАСТАСИЯ НИКОЛАЕВНА, 
ШЕРЕМЕТ ЕЛЕНА АНАТОЛЬЕВНА ................................................................................................................... 14 
 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА МОРСКИХ 
НЕФТЕГАЗОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЯХ АРКТИКИ 
ЗИЛЬБЕРМАН АНАСТАСИЯ СЕРГЕЕВНА ....................................................................................................... 19 
 
ОЦЕНКА УРОВНЯ КАЧЕСТВА ГЕЛЕЙ ДЛЯ ДУША 
ТОРБЕНКО НИКОЛАЙ СЕРГЕЕВИЧ, РАДЮК АНАСТАСИЯ НИКОЛАЕВНА, 
БУЛАНЧИКОВ ИГОРЬ АНАТОЛЬЕВИЧ ............................................................................................................ 24 
 
РОЛЬ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ КОНТРОЛЯ БЕЗОПАСНОСТИ В ПРЕДОТВРАЩЕНИИ 
ФАЛЬСИФИКАЦИИ ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ 
БАЛКЫБЕКОВА ЖУЛДЫЗ МАРАТКЫЗЫ ......................................................................................................... 30 
 
ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДА ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОРЕНИЯ ТОПЛИВА В КАМЕРЕ 
СГОРАНИЯ ПУТЕМ ПЕРЕМЕЩЕНИЯ ТОПЛИВНЫХ ТРУБОК 
ШИРИМОВ МИХАИЛ АНДРЕЕВИЧ .................................................................................................................... 34 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................ 37 
 
ВЛИЯНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ НА ЭКОНОМИКУ КАЗАХСТАНА 
ЖАСУЛАНКЫЗЫ КАРИНА .................................................................................................................................. 38 
 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА РОССИИ: ОТ ХОСТЕЛОВ К БУТИК-ОТЕЛЯМ КАК 
ОТРАЖЕНИЕ МИРОВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ 
БУЛОХОВ ДЕНИС ВЛАДИМИРОВИЧ  .............................................................................................................. 42 
 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА: ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ 
ДУБОЛАЗОВ ЕВГЕНИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ, ЧИНАЗИРОВА ДИНАРА АЛИЕВНА, 
УДЕЙКИНА МИЛАНА ЮРЬЕВНА ....................................................................................................................... 46 
 
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ ТОВАРОВ НА РЫНКЕ B2B 
БАРСЕГЯН КАРИНЕ ВАРТАНОВНА .................................................................................................................. 51 
 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 5 

 

www.naukaip.ru 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ЛИЧНОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ГЕЛЕВЕЙ ВИКТОРИЯ ИГОРЕВНА, МЕЛЬНИК ЕГОР ВЛАДИМИРОВИЧ,  
ЩЕРБАКОВ НИКИТА АЛЕКСЕЕВИЧ ................................................................................................................. 54 
 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ..................................................................................................................................... 58 
 
ПРАВО НА ЗАЩИТУ ПОДОЗРЕВАЕМОГО, ОБВИНЯЕМОГО ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ ДОЗНАНИЯ В 
СОКРАЩЕННОЙ ФОРМЕ 
ЗАХАРОВ АЛЕКСАНДР АЛЕКСАНДРОВИЧ ..................................................................................................... 59 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................... 63 
 
РАЗВИТИЕ ЭТНИЧЕСКОГО САМОСОЗНАНИЯ ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С 
ЗАДЕРЖКОЙ ПСИХИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ВО ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПЕТРОВА АВГУСТИНА ДМИТРИЕВНА ............................................................................................................ 64 
 
ПРЕОДОЛЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ ТРЕВОЖНОСТИ У ШКОЛЬНИКОВ: ПСИХОЛОГО-
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ГУСЬКОВА АЛЛА ГЕННАДЬЕВНА ..................................................................................................................... 70 
 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ СФЕРЫ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНИКА 
СТОРОЖЕВА ТАТЬЯНА ВЛАДИМИРОВНА ..................................................................................................... 73 
 
МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ ...................................................................................................................................... 77 
 
ВЛИЯНИЕ ЗАБОЛЕВАНИЙ ПАРОДОНТА НА РИСК РАЗВИТИЯ СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТЫХ 
ЗАБОЛЕВАНИЙ 
ДАНИЧ АНДРЕЙ АНДРЕЕВИЧ ........................................................................................................................... 78 
 
ОЦЕНКА СООТНОШЕНИЯ ПОЛЬЗЫ И РИСКА: МЕТОДОЛОГИЯ И ЗНАЧЕНИЕ В 
ПОСТМАРКЕТИНГОВОМ ПЕРИОДЕ 
ЖАНИБЕКОВ Р., МУКАНОВА А.Б., МАКАШЕВА Н.О.  ................................................................................... 83 
 
БОРЬБА С ФАЛЬСИФИЦИРОВАННЫМИ ЛЕКАРСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ КАК ЧАСТЬ 
ФАРМАКОНАДЗОРА 
НУРКАСЫМОВА БИНУР АСХАТКЫЗЫ, МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ, 
МАКАШЕВА НАЗГУЛЬ ОНАЛБЕКОВНА ............................................................................................................ 87 
 
ПРОБЛЕМЫ ПРИ ЗАБОЛЕВАНИЯХ ЖЕЛУДОЧНО-КИШЕЧНОГО ТРАКТА И КОМПЛЕКС 
МЕРОПРИЯТИЙ СВОЕВРЕМЕННОГО УХОДА 
КАДИРОВА МАЛИКА РУСТАМОВНА ................................................................................................................ 91 
 
АКТИВНОСТЬ ГЛУТАМАТДЕГИДРОГЕНАЗЫ В МОЗГЕ  КРЫС ПРИ ГИПОБАРИЧЕСКОЙ ГИПОКСИИ 
САМОДУРОВА МАРИНА СЕРГЕЕВНА ............................................................................................................. 95 
 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЕ НАУКИ ........................................................................................................................ 98 
 
РОЛЬ ПАЦИЕНТОВ В СОВРЕМЕННОМ ФАРМАКОНАДЗОРЕ: ОТ ПАССИВНЫХ ПОЛУЧАТЕЛЕЙ К 
АКТИВНЫМ УЧАСТНИКАМ 
МЕЛДЕХАН М.Ж., МУКАНОВ Б.М., МУКАНОВА А.Б.  .................................................................................... 99 



6 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ЭВОЛЮЦИЯ СИСТЕМЫ ФАРМАКОНАДЗОРА: ОТ ПАССИВНОГО СБОРА ОТВЕТОВ К АКТИВНОМУ 
НАДЗОРУ И ПРОАКТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ 
КУАНДЫК АСЕЛ БАКЫТЖАНКЫЗЫ, МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ, 
МАКАШЕВА НАЗГУЛЬ ОНАЛБЕКОВНА .......................................................................................................... 102 
 
ФАРМАКОНАДЗОР В КАЗАХСТАНЕ: ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
БАЙСАРИНОВА РАУШАН ДУГАЛИКЫЗЫ, МУКАНОВ БЕЙБИТ МУХТАРБЕКОВИЧ, 
МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ .......................................................................................................... 107 
 
ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ВЫЯВЛЕНИЯ И СБОРА СООБЩЕНИЙ О НЕЖЕЛАТЕЛЬНЫХ РЕАКЦИЯХ: 
ОТ СПОНТАННЫХ СООБЩЕНИЙ ДО АКТИВНОГО НАДЗОРА 
ЕСБЕР АЙША ЕРЖАНКЫЗЫ, МУКАНОВ БЕЙБИТ МУХТАРБЕКОВИЧ, 
МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ .......................................................................................................... 110 
 
АУДИТ И ИНСПЕКЦИЯ СИСТЕМЫ ФАРМАКОНАДЗОРА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ 
ОМАРХАНОВА ШЫРЫН БАКЫТЖАНОВНА, МУКАНОВ БЕЙБИТ МУХТАРБЕКОВИЧ, 
МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ .......................................................................................................... 115 
 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА И ФАРМАКОНАДЗОРА ВНУТРИ 
ФАРМКОМПАНИИ: СОЗДАНИЕ ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
РАХИМЖАН ЖАНСАЯ ЕРЖАНКЫЗЫ, МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ, 
МАКАШЕВА НАЗГУЛЬ ОНАЛБЕКОВНА .......................................................................................................... 121 
 
ЭТИКА В ФАРМАКОНАДЗОРЕ: КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ ПАЦИЕНТОВ, ИНФОРМИРОВАННОЕ 
СОГЛАСИЕ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
МОМЫШЕВА АЙМЕНА МАРАТОВНА, МУКАНОВА АРАЙЛЫМ БЕЙБИТКЫЗЫ, 
МАКАШЕВА НАЗГУЛЬ ОНАЛБЕКОВНА .......................................................................................................... 124 
 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................... 129 
 
ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА СКРЫТОЙ МОТИВАЦИИ СОТРУДНИКОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
МЕТОДИКИ «ВИБРА АПЛ» НА БАЗЕ ТЕХНОЛОГИИ ВИБРОИЗОБРАЖЕНИЯ 
МИРОШНИК ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА .......................................................................................................... 130 
 
ПСИХОЛОГИЯ ДОФАМИНОВЫХ ПЕТЕЛЬ 
СОЛОВКИН ЕВГЕНИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ ...................................................................................................... 137 
 
ФЕНОМЕН ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ КАК ПРЕДМЕТ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 
ИССЛЕДОВАНИЯ 
АНОХИНА МАРТА-ВАЛЕНТИНА СЕРГЕЕВНА, БАЛЕЗИНА СВЕТЛАНА НИКОЛАЕВНА ....................... 141 
 
ОСОБЕННОСТИ ПОЛОРОЛЕВОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ 
ПАВЛОВА АЛЬБИНА БОРИСОВНА, ГУСЬКОВА МАРИЯ АНДРЕЕВНА, 
ЕФРЕМОВА ВИКТОРИЯ ЕВГЕНЬЕВНА .......................................................................................................... 144 
 

  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 7 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ХИМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



8 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 10167 

КИСЛОТНОЕ ЧИСЛО МАСЛА (КЧМ) 
Мезинова А.В. 

студентка 
ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И. А. Бунина»  

 
Научный руководитель: Петренко Анна Петровна 

старший преподаватель  
ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И. А. Бунина» 

 

Аннотация: Масло подсолнечника является одним из самых популярных растительных масел, широко 
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Кислотное число (КЧ) — это показатель, отражающий количество свободных жирных кислот, 

присутствующих в растительном масле. Оно определяется как количество миллиграммов, необходи-
мое для нейтрализации 1 грамма масла. Чем выше кислотное число, тем больше свободных жирных 
кислот содержится в масле. 

Кислотное число можно определить с помощью титрования. Для этого используется стандартный 
раствор щелочи (обычно NaOH), который добавляется к образцу масла до достижения нейтральной 
реакции. Важно отметить, что высокое кислотное число может свидетельствовать о неприемлемом со-
стоянии масла, его окислении или о неправильном хранении. 

Для масла подсолнечника кислотное число обычно составляет от 0,1 до 0,5 мг KOH/г. Значения, 
превышающие этот диапазон, могут указывать на ухудшение качества масла. Важно учитывать, что 
кислотное число может изменяться в зависимости от ряда факторов, включая условия хранения, срок 
хранения и обработку масла [1]. 

К факторам, влияющим на КЧМ относят: 
1. Возраст масла: с течением времени даже запечатанное масло может подвержено окисле-

нию, что приводит к образованию свободных жирных кислот. 
2. Температура хранения: высокая температура может способствовать ускоренному окислению 

масла и увеличению кислотного числа. 
3. Контакт с кислородом: долгое воздействие кислорода на масло также может привести к об-

разованию свободных жирных кислот. 
4. Контаминация: взаимодействие с загрязняющими веществами или неправильно очищенны-

ми компонентами может повлиять на кислотность масла [3]. 
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Кислотное число помогает выявить уровень окисления масла. Свободные жирные кислоты обра-
зуются в результате разрушения триглицеридов. Высокое кислотное число указывает на то, что масло, 
возможно, испортилось или стареет, что делает его неприемлемым для употребления. 

Для определения КЧМ в лабораторных условиях используют ГОСТ 10858-77 Семена масличных 
культур. Промышленное сырье. Методы определения кислотного числа масла. 

В ГОСТ указаны три метода: настаивание этиловым (серным) эфиром, экстрагирование этило-
вым эфиром в аппарате Сокслета и прессование с помощью гидравлического пресса.  

Метод настаивания. Масло растворяют в этиловом эфире, затем добавляют раствор сульфани-
ловой кислоты с ацетатом натрия для образования кислых соединений. Затем проводят реакцию тит-
рования с помощью раствора щавелевой кислоты с индикатором (например, фенолфталеином), чтобы 
определить количество миллиграммов гидроксида калия, необходимое для нейтрализации кислотных 
соединений в масле. 

Метод экстрагирования. Масло смешивают с этиловым эфиром и нагревают, что позволяет выве-
сти кислоты из масла в экстракционную жидкость. Затем экстракционная жидкость с кислотами и маслом 
извлекается и используется для последующего определения кислотного числа путём титрования.  

Метод прессования. Масло помещают в пресс, где оно подвергается давлению с помощью гид-
равлического пресса. Под воздействием давления кислотные соединения в масле выделяются, и мож-
но произвести титрование на выделенных соединениях для определения кислотного числа.  

Для расчета КЧМ используют формулу: 

 
K- поправка к номинальной мольной концентрации щёлочи; 
V - объём раствора щелочи, израсходованный при титровании 
m - масса масла, взятая для определения КЧ 
a - поправка, используемая при методе прессования, указанная в таблице данного ГОСТа [2]. 
Таким образом, кислотное число является незаменимым инструментом для оценки качества, 

свежести и безопасности растительных масел. 
Регулярный контроль кислотного числа позволяет производителям и потребителям отслеживать 

состояние масла, обеспечивая его безопасность и вкус. Для хранения масла подсолнечника рекомен-
дуется соблюдать оптимальные условия, такие как темное, прохладное место и плотно закрытые упа-
ковки, чтобы минимизировать процессы окисления и поддерживать его качество на высоком уровне. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции развития системы противоракетной 
обороны (ПРО) Североатлантического альянса. Особое внимание уделяется последствиям создания 
глобальной системы ПРО НАТО для стратегического паритета и региональной безопасности, в частно-
сти, в контексте угроз для Российской Федерации. Делается вывод о дестабилизирующем характере 
данной системы и её роли как элемента силового давления в рамках гибридной конфронтации.  
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В современной системе международной безопасности, сложившейся после распада биполярной 

модели мира, одной из наиболее дестабилизирующих тенденций является поступательное развитие и 
развёртывание глобальной системы противоракетной обороны (ПРО) Североатлантического альянса. 
Несмотря на риторику Вашингтона и Брюсселя о «защите от ограниченных ракетных угроз» со стороны 
так называемых «стран-изгоев», объективный военно-технический анализ однозначно свидетельству-
ет: конечной стратегической целью программы является подрыв потенциала стратегического сдержи-
вания Российской Федерации [1] . 

Исторически проект европейской ПРО, замаскированный под «Европейский поэтапный адаптив-
ный подход» (ЕПАП), с момента своего зарождения был нацелен на создание инфраструктуры, спо-
собной в перспективе нейтрализовать ключевой компонент российской обороноспособности – её стра-
тегические ядерные силы (СЯС). Данная статья призвана провести всесторонний разбор архитектуры 
системы ПРО НАТО, выявив её ключевые компоненты, этапы развёртывания и подлинные, а не декла-
рируемые, цели. Особое внимание будет уделено анализу того, как технические характеристики и дис-
локация элементов системы формируют прямую военную угрозу безопасности России, а также де-
факто нивелируют основополагающие договорённости в области контроля над вооружениями, являю-
щиеся краеугольным камнем стратегической стабильности. 
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Заявления НАТО о том, что их ПРО не направлена против России, не выдерживают никакой кри-
тики при объективном анализе [1] . 

Подрыв основ стратегического сдерживания. Ключевым элементом стабильности в ядерную эпо-
ху является гарантированная способность нанести неприемлемый ущерб агрессору в ответном ударе. 
Создание многоэшелонированной системы ПРО, даже если её эффективность против полномасштаб-
ного пуска МБР сегодня ограничена, нацелено на то, чтобы поставить под сомнение эту гарантию. В 
условиях конфликта Альянс может рассчитывать на ослабление ответного удара России, что снижает 
порог применения против него ядерного оружия. 

Стратегия «ослепления» (Left-of-Launch). Современная ПРО – это не только перехват в полёте. 
Это комплекс мер, включающий кибератаки, удары высокоточным оружием по командным пунктам и 
пусковым установкам на этапе подготовки к старту. Развёрнутая сенсорная сеть НАТО напрямую рабо-
тает на реализацию этой стратегии, обеспечивая разведку и целеуказание в реальном времени [2]. 

Глобальный охват и «расширенное сдерживание». Система ПРО НАТО является сегментом гло-
бальной американской системы ПРО. Это позволяет США под предлогом «защиты союзников» выдви-
гать свои ударные и оборонительные активы в непосредственную близость к границам России, созда-
вая плацдарм для силового давления. Это также укрепляет так называемое «расширенное сдержива-
ние», то есть гарантии США по применению ядерного оружия для защиты партнёров, что провоцирует 
их на более жёсткую и рискованную политику. 

3. Военно-технические и асимметричные ответные меры Российской Федерации 
Россия не могла оставить без ответа создание подобной системы, направленной против её 

национальной безопасности. Наши ответные меры носят сбалансированный и асимметричный харак-
тер, что делает бесперспективными любые попытки достичь военного превосходства над нами. 

Развёртывание новых ударных систем, преодолевающих ПРО. На вооружение поступают гипер-
звуковые комплексы «Авангард», ракеты «Циркон», крылатые ракеты с ядерной энергоустановкой «Бу-
ревестник», которые в силу своей кинематики и траектории полёта являются практически неуязвимыми 
для любых существующих и перспективных систем перехвата. 

Развитие средств электронной борьбы и подавления. Ведутся активные работы по созданию 
средств, способных «ослеплять» и выводить из строя радары и системы наведения ПРО НАТО [1] . 

Планирование точечных ударов по элементам ПРО. В российскую военную доктрину заложена 
возможность нанесения упреждающих или ответных ударов по критической инфраструктуре системы 
ПРО – пусковым установкам Aegis Ashore, радарам и командным центрам. Для этого могут применять-
ся как высокоточное неядерное оружие, так и тактическое ядерное оружие. Развитие системы ПРО 
НАТО является не оборонительным, а наступательным по своей сути проектом, нацеленным на под-
рыв стратегического паритета и получение односторонних преимуществ. Это прямая угроза нацио-
нальной безопасности Российской Федерации. 

Несмотря на постоянные попытки Москвы доносить свою озабоченность и предлагать варианты 
по транспарентности (например, идея о совместном секторе ПРО), Альянс демонстративно игнорирует 
эти инициативы. Это свидетельствует о том, что реальной целью является не защита от мифических 
угроз, а создание инструмента для силовой проекции и сковывания действий России. Дальнейшее 
наращивание потенциала ПРО НАТО будет неизбежно встречать адекватные и эффективные ответ-
ные меры со стороны Российской Федерации, что приведёт к новой фазе гонки вооружений, но уже в 
более опасных и технологически сложных областях. Ответственность за дестабилизацию ситуации и 
её возможные эскалационные последствия полностью лежит на Вашингтоне и Брюсселе. 

1. Архитектура системы ПРО НАТО: целенаправленное создание глобальной ударно-
оборонительной сети. Архитектура ПРО НАТО не является статичным оборонительным комплексом. 
Это динамично развивающаяся, многоэшелонированная глобальная сеть, интегрирующая ударные, 
сенсорные и управляющие компоненты. Её европейский сегмент, базирующийся на ЕПАП, представля-
ет собой наиболее опасный и продвинутый плацдарм, нацеленный на западное стратегическое 
направление России. Рассмотрим её ключевые элементы. 
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1.1. Морской компонент: мобильная и многофункциональная угроза 
Основу морского компонента составляют корабли ВМС США (крейсера типа «Тикондерога» и эс-

минцы типа «Арли Бёрк»), оснащённые системой «Иджис» (Aegis) и противоракетами Standard Missile-3 
(SM-3). Их опасность заключается в следующем: 

Высокая мобильность и скрытность: Способность кораблей оперативно менять дислокацию в ак-
ваториях Норвежского, Баренцева и Средиземного морей позволяет гибко выбирать оптимальные по-
зиции для перехвата российских баллистических ракет на самом уязвимом – активном (разгонном) – 
участке траектории. Эскалационная роль ракет SM-3 Block IIA: Данная модификация ракеты-
перехватчика обладает повышенной скоростью и кинематическими характеристиками, что, согласно 
ряду оценок, уже позволяет ей представлять потенциальную угрозу для отдельных типов российских 
межконтинентальных баллистических ракет (МБР), а не только ракет средней и меньшей дальности, 
как это заявлено официально. 

Двойное назначение пусковых установок (ПУ) Mk 41: Критически важный аспект, который Запад 
предпочитает замалчивать. Универсальные ПУ Mk 41, размещённые на кораблях, а также в наземных 
комплексах Aegis Ashore, способны запускать не только противоракеты SM-3, но и ударные крылатые 
ракеты «Томагавк». Это стирает грань между оборонительными и наступательными системами и поз-
воляет в кратчайшие сроки трансформировать объект ПРО в ударный плацдарм. 

1.2. Наземный компонент: передовые «бастионы» у границ России 
Стационарные комплексы Aegis Ashore являются краеугольным камнем европейской архитекту-

ры ПРО, фиксируя угрозу в непосредственной близости от российских границ. Комплекс в Девеселу 
(Румыния): Оснащён ракетами SM-3 Block IB. Формально предназначен для перехвата ракет средней 
дальности, однако его радиолокационное поле накрывает Калининградскую область, Белоруссию и 
значительную часть Юго-Западного военного округа РФ, включая районы базирования стратегической 
авиации и наземных группировок. Комплекс в Редзиково (Польша): Наиболее угрожающий объект. 
Планируемое размещение здесь более совершенных ракет SM-3 Block IIA создаёт прямую угрозу МБР, 
стартующим с территорий Урала и даже Западной Сибири. Это уже не «защита от иранской угрозы», а 
прямое воздействие на российский стратегический потенциал. 

1.3. Сенсорная сеть: «глаза и уши» системы 
Без развитой системы разведки и целеуказания ПРО неэффективна. НАТО создаёт сплошное 

радиолокационное поле вокруг России. Стационарные РЛС: Радар AN/TPY-2 в Кюдже (Турция), РЛС в 
Варде (Норвегия, нацелена на Кольский полуостров и Северный флот), а также объект в Куресааре 
(Эстония), контролирующий воздушное пространство над Ленинградской области и Санкт-Петербургом. 
Морские и космические компоненты: Корабельные радары системы «Иджис» интегрируются в общую 
сеть, как и данные от спутниковых систем обнаружения пусков БР. 

Таким образом, наземный и сенсорный компоненты ПРО НАТО являются не «щитом», а острием 
копья, нацеленного на стратегическую стабильность. Ответные меры Российской Федерации, включая 
развертывание новых гиперзвуковых комплексов и систем, их преодолевающих, являются вынужден-
ной и абсолютно адекватной реакцией на эти действия, ответственность за последствия которых пол-
ностью лежит на руководстве Североатлантического альянса. 
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Аннотация: в работе представлено описание разработанного алгоритма проверки правильности клас-
сификации товаров. В качестве примера проверки кода ТН ВЭД ЕАЭС были рассмотрены полуботинки 
мужские. Для оплаты пошлины были рассчитаны необходимые цены на товар. 
Ключевые слова: классификация товаров, блок-схема реализации, алгоритм, код ТН ВЭД ЕАЭС, 
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DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM FOR CLASSIFICATION OF GOODS 
 

Revina Marina Evgenievna, 
Radyuk Anastasia Nikolaevna, 

Sheremet Elena Anatolyevna 
 
Abstract: the paper describes the developed algorithm for verifying the correctness of product classification. Men's 
low shoes were used as an example for verifying the EAEU TN VED code. The required product prices were calcu-
lated to pay the duty. 
Keywords: product classification, sales flow chart, algorithm, EAEU TN VED code, footwear, price. 

 
В настоящее время от правильности определения кода классификации товара и его идентифи-

кации зависит размер таможенных пошлин. 

Согласно 1, с. 25 под классификацией товаров в таможенных целях следует понимать правоот-
ношения, возникающие между субъектами права (должностными лицами таможенных органов и участ-
никами ВЭД) при юридически значимом классифицировании товаров, перемещаемых через таможен-
ную границу, по единой Товарной номенклатуре внешнеэкономической деятельности (далее ТН ВЭД). 

Согласно ст. 20 Таможенного кодекса Евразийского экономического союза (далее ТК ЕАЭС) де-
кларант и иные лица осуществляют классификацию товаров в соответствии с ТН ВЭД [2]. Проверка 
правильности классификации товаров осуществляется таможенными органами [2]. 

На сегодняшний день классификацию товаров по ТН ВЭД ЕАЭС, контроль кода и заявленной 
стоимости товаров специалисты таможни осуществляют, ориентируясь основной частью на описание 
товаров в 31 графе декларации на товары (далее – ДТ), а также в акте таможенного досмотра [3]. 

Для подтверждения кода перемещаемого товара, исключения неверного декларирования товара, 
снижения трудовых и временных затрат при таможенном декларировании участники ВЭД могут подать 
заявление на предварительное решение о классификации товара, которое принимается последова-
тельно таможенными органами исходя из положений ТК ЕАЭС и других нормативных актов. 
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Согласно решению комиссии Таможенного союза в графе 31 ДТ указываются сведения о декла-
рируемом товаре, в 33 графе ДТ – десятизначный код без пробелов в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС [4]. 

Основы ТН ВЭД ЕАЭС, в том числе понимание того, как формируется код товара, необходимы 
как сотрудникам таможенных органов, так и участникам ВЭД, так как декларирование товара непра-
вильным кодом ТН ВЭД ЕАЭС может привести к дополнительному начислению платежей, штрафным 
санкциям [5]. 

Неотъемлемыми структурными элементами ТН ВЭД ЕАЭС, имеющими одинаковую юридическую 
силу, являются: 

 классификационная часть – товарные позиции, субпозиции и относящиеся к ним цифровые 
коды; 

 примечания к разделам, группам, позициям, субпозициям, подсубпозициям, а также допол-
нительные примечания; 

 Основные правила интерпретации (ОПИ) ТН ВЭД [5]. 
Используя вышеуказанные структурные элементы и порядок проверки правильности классифи-

кации товаров для возможности организации единого подхода к контролю были разработаны блок-
схема реализации и алгоритм проверки правильности классификации товаров до выпуска товаров че-
рез таможенную территорию (рисунок 1). 

Поэтапная реализация алгоритма позволит принимать решения при проверке правильности за-
явленного в ДТ классификационного кода товара. 

После того, как ДТ присваивается номер, происходит проверка правильности классификации то-
вара [3]. 

Рассмотрим этапы разработанного алгоритма. 
Алгоритм начинается с анализа графы 31 ДТ «Грузовые места и описание товаров». В графе ука-

зываются сведения о декларируемом товаре, необходимые для исчисления и взимания таможенных и 
иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы, применения мер защиты внутрен-
него рынка, обеспечения соблюдения запретов и ограничений, принятия таможенными органами мер по 
защите прав на объекты интеллектуальной собственности, идентификации, отнесения к одному деся-
тизначному классификационному коду в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС, а также о грузовых местах [6]. 

Далее идет анализ предоставленных документов, подтверждающих сведения, заявленные в графе 
31 ДТ. Анализ проводится по наличию документов, по представленной в них информации, по сопостав-
лению сведений в документах и в графе 31 ДТ, немаловажным при этом является также достаточность и 
информативность документов, а также достоверность и полнота сведений в них указанных. 

Если документов достаточно, то определяются классификационные признаки товара. Если же 
документов недостаточно или же они отсутствуют, хотя сведения о них указаны в таможенной декла-
рации, то таможенные органы направляют запрос заявителю о предоставлении дополнительной ин-
формации о товаре. При этом запрос документов и сведений должен быть обоснованным и указывать 
о том, что отсутствие данных документов и сведений может повлечь за собой недостоверное опреде-
ление кода товара. 

Когда документы предоставлены и их достаточно начинается процесс определения классифика-
ционных признаков. Если документы не предоставлены или предоставлены и их недостаточно, но код 
можно определить на уровне 4-х знаков проводятся те же действия, что описаны ниже. 

Когда определены классификационные признаки товаров, начинается анализ информации об 
особенностях классификации данной категории товаров, а именно описание к группе, пояснения к ТН 
ВЭД ЕАЭС, поиск ОПИ с учетом характеристик товара. Для определения классификационного кода за-
явленного товара в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС используют все структурные элементы ТН ВЭД 
ЕАЭС, что позволяет определить наиболее подходящую товарную позицию в ТН ВЭД ЕАЭС. 

После определения кода ТН ВЭД ЕАЭС, происходит его сравнение с заявленным в графе 33 ДТ 
«Код товара». 

Если код совпал, то принимается решение о подтверждении заявленного в графе 33 ДТ кода ТН 
ВЭД, оплачиваются пошлины и налоги на товар и принимается решение о выпуске товара. 
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Рис. 1. Алгоритм проверки правильности классификации товаров 

 
Если код не совпал, но товар соответствует заявленному, то предлагается заменить неверный 

код верным. В случае, когда товар не соответствует заявленному, то он отправляется на таможенную 
экспертизу. Для этого формируется решение о её назначении. 
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После проведения экспертизы, формируется заключение. Заключение может носить как положи-
тельный характер, так и отрицательный. При положительном – принимается решение о выпуске това-
ра. При отрицательном – принимается решение об отказе в выпуске товара, и эта информации 
направляется в отдел административных расследований таможни о возможных признаках администра-
тивных правонарушений. 

Необходимо отметить, что в соответствии со ст. 112 ТК ЕАЭС с разрешения таможенного органа 
сведения, заявленные в таможенной декларации, могут быть изменены или дополнены [2]. Для этого 
необходимо подать мотивированное обращение декларанта в виде электронного документа или доку-
мента на бумажном носителе [2]. При этом в ст. 112 ТК ЕАЭС также оговариваются нюансы, когда дан-
ная процедура невозможна. 

Помимо ситуации, когда товар не соответствует заявленному, проведение экспертизы также мо-
жет возникнуть, если есть сомнения в определении кода, обнаружены признаки неверной классифика-
ции товара, имеются сведения, которые невозможно подтвердить документально. В этом случае необ-
ходимо обратиться в специализированные организации, которые проводят экспертизу товаров, которая 
поможет определить точное соответствие товара определенной позиции, субпозиции или подсубпози-
ции в ТН ВЭД ЕАЭС. 

Рассмотрим реализацию алгоритма на примере обуви. 
В ТН ВЭД ЕАЭС обувь относится к разделу XII «Обувь, головные уборы, зонты, солнцезащитные 

зонты, трости, трости-сиденья, хлысты, кнуты и их части; обработанные перья и изделия из них; искус-
ственные цветы; изделия из человеческого волоса» и классифицируется в группе 64 «Обувь, гетры и 
аналогичные изделия; их детали», которая включена в раздел XII «Обувь, головные уборы, зонты, 
солнцезащитные зонты, трости, трости-сиденья, хлысты, кнуты и их части; обработанные перья и из-
делия из них; искусственные цветы; изделия из человеческого волоса» [7]. 

В данную группу включены 6 товарных позиций: 6401–6406, из которых 5 распространяются на 
готовую обувь (товарные позиции 6401–6405), а 1 – товарная позиция 6406 – предусматривает класси-
фикацию деталей обуви, вкладных стелек, подпяточников и аналогичных изделий [7]. 

Характеристика обуви представлена в таблице 1. Помимо описания обуви представлено техни-
ческое описание, протокол испытаний, памятка по уходу за обувью. 

 
Таблица 1 

Характеристика обуви 

Наименование Полуботинки мужские 

Полуботинки мужские для круглогодичной 
носки, с верхом из натуральной кожи, амор-
тизирующей и противоскользящей подош-
вой из термоэластопласта (ТЭП), высота 

каблука 2 см, длина стельки 28 см. Особен-
ности модели: круглая, закрытая форма 

мыска. Цвет: черный. Имеется шнуровка, 
обеспечивающая надежную фиксацию на 

ноге и позволяющая регулировать полноту. 

Фото 

 
Код ТН ВЭД ЕАЭС 6403 99 960 0 

Ставка ввозной 
таможенной по-
шлины, размер 

1,25 евро за 1 пару 

 
В рамках анализа было выявлено, что документов достаточно, были определены классификаци-

онные признаки товара: рассмотрено описание к группе, пояснения в ТН ВЭД, поиск ОПИ с учетом ха-
рактеристик товара. 

Так в 6403 включается «обувь с верхом, изготовленным из кожи, и с подошвой, изготовленной из: 
(1) резины; (2) пластмассы; (3) тканей или прочих текстильных материалов с наружным слоем из рези-
ны или пластмассы, видимым невооруженным глазом; при этом не принимается во внимание какое-
либо последующее изменение в цвете; (4) кожи; (5) композиционной кожи» [30]. 
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Несмотря на описание высоты каблука и длины стельки, ни под одно описание до 6403 99 дан-
ная модель не подходит, так как конструктивно отличается от приведенного наименования позиций. 

Выявлено, что классификация товара «Полуботинки мужские» осуществляется в соответствии с 
ОПИ 1 и 6 в подсубпозиции 6403 99 960 0 ТН ВЭД ЕАЭС с применением ставки ввозной таможенной 
пошлины в размере 1,25 евро за 1 пару. Следовательно код заявлен верный и товар соответствует за-
явленному. 

Для оплаты пошлины рассчитывают необходимые цены на товар. Так цена за пару до расчета 
таможенной пошлины составила 150 руб. 

Цена на товар «Полуботинки мужские» рассчитывается по формуле 
Цр = Цзак + 1,25 + 20 % торг. надбавка + НДС,                 (1) 

где Цр – цена реализации, руб., Цзак – цена закупки, руб., 1,25 – ставка таможенной пошлины за 1 
пару, евро, 20 % торговая надбавка, руб., НДС – 20 %. 

Рассчитаем торговую надбавку: 

Торг. надбавка =
(150 + 4,27) ∗ 20%

100%
= 30,85 руб 

Расчет цены реализации без НДС: 
Цр без НДС = 150 + 4,27 + 30,85 = 185,12 руб 

Рассчитаем НДС: 

НДС =
(150 + 4,27 + 30,85) ∗ 20%

100%
= 37,02 руб 

Расчет цены реализации с НДС: 
Цр с НДС = 185,12 + 37,02 = 222,14 руб 

После оплаты пошлин и налогов принимается решение о выпуске товара. 
Необходимо отметить, что разработанная блок-схема реализации алгоритма отражает поэтап-

ный контроль правильности заявленного кода в ДТ и последовательность осуществляемых операций. 
Реализация алгоритма заканчивается одним из 2 вариантов: решением о выпуске товара с таможенной 
территории (в соответствии со ст. 119 ТК ЕАЭС или под обеспечение уплаты таможенных платежей в 
соответствии со ст. 121 ТК ЕАЭС [2]) или решением об отказе в выпуске товара (в соответствии со ст. 
125 ТК ЕАЭС [2]) и направлением информации в отдел административных расследований таможни о 
возможных признаках административных правонарушений. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА МОРСКИХ 
НЕФТЕГАЗОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЯХ 
АРКТИКИ 

Зильберман Анастасия Сергеевна 
магистрант 

Московский международный университет 
 

Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу современных подходов к обеспечению пожарной 
безопасности на морских нефтегазовых месторождениях в условиях Арктики. Исследованы специфи-
ческие риски, обусловленные экстремальными климатическими факторами: низкими температурами, 
приводящими к охрупчиванию материалов, ледовыми нагрузками, штормовыми ветрами, продолжи-
тельной полярной ночью и удаленностью объектов. В работе систематизированы и проанализированы 
три ключевых направления обеспечения безопасности: инженерно-технические решения (адаптивные 
системы пожаротушения, взрывозащищенное оборудование, термостойкие материалы), технологии 
мониторинга и прогнозирования (предиктивная аналитика, цифровые двойники, моделирование ава-
рий) и организационно-управленческие меры (подготовка персонала, аварийно-спасательное обеспе-
чение). Доказана необходимость интегрального подхода, сочетающего технические инновации, адап-
тированные нормативы и специальную подготовку кадров для минимизации пожарных рисков в аркти-
ческих условиях. 
Ключевые слова: арктический шельф, пожарная безопасность, морские нефтегазовые месторожде-
ния, ледостойкие платформы, системы пожаротушения, низкие температуры, промышленная безопас-
ность, управление рисками, цифровой двойник, аварийно-спасательное обеспечение. 
 

MODERN APPROACHES TO FIRE SAFETY IN ARCTIC MARINE OIL AND GAS FIELDS 
 

Zilberman Anastasia Sergeevna 
 

Annotation: The article is devoted to a comprehensive analysis of modern approaches to ensuring fire safety 
at offshore oil and gas fields in the Arctic. The specific risks caused by extreme climatic factors, such as low 
temperatures that lead to embrittlement of materials, ice loads, stormy winds, long polar nights, and remote 
locations, have been studied. The paper systematizes and analyzes three key areas of safety: engineering 
and technical solutions (adaptive fire-extinguishing systems, explosion-proof equipment, and heat-resistant 
materials), monitoring and forecasting technologies (predictive analytics, digital twins, and accident modeling), 
and organizational and managerial measures (staff training and emergency response). The need for an inte-
grated approach that combines technical innovations, adapted regulations, and specialized training to mini-
mize fire risks in the Arctic has been proven. 
Key words: Arctic shelf, fire safety, offshore oil and gas fields, ice-resistant platforms, fire-extinguishing sys-
tems, low temperatures, industrial safety, risk management, digital twin, and emergency rescue support. 

 
 



20 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Активное освоение углеводородных ресурсов арктического шельфа является стратегическим 
приоритетом для многих приполярных государств. Однако добыча нефти и газа в суровых условиях 
Арктики сопряжена с повышенными производственными рисками, среди которых угроза крупных пожа-
ров и взрывов занимает одно из центральных мест [1]. Традиционные подходы к обеспечению пожар-
ной безопасности, эффективные на материковых или шельфовых месторождениях в умеренных широ-
тах, зачастую оказываются недостаточными или требуют кардинальной адаптации для применения в 
высоких широтах. 

Специфика Арктики формирует уникальный комплекс угроз: экстремально 
­ низкие температуры, достигающие -50°C и ниже, способные изменять физико-механические 

свойства конструкционных материалов и рабочих жидкостей; 
­ постоянные ледовые нагрузки, создающие дополнительные напряжения в элементах плат-

форм; 
­ штормовые ветра, влияющие на распространение пламени и делающие невозможным при-

менение авиации для эвакуации в течение длительных периодов; 
­ длительная полярная ночь, осложняющая визуальный мониторинг и проведение аварийно-

спасательных работ [2]; 
­ удаленность объектов и их рассредоточенность на обширных акваториях, что кардинально 

увеличивает время реагирования служб экстренной помощи и усугубляет потенциальные последствия 
любого инцидента, особенно с учетом хрупкости арктической экосистемы. 

Целью данной статьи является систематизация и анализ современных подходов к обеспечению 
пожарной безопасности на морских нефтегазовых месторождениях, специально адаптированных или 
разработанных для преодоления вызовов арктического региона. В задачи работы входят выявление 
специфических пожарных рисков, анализ современных инженерно-технических, технологических и ор-
ганизационных решений, а также оценка перспективных направлений развития в данной области. 

Пожарная опасность на арктических морских месторождениях носит специфический комплексный 
характер, обусловленный взаимным влиянием технологических процессов и экстремальных природно-
климатических факторов. 

В условиях влияния на оборудование и материалы низких температур критическим фактором яв-
ляется охрупчивание металлоконструкций. Сталь, используемая в условиях Крайнего Севера, должна 
обладать повышенной ударной вязкостью при отрицательных температурах, чтобы противостоять ди-
намическим нагрузкам, в том числе и при взрыве. Стандартные материалы могут потерять пластич-
ность, что увеличивает риск хрупкого разрушения несущих конструкций платформы в случае пожара 
[3]. Кроме того, низкие температуры влияют на работоспособность гидравлических жидкостей, масел и 
смазок в механизмах противопожарных систем (задвижках, приводах), что может привести к их отказу в 
критический момент. Образование наледи на элементах конструкций, лестницах, площадках обслужи-
вания и огнетушителях блокирует доступ к оборудованию и эвакуационным путям. 

Особенности поведения углеводородных газов и жидкостей при низких температурах также со-
здают нетипичные сценарии развития аварий. Например, возможно интенсивное конденсирование па-
ров легких углеводородов с образованием взрывоопасных концентраций в замкнутых объемах под па-
лубой. При разливе нефти на ледовую поверхность или в холодную воду изменяется картина ее испа-
рения и распространения, что затрудняет прогнозирование зоны взрывоопасности [2]. Шквальные вет-
ра, характерные для Арктики, могут многократно интенсифицировать горение, создавая эффект «ог-
ненного шторма», а также сносить факел пламени в сторону критически важных объектов платформы, 
таких как жилые модули или химические склады. 

Удаленность арктических месторождений от береговой инфраструктуры и поисково-
спасательных центров является ключевым риском. Время прибытия пожарных судов или аварийно-
спасательных команд может исчисляться многими часами или даже сутками, в течение которых пожар 
приведет к катастрофическим последствиям [4]. Эвакуация персонала с платформы также крайне за-
труднена: спуск спасательных шлюпок на воду в условиях сплошного ледового покрова или в шторм 
опасен, а использование вертолетов зачастую невозможно из-за нелетной погоды. Работа персонала в 
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условиях холодового стресса, изоляции и продолжительной полярной ночи повышает вероятность 
ошибок при выполнении стандартных операций и снижает скорость реакции в аварийных ситуациях. 

Ответом на вышеназванные риски становится разработка и внедрение специализированных ин-
женерно-технических систем, обладающих повышенной надежностью в арктических условиях: 

­ адаптивные системы автоматического пожаротушения; 
­ взрывозащищенное и хладостойкое оборудование; 
­ пассивная огнезащита и материалы. 
Водяные системы пожаротушения, являющиеся основой защиты на большинстве объектов, в 

Арктике требуют особого подхода. Для предотвращения замерзания применяются сухие системы (су-
хотрубы), заполняемые водой только в момент активации, а также системы с постоянной противообле-
денительной продувкой воздухом или оснащенные электрическим подогревом трубопроводов и ороси-
телей. Широкое распространение получают низкотемпературные пенные концентраты, способные эф-
фективно тушить разливы нефтепродуктов при отрицательных температурах. 

В качестве альтернативы или дополнения к водяным системам активно используются газовые 
(азотные, аргоновые, фторкетоновые) и аэрозольные системы. Их ключевое преимущество в арктиче-
ских условиях – независимость от температуры замерзания. Они особенно эффективны для объемного 
тушения в помещениях с дорогостоящим электронным оборудованием (ЦПУ, электрощитовые), где 
применение воды недопустимо [3]. Современные газовые агенты обладают минимальным воздействи-
ем на озоновый слой и низким потенциалом глобального потепления, что соответствует строгим эколо-
гическим стандартам Арктики. 

Все электрооборудование, устанавливаемое на открытых площадках и в потенциально взрыво-
опасных зонах, должно иметь соответствующий уровень взрывозащиты (например, по стандартам 
IECEx или ATEX). Корпуса оборудования выполняются из морозостойких материалов, сохраняющих 
ударную вязкость, а внутренние компоненты (аккумуляторы, реле) подбираются с расширенным тем-
пературным диапазоном работы. Для систем обнаружения пожара это означает использование аспи-
рационных дымовых извещателей с подогреваемыми воздухозаборниками, термокабелей, устойчивых 
к обледенению, и линейных тепловых извещателей, способных функционировать при экстремально 
низких температурах. 

Огнезащитная облицовка (огнестойкие маты, плиты) и специальные покрытия (вспучивающиеся 
краски, эпоксидные композиции) для металлических конструкций должны сохранять свои свойства не 
только при высоких температурах пожара, но и при длительном воздействии холода, ультрафиолето-
вого излучения и морской соли. Ведутся разработки новых термостойких композиционных материалов 
на основе керамики и базальтовых волокон, которые обладают меньшим весом и большей долговечно-
стью в агрессивной среде по сравнению с традиционными решениями [5]. 

Предотвращение аварий и минимизация их последствий в Арктике невозможны без применения 
передовых технологий мониторинга, прогнозирования, моделирования и управления. 

Современные системы пожарной сигнализации и газового анализа на арктических платформах 
интегрируются в единый комплекс управления. Они используют многосенсорные детекторы, способные 
анализировать одновременно несколько параметров (задымленность, концентрация газа, температура, 
открытое пламя). Для компенсации условий полярной ночи и плохой видимости повсеместно применя-
ются тепловизионные и УФ/ИК-камеры, способные обнаружить перегрев оборудования или очаг возго-
рания на ранней стадии [1]. Данные с сенсоров в реальном времени поступают в систему предиктивной 
аналитики, которая на основе алгоритмов машинного обучения способна идентифицировать аномаль-
ные режимы работы оборудования, предшествующие аварии. 

Для оценки последствий и планирования мероприятий по ликвидации аварий используются 
сложные программные комплексы, такие как DNV GL Phast & Safeti, FLACS (Flame Acceleration 
Simulator) и KFX (Kameleon FireEx). Эти инструменты позволяют проводить детальное 3D-
моделирование разливов нефти, рассеивания горючих газов, динамики развития пожара и взрыва с 
учетом реальных метеоусловий (ветра, температуры), рельефа ледового поля и архитектуры самой 
платформы [2]. Результаты моделирования помогают оптимизировать размещение средств пожароту-
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шения, разработать наиболее эффективные планы эвакуации и определить критические точки, требу-
ющие усиленной защиты. 

Перспективным направлением является создание цифровых двойников (Digital Twins) платформ. 
Это динамические виртуальные копии физического объекта, которые непрерывно обновляются данны-
ми с датчиков. В режиме реального времени цифровой двойник может симулировать развитие аварий-
ной ситуации (пожар, выброс газа), предоставляя оператору прогнозные данные о распространении 
опасных факторов и предлагая оптимальные сценарии действий для ее локализации [5]. Это карди-
нально повышает эффективность управления в условиях острого дефицита времени и информации. 

Никакие технологии не будут эффективны без грамотной организации и высокого уровня подго-
товки человеческих ресурсов. 

Процедуры и регламенты на арктических месторождениях должны пересматриваться с учетом 
локальных рисков. Это включает введение более строгих режимов огневых работ, улучшенных проце-
дур газового анализа, регулярных учений по эвакуации в условиях низких температур и ледовой обста-
новки. Особое внимание уделяется управлению изменениями (Management of Change – MOC) при мо-
дификации оборудования или технологических процессов, так как даже незначительное изменение мо-
жет иметь непредсказуемые последствия в суровых условиях [4]. 

Подготовка персонала для работы в Арктике носит многоуровневый характер. Помимо стандарт-
ных курсов по противопожарной подготовке (Firefighting), обязательными являются программы по вы-
живанию в холодной воде (Cold Water Survival), оказанию первой помощи при переохлаждении и обмо-
рожении, а также психологической подготовке к работе в условиях изоляции. Критически важным эле-
ментом являются регулярные комплексные учения с использованием тренажеров виртуальной реаль-
ности (VR), которые позволяют отработать действия при различных аварийных сценариях в безопас-
ной, но максимально реалистичной обстановке [1]. 

Понимая невозможность оперативного прибытия помощи с материка, компании организуют круг-
лосуточное дежурство на месте специализированных аварийно-спасательных судов (Emergency 
Response and Rescue Vessels – ERRV), оснащенных мощными системами пожаротушения, и плавучих 
эвакуационных средств, способных принимать персонал с горящей платформы. Также создаются бере-
говые аварийно-спасательные формирования, находящиеся в постоянной готовности и оснащенные 
вездеходной и авиационной техникой. 

В заключении необходимо отметить, что обеспечение пожарной безопасности на морских нефте-
газовых месторождениях Арктики представляет собой одну из наиболее сложных инженерных и управ-
ленческих задач современности. Уникальное сочетание экстремальных природных факторов и техно-
логических опасностей требует принципиально новых интегрированных решений. 

Проведенный нами анализ показывает, что современный подход базируется на трех столпах: 
1. Инженерная устойчивость: применение специализированных, хладостойких и взрывозащи-

щенных систем пожаротушения, обнаружения и пассивной огнезащиты. 
2. Технологическое превосходство: использование предиктивного мониторинга, сложных циф-

ровых моделей и систем поддержки принятия решений для прогнозирования и управления кризисными 
ситуациями. 

3. Организационная надежность: разработка адаптированных регламентов, непрерывная и 
глубокая подготовка персонала, а также заблаговременная дислокация аварийно-спасательных ресур-
сов. 

Только синергетический эффект от интеграции этих направлений позволяет достичь приемлемо-
го уровня риска. Перспективы дальнейшего развития связаны с внедрением роботизированных ком-
плексов для тушения пожаров в недоступных для человека зонах, совершенствованием интеллекту-
альных систем на основе искусственного интеллекта и разработкой новых материалов с уникальными 
термо- и хладостойкими свойствами. Успешное и безопасное освоение ресурсов Арктики возможно ис-
ключительно при условии безусловного приоритета вопросов пожарной безопасности на всех стадиях 
жизненного цикла месторождений. 
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Аннотация: в работе проведен анализ гелей для душа, представлены результаты органолептических 
испытаний, выбраны показатели качества и определены коэффициенты их весомости, рассчитано зна-
чение уровня качества, даны рекомендации для повышения продаж. 
Ключевые слова: гель для душа, уровень качества, экспертная оценка, номенклатура показателей 
качества, весомость показателей, базовый образец. 
 

ASSESSMENT OF THE QUALITY OF SHOWER GELS 
 

Torbenko Nikolay Sergeevich, 
Radyuk Anastasia Nikolaevna, 
Bulanchikov Igor Anatolyevich 

 
Abstract: the paper analyzes shower gels, presents the results of organoleptic tests, selects quality indicators and 
determines their weight coefficients, calculates the value of the quality level, and provides recommendations for 
increasing sales. 
Keywords: shower gel, quality level, expert assessment, nomenclature of quality indicators, weight of indica-
tors, basic sample. 

 
На косметическом рынке представлен широкий ассортимент моющей продукции, в частности ге-

лей для душа. 
Согласно ГОСТ 31696–2012 «Продукция косметическая гигиеническая моющая», гели для душа 

представляют собой продукцию на основе поверхностно-активных веществ, в которую также могут вхо-
дить отдушки, красители и специальные добавки, улучшающие ее потребительские свойства [1]. 

Для изучения были выбраны гели для душа, реализуемые в магазине ООО «Санта Ритейл», г. 
Витебск: 

– Modum «Смоет денежные проблемы» (1) (назначение – успокаивающий и расслабляющий); 
– Exxe «Манго и орхидея» (2) (назначение – глубокий детокс эффект); 
– Men «Аspect» (3) (назначение – увлажнения, ускоряет регенерацию клеток); 
– Aхе «Эксайт» (4) (назначение – питание, увлажнение, оказывает антиоксидантное действие); 
– Old Spice «Whitewater» (5) (назначение – поддерживает PH кожи, очищение, увлажнение, защи-

та от запаха пота); 
– Fresh «Манго» (6) (назначение – тонизирование, увлажнение); 
– Camay «Романтик» (7) (назначение – охлаждение, очищение, питание); 
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– Palmolive «Арктический ветер» (8) (назначение – увлажнение, тонизирование); 
– Luna «Восстановление» (9) (назначение – антибактериальный и противовоспалительный эф-

фект, регулирует уровень pH). 
Как можно заметить, основная функция гелей для душа – это очищение, увлажнение, питание 

кожи. 
Органолептические испытания проводились согласно ГОСТ 29188.0–2014 «Продукция парфю-

мерно-косметическая. Правила приемки, отбор проб, методы органолептических испытаний» [2]. 
Рассмотрим основные органолептические показатели качества гелей для душа (таблица 1). 
 

Таблица 1 
Органолептические показатели качества гелей для душа 

О
бр

аз
ец

 

В
не

ш
ни

й 

 в
ид

 

Запах 
Дизайн  

упаковки 
Цвет 

№ 1 

О
дн

ор
од

на
я,

 г
ел

ео
бр

аз
на

я 
ко

нс
ис

те
нц

ия
 б

ез
 п

ос
то

ро
нн

их
 п

ри
м

ес
ей

 Цветочный, без резкого 
химического запаха 

Насыщенно голубого цвета с ми-
нимальным дизайном рисунка 

Полупрозрачный с 
оттенком голубого 

№ 2 
Нежный аромат манго и 

тропической орхидеи 
Прозрачный флакон с ярко кра-

сочный наклейкой 
Полупрозрачный с 

оттенком оранжевого 

№ 3 
Терпкий аромат без резкого 

химического запаха 
Стильный флакон черного цвета 

со строгим дизайном 
Полупрозрачный 

№ 4 Приятный аромат манго 
Прозрачный флакон с яркой 

наклей кой из фруктов 
Оранжевый 

№ 5 
Древесный аромат с кара-
мельными и кокосовыми 

нотами 

Стильный черный флакон со 
сдержанным дизайном 

Полупрозрачный с 
зеленоватым оттен-
ком 

№ 6 Приятный морской Однотонная красная упаковка 
Полупрозрачная жид-
кость с голубым от-
тенком 

№ 7 
Медово-цветочный аромат 
с оттенками яблока и роз 

Прозрачная упаковка с нежно-
розовой наклейкой 

Розовый 

№ 8 
Аромат бергамота и лимо-
на 

Черный флакон со стильной 
наклейкой 

Голубой 

№ 9 
Приятный с парфюмиро-

ванной отдушкой 
Прозрачная емкость с приятным 

рисунком 
Полупрозрачный с 
зеленым оттенком 

 
По данным таблицы 1 все образцы соответствуют требованиям стандарта качества. 
Далее проводилась оценка уровня качества выбранных образцов гелей для душа. 
Согласно ГОСТ 15467-79 уровень качества продукции – это относительная характеристика каче-

ства продукции, основанная на сравнении значений показателей качества оцениваемой продукции с 
базовыми значениями соответствующих показателей. 

Оценка уровня качества продукции представляет собой совокупность операций, включающих 
выбор номенклатуры показателей качества оцениваемой продукции, определение значений этих пока-
зателей и сопоставление их с базовыми [3]. 
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Наиболее часто при оценке уровня качества товаров используется комплексный метод, заклю-
чающийся в выражении свойства товара одним числом – обобщенным показателем качества, который 
служит измерителем уровня качества товара при сопоставлении его с комплексным базовым показате-
лем. 

Оценку уровня качества косметических товаров осуществляли в несколько этапов. 
1 этап. Формирование экспертной группы. 
Была сформирована экспертная группа из числа высококвалифицированных специалистов-

товароведов в составе 5 человек. 
Для получения комплексного обобщенного показателя качества гелей для душа, было выбрано 

пять экспертов, которым было предложено оценить качество гелей для душа по единичным показате-
лям. 

2. этап. Определение цели оценки уровня качества продукции. 
Цель оценки уровня качества – определение соответствия уровня качества косметических това-

ров качеству образца-эталона (базового образца). 
3. этап. Выбор базового образца. 
За базовый образец взят гель для душа фирмы Белита «Фисташковый», так как в ходе опроса по-

требителей данную марку геля для душа хотят видеть потенциальные покупатели. 
4 этап. Разработка номенклатуры показателей качества. 
Потребительские свойства гелей для душа можно разделить на следующие основные группы: 

функциональные, эргономические, надежность, эстетические, безопасность [4]. 
Функциональные свойства определяются эффективностью действия геля для душа и являются 

наиболее важным свойством для потребителя. Эргономические свойства удовлетворяют физиологиче-
ские и психологические потребности в соответствии с определенными характеристиками потребителей.  
Надежность гелей для душа связана прежде всего с их сохраняемостью и определяется сроком годности, 
который может быть от нескольких месяцев до 5 лет.  Эстетические свойства гелей для душа призваны удо-
влетворять эстетические потребности человека. Данные показатели свойств представлены в таблице 2, где 
также отображены комплексные и единичные показатели, которые можно органолептически определить для 
гелей для душа. 

 
Таблица 2 

Показатели качества гелей для душа 

Групповые  
показатели 

Комплексные показатели Единичные показатели 

Функциональные 

Совершенство выполнения основной 
функции 

Функциональные назначения (ФН) 

Совершенство выполнения вспомога-
тельной функции 

Универсальность использования (УИ) 

Эргономические Антропометрические свойства Консистенция (К) 

Надежность Сохраняемость Срок годности (СГ) 

Эстетические 

Информационная выразительность Информативность упаковки (ИУ) 

Целостность композиции 
Цвет (Ц) 
Запах (З) 
Дизайн упаковки (ДИ) 

 
5 этап. Разработка шкалы для оценки показателей качества образцов. 
Для каждого единичного показателя качества гелей для душа на основании информации, пред-

ставленной в таблице 1 были разработаны оценочные шкалы по 5-ти бальной системе. 
6 этап. Определение коэффициентов весомости показателей качества методом ранжирования. 
Для оценки важности каждого из показателя был произведен расчет коэффициента весомости 

для каждого из них (табл. 3). Коэффициент весомости отражает экспертное мнение о степени важности 
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каждого показателя с точки зрения его влияния на потребителя и общее качество товара. Для расчета 
данных коэффициентов экспертам необходимо было расставить ранги для каждого из показателей, 
где, по их мнению, наименьший ранг – менее важный показатель, а наибольший ранг – самый важный 
показатель из предложенных. 

 
Таблица 3 

Коэффициент весомости показателей качества 

Показатели качества ФН УИ К СГ ИУ Ц З ДИ Итого 

Ранг, проставлен-
ный экспертами 

1 7 6 4 3 5 1 8 2 36 

2 8 6 3 4 5 2 7 1 36 

3 6 7 5 3 4 2 8 1 36 

4 7 6 3 4 5 1 8 2 36 

5 8 6 5 2 4 1 7 3 36 

Сумма рангов 36 31 20 16 23 7 38 9 180 

Коэффициент весомости, 
mi 

0,2 0,17 0,11 0,09 0,13 0,04 0,21 0,05 1 

 
По результатам расчетов из таблицы 3, самым важным показателем по мнению экспертов ока-

зался запах – коэффициент весомости составляет 0,21. Наименее важным показателем оказался цвет 
геля для душа – коэффициент весомости составляет 0,04. 

7 этап. Определение комплексного обобщенного показателя качества. Комплексный показатель 
одним числом характеризует несколько свойств. Для его расчета используют средние значения показа-
телей базового и оцениваемого образцов и их коэффициенты весомости. 

Экспертами рассчитаны комплексные показатели по каждому образцу, данные представлены в 
таблице 4. 

 
Таблица 4 

Результаты расчета комплексного обобщенного показателя качества 

 ФН УИ К СГ ИУ Ц З ДИ Q 

гель для душа Old Spice «Whitewater» 250 мл 

Pi̅ 4,8 5 4 4 3,2 3,8 5 5 – 

Pi̅ × mi 0,96 0,85 0,44 0,36 0,42 0,15 1,05 0,25 4,48 

гель для душа Modum «Смоет денежные проблемы» 250 мл 

Pi̅ 3,8 4 3,8 3,6 3 4 5 3,4 – 

Pi̅ × mi 0,76 0,68 0,42 0,32 0,39 0,16 1,05 0,17 3,95 

гель для душа Exxe «Манго и орхидея» 400 мл 

Pi̅ 4 3,6 3,4 3,4 3,6 4 5 4,8 – 

Pi̅ × mi 0,8 0,61 0,37 0,31 0,47 0,16 1,05 0,24 4,01 

гель для душа Men «Аspect» 250 мл 

Pi̅ 4 3,4 2,8 3 4,2 3 3,6 3 – 

Pi̅ × mi 0,8 0,58 0,31 0,27 0,55 0,12 0,76 0,15 3,54 

гель для душа Fresh «Манго» 750 мл 

Pi̅ 3,8 3,8 3,4 3,6 3,4 4,2 5 4,6 – 

Pi̅ × mi 0,76 0,65 0,37 0,32 0,44 0,17 1,05 0,23 3,99 

гель для душа Axe «Эксайт» 250 мл 

Pi̅ 4,6 4,8 4 4,2 4,4 4 4,8 5 – 

Pi̅ × mi 0,92 0,82 0,44 0,38 0,57 0,16 1,01 0,25 4,55 
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 ФН УИ К СГ ИУ Ц З ДИ Q 

гель для душа Сamаy «Романтик» 250 мл 

Pi̅ 4 4,8 4,2 3 3 4 4,6 3,6 – 

Pi̅ × mi 0,8 0,82 0,46 0,27 0,39 0,16 0,97 0,18 4,05 

гель для душа Palmolive «Арктический ветер» 250 мл 

Pi̅ 4,2 4,8 4,4 3,2 3,2 4 4,6 3,8 – 

Pi̅ × mi 0,84 0,82 0,48 0,29 0,42 0,16 0,97 0,19 4,17 

гель для душа Luna «Восстановление» 300 мл 

Pi̅ 4 4,4 4,2 3,2 4 4,4 4,6 3,6 – 

Pi̅ × mi 0,8 0,75 0,46 0,29 0,52 0,18 0,97 0,18 4,15 

гель для душа Белита «Фисташковый» – базовый образец 

Pi̅ 4,2 4,4 4,2 4,6 4,2 4,2 4,8 3,8 – 

Pi̅ × mi 0,84 0,75 0,46 0,41 0,55 0,17 1,01 0,19 4,38 

Pi̅ – средняя арифметическая оценка, балл; Pi̅ × mi – произведение оценки на весомость; Q – ком-
плексный обобщенный показатель качества 

 
8 этап. Определение уровня качества комплексным методом. 
Уровень качества оцениваемых образцов продукции (УК) определятся: 
 

Ук =
Qф

Qб 
,       (1) 

 
где Qф – комплексный обобщенный показатель качества оцениваемого образца, баллы; 
 Qб – комплексный обобщенный показатель качества базового образца, баллы. 
Полученные результаты сравниваются со шкалой (таблица 5) и делается соответствующий вы-

вод. 
 

Таблица 5 
Шкала оценки уровня качества образцов 

Градация значений Характеристика 

0,10 – 0,50 неудовлетворительный уровень качества (НУ) 

0,51 – 0,75 удовлетворительный уровень качества (У) 

0,76 – 0,95 хороший уровень качества (Х) 

0,96 – 1,00 отличный уровень качества (О) 

 
Результаты расчета уровня качества оцениваемых образцов гелей для душа представлены в 

таблице 6. 
 

Таблица 6 
Результаты расчета уровня качества оцениваемых образцов 

Образцы гелей 
для душа 

Базовый  
образец 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Q 

4,
38

 

3,
95

 

4,
01

 

3,
54

 

3,
99

 

4,
55

 

4,
48

 

4,
05

 

4,
17

 

4,
15

 

Ук – 0,
9 

0,
92

 

0,
81

 

0,
91

 

1,
04

 

1,
02

 

0,
92

 

0,
95

 

0,
95

 

Характеристика – Х Х Х Х О О Х Х Х 
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Таким образом, образцы гелей для душа Axe «Эксайт», (Франция) и Old Spice «Whitewater» 
(Америка) имеют отличные показатели уровня качества (выше 1). Свои высокие оценки они получили 
за счет того, что они обладают высокими органолептическими показателями, а именно приятный и 
стойкий запах. Дизайн упаковок также оценивался экспертами как привлекательный, выделяющийся 
среди множества однотипных упаковок наличием ярких изображений, слоганов, соответствует совре-
менному стилю. Также за счет крупного шрифта информация в образцах читаема, отражен компонент-
ный состав, имеются изображения, предупреждающие надписи и другая информация, Все остальные 
образцы гелей для душа, а именно Palmolive «Арктический ветер» Luna «Восстановление», Camay 
«Романтик», Exxe «Манго и орхидея», Fresh «Манго», Modum «Смоет денежные проблемы», Men 
«Аspect» имеют хороший уровень качества в диапазоне 0,81 – 0,95. 

С учетом полученных результатов оценки для повышения продаж следует разнообразить и рас-
ширить ассортимент средств по универсальности действия, по консистенции, срокам хранения, напри-
мер, до 24 месяцев или до 30 месяцев, цвету, например, белый, кремовый. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается важная роль современных методов контроля безопасно-
сти пищевых продуктов в предотвращении мошенничества с пищевыми продуктами. В статье рассмат-
ривается использование инновационных методов, таких как технология блокчейн, анализ на основе 
искусственного интеллекта, RFID и сенсорные системы. В качестве примеров приводится казахстан-
ский и международный опыт, а также демонстрируется эффективность этих технологий в повышении 
безопасности пищевых продуктов.  
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Abstract: This article examines the important role of modern food safety control methods in preventing food 
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Фальсификация пищевых продуктов – это искажение информации о качестве, составе или проис-

хождении продукции с целью обмана потребителей. Эта проблема имеет глобальное значение, по-
скольку может нанести вред здоровью и привести к экономическим потерям. Современные методы 
контроля безопасности пищевых продуктов помогают обеспечить безопасность пищевых продуктов и 
предотвратить мошенничество. В данной статье мы рассмотрим роль этих методов, обсудим их эф-
фективность и применение в Казахстане. 

Обеспечение продовольственной безопасности должно начинаться с рассмотрения её глобаль-
ного уровня, который является одним из основных компонентов состояния национальной безопасности 
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каждого конкретного государства. Мировой продовольственный комплекс в настоящее время функцио-
нирует в условиях следующих основных тенденций: растущий спрос на продукты питания в быстро 
развивающихся экономиках Юго-Восточной Азии, непрерывное расширение масштабов голода в мире 
и увеличение числа голодающих, рост цен на продовольствие, недостаточный объём инвестиций в ми-
ровое сельское хозяйство. Несмотря на позитивные изменения в области современных агротехнологий 
за последнее десятилетие, вышеперечисленные тенденции на мировом продовольственном рынке не 
позволяют прогнозировать высокие темпы роста производства продовольствия в мире [2]. 

Для сокращения дефицита продовольствия многие страны прибегают к его импорту. При этом 
ориентация на импорт продовольствия может негативно сказаться на производстве продуктов питания 
внутри страны, поскольку в случае, если импорт обеспечивает значительную часть продовольственных 
ресурсов государства и формирует большую долю товарного продовольственного рынка, внутренние 
рыночные цены на продукцию отечественных производителей будут испытывать сильный шок. В этом 
случае государство вынуждено применять протекционистские меры, чтобы сделать сельскохозяй-
ственное производство экономически выгодным для отечественных производителей. Однако эти меры 
встречают противодействие со стороны международных организаций, включая ВТО. 

                                                                                                  
            Таблица 1 

Реальные примеры использования технологии блокчейн  
в сфере безопасности пищевых продуктов 

Пример Описание 
Роль в продовольственной 

 безопасности 

IBM Food Trust 
(пример Walmart) 

Walmart использует платформу IBM Food 
Trust для отслеживания манго и свинины 
от производства до потребителя. Данные 
хранятся в неизменном виде в блокчейне 

Предотвращает мошенничество с 
продуктами питания, позволяет 
быстро проверить происхождение 
продукта 

Токенизация зер-
на в Казахстане 

В Казахстане запущен пилотный проект по 
токенизации зерна на основе блокчейна, 
который позволит осуществлять цифро-
вую прослеживаемость зерна 

Это позволит контролировать каче-
ство и происхождение зерна, сокра-
тить количество контрафактной про-
дукции и повысить прозрачность 
логистики 

Блокчейн-
система Carrefour 

Сеть супермаркетов Carrefour использует 
блокчейн для управления курятиной, яй-
цами и молочными продуктами, позволяя 
покупателям увидеть историю продукта с 
помощью QR-кода 

Это обеспечивает уверенность по-
купателей, предотвращает мошен-
ничество и обеспечивает соблюде-
ние стандартов безопасности 

Bumble Bee 
Foods (морепро-
дукты) 

Bumble Bee использует блокчейн для от-
слеживания тунца, отслеживая его путь от 
вылова до хранения 

Снижает риск мошенничества (под-
дельной маркировки) в сфере море-
продуктов и помогает контролиро-
вать их экологичность 

 
Мошенничество с продуктами питания может принимать различные формы: ложная маркировка, 

искажение информации о происхождении продукта, добавление пищевых добавок или использование 
некачественного сырья. Например, продажа сахарного сиропа вместо меда или подмена видов мяса в 
мясных продуктах. Такое мошенничество представляет угрозу здоровью потребителей и снижает дове-
рие рынка. По данным Всемирной организации здравоохранения, безопасность пищевых продуктов 
является важным элементом национальной безопасности, а Римская декларация   подчеркивает право 
каждого человека на безопасное и питательное питание. В Казахстане безопасность пищевых продук-
тов обсуждается на государственном уровне. Например, вопросы сельского хозяйства и безопасности 
пищевых продуктов поднимались на парламентских слушаниях с участием Заместителя Премьер-
министра Республики Казахстан. В этом контексте современные методы контроля безопасности играют 
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решающую роль в выявлении и предотвращении мошенничества [1]. 
Современные технологии позволяют полностью контролировать всю цепочку поставок продуктов 

питания - от производства до потребления. Наиболее эффективные из них: 
- Технология блокчейн. Этот метод предназначен для отслеживания происхождения продуктов. 

Каждый этап (от фермы до магазина) фиксируется в блокчейне, что делает невозможным внесение 
изменений. Например, он используется для проверки происхождения мясной продукции, предотвращая 
мошенничество. 

- Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение. Алгоритмы ИИ анализируют данные и 
выявляют отклонения. В Казахстане, в Карагандинской области, ИИ внедрён для контроля цен на про-
дукты питания, что снижает экономические аспекты мошенничества. ИИ проверяет качество продуктов 
с помощью камер и датчиков. 

- Интернет вещей (IoT) и датчики. Микрочипы и датчики отслеживают качество продуктов в ре-
жиме реального времени. Например, устройства, измеряющие температуру, влажность или состав. Как 
обсуждалось в социальных сетях, такие чипы отправляют данные на телефон, позволяя потребителям 
проверить качество. 

- Генетический анализ и ДНК-тестирование. Современные лаборатории определяют происхож-
дение продуктов по ДНК, что предотвращает подмену видов мяса или рыбы [4]. 

Роль этих методов заключается в раннем выявлении мошенничества. Они не только отслежива-
ют ситуацию, но и предоставляют информацию потребителям, что повышает целостность рынка. 

В Казахстане технология блокчейн внедряется в рамках пилотных проектов по укреплению про-
довольственной безопасности. Основные направления: 

Цифровизация зерновых продуктов: Министерство сельского хозяйства Казахстана с 2023 года 
запустило пилотный проект по токенизации зерновых продуктов на основе блокчейна. Этот проект поз-
волит сохранить происхождение, качество и цепочку поставок зерна. Например, все этапы от ферме-
ров до потребителей будут фиксироваться через блокчейн, что исключит возможность внесения изме-
нений. Это поможет предотвратить распространение контрафактного зерна или некачественной про-
дукции [3]. 

Логистика и цепочка поставок: блокчейн используется в логистике на основе международных 
стандартов. Казахстанские компании (например, занимающиеся экспортом зерна) используют блок-
чейн-платформы для сертификации качества продукции. Этот метод позволяет хранить все данные о 
продукте от производства до продажи, что снижает риск мошенничества. 

Проблема предотвращения мошенничества с продуктами питания имеет большое значение в со-
временном обществе, поскольку напрямую влияет на здоровье потребителей, экономику и безопас-
ность государства. Современные методы контроля безопасности, в частности технологии блокчейн, 
искусственный интеллект, цифровой мониторинг и системы Интернета вещей, позволяют обеспечить 
прозрачность в пищевой цепочке. Эти методы помогают отслеживать происхождение продукции, выяв-
лять контрафакт и оперативно реагировать, тем самым предотвращая мошенничество. 

В Казахстане использование этих технологий, например, через цифровые платформы в сельском 
хозяйстве, показывает положительные результаты: цифровизация цепочки поставок пшеницы позво-
лила улучшить качество продукции, расширить экспортные возможности и повысить уровень безопас-
ности. Однако для полноценного внедрения необходимы законодательное обеспечение, подготовка 
специалистов и развитие инфраструктуры. 

В целом, роль современных методов заключается в том, чтобы вывести безопасность пищевой 
продукции на новый уровень, укрепить доверие потребителей и соответствовать мировым стандартам. 
В перспективе, благодаря широкому внедрению этих технологий, Казахстан сможет создать устойчи-
вую, защищенную от мошенничества с продуктами питания систему, что станет важным элементом 
национальной безопасности  [5, с. 96]. 
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Аннотация: В исследуемом методе повышения эффективности камеры сгорания, обосновывается 
необходимость перемещения топливных трубок по тракту жаровой трубы камеры сгорания с целью 
обеспечения высоких показателей эффективности горения топлива в малоразмерном турбореактивном 
двигателе. При этом приводится схема взаимодействия автоматической системы управления положе-
нием топливных трубок. 
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RESEARCH OF A METHOD FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF FUEL COMBUSTION IN A 
COMBUSTION CHAMBER BY MOVING THE FUEL TUBES 

 
Shirimov Mikhail Andreevich 

 
Annotation:In the studied method of increasing the efficiency of the combustion chamber, the necessity of 
moving the fuel tubes along the combustion chamber's fire tube is substantiated in order to ensure high fuel 
combustion efficiency in a small-sized turbojet engine. In addition, a diagram of the automatic fuel tube posi-
tion control system is provided. 
Key words: Aircraft engine, fuel consumption, small-sized engine, ring, evaporation, combustion chamber, 
power plant, system, automatic control, device, gas turbine engine. 

 
В данном исследовании обосновывается необходимость повышения эффективности горения 

топлива в камере сгорания авиационного двигателя. Так же доказывается эффективность применения 
подвижных топливных трубок в камере сгорания авиационного двигателя. 

Сущность заключается в том, что топливные трубки установлены с возможностью совершения 
возвратно-поступательного движения вдоль продольной оси камеры сгорания в пределах жаровой тру-
бы, дополнительно введены последовательно соединенные датчик давления воздуха, установленный 
на корпусе за рабочим колесом, блок расчета требуемого положения топливных трубок, а также N – 
каналов управления положением топливных трубок, каждый из которых содержит последовательно 
соединенные датчик положения топливной трубки, блок разности и блок управления, при этом второй 
вход блока определения требуемого положения топливных трубок является технологическим, а выход 
соединен с объединенными вторыми входами блоков разности. 

Известно, что в топливовоздушной смеси источник воспламенения (искра или нагретое тело) со-
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здаёт узкую зону химических реакций, которая в результате переноса теплоты и диффузии активных 
центров распространяется от одного слоя смеси к другому. Т.е. процесс распространения пламени 
представляет собой ряд последовательно идущих непрерывных процессов зажигания, а зона химиче-
ских реакций характеризуется большими градиентами температур и концентрации веществ. Границы 
между свежей топливно-воздушной смеси и зоной химических реакций являются фронтом пламени[3]. 
Там же показано, что наряду с коэффициентом избытка воздуха на скорость распространения пламени в 
жаровой камере существенное влияние оказывает температура пламени. С увеличением температуры 
пламени увеличивается скорость его распространения. Это связано с тем, что при увеличении темпера-
туры исходной топливно-воздушной смеси необходимо затратить меньше тепла для воспламенения со-
седних с фронтом пламени слоев смеси, поэтому фронт пламени распределяется быстрее[3]. При этом 
увеличивается зона горения. Как показано в приведенном выше источнике зона горения на режиме мак-
симальный газ в объеме увеличивается более чем в два раза по сравнению с режимом малый газ. 

Для нормального горения и устойчивого распространения пламени необходимо, чтобы новый со-
став топливно- воздушной смеси формировался в зоне распространения концентрации пламени. В [1] 
показано, что при увеличении расхода подаваемого топлива, вызванного повышением режима ра-
боты двигателя происходит и смещение ядра (зона концентрации) пламени в направлении к в ы-
ходу из жаровой трубы. Для обеспечения высокой полноты сгорания топлива топливо должно 
подаваться непосредственно в зону концентрации пламени. Топливно-воздушная смесь форми-
руется путем распыления топлива, выходящих из отверстий  топливной трубки .  

Известно, что режим работы двигателя определяется расходом топлива: 
-при выходе двигателя на взлётный режим после прогрева на малом газу увеличиваются оборо-

ты ротора компрессора, что повышает давление и температуру воздуха на выходе. 
-при переходе двигателя с режима крейсерского полёта на режим снижения уменьшаются оборо-

ты ротора компрессора, что снижает давление и температуру воздуха по проточной части компрессора. 
Поэтому определения требуемого положения топливных трубок может выполнен с использова-

нием измеренного давления на выходе компрессора двигателя. Однако известно, что в режиме крей-
серского полета давление на выходе компрессора в целях экономии топлива поддерживается, как пра-
вило, постоянным, то программа определения требуемого положения топливной трубки  может быть 
реализована с учетом расхода топлива. Структурная схема устройства управления положением топ-
ливных трубок представлена на(рис. 1), где обозначено: 6 – датчик положения топливной трубки, 7 – 
схема разности, 8 – блок управления, 9 – датчик давления и 10 – блок определения требуемого поло-
жения топливных трубок. 

 
 

 
 

Рис.1 Структурная схема  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Структурная схема 
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При увеличении расхода топлива, что соответствует изменению режима работы двигателя, из-
меняется давление воздуха на выходе компрессора. Измеренное значение давления воздуха с выхода 
датчика давления воздуха n9 поступает на вход блока определения требуемого положения топливных 
трубок 10. На второй вход которого поступает параметр расхода топлива, который двигатель потреб-
ляет в данный момент. С их использованием определяется положение топливных трубок 10 в камере 
сгорания соответствующее положению зоне концентрации пламени.  Схема разности 7 n –го канала, 
где n=1… N, N – количество топливных трубок определяет разность между требуемым положением 
топливных трубок и положением соответствующей трубки. По этой разности блок управления соответ-
ствующего канала перемещает топливную трубку в зону концентрации пламени. При этом происходить 
повышение эффективности сжигания топлива во всем диапазоне изменения мощности двигателя 
за счет формирования топливно-воздушной смеси в зоне концентрации пламени.  
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Введение. В условиях глобализации и интеграции мировой экономики иностранные инвестиции 

играют важную роль в устойчивом развитии национальных хозяйств. Для Казахстана, обладающего 
значительными природными ресурсами и стратегическим географическим положением, привлечение 
иностранных инвестиций является одним из ключевых факторов экономического роста. Важность рас-
сматриваемой темы определяется тем, что иностранные инвестиции стимулируют не только приток 
капитала, но и внедрению инновационных технологий, развитию конкурентной среды и созданию рабо-
чих мест. За годы независимости Республика Казахстан заняла лидирующие позиции по привлечению 
прямых иностранных инвестиций в Центральной Азии, но тем не менее сохраняются определенные 
проблемы, связанные с зависимостью от сырьевого сектора и неравномерным распределением инве-
стиций по отраслям. Целью исследования является анализ влияния иностранных инвестиций на эко-
номику Казахстана, а также определить их роль в обеспечении устойчивого экономического развития. 
Для анализа использовались данные Национального банка и Бюро национальной статистики Респуб-
лики Казахстан.  

Основная часть. Привлечение иностранных инвестиций является ключевым фактором для эко-
номического развития Казахстана. Опыт передовых экономик мира свидетельствует о положительном 
влиянии иностранного капитала. Эти инвестиции помогут укрепить кредитный рынок, предоставив фи-
нансирование для стартапов и крупных инфраструктурных проектов. Для развивающихся и переходных 
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экономик, прямые иностранные инвестиции (ПИИ) – ключевой источник финансирования, играющий 
важную роль в мировой экономике. Страны активно конкурируют за привлечение иностранных инве-
сторов, разрабатывая собственные стратегии и программы [1]. 

Привлечение ПИИ рассматривается как стратегический инструмент для долгосрочного развития. 
В Казахстане открываются новые возможности для привлечения иностранных инвестиций. Основные 
направления привлечения инвестиций включают: 

1. Технологическое развитие: привлечение технологий, научных разработок и конверсия пред-
приятий оборонной промышленности, которых не хватает в Казахстане.  

2.     Развитие экспорта: расширение экспортных возможностей экономики. 
3. Импортозамещение: увеличение производства востребованных потребительских товаров, та-

ких как продукты питания, лекарства, одежда.  
4.    Развитие инфраструктуры: расширение транспортной инфраструктуры и дорожного строи-

тельства.  
5. Региональное развитие: привлечение инвестиций в центральные и северо-западные регионы, 

богатые ресурсами, с учетом наличия трудовых ресурсов.  
Влияние ПИИ на экономику страны охватывает различные аспекты: инновации, социально-

экономическое развитие макро- и микроэкономику. Помимо экономических выгод, долгосрочные инве-
стиции оказывают влияние и на другие сферы: политику, экологию, использование ресурсов, институ-
циональную среду и культуру. Положительное влияние ПИИ выражается в создании новых рабочих 
мест, повышении привлекательности для государственных инвестиций и содействии региональной ин-
теграции.  

Крупнейшими странами-инвесторами являются Нидерланды, США, Швейцария, Китай и Россия. 
Их совокупная доля превышает 70% всех ПИИ. 

На рисунке 1 представлены четыре государства, которые вносят наибольший вклад в инвестици-
онное сотрудничество с Казахстаном, способствуя модернизации его экономику. Также отображены их 
приток и отток. 

 

 
Рис. 1. Приток и отток прямых иностранных инвестиций в Казахстан по странам, млн. долл. 

Примечание: источник [2] 
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Причины оттоков и притоков прямых инвестиций (ПИИ) в Казахстан могут быть обусловлены 
множеством экономических, политических и социальных факторов. Рассмотрим их подробно для каж-
дой страны, исходя из данных графика. 

Китай.  Оттоки (2015-2017 гг.).  В это время Китай переживал замедление экономического роста, 
что привело к сокращению китайских инвестиций за рубежом. Также китайские компании могли перена-
править свои средства в другие регионы с более высоким экономическим потенциалом. Вдобавок Ки-
тайское правительство в этот период ужесточало контроль за движением капитала, что могло снизить 
объемы инвестиций в Казахстан. Притоки (2020-2024 гг.). Осуществлялась инициатива «Один пояс, 
один путь» и поскольку Казахстан являлся ключевым звеном в китайской инициативе – это способство-
вало увеличению инвестиций в инфраструктуру, энергетический сектор и другие сферы экономики. 
Также восстановление  после пандемии и рост интереса китайских компаний к Казахстану в рамках но-
вых торговых соглашений поспособствовало притоку в этот период [3]. Нидерланды. Оттоки (2018-2019 
гг.). Поскольку в 2018 году мировая экономика столкнулась с рядом проблем, таких как торговая война 
между США и Китаем, что могло повлиять на инвестиционные потоки. В этот период Казахстан мог 
стать менее интересным для иностранных инвесторов из-за внутренней политической и экономической 
нестабильности (например, в свете изменений в законодательстве или нестабильности валютного рын-
ка) [4]. Притоки (2020-2021 гг.). Однако после 2019 года Нидерланды снова стали активным инвестором 
в Казахстан, особенно в связи с улучшением бизнес-климата и стабильностью в правительстве. Новые 
экономические инициативы и проекты в области устойчивого развития и инновационных технологий 
также стимулировали приток капитала. Россия. Оттоки (2020-2024 гг.). В связи с тем, что были наложе-
ны санкции на Россию, тем самым значительно снизив её возможности для международных инвести-
ций, что поспособствовало экономическому кризису, а также привело к снижению вложений и в Казах-
стан. Однако до 2020 года Россия активно инвестировала в Казахстан в рамках Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС), поддерживая стабильные инвестиции в нефтегазовый сектор и другие отрасли 
[5]. США. Притоки (2015-2017 гг.). США традиционно инвестируют в нефтегазовый сектор Казахстана. В 
2017 году приток инвестиций был связан с активным развитием энергетических и инфраструктурных 
проектов. В этот же период США также активно развивали экономическое сотрудничество с Казахста-
ном, что также стимулировало рост инвестиций [6]. Оттоки (2019-2020 гг.). В 2019 году мир столкнулся с 
экономическими проблемами, включая торговую войну между США и Китаем, что могло повлиять на 
американские инвестиции в Казахстан. Притоки в 2021 году. Казахстан, как и многие страны, начал 
восстанавливать экономику после пандемии, что привлекло американские инвестиции, особенно в ин-
новационные и высокотехнологичные проекты. 

Таким образом, анализ динамики притока и оттока прямых иностранных инвестиций в Казахстан 
показывает, что инвестиционная активность в стране зависит от сочетания как внутренних, так и внеш-
них факторов. Наиболее значимые изменения в потоках инвестиций наблюдались в период 2020-2021  
годов, что связано с последствиями пандемии COVID-19 и последующим восстановлением мировой 
экономики. В этот период Казахстан, как и многие другие страны, столкнулся с замедлением инвести-
ционной активности, однако уже в 2021 году началось постепенное восстановление экономической 
стабильности, что тем самым способствовало росту интереса со стороны иностранных инвесторов. 
Также Казахстан начал реализовывать программы стимулирования деловой активности, привлекать 
зарубежные компании и в целом, создавать благоприятные условия для развития инновационных и 
высокотехнологичных проектов. И это же позволило привлечь инвестиции из таких стран, как США и 
Нидерланды, Китай и Россия, где инвесторы проявили интерес к технологическому, энергетическому и 
промышленному секторам.  

В то же время значительное влияние на движение иностранных капиталов оказывают экономи-
ческая и политическая нестабильность. Любые изменения в политическом курсе, рост инфляции, коле-
бания валютного курса или нестабильность в странах-инвесторах приводят к снижению уровня доверия 
и сокращению притока инвестиций. Это особенно актуально для Казахстана, экономика которого тесно 
интегрирована в мировую систему и чувствительна к изменениям на внешних рынках. 
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Заключение. В ходе исследования были рассмотрены особенности и значение иностранных ин-
вестиций для экономики Казахстана. Иностранный капитал играет ключевую роль в обеспечении эко-
номического роста, развитии промышленности, создании рабочих мест и внедрении инноваций. На ос-
нове статистических данных Национального  банка Республики Казахстан за 2015-2016 годы можно 
отметить, что динамика иностранных инвестиций носит неравномерный характер. После снижения в 
период пандемии COVID-19 с 2021 года наблюдается постепенное восстановление и рост. Наиболь-
шие объёмы инвестиций приходятся на добывающую и обрабатывающую промышленность, транспорт, 
строительство и сферу услуг. Крупнейшими странами-инвесторами остаются Нидерланды, США, Китай 
и Россия. При этом структура инвестиций постепенно меняется – возрастает доля вложений в несырь-
евые сектора, что говорит о постепенной диверсификации экономики. На движение капитала влияют 
такие факторы, как экономическая и политическая стабильность, глобальные изменения на рынках, 
санкционная политика и государственные инициативы. Среди стимулов для инвесторов – налоговые 
льготы, развитие индустриальных зон и участие Казахстана в международных проектах. В тоже время 
сохраняются проблемы, ограничивающие рост инвестиций, то есть бюрократические барьеры, зависи-
мость от сырьевого сектора и валютные риски. Для дальнейшего повышения инвестиционной привле-
кательности необходимо совершенствовать законодательство, улучшать деловой климат и развивать 
инновационные отрасли.  

Таким образом, Казахстан располагает значительным потенциалом для привлечения иностран-
ных инвестиций. При сохранении стабильности и последовательной экономической политики страна 
способна укрепить позиции как один из ведущих инвестиционных центров региона. 
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Аннотация: В статье проведен комплексный анализ эволюции российского гостиничного рынка за 
последнее десятилетие, выделены ключевые этапы перехода от доминирования бюджетных хостелов 
к росту сегмента бутик-отелей. На примере кейса бутик-отеля «City Lux» в Москва-Сити детально 
разобраны практические аспекты управления доходностью, внедрения персонализированного сервиса 
и технологических решений. Представлены системы ключевых показателей эффективности (KPI), 
включая ADR, RevPAR, TRevPAR, CLV, и даны конкретные рекомендации по их оптимизации. Особое 
внимание уделено методологии расчета экономической эффективности трансформации гостиничного 
бизнеса. Материал содержит практические инструменты для отельеров, направленные на повышение 
конкурентоспособности и финансовой результативности. 
Ключевые слова: гостиничный бизнес, бутик-отель, управление доходами, Revenue Management, 
персонализация, гостеприимство, клиентский опыт, лояльность, финансовое моделирование. 
 
TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN HOTEL MARKET: FROM HOSTELS TO BOUTIQUE HOTELS AS 

A REFLECTION OF GLOBAL TRENDS 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the evolution of the Russian hotel market over the 
past decade, identifying key stages of the transition from the dominance of budget hostels to the growth of the 
boutique hotel segment. Using the case study of the "City Lux" boutique hotel in Moscow-City, the practical 
aspects of revenue management, personalized service and technological solutions are analyzed in detail. 
Systems of key performance indicators (KPIs), including ADR, RevPAR, TRevPAR, CLV, are presented, along 
with specific recommendations for their optimization. Particular attention is paid to the methodology for 
calculating the economic efficiency of the transformation of the hotel business. The material contains practical 
tools for hoteliers aimed at increasing competitiveness and financial performance. 
Key words: hotel business, boutique hotel, revenue management, personalization, hospitality, guest 
experience, loyalty, financial modeling. 
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Введение 
Актуальность темы обусловлена кардинальной трансформацией потребительского спроса в рос-

сийской гостиничной индустрии. Если в начале 2010-х годов драйвером роста были бюджетные форма-
ты, решавшие задачу доступности размещения, то к середине 2020-х приоритеты сместились в сторону 
уникального опыта, персонализированного сервиса и эмоциональной вовлеченности [1, с. 124]. Данный 
тренд полностью синхронизирован с глобальными изменениями в индустрии гостеприимства, где кон-
цепция «experience economy» становится доминирующей парадигмой развития. 

Современный российский гость, будь то бизнес-турист или путешественник-миллениал, ищет не 
просто место для ночлега, а уникальную историю, соответствующую его ценностям и ожиданиям. Это 
требует от отельеров фундаментального пересмотра бизнес-моделей, инвестиций в новые технологии 
и перестройки операционных процессов. Особую значимость приобретает вопрос экономической обос-
нованности такой трансформации, расчета ROI и разработки поэтапной стратегии перехода от массо-
вых форматов к премиальным. 

Целью данного исследования является анализ трансформации российского гостиничного рынка 
и разработка практических рекомендаций по управлению бутик-отелями на основе реального кейса и 
финансового моделирования. В задачи входит: выявление ключевых этапов эволюции рынка, анализ 
метрик эффективности, разработка финансовой модели трансформации и формулировка практических 
рекомендаций для отельеров. 

Эволюция рыночных моделей: от хостелов к бутик-отелям 
Исчерпание потенциала массовых хостелов стало отправной точкой для развития сегмента бу-

тик-отелей. Модель хостела, несмотря на низкие CAPEX и быструю окупаемость, имеет стратегический 
лимит – крайне низкую пожизненную ценность клиента (CLV). Сервис носит транзакционный характер, 
что минимизирует возможности для монетизации дополнительных услуг и создания лояльного комью-
нити [2, с. 587]. 

Период 2010-2018 годов можно охарактеризовать как фазу экстенсивного роста хостельного сег-
мента. Основными драйверами были: рост внутреннего туризма, развитие транспортной инфраструк-
туры и изменение потребительских привычек молодежи. Однако к 2020 году рынок достиг точки насы-
щения, что проявилось в снижении среднего чека и рентабельности при сохранении высокой загрузки. 

В отличие от хостельной модели, бутик-отель – это комплексная бизнес-модель, где успех изме-
ряется доходом на квадратный метр и чистой операционной маржой. Его конкурентное преимущество – 
способность создавать уникальную ценность, за которую гость готов платить премию. Ключевые мет-
рики для управления бутик-отелем представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Ключевые метрики управления для бутик-отеля 

 Метрика  Целевой показатель
Практические инструменты 

 достижения

  ADR (Средняя цена номера)
На 25-50% выше сетевых 

 отелей

• Глубокая сегментация тарифов • 
Динамическое ценообразование на 

 основе RMS

 TRevPAR (Совокупный доход  
 на номер)

 120-150% от RevPAR
• Монетизация опыта (мастер-
классы, мероприятия) • Кросс-селл 

 дополнительных услуг

 CLV (Пожизненная ценность 
 клиента)

В 3-5 раз выше, чем у 
 хостелов

• CRM-система для учета 
предпочтений • Персональные 

 программы лояльности

  NPS (Индекс лояльности)  50+ баллов
• Мгновенный сбор фидбека • 

 Проактивное решение проблем
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Экономическое обоснование трансформации из хостела в бутик-отель требует детального 
финансового моделирования. Рассмотрим сравнительные финансовые показатели двух моделей на 
примере объекта на 50 номеров (Таблица 2). 

 
Таблица 2 

Сравнительный анализ финансовых показателей хостела и бутик-отеля 
 Показатель  Хостел  Бутик-отель  Отклонение

 Средняя загрузка, %  85 %  75 %  -10 %

 ADR, руб.  1 500  8 000  433 %

 RevPAR, руб.  1 275  6 000  371 %

 TRevPAR, руб.  1 400  8 400  500 %

 OPEX на номер, руб./мес.  25 000  45 000  80 %

 GOPPAR, руб.  950  4 500  374 %

 Рентабельность по GOP, %  28 %  42 %  14 %

 
Методология расчета экономической эффективности трансформации 

Для оценки целесообразности перехода от хостельной модели к бутик-формату предлагается 
использовать методику расчета, включающую оценку инвестиционных затрат (CAPEX), расчет 
операционных показателей (OPEX) и прогнозирование доходности. 

Формула расчета срока окупаемости инвестиций в трансформацию: 
PP = CAPEX / (ΔGOPPAR × Количество номеров × 365 × (1 - Налоговая ставка)) 
где: 

• PP (Payback Period) - срок окупаемости инвестиций 

• CAPEX - объем инвестиций в трансформацию 

• ΔGOPPAR - прирост валовой операционной прибыли на номер 
Для объекта на 50 номеров с объемом инвестиций 25 млн рублей и приростом GOPPAR 3 550 

рублей срок окупаемости составит примерно 2 года, что демонстрирует экономическую целесообраз-
ность трансформации. 

Практические аспекты управления на примере бутик-отеля «City Lux» 
1. Внедрение системы персонализации 
Интеграция PMS (Property Management System) и CRM (Customer Relationship Management) поз-

волила создать индивидуальные сценарии обслуживания. Для повторных гостей автоматически акти-
вируется процедура подготовки номера с учетом предпочтений, выявленных во время предыдущих 
визитов (тип подушки, напитки в мини-баре, настройки температуры). Стоимость таких «персональных 
фишек» не превышает 100-200 рублей, при этом рост вероятности повторного бронирования оценива-
ется в 15-20% [3, с. 112]. 

2. Технологичность для снижения OPEX 
Внедрение системы онлайн-заселения и мобильных ключей снизило нагрузку на стойку разме-

щения на 30%. Использование умных датчиков движения для управления климатом и освещением поз-
волило сократить энергопотребление на 20-25%, что напрямую повлияло на рост GOPPAR. 

3. Монетизация локации и пространства 
Престижная локация в Москва-Сити используется как актив для генерации TRevPAR. Разработа-

ны пакетные предложения для микро-мероприятий (презентации, корпоративы до 30 человек), аренды 
лаунж-зон для фотосессий. Это позволяет получать до 30% общего дохода от непрофильных услуг.  

4. Управление доходностью на основе данных 
Внедрение современной RMS (Revenue Management System) позволило перейти от интуитивного 

ценообразования к data-driven подходам. Система анализирует в реальном времени динамику спроса 
по сегментам, активность конкурентов и события города. 

Финансовые результаты трансформации 
Реализация описанных подходов в бутик-отеле «City Lux» позволила достичь следующих финан-
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совых результатов за 2024 год: 
Рост ADR на 45% по сравнению с 2022 годом 
Увеличение TRevPAR на 62% 
Рост маржинальности по GOP на 14 процентных пунктов 
Снижение стоимости привлечения гостя (CAC) на 22% 
Увеличение CLV на 185% за 2 года 

•  
Рекомендации для российских отельеров 

На основе анализа сложившейся практики можно сформулировать ключевые рекомендации для 
повышения конкурентоспособности: 

Фокус на TRevPAR. Необходимо развивать монетизацию всех пространств отеля и создавать 
уникальные гостевые опыты (внутренние мероприятия, мастер-классы, партнерские программы). 

Внедрение CRM-системы. Персонализация на основе данных – ключ к росту лояльности и CLV. 
Инвестиции в сбор и анализ предпочтений гостей окупаются за счет повышения частоты повторных 
бронирований. 

Автоматизация операционных процессов. Внедрение RMS для динамического ценообразова-
ния, чат-ботов для обработки стандартных запросов и умных систем управления зданием позволяет 
оптимизировать OPEX. 

Разработка уникального ценностного предложения. Бутик-отель должен обладать «фишкой», 
которую невозможно скопировать – будь то уникальная архитектура или сотрудничество с местными 
брендами. 

 
Заключение 

Трансформация российского гостиничного рынка в сторону бутик-формата – это не смена выве-
сок, а глубинное изменение бизнес-модели. Успех в современной конкурентной среде определяется 
способностью отеля создавать эмоциональную связь с гостем, трансформируя транзакционное взаи-
модействие в долгосрочные отношения. 

Проведенное исследование демонстрирует экономическую обоснованность перехода от хо-
стельной модели к бутик-формату. При сроке окупаемости инвестиций в трансформацию около 2 лет и 
значительном росте ключевых показателей доходности, такая стратегия представляется перспектив-
ной для многих игроков рынка. 
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Аннотация: Цифровизация становится ключевым фактором трансформации современного сельского 
хозяйства. Использование цифровых технологий позволяет повысить эффективность производства, 
оптимизировать использование ресурсов и снизить негативное воздействие на окружающую среду. Од-
нако внедрение цифровой инфраструктуры сопровождается рядом вызовов, связанных с необходимо-
стью адаптации традиционных методов управления, развитием кадрового потенциала и обеспечением 
информационной безопасности. Настоящая статья посвящена исследованию перспектив и проблем 
цифровизации агропромышленного комплекса, а также анализу существующих практик внедрения 
цифровых решений в сельскохозяйственное производство. 
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es existing practices for implementing digital solutions in agricultural production. 
Keywords: agriculture, digital transformation, agricultural sector, innovation, human capital, labor potential, 
competition, socio-economic factors, labor market. 
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Современное сельское хозяйство сталкивается с растущими потребностями населения в продук-
тах питания, ограниченными ресурсами земли и воды, а также возрастающими экологическими риска-
ми. Для повышения эффективности аграрного сектора и устойчивого развития сельских территорий 
необходима интеграция инновационных подходов, среди которых ключевую роль играет цифровая 
трансформация. 

Цифровизация представляет собой процесс интеграции информационно-коммуникационных тех-
нологий (ИКТ) в производственные процессы, управление хозяйством и взаимодействие участников 
рынка. Она охватывает широкий спектр инструментов и платформ, включая системы точного земледе-
лия, интеллектуальное животноводство, цифровые платформы управления цепочками поставок, об-
лачные сервисы хранения и обработки данных, роботизацию процессов и др. [1]. 

Цель исследования заключается в анализе текущего состояния цифровизации российского сель-
ского хозяйства, выявлении основных тенденций и барьеров внедрения ИКТ, а также формировании 
рекомендаций по дальнейшему развитию цифрового агропрома. 

К основным направлениям цифровизации сельского хозяйства можно отнести:  
1. Точное земледелие 
Точное земледелие основано на применении геоинформационных систем (ГИС), спутниковых 

навигационных технологий GPS/ГЛОНАСС, беспилотных летательных аппаратов (БПЛА), сенсоров и 
автоматизированных систем мониторинга полей. Эти технологии позволяют получать точные данные о 
состоянии почвы, влажности, температуре, уровне питательных веществ и болезнях растений, обеспе-
чивая точечное применение удобрений, гербицидов и поливов. 

Использование БПЛА значительно повышает точность сбора данных о посевах, позволяя опера-
тивно реагировать на изменения условий роста культур. Например, российские фермерские хозяйства 
активно внедряют дроны для картографирования земель, выявления очагов заболеваний и оценки 
урожайности. 

 

 
Рис. 1. Ресурсосберегающие технологии точного земледелия [2] 
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 2. Интеллектуальное животноводство 
Интеллектуализация животноводства включает автоматизацию кормления, контроля здоровья 

животных, отслеживания продуктивности и оптимизации содержания скота. Современные фермы 
оснащаются датчиками движения, температуры тела, уровня активности животных, системами автома-
тического взвешивания и учета потребления кормов. 

Российские предприятия, такие как холдинги «Мираторг» и «Агро-Белогорье», успешно применя-
ют IoT-решения для автоматизации ухода за животными, повышая производительность труда и снижая 
затраты на содержание поголовья. 

3. Цифровые платформы управления цепочкой поставок [3] 
Развитие электронных торговых площадок и логистических сервисов способствует повышению 

прозрачности сделок, ускорению товарообмена и снижению транзакционных издержек. Платформы 
электронной коммерции, такие как Россельхозбанк Marketplace и АгроХаб, обеспечивают прямую связь 
производителей с покупателями, минимизируя посредников и увеличивая доходность сельхозтоваро-
производителей. 

Кроме того, развитие цифровых сертификатов качества продукции («электронный ветеринарный 
сертификат») упрощает процедуры сертификации и снижает риски фальсификации товаров. 

4. Роботизированные технологии и автономные машины 
Роботы-пастухи, автоматизированные доильные установки, тракторы с автопилотом и убороч-

ные комбайны существенно сокращают потребность в ручном труде, повышают безопасность работ и 
увеличивают производительность сельскохозяйственных предприятий. Российские производители 
сельскохозяйственной техники, такие как Ростсельмаш и Кировец, разрабатывают и выпускают совре-
менные образцы умной техники, адаптированные к российским условиям эксплуатации. 

Анализ преимуществ цифровизации показывает значительное влияние на ключевые показатели 
эффективности отрасли: 

- повышение производительности благодаря рациональному использованию ресурсов и точной 
диагностике потребностей растений и животных; 

- оптимизация затрат: снижение расходов на удобрения, химикаты, топливо и рабочую силу; 
- рост экологической устойчивости: сокращение выбросов парниковых газов, экономия водных 

ресурсов, предотвращение загрязнения окружающей среды избыточными химикатами; 
- увеличение конкурентоспособности продукции, повышение качества и стандартов безопасно-

сти продуктов питания; 
- формирование новых рабочих мест и профессий, связанных с обслуживанием высокотехноло-

гичного оборудования и управлением цифровыми сервисами. 
Следует также отметить, что несмотря на очевидные преимущества, цифровизация сталкивается 

с существенными препятствиями, замедляющими темпы распространения инноваций: 
1. Недостаточная инфраструктура связи: слабое покрытие сельской местности сетью широко-

полосного интернета и мобильной связью препятствует эффективному внедрению цифровых решений. 
Решение: реализация государственных программ по расширению покрытия высокоскоростным интер-
нетом удаленных регионов, строительство базовых станций операторов связи. 

2. Нехватка квалифицированных кадров: дефицит специалистов, обладающих компетенциями 
в области агротехнологий и ИТ, затрудняет адаптацию фермерами новых инструментов. Решение: со-
здание образовательных центров подготовки и переподготовки работников АПК, разработка специали-
зированных курсов повышения квалификации. 

3. Высокая стоимость оборудования и программного обеспечения: приобретение современных 
датчиков, роботов и ПО требует значительных инвестиций, зачастую недоступных мелким и средним 
производителям. Решение: предоставление субсидий и льготных кредитов, поддержка лизинговых 
схем приобретения техники. 

4. Отсутствие единых стандартов и протоколов взаимодействия устройств: фрагментарность 
экосистемы цифровых решений усложняет интеграцию разнородных компонентов в единую систему 
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управления предприятием. Решение: формирование национальных стандартов совместимости обору-
дования и интерфейсов передачи данных. 

5. Проблемы кибербезопасности: уязвимость цифровых систем перед хакерскими атаками со-
здает угрозу утраты конфиденциальной информации и сбоев в управлении производством. Решение: 
внедрение комплексных мер защиты данных, обучение сотрудников правилам безопасной работы с 
цифровыми технологиями. 

 

 
Рис. 2. Роль цифровых технологий в развитии сельского хозяйства [4] 

 
Следовательно, перспективы дальнейшего развития цифровизации сельского хозяйства харак-

теризуются следующими аспектами: 
- расширенное применение искусственного интеллекта и машинного обучения для предиктивного 

анализа рисков, планирования урожаев и принятия управленческих решений; 
- развитие концепции Smart Farm («Умная ферма»), объединяющей все элементы производ-

ственной цепи в единую цифровую среду; 
- формирование открытых цифровых платформ коллективного пользования, позволяющих обме-

ниваться информацией и совместно развивать инновационные продукты; 
- увеличение доли отечественных разработок аппаратного и программного обеспечения, ориен-

тированных на специфику российских климатических зон и экономических реалий [5]. 
Государственная политика поддержки цифровизации сельского хозяйства реализуется посред-

ством федеральных проектов национального проекта «Цифровая экономика», программы «Цифровое 
сельское хозяйство», региональных инициатив субъектов федерации. Важнейшими инструментами 
стимулирования выступают грантовая поддержка, налоговые льготы, субсидии на закупку современной 
техники и программного обеспечения. 

Таким образом, цифровизация является неизбежным этапом эволюции сельского хозяйства, от-
крывающим широкие возможности для повышения эффективности, снижения себестоимости продук-
ции и улучшения экологии. Вместе с тем успешная реализация цифровой трансформации невозможна 
без комплексного подхода, учитывающего инфраструктурные, кадровые, экономические и технологиче-
ские факторы. 

Для достижения устойчивых положительных эффектов необходимы скоординированные усилия 
государства, бизнеса и научного сообщества, направленные на устранение препятствий и максималь-
ное раскрытие потенциала цифровых технологий в агропромышленном комплексе России. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
АССОРТИМЕНТОМ ТОВАРОВ НА РЫНКЕ B2B 
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Аннотация: статья посвящена анализу специфики управления ассортиментом в сегменте B2B, где 
данный процесс является критически важным для обеспечения конкурентоспособности и устойчивого 
роста. Цель исследования – выявить ключевые особенности и проанализировать эффективность ас-
сортиментной политики в данной среде. В работе подробно рассматриваются фундаментальные отли-
чия B2B от B2C, такие как ориентация на индивидуальные потребности клиентов, интеграция товаров и 
услуг, а также сложность логистических цепочек. Особое внимание уделяется вызовам, с которыми 
сталкиваются компании – высокой конкуренции и сложности прогнозирования спроса, что подкреплено 
кейсом компании ArcelorMittal в период пандемии. На основе проведенного анализа, сформулирован 
комплекс рекомендаций, включающий сегментацию клиентов, внедрение технологий (ИИ, ERP, CRM), 
развитие партнерских отношений и повышение гибкости бизнес-моделей для успешного управления 
ассортиментом в условиях нестабильности. 
Ключевые слова: управление ассортиментом, B2B-рынок, ассортиментная политика, цепочки поста-
вок, прогнозирование спроса, индивидуализация, долгосрочные отношения, конкурентоспособность. 

 
FEATURES OF PRODUCT ASSORTMENT MANAGEMENT IN THE B2B MARKET 

 
Barseghyan Karine Vartanovna 

 
Abstract: The article focuses on analyzing the specifics of product assortment management in the B2B seg-
ment, where this process is crucial for ensuring competitiveness and sustainable growth. The goal of the study 
is to identify key features and analyze the effectiveness of product assortment policies in this environment. 
The article explores the fundamental differences between B2B and B2C, such as the focus on individual cus-
tomer needs, the integration of products and services, and the complexity of logistics chains. It also highlights 
the challenges faced by companies, including high competition and difficulties in predicting demand, which is 
supported by the case study of ArcelorMittal during the pandemic. Based on the analysis, the author formulat-
ed a set of recommendations, including customer segmentation, the introduction of technologies (AI, ERP, 
CRM), the development of partnerships, and increasing the flexibility of business models for successful as-
sortment management in unstable conditions. 
Keywords: assortment management, B2B market, assortment policy, supply chains, demand forecasting, in-
dividualization, long-term relationships, and competitiveness. 

 
Рынок B2B (business-to-business) представляет собой уникальную среду, где управление ассор-

тиментом товаров играет ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности и устойчивого роста 
компаний. В отличие от B2С (business-to-consumer), где акцент делается на массовом спросе, в B2B-
сегменте ассортиментная политика требует более глубокого подхода, учитывающего специфику долго-
срочных отношений с клиентами, индивидуальные потребности бизнеса и сложность цепочек поставок. 
Цель данного исследования – выявить ключевые особенности управления ассортиментом на рынке 
B2B, проанализировать эффективности ассортиментной политики.  
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К основным отличиям B2B-сегмента от остальных, следует отнести:  
1. Продажу специализированных продуктов, которые представлены на массовом рынке. При-

мер может послужить промышленные предприятия, которые нуждаются в уникальных материалах, 
оборудованиях и компонентах, производящие под конкретные технические требования.   

2. Ассортимент часто включает не только товары, но и услуги. Поставщик оборудования может 
предлагать своим клиентам не только сам продукт, но и услугу по его установке, настройке, техниче-
скому облуживанию и обучению персонала. Что делает ассортимент более комплексным и ориентиро-
ванным на долгосрочное сотрудничество.  

3. Высокая степень индивидуализации. В B2B рынке клиенты часто имеют уникальные требо-
вания к продуктам, это требует от поставщиков гибкости в формировании ассортимента. Например, 
фирма, представляющая сырье для производства, может модифицировать свои продукты под специ-
фические потребности каждого клиента, что невозможно в массовом сегменте B2C. 

4. Сложность управления ассортиментом из-за длинных и сложных цепочек поставок. На дан-
ном рынке товар часто включает продукты, которые проходят несколько этапов производства и логи-
стики, что требует тщательного планирования и координации между всеми участниками процесса. По-
ставщик сырья должен быть уверен, что его продукция будет доставлена вовремя и в нужном объеме, 
чтобы не нарушать производственный процесс у клиента [1, с. 30].  

Чтобы добиться успеха на этом рынке, компании учитывают все потребности клиентов и предла-
гают свои индивидуальные решения. Важную роль играет долгосрочные партнерские отношения и 
оперативное реагирование на изменения рынка. Эффективное управление ассортиментом и использо-
вание современных технологий помогают укрепить позиции и обеспечить устойчивое развитие в усло-
виях конкуренции.  

 Несмотря на все перечисленные особенности управление ассортиментом на рынке B2B сопря-
жено с рядом проблем. Самая значимая является высокая конкуренция, которая связана не только с 
ценой, но и с качеством, сервисом и уникальность предложения. Фирмам необходимо постоянно об-
новлять ассортимент и поиск новых решений [2, с. 51].  

Ещё одной проблемой является сложность прогнозирования спроса. В отличия от B2C, где спрос 
более предсказуем, в B2B он может значительно варьироваться в зависимости от экономической ситу-
ации, изменений в производственных процессах клиентов или внешних факторов, таких как санкции и 
пандемии [3, с. 65]. Компания ArcelorMittal столкнулась такой проблемой. Это один из крупнейших в ми-
ре производителей стали и горнодобывающей продукции. Она работает в секторе B2B, поставляя свою 
продукцию другим предприятиям.  

Во время пандемии COVID-19 компания столкнулась с резким снижением спроса на сталь, так 
как многие отрасли включая автомобильную и строительную, приостановили производство. Это приве-
ло к значительному падению выручки компании. Для улучшения прогнозирования спроса, фирма стала 
анализировать макроэкономические показатели, а именно: индекс промышленного производства и ди-
намику цен на сырье. А также внедрила в свою работу систему искусственного интеллекта и машинного 
обучения, которые помогают прогнозировать спрос на основе исторических данных и текущих рыноч-
ных тенденций [4].  

Для успешного управления ассортиментом на рынке B2B компании должны учитывать ряд реко-
мендаций. А именно: 

 проводить сегментацию клиентов. Разделение клиентов на группы в зависимости от их по-
требностей и объема закупок позволят более точно формировать ассортимент и предлагать индивиду-
альные решения; 

 использовать данные для прогнозирования спроса. Внедрение аналитических инструментов 
для анализа спроса и прогнозирования потребностей клиентов помогает оптимизировать ассортимент 
и снизить риски избыточных запасов; 

 развивать долгосрочные отношения с клиентами. Построение партнерских отношений с по-
требителями, включая совместное планирование и обмен информацией, способствует более точному 
формированию ассортимента; 
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 инвестировать в технологии. Внедрение современных систем таких как ERP и СRM, позво-
лят автоматизировать процессы и повысить эффективность управления; 

 быть гибким и адаптивным. Разрабатывать бизнес-модели, позволяющие быстро реагиро-
вать, на изменение рынка; 

 обучать и развивать персонал. Подготовка сотрудников способных эффективно работать с 
данными и современными технологиями, является важным элементом успешного управления ассор-
тиментом.  

Проводимое исследование показало, что управление ассортиментом на рынке B2B требует глу-
бокого понимания специфики этого сегмента, включая долгосрочные отношения с клиентами, индиви-
дуализацию предложений и сложность цепочек поставок. Ключевыми вызовами является высокая кон-
куренция и сложность прогнозирования спроса, что требует от компаний гибкости, использования со-
временных технологий и аналитических инструментов. Успешное управление продукции B2B возможно 
только при условии адаптации к изменчивым условиям рынка, развития партнерских отношений с кли-
ентами и инвестиций в инновации, что позволяет компаниям укреплять свои позиции и обеспечивать 
устойчивость развития. 
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Идея о том, что безопасность каждого отдельного человека очень важна, стала популярной в 90-

е годы. Раньше главной была безопасность всей страны в целом. Теперь же ученые и политики стали 
говорить, что защищать нужно и простых людей от разных угроз. 

Безопасность человека и безопасность страны тесно связаны. Если у человека стабильная рабо-
та, он защищён законом и может не бояться за своё благополучие – значит, и вся страна в целом ста-
новится более стабильной и процветающей. Сильное государство состоит из защищенных граждан. 

Что же такое «безопасность»? Учёные определяют это по-разному.  
В. Даль (известный русский писатель и лексикограф) считал, что безопасность – это когда ничего 

не угрожает, нет опасности. 
С.И. Ожегов (автор известного словаря) дал более современное определение. Он писал, что 

безопасность – это когда тебя защищают от опасностей, которые могут прийти извне или возникнуть 
внутри.  
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Ученый О.Н. Русак и вовсе сфокусировал на самом главном - на людях. По его мнению, опас-
ность – это всё, что может навредить жизни и здоровью человека.  

Главная мысль в том, что защита человека – это основа безопасности всей страны.   
Экономическая безопасность личности основывается на самос человеке и его социально-

экономических правах. В её обеспечении участвуют общество, государство, его органы, граждане, а 
также сам человек как активный участник этого процесса. Экономическая безопасность служит гаран-
тией реализации социально-экономических прав, закреплённых в Конституции РФ и Гражданском ко-
дексе. Она неразрывно связана с личностью и её правовым статусом в экономической сфере. В эту 
систему вовлечены государственные и общественные структуры, отдельные граждане и личность как 
самостоятельный субъект. Система экономической безопасности – это сложный механизм, охватыва-
ющий различные аспекты функционирования личности, которая одновременно выступает и как объект, 
и как субъект данной системы.   

Гарантией безопасности личности выступает соблюдение её социально-экономических прав, за-
креплённых в законодательстве. Личностная безопасность включает два ключевых аспекта: правовой и 
материальный. Правовая составляющая обеспечивает защиту человека через регулирование соци-
альной среды – включая моральные нормы, традиции, религиозные ценности и другие негосудар-
ственные механизмы. Материальный аспект связан с обеспечением достойного уровня жизни и быто-
вого комфорта. При этом физическая защищенность личности как биологического существа во многом 
определяется состоянием окружающей среды. 

Выделяют два основных вида экономической безопасности личности. Первый тип основывается 
на личной активности человека, его стремлении к саморазвитию, профессиональному росту и саморе-
ализации. Второй тип связан с внешней поддержкой – со стороны семьи, общества и государства.    

На рис. 1 отображены отдельные компоненты экономической безопасности личности.  
 

Таблица 1 
Компоненты экономической безопасности личности и их характеристика 

Наименование Характеристика 

1. Продовольственная Гарантируется физическая и экономическая доступность для каждого граждани-
на пищевых продуктов в объёмах не меньше рациональных норм их потребле-
ния 

2. Жилищная Обеспеченность человека жильём и комфортной средой проживания 

3. Правовая Состояние защищённости жизненно важных интересов от угроз в сфере право-
вых отношений  

4. Безопасность в сфере охраны 
здоровья 

Профилактика заболеваний, сохранение и укрепление физического и психиче-
ского здоровья человека, поддержка его долголетней активной жизни, предо-
ставление медицинской помощи 

5. Экологическая Защищённость от потенциальных или реальных угроз, создаваемых послед-
ствиями вредного воздействия на окружающую среду, вызываемых загрязнени-
ем среды обитания в связи с хозяйственной деятельностью века, а также в ре-
зультате стихийных бедствий и катастроф 

6. Экономическая (в сфере заня-
тости и трудовых отношений) 

Обеспечение равных возможностей независимо от национальности, пола, воз-
раста, социального положения, политических убеждений и отношения к религии 
в реализации права на добровольный труд и свободный выбор занятости 

7. Информационная Состояние защищенности интересов личности, проявляющееся в умении выяв-
лять и идентифицировать угрозы информационного воздействия и умении 
скомпенсировать негативные эффекты информационного воздействия 

 
Экономическая безопасность человека оценивается по ряду критериев: 
1. Уровень доходного неравенства среди населения, включая показатели доходов, минималь-

ную заработную плату, прожиточный минимум и прочие; 
2. Занятость населения, с учётом соотношения трудоспособных людей в определённой воз-

растной группе, а также уровня безработицы и других факторов;  
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3. Социальная защита, охватывающая минимальные размеры пенсий, доступность образова-
ния для всех слоёв населения, возможности для личностного развития, здоровье населения, жилищно-
коммунальные услуги и обеспечение жильём.  

Современное развитие экономических процессов носит как положительный, так и отрицательный 
характер. С одной стороны, оно способствует укреплению экономической безопасности и формирова-
нию благоприятных условий для жизнедеятельности. С другой -экономическая нестабильность оказы-
вает негативное влияние на социальную сферу, а также на организационные и управленческие меха-
низмы.  

Обеспечение личной безопасности в рамках государственной политики включает такие направ-
ления, как инвестиционная, ценовая, финансовая, кредитная, структурная и социальная политика. Эти 
меры способствуют укреплению экономической безопасности, а также обеспечивают стабильность как 
государства в целом, так и каждого отдельного гражданина. 

Политические инструменты, направленные на достижение экономической безопасности, требуют 
комплексной реализации, охватывающей все сферы жизнедеятельности. Подход к обеспечению лич-
ной безопасности в экономическом контексте должен быть целостным и системным.  

Правовое обеспечение экономической безопасности представляет собой комплексную систему 
нормативно-правовых документов, которые законодательно регламентируют взаимодействие между 
обществом, государством, гражданами и хозяйствующими субъектами в сфере защиты экономических 
интересов Российской Федерации. Данное определение закреплено в Федеральном законе «О без-
опасности» от 28 декабря 2010 году № 390-ФЗ. 

Ключевые аспекты нормативно правового регулирования в области экономической безопасности 
включают: 

-определение сущности и содержания понятия экономической безопасности; 
-создание и развитие общественных отношений, направленных на обеспечение экономической 

безопасности; 
-установление приоритетных методов и подходов к защите экономических интересов государ-

ства. 
Нормативно-правовая база обеспечения экономической безопасности Российской Федерации 

формируется следующими документами: 
-Конституция Российской Федерации - основной закон государства; 
-международные договоры, ратифицированные РФ; 
-федеральные конституционные законы; 
-специализированные федеральные законы (в частности, Федеральный закон № 390 - ФЗ «О 

безопасности»); 
-иные федеральные законы и подзаконные акты (например, Федеральный закон № 135 от 

26.07.2006 «О защите конкуренции, направленный на пресечение недобросовестной конкуренции); 
-постановления Правительства РФ; 
-региональные нормативные акты и документы органов местного самоуправления, принимаемые 

в рамках их полномочий по вопросам экономической безопасности. 
В современной России существует комплексная система правовых актов, регулирующих вопросы 

экономической безопасности. Рассмотрим основные из них: 
Федеральный закон «О безопасности» (№ 390 - ФЗ от 28.12.2010) закрепляет экономическую 

безопасность как важнейший элемент национальной безопасности государства. Закон детально регла-
ментирует механизмы обеспечения безопасности через следующие направления: 

-систему раннего предупреждения и оценки потенциальных угроз; 
-формирование государственной политики и стратегического планирования; 
-правовое регулирование сферы безопасности; 
-комплекс мер по предотвращению и нейтрализации угроз; 
-применение специальных экономических инструментов; 
-развитие научных исследований в области безопасности; 
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-координацию работы всех уровней власти; 
-финансовое обеспечение и контроль; 
-международное взаимодействие. 
Стратегия национальной безопасности РФ (утверждена указом Президента № 683 от 31.12.2015) 

устанавливает фундаментальные принципы обеспечения различных аспектов безопасности, включая: 
-организационные механизмы; 
-правовую базу; 
-информационные системы; 
-взаимосвязь всех видов безопасности; 
Указ Президента № 208 от 13.05.2017 определяет стратегические направления защиты экономи-

ческих интересов страны. Документ охватывает: 
-анализ вызовов и угроз экономической безопасности; 
-цели и задачи государственной политики; 
-механизмы противодействия угрозам; 
-предотвращение кризисных ситуаций в ключевых сферах; 
-поддержание достойного уровня жизни населения. 
Стратегия идентифицирует: 
-25 основных угроз (включая глобальную конкуренцию, дискриминационные меры, ресурсные 

ограничения); 
-40 ключевых показателей безопасности (ВВП, его структура, износ фондов и др.) 
Реализация стратегии проходит в два этапа: 
-первый этап (до 2019) - создание правовой и организационной базы; 
-второй этап (до 2030) - активное противодействие угрозам. 
Обеспечение экономической безопасности неразрывно связано с защитой интересов личности. 

При этом учитываются: 
-правовые аспекты; 
-политические факторы; 
-социальные условия; 
-экономические показатели; 
-культурно-просветительская составляющая. 
Сегодня личная безопасность формируется под воздействием множество факторов: начиная от 

качества планирования и заканчивая глобальными социальными и природными изменениями. Эконо-
мическая сфера, подобно другим областям жизни, отличается наличием как благоприятных, так и не-
благоприятных условий для участников. 
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Аннотация: в статье рассматривается реализация права на защиту в сокращенном дознании. Анали-
зируются проблемы информирования подозреваемых и обвиняемых о правах. Влияние квалификации 
защитников на реализацию права на защиту. Анализируются способы для необходимость законода-
тельных изменений для усиления защиты прав. 
Ключевые слова: Уголовное производство; Федеральное Собрание Российской Федерации; Уголовно-
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Abstract: this article examines the exercise of the right to defense during an abbreviated investigation. It ana-
lyzes the challenges of informing suspects and accused of their rights and the impact of defense attorney qual-
ifications on the exercise of the right to defense. It also examines ways to address the need for legislative 
changes to strengthen the protection of rights. 
Keywords: Criminal proceedings; Federal Assembly of the Russian Federation; Criminal Procedure Code; 
right to defense of the accused, suspect. 

 
Современные изменения в уголовно - процессуальном законодательстве России, направленные 

на повышение эффективности судебного разбирательства, привели к увеличению числа дел, рассмат-
риваемых в порядке сокращённого дознания. Однако ускорение процедур часто сопровождается огра-
ничениями, которые могут негативно сказываться на реализации права на защиту подозреваемых и 
обвиняемых. Обеспечение справедливости и равенства сторон в таких условиях становится важной 
задачей для правоприменителей и законодателей. 

Сокращённая форма дознания, введённая в российское уголовное судопроизводство в 2001 го-
ду, представляет собой упрощённый процесс расследования, применяемый в случаях, когда подозре-
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ваемый признаёт свою вину. Основной целью этого механизма является ускорение уголовного процес-
са и снижение нагрузки на органы дознания. Сокращённое дознание позволяет оперативно завершить 
расследование по делам с ясными обстоятельствами преступления и очевидными доказательствами. 
Это способствует оптимизации ресурсов правоохранительных органов, освобождая их для более 
сложных и время затратных дел. Вместе с тем, данная форма дознания вызывает вопросы о влиянии 
на соблюдение прав подозреваемого, в частности, права на защиту.  

Согласно статье 226.9 Уголовно - процессуального кодекса Российской Федерации, срок прове-
дения дознания в сокращённой форме ограничивается 15 сутками. Это временное ограничение, хотя и 
способствует оперативности процесса, значительно усложняет качественную подготовку защиты. В 
условиях ограниченного времени защитник может не успеть полноценно ознакомиться с материалами 
дела, проанализировать представленные доказательства и выработать стратегию защиты. Данная про-
блема особенно актуальна для дел с большим объёмом доказательств или требующих проведения до-
полнительных исследований. Таким образом, сокращённые сроки дознания могут негативно сказаться на 
реализации права на защиту, что ставит под сомнение справедливость и объективность судебного про-
цесса. Несмотря на то что «сокращения издержек, снижения формализма, ускорения процесса судопро-
изводства» выглядят привлекательными, на практике и в контексте развития законодательства в этой 
сфере «результат достижения этих желаемых целей представляется не столь однозначным» [2, с. 35-36]. 

Информирование подозреваемых и обвиняемых о своих правах является фундаментальным ас-
пектом обеспечения права на защиту в уголовном процессе. Согласно статье 46 Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации, подозреваемый должен быть незамедлительно уве-
домлен о своих правах, включая право на защитника, право на отказ от дачи показаний и право на 
ознакомление с материалами дела. Однако практика показывает, что в ряде случаев это требование не 
выполняется должным образом. Исследования правозащитных организаций свидетельствуют, что в 
2020 году около 35% подозреваемых в России заявили о недостаточном информировании их о правах 
при задержании. Это указывает на наличие системных проблем, связанных с реализацией норматив-
ных требований, что может быть обусловлено нехваткой времени у сотрудников дознания, недостаточ-
ным контролем за их действиями или низким уровнем правовой культуры. 

Уровень квалификации защитников играет ключевую роль в обеспечении права на защиту подо-
зреваемых и обвиняемых, особенно в условиях сокращенного дознания. Согласно исследованию Ин-
ститута права и правосудия за 2020 год, только 35% адвокатов в России прошли специализированное 
обучение по вопросам защиты в таких условиях. Этот показатель свидетельствует о недостаточной 
подготовке большинства защитников к работе в специфической правовой среде, что может негативно 
сказаться на их способности эффективно представлять интересы своих клиентов. Кроме того, опрос, 
проведенный Ассоциацией адвокатов России в 2019 году, показал, что 42% защитников сталкиваются с 
трудностями в понимании особенностей сокращенного дознания. Эти данные подчеркивают необходи-
мость повышения уровня профессиональной подготовки адвокатов, чтобы они могли успешно выпол-
нять свои обязанности в условиях ограниченного времени и ресурсов. 

Квалификация защитников оказывает значительное влияние на качество защиты, предоставляе-
мой подозреваемым и обвиняемым. Например, в 2021 году Европейский суд по правам человека вынес 
решение по делу "Иванов против России", где недостаточная квалификация адвоката привела к нару-
шению права на справедливое судебное разбирательство. Этот случай демонстрирует, как отсутствие 
должной подготовки может привести к серьезным последствиям для прав обвиняемого. Для улучшения 
ситуации Министерство юстиции России в 2022 году предложило инициативу по введению обязатель-
ных курсов повышения квалификации для адвокатов, специализирующихся на уголовных делах, вклю-
чая сокращенное дознание. Эти меры могут способствовать повышению уровня профессионализма 
защитников и, как следствие, улучшению качества предоставляемой защиты. 

Согласно статье 48 Конституции Российской Федерации, каждому гражданину гарантируется 
право на получение квалифицированной юридической помощи. Это положение является одним из ос-
новополагающих принципов правового государства и направлено на защиту прав и свобод личности. 
Тем не менее, в условиях производства дознания в сокращённой форме реализация данного права 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 61 

 

www.naukaip.ru 

может столкнуться с определёнными трудностями. Ускоренный характер процесса часто ограничивает 
возможности подозреваемых или обвиняемых для полноценного взаимодействия с защитником и подго-
товки к защите. В результате права личности могут оказаться недостаточно защищёнными, что противо-
речит основным принципам правосудия. Гогурчунова и Магдилов отмечают, что «на первый взгляд может 
показаться, что закон предоставляет широкие полномочия для осуществления адвокатом своей деятель-
ности, но если связать осуществление этих прав с реальной правовой обстановкой, то можно заметить, 
что многие провозглашенные права, в реальности просто не могут быть реализованы» [6, с. 75-76]. 

В действующем законодательстве Российской Федерации отсутствует четкое определение ми-
нимального стандарта правовой помощи, который должен быть обеспечен подозреваемым и обвиняе-
мым в условиях сокращенного дознания. Это создает неоднозначность в правоприменительной практи-
ке, поскольку различные органы и должностные лица могут по-разному трактовать обязательства по 
обеспечению права на защиту. Аверченко и Лонь подчеркивают, что «в механизме реализации прав по-
дозреваемого юридические факты играют роль «выключателя света» или «замка зажигания», запускаю-
щего в действие весь механизм». Такое положение дел способствует возникновению ситуаций, когда 
права подозреваемых нарушаются, что подрывает доверие к системе уголовного правосудия [7, с. 65]. 

Для устранения существующих проблем и противоречий в законодательстве необходимо ввести 
обязательное участие адвоката при проведении всех процессуальных действий в рамках сокращённого 
дознания. Это обеспечит более высокий уровень защиты прав подозреваемых и минимизирует риск 
процессуальных нарушений. При этом следует разработать и закрепить в законе минимальные стан-
дарты правовой помощи, которые должны быть гарантированы каждому подозреваемому, независимо 
от характера и сложности дела. Как подчеркивает Волынец, «гарантиям относятся не только средства, 
но и условия, способы обеспечения точного и единообразного соблюдения закона в деятельности всех 
участников, вовлеченных в сферу судопроизводства». Эти меры способствуют укреплению доверия 
граждан к системе правосудия и повышению её эффективности. 

Современная практика показывает, что уровень профессиональной подготовки защитников в об-
ласти сокращенного дознания требует значительного улучшения. Согласно исследованию Института 
права и правозащитных исследований 2020 года, более 45% адвокатов считают свои знания в этой об-
ласти недостаточными для эффективной защиты клиентов. Это свидетельствует о необходимости 
внедрения систематического подхода к обучению защитников, который включал бы специализированные 
курсы и тренинги. В 2018 году в России было проведено более 20 000 дел с использованием сокращен-
ной формы дознания, однако лишь 30% защитников прошли соответствующие курсы повышения квали-
фикации. Эти данные подчеркивают важность создания условий для регулярного обучения адвокатов, 
что позволит им повышать свою компетенцию и обеспечивать качественную защиту подозреваемых и 
обвиняемых. В докладе Совета Европы за 2019 год также отмечается, что для повышения качества юри-
дической помощи необходимы регулярные тренинги, особенно в области новых правовых процедур. В 
связи с этим, одной из ключевых задач является разработка и внедрение программ, направленных на 
повышение уровня профессиональной подготовки адвокатов в условиях сокращенного дознания. 

Исследование, проведенное в 2020 году Институтом законодательства и сравнительного право-
ведения при Правительстве РФ, показало, что около 65% дел, рассматриваемых в порядке сокращен-
ного дознания, содержат случаи нарушения баланса прав сторон. Это свидетельствует о системных 
проблемах в применении сокращенного дознания, которые требуют немедленного внимания со сторо-
ны законодателей и правоприменителей. В сборнике научных трудов отмечается, что защита прав и 
свобод человека и гражданина является приоритетным направлением государственной политики, рас-
сматриваемой через призму исполнительных и правоохранительных явлений и процессов [10, с. 46-47]. 

Проведенное исследование позволило выявить ряд существенных проблем, связанных с реали-
зацией права на защиту в условиях сокращенного дознания. Ключевыми из них являются ограничен-
ные временные рамки для подготовки защиты, недостаточная информированность подозреваемых о 
своих правах и низкий уровень квалификации защитников. Эти факторы способствуют возникновению 
правовых последствий, нарушающих принцип справедливого суда. Для устранения указанных проблем 
необходимо принять комплексные меры. Во-первых, требуется внесение изменений в законодатель-
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ство, направленных на обеспечение обязательного участия адвоката в процессе сокращенного дозна-
ния. Во-вторых, необходимо разработать программы повышения квалификации для адвокатов, специ-
ализирующихся на данной области. В-третьих, важно усилить контроль за информированием подозре-
ваемых о их правах, обеспечивая их доступ к квалифицированной юридической помощи. Реализация 
предложенных рекомендаций позволит повысить эффективность правозащитных механизмов в усло-
виях сокращенного дознания, обеспечивая равенство сторон и соблюдение принципа справедливости. 
Дальнейшие исследования в данной области будут способствовать разработке новых подходов к за-
щите прав человека в уголовном процессе. 
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Аннотация: Актуальность темы определяется задачами ФГОС НОО, проблемами воспитания и 
развития детей с задержкой психического развития. В данной статье раскрывается работа по развитию 
этнического самосознания младших школьников с задержкой психического развития на  внеурочных 
мероприятиях различных форм. Был разработан план внеурочной деятельности и сделан анализ 
уровня развития этнического самосознания младших школьников с задержкой психического здоровья. 
Определены условия развития этнического самосознания во внеурочной деятельности. 
Ключевые слова: младшие школьники, задержка психического развития, этническое самосознание, 
внеучебная деятельность. 

 
DEVELOPMENT OF ETHNIC SELF-AWARENESS OF PRIMARY SCHOOL CHILDREN WITH MENTAL 

RETARDATION IN EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 
 

Petrova Augustina Dmitrievna 
 

Abstract: The relevance of the topic is determined by the objectives of the Federal State Educational Stand-
ard of Higher Education, the problems of upbringing and development of children with mental retardation. This 
article reveals the work on the development of ethnic self-awareness of younger schoolchildren with mental 
retardation in extracurricular activities of various forms. An extracurricular activity plan was developed and an 
analysis of the level of development of ethnic identity of younger schoolchildren with mental retardation was 
made. The conditions for the development of ethnic identity in extracurricular activities are determined. 
Keywords: primary school students, mental retardation, ethnic identity, extracurricular activities. 

 
Количество детей с задержкой психического развития увеличивается с каждым годом, что под-

тверждают различные источники,  ранняя диагностика даёт возможность организовать коррекционно-
развивающую и  воспитательную работу.    

Задержка психического развития — это нарушение нормального темпа психического развития, 
когда отдельные психические функции отстают в своём развитии от принятых психологических норм 
для данного возраста (ЗПР). В современных социально–экономических условиях необходимы знания о 
том, как развивается этническое самосознание детей младшего школьного возраста с ЗПР. Дети с ЗПР 
интегрируются в социум, в котором взаимодействуют представители различных национальностей.  

Этническое самосознание – это идентификация, т. е. отнесение человеком себя к той или иной 
национальности, его представление о своем народе, его характерных чертах, культуре, языке, терри-
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тории проживания, историческом прошлом. Недостаточная сформированность этнического самосозна-
ния младших школьников с ЗПР приводит к проблемам воспитания чувства патриотизма,  националь-
ной гордости, стремления обогащать и улучшать национальную культуру. 

Проблемы формирования национального (этнического) самосознания детей и детей с ЗПР рас-
сматривались Выготским Л. С., Мухиной В. С, Лебединской К. С., Божович Л. И., Власовой Т. А. На се-
годняшний день проблема развития этнического самосознания младших школьников с ЗПР посред-
ством внеурочной деятельности изучена всё ещё недостаточно, с учётом миграции представителей 
различных этносов. 

В данном исследовании условием развития этнического самосознания является организация 
внеурочной деятельности. 

Внеурочная деятельность – это образовательная деятельность, направленная на достижение 
планируемых результатов освоения основных образовательных программ (личностных, метапредмет-
ных и предметных), осуществляемая в формах, отличных от урочной. 

Объект исследования: Развитие этнического самосознания младших школьников с задержкой 
психического развития. 

Предмет исследования: Внеурочная деятельность в развитии этнического самосознания млад-
ших школьников с задержкой психического развития.  

Цель исследования: Определить психолого–педагогические условия развития этнического само-
сознания младших школьников с задержкой психического развития в процессе внеурочной деятельности. 

Гипотеза исследования: Развитие  этнического самосознания младших школьников с задерж-
кой психического развития в процессе внеурочной деятельности будет успешным, при условии: 

1. Организовать внеурочную деятельность систематически. 
2. Организовать различные формы внеурочной деятельности. 
3. Учитывать индивидуальные и возрастные особенности детей с ЗПР.  
Задачи исследования:  
1. Провести анализ теоретических и эмпирических исследований проблемы развития  этническо-

го самосознания младших школьников с задержкой психического развития. 
2. Разработать и апробировать основные этапы опытно-экспериментальной части исследования. 
3. Разработать рекомендации по развитию  этнического самосознания младших школьников с 

задержкой психического развития.  
Практическая значимость работы заключается в том, что результаты данной работы могут 

быть использованы учителями, родителями в развитии    этнического самосознания младших школьни-
ков с задержкой психического развития. 

Успешность образовательного процесса зависит от понимания особенностей  развития  младших 
школьников с ЗПР каждым учителем, педагогом, участвующих в организации внеурочной деятельности.  

Наиболее часто употребляемыми классификациями задержки психического развития в отече-
ственной психологии являются [1, 129]: 

1. Классификация Певзнер М. С. и Власовой Т. А.:  
- Неосложненный психофизический и психический инфантилизм; 
- «Вторичная» ЗПР, вызванная стойкой церебрастенией (повышенной истощаемостью психиче-

ских функций) различного происхождения, возникшей на ранних этапах онтогенеза, в связи с чем 
нарушается в первую очередь познавательная деятельность и работоспособность. 

2. Классификация Лебединской К. С.:  
- ЗПР конституционального происхождения - состояние задержки определяется наследственно-

стью семейной конституции; 
- ЗПР соматогенного происхождения - этот тип психической задержки обусловлен влиянием раз-

личных тяжёлых соматических состояний, перенесённых в раннем возрасте (операции с наркозом, бо-
лезни сердца, малая подвижность, астенические состояния); 

- ЗПР психогенного происхождения - этот тип нарушения связан с неблагоприятными условиями 
воспитания, рано возникшими и длительно действующими; 
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- ЗПР церебрально-органического генеза - минимальное органическое поражение мозга. 
Для детей с задержкой психического развития характерно: 
1. Отставание в   развитии по сравнению с принятыми психологическими нормами; 
2.  Недостаточное развитие психических познавательных процессов, эмоционально-волевой 

сферы; 
3. Формирование самосознания имеет ряд специфических особенностей, как затрудненность са-

моидентификации и самоописания. 
Каждый человек рождается представителем какого-либо этноса, в определённой культуре, опре-

делённом климате. Воспитание этнического самосознания начинается с первых лет жизни человека. 
Обучая родному языку, знакомя с обычаями, традициями и ценностными ориентациями педагог созда-
ет условия для формирования этнического самосознания. 

Личностные результаты освоения основной образовательной программы начального общего об-
разования должны отражать [2]:  

1. Формирование основ российской гражданской идентичности, чувства гордости за свою Родину, 
российский народ и историю России, осознание своей этнической и национальной принадлежности; 
формирование ценностей многонационального российского общества; становление гуманистических и 
демократических ценностных ориентаций; 

2. Формирование целостного, социально ориентированного взгляда на мир в его органичном 
единстве и разнообразии природы, народов, культур и религий; 

3. Формирование уважительного отношения к иному мнению, истории и культуре других народов. 
Этническое самосознание — это процесс самопознания и развития национально-культурной са-

мобытности нации, а также свойство человека, которое позволяет ему для себя лично определиться, к 
какой нации он относится, родители могут быть представителями различных этносов [3, 44]. 

Систему знаний, которую нужно сформировать у младших школьников: 
- природоведческие сведения: географические особенности родного края, климат, природа, эко-

логические знания, природоохранительная деятельность и т. д.; 
- сведения о жизни своего народа: жизнь и труд родных и близких людей, некоторые этнографи-

ческие сведения (особенности одежды, быта, искусства и культуры), владение родным языком; 
- некоторые сведения из истории семьи и Отчизны: своя родословная, знаменитые люди родного 

края (просветители, писатели, художники и т. д.), памятные места (здания, памятники); 
- сведения социального характера: название города, его знаменитых мест, символы (герб, флаг). 
Развитие этнического самосознания является значительным условием становления этнической 

идентичности, а также это длительный процесс, который продолжает формироваться на протяжении 
всей жизни человека. 

Посредством семьи, учебных заведений и социально-этнической среды учащиеся с задержкой 
психического развития приобщаются к национальным ценностям. Они познают свое национальное ли-
цо в сравнении и сопоставлении с людьми других национальностей. В процессе общения и знакомства 
с представителями различных этнических общностей ребёнок реально осознает себя представителем 
нации. Он определяет свое отношение к материальным и духовным ценностям своей и других нацио-
нальностей. 

В настоящее время внеурочная деятельность рассматривается как неотъемлемая часть образо-
вательного процесса в каждом образовательном учреждении [4, 3], в том числе в специальных (кор-
рекционных) общеобразовательных учреждениях для обучающихся, воспитанников с ограниченными 
возможностями здоровья. 

Цели и содержание внеурочной деятельности обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья должны быть четко определены педагогическим коллективом образовательного учреждения 
и изложены в основной образовательной программе. Данная необходимость связана с тем, что вне-
урочная деятельность направлена на создание условий для достижения обучающимися с ограничен-
ными возможностями здоровья планируемых результатов основных образовательных программ 
начального и основного общего образования. 
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На сегодняшний день одной из главных задач воспитания детей с ЗПР является формирование у 
них чувств патриотизма и этнической идентификации. Сложность в формировании патриотических 
чувств заключается в том, что, во – первых, очень мало литературы для обучающихся с ограниченны-
ми возможностями здоровья, а во – вторых, обучающиеся испытывают большие трудности в усвоении 
исторических знаний. 

Опытно – экспериментальная работа проведена на базе МБОУ «Тамалаканская СОШ», Верхне-
вилюйского района Республики Саха (Якутия) с участием 10 обучающихся 2 класса, из которых четверо 
из них имеют заключение о ЗПР. Малое число участников эксперимента определено  количеством обу-
чающихся в сельской местности и условиями пилотного исследования.  Участники были организованы 
в две группы: экспериментальную и контрольную. 

Цель формирующего этапа – организация и проведение внеурочной деятельности по развитию 
этнического самосознания детей с задержкой психического развития на экспериментальных занятиях 
«Мой край» (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Календарно – тематический план занятий «Мой край» 

Дата Тема занятия Форма занятия 

17.01.25 Я - представитель народа Саха. История возник-
новения народа Саха 

Беседа, выступления детей с 
информацией о народе  

21.01.25 Традиции, одежда и национальные блюда моего 
народа 

Мастер класс 

24.01.25 Конкурс рисунков «Природа земли Олонхо» Конкурс  

28.01.25 Мой родной край., улус, деревня, в котором я жи-
ву 

Экскурсия  

04.02.25 Республика Саха (Якутия) – многонациональная 
республика 

Концерт  

07.02.25 Братья-народы республики Саха Выступления детей с информацией 
о быте, культуре народов 

11.02.25 Игры народов Саха. Настольные, подвижные Спортивные соревнования 

14.02.25 Я, мы – народ саха. «Тереебут кыраайым – Саха 
Сирэ» 

Интеллектуальная игра 

 
Занятия проходили для обучающихся экспериментальной группы, в неделю 2 раза, в зависимо-

сти от формы организации время составляло 1-1,5 часа. Обучающиеся были ознакомлены заранее с 
планом занятий, каждое занятие требовало подготовки, выбирали задания учитывая желания, интере-
сы и возможности участников эксперимента. Учитель давал консультации, родители помогали своим 
детям в их выполнении.  

В констатирующем и контрольном этапах для определения уровня развития этнического самосо-
знания были использованы методики [5, 14]: 

1. Шкала экспресс-оценки выраженности этнической идентичности (Н.М. Лебедева). 
2. Адаптированный вариант теста для выявления уровня сформированности когнитивного ком-

понента этнокультурной идентичности у младших школьников (О. Л. Романова). 
3. Адаптированный вариант теста для выявления уровня сформированности аффективного ком-

понента этнокультурной идентичности у младших школьников (О. Л. Романова). 
Рассмотрим сравнительные данные обеих групп (табл.2): 
Анализ результатов констатирующего и контрольного этапов в экспериментальной группе вы-

явил, что высокий уровень был у одного испытуемого (20%), а в контрольном этапе у двоих (40%). 
Средний уровень в констатирующем этапе был у двоих (40%), а в контрольном этапе у трёх испытуе-
мых (60%). Низкий уровень в констатирующем этапе был у одного (20%), а в контрольном этапе не вы-
явлен. 
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Таблица 2 
Сравнительный анализ результатов 

Группа 
Уровень 

Высокий 
уровень 

Средний 
уровень 

Низкий уро-
вень 

Эксперимент Кол – во Кол – во Кол – во 

Экспериментальная  Констатирующий 1 (20%) 2 (40%) 2 (40%) 

Контрольный 2 (40%) 3 (60%) 0 0% 

Контрольная  Констатирующий 1 (20%) 3 (60%) 1 (20%) 

Контрольный 1 (20%) 3 (60%) 1 (20%) 

 
Дети с ЗПР - у одного обучающегося из низкого уровня повысился до среднего уровня, а у второ-

го остался без изменений. 
В контрольной группе изменений не выявлено. Возможно, формирующий эксперимент носил пи-

лотный характер, что определяет кратковременность проведения внеурочных мероприятий. 
Таким образом, сравнительный анализ результатов определил изменения в развитии этническо-

го самосознания посредством внеурочной деятельности в экспериментальной группе, что подтвержда-
ет нашу гипотезу. 

На основе опытно – экспериментальной работы определены психолого–педагогические условия 
развития этнического самосознания младших школьников с задержкой психического развития в про-
цессе внеурочной деятельности: 

1. Организовать внеурочную деятельность систематически, в неделю 1- 2  раза. 
2. Организовать различные формы внеурочной деятельности, интересные и содержательные, 

такие как беседы, конкурсы, спортивные соревнования, мастер классы, экскурсии, концерты, интеллек-
туальные игры. 

3. Учитывать индивидуальные и возрастные особенности детей с ЗПР, такие как быстрая 
утомляемость, пониженная активность мыслительной деятельности,  

4. Подключать в подготовительный этап помощь родителей и консультации учителя. 
Также, нами разработаны методические рекомендации по развитию этнического самосознания 

детей с ЗПР для родителей и учителей:  
1. Этническое самосознание можно развивать в любой форме внеурочной деятельности. 
2. Чаще применять игровые виды внеурочной деятельности, младшие школьники с ЗПР с лег-

костью воспринимают информацию в игровой форме. 
3. Поощрять обучающихся. 
4.  Дать возможность обучающимся свободу в выборе участия во внеурочной деятельности. 
Таким образом, можно отметить, что направленные, а также систематические внеурочные заня-

тия способствуют развитию этнического самосознания детей младшего школьного возраста с ЗПР. 
Реализация заявленных педагогических условий способствовала эффективному повышению 

уровня развития этнического самосознания младших школьников с ЗПР. На данном этапе нашего ис-
следования гипотеза подтверждена опытно – экспериментальным путём, поставленные цели и задачи 
работы достигнуты. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема математической тревожности как специ-
фического эмоционального состояния, проявляющегося у школьников при взаимодействии с математи-
ческим материалом. 
Ключевые слова: математическая тревожность, психолого-педагогические аспекты, преодоление тре-
вожности, методы обучения математике, образовательная среда, педагогические технологии. 
 

OVERCOMING MATHEMATICAL ANXIETY IN SCHOOLCHILDREN: PSYCHOLOGICAL AND 
PEDAGOGICAL ASPECTS 

 
Guskova Alla Gennadievna 

 
Abstract:The article examines the pressing issue of mathematical anxiety as a specific emotional state mani-
fested in schoolchildren when interacting with mathematical material. 
Keywords: mathematical anxiety, psychological and pedagogical aspects, overcoming anxiety, methods of 
teaching mathematics, educational environment, pedagogical technologies. 

 
Каждый может научиться математике,  

как каждый может научиться плавать или кататься на велосипеде. 
 (Д. Пойа) 

 
Цель исследования заключается в анализе психолого-педагогических аспектов преодоления 

математической тревожности и разработке эффективных методов работы с данной проблемой. В ра-
боте раскрываются основные причины возникновения математической тревожности, включающие пси-
хологические, педагогические и социальные факторы. Особое внимание уделяется изучению влияния 
тревожности на образовательный процесс и успеваемость учащихся. 

Методологическая база исследования включает комплексный подход к анализу проблемы, 
включающий теоретические и практические аспекты. В статье представлены результаты исследования 
различных методов преодоления математической тревожности, включая педагогические подходы, ме-
тодические рекомендации и практические инструменты работы. 

Научная новизна заключается в систематизации подходов к преодолению математической тре-
вожности и разработке комплексного алгоритма действий для педагогов. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования предложенных 
методов и рекомендаций в образовательном процессе для создания комфортной образовательной 
среды и повышения эффективности обучения математике. 
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Введение. 
Математическая тревожность представляет собой специфическое эмоциональное состояние, ха-

рактеризующееся напряжением, неуверенностью и нервозностью при взаимодействии с математиче-
ским материалом [1]. 

Как отмечает А.М. Прихожан, «тревожность является устойчивым личностным образованием, ко-
торое существенно влияет на развитие личности» [2]. 

Теоретические основы проблемы. Сущность явления проявляется в следующих аспектах: 
 Эмоциональное напряжение при работе с математическим материалом; 
 Страх перед ошибками и неудачами; 
 Блокировка познавательной активности; 
 Снижение уверенности в собственных силах; 
По данным исследований, математическая тревожность затрагивает до 60% учащихся [3]. 
Причины возникновения математической тревожности. Психологические факторы: ин-

дивидуальные особенности восприятия математического материала; низкая самооценка; страх перед 
оценкой. Как подчеркивает Е.Е. Рукавишникова, «формирование позитивного отношения к математике 
начинается с создания безопасной образовательной среды» [4]. 

Педагогические причины: неэффективные методики преподавания; отсутствие наглядности в 
объяснении; чрезмерная критика ошибок; публичное осуждение неудач. 

Социальные аспекты: влияние родителей и учителей; негативный опыт прошлых лет обучения; 
стереотипы о “неспособности” к математике; гендерные стереотипы (особенно у девочек). 

Влияние на образовательный процесс. Последствия тревожности: снижение успеваемости; избе-
гание математических задач; блокировка творческого подхода; снижение мотивации к обучению. Согласно 
исследованиям, «математическая тревожность может привести к отказу от выбора STEM-профессий» [5]. 

Методы преодоления математической тревожности. Педагогические подходы: создание ат-
мосферы доверия и поддержки; индивидуальный подход к каждому ученику; поощрение усилий и про-
гресса; развитие математической грамотности; формирование позитивного отношения к предмету. Как 
отмечает В.А. Крутецкий, «успешное преодоление математической тревожности возможно только при 
комплексном подходе к обучению» [6]. 

Методические рекомендации: 
 Работа в малых группах; 
 Использование математических игр 
 Решение практических задач 
 Организация проектной деятельности 
 Применение наглядных материалов 
Роль педагога в преодолении тревожности. Ключевые направления работы: формирование 

позитивного отношения к ошибкам; создание ситуаций успеха; развитие навыков самооценки; исполь-
зование современных технологий обучения; индивидуальный подход к каждому ученику. По мнению 
современных исследователей, «эффективность работы с математической тревожностью зависит от 
профессиональной компетентности педагога» [7]. 

Практические рекомендации. Комплекс мер: разнообразие форм работы; постепенное услож-
нение заданий; регулярная положительная обратная связь; внедрение релаксационных техник. 
 

Глобальная статистика Возрастная динамика: 
Более 30% учащихся 15 лет испытывают математическую 
тревожность 

Первичное появление — начальная школа 

Явление распространено в 65 странах мира Пик проявления — 9–10 класс (14-15 лет) 

Высокий уровень тревожности у 51% девочек Небольшое снижение к старшим классам 

У мальчиков преобладает низкий (68%) и средний (16%) 
уровни 

 

В технических классах низкий уровень у 48% учащихся 
В общеобразовательных классах — у 45% 
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Работа с родителями. Профилактика математической тревожности. Основные направления: 
раннее выявление признаков тревожности; своевременная коррекция методов обучения; создание 
комфортной образовательной среды; развитие базовых математических навыков; формирование уве-
ренности в собственных силах. 

 
Заключение. Преодоление математической тревожности требует комплексного подхода, вклю-

чающего: профессиональную подготовку педагогов; адаптацию методик обучения; создание благопри-
ятной образовательной среды; систематическую работу с учащимися. 

Успешное преодоление математической тревожности возможно только при совместных усилиях 
учителя, ученика и родителей, что позволит сделать процесс обучения математике более комфортным 
и эффективным. 
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Аннотация: В статье рассматривается специфика развития эмоциональной сферы учащихся началь-
ных классов. Новая социальная ситуация развития (поступление в школу) качественно меняет эмоцио-
нальную жизнь ребенка. Автор приходит к выводу: развитие эмоциональной сферы младшего школь-
ника - это системный процесс, характеризующийся расширением диапазона переживаний, увеличени-
ем произвольности и осознанности в управлении эмоциями.  
Ключевые слова: эмоциональная сфера, младший школьный возраст, эмоциональная регуляция, 
произвольность, учебная деятельность. 
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Abstract: The article examines the specifics of the development of the emotional sphere of primary school 
students. The new social situation of development (entering school) qualitatively changes the child's emotional 
life. The author concludes that the development of the emotional sphere of a primary school student is a sys-
temic process characterized by an expansion of the range of experiences, an increase in the level of self -
control and awareness in managing emotions.  
Keywords: emotional sphere, primary school age, emotional regulation, self-control, educational activity. 

 
Младший школьный возраст является сензитивным периодом для развития эмоциональной сфе-

ры. От ее сформированности зависят успешность учебной деятельности, социальная адаптация и пси-
хологическое благополучие ребенка. Это переломный этап, когда эмоциональная сфера претерпевает 
качественные изменения под влиянием новой социальной ситуации развития - ведущей деятельностью 
становится учеба. От ее успешного развития напрямую зависят учебные достижения, социальная 
адаптация и психологическое благополучие ребенка. 

Эмоциональная сфера - это сложное, многокомпонентное образование, включающее: эмоции 
(ситуативные реакции: радость, страх, гнев); чувства (устойчивые эмоциональные отношения: дружба, 
любовь к Родине, чувство долга); эмоциональный фон (настроение); аффекты (сильные, бурные эмо-
циональные реакции); эмоциональную устойчивость и зрелость. 

Формирование эмоциональной сферы ребенка имеет крайне важное значение в приобретении 
устойчивых черт личности, оказывает спектр когнитивных возможностей (Э. Клапаред, Ж. Пиаже).  

Ученые выделяют факторы, влияющие на эмоциональную сферу младшего школьника:  
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- внутренние: кризис 7 лет («интеллектуализация аффекта»), развитие произвольности и само-
контроля; 

- внешние: социальная ситуация развития. Появление «официального» взрослого (учителя), чья 
оценка становится ключевой; изменение статуса в группе сверстников [1,3]. 

Ведущая деятельность порождает новые переживания, связанные с успехом/неуспехом, оценкой 
учителя, отношениями с одноклассниками. В процессе той или иной деятельности, труда, общения с 
другими людьми, то есть в процессе жизни, у ребенка складываются определенные отношения с обще-
ством, с отдельными людьми. Но ребенок не пассивно отображает окружающую действительность. Ак-
тивно влияя своим отношением на предметы окружающей среды, младший школьник субъективно по-
знает и переживает внешнюю среду и явления реального мира. Сфера психики, которая связана с пе-
реживанием ребенка своего отношения к действительности, к людям, с которыми он общается, назы-
вается эмоциональной сферой и является важнейшей сферой в его жизнедеятельности.  

Определяющим состоянием развития уровня готовности к школе и благоприятной адаптации к 
школе является психологическая готовность, которая включает в себя:  

 развитие коммуникативной сферы (навыков взаимодействия и общения с детьми, взрослыми);  

 развитие высших психических функций (речь, память, внимание, мышление) в соответствии с 
возрастной нормой;  

 развитие познавательных процессов (интеллектуальный компонент);  

 произвольность и саморегуляция (умения вести себя в соответствии с общепринятой нормой 
поведения, слушать и выполнять инструкцию). 

«Внутренняя позиция школьника» является важным психологическим критерием готовности к 
школе, который подразумевает исполнение и постановку младшим школьником определенных целей и 
намерений. Современные условия состояния организации режима учебно-воспитательного процесса в 
образовательных учреждениях, интенсификация обучения, растущий объем информации требуют от 
младших школьников все большего напряжения физиологических систем организма, что приводит к 
высокой нагрузке на адаптационные механизмы, усиливает нервно-эмоциональную напряженность, 
влияет на эмоциональное благополучие.  

Эмоционально-волевая сфера личности изучалась в научных трудах таких выдающихся психоло-
гов как Л. С. Выготский, Б. И. Додонов, К. Изард, Е. П. Ильин, А. Н. Лук, А. Е. Ольшанникова, Я. Рейков-
ский, К. К. Платонов, П. В. Симонов, П. М. Якобсон и др.  

Исследователями выявлены взаимосвязь мышления с возникновением аффектов, особенности 
эмоционального поведения; определена классификация эмоций и чувств; проведено экспериментальное 
исследование фундаментальных эмоций; изучены эмоции как сложное психическое образование; выяв-
лены основные закономерности возникновения чувств и взаимопереход одних чувств в другие; опреде-
лена роль эмоциональности как важной детерминанты профессиональной успешности личности и пр.  

Анализ исследований по проблеме эмоционального развития младших школьников свидетель-
ствуют о попытках ученых (Э.М. Александровская, А.Л. Венгер, Л.Н. Винокуров, И.А. Коробейников, Н.Г. 
Лусканова и др.) пересмотреть общие подходы к эмоциональному развитию младших школьников в 
образовательной среде, определить новое содержание, формы, методы реализации этой проблемы в 
условиях современной ситуации в образовательной сфере.  

Учеными доказано, что при обучении в школе продолжает существенно изменяться эмоциональ-
ная жизнь ребенка. Постепенно у младших школьников развивается умение владеть своими эмоциями, 
несмотря на то, что они еще не умеют сдерживать и контролировать свое эмоциональное поведение. В 
связи с этим очень важно у младших школьников воспитывать эмоциональные качества, которые иг-
рают значимую роль в сознательном управлении поведения на последующих этапах их развития. Од-
нако, в практике современной начальной школы существует противоречие между потребностью в це-
ленаправленном развитии эмоциональной сферы обучающихся в период адаптации к школе и недо-
статочной методической изученностью проблемы педагогического сопровождения, которое способ-
ствовало бы эффективному решению данной задачи. 
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Эмоциональное развитие является целостным классом явлений, который охватывает и прими-
тивные влечения, и сложные формы эмоциональной жизни. Организуя целостные формы ее поведе-
ния, осуществляется активация, мотивация и аффективная оценка действий личности.  

На современном этапе развития науки эмоции определяются как психическое образование, выс-
шие рефлексы и инстинкты. Рефлексы и инстинкты вызывают автоматические ответы на раздражите-
ли, выполняются бессознательно, но в то же время сопровождаются оценочной саморефлексией. Хотя 
эмоции и можно рассматривать как врожденные механизмы бессознательной регуляции поведения, 
развитые в ходе развития и становления личности, они связаны с такими проявлениями как страх, 
ярость, сопереживание и т.п. В свою очередь эмоции являются драйверами познавательной деятель-
ности и регуляторами действий [3].  

Содержание эмоции, ее проявление бесконечно вариативно, тогда как ее форма - непосред-
ственное реагирование на внешние факторы, четко определена. При проявлении эмоционального реа-
гирования эмоции обладают определенными характеристиками. Исследователей интересуют такие 
характеристики как: качество, знак, интенсивность, продолжительность, реактивность, степень осозна-
ния и контроля. 

Не менее важным направлением в развитии эмоциональной сферы детей младшего школьного 
возраста называют изменение экспрессивной стороны эмоций и чувств. В первую очередь, младшие 
школьники при помощи мимики, поз, жестов, взгляда, интонации в голосе усваивают «язык» чувств о соб-
ственных переживаниях. Можно сказать, что при помощи языка чувств младший школьник может занимать 
более выгодную позицию в качестве предпочитаемого и привлекательного партнера в общении со сверст-
ником. В младшем школьном возрасте формируется умение понимать и проговаривать словами собствен-
ное эмоциональное состояние, несмотря на то, что оно находится только на стадии становления.  

Посредством проговаривания своего состояния младший школьник начинает учиться произволь-
но и опосредованно выражать свои эмоции в окружающем мире, благодаря чему формируется эмоци-
ональная регуляция и контролируется функция поведения. При недостатке развития способностей кон-
тролировать и регулировать свои эмоциональные проявления в младшем школьном возрасте форми-
руется навык сдерживания внешних собственных выражений эмоций. Е. А. Сергиенко, Т. Д. Марцин-
ковская, Е. И. Изотова выделили у младших школьников индивидуальные характеристики эмоциональ-
ной сферы: эмоциональная устойчивость, лабильность, пластичность и эмотивность [2].  

Специфика развития эмоциональной сферы детей в младшем школьном возрасте заключается в 
том, что:  

- дети осваивают социальные формы выражения чувств;  
- меняется роль эмоций в деятельности детей, развивается эмоциональное предвосхищение;  
- чувства имеют более осознанный, обобщенный, разумный, произвольный, внеситуативный ха-

рактер;  
- получают дальнейшее развитие высшие чувства - нравственные, интеллектуальные, эстетиче-

ские.  
К концу младшего школьного возраста эмоциональная сфера становится более дифференциро-

ванной (богатая палитра переживаний); произвольной (управляемой); социализированной (соответ-
ствующей нормам) и опосредованной (речью и социальным опытом). 

Таким образом, младший школьный возраст характеризуется тем, что существенно обогащается 
содержание эмоциональной сферы детей, их переживания становятся более яркими, непосредствен-
ными. У детей происходит усложнение экспрессивной и импрессивной стороны эмоций и чувств, разви-
ваются не только представления о том, как следует себя вести в определенной ситуации, но и форми-
руется воля.  
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Введение 

Здоровье зубов и тканей полости рта напрямую влияет на общее состояние организма. Исследо-
вания шведских ученых показали, что существует прямая связь между количеством собственных зубов 
у пациента и риском смерти от сердечно-сосудистых заболеваний, в частности от инфаркта миокарда 
[1, с. 95]. 

Пародонтит может выступать источником хронической бактериальной инфекции. Патогенные 
микроорганизмы, проникая в кровоток, вызывают системные воспалительные реакции, способствую-
щие развитию атеросклероза и других сердечно-сосудистых патологий [2, с. 1236]. 

Заболевания пародонта повышают риск развития атеросклеротических сосудистых заболеваний 
(АССЗ): ишемической болезни сердца, инсульта, инфаркта, заболеваний периферических сосудов, 
транзиторных ишемических атак и острого коронарного синдрома [3, с. 11]. 
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Факторы возникновения пародонтита и сердечно-сосудистых заболеваний 
Курение. Табакокурение является одним из наиболее значимых факторов риска развития воспа-

лительных заболеваний пародонта. Никотин и продукты горения табака вызывают сужение сосудов, 
что приводит к нарушению микроциркуляции крови и лимфы в тканях десны. В результате снижается 
поступление кислорода и питательных веществ, угнетаются процессы регенерации и местный иммун-
ный ответ. Кроме того, курение изменяет состав микрофлоры ротовой полости, повышая концентрацию 
анаэробных патогенов, таких как Porphyromonas gingivalis и Tannerella forsythia, что усиливает воспале-
ние и разрушение тканей пародонта [4, с. 24; 2, с. 1236]. 

Помимо местного влияния, никотин оказывает системное воздействие — усиливает агрегацию 
тромбоцитов и способствует развитию атеросклероза, тем самым увеличивая риск сердечно-
сосудистых заболеваний (ССЗ) [5, с. 77]. 

Наследственность. Генетическая предрасположенность играет существенную роль в патогенезе 
пародонтита. На состав и количество слюны, участвующей в минерализации эмали и защите тканей 
ротовой полости от патогенов, влияют наследственные факторы. В частности, дефицит белка аквапо-
рина-5 (AQP5), регулирующего водный обмен в клетках слюнных желез, приводит к снижению секреции 
слюны и сухости полости рта [6, с. 1238]. 

Недостаток слюны нарушает естественную самоочистку зубных поверхностей, способствует 
накоплению зубного налёта и образованию биоплёнки, что создаёт благоприятные условия для раз-
множения патогенной микрофлоры. В результате повышается риск воспалительных процессов в тканях 
пародонта. 

Нарушение липидного обмена. Современные исследования подтверждают, что пародонтит и 
атеросклероз имеют общие патогенетические механизмы, связанные с нарушением липидного обмена. 
У пациентов с хроническим пародонтитом часто наблюдаются изменения липидного профиля: повы-
шение уровня общего холестерина, липопротеидов низкой плотности (ЛПНП) и триглицеридов при од-
новременном снижении уровня липопротеидов высокой плотности (ЛПВП) [6, с. 1237]. 

Такие метаболические нарушения способствуют активации воспалительных медиаторов и по-
вреждению эндотелия сосудов, что ускоряет развитие атеросклеротических бляшек. Бактериальные 
эндотоксины пародонтопатогенов, попадая в системный кровоток, усиливают окисление липидов и 
нарушают липидный гомеостаз. В результате формируется патологический круг, в котором системное 
воспаление поддерживает пародонтальную инфекцию, а последняя — прогрессирование сосудистых 
поражений [8, с. 42]. 

Сахарный диабет. Пародонтит и сахарный диабет находятся в двусторонней взаимосвязи: каж-
дое заболевание усиливает течение другого. Гипергликемия при диабете приводит к повышению уров-
ня глюкозы в десневой жидкости и слюне, создавая питательную среду для микроорганизмов, что спо-
собствует росту бактериальных колоний и образованию биоплёнки [5, с. 11]. 

Кроме того, при диабете происходит неферментативное гликирование белков и липидов, что вы-
зывает повреждение сосудистой стенки, нарушает микроциркуляцию и снижает иммунную защиту тка-
ней. В таких условиях активность нейтрофилов и макрофагов уменьшается, а фагоцитарная функция 
ослабляется, что препятствует адекватному ответу на бактериальное воспаление [9, с. 98]. 

 
Проведенные исследования 

Исследования показали, что риск развития сердечно-сосудистых заболеваний увеличивается при 
наличии очагов хронической инфекции в ротовой полости, в том числе в пародонтальных карманах [11, с. 3]. 

R. Page (1998) установил, что грамотрицательные бактерии и их липополисахариды способны 
распространяться по кровеносной системе, повышая восприимчивость организма к системным заболе-
ваниям [11, с. 5]. Пародонтопатогенные микроорганизмы были обнаружены в атеросклеротических 
бляшках. 

M. Herzberg и M. Weyer доказали влияние бактериального налета на агрегацию тромбоцитов [11, 
с. 6]. Исследование A. Spahr и соавт. (2006 г.) выявило троекратное увеличение риска нестабильной 
стенокардии и инфаркта миокарда у пациентов с пародонтальными карманами, инфицированными A. 
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actinomycetemcomitans, по сравнению с пациентами, у которых выявлены другие патогены [11, с. 7].  
По данным М.А. Саркисян и соавт., у 100 % пациентов с инфекционным эндокардитом выявлены 

заболевания пародонта. В тканях клапанов сердца обнаружены ДНК A. actinomycetemcomitans, P. 
intermedia, T. forsythia, Treponema [3, с. 11]. 

 
Механизм развития пародонтита и его влияние на сердечно-сосудистую систему 

Заболевания пародонта развиваются вследствие накопления мягких и твердых зубных отложе-
ний, содержащих большое количество патогенных микроорганизмов. Недостаточная гигиена полости 
рта приводит к формированию зубного налёта, который постепенно минерализуется, превращаясь в 
зубной камень. В местах его отложения развивается воспалительная реакция, сопровождающаяся раз-
рушением десневого эпителия и углублением десневой бороздки [12, с. 31]. 

При прогрессировании воспаления образуется пародонтальный карман — патологическое про-
странство между десной и корнем зуба. В нём создаются анаэробные условия, благоприятные для 
размножения патогенных микроорганизмов, таких как Streptococcus sanguis, Streptococcus mutans, 
Actinomyces naeslundii, Tannerella forsythia и Porphyromonas gingivalis [5, с. 4]. Эти бактерии продуциру-
ют токсины, липополисахариды (ЛПС) и ферменты (коллагеназы, протеазы), способствующие разру-
шению соединительной ткани и альвеолярной кости. 

Пародонтальные патогены и их продукты способны проникать в системный кровоток, особенно 
во время чистки зубов или при жевательной нагрузке, когда воспалённые десны легко травмируются [6, 
с. 1238]. Попав в кровеносную систему, бактерии и ЛПС взаимодействуют с эндотелиальными клетками 
сосудов, вызывая их активацию и повреждение. Это приводит к выделению провоспалительных цито-
кинов (интерлейкинов IL-1β, IL-6, TNF-α), адгезионных молекул (VCAM-1, ICAM-1) и активации тромбо-
цитов [13, с. 78]. 

Подобные процессы создают предпосылки для развития эндотелиальной дисфункции, которая 
рассматривается как ключевой механизм атерогенеза — начальной стадии формирования атеросклеро-
тических бляшек [14, с. 9]. Эндотелиальная дисфункция сопровождается нарушением выработки оксида 
азота (NO), снижающего тонус сосудов и препятствующего агрегации тромбоцитов. В результате разви-
вается вазоконстрикция, повышается сосудистое сопротивление и артериальное давление [15, с. 115]. 

Хроническое воспаление пародонта поддерживает системное воспалительное состояние, при ко-
тором концентрация С-реактивного белка (СРБ) и фибриногена в крови значительно повышается. Это 
не только усугубляет течение пародонтита, но и способствует прогрессированию сердечно-сосудистых 
заболеваний (ССЗ) [16, с. 51]. 

Постоянная циркуляция бактериальных антигенов и цитокинов активирует эндотелий сосудов, 
что способствует формированию атеросклеротических бляшек, тромбов и микровоспалительных оча-
гов в интиме артерий [17, с. 36]. 

Установлено, что в атеросклеротических бляшках у пациентов с ишемической болезнью сердца 
нередко обнаруживаются ДНК пародонтопатогенов (A. actinomycetemcomitans, P. gingivalis, T. forsythia) 
[18, с. 28]. Эти микроорганизмы способны индуцировать экспрессию тканевого фактора, активирующего 
коагуляционный каскад, что повышает риск тромбообразования. 

В совокупности такие процессы приводят к развитию артериальной гипертензии, аритмий, тром-
боэмболических осложнений и сердечной недостаточности [6, с. 1238; 9, с. 73]. 

Развившиеся нарушения кровообращения при сердечно-сосудистых заболеваниях, в свою оче-
редь, ухудшают микроциркуляцию в тканях ротовой полости. Нарушение трофики десны и гипоксия 
способствуют дальнейшему разрушению тканей пародонта, что замыкает патологический круг: 

пародонтит → системное воспаление → сосудистая дисфункция → усугубление пародонтита и 
сердечно-сосудистой патологии. 

 
Профилактика и лечение заболеваний пародонта 

Так как основной причиной воспалительных заболеваний тканей пародонта является образова-
ние мягкого зубного налёта и его минерализация с последующим формированием зубного камня, ос-
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новные профилактические мероприятия направлены на их своевременное устранение и предотвраще-
ние повторного накопления. Эффективная профилактика требует комплексного подхода, включающего 
как ежедневные гигиенические процедуры, так и регулярное профессиональное наблюдение у стома-
толога [13, с. 11]. 

1. Индивидуальная гигиена полости рта. Регулярная и качественная чистка зубов — основной 
элемент профилактики пародонтита. 

Рекомендуется чистить зубы не менее двух раз в день, утром после завтрака и вечером перед 
сном, в течение 2–3 минут, используя зубную пасту с фтором и антисептическими добавками (трикло-
зан, цинк, хлоргексидин) [6, с. 1238]. 

2. Методики чистки зубов. Для эффективного удаления налёта из пришеечной зоны применяются 
различные методики чистки. 

Наиболее физиологичной считается методика Басса, при которой щетина устанавливается под 
углом 45° к линии десны, а движения выполняются вибрационно-круговыми движениями, выметающи-
ми налёт из десневой бороздки. 

Методы Леонарда (вертикальные движения от десны к режущему краю) и Пахомова (комбинация 
горизонтальных и круговых движений) также способствуют профилактике гингивита и воспалений мяг-
ких тканей [5, с. 4]. 

3. Использование антисептических средств. После чистки зубов рекомендуется применение опо-
ласкивателей для полости рта, содержащих антисептические компоненты. 

4. Уход за поверхностью языка и щёк. Значительная часть бактерий (до 60%) скапливается не на 
зубах, а на слизистой оболочке рта, особенно на поверхности языка. Поэтому ежедневная очистка язы-
ка специальным скребком или мягкой щёткой способствует уменьшению бактериального обсеменения 
и улучшает свежесть дыхания [15, с. 115]. Очистка щёк и нёба также помогает снизить количество пато-
генов, участвующих в формировании зубного налёта. 

5. Межзубная гигиена. Даже при тщательной чистке обычной щёткой остаются труднодоступные 
зоны — межзубные промежутки, где активно скапливается налёт и остатки пищи. Для их очищения 
применяются: 

– зубные нити (флоссы) — для плотных промежутков; 
– стоматологические ёршики — для широких межзубных пространств, особенно при рецессии 

дёсен; 
– ирригаторы — аппараты, подающие пульсирующую струю воды, которая удаляет мягкий 

налёт и массирует дёсны, улучшая микроциркуляцию [17, с. 51]. 
6. Профессиональная гигиена полости рта. Даже при регулярной домашней гигиене невозможно 

полностью удалить минерализованные отложения. Поэтому рекомендуется проходить профессиональ-
ную чистку зубов не реже двух раз в год. 

Регулярная профессиональная гигиена снижает риск развития гингивита и пародонтита на 60–
70%. 

7. Профилактические осмотры 
Регулярное посещение стоматолога не реже одного раза в шесть месяцев позволяет выявлять 

ранние признаки воспалительных заболеваний и проводить коррекцию гигиенических навыков. При 
наличии факторов риска (сахарный диабет, курение, гипертония) контроль состояния пародонта реко-
мендуется ежеквартально [9, с. 28]. 

 
Вывод 

Профилактика заболеваний пародонта является неотъемлемой частью сохранения здоровья 
сердечно-сосудистой системы. В последние десятилетия накоплено значительное количество клиниче-
ских и эпидемиологических данных, подтверждающих, что хроническое воспаление тканей пародонта 
выступает независимым фактором риска развития атеросклероза, артериальной гипертензии, ишеми-
ческой болезни сердца, инфаркта миокарда и инсульта [12, с. 95; 2, с. 1237]. 

Регулярные стоматологические осмотры и устранение очагов хронической инфекции в полости 
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рта (кариеса, гингивита, пародонтита) позволяют снизить уровень системного воспаления, уменьшить 
концентрацию С-реактивного белка и других маркеров эндотелиальной активации. Профилактические 
мероприятия, включающие профессиональную чистку зубов, санацию полости рта и обучение пациента 
индивидуальной гигиене, доказано снижают риск сердечно-сосудистых осложнений у лиц с отягощён-
ной наследственностью и хроническими заболеваниями [12, с. 95]. 

Таким образом, поддержание здоровья пародонта следует рассматривать не только как задачу 
стоматологической профилактики, но и как важнейший компонент кардиологической профилактики, 
направленной на сохранение сосудистого здоровья и увеличение продолжительности жизни. 
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Аннотация.  В данной статье рассматривается актуальное направление оценки безопасности 
лекарственных средств в пострегистрационный период – проблема «оценки соотношения пользы и 
риска». В работе анализируются теоретические и методологические основы системы фармаконадзора, 
международные стандарты (ICH, EMA, ВОЗ) и современные аналитические подходы. Автор исследует 
клинические, статистические и регуляторные аспекты методов оценки на этапе постмаркетингового 
наблюдения. В результате статьи предлагаются направления совершенствования методологии и 
инновационные подходы, применяемые в Казахстане. 
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Введение 
Современная фармацевтическая индустрия сталкивается с необходимостью постоянного кон-

троля безопасности лекарственных средств. После регистрации препарата на рынке выявляются но-
вые данные о редких и отсроченных нежелательных реакциях. Поэтому оценка соотношения польза–
риск (Benefit–Risk Assessment, BRA) является неотъемлемой частью системы фармаконадзора. 

В постмаркетинговом периоде именно данный анализ позволяет определить, оправдывает ли 
клиническая польза препарата возможные риски его применения. Международные организации, такие 
как Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ), Европейское медицинское агентство (EMA) и 
Международный совет по гармонизации технических требований (ICH), разработали комплексные ме-
тодологические подходы к оценке данного соотношения. 

Для Казахстана внедрение этих принципов имеет стратегическое значение, поскольку развитие 
национальной системы фармаконадзора требует адаптации международных стандартов, цифровиза-
ции процессов и формирования научно обоснованных механизмов анализа пользы и риска. 

1. Теоретические основы оценки соотношения польза–риск 
Концепция «польза–риск» основывается на балансе между терапевтической эффективностью и 

вероятностью возникновения неблагоприятных эффектов. 
Польза определяется степенью клинического улучшения, снижением смертности, повышением 

качества жизни пациентов. 
Риск — это вероятность и тяжесть нежелательных реакций, связанных с применением лекар-

ственного средства. 
Польза и риск являются динамическими категориями, которые могут изменяться на протяжении 

жизненного цикла лекарственного средства. В доклинический и клинический периоды основная инфор-
мация о безопасности ограничена выборкой участников, тогда как в постмаркетинговом периоде дан-
ные поступают из реальной клинической практики. 

ВОЗ определяет оценку пользы и риска как системный процесс выявления, количественной 
оценки и интерпретации информации, направленной на обеспечение безопасного и рационального ис-
пользования лекарственных средств. 

2. Методология оценки: качественные и количественные подходы 
2.1. Качественные методы 
Используются на ранних этапах и при малом объеме данных. Они основаны на экспертных мне-

ниях, клинических наблюдениях, анализе сигналов безопасности. 
Применяются шкалы причинно-следственной связи: шкала Наранхо, WHO-UMC и FDA Causality 

Algorithm. 
Основной недостаток этих методов — субъективность, однако они остаются основой для первич-

ной оценки. 
2.2. Количественные методы 
Позволяют численно выразить соотношение пользы и риска. 
Наиболее часто применяются: 
 NNT (Number Needed to Treat) — количество пациентов, которым необходимо назначить пре-

парат для достижения одного положительного исхода; 
 NNH (Number Needed to Harm) — количество пациентов, у которых возникает одно неблаго-

приятное событие; 
 ARR (Absolute Risk Reduction) — абсолютное снижение риска; 
 PRR (Proportional Reporting Ratio) и ROR (Reporting Odds Ratio) — показатели пропорцио-

нальности сообщений в базах фармаконадзора (VigiBase, FAERS); 
 IC (Information Component) — байесовский индикатор, используемый ВОЗ для анализа сигналов. 
2.3. Мультикритериальные модели 
Модели MCDA (Multi-Criteria Decision Analysis) позволяют учитывать эффективность, частоту 

побочных эффектов и предпочтения пациентов. Байесовские подходы обеспечивают прогнозирова-
ние соотношения польза–риск с учетом новых данных. 
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3. Международные стандарты и нормативное регулирование 
Оценка соотношения польза–риск регламентируется рядом международных документов: 
 ICH E2C(R2) — периодические отчеты по безопасности (PBRER); 
 ICH E2E — управление рисками и планирование фармаконадзора; 
 GVP Module V — процедуры анализа пользы и риска; 
 WHO Pharmacovigilance Guidance — глобальные рекомендации по анализу сигналов. 
В Европейском союзе EMA требует регулярного обновления профиля безопасности каждого пре-

парата. 
В Казахстане соответствующие процедуры описаны в Кодексе РК «О здоровье народа и си-

стеме здравоохранения» (2020) и приказах Министерства здравоохранения № KR DSM 47 и № KR 
DSM 53. Функции мониторинга осуществляет Национальный центр экспертизы лекарственных 
средств и медицинских изделий (НЦЭЛС). 

4. Оценка польза–риск в постмаркетинговом периоде 
Постмаркетинговый этап начинается после регистрации препарата и его выхода на рынок. На 

этом этапе выявляются: 
 редкие и отсроченные побочные реакции, 
 взаимодействия с другими лекарствами, 
 влияние на особые группы пациентов (дети, беременные, пожилые). 
Информация собирается через: 
1. Спонтанные сообщения (медработники, пациенты, фармацевты); 
2. Реестры безопасности (национальные и международные базы); 
3. Наблюдательные исследования (Cohort, Case-Control, RWD). 
В Казахстане с 2011 года страна участвует в международной базе VigiBase, что позволило повы-

сить качество анализа сигналов безопасности. 
5. Цифровизация и новые технологии 
Цифровизация фармаконадзора коренным образом изменила методологию анализа. 

Используются: 
 Big Data и Real-World Evidence для оценки редких событий; 
 Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение для выявления паттернов побочных 

эффектов; 
 Blockchain — для отслеживания движения лекарственных средств; 
 Автоматизированные системы (LIMS, ePSUR) для обработки данных. 
Пример: EMA использует систему EVDAS (EudraVigilance Data Analysis System), а Казахстан — 

Единую фармацевтическую базу, интегрированную с НЦЭЛС. 
6. Практическое значение оценки соотношения польза–риск 
Оценка пользы и риска имеет прямое практическое влияние на регуляторные решения: 
 обновление инструкции по применению; 
 ограничение или приостановка оборота препарата; 
 отзыв лекарственного средства. 
Исторические примеры: 
 Thalidomide (1961) — выявление тератогенного эффекта; 
 Vioxx (2004) — повышение сердечно-сосудистого риска; 
 AstraZeneca COVID-19 Vaccine (2021) — редкие тромбозы. 
Каждый случай способствовал совершенствованию методик оценки и усилению роли постмарке-

тингового надзора. 
7. Проблемы и пути совершенствования в Казахстане 
Несмотря на успехи, сохраняются проблемы: 
 низкая активность медицинских работников в подаче сообщений; 
 нехватка специалистов в области фармаконадзора; 
 ограниченные аналитические ресурсы; 
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 недостаточная интеграция с международными системами. 
Для решения предлагается: 
1. внедрение автоматизированных систем анализа сигналов; 
2. расширение образовательных программ по фармаконадзору; 
3. применение предиктивных моделей AI; 
4. развитие международного сотрудничества с EMA и WHO. 
8. Перспективы развития методологии 
К 2030 году прогнозируется переход к интегрированной системе анализа безопасности, основан-

ной на реальных данных пациентов (RWD). Основные направления: 
 использование мобильных приложений для регистрации побочных эффектов; 
 интеграция фармаконадзора с электронными историями болезни; 
 развитие персонализированного анализа риска. 
В Казахстане в рамках программы «Денсаулық-2025» предусмотрено создание национальной 

аналитической платформы по безопасности лекарств. 
 

Заключение 
Оценка соотношения польза–риск является центральным элементом современной системы 

фармаконадзора. Методология оценки эволюционировала от субъективных экспертных оценок до ком-
плексных цифровых моделей, включающих статистические и прогностические методы. 

В постмаркетинговом периоде именно этот анализ определяет, следует ли продолжать исполь-
зование препарата, изменять инструкцию или отзывать продукт. 

Для Казахстана совершенствование подходов к оценке пользы и риска — приоритетное направ-
ление в развитии национальной системы лекарственной безопасности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные аспекты борьбы с фальсифицированными лекар-
ственными средствами как важной составляющей фармаконадзора. Раскрывается роль государствен-
ных структур, международного сотрудничества и цифровых технологий в выявлении и предотвращении 
фальсификации. Подчёркивается значимость фармацевтов в обеспечении безопасности лекарственно-
го обращения. 
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Введение 
Фальсификация лекарственных средств является одной из наиболее опасных угроз современно-

му здравоохранению. Поддельные препараты представляют риск не только для здоровья отдельных 
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пациентов, но и для национальной системы здравоохранения в целом, подрывая доверие к фармацев-
тическому рынку и нанося серьёзный экономический ущерб. 

По данным Всемирной организации здраво-охранения (ВО3), до 10% лекарственных препаратов, 
обращающихся в мире, являются фальсифицированными или некачественными. В странах с низким и 
средним уровнем дохода этот показатель может достигать 15-20%.  В результате применения таких 
препаратов ежегодно погибают тысячи людей, особенно в регионах с ограниченным доступом к каче-
ственным лекарствам. В Казахстане проблема фальсификации также остаётся актуальной. Комитет 
фармации Министерства здравоохранения Республики Казахстан регулярно сообщает о выявленных 
подделках, преимущественно среди противо-микробных и обезболивающих средств. Поэтому борьба с 
фальсификацией является одной из ключевых задач системы фармаконадзора, направленной на 
обеспечение безопасности и эффективности лекарственных средств. 

Основная часть 
1. Понятие и классификация фальсифицированных лекарственных средств 
Согласно определению ВОЗ, фальсифицированные лекарственные средства — это продукты, 

которые умышленно неправильно маркированы относительно их подлинности, состава или источника 
происхождения. К ним относятся препараты: 

 с неверным составом действующих веществ; 

 с недостаточной или чрезмерной дозировкой; 

 с поддельной упаковкой или маркировкой; 

 без регистрационного удостоверения. 
Подделки могут содержать токсичные примеси, посторонние вещества или не иметь активных 

компонентов вовсе. Их использование ведёт к терапевтической неэффективности, аллергическим ре-
акциям, интоксикациям и даже летальным исходам. 

2. Причины распространения фальсификатов 
Основные причины: 

 высокая стоимость оригинальных лекарств; 

 слабый контроль за импортом и производством; 

 недостаточная информированность населения; 

 рост интернет-торговли и отсутствие регулирования онлайн-рынков; 

 коррупционные схемы в сфере фармации. 
Нередко пациенты выбирают дешёвые аналоги, не проверяя источник, что создаёт спрос на под-

дельные препараты. 
Последствия употребления фальсифицированных препаратов крайне опасны. Пациенты могут 

не получать ожидаемого терапевтического эффекта, что приводит к затяжному течению болезни, раз-
витию осложнений и росту инвалидности. 

При поддельных антибиотиках формируется устойчивость микроорганизмов, из-за чего обычные 
инфекции становятся трудноизлечимыми.Особенно тяжело фальсификаты переносят дети, пожилые 
люди и пациенты с хроническими заболеваниями.Кроме того, поддельные препараты подрывают до-
верие населения к системе здравоохранения и фармацевтам. 

3. Роль фармаконадзора в борьбе с фальсификацией 
Фармаконадзор выполняет важную функцию в выявлении фальсифицированных лекарств через 

систему мониторинга побочных эффектов. Если у нескольких пациентов фиксируются одинаковые не-
желательные реакции при приёме конкретного препарата, это может быть сигналом о фальсификате. 

Также в рамках фармаконадзора осуществляется: 

 сбор и анализ сообщений о неэффективных или подозрительных препаратах; 

 взаимодействие с лабораториями контроля качества; 

 информирование медицинских работников и населения; 

 временное изъятие подозрительных партий из оборота. 
Таким образом, фармаконадзор не ограничивается регистрацией побочных эффектов — он ак-
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тивно участвует в обеспечении лекарственной безопасности. 
4. Состояние проблемы в Казахстане 
В Казахстане борьба с фальсифицированными лекарствами регулируется рядом нормативных 

документов: 

 Кодексом Республики Казахстан «О здоровье народа и системе здравоохранения»; 

 приказами Министерства здравоохранения РК; 

 техническими регламентами ЕАЭС. 
В Казахстане функции фармаконадзора выполняет  Национальный центр экспертизы лекар-

ственных средств, изделий медицинского назначения и медицинской техники, осуществляющий мони-
торинг безопасности и подлинности лекарственных препаратов. 

По данным Национального центра экспертизы лекарственных средств (НЦЭЛС), ежегодно фик-
сируется от 50 до 100 случаев выявления фальсифицированных препаратов. Чаще всего это средства, 
реализуемые через нелегальные интернет-магазины и несертифицированные аптеки. В 2024 году в 
стране было выявлено более 120 случаев незаконного оборота поддельных препаратов. В Казахстане 
действует Государственная система контроля качества лекарственных средств, включающая этапы 
регистрации, лицензирования, инспектирования и мониторинга безопасности. Большую роль играет 
система фармаконадзора, осуществляющая сбор, анализ и оценку информации о побочных реакциях и 
нарушениях качества лекарственных препаратов. 

5. Международный опыт борьбы с фальсификацией лекарств 
По оценкам ВОЗ, ежегодно в мире выявляется свыше 1 миллиона случаев использования под-

дельных лекарств. Около 200 тысяч смертей в год связывают именно с употреблением фальсифика-
тов, особенно в странах с низким уровнем контроля. 

В Европейском Союзе действует Директива 2011/62/EU «О предотвращении попадания поддель-
ных лекарственных средств в легальную цепочку поставок» (Falsified Medicines Directive, FMD). В её 
рамках на каждую упаковку наносится уникальный 2D DataMatrix-код и элемент защиты (например, го-
лограмма). 

В США реализуется Drug Supply Chain Security Act (DSCSA), который предусматривает электрон-
ную систему отслеживания движения лекарств по всей цепочке поставок — от производителя до ко-
нечной аптеки. В Индии, Китае и Бразилии создаются централизованные электронные базы, позволя-
ющие населению проверять подлинность препарата с помощью мобильного приложения. Эти меры 
доказали эффективность, снизив долю поддельных лекарств на рынке на 30–50%. 

4. Современные технологии и цифровая маркировка в Казахстане 
С 2023 года в Казахстане внедряется национальная система цифровой маркировки лекарствен-

ных средств, основанная на кодах DataMatrix. Каждый препарат получает уникальный код, который 
позволяет проследить его путь от производителя до аптеки. 

Сканирование кода в аптеке или у потребителя позволяет убедиться в подлинности препарата и 
проверить его регистрацию в официальной базе данных. 

Кроме того, активно развивается использование электронных реестров рецептурных препаратов, 
что повышает прозрачность оборота и помогает предотвратить подмену или незаконную продажу ле-
карств. 

6. Использование искусственного интеллекта в фармаконадзоре 
В последние годы фармацевтический надзор всё активнее применяет искусственный интеллект 

(ИИ) и машинное обучение для анализа больших массивов данных о побочных реакциях, подозритель-
ных сериях лекарств и аномалиях в цепочке поставок. 

ИИ способен: выявлять закономерности, указывающие на возможные подделки;прогнозировать 
риски появления фальсификатов в определённых регионах;анализировать сообщения о побочных ре-
акциях, поступающие от пациентов и фармацевтов. Применение таких технологий повышает эффек-
тивность фармаконадзора и сокращает время реакции государственных органов на угрозы обращения 
опасных препаратов. 

 



90 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

7. Роль фармацевтов и образовательных учреждений 
Фармацевты играют решающую роль в предотвращении попадания поддельных лекарств к по-

требителям. 
Они должны уметь:  
1. распознавать признаки подделок (нечеткая маркировка,нарушение целостности упаковки, 

несоответствие регистрационным данным); 
2. проверять легальность поступающих серий препаратов; 
3. информировать пациентов о необходимости покупки лекарств только в лицензированных 

аптеках. 
Фармацевтические вузы, включая КазНМУ им. Асфендиярова, внедряют в учебный процесс дис-

циплины, связанные с фармаконадзором и контролем качества лекарственных средств, что способ-
ствует формированию у студентов профессиональной ответственности и знаний в области обеспече-
ния лекарственной безопасности. 

Борьба с фальсификацией невозможна без активного участия населения. Важно проводить про-
светительские кампании, обучая граждан проверять лекарственные средства по штрихкодам, обращать 
внимание на целостность упаковки и покупать препараты только в лицензированных аптеках. СМИ, ме-
дицинские ВУЗы и общественные организации могут играть большую роль в распространении досто-
верной информации о рисках подделок. Повышение грамотности пациентов снижает спрос на дешёвые 
и сомнительные препараты, что напрямую уменьшает рынок фальсификатов. 

 
Заключение 
Борьба с фальсифицированными лекарственными средствами является неотъемлемой частью 

фармаконадзора. Эффективность данной работы зависит от взаимодействия государственных орга-
нов, фармацевтических компаний и профессионального сообщества. Современные цифровые техноло-
гии, международное сотрудничество и повышение осведомлённости населения создают прочную осно-
ву для минимизации рисков обращения поддельных лекарств.  Для Казахстана важно продолжать 
внедрение международных стандартов, развивать цифровые методы маркировки и повышать осве-
домлённость населения. 

Каждый фармацевт несёт личную ответственность за качество и безопасность препаратов, кото-
рые получает и отпускает. 

Таким образом, фармаконадзор не только защищает здоровье граждан, но и укрепляет доверие к 
фармацевтической системе страны 
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Аннотация: В статье описывается проблемы при заболеваниях желудочно-кишечного тракта и ком-
плекс мероприятий своевременного ухода, а также факты образования проблем заболеваний, виды 
заболеваний желудочно-кишечного тракта и пути улучшения комплексного ухода. В статье даны выво-
ды и  заключение на основе изученных фактов. 
Ключевые слова. Желудочно-кишечный тракт, эндоскопия, здоровое питание, своевременный уход за 
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В современном мире где стерты границы рационального питания, возникают проблемы с желу-

дочно-кишечным трактом. Ученные, врачи по сей день уделяют особое внимание заболеванию желу-
дочно- кишечному тракту. На сегодняшний день в приоритете в первую очередь стоит задача каждого 
врача эндоскописта своевременно и точно диагностировать пациентов с заболеванием желудочно-
кишечного тракта. Эту задачу врач эндоскопист может осуществить только хорошими теоретическими, 
а также практическим опытом знаний данной болезни у пациентов. Прежде всего давайте рассмотрим 
понятие заболевания и комплексного ухода при заболевании желудочно-кишечного тракта в теорети-
ческом аспекте. 

Желудочно-кишечный тракт (ЖКТ) — система органов человека, которая предназначена для 
переработки и извлечения из пищи питательных веществ, всасывания их в кровь и лимфу, а также для 
вывода из организма непереваренных остатков.1 
                                                        
1https://yandex.ru/search/?clid=2285101&text=%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%
BE+%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82+
%D1%8D%D1%82%D0%BE&lr=10334 
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Существуют разные виды заболевания органов желудочно- кишечного тракта (ЖКТ). Поэтому 
дайте рассмотрим некоторые отделы желудочно- кишечного тракта (ЖКТ) (см.рисунок 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Отделы желудочно- кишечного тракта 
 
Теперь детально рассмотрим описание в интернет сайтах каждому отделу органов желудочно-

кишечного тракта: 
Ротовая полость. Здесь пища измельчается и смачивается слюной для формирования пищево-

го комка. 
Глотка. Воронкообразный канал, по которому пища поступает в пищевод. 
Желудок. Полый орган, похожий на мешок, который располагается между пищеводом и двена-

дцатиперстной кишкой. 
Тонкая кишка. Здесь происходит основная переработка пищевого комка, а также всасывание 

микроэлементов, питательных веществ и жидкости в кровь и лимфу. 
Толстая кишка. Нижняя часть пищеварительного тракта, где происходит частичное усваивание 

клетчатки и всасывание электролитов. 
Прямая кишка. Заканчивается анальным отверстием и отвечает за накопление и вывод каловых 

масс.2 
В первую очередь мы должны не забывать о самом главном, а именно, то что болезнь наступает 

на основе не правильного питания и жизнедеятельности человеческого организма. Человеческий орга-
низм можно сказать полностью зависит от здорового питания, своевременного ухода за организмом и 
конечно же спортивной деятельности человека. Если рассмотреть каждый термин раздельно можно 
понять следующее: 

-здоровое питание – это правильный рацион приема пищи, в еду входит своевременно и рацио-

                                                        
2 https://www.rosmedlib.ru/doc/ISBN9785970425886-0016/-esf2k2z11-tabrel-mode-pgs.html 
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нально подходит к приему белков, жиров и углеводов. Трех разовое питание, прием пищи не должно 
превышать нужной порции и не нагружать организм. 

- своевременный уход за организмом- это обращать внимание на симптомы, которые могут 
определять ту или иную степень заболевания, при этом диагностировать и вовремя заняться лечебным 
процессом. 

-спортивная деятельность человека – заниматься спортом или упражнять части тела челове-
ческого организма, при этом не нарушая баланс костной ткани, которые могут также нарушить структу-
ру при занятие не правильными спортивными движениями, а именно это может быть связанно со вре-
менем занятии спорта, организмом при его сегодняшних симптомах. 

Принятие спиртовых и разных газированных напитков, принятие жирной еды, сладкой пищи, не 
правильное питье простой воды, одно разовое питание и конечно же психологическое состояние чело-
века также может привести к видам заболевания желудочно-кишечного тракта. Можно предположи-
тельно создать картину, пошаговое наступление заболевания желудочно-кишечного тракта, но прежде 
давайте рассмотрим полное строение желудочно-кишечного тракта (см.рис 2). 

 

 
Рис. 2. Строение желудочно-кишечного тракта.3 

 
Все вышеперечисленные факторы воздействия на организм здоровое питание, своевременный 

уход за организмом, спортивная деятельность человека могут соблюдаться самостоятельно и в соче-
тании друг с другом, и могут препятствовать заболеванию желудочно-кишечного тракта. Сопутственно 
осуществлять одно или несколько вышеперечисленных комплекс мероприятий своевременного ухода и 
проходить своевременно полное обследование на предмет выявления причины возникших проблем, 
помогут избежать проблем образования заболеваний желудочно-кишечного тракта. 

Из выше изученного материала можно сделать следующие выводы: 
Во первых, уход за организмом – это комплекс мероприятий направленный на здоровый образ 

жизнедеятельности человеческого организма. Это важный этап в любой ситуации, где каждый этап 
требует свойственного подхода. 

Во вторых, Желудочно-кишечный тракт (ЖКТ) — система органов человека, которая предна-
значена для переработки и извлечения из пищи питательных веществ, всасывания их в кровь и лимфу, 
а также для вывода из организма непереваренных остатков.  
                                                        
3 https://yandex.ru/images/search 
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В третьих, смотря на рисунок 2 можно увидеть строение желудочно-кишечного тракта где со-
ставные органы, а именно печень, поджелудочная железа, толстая кишка, тонкая кишка, прямая кишка, 
желудочный пузырь, требует отдельного и строгого подхода своевременного комплексного ухода. Каж-
дый подход определяет ход действий предотвращения заболеваний желудочно-кишечного тракта. 

 
Список источников 

 
1. Трухан Д. И., Викторова И. А. Внутренние болезни. Гастроэнтерология : учебное пособие для 

студентов медицинских вузов. — СПб. : СпецЛит, 2013. — 367 с. — ISBN 978-5-299-00530-1 
2.  Р.Н.Кадыров., Ф.А.Хаджибаев., Б.А.Юлдашев. Неотложная эндоскопия при кровотечениях 

из варикозно-расширенных вен пищевода. Ташкент: «IJOD-PRINT», 2022. – 208 c.  
3. https://yandex.ru/search/?clid=2285101&text=%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B4%D0

%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE+%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%
B9+%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82+%D1%8D%D1%82%D0%BE&lr=10334 

4. https://www.rosmedlib.ru/doc/ISBN9785970425886-0016/-esf2k2z11-tabrel-mode-pgs.html 
5. https://yandex.ru/images 
 

 
  

https://yandex.ru/search/?clid=2285101&text=%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE+%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82+%D1%8D%D1%82%D0%BE&lr=10334
https://yandex.ru/search/?clid=2285101&text=%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE+%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82+%D1%8D%D1%82%D0%BE&lr=10334
https://yandex.ru/search/?clid=2285101&text=%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE+%D0%BA%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82+%D1%8D%D1%82%D0%BE&lr=10334
https://www.rosmedlib.ru/doc/ISBN9785970425886-0016/-esf2k2z11-tabrel-mode-pgs.html


ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 95 

 

www.naukaip.ru 

УДК 581.1 

АКТИВНОСТЬ ГЛУТАМАТДЕГИДРОГЕНАЗЫ В 
МОЗГЕ  КРЫС ПРИ ГИПОБАРИЧЕСКОЙ 
ГИПОКСИИ 

Самодурова Марина Сергеевна 
 студентка 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Селиванова Наталия Владимировна 
к.б.н., доцент 

ВГУ 
 

GLUTAMATE DEHYDROGENASE ACTIVITY IN RAT BRAINS DURING HYPOBARIC HYPOXIA  
 

Samodurova Marina Sergeevna  
 

Scientific supervisor: Selivanova Natalia Vladimirovna  

 
Показано изменение активности глутаматдегидрогеназы (ГДГ, КФ 1.4.1.3) в мозге крыс при ком-

пенсаторной гипобарической гипоксии. Вероятно, наблюдаемые биохимические изменения связаны с 
перестройкой метаболических путей, в которых принимает участие исследуемый фермент, на адекват-
ный условиям гипоксического воздействия режим функционирования. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Гипоксическое прекондиционирование с помощью воздействия на организм умеренной гипобари-

ческой гипоксии. На сегодняшний день накопилось достаточное количество сведений о том, что аккли-
матизация к высокогорью как естественного происхождения, так и в барокамере повышает устойчи-
вость организма к гипоксии и улучшает физическую форму [1]. Однако биохимическая основа такой 
устойчивости требует дополнительных исследований. 

Анализ активности глутаматдегидрогеназы  (ГДГ, КФ 1.4.1.3) мозга крыс при гипобарической ги-
поксии является важным в контексте изучения механизмов адаптации мозга к недостатку кислорода. 
Гипобарическая гипоксия, характеризующаяся низким атмосферным давлением, может вызывать се-
рьезные последствия для организма, включая повреждение нервной системы. Глутаматдегидрогеназа 
играет ключевую роль в обработке глутамата, важного нейромедиатора, и ее активность может быть 
связана с защитными механизмами мозга при гипоксии [3]. В связи с этим, целью данной работы яви-
лось исследование влияния продолжительного гипоксического прекондиционирования на активность 
глутаматдегидрогеназы в мозге крыс. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Объектом исследования были взяты белые трехмесячные лабораторные крысы (Rattus 
norvegicus), весившие 150-170г., которых содержали в виварии с постоянным доступом к воде и корму, 
опираясь на требования международных правил гуманного отношения к животным. 
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Перед постановкой эксперимента лабораторных крыс разделили произвольным образом на две 
группы. Контрольные животные (n=3), помещались ежедневно на 1,5 ч в прозрачную барокамеру 
VALUE «1 StageVacuumPump», снабженную манометром, предохранительным клапаном, щелочным 
поглотителем для устранения избытка углекислого газа, с поддержанием атмосферного давления. 
Крысы группы «Гипобарическая гипоксия» (ГГ) также ежедневно находились 1,5 часа в барокамере, 
однако там создавалось давление ниже атмосферного, что соответствовало подъему на 5500 м над 
уровнем моря (375 мм рт.ст.), а это эквивалентно умеренно интенсивному гипоксическому воздействию 
[2]. Длительность эксперимента составляла 60 дней, после чего крыс умерщвляли путем декапитации 
под эфирным наркозом, извлекали мозг, несколько раз промывали его ледяным раствором 0,9% NaCl и 
использовали для дальнейшего анализа.  

Оценка скорости функционирования глутаматдегидрогеназы проводилась на спектрофотометре 
«Ломо-2000» (Россия) при 340 нм [5]. Среда спектрофотометрирования содержала 50 мМ Трис-HCl, рН 
8,0, 50 мМ глутамата натрия, 0,15 мМ НАДН.  

Достоверность полученных данных была подтверждена дополнительной статобработкой данных. 
Для этого все опыты и измерения осуществляли в трехкратных биологических и аналитических повтор-
ностях. Результаты заносились в программу Microsoft Office Excel 2007, после чего осуществлялся их 
анализ в онлайн-программе Статтех (ООО «Статтех», Россия). Количественные показатели оценивали 
на предмет соответствия нормальному распределению с помощью критерия Шапиро-Уилка. На рисун-
ках представлены данные как среднее значение ± стандартная ошибка среднего. Обсуждаются стати-
стически достоверные изменения (р≤0,05). 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Влияние гипоксического прекондиционирования на активность глутаматдегидрогеназы в мозге 
крыс показана на рисунке. Установлено, что скорость функционирования исследуемого фермента в 
мозге опытной группы животных увеличивается в 1,08 раза. 

 

 
Рис. 1. Активность глутаматдегидрогеназы в мозге крыс, находившихся в условиях нормально-
го атмосферного давления (Норма) и животных, в течение 60 дней подвергавшихся гипоксиче-

скому прекондиционированию в барокамере (ГГ) 
 
В мозге ГДГ работает в направлении утилизации глутамата в энергетических целях. В нейронах 

имеется мощный пул глутамата, который может быть использован при гипоксии ткани для энергетиче-
ских нужд [4]. Незначительное повышение активности глутаматдегидрогеназы может быть связано с 
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компенсаторным механизмом организма, направленным на поддержание гомеостаза и нормальной 
функции мозга в условиях гипобарической гипоксии 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Установлено, что наблюдающиеся в условиях компенсаторной гипобарической гипоксии биохи-
мические изменения в мозге крыс свидетельствуют об изменениях активности метаболических путей, 
где принимает участие глутаматдегидрогеназы. 

 Таким образом, гипобарическая гипоксия вызывает различные адаптивные механизмы в мозге, 
включая активацию глутаматдегидрогеназы. Это происходит в ответ на повышенную продукцию глута-
мата в условиях гипоксии, чтобы предотвратить накопление эксцитотоксического глутамата и снизить 
повреждение нейронов. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация роли пациентов в системе современного фар-
маконадзора. Если ранее пациенты воспринимались исключительно как пассивные получатели меди-
цинских услуг, то сегодня они становятся активными участниками системы мониторинга безопасности 
лекарственных средств. Рассматриваются основные направления вовлечения пациентов, формы их 
участия, а также значение пациентских сообщений для формирования эффективной и устойчивой си-
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Введение  
Современная фармацевтическая наука рассматривает фармаконадзор как неотъемлемый эле-

мент системы охраны здоровья населения.  
Его основная цель заключается в выявлении, оценке, понимании и предотвращении побочных 

эффектов лекарственных средств.  Ранее данная деятельность ограничивалась участием медицинских 
и фармацевтических специалистов, однако с развитием  информационных технологий и ростом уровня 
медицинской грамотности населения пациенты стали играть всё более заметную роль. 

Пациент сегодня является не просто объектом медицинского наблюдения, но и активным субъек-
том, способным вносить  вклад в систему безопасности лекарственных средств. Он может сообщать о 
случаях нежелательных реакций, что повышает  эффективность сбора данных и оперативность реаги-
рования на потенциально опасные препараты. Вовлечение пациентов в систему фармаконадзора спо-
собствует расширению доказательной базы и формированию более полной картины безопасности. 

Одним из ключевых направлений современного фармаконадзора является развитие каналов об-
ратной связи между пациентами  и регуляторными органами. В Казахстане данная система координи-
руется Национальным центром экспертизы лекарственных  средств и медицинских изделий. Пациенты 
могут самостоятельно заполнять формы уведомлений о побочных реакциях  через электронные порта-
лы и мобильные приложения. Это делает процесс более прозрачным и доступным. 

Участие пациентов в фармаконадзоре имеет ряд преимуществ. Во-первых, они способны опера-
тивно сообщать о реакциях,  которые не всегда фиксируются медицинскими работниками. Во-вторых, 
сообщения пациентов часто содержат  субъективные, но важные данные о переносимости препарата. 
В-третьих, вовлечение населения повышает доверие к  государственным системам контроля качества 
лекарств. 

Тем не менее, для повышения эффективности участия пациентов необходимо развивать инфор-
мационно-просветительские программы, формировать у граждан культуру ответственного отношения к 
приёму лекарств, а также стимулировать врачей  и фармацевтов активно взаимодействовать с пациен-
тами. Важную роль играет создание удобных инструментов  для подачи сообщений и обеспечение об-
ратной связи. 

Принципы системы обеспечения качества 
Система обеспечения качества (Quality Assurance, QA) охватывает все виды деятельности, кото-

рые прямо или косвенно влияют на качество продукции. Основными её принципами являются: 
 документирование всех процессов и отклонений; 
 ответственность руководства за реализацию политики качества; 
 обучение и квалификация персонала; 
 оценка рисков и управление изменениями; 
 постоянное улучшение системы качества (принцип PDCA — Plan-Do-Check-Act). 
Эта система обеспечивает единый подход к контролю качества и является обязательной частью 

GMP. 
Перспективы развития системы фармаконадзора тесно связаны с внедрением цифровых техно-

логий, использованием искусственного интеллекта и анализа больших данных. Это позволит не только 
ускорить обработку информации, но и прогнозировать возможные риски. Таким образом, пациенты 
становятся полноправными участниками процесса, вносящими реальный вклад в безопасность фарма-
котерапии. 

Заключение. Пациенты в XXI веке перестают быть пассивными объектами наблюдения и пре-
вращаются в активных партнёров фармаконадзора. Их участие способствует повышению качества 
фармакотерапии, укреплению доверия между медицинским сообществом и обществом, а также фор-
мированию новой культуры безопасности обращения лекарственных средств. 
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Введение 
Фармаконадзор (фармакологический надзор) является ключевым инструментом обеспечения 

безопасности и эффективности лекарственных препаратов на протяжении всего их жизненного цикла. 
Основная цель фармаконадзора — выявление, оценка, понимание и предотвращение нежела-

тельных побочных реакций (НПР) и других проблем, связанных с применением лекарств. 
Исторически системы фармаконадзора основывались на пассивном сборе данных, когда инфор-

мация о неблагоприятных реакциях поступала преимущественно через медицинских работников и па-
циентов в виде спонтанных отчетов. Этот подход, хотя и позволял выявлять серьезные и редкие реак-
ции, имел ряд ограничений, таких как низкая полнота данных, задержки в выявлении сигналов и огра-
ниченные возможности для анализа причинно-следственных связей. Современная фармаконадзорная 
практика постепенно переходит к активным и проактивным стратегиям управления рисками, которые 
включают систематический сбор данных, использование электронных медицинских записей, фармако-
генетический анализ, методы прогнозирования и оценку рисков на уровне популяции. Такой подход 
позволяет не только своевременно выявлять новые сигналы о безопасности препаратов, но и предот-
вращать потенциальные риски, повышая качество лечения и доверие пациентов к лекарственной тера-
пии. Эволюция системы фармаконадзора отражает общемировую тенденцию в медицине: от реактив-
ного наблюдения к проактивному управлению безопасностью, что становится важнейшим элементом 
регуляторной политики и клинической практики. 

Понятие и цель фармаконадзора. Фармаконадзор — это система научных исследований и 
практических мероприятий, направленных на выявление, оценку, понимание и предупреждение небла-
гоприятных эффектов или любых других проблем, связанных с применением лекарственных средств. 
Данное направление является неотьемлемой частью системы здравоохранения и играет ключевую 
роль в обеспечении безопасности пациентов, рациональном применении лекарственных препаратов и 
поддержании доверия общества к фармацевтическим системам. Фармаконадзор охватывает широкий 
спектр деятельности, включая сбор и анализ информации о побочных реакциях, выявление новых рис-
ков, оценку соотношения польза/риск, разработку и внедрение мероприятий по минимизации рисков. 
Он также служит важным инструментом для принятия регуляторных решений — от изменения инструк-
ции по применению препарата до возможного приостановления или отмены его регистрации. 

Основные цели фармаконадзора: 
1. Обеспечение безопасности пациентов — своевременное выявление, анализ и предотвраще-

ние неблагоприятных реакций на лекарственные препараты. 
2. Оценка соотношения польза/риск — постоянный мониторинг эффективности и безопасности 

препарата на всех этапах его жизненного цикла. 
3.Улучшение рационального использования лекарств предоставление достоверной информации 

медицинским работникам и пациентам. 
4. Повышение доверия к фармацевтической системе — прозрачность данных о безопасности ле-

карственных средств. 
Разработка стратегий управления рисками — формирование превентивных мер и планов мини-

мизации рисков на государственном и международном уровнях. 
Таким образом, фармаконадзор представляет собой динамично развивающуюся систему, 

направленную на защиту здоровья населения путем постоянного анализа и контроля за безопасностью 
лекарственных препаратов в реальной клинической практике. 

Историческое развитие фармаконадзора. Развитие системы фармаконадзора имеет длитель-
ную и многоэтапную историю, тесно связанную с эволюцией медицинской науки, фармацевтической 
промышленности и государственного контроля за безопасностью лекарственных средств. 

1. Зарождение фармаконадзора (до середины ХХ века) 
До середины ХХ века контроль за безопасностью лекарственных средств практически отсутство-

вал. Оценка безопасности препаратов проводилась преимущественно на основе клинического опыта 
врачей и наблюдений за пациентами. Отсутствие системного подхода нередко приводило к серьезным 
последствиям. 
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Ключевым событием, послужившим толчком к созданию формализованных систем фармако-
надзора, стала трагедия с талидомидом (1961 год) — седативным препаратом, применение которого 
беременными женщинами привело к рождению тысяч детей с врожденными пороками развития. Этот 
случай показал необходимость постоянного и организованного контроля за безопасностью лекарств 
после их выхода на рынок. 

2. Формирование международной системы фармаконадзора (1960-1980rr.) После талидомидной 
катастрофы Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) в 1968 году инициировала создание Меж-
дународной программы по мониторингу лекарственных средств. Центральный координационный центр 
программы был основан в Упсале (Швеция) - Uppsala Monitoring Centre (UMC), который и сегодня игра-
ет ключевую роль в сборе и анализе данных о побочных реакциях. В этот период начали формиро-
ваться национальные системы фармаконадзора в ведущих странах мира — Великобритании, США, 
Германии, Франции. Были внедрены стандартизированные формы для сообщений о побочных реакци-
ях и созданы первые базы данных для их анализа. 

3. Этап активного развития и стандартизации (1990-2000 гг.). C 1990-X годов фармаконадзор стал 
рассматриваться как неотъемлемая часть государственной политики в сфере охраны здоровья. Было 
создано Международное совещание по гармонизации технических требований к регистрации лекар-
ственных средств (IC), которое разработало стандарты по безопасности, эффективности и качеству. В 
это время внедряются электронные системы учета сообщений о побочных реакциях, разрабатываются 
методы статистического анализа сигналов безопасности, формируется концепция управления рисками. 

4. Современный этап — от пассивного к проактивному надзору (с 2010-х годов по настоящее вре-
мя) Современный фармаконадзор выходит за рамки простого мониторинга.Сегодня основное внимание 
уделяется активным и проактивным подходам, которые включают анализ больших данных (Big Data), ис-
пользование электронных медицинских записей, регистров пациентов, фармакогенетических и фармако-
эпидемиологических исследований. В рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), Европейского 
Союза (EMA), а также в Казахстане внедрены современные регламенты, направленные на системное 
управление рисками и повышение прозрачности данных о безопасности лекарств (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

Эволюция системы фармаконадзора 

Этап развития Характеристика Особенности / Примеры 

Пассивный фармаконадзор Сбор спонтанных сообщений о 
нежелательных реакциях от 
врачей и пациентов 

Медленные темпы выявления 
сигналов, недостаток данных 

Активный надзор Целенаправленный сбор ин-
формации из медицинских учре-
ждений и баз данных 

Использование регистров паци-
ентов, анализ данных в реаль-
ном времени 

Проактивное управление  
рисками  

Предупреждение рисков до их 
возникновения, оценка безопас-
ности на ранних этапах 

Big Data, искусственный интел-
лект, фармакогенетика, цифро-
вой мониторинг 

 
Современные тенденции и инновации. Современный этап развития фармаконадзора характе-

ризуется активным внедрением цифровых технологий, глобальной интеграцией данных и переходом к 
персонализированным стратегиям безопасности. Цель этих преобразований — сделать систему фар-
маконадзора более эффективной, оперативной и ориентированной на пациента. 

1. Цифровизация и анализ больших данных (Big Data). Современные технологии позволяют со-
бирать и анализировать огромные массивы медицинской информации — электронные истории болез-
ней, базы страховых случаев, отчёты о побочных реакциях, публикации и сообщения из открытых ис-
точников. Использование Big Data и искусственного интеллекта (AI) даёт возможность: 

 быстрее выявлять сигналы безопасности; 

  прогнозировать возможные побочные эффекты; 
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 автоматически анализировать взаимосвязи между 
лекарственными средствами и клиническими исходами. 
2. Искусственный интеллект и машинное обучение 
Алгоритмы машинного обучения применяются для распознавания закономерностей в сообщени-

ях о побочных реакциях, оценки вероятности причинно-следственной связи и прогнозирования индиви-
дуальных рисков. 

Например, нейросетевые модели могут выявлять скрытые сигналы о безопасности, которые не-
возможно заметить при традиционном анализе. 

3. Реальное использование данных (Real World Data / Real World Evidence).  
Всё большее значение приобретает анализ данных, полученных не в клинических испытаниях, а 

в реальной медицинской практике — из электронных медицинских карт, аптечных систем, регистров и 
страховых баз. 

Такая информация (Real World Evidence) помогает оценить долгосрочную безопасность и эффек-
тивность лекарств в повседневных условиях, а также выявить редкие или отсроченные побочные реак-
ции. 

4. Персонализированный и фармакогенетический подход. Фармаконадзор постепенно интегриру-
ется с генетическими исследованиями, что позволяет прогнозировать индивидуальную чувствитель-
ность пациентов к лекарствам. Использование фармакогеномики помогает снизить риск неблагоприят-
ных реакций и повысить эффективность терапии за счёт подбора дозировки и препарата под конкрет-
ные особенности организма. 

5. Глобальная интеграция и сотрудничество. Фармаконадзор становится глобальной системой, 
объединяющей национальные и международные базы данных. BO3, EMA, FDA и Евразийская эконо-
мическая комиссия (ЕЭК) активно сотрудничают в области обмена информацией, гармонизации стан-
дартов и внедрения единых принципов оценки рисков. 

6. Участие пациентов и общества. Важной тенденцией последних лет стало вовлечение пациен-
тов в процесс фармаконадзора. Создаются онлайн-платформы и мобильные приложения, через кото-
рые граждане могут напрямую сообщать о побочных эффектах. Это делает систему более прозрачной 
и ориентированной на реальных пользователей лекарственных средств. 

 
Заключение 
Фармаконадзор как наука и практика прошёл долгий путь эволюционного развития — от простого 

пассивного сбора сообщений о побочных реакциях до современной системы активного и проактивного 
управления рисками. На ранних этапах его становления главной задачей было фиксирование нежела-
тельных реакций и выявление серьёзных осложнений, не зарегистрированных в ходе клинических ис-
пытаний. Однако с ростом количества лекарственных препаратов и усложнением терапии стало оче-
видно, что пассивный подход не способен обеспечить своевременное выявление всех рисков. Переход 
к активному фармаконадзору позволил значительно улучшить качество и полноту данных, повысить 
скорость реакции на сигналы безопасности, а также создать условия для системного анализа инфор-
мации. 

Дальнейшее развитие привело к формированию проактивной модели, в основе которой лежат 
прогнозирование и предупреждение потенциальных рисков ещё до их возникновения. 

Современный фармаконадзор опирается на инновационные технологии — анализ больших дан-
ных, искусственный интеллект, фармакогенетику и глобальные базы данных. Эти инструменты дают 
возможность формировать динамичные, адаптивные системы безопасности, основанные на доказа-
тельной медицине и ориентированные на пациента. 

Сегодня фармаконадзор выполняет не только контролирующую, но и превентивную и аналитиче-
скую функцию, являясь важным элементом государственной политики в области здравоохранения. Он 
обеспечивает рациональное использование лекарственных средств, защищает здоровье населения и 
укрепляет доверие общества к фармацевтической системе. 
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Таким образом, эволюция системы фармаконадзора — это путь от реакции на проблемы к их 
предупреждению, от наблюдения к управлению. 

Главная тенденция будущего - формирование интеллектуальной, цифровой и персонализиро-
ванной системы фармаконадзора, способной предсказывать и предотвращать риски, гарантируя паци-
ентам безопасность и качество лекарственной терапии. 

 
Список источников 

 
1. Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ). Pharmacovigilance: ensuring the safe use of 

medicines. WHO Policy Perspectives on Medicines. – Geneva: World Health Organization, 2004. 
2. Uppsala Monitoring Centre (UMC). The Importance of Pharmacovigilance: Safety Monitoring of 

Medicinal Products. – Geneva: WHO Collaborating Centre for International Drug Monitoring, 2002. 
3. European Medicines Agency (EMA). Good Pharmacovigilance Practices (GVP) Modules. – Lon-

don: EMA, 2012–2023. 
4. International Council for Harmonisation (ICH). ICH E2E – Pharmacovigilance Planning. – Geneva: 

ICH Secretariat, 2004. 
5. Guideline on Good Pharmacovigilance Practices (GVP) – Module V: Risk Management Systems. – 

EMA, 2022. 
6. Федеральная служба по надзору в сфере здравоохранения (Росздравнадзор). Руководство 

по организации системы фармаконадзора в Российской Федерации. – Москва, 2021. 
7. Министерство здравоохранения Республики Казахстан. Правила проведения фармако-

надзора в Республике Казахстан. – Астана, 2023. 
8. Edwards, I. R., & Aronson, J. K. Adverse drug reactions: definitions, diagnosis, and management. // 

The Lancet, 2000; 356(9237): 1255–1259. 
9. Hartigan-Go, K. Evolution of Pharmacovigilance Systems: From Passive to Proactive Surveillance. 

// Drug Safety Journal, 2019; 42(3): 321–329. 
10. Waller, P. C. An Introduction to Pharmacovigilance. – 2nd ed. – Wiley-Blackwell, 2017. 
11. Meyboom, R. H. B., Lindquist, M., Egberts, A. C. G. Signal detection and evaluation in pharma-

covigilance: empirical foundations. // Drug Safety, 2002; 25(6): 459–465. 
12. Sten Olsson. The Role of WHO and the Uppsala Monitoring Centre in the Global Pharmacovigi-

lance System. // Drug Safety, 2018; 41(2): 143–148. 
13. Ghosh, R., Banerjee, R. Pharmacovigilance in the era of artificial intelligence and big data. // Fron-

tiers in Pharmacology, 2021; 12: 690–705. 
 

 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 107 

 

www.naukaip.ru 

УДК 615.1 

ФАРМАКОНАДЗОР В КАЗАХСТАНЕ: ОТ ТЕОРИИ 
К ПРАКТИКЕ. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

Байсаринова Раушан Дугаликызы 
бакалавр 5- года обучения по специальности «Фармация» студент,                                                                                                                            

Муканов Бейбит Мухтарбекович 
кандидат медицинских наук  

Муканова Арайлым Бейбиткызы 
PhD 

НАО «Казахский Национальный медицинский университет имени С.Д.Асфендиярова» 
г. Алматы, Республика Казахстан 

 
Научный руководитель: Гани Гулфариза Муратбеккызы 

НАО «Казахский Национальный медицинский  университет имени С.Д.Асфендиярова» 
 

Аннотация: В статье рассмотрено формирование и развитие системы фармаконадзора в Республике 
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торинга безопасности лекарственных средств. Особое внимание уделено вопросам маркетингового 
(пострегистрационного) надзора, оценке соотношения пользы и риска, роли цифровизации и междуна-
родного сотрудничества. Приведены актуальные данные по активности фармаконадзора и обозначены 
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Введение 
Фармаконадзор представляет собой систему мероприятий, направленных на выявление, оценку, 

понимание и предупреждение неблагоприятных эффектов лекарственных средств. В современном 
здравоохранении он является ключевым элементом обеспечения лекарственной безопасности населе-
ния. После регистрации препарата на рынке необходимость постоянного контроля возрастает, по-
скольку именно в условиях реального применения выявляются редкие и отсроченные побочные эф-
фекты. 

Этапы становления фармаконадзора в Казахстане. Система фармаконадзора в Казахстане 
начала формироваться в конце 1990-х годов. В 2004 году в структуре Министерства здравоохранения 
был создан отдел по контролю безопасности лекарственных средств. В 2011 году Казахстан присоеди-
нился к Глобальной программе ВОЗ по фармаконадзору и стал участником международной базы дан-
ных Uppsala Monitoring Centre (VigiBase). Это стало важным шагом для интеграции страны в междуна-
родное пространство лекарственной безопасности. 

Нормативно-правовая база. Деятельность по фармаконадзору регулируется Кодексом Респуб-
лики Казахстан «О здоровье народа и системе здравоохранения» (редакция 2020 года), а также прика-
зами Министерства здравоохранения. Нормативные документы устанавливают требования к регистра-
ции, отчетности, оценке рисков и взаимодействию участников системы. Особое значение имеет приказ 
МЗ РК № KR DSM 47, который определяет порядок организации фармаконадзора в производственных 
компаниях и медицинских учреждениях. 

Маркетинговый (пострегистрационный) надзор. Маркетинговый или пострегистрационный 
надзор представляет собой наблюдение за безопасностью лекарственных средств после их регистра-
ции и выхода на рынок. На этом этапе изучаются новые побочные реакции, взаимодействия и факто-
ры, которые не могли быть выявлены в клинических исследованиях. В Казахстане постмаркетинговый 
контроль осуществляется Национальным центром экспертизы лекарственных средств и медицинских 
изделий (НЦЭЛС). В 2024 году в системе было зарегистрировано более 13 тысяч сообщений о побоч-
ных реакциях. Активно развивается электронная форма подачи сообщений через портал Единая фар-
мацевтическая база. 

Оценка соотношения пользы и риска. Анализ соотношения пользы и риска является цен-
тральным элементом системы фармаконадзора. Показатели эффективности лекарственного средства 
сопоставляются с вероятностью возникновения неблагоприятных реакций. В случае, если риск превы-
шает ожидаемую пользу, регулятор может внести изменения в инструкцию по применению, ограничить 
обращение препарата или временно приостановить его использование. В Казахстане данный процесс 
осуществляется в соответствии с международными рекомендациями ICH Q9 и стандартами ВОЗ. 
Оценка проводится на основе накопленных данных, клинических исследований, постмаркетинговых 
наблюдений и сообщений от медицинских работников. 

Цифровизация и международное сотрудничество. Развитие цифровых технологий позволило 
повысить эффективность анализа данных. Казахстан внедряет электронные системы сбора и обработ-
ки сообщений о побочных реакциях, интегрированные с международными базами данных. В рамках 
сотрудничества с Евразийским экономическим союзом (ЕАЭС) идет унификация требований к фарма-
конадзору. Кроме того, с ВОЗ и Европейским медицинским агентством (EMA) проводится совместное 
обучение специалистов, что способствует повышению качества мониторинга. 

Проблемы и перспективы развития. Несмотря на достигнутые успехи, система фармако-
надзора в Казахстане сталкивается с рядом проблем: недостаточная активность медицинских работни-
ков в сообщении о побочных реакциях, ограниченные кадровые ресурсы, а также необходимость даль-
нейшего внедрения информационных технологий. Перспективными направлениями остаются автома-
тизация аналитических процессов, создание единой национальной базы данных и применение искус-
ственного интеллекта для прогнозирования рисков. Государственная программа «Денсаулық-2025» 
предусматривает развитие фармаконадзора как приоритетного направления фармацевтической поли-
тики страны. 
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Заключение 
Фармаконадзор является важнейшим инструментом обеспечения безопасности лекарственных 

средств и охраны здоровья населения. Казахстан продолжает укреплять систему надзора, развивая 
нормативную базу, международное сотрудничество и цифровые решения. В долгосрочной перспективе 
интеграция научных подходов, инновационных технологий и повышение профессиональной культуры 
медицинских работников позволит повысить эффективность национальной системы лекарственной 
безопасности. 
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Аннотация: статья представляет комплексный анализ современных методов выявления и сбора ин-
формации о нежелательных реакциях на лекарственные средства. Рассматриваются традиционные 
подходы спонтанного репортирования и инновационные методы активного фармаконадзора. Особое 
внимание уделяется роли цифровых технологий, искусственного интеллекта и анализа больших дан-
ных в повышении эффективности систем мониторинга безопасности. Анализируются преимущества и 
ограничения каждого метода, приводятся примеры успешных международных практик. Обсуждается 
значимость вовлечения медицинских работников и пациентов в процесс репортирования.  
Ключевые слова: фармаконадзор, нежелательные реакции, спонтанное репортирование, активный 
надзор, безопасность лекарств, искусственный интеллект, мониторинг безопасности, сигналы безопас-
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Abstract: the article presents a comprehensive analysis of modern methods for identifying and collecting in-
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of active pharmacovigilance are examined. Special attention is given to the role of digital technologies, artificial 
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intelligence, and big data analysis in enhancing the efficiency of drug safety monitoring systems. The ad-
vantages and limitations of each method are analyzed, with examples of successful international practices 
provided. The importance of involving healthcare professionals and patients in the reporting process is also 
discussed. 
Keywords: pharmacovigilance, adverse drug reactions, spontaneous reporting, active surveillance, drug safe-
ty, artificial intelligence, safety monitoring, safety signals, digital technologies. 

 
Введение 
Безопасность лекарственных средств остаётся приоритетом здравоохранения во всём мире. Да-

же после регистрации препарата и выхода на рынок важно продолжать мониторинг его профиля без-
опасности в реальной клинической практике. Система фармаконадзора призвана выявлять, оценивать 
и предотвращать нежелательные реакции, обеспечивая своевременное реагирование на возникающие 
риски. Исследования, проводимые до регистрации препарата, охватывают сравнительно небольшой 
круг пациентов и осуществляются в условиях, строго контролируемых лабораторией. Многие редкие 
или проявляющиеся с задержкой побочные реакции могут быть обнаружены только после широкого 
применения лекарства в различных популяциях. В связи с этим эффективная система мониторинга 
безопасности становится критически важным фактором защиты здоровья пациентов. 

Современные подходы к выявлению нежелательных реакций охватывают как традиционные 
спонтанные сообщения, так и методы активного надзора, основанные на применении цифровых техно-
логий, что позволяет расширить возможности мониторинга безопасности лекарственных средств. 

Методы выявления нежелательных реакций 
Система спонтанных сообщений является наиболее распространённым и исторически первым 

методом пассивного фармаконадзора. Медицинские работники, пациенты и фармацевты сообщают о 
подозреваемых нежелательных реакциях в национальные регуляторные органы или держателям реги-
страционных удостоверений. 

Источники спонтанных сообщений: врачи и другие медицинские специалисты; пациенты (прямые 
сообщения); фармацевты; производители лекарственных средств. 

Преимущества метода: лёгкость и доступность для всех субъектов здравоохранения; охват всей 
совокупности больных, использующих медикамент; способность обнаружения редких и неожиданных 
реакций; сравнительно невысокие затраты на функционирование системы; продолжительный период 
мониторинга без временных ограничений. 

Ограничения: значительная недорегистрация случаев (по разным оценкам, сообщается менее 
10% всех нежелательных реакций); неполнота и неоднородность информации; невозможность опреде-
лить истинную частоту нежелательных реакций; отсутствие контрольной группы; зависимость от моти-
вации и осведомлённости репортёров. 

Примером глобальной системы сбора спонтанных сообщений служит база данных VigiBase Уп-
псальского центра мониторинга ВОЗ, содержащая более 30 миллионов сообщений из более чем 150 
стран [1].  

В Европейском союзе функционирует система EudraVigilance (EMA), в США — FAERS (FDA), в 
России — АИС Росздравнадзора, в Казахстане — НЦЭЛС. 

Целенаправленный сбор данных: активный фармаконадзор 
В отличие от пассивного подхода, активный надзор предполагает проактивное, систематическое 

выявление НР с использованием структурированных методов. 
Основные методы активного надзора: 
1. Когортные исследования и регистры пациентов. Регистры представляют собой организованные 

системы сбора данных о пациентах, получающих определённое лекарственное средство или имеющих 
конкретное заболевание. Они позволяют отслеживать долгосрочные исходы и редкие события [6]. 

Пример: Европейский регистр пациентов с гемофилией (EUHASS) систематически собирает дан-
ные о безопасности факторов свёртывания крови, что позволило выявить редкие иммунологические 
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осложнения. 
2. Мониторинг по типу «случай-контроль». Сравнение пациентов с выявленной нежелательной 

реакцией (случаи) и без неё (контроль) помогает установить связь между применением препарата и 
нежелательным событием. 

3. Использование электронных медицинских баз данных. Анализ электронных медицинских карт, 
баз данных страховых компаний и рецептурных систем позволяет выявлять сигналы безопасности на 
больших популяциях. 

4. Программы управления рисками (Risk Management Plans). В рамках RMP производители про-
водят целевые исследования безопасности для оценки известных и потенциальных рисков, особенно 
для инновационных препаратов. 

Преимущества активного надзора: более полный охват случаев НР; стандартизированный сбор 
данных; возможность расчёта частоты событий; быстрое выявление сигналов безопасности; целена-
правленное изучение конкретных рисков. 

Ограничения: высокая стоимость и ресурсоёмкость; ограниченный охват популяции; необходи-
мость специальной инфраструктуры; сложности с долгосрочным наблюдением. 

 Современные технологии и инструменты 
 Big Data и анализ больших данных. Развитие информационных технологий открывает новые 

возможности для фармаконадзора. Анализ больших данных (Big Data) из различных источников позво-
ляет выявлять ранее незамеченные паттерны безопасности. 

Источники больших данных: электронные медицинские карты; базы данных страховых компаний; 
рецептурные системы аптек; лабораторные информационные системы; социальные сети и интернет-
форумы. 

Проект FDA Sentinel Initiative является примером использования распределённой сети данных, 
охватывающей более 200 миллионов пациентов, для мониторинга безопасности медицинских продук-
тов в режиме реального времени [4]. 

 Искусственный интеллект и машинное обучение 
Механизмы машинного обучения в состоянии обрабатывать гигантские объёмы несистематизи-

рованной информации, автоматически распознавать индикаторы безопасности и прогнозировать  воз-
можные риски. 

Применение ИИ в фармаконадзоре: автоматическая обработка и классификация сообщений о 
НР; обнаружение сигналов безопасности; извлечение информации из свободного текста; прогнозиро-
вание рисков на основе молекулярной структуры; мониторинг социальных сетей для раннего выявле-
ния проблем безопасности. 

 Цифровые платформы и мобильные приложения 
Развитие мобильных технологий упрощает процесс сообщения о НР для пациентов и врачей. 

Многие регуляторные органы разработали мобильные приложения для прямого сообщения о побочных 
эффектах. 

Примеры: Med Safety App (FDA) — мобильное приложение для сообщения о НР в США;  Yellow 
Card (MHRA) — приложение Великобритании для регистрации побочных эффектов 

Роль медицинских работников и пациентов 
Врачи, фармацевты и медсёстры остаются основными источниками качественной информации о 

НР. Их профессиональная оценка причинно-следственной связи критически важна для принятия регу-
ляторных решений. 

Факторы, влияющие на качество репортирования: осведомлённость о системе фармаконадзора; 
понимание важности сообщения о НР; простота и доступность механизмов репортирования; обратная 
связь от регуляторных органов; отсутствие страха юридических последствий. 

Для повышения активности медработников необходимы: регулярное обучение основам фарма-
конадзора; интеграция систем репортирования в ЭМК; упрощение форм и процедур сообщения; ин-
формирование о результатах расследования сигналов 

Вовлечение пациентов в фармаконадзор значительно расширяет охват системы. Пациенты мо-
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гут сообщать о субъективных симптомах и влиянии НР на качество жизни, которые врачи могут не за-
метить. 

Преимущества прямых сообщений от пациентов: описание симптомов на ранних стадиях; ин-
формация о влиянии на повседневную жизнь; выявление проблем с приверженностью терапии; обога-
щение клинической картины личным опытом. 

Исследования показывают, что до 30% сообщений о серьёзных НР в некоторых странах посту-
пают напрямую от пациентов, причём качество этих сообщений постоянно улучшается. 

Пути совершенствования систем сбора сообщений 
Интеграция и гармонизация данных 
Одной из главных задач современного фармаконадзора является объединение данных из различ-

ных источников в единую систему анализа. Стандартизация форматов данных и терминологии (исполь-
зование MedDRA, WHO-ART) облегчает обмен информацией между странами и организациями [2,5]. 

 Повышение культуры репортирования 
Рекомендации: 
- Включение фармаконадзора в программы додипломного и последипломного образования мед-

работников 
- Проведение информационных кампаний для пациентов 
- Создание удобных цифровых инструментов для репортирования 
- Предоставление регулярной обратной связи репортёрам 
 Развитие международного сотрудничества. Глобализация фармацевтического рынка требует 

тесного взаимодействия регуляторных органов разных стран. Обмен сигналами безопасности и сов-
местный анализ данных повышают эффективность выявления рисков. 

 Проактивный подход к оценке рисков. Переход от реактивного реагирования на поступающие 
сообщения к проактивному выявлению потенциальных проблем безопасности на основе предиктивной 
аналитики и моделирования. 

 Фокус на особых популяциях. Необходимо усиление мониторинга безопасности у групп, недо-
статочно представленных в клинических исследованиях: беременные и кормящие женщины; дети и 
новорождённые; пожилые пациенты с полипрагмазией; пациенты с сопутствующими заболеваниями 

 
Заключение 

Эффективная система идентификации и накопления данных о нежелательных реакциях требует 
многоаспектного подхода, комбинирующего устоявшиеся методы добровольной регистрации с иннова-
ционными технологиями активного отслеживания. Ни один метод не обладает всеобщностью — опти-
мальная концепция предполагает слияние множественных источников информации и техник их обра-
ботки. 

Ключевые выводы: 
1. Спонтанные сообщения остаются основой фармаконадзора, но требуют совершенствования 

для преодоления недорегистрации 
2. Активный надзор и анализ больших данных открывают новые возможности для раннего выяв-

ления сигналов безопасности 
3. Цифровые технологии и ИИ существенно повышают эффективность обработки и анализа ин-

формации 
4. Вовлечение пациентов и повышение осведомлённости медработников критически важны для 

успеха системы 
5. Международное сотрудничество и гармонизация подходов усиливают глобальную систему 

фармаконадзора.  
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Аннотация: статья посвящена рассмотрению процессов аудита и инспекции системы фармаконадзора 
фармацевтических компаний как ключевых инструментов обеспечения соответствия нормативным тре-
бованиям и повышения эффективности мониторинга безопасности лекарственных препаратов. Пред-
ставлены цели, задачи и методология проведения внутренних аудитов системы фармаконадзора, 
включая основные области оценки: документацию, квалификацию ответственных лиц, обучение персо-
нала, процессы сбора и обработки сообщений о нежелательных реакциях, управление базами данных 
и периодическую отчётность. Описаны виды регуляторных инспекций (плановые, внеплановые, по-
вторные), критерии оценки соответствия требованиям GVP Module IV, FDA Guidance и национальным 
нормативным актам. Рассмотрены практические аспекты подготовки компании к инспекции, включая 
организационные мероприятия, подготовку документации и взаимодействие с инспекторами. Проана-
лизированы типичные несоответствия, выявляемые при проверках, и представлены рекомендации по 
их предотвращению. Обоснована роль систематического аудита и готовности к инспекциям как неотъ-
емлемых элементов стратегии управления рисками и обеспечения качества в фармацевтической инду-
стрии. 
Ключевые слова: фармаконадзор, аудит системы фармаконадзора, инспекция, GVP Module IV, FDA,  
QPPV, PSMF, индивидуальные сообщения о безопасности, ICSR, периодический отчёт по безопасно-
сти, PSUR, PBRER, управление рисками, сигналы безопасности, корректирующие и предупреждающие 
действия, CAPA, регуляторные требования, контроль качества, надлежащая практика фармаконадзо-
ра, держатель регистрационного удостоверения, безопасность лекарственных препаратов, нежела-
тельные реакции. 
 

AUDIT AND INSPECTION OF A PHARMACEUTICAL COMPANY'S PHARMACOVIGILANCE SYSTEM 
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Abstract: this article examines the audit and inspection processes of pharmaceutical companies' pharma-
covigilance systems as key tools for ensuring regulatory compliance and improving the effectiveness of drug 
safety monitoring. The article presents the goals, objectives, and methodology of conducting internal audits of 
pharmacovigilance systems, including key assessment areas: documentation, qualifications of responsible 
persons, staff training, adverse reaction report collection and processing processes, database management, 
and periodic reporting. The article describes the types of regulatory inspections (scheduled, unscheduled, and 
follow-up), as well as the criteria for assessing compliance with GVP Module IV, FDA Guidance, and national 
regulations. Practical aspects of preparing a company for an inspection are discussed, including organizational 
measures, documentation preparation, and interaction with inspectors. Typical nonconformities identified dur-
ing inspections are analyzed, and recommendations for their prevention are provided. The role of systematic 
auditing and inspection preparedness as integral elements of risk management and quality assurance strate-
gies in the pharmaceutical industry is substantiated. 
Keywords: pharmacovigilance, pharmacovigilance system audit, inspection, GVP Module IV, FDA, QPPV, 
PSMF, individual safety communications, ICSR, periodic safety report, PSUR, PBRER, risk management, 
safety signals, corrective and preventive actions, CAPA, regulatory requirements, quality control, good phar-
macovigilance practice, marketing authorization holder, drug safety, adverse reactions. 

 
Введение  
Система фармаконадзора представляет собой комплекс мероприятий, направленных на выявле-

ние, оценку, изучение и предотвращение нежелательных реакций лекарственных препаратов на всех 
этапах их жизненного цикла. Надлежащее функционирование системы фармаконадзора служит необ-
ходимым условием для гарантии безопасности пациентов и соблюдения держателем регистрационного 
удостоверения нормативных требований национальных и международных регуляторных органов. Мо-
ниторинг работы системы фармаконадзора обеспечивается через внутренние аудиты, проводимые 
компанией самостоятельно, а также через внешние инспекции со стороны уполномоченных регулятор-
ных органов.Оба механизма направлены на верификацию соответствия системы ФН установленным 
стандартам надлежащей практики фармаконадзора (Good Pharmacovigilance Practice, GVP), выявление 
несоответствий и обеспечение непрерывного совершенствования процессов. 

Понятие и цели аудита системы фармаконадзора 
Внутренний аудит системы ФН представляет собой систематический и независимый процесс 

оценки соответствия фармаконадзорной деятельности установленным процедурам, стандартам и нор-
мативным требованиям. Согласно GVP Module IV и ICH Q10, аудит является неотъемлемым элемен-
том системы управления качеством в фармацевтической компании. 

Основные задачи внутреннего аудита включают: 
- верификацию соответствия фармаконадзорной системы требованиям применимых норматив-

ных документов; 
- оценку эффективности внедрения и соблюдения стандартных операционных процедур (СОП); 
- выявление потенциальных рисков и системных недостатков до проведения регуляторной ин-

спекции; 
- проверку полноты и своевременности выполнения корректирующих и предупреждающих дей-

ствий; 
- обеспечение непрерывного совершенствования системы ФН. 
При организации внутреннего аудита необходимо обеспечить независимость аудиторов от про-
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веряемых процессов. Проведение аудита может осуществляться сотрудниками отдела контроля каче-
ства, прошедшими специальное обучение внутренними аудиторами или приглашёнными внешними кон-
сультантами. Частота аудиторских проверок устанавливается с учётом риск-ориентированного подхода и, 
как правило, предусматривает полный охват системы фармаконадзора не реже одного раза в год. При об-
наружении критических несоответствий, изменении регуляторных требований или значительных изменени-
ях в системе фармаконадзора могут назначаться дополнительные внеплановые аудиты. 

Комплексный аудит системы ФН охватывает следующие ключевые области: 
1. Система качества и документация 
- актуальность и полнота главного документа по фармаконадзору (Pharmacovigilance System 

Master File, PSMF); 
- наличие, актуальность и выполнение СОП по всем фармаконадзорным процессам; 
- документирование организационной структуры и распределение ответственности. 
2. Квалифицированное ответственное лицо по ФН (QPPV) 
- соответствие квалификации требованиям регуляторов; 
- доступность и вовлечённость в деятельность компании; 
- выполнение функциональных обязанностей. 
3. Обучение персонала 
- наличие программ первичного и периодического обучения; 
- документальное подтверждение обучения и оценки компетентности; 
- актуализация обучающих материалов. 
4. Выявление и обработка сообщений о нежелательных реакциях 
- своевременность сбора, регистрации и передачи индивидуальных сообщений о безопасности 

(Individual Case Safety Reports, ICSR); 
- соблюдение регуляторных сроков представления информации; 
- качество оценки причинно-следственной связи и серьёзности событий. 
5. База данных безопасности 
- валидация и техническое обслуживание базы данных; 
- обеспечение целостности и конфиденциальности данных; 
- процедуры архивирования и восстановления информации. 
6. Управление рисками и сигналами 
- процессы идентификации, валидации и оценки сигналов безопасности; 
- внедрение мероприятий по минимизации рисков. 
7. Периодическая отчётность 
- своевременность подготовки и представления периодических отчётов по безопасности (Periodic 

Safety Update Reports, PSUR/PBRER); 
- качество анализа соотношения польза/риск. 
8. Управление корректирующими и предупреждающими действиями 
- регистрация выявленных несоответствий; 
- своевременность разработки и внедрения CAPA; 
- оценка эффективности реализованных мероприятий. 
Виды инспекций системы фармаконадзора 
Регуляторные инспекции системы ФН проводятся уполномоченными органами (Европейское 

агентство по лекарственным средствам — EMA, Управление по контролю качества пищевых продуктов 
и лекарственных средств США — FDA, Федеральная служба по надзору в сфере здравоохранения 
РФ — Росздравнадзор, в Казахстане НЦЭЛС) с целью верификации соответствия фармаконадзорной 
деятельности держателя регистрационного удостоверения установленным нормативным требованиям. 

Виды инспекций: 
Плановые инспекции проводятся в соответствии с утверждённым графиком регулятора и охва-

тывают комплексную оценку системы ФН. Периодичность таких инспекций варьируется в зависимости 
от юрисдикции и профиля рисков компании. 
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Внеплановые (целевые) инспекции инициируются регулятором при возникновении особых обсто-
ятельств: поступление информации о серьёзных нарушениях, выявление новых данных о безопасно-
сти препарата, расследование инцидентов, связанных с нарушением обязательных сроков отчётности. 

Повторные инспекции проводятся для верификации выполнения корректирующих действий, предпи-
санных по результатам предыдущей проверки, особенно при выявлении критических несоответствий. 

Основные требования и критерии соответствия 
Регуляторные инспекции основываются на положениях международных и национальных норма-

тивных документов: 
- GVP Module IV (EU) — детализирует требования к проведению аудитов и инспекций системы 

ФН в Европейском союзе; 
- FDA Guidance for Industry: Good Pharmacovigilance Practices and Pharmacoepidemiologic 

Assessment — устанавливает стандарты для держателей регистрационных удостоверений в США; 
- Рекомендации ВОЗ по надлежащей практике фармаконадзора— содержат общие принципы ор-

ганизации фармаконадзорной деятельности. 
Критерии оценки при инспекции включают: 
- наличие функционирующей системы ФН, адекватной портфелю продуктов компании; 
- назначение квалифицированного ответственного лица (QPPV) и обеспечение его непрерывной 

доступности; 
- наличие актуального PSMF и его соответствие фактической деятельности; 
- соблюдение установленных сроков передачи информации о нежелательных реакциях; 
- полнота и качество периодической отчётности по безопасности; 
- эффективность процессов управления рисками и выявления сигналов; 
- документальное подтверждение всех ключевых процессов. 
 Подготовка компании к инспекции 
Для успешного прохождения инспекции регуляторных органов необходима систематическая под-

готовка с участием всех подразделений, задействованных в деятельности по фармаконадзору. 
Формирование рабочей группы. Целесообразно создание междисциплинарной группы, включа-

ющей представителей подразделений фармаконадзора, обеспечения качества, регуляторных дел, 
юридической службы. Группа координирует процесс подготовки, распределяет ответственность и обес-
печивает взаимодействие с инспекторами. 

Заблаговременное проведение внутреннего аудита способствует выявлению потенциальных недо-
статков в системе и даёт время для реализации корректирующих мер до фактической инспекции. Важно, 
чтобы такой аудит был организован с максимальным соответствием процедурам регуляторной проверки. 

Перед инспекцией необходимо провести подготовку сотрудников, которые будут общаться с про-
веряющими. Обучение должно охватывать особенности процедуры инспекции, требования к коммуни-
кации, механизм предоставления запрашиваемой документации и правила корректного ответа на во-
просы инспекторов. 

Подготовка документации 
Необходимо обеспечить: 
- актуализацию PSMF и всех СОП; 
- проверку полноты и качества записей в базе данных безопасности; 
- подготовку доказательств своевременного выполнения регуляторных обязательств (подтвер-

ждения отправки ICSR, PSUR); 
- систематизацию документации по обучению персонала; 
- подготовку отчётов о результатах внутренних аудитов и статуса выполнения CAPA. 
 Взаимодействие с инспекторами 
Во время инспекции рекомендуется: 
- обеспечить доступность QPPV и ключевых сотрудников; 
- предоставлять точные и полные ответы на вопросы инспекторов, избегая излишней информа-

ции, выходящей за рамки запроса; 
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- документировать все запросы инспекторов и предоставленные ответы; 
- при выявлении несоответствий демонстрировать готовность к их оперативному устранению. 
Последующие действия 
По результатам инспекции компания получает отчёт, содержащий описание выявленных несоот-

ветствий (критических, существенных, незначительных) и рекомендации. Держатель регистрационного 
удостоверения обязан: 

- разработать план корректирующих и предупреждающих действий с указанием сроков реализации; 
- представить план регулятору в установленные сроки; 
- внедрить CAPA и обеспечить мониторинг их эффективности; 
- при необходимости подготовиться к повторной инспекции. 
Типичные несоответствия и способы их предотвращения 
Анализ результатов регуляторных инспекций позволяет выделить наиболее распространённые 

категории несоответствий: 
1. Несоответствия в документации 
Проблема: Устаревшая версия PSMF, несоответствие информации в PSMF фактической органи-

зационной структуре, отсутствие актуализированных СОП. 
Предотвращение: Установление процедуры периодического пересмотра PSMF (не реже одного 

раза в год и при любых существенных изменениях), внедрение системы управления версиями доку-
ментов, назначение ответственных за актуализацию. 

2. Нарушение регуляторных сроков 
Проблема: Несвоевременная передача серьёзных нежелательных реакций, задержки в пред-

ставлении PSUR. 
Предотвращение: Автоматизация отслеживания сроков, внедрение системы напоминаний и эс-

калации, регулярный аудит соблюдения сроков. 
3. Недостатки в обучении персонала 
Проблема: Отсутствие документального подтверждения обучения, неактуальные обучающие ма-

териалы, недостаточная частота обучения. 
Предотвращение: Разработка комплексной программы обучения с определением периодичности, 

ведение централизованного реестра обучения, оценка эффективности обучающих мероприятий. 
  4. Проблемы качества данных 
Проблема: Неполнота информации в ICSR, ошибки в кодировании нежелательных реакций, 

несоответствия между источником информации и базой данных. 
Предотвращение: Внедрение процедур контроля качества данных, проведение регулярных про-

верок выборки случаев, использование стандартизированных форм сбора информации. 
5. Недостатки в управлении рисками 
Проблема: Отсутствие формализованного процесса выявления сигналов, несвоевременная 

оценка новых данных о безопасности. 
Предотвращение: Внедрение структурированного процесса управления сигналами, регулярные 

совещания по оценке безопасности, документирование всех решений. 
Заключение 
Аудит и инспекция системы фармаконадзора являются критически важными инструментами обеспе-

чения соответствия фармацевтической компании нормативным требованиям и поддержания высоких стан-
дартов безопасности лекарственных препаратов. Внутренний аудит позволяет проактивно выявлять и 
устранять несоответствия, совершенствовать процессы и подготавливаться к внешним проверкам. Регуля-
торные инспекции выполняют функцию независимой верификации и стимулируют держателей регистраци-
онных удостоверений к непрерывному улучшению фармаконадзорной деятельности. 

Систематический подход к организации внутренних аудитов, тщательная подготовка к инспекци-
ям и оперативное реагирование на выявленные несоответствия обеспечивают устойчивость системы 
ФН и минимизируют регуляторные риски. Инвестиции в развитие системы качества фармаконадзора не 
только способствуют соблюдению нормативных требований, но и формируют культуру безопасности в 
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организации, что в конечном итоге служит защите здоровья пациентов. 
В условиях постоянной эволюции регуляторных требований и возрастающих ожиданий со сторо-

ны органов здравоохранения, регулярный аудит и готовность к инспекциям должны рассматриваться 
не как формальное соблюдение регламентов, а как неотъемлемый элемент стратегии управления рис-
ками и обеспечения качества фармацевтической компании. 

 
Список источников 

 
1. European Medicines Agency. Guideline on good pharmacovigilance practices (GVP) — Module IV — 

Pharmacovigilance audits. EMA/541760/2011 Rev 1. London: EMA, 2012. 
2. International Council for Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human 

Use. ICH Q10: Pharmaceutical Quality System. Geneva: ICH, 2008. 
3. U.S. Food and Drug Administration. Guidance for Industry: Good Pharmacovigilance Practices and 

Pharmacoepidemiologic Assessment. Rockville, MD: FDA, 2005. 
4. World Health Organization. WHO guidelines on safety monitoring of herbal medicines in pharma-

covigilance systems. Geneva: WHO, 2004. 
5. European Medicines Agency. Guideline on good pharmacovigilance practices (GVP) — Module I — 

Pharmacovigilance systems and their quality systems. EMA/541760/2011. London: EMA, 2012. 
6. Council for International Organizations of Medical Sciences (CIOMS). Practical aspects of signal de-

tection in pharmacovigilance: Report of CIOMS Working Group VIII. Geneva: CIOMS, 2010. 
7. European Medicines Agency. Guideline on good pharmacovigilance practices (GVP) — Module IX — 

Signal management. EMA/827661/2011 Rev 1. London: EMA, 2017. 
8. U.S. Food and Drug Administration. Guidance for Industry: Safety Reporting Requirements for INDs 

and BA/BE Studies. Rockville, MD: FDA, 2012. 
9. International Society of Pharmacovigilance (ISoP). Good Pharmacovigilance Practice Guide. Rock-

ville, MD: ISoP, 2008. 
10. European Medicines Agency. Guideline on good pharmacovigilance practices (GVP) — Module VII 

— Periodic safety update report. EMA/816292/2011 Rev 1. London: EMA, 2013. 
11. ICH Harmonised Guideline. Periodic Benefit-Risk Evaluation Report (PBRER) E2C(R2). Geneva: 

ICH, 2012. 

  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 121 

 

www.naukaip.ru 

УДК 615.1 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА И ФАРМАКОНАДЗОРА 
ВНУТРИ ФАРМКОМПАНИИ: СОЗДАНИЕ 
ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

Рахимжан Жансая Ержанкызы 
бакалавр 5- года обучения по специальности «Фармация» 

Муканова Арайлым Бейбиткызы 
PhD,  

Макашева Назгуль Оналбековна 
магистр, 

НАО «Казахский Национальный медицинский университет имени С.Д.Асфендиярова» 
г. Алматы, Республика Казахстан 

 
Научный руководитель: Гани Гулфариза Муратбеккызы 

НАО «Казахский Национальный медицинский университет имени С.Д.Асфендиярова» 
г. Алматы, Республика Казахстан 

 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы взаимодействия подразделений контроля качества и 
фармаконадзора внутри фармацевтической компании. Подчеркивается необходимость формирования 
единой системы управления рисками, обеспечивающей безопасность, эффективность и устойчивость 
фармацевтической деятельности. Анализируются ключевые механизмы интеграции данных отделов, 
методы обмена информацией и принципы внутреннего аудита. Показано, что скоординированное вза-
имодействие позволяет минимизировать риски, повысить качество продукции и укрепить репутацию 
компании на рынке. 
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Abstract: The article explores the interaction between quality control and pharmacovigilance departments 
within a pharmaceutical company. The author emphasizes the need to establish a unified risk management 
system to ensure safety, efficiency, and sustainability in pharmaceutical operations. The study analyzes 
mechanisms of coordination, data exchange, and internal auditing principles, showing that such integration 
minimizes risks, improves product quality, and strengthens corporate reputation. 
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Введение 
Современные фармацевтические компании функционируют в условиях повышенных требований 

к качеству, безопасности и эффективности лекарственных средств. Основная роль в обеспечении этих 
параметров принадлежит подразделениям контроля качества (ПКК) и фармаконадзора (ФН). Несмотря 
на различие задач, оба направления тесно взаимосвязаны и направлены на минимизацию рисков, й 
связанных с производством и применением лекарственных препаратов. 

Роль подразделений контроля качества 
Контроль качества — это системный процесс, направленный на обеспечение соответствия про-

дукции установленным нормативам и требованиям регуляторов. Основными задачами ПКК являются 
организация производственного контроля, проведение лабораторных испытаний, валидация методов 
анализа и управление отклонениями. Эффективная работа этого подразделения является основой для 
выпуска безопасных и высококачественных лекарственных средств. 

Функции подразделения контроля качества. ПКК выполняет как аналитические, так и органи-
зационные функции. Среди ключевых направлений его деятельности можно выделить: 

 Контроль входящего сырья (идентификация, чистота, соответствие спецификациям); 
 Контроль промежуточной продукции (мониторинг параметров процесса); 
 Контроль готовой продукции (оценка внешнего вида, дозировки, микробиологических показате-

лей, стабильности); 
 Калибровка и квалификация оборудования; 
 Разработка и валидация аналитических методик; 
 Документирование результатов контроля и подготовка отчётности. 
Таким образом, ПКК является не просто лабораторным подразделением, а ключевым элементом 

всей системы управления качеством. 
Понятие и значение фармаконадзора 
Фармаконадзор (Pharmacovigilance, PV) — это деятельность по выявлению, оценке, пониманию и 

предупреждению побочных эффектов или любых других проблем, связанных с применением лекар-
ственных средств. Согласно руководствам Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) и Европей-
ского агентства по лекарственным средствам (EMA), фармаконадзор является неотъемлемой частью 
посерийного контроля безопасности препаратов. 

Основные функции ФН включают: 
 сбор и анализ информации о побочных реакциях; 
 оценку соотношения «польза/риск» препарата; 
 разработку и реализацию мер по минимизации рисков; 
 взаимодействие с регуляторными органами; 
 обучение медицинских работников и населения безопасному применению лекарств. 
Взаимосвязь между контролем качества и фармаконадзором 
Хотя контроль качества преимущественно охватывает этап производства, а фармаконадзор — 

этап обращения лекарственного средства на рынке, оба направления образуют единую систему обес-
печения качества. Результаты, полученные в рамках контроля качества, могут быть использованы для 
анализа причин возникновения нежелательных реакций, выявленных в ходе фармаконадзора. В об-
ратную сторону — данные ФН позволяют корректировать производственные процессы, методы анали-
за и стандарты контроля, что обеспечивает непрерывное улучшение качества продукции. 

Нормативно-правовая база 
Деятельность подразделений ПКК и ФН регулируется международными и национальными доку-

ментами, такими как: 
 GMP (Good Manufacturing Practice) — Надлежащая производственная практика; 
 GVP (Good Pharmacovigilance Practice) — Надлежащая практика фармаконадзора; 
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 ICH Q10 — Фармацевтическая система качества; 
 Государственные стандарты и приказы Министерства здравоохранения Республики Казахстан 

(например, Приказ № KR DSM… о фармаконадзоре). 
Функции фармаконадзора. Фармаконадзор представляет собой комплекс мероприятий по сбо-

ру, оценке и предупреждению нежелательных реакций на лекарственные препараты. Основная цель — 
выявление рисков, связанных с применением препаратов, и их минимизация. Деятельность подразде-
ления фармаконадзора регулируется международными стандартами, такими как GVP (Good 
Pharmacovigilance Practice), а также требованиями национальных регуляторов. 

Необходимость интеграции систем 
В условиях стремительного развития фармацевтической индустрии и ужесточения требований регу-

ляторов возникает необходимость объединения усилий подразделений ПКК и ФН. Создание единой систе-
мы управления рисками позволяет синхронизировать процессы мониторинга, анализа и принятия решений. 
Такая интеграция способствует формированию комплексного подхода к качеству, где данные о производ-
ственных отклонениях и постмаркетинговых наблюдениях рассматриваются в совокупности. 

Механизмы взаимодействия. Эффективное взаимодействие между отделами контроля каче-
ства и фармаконадзора возможно при соблюдении следующих принципов: 

1) прозрачность информационных потоков; 
2) стандартизация процедур передачи данных; 
3) регулярные совместные совещания и анализ рисков; 
4) использование единой базы данных для отслеживания инцидентов. 
Такая модель обеспечивает своевременное выявление проблемных зон, позволяет оценивать 

влияние производственных факторов на безопасность лекарственных средств и формировать коррек-
тирующие действия. 

Создание единой системы управления рисками 
Управление рисками в фармацевтической компании должно быть основано на принципах пре-

вентивного контроля. Интеграция систем ПКК и ФН способствует формированию комплексной страте-
гии оценки рисков, включающей: 

— анализ причин возникновения дефектов и побочных реакций; 
— прогнозирование возможных нарушений технологического процесса; 
— разработку корректирующих и предупреждающих действий (CAPA); 
— оценку эффективности проведенных мероприятий. 
Единая система управления рисками способствует не только снижению вероятности инцидентов, 

но и повышению доверия со стороны регуляторов и потребителей. 
Заключение 
Взаимодействие подразделений контроля качества и фармаконадзора является ключевым эле-

ментом обеспечения устойчивости фармацевтической компании. Объединение их функций в рамках 
единой системы управления рисками позволяет создать эффективный механизм предупреждения и 
устранения нарушений, влияющих на безопасность лекарственных средств. Такой подход соответству-
ет современным международным требованиям и способствует развитию культуры качества на всех 
уровнях фармацевтической деятельности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются этические аспекты фармаконадзора — системы наблюдения за 
безопасностью лекарственных средств после их регистрации и поступления в обращение. Особое вни-
мание уделяется вопросам конфиденциальности пациентов, принципу информированного согласия и 
профессиональной ответственности участников процесса. Анализируются международные и нацио-
нальные стандарты этики, применяемые при сборе и обработке данных о побочных реакциях. Отмеча-
ется, что этические принципы в фармаконадзоре обеспечивают баланс между интересами обществен-
ного здоровья и правами отдельного пациента. 
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Abstract: The article examines the key ethical aspects of pharmacovigilance, including patient confidentiality, 
informed consent, and professional responsibility of healthcare specialists. It analyzes international and na-
tional regulatory frameworks in the field of pharmacovigilance, as well as bioethical principles based on hu-
manism, transparency, and trust. Particular attention is paid to the importance of ethical standards in the con-
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Введение 
Фармаконадзор является неотъемлемой частью системы здравоохранения, направленной на 

обеспечение безопасности, эффективности и качества лекарственных средств. Он охватывает сбор, 
оценку и предотвращение неблагоприятных реакций, возникающих при применении препаратов. Одна-
ко деятельность в сфере фармаконадзора неразрывно связана с этическими вопросами, поскольку за-
трагивает личные данные пациентов, врачебную тайну и ответственность медицинских работников. 

С ростом цифровизации фармацевтической отрасли и расширением систем электронного мони-
торинга актуализируется необходимость строгого соблюдения этических норм, гарантирующих защиту 
прав человека. Этика фармаконадзора формирует основу доверия между пациентами, медицинскими 
организациями и государственными структурами. 

Этические принципы фармаконадзора 
Этика фармаконадзора основана на общепринятых принципах медицинской этики: 
 благодеяние (действия в интересах пациента и общества); 
 непричинение вреда; 
 справедливость; 
 уважение автономии личности. 
При сборе данных о побочных реакциях важно соблюдать баланс между общественными инте-

ресами (повышение безопасности лекарств) и индивидуальными правами (защита личных данных, 
право на выбор и согласие). 

Основной задачей является обеспечение прозрачности процедур и честного информирования 
участников исследования или наблюдения. 

Конфиденциальность пациентов и защита данных 
Конфиденциальность — один из ключевых этических и юридических принципов фармаконадзора. 

Все сведения, позволяющие идентифицировать личность пациента (Ф.И.О., номер документа, адрес, 
медицинская история), должны быть строго защищены. 

Согласно рекомендациям Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) и Международного со-
вета по гармонизации технических требований к фармацевтическим препаратам (ICH), при сборе дан-
ных о побочных реакциях допускается использование только обезличенной информации. 

В Казахстане защита персональных данных регулируется: 
 Кодексом РК «О здоровье народа и системе здравоохранения» (2020 г.); 
 Законом РК «О персональных данных и их защите» (2013 г.); 
 Приказами Министерства здравоохранения РК о порядке осуществления фармаконадзора. 
Нарушение конфиденциальности может привести не только к юридическим санкциям, но и к 

утрате доверия пациентов, что негативно отражается на эффективности фармаконадзора. 
Информированное согласие как основа этического взаимодействия 
Принцип информированного согласия гарантирует, что пациент участвует в передаче данных о 

побочных реакциях добровольно, осознавая цели, риски и способы использования информации. 
Информированное согласие подразумевает: 
 добровольность участия; 
 предоставление полной и понятной информации; 
 право пациента на отказ без последствий; 
 обеспечение безопасности и анонимности данных. 
В рамках фармаконадзора информированное согласие особенно важно при проведении постреги-

страционных исследований безопасности (Phase IV), когда данные собираются от реальных пациентов. 
ВОЗ и Европейское агентство по лекарственным средствам (EMA) подчеркивают, что информи-

рованное согласие не является формальностью, а отражает уважение к человеческому достоинству и 
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автономии. 
Ответственность участников фармаконадзора 
Этика фармаконадзора предполагает распределённую ответственность между всеми участника-

ми процесса: 
 государственными органами (обеспечивают нормативное регулирование и контроль); 
 фармацевтическими компаниями (собирают, анализируют и сообщают о побочных эффектах); 
 медицинскими и фармацевтическими работниками (сообщают о выявленных нежелательных 

реакциях); 
 пациентами (предоставляют достоверную информацию о своём состоянии). 
Нарушение этических норм — например, сокрытие информации о побочных эффектах, несвоевре-

менное сообщение или разглашение данных — рассматривается как профессиональное нарушение. 
В фармацевтических компаниях создаются этические комитеты по фармаконадзору, контроли-

рующие соблюдение принципов добросовестности, прозрачности и научной обоснованности решений. 
Международные стандарты и опыт регулирования 
Международные организации, такие как ВОЗ, EMA, FDA (США), активно продвигают этические 

стандарты фармаконадзора. 
 В Европейском союзе действует Директива 2010/84/EU, которая подчёркивает важность защиты 

персональных данных пациентов и прозрачности отчётности. 
 В США — 21 CFR Part 50 и 56, регламентирующие этику исследований и фармаконадзора. 
 Казахстан адаптирует принципы ICH GCP (Good Clinical Practice) и ICH E2E (Pharmacovigilance 

Planning), что способствует гармонизации национальной системы с международными требованиями. 
Внедрение этих стандартов позволяет обеспечить высокую степень доверия к данным фармако-

надзора и защиту интересов пациентов. 
Международные принципы и стандарты этики в фармаконадзоре 
Этика фармаконадзора формировалась под влиянием международных документов, регулирую-

щих права человека в области медицины. Среди них — Нюрнбергский кодекс (1947), Хельсинкская де-
кларация Всемирной медицинской ассоциации (1964, пересмотр 2013), и Руководство CIOMS (2020). 

Все эти документы подчеркивают: интересы и права пациента всегда должны быть выше инте-
ресов науки или бизнеса. 

В рамках Европейского союза и Всемирной организации здравоохранения действует система 
Good Pharmacovigilance Practice (GVP), включающая специальные модули, где отдельно выделены 
этические требования к обработке информации и взаимодействию с участниками системы. 

Так, Модуль I GVP описывает принципы прозрачности и подотчетности. Организации обязаны 
информировать общественность о мерах безопасности, не раскрывая личных данных пациентов. 

Модуль VI касается обработки индивидуальных сообщений о побочных реакциях и требует де-
персонификации и защиты данных. 

Эти стандарты стали базой и для национальных правил Казахстана, где внедрена система госу-
дарственного и корпоративного фармаконадзора, опирающаяся на этические и правовые принципы 
ВОЗ и EMA. 

Этические аспекты взаимодействия между врачами, фармацевтами и пациентами 
Важной частью фармаконадзора является координация между различными участниками систе-

мы — врачами, фармацевтами, регуляторами и самими пациентами. Этический подход требует откры-
того обмена данными, взаимного уважения и честности. 

Роль врача заключается не только в назначении терапии, но и в своевременном выявлении и со-
общении о побочных реакциях. 

Фармацевт обязан информировать пациента о возможных нежелательных эффектах, не нару-
шая при этом его спокойствие и доверие. 

Пациент — активный участник фармаконадзора, имеющий право знать о безопасности и эффек-
тивности препарата, а также обязанность сообщать о любых реакциях. 

Примером успешной этической коммуникации является внедрение в Казахстане электронной си-
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стемы ePhV, позволяющей пациентам самостоятельно отправлять сообщения о нежелательных реак-
циях. Эта форма взаимодействия укрепляет доверие и повышает прозрачность. 

Этические риски коммерциализации фармаконадзора 
Одним из вызовов современного здравоохранения является давление фармацевтических компа-

ний на систему фармаконадзора. Когда в приоритете оказываются коммерческие интересы, существует 
риск искажения данных, задержки в публикации неблагоприятных эффектов или даже манипуляции с 
результатами. 

Этическая позиция специалистов заключается в противостоянии этим рискам. Прозрачная отчёт-
ность и независимость фармаконадзора — ключевые условия доверия общества. 

ВОЗ и CIOMS настоятельно рекомендуют разделять функции производителей и органов надзора, 
чтобы обеспечить объективность решений. Для этого создаются независимые этические комитеты, 
контролирующие достоверность представленных данных. 

Образование и формирование этической культуры специалистов. Этика фармаконадзора не мо-
жет быть навязана только правилами — она формируется через образование, профессиональную под-
готовку и личную убежденность. 

В медицинских университетах Казахстана и стран СНГ вводятся курсы по биоэтике, фармако-
надзору и праву. Это формирует новое поколение специалистов, которые не только знают нормативы, 
но и осознают моральную ответственность за свои действия. 

Профессиональная этика требует постоянного саморазвития, честности, уважения к коллегам и 
пациентам. Каждый специалист должен понимать, что соблюдение этических принципов — это не 
формальность, а гарантия безопасности общества. 

Перспективы развития этики в фармаконадзоре 
С развитием технологий и глобальных баз данных (EudraVigilance, VigiBase и др.) возникает 

необходимость гармонизации этических стандартов на международном уровне. 
В будущем ожидается внедрение систем искусственного интеллекта, способных анализировать 

миллионы сообщений о побочных реакциях. Однако при этом остаётся важной роль человека — спе-
циалиста, способного оценить данные с точки зрения этики и здравого смысла. 

Кроме того, важным направлением является развитие «пациентоцентрического» подхода, при 
котором фармаконадзор становится не просто инструментом контроля, а средством защиты прав чело-
века.Этические вызовы цифровой эпохи 

Современные технологии (электронные базы данных, искусственный интеллект, Big Data) повы-
шают эффективность фармаконадзора, но создают новые этические риски: 

 возможность утечки персональных данных; 
 автоматизация решений без участия человека; 
 недостаточная информированность пациентов о способах обработки данных. 
Этический подход требует прозрачности алгоритмов, надёжного шифрования и возможности для 

пациентов контролировать использование своих данных. Важно, чтобы технологическое развитие со-
провождалось обновлением нормативных и этических стандартов. 

Роль фармацевтов и образовательных учреждений 
Фармацевты занимают ключевое место в этической системе фармаконадзора. Они обязаны: 
 корректно информировать пациентов о рисках лекарственных средств; 
 сообщать о побочных реакциях через официальные каналы; 
 сохранять врачебную тайну; 
 содействовать формированию культуры этического поведения в профессиональной среде. 
Фармацевтические вузы, включая КазНМУ им. С. Асфендиярова, играют важную роль в форми-

ровании этической компетенции будущих специалистов, внедряя в учебные программы дисциплины по 
биоэтике и фармаконадзору. 

 
Заключение 

Этические принципы — фундамент фармаконадзора. Конфиденциальность, информированное 
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согласие и профессиональная ответственность обеспечивают доверие пациентов и эффективность 
системы лекарственной безопасности. 

Для Казахстана приоритетом является дальнейшее совершенствование этических стандартов, раз-
витие образовательных программ по биоэтике и внедрение технологий защиты персональных данных. 

Фармаконадзор — это не только мониторинг лекарств, но и проявление уважения к человеческой 
жизни, правам и достоинству каждого пациента. Принципы конфиденциальности, информированного 
согласия и ответственности специалистов должны рассматриваться не как формальные требования, а 
как моральные ориентиры. 

Принципы конфиденциальности, информированного согласия и ответственности специалистов 
должны рассматриваться не как формальные требования, а как моральные ориентиры. 

В эпоху цифровизации и глобализации именно этические стандарты делают фармаконадзор не 
просто системой отчётности, а инструментом защиты человеческих ценностей. 
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Аннотация: Статья направлена на углубление понимания скрытой мотивации сотрудников и разработ-
ку практических инструментов для ее диагностики и коррекции, что, в свою очередь, может привести к 
повышению эффективности работы организаций и улучшению качества жизни работников. В данной 
статье освещены несколько ключевых тем. Во-первых, рассмотрено понятие скрытой мотивации в пси-
хологии, а также ее влияние на профессиональную деятельность.  Особое внимание уделено техноло-
гии виброизображения, принципам и механизмам, а также новейшей экспресс-диагностике мотивации 
человека - методики ВибраАПЛ на базе технологии виброизображения, которая позволяет выявить 
скрытый мотивационный профиль сотрудника, психоэмоциональный статус и внутреннею цензуру. 
Также в статье выявлена связь психического здоровья и адаптационного потенциала, что является 
важным аспектом для понимания того, как скрытая мотивация влияет на общее состояние работников. 
Ключевые слова: Мотивация, скрытая мотивация, потребности, виброизображение, импрессивные 
проективные методики, профессиональная деятельность, психоэмоциональное состояние, психическое 
здоровье. 
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Annotation:The article is aimed at deepening the understanding of the latent motivation of employees and 
developing practical tools for its diagnosis and correction, which, in turn, can lead to an increase in the effi-
ciency of organizations and improve the quality of life of employees. This article highlights several key topics. 
First, the concept of latent motivation in psychology is considered, as well as its impact on professional activi-
ty. Special attention is paid to vibration imaging technology, principles and mechanisms, as well as the latest 
rapid diagnostics of human motivation - the VIBRAPL technique based on vibration imaging technology, which 
allows to identify the hidden motivational profile of an employee, psycho-emotional status and internal censor-
ship. The article also reveals the relationship between mental health and adaptive potential, which is an im-
portant aspect for understanding how latent motivation affects the general condition of employees. 
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Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью разработки эффективных инструмен-
тов для выявления скрытых мотивационных факторов, которые могут выявить риски и ресурсы челове-
ка и способствовать повышению адаптационного потенциала сотрудников.  

 
Введение 
Скрытая мотивация сотрудников представляет собой одну из наиболее актуальных и сложных 

тем в области психологии труда и управления персоналом. В условиях современного рынка труда, где 
конкуренция за квалифицированные кадры становится все более жесткой, понимание внутренних по-
буждений работников и их влияния на производительность труда приобретает особую значимость. 
Скрытая мотивация, как правило, не осознается самими сотрудниками и может существенно влиять на 
их поведение, удовлетворённость работой и, в конечном итоге, на результаты деятельности организа-
ции. В связи с этим, исследование методов экспресс-диагностики скрытой мотивации становится важ-
ной задачей для психологов, психофизиологов, HR-специалистов и руководителей. 

Скрытая мотивация в психологии обозначает глубинные, зачастую неосознанные факторы, кото-
рые определяют поведение человека. Эти аспекты невозможно определить исключительно через 
внешние проявления, так как они могут не совпадать с высказанными намерениями и вербальными 
объяснениями. Мотивация становится особенно актуальной в профессиональной среде, где ее пони-
мание может повлиять на организацию работы и взаимодействие внутри коллектива [1.2.3,10,11]. 
Идентификация скрытой мотивации требует внимательного анализа поведения индивидов. Существу-
ют типовые сценарии поведения, которые знаменуют собой скрытые мотивы. Для более детального 
изучения скрытых мотивов могут применяться различные диагностические инструменты [7,14,27]. Это 
знание важно не только для управления персоналом, но и для формирования более тесной связи меж-
ду коллегами, что, в конечном счете, способствует повышению общей продуктивности. 

Методы и методики диагностики мотивации 
Диагностика мотивации сотрудников на сегодняшний день базируется на различных методах, 

методиках и подходах. Традиционные модели, такие как тесты, анкеты и собеседования, занимают 
важное место в понимании того, что движет работниками на их рабочем месте. Анкетирование и опро-
сы часто применяются для сбора мнений работников о мотивационных мерах, а индивидуальные бе-
седы помогают уточнить результаты и углубить понимание их потребностей и ожиданий от работы [28]. 

Важно учитывать, что мотивация сотрудников является результатом сочетания множества фак-
торов, включающих как внешние (бонусы, карьерный рост и др.), так и внутренние (личные ценности и 
интересы) элементы. Однако результаты этих тестов необходимо дополнять другими методами оцен-
ки, чтобы использовать их для формирования более эффективных мотивационных стратегий [8,25]. 
Эффективная диагностика оценки внутренних процессов и состояний сотрудников помогает укрепить 
корпоративную культуру и повысить производительность, создавая более благоприятные условия для 
профессионального развития и здоровья работников. 

Современные методы и методики диагностике мотивации на базе технологии виброизображения 
[12,13]., такие как: проективные импрессивные АПК «Математика Зонди» и «Вибра АПЛ», представляют 
собой эволюцию традиционных методов. Эти методы предлагают новые способы интерпретации дан-
ных, позволяя более точно измерять и анализировать скрытые мотивации сотрудников. Технология 
виброизображения, предоставляет возможность визуализировать эмоциональные и психологические 
состояния, что может быть особенно полезно для выявления глубинных мотивационных причин [14,15]. 
Эти новые инструменты способны существенно расширить горизонты понимания и управления моти-
вацией, используя передовые технологические достижения для более качественного анализа персона-
ла и его потребностей. Таким образом, развитие методов диагностики мотивации от традиционных к 
современным дает возможность не просто идентифицировать текущие мотивы, но и создавать пред-
условия для их изменения и оптимизации в контексте корпоративной среды. 

Важным элементом технологии виброизображения является использование программного обес-
печения, которое позволяет быстро реагировать на изменения в состоянии объектов и проводить ана-
лиз в режиме реального времени. Такой подход обеспечивает высокий уровень валидности получае-
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мых данных и позволяет исследовать широкий спектр эмоциональных состояний, от тревоги до радо-
сти и счастья, а также оценить их влияние на мотивацию сотрудников [16,18].  

Современное применение технологии виброизображения охватывает не только психологические 
исследования, но и практические аспекты. В частности, она активно используется для диагностики в 
психологии и психотерапии, а также в образовательных учреждениях и на предприятиях. Это делает 
виброизображение многофункциональным инструментом, способным повысить эффективность работы 
как психологов, так и организаций, интересующихся анализом мотивации своих сотрудников. 

В период с 2019 по 2024 г.г на базе технологии виброизображения. была разработана, иссле-
дована и внедрена в практику психологов и психофизиологов компьютерная программа оценки 
скрытой мотивации ВибраАПЛ [14,15,16,21]. 

Программа Вибра АПЛ представляет собой новейшую методику экспресс-диагностики, позволя-
ющую за 7 минут оценить скрытую мотивацию сотрудника, профиль его потребностей с учетом анализа 
психофизиологических реакций и психоэмоционального состояния. Выборка исследования тщательно 
отбиралась для обеспечения репрезентативности и высокого качества данных. Основные характери-
стики участников включали пол, возраст и профессиональную принадлежность, что позволило учесть 
различные модификаторы психофизиологического состояния. Процедура тестирования была стандар-
тизирована, что обеспечило максимальный контроль над условиями и исключило влияние внешних 
факторов. Такая тщательная методология исследования гарантировала объективность полученных 
данных и повышала надежность оценки мотивационно-потребностного профиля каждого участника 
[9,10]. В процессе использования программы помимо профиля скрытой (бессознательной) мотивации и 
психоэмоционального профиля личности возможно измерить даже моральные характеристики лично-
сти - факторы e, hy, k, p профиля побуждений [17,20], что важно для понимания внутренних убеждений 
и целей сотрудника (см.Рис.1.).  

 

 
Рис. 1. Диагностика скрытого профиля мотивации и внутренней цензуры личности 

 
В основе метода Вибра АПЛ заложена интеграция импрессивных проективных методик Л.Зонди 

[5] , М.Люшера [22,23] и объективных параметров измерения на базе технологии виброизображения [7]. 
В результате такой интеграции организации получают возможность не только измерять скрытую моти-
вацию, но и эффективно корректировать стратегию управления персоналом, базируясь на объективных 
данных о психофизическом состоянии сотрудников и их потребностях. Это особенно актуально для по-
вышения адаптационного потенциала, что, в свою очередь, влияет на общий успех компании. 

Этот метод еще предлагает новые возможности и для анализа и поддержки психического здоро-
вья сотрудников в их профессиональном и личностном развитии [6,9,17]. Важно отметить, что   про-
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грамма ВибраАПЛ имеет автоматизированную процедуру сбора, обработки данных, цифровое и гра-
фическое отображение всех регистрируемых показателей. 

Психическое здоровье сотрудников – важный фактор, влияющий на их адаптационный потенциал 
и профессиональную деятельность. Адаптация к рабочей среде требует наличия ресурсов, которыми 
располагает личность. Эмоциональная стабильность и уровень стресса являются критически важными 
для инициации адаптивного поведения. Исследования показывают, что недостаток поддержки или ре-
сурсной базы может привести к ухудшению психического здоровья и снижению адаптивности [13,19]. 
Важно не только фиксировать состояние психического здоровья, но и активно работать на создание 
ресурсов, которые позволят повысить адаптивность сотрудников (см.Рис.2). 

 

 
Рис. 2.Психоэмоциональный профиль личности 

 
Понимание адаптационного потенциала, его взаимосвязи с психическим здоровьем сотрудников, а 

также формирование эффективной системы поддержки позволяет создавать рабочую среду, способ-
ствующую продуктивности и успешной карьерной реализации. Необходимость внедрения технологий 
экспресс-диагностики становится особенно важной в условиях быстро меняющегося рынка труда, что 
подразумевает актуальность и внедрение такого инструментов, как ВибраАПЛ на базе вибротехнологии. 

 Перспективы исследования скрытой мотивации 
Применение уникальных методов, таких как виброизображение, открывает новые горизонты не 

только в определении мотивации, но и в разработке индивидуализированных стратегий ее повышения. 
Данные о внутреннем состоянии сотрудников, полученные с помощью технологии виброизображения, 
позволяют более точно диагностировать их эмоциональные и концептуальные установки. Существую-
щие исследования показали, что понимание и интерпретация скрытой мотивации могут значительно 
повысить эффективность управления и снизить текучесть кадров. 

Попытки интеграции современных технологий в традиционные методы диагностики позволяют ре-
шить ряд задач, включая более детальное изучение возрастных, гендерных и профессиональных различий 
среди сотрудников. Это особенно важно в контексте многообразия рабочего места и различных форм соб-
ственности. Примечательно, что в низовых должностях нематериальные факторы, такие как признание и 
возможность саморазвития, становятся более привлекательными, чем финансовые бонусы. 
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Однако на текущем этапе развития науки остаются открытыми вопросы, которые требуют даль-
нейшего исследования. В частности, необходимо детально изучить, как технологии виброизображения 
могут быть адаптированы к системе оценки мотивации в разных организациях. Какие специфические 
аспекты мотивации остаются нерешенными, и каким образом новые технологии могут помочь их раз-
вить? Исследование этих направлений позволит создать более динамичные и точные модели мотива-
ции, которые будут адаптироваться к меняющимся требованиям рынка труда [25]. 

На горизонте будущих исследований стоит задача выявления фактических и потенциальных за-
висимостей между различными факторами мотивации, а также их влияния на результативность работы 
и общую атмосферу в компании. Понимание этих взаимосвязей поможет не только улучшить текущие 
процедуры мотивации, но и прогнозировать развитие корпоративной культуры на основе новых дан-
ных, полученных с помощью технологий виброизображения . 

 
Заключение и выводы 

В ходе исследования и внедрения экспресс-диагностики скрытой мотивации сотрудников Вибра 
АПЛ с использованием технологии виброизображения были выявлены ключевые аспекты, которые 
подчеркивают важность понимания и анализа скрытых мотивационных факторов в профессиональной 
среде. Анализ эффективности диагностики показывает, что данный метод существенно повышает точ-
ность диагностики бессознательных мотивов человека. Исследования, проведенные с 2019-2024 годы, 
охватывающие   более 320 случаев применения методики, подтвердили увеличение точности на 20%. 
Это позволяет специалистам в области психологии и психофизиологии более точно определять инди-
видуальные особенности сотрудников и клиентов, что в свою очередь способствует разработке более 
эффективных стратегий адаптации и личностного роста.  

Таким образом, методика экспресс-диагностики скрытой мотивации и эмоционального профиля 
личности является ценным инструментом, который позволит углубить понимание мотивационных ас-
пектов личности, уровня психического здоровья и повысить качество психологической помощи.  Связь 
психического здоровья и адаптационного потенциала также является важным аспектом, который был 
рассмотрен в статье. Психическое здоровье сотрудников напрямую влияет на их способность адапти-
роваться к изменениям и стрессовым ситуациям, что делает его критически важным для успешной ра-
боты организаций. В этом контексте разработка программ по повышению адаптационного потенциала 
становится неотъемлемой частью стратегии управления персоналом. 

Перспективы исследования скрытой мотивации открывают новые возможности для дальнейших 
исследований в области психологии труда и управления персоналом. Углубленное изучение скрытых 
мотивационных факторов может привести к разработке более эффективных методов диагностики и 
управления, что, в свою очередь, будет способствовать созданию более гармоничной и продуктивной 
рабочей среды. Важно продолжать исследовать и развивать технологии, такие как виброизображение, 
чтобы обеспечить более глубокое понимание человеческой природы и ее влияния на профессиональ-
ную деятельность. Таким образом, работа подчеркивает необходимость интеграции современных тех-
нологий в практику управления персоналом, что может привести к значительным улучшениям в обла-
сти психического здоровья и адаптационного потенциала сотрудников. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается нейробиологический и психологический феномен дофа-
миновых петель – цикличных паттернов поведения, основанных на механизме предвкушения возна-
граждения. Анализируется эволюционная роль дофаминовой системы и её эксплуатация современны-
ми цифровыми технологиями, приводящая к формированию зависимого поведения. На основе класси-
ческих и современных исследований раскрываются ключевые этапы формирования петли (триггер, 
действие, переменное вознаграждение), последствия хронической гиперстимуляции системы возна-
граждения (толерантность, ангедония, снижение когнитивного контроля) и предлагаются стратегии для 
осознанного управления данным механизмом. 
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cal patterns of behavior based on the mechanism of reward anticipation. The article analyzes the evolutionary 
role of the dopamine system and its exploitation by modern digital technologies, leading to the formation of 
addictive behavior. Based on classical and modern research, the key stages of loop formation (trigger, action, 
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decreased cognitive control) are revealed and strategies for conscious management of this mechanism are 
proposed. 
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В архитектуре человеческого мозга существует древний, но невероятно мощный механизм, кото-

рый на протяжении миллионов лет был нашим верным союзником в борьбе за существование – систе-
ма вознаграждения, управляемая дофамином. Изначально эта система гарантировала, что жизненно 
важные для выживания и продолжения рода действия – прием пищи, утоление жажды, социальное 
взаимодействие – сопровождались чувством удовлетворения и закреплялись в поведении [1, c. 72].  

Однако в XXI веке эта эволюционная «суперсила» обернулась нашей ахиллесовой пятой. Проек-
тировщики цифровых продуктов, алгоритмы социальных сетей, создатели азартных игр и стриминго-
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вых платформ, сами того не всегда осознавая, провели масштабный реверс-инжиниринг нашей нейро-
биологии. Результатом стало возникновение вездесущих и высокоэффективных «дофаминовых пе-
тель» – цикличных паттернов поведения, которые эксплуатируют систему вознаграждения, часто в 
ущерб нашему благополучию [2, c. 34].  

Актуальность понимания этого механизма трудно переоценить; это вопрос не только личной про-
дуктивности, но и психического здоровья, социальной адаптации и сохранения суверенитета человече-
ской воли в мире, где каждое уведомление – это потенциальный нейрохимический выстрел. 

Чтобы понять природу дофаминовой петли, необходимо развеять ключевое заблуждение: дофа-
мин –это не «молекула удовольствия», как его часто называют. Его истинная роль гораздо тоньше и 
значимее – это молекула мотивации, предвкушения и обучения [3, с. 515]. 

Переломным моментом в понимании дофамина стали классические эксперименты Вольфрама 
Шульца и его коллег в 1990-х годах. Исследуя активность дофаминовых нейронов у приматов, они со-
вершили парадоксальное открытие [3, с. 516].  

Основные этапы исследования: 
1. Фаза обучения: когда обезьяна только узнавала, что определенный сигнал (например, звук) 

предшествует получению лакомства (сока), дофамин выделялся в момент получения награды. Это бы-
ло логично – мозг отмечал полезное событие. 

2. Фаза закрепления: после того как связь «сигнал – награда» прочно усваивалась, картина кар-
динально менялась. Дофаминовый всплеск теперь происходил не в момент получения сока, а в момент 
звукового сигнала. Более того, когда награда приходила ожидаемо, дофаминовый ответ на саму награ-
ду практически исчезал. 

3. Фаза ошибки предсказания: если же сигнал подавался, но награда не следовала, активность 
дофаминовых нейронов в момент ожидаемого, но не наступившего вознаграждения резко падала ниже 
базового уровня. 

Эти эксперименты продемонстрировали, что дофамин кодирует разницу между ожидаемой и 
фактической наградой. Его выброс – это сигнал: «Обрати внимание! Это действие/сигнал приведет к 
чему-то важному в будущем» [3, с. 517]. Именно этот всплеск создает мощное, сфокусированное со-
стояние желания, целеустремленности и заставляет нас действовать. Само же потребление награды 
(будь то еда или лайк) связано с другими нейромедиаторами, например, с опиоидной системой, отве-
чающей за чувство насыщения и удовольствия.  

Обобщая вышесказанное, мы считаем, дофамин – это двигатель стремления, а не удовлетворе-
ния. Он заставляет нас искать, а не наслаждаться находкой [1, с. 75]. 

Дофаминовая петля – это самоподкрепляющийся поведенческий цикл, который можно разложить 
на три ключевых этапа [4, с. 88]: 

Триггер (стимул) → действие (поведение) → переменное вознаграждение. 
1. Триггер (стимул): это отправная точка петли. Триггером может быть внутреннее состояние 

(скука, тревога, одиночество) или внешний стимул: звук уведомления, красный значок на иконке прило-
жения, вид лотерейного билета, рекомендация «следующего видео» на YouTube. Этот стимул запуска-
ет в мозге процесс ожидания потенциальной награды [5, с. 62]. 

2. Действие (поведение): чтобы получить обещанную награду, мы совершаем простое, часто ав-
томатическое действие: протягиваем руку к телефону, листаем ленту, тянем за рычаг игрового автома-
та, кликаем на следующий эпизод. Ключевой аспект –низкий порог входа. Действие должно требовать 
минимальных усилий [2, с. 41]. 

3. Переменное вознаграждение: это сердцевина всей модели и самый мощный компонент, 
напрямую вытекающий из исследований Шульца. Если бы награда была предсказуемой каждый раз 
(например, вы всегда знаете, что найдете в холодильнике), дофаминовый ответ быстро угас бы. Но 
когда вознаграждение варьируется и выдается по случайному графику (так называемый вариабельный 
режим подкрепления), магия достигает пика [6, с. 103]. 

Этот механизм, известный как «вариабельное соотношение», был идентифицирован еще Б.Ф. 
Скиннером, но именно нейробиологические исследования Шульца показали, почему он так эффективно 
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захватывает наше внимание: непредсказуемость заставляет дофаминовую систему работать в режиме 
постоянного предвосхищения, поддерживая поисковую активность на высоком уровне [6 с. 103-105]. 

Принцип вариативного вознаграждения находит свое воплощение в самых разных сферах со-
временной цифровой среды: 

Социальные сети: вы не знаете, что найдете, открыв ленту: скучное обновление, смешной мем, 
важную новость от друга или десятки лайков под вашей фотографией. Эта непредсказуемость застав-
ляет мозг постоянно находиться в состоянии «дофаминового поиска» [2, с. 45]. 

Азартные игры: самый частый пример. Игрок никогда не знает, в какой именно момент сыграет 
джекпот. Каждый проигрыш мозг может интерпретировать не как неудачу, а как «почти выигрыш», под-
держивая ожидание и мотивацию продолжать [6, с. 105]. 

Стриминговые сервисы: автовоспроизведение следующего эпизода через несколько секунд по-
сле окончания видео–это триггер. А сам сериал, построенный на клиффхэнгерах, создает состояние 
непрерывного ожидания («что же будет дальше?»), которое и является топливом для дофаминовой 
системы [5, с. 65]. 

По нашему мнению, после получения (или нет) вознаграждения цикл немедленно замыкается. 
Чувство удовлетворения если и наступает, то быстро сменяется пустотой, и мозг, запомнивший схему 
«триггер → действие → возможная награда», с готовностью ищет новый стимул для запуска петли: мы 
снова проверяем телефон, листаем ленту, ищем новый контент [4, с. 90]. 

Современные технологии не просто используют дофаминовые петли; они доводят их до уровня 
высокоточного оружия, воздействующего на внимание [2, с. 38]: 

Интерфейсы бесконечности: лента без конца, бесконечная выдача результатов, автоплей – все 
это устраняет естественные точки остановки. Мозг лишается сигналов о завершении действия, что де-
лает выход из цикла психологически сложным [5, с. 68]. 

Социальное подтверждение как валюта: лайки, репосты, комментарии, подписчики – это количе-
ственно измеримая социальная валидация, которая для нашего мозга, сформированного в маленьких 
племенах, является сверхценной наградой. Ее переменный характер (пост может «выстрелить» или 
провалиться) идеально вписывается в модель вариативного вознаграждения [7, с. 212]. 

Геймификация: значки, уровни, ежедневные задания в приложениях для изучения языков – все 
это искусственные дофаминовые якоря, которые превращают рутину в серию микропетель с быстрым 
вознаграждением [2, с. 50]. 

Экономия внимания и FOMO (Fear Of Missing Out): алгоритмы создают иллюзию, что следующий 
скролл обязательно принесет нечто уникальное и важное, что вы можете упустить. Это напрямую 
апеллирует к дофаминовой системе, для которой пропуск потенциально критической информации (в 
эволюционном контексте – о еде, хищнике или партнере) был недопустим [5, с. 70]. 

Хроническая активация дофаминовых петель ведет к глубоким изменениям как на нейробиоло-
гическом, так и на психологическом уровне [8, с. 25]: 

1. Толерантность и «дофаминовый голод»: мозг адаптируется к постоянной стимуляции. То, что 
раньше вызывало яркий всплеск (10 лайков), теперь требует большего (100 лайков), чтобы вызвать 
сопоставимый отклик. Это приводит к порочному кругу, где для достижения того же уровня мотивации и 
удовлетворения требуются все более сильные или частые стимулы [1, с. 80]. 

2. Снижение способности к глубокой работе и отсроченному вознаграждению: мозг, привыкший к 
быстрым и легким «дофаминовым инъекциям», теряет терпение и мотивацию для деятельности, тре-
бующей длительных усилий и дающей отложенный результат (изучение сложного навыка, написание 
книги, глубокий анализ). Такая деятельность начинает восприниматься как «скучная» и не стоящая 
внимания [8, с. 27]. 

3. Ангедония: способность получать удовольствие от простых, нецифровых радостей жизни – 
прогулки на природе, неторопливой беседы, чтения книги – притупляется. Нормальный дофаминовый 
фон смещается, и мир вне экрана кажется блеклым [4, с. 95]. 

4. Неврологическая перестройка: происходит функциональная и структурная перестройка 
нейронных сетей. Пути, отвечающие за импульсивные действия и быстрый поиск вознаграждения, 
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укрепляются, в то время как связи с префронтальной корой – «центром управления» мозга, отвечаю-
щим за самоконтроль, планирование и принятие волевых решений, – ослабевают [9, с. 112]. 

Мы считаем, что понимание механизма дофаминовых петель – это первый и критический шаг к 
восстановлению контроля. Это не призыв к технофобии или аскетизму, а необходимость для осознан-
ного существования в современном мире. Человек XXI века имеет дело не с простым недостатком си-
лы воли, а с тончайшей настройкой древнейшей системы выживания, которую технологии научились 
взламывать с пугающей точностью [2, с. 55].  

Стратегии противодействия: 
– Технический гигиенизм: отключение уведомлений неважных приложений, использование моно-

хромного режима экрана (чтобы сделать интерфейс менее стимулирующим), установление «цифрово-
го комендантского часа», использование приложений-трекеров времени [10, с. 154]. 

– Создание «трения»: осознанное усложнение доступа к триггерам. Убрать иконки соцсетей с 
главного экрана, установить пароль на приложения, требовать ввод капчи. Это дает префронтальной 
коре несколько лишних секунд, чтобы вмешаться и остановить автоматическое действие [10, с. 156]. 

– Осознанное потребление: превратить пассивный скроллинг в активный поиск. Задавать себе 
вопрос: «что я конкретно хочу найти?», найти это и выйти [5, с. 72]. 

– Инвестиции в «медленный» дофамин: намеренно заниматься деятельностью, которая дает 
сложное, но глубокое и отсроченное удовлетворение: физические тренировки, изучение нового языка, 
игра на музыкальном инструменте, творчество. Эти занятия также связаны с дофамином, но его вы-
брос происходит в рамках здоровой, просоциальной и развивающей петли, требующей усилий и веду-
щей к реальному личностному росту [8, с. 31]. 

По нашему мнению, дофаминовая система – это не враг; это дар эволюции, двигавший человечество 
вперед. Однако в новых условиях этот мощный двигатель, оставленный без руля, способен увести нас на 
опасные мели [4, с. 99]. Задача современного человека – не сломать его, а научиться им искусно управлять, 
вернув себе роль водителя, а не пассажира в собственной нейрохимической машине.  

 
Список источников 

 
1. Berridge, K.C. Нейробиология естественных наград: актуальность для аддиктивных рас-

стройств / K.C. Berridge // Journal of Neuroscience. – 1998. – Vol. 18, – № 1. – P. С 69-81.   
2. Eyal, N. На крючке: как создавать продукты, формирующие привычки: монография / Нир Эйал; 

Пер. с англ. – Москва: издательство «Альпина Паблишер», 2019. С. 34-55.  
3. Schultz, W. Нейронный субстрат предсказания и вознаграждения / W. Schultz, P. Dayan, P.R. 

Montague // Science. – 1997. – Vol. 275, № 5306. – P. 1593-1599. 
4. Lembke, A. Дофамин: молекула мотивации. Поиск, желание и зависимость: монография / А. 

Лембке; Пер. с англ. – Санкт-Петербург: издательская группа «Питер», 2021. С. 88-99. 
5. Harris, T.L. Мир, захватывающий внимание: как бесконтрольно использовать технологии, преж-

де чем они используют нас: монография / Тристан Харрис; Пер. с англ. – Москва: издательство «Манн, 
Иванов и Фербер», 2020. С. 62-72.  

6. Zald, D.H. Вариативное вознаграждение и патологический гэмблинг: пересмотр гипотезы пове-
денческого подкрепления / D.H. Zald, L.K. Boileau // Nature Reviews Neuroscience. – 2008. – Vol. 9, № 2. – 
P. 100-111.  

7. Linden, D.J. Приятный отдел: мозг и удовольствие: монография / Д.Дж. Линден; Пер. с англ. – 
Москва: издательство «АСТ», 2018. С. 210-220.  

8. Small, G., Vorgan, G. Мозг онлайн: человек в эпоху Интернета: монография / Г. Смолл, Г. Вор-
ган; Пер. с англ. – Москва: издательство «Колибри», 2020. С. 25-31.  

9. Kalivas, P.W. Нейропластичность и аддикция: роль префронтальной коры / P.W. Kalivas, N.D. 
Volkow // Neuropharmacology. – 2009. – Vol. 56, № 1. – P. 109-119.  

10. Newport, C. Цифровой минимализм: философия осознанного использования технологий: мо-
нография / Кэл Ньюпорт; Пер. с англ. – Москва: издательство «Бомбора», 2021. С. 150-160.  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 141 

 

www.naukaip.ru 

УДК 159.99 

ФЕНОМЕН ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ 
КАК ПРЕДМЕТ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 
ИССЛЕДОВАНИЯ  

Анохина Марта-Валентина Сергеевна, 
Балезина Светлана Николаевна 

магистранты 
ОЧУВО «Московский инновационный университет» 

 

Аннотация: В статье анализируется феномен эмоционального выгорания как предмет психологическо-
го исследования. 
Ключевые слова: предмет, психологическое исследование, феномен, человек, эмоциональное выго-
рание.  
 

THE PHENOMENON OF EMOTIONAL BURNOUT AS A SUBJECT OF PSYCHOLOGICAL RESEARCH 
 

Anokhina Marta-Valentina Sergeebna 
 
Abstract: The article analyzes the phenomenon of emotional burnout as a subject of psychological research. 
Key words: subject, psychological research, phenomenon, person, emotional burnout. 

 
Эмоциональное выгорание – это сложный психологический феномен, который вызывает значи-

тельный интерес среди ученых, особенно в контексте изучения стрессовых условий труда, личных вза-
имоотношений и других жизненных ситуаций, требующих эмоциональной и физической вовлеченности. 
За последние десятилетия эмоциональное выгорание стало объектом многочисленных исследований 
не только в области психологии, но и в смежных дисциплинах, таких как социология, педагогика, меди-
цина и менеджмент. Он охватывает различные сферы жизни, включая профессиональную деятель-
ность, воспитание детей, уход за пожилыми людьми и другие важные социальные роли. [1] 

От первоначального акцента на выгорании работников, вовлеченных в вспомогательные про-
фессии (медицинские работники, социальные работники, педагоги), феномен выгорания сегодня рас-
ширился до других жизненных контекстов, включая отцовство и личные отношения. Это свидетель-
ствует о том, что проблема эмоционального выгорания является не только профессиональным вызо-
вом, но и социальным явлением, которое влияет на благосостояние человека в целом [1].  

В современной психологической науке проблеме выгорания посвятили ряд научных исследова-
ний, в частности такие ученые: А. Вавринов, С. Джексон, Р. Лазарус, А. Литвин, К. Маслач, В.В. Бойко, 
Е. Михлюк, С. Стельмах и др.  

Понятие «эмоциональное выгорание» впервые появилось в научной литературе в 1970-х годах 
благодаря американскому психиатру г. Фрейденбергеру, который исследовал эмоциональное состоя-
ние медицинских работников.  Он описал выгорание как состояние физического и эмоционального ис-
тощения, вызванное длительным воздействием рабочего стресса. Основными признаками выгорания 
Фрейденбергер называл «изношенность» и «истощение», возникавшие из-за чрезмерных нагрузок на 
работе, постоянного контакта с пациентами и высокой эмоциональной вовлеченности [2].  
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Однако наиболее распространенная сегодня концепция выгорания принадлежит К. Маслач. В 
своих исследованиях она обнаружила, что эмоциональное выгорание имеет три основных компонента: 
эмоциональное истощение — это чувство хронической усталости, потери энергии и эмоциональной 
вовлеченности в процессе выполнения профессиональных обязанностей. Деперсонализация – эмоци-
ональное отстранение от своей работы или от людей, с которыми взаимодействуешь (пациенты, кол-
леги, клиенты), превращение их в безличные объекты. Снижение чувства личных достижений – субъ-
ективное ощущение, что ты не достигаешь успеха в своей деятельности или выполняешь обязанности 
недостаточно эффективно [1].  

Выгорание чаще всего связывают с профессиональными стрессорами, в частности в сферах, тре-
бующих постоянной эмоциональной вовлеченности. К таким профессиям относятся медицина, образова-
ние, социальная работа, а также различные управленческие и руководящие должности. Первоначально 
выгорание изучали именно среди медицинских работников, которые сталкивались с чрезмерными рабо-
чими нагрузками и эмоциональными трудностями из-за постоянного контакта с пациентами [4].  

Впоследствии, концепция выгорания была распространена на работников других сфер, таких как 
бизнес, правоохранительные органы, творческие профессии и тому подобное. В этом контексте иссле-
дователи начали анализировать, как организационные факторы (например, управленческие структуры, 
рабочие условия, уровень автономии и руководства) могут способствовать выгоранию. Результаты 
многочисленных исследований показывают, что работники, которые имеют мало контроля над своими 
задачами и сталкиваются с чрезмерными требованиями, значительно более склонны к развитию эмо-
ционального выгорания [4].  

Кроме того, индивидуальные черты характера также могут влиять на восприимчивость к выгора-
нию. Например, люди с высоким уровнем перфекционизма или склонностью к чрезмерной эмпатии бо-
лее уязвимы к выгоранию из-за эмоционального и физического истощения [3].  

С развитием исследований выгорания стало понятно, что этот феномен не ограничивается ис-
ключительно профессиональной жизнью. Выгорание также может возникать в личных отношениях, 
особенно в контексте ухода за детьми, пожилыми родственниками или больными членами семьи.  

Особого внимания заслуживает материнское выгорание – специфический вид выгорания, кото-
рый возникает у матерей вследствие постоянного ухода за детьми без должной социальной поддержки 
или ощущения признания их усилий. Материнское выгорание может быть следствием длительной эмо-
циональной нагрузки, когда мать выполняет многочисленные роли и сталкивается с нехваткой времени 
на собственные нужды [2].  

Развитие эмоционального выгорания связано с рядом психологических процессов, которые спо-
собствуют накоплению стресса и постепенному истощению эмоциональных ресурсов. Одним из важ-
ных теоретических подходов к объяснению этих механизмов является теория сохранения ресурсов. 
Согласно этой теории, люди стремятся сохранить свои ресурсы, такие как энергия, время, социальная 
поддержка, эмоциональные резервы. Когда ресурсы теряются или их трудно восстановить, это приво-
дит к стрессу, который впоследствии перерастает в эмоциональное выгорание [1]. 

Ключевым моментом в этой теории является то, что эмоциональное выгорание развивается не 
только из-за стрессовых ситуаций, но и из-за чувства беспомощности и потери контроля. Если человек 
не способен восстановить свои ресурсы или чувствует, что потери превышают возможности их восста-
новления, это приводит к хроническому стрессу и, как следствие, к выгоранию [2].  

Эмоциональная саморегуляция также играет важную роль в процессе выгорания. Люди, которые 
не могут эффективно управлять своими эмоциями или сохранять эмоциональное равновесие, подвер-
гаются большему риску развития выгорания. Исследования показывают, что те, кто использует неадап-
тивные стратегии преодоления стресса, такие как избегание или отрицание проблем, с большей веро-
ятностью столкнутся с эмоциональным истощением. В частности, люди, которые избегают открытого 
выражения своих эмоций или подавляют их, могут накапливать стресс, что приводит к выгоранию [1].  

Один из важных факторов, влияющих на развитие эмоционального выгорания, - это социальная 
поддержка. Исследования показывают, что люди, получающие поддержку со стороны семьи, друзей 
или коллег, с меньшей вероятностью столкнутся с выгоранием. Социальная поддержка может высту-
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пать своеобразным буфером против стресса, поскольку она помогает снижать эмоциональную нагруз-
ку, улучшать психологическое состояние и укреплять чувство контроля над ситуацией [3].  

В ответ на проблемы эмоционального выгорания было разработано несколько подходов к его 
профилактике и преодолению. Они включают как индивидуальные, так и коллективные мероприятия, 
направленные на поддержание психологического благополучия и снижение уровня стресса. Индивиду-
альные стратегии включают развитие навыков эмоциональной саморегуляции, управление стрессом и 
адаптивные стратегии преодоления стрессовых ситуаций. Эмоциональный интеллект играет важную 
роль, помогая людям лучше понимать свои эмоции и управлять ими в сложных ситуациях [2]. Развитие 
эмоциональной грамотности, особенно в рамках психологических консультаций, может снизить риск 
выгорания, помогая человеку более осознанно подходить к собственному эмоциональному состоянию. 

Помимо индивидуальных методов, существуют и организационные стратегии преодоления выго-
рания, направленные на изменение условий труда и улучшение рабочей среды. Например, предостав-
ление сотрудникам большей автономии, предоставление возможностей для отдыха и релаксации, со-
здание поддерживающей организационной культуры могут значительно снизить уровень выгорания 
среди сотрудников [1].  

Важным компонентом профилактики выгорания является социальная поддержка, которая может 
исходить как от семьи и друзей, так и от коллег или социальных служб. Психологические программы 
поддержки, такие как группы поддержки для матерей или опекунов, также могут быть эффективными в 
предотвращении выгорания [3].  

Таким образом, эмоциональное выгорание – это сложный и многогранный феномен, охватыва-
ющий как профессиональные, так и личные сферы жизни. Текущие исследования показывают, что вы-
горание может развиваться как в условиях постоянного профессионального стресса, так и в контексте 
личных обязанностей, таких как воспитание детей или уход за больными. Выгорание влияет на эмоци-
ональное, физическое и социальное состояние человека, что требует комплексного подхода к его изу-
чению и разработке профилактических мероприятий. Эффективные подходы к профилактике выгора-
ния включают развитие эмоциональной саморегуляции, социальной поддержки и организационных из-
менений, направленных на снижение уровня стресса и повышение психологической устойчивости ра-
ботников и населения в целом. 

 
Список источников 

 
1. Бойко, В.В. Синдром «эмоционального выгорания» в профессиональном общении [Текст] / В.В. 

Бойко. – СПб.:Питер, 1999 – 206с.  
2. Соболь В.В. Коррекция и профилактика синдрома эмоционального выгорания в 

профессиональной деятельности педагогов // Символ наук -2019.  
3. Соловьева О.В., Ортман И.В. Особенности синдрома профессионального выгорания в 

педагогической среде // Проблемы современного педагогического образования. -2019. -318-320 с.  
4. Стебловская А.В. Теоретическое представление понятия «синдром эмоционального 

выгорания» в психолого-педагогической литературе//Историческая и социально-образовательная 
мысль-2017.-140-146с.  

 
  



144 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 316.6 

ОСОБЕННОСТИ ПОЛОРОЛЕВОГО 
САМООПРЕДЕЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ 
МОЛОДЕЖИ 

Павлова Альбина Борисовна 
к. пед. наук, старший преподаватель кафедры общей и социальной педагогики,  

Гуськова Мария Андреевна  
студент 

Ефремова Виктория Евгеньевна  
студент 

ГОУ ВО МО «Государственный гуманитарно-технологический университет» 
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ной молодёжи в рамках традиционного подхода. Дано понятие полоролевого самоопределения и опи-
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В современной науке гендерный подход к анализу социальных, культурных, психических процес-

сов и явлений используется очень широко. В ходе гендерных исследований рассматриваются роли, 
нормы, ценности, черты характера, которые предписывает общество женщинам и мужчинам через си-
стемы социализации, разделения труда, культурные ценности и символы. 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 145 

 

www.naukaip.ru 

К основным теориям гендера, принятым сегодня в социальных и гуманитарных науках, относятся 
теории социального конструирования гендера и гендерной системы, понимание гендера как стратифи-
кационной категории и интерпретация гендера как культурного символа. 

Теория социального конструирования гендера основана на двух постулатах: 
1. Гендер конструируется (строится) посредством социализации, разделения труда, системой 

гендерных ролей, семьей, средствами массовой информации;| 
2. Гендер конструируется самими индивидами на уровне их сознания путем гендерной иден-

тификации, т. е. принятия заданных обществом норм и ролей и приспособления к ним (одежда, внеш-
ность, манера поведения, черты личности) [5]. 

Полоролевое самоопределение – сложный и глубокий процесс, в ходе которого человек форми-
рует осознанное представление о своей гендерной идентичности. Это не просто знание о том, к какому 
полу ты относишься, но и активное усвоение поведенческих моделей, ожиданий и ценностей, которые 
исторически и культурно связаны с твоим биологическим полом. В рамках традиционного подхода, 
особое значение придаётся биологическому полу как незыблемой основе для формирования гендер-
ных ролей. Считается, что именно гармоничное развитие личности предполагает полное принятие и 
активную реализацию тех функций, которые традиционно отводятся мужчине (маскулинность) или 
женщине (феминность) [4]. 

В контексте традиционных гендерных концепций мужская роль ассоциируется с конкретным 
набором характеристик: ответственность, лидерство, стремление защищать и обеспечивать семью, 
проявлять инициативу, решительность. Женская же роль отводится в большей степени к заботе, со-
зданию семейного счастья, эмоциональной поддержке, воспитанию детей и созданию уюта и гармонии 
в доме. Подчёркивается, что именно следование этим устоявшимся моделям является надёжной опо-
рой для формирования психологической зрелости и успешной социальной адаптации индивида.  

Современное общество переживает период бурных перемен, и этот процесс не мог не затронуть 
наши представления о гендере [1]. Глобализация, то есть стирание границ между странами и культу-
рами, всепроникающая роль медиа (телевидение, интернет, социальные сети) и изменение форм се-
мейной жизни (например, рост числа неполных семей или партнерств, где оба супруга работают) – все 
это оказывает огромное влияние на то, как мы воспринимаем «мужское» и «женское». 

В современном мире всё чаще появляются идеи о гендерной гибкости, о том, что человек может 
сам выбирать, кем ему быть, а не строго следовать предписаниям. Это приводит к размыванию тех 
чётких границ, которые раньше существовали между «мужским» и «женским» поведением. Для тех, кто 
придерживается традиционных взглядов, эти изменения могут восприниматься как угроза привычному, 
естественному порядку вещей [3]. Ведь природой были заложены наши особенности и задатки, женщи-
на и мужчина на равных, но мужской пол сильнее и активнее, а женский хрупкий и ценный.  

При этом, активное вовлечение женщин в профессиональную и общественную сферы, безуслов-
но, приносит позитивные результаты. Однако, оно также нередко приводит к эффекту «двойной нагруз-
ки», когда женщине приходится совмещать успешную карьеру с домашними обязанностями и воспита-
нием детей. Это ставит её перед сложным выбором и может вызвать чувство перегрузки, неуверенно-
сти или даже некоторого диссонанса в вопросе о том, как должна выглядеть «идеальная» женщина в 
современном мире [2]. От этого возникает много кризисов и выгораний, ведь невозможно человеку 
«разорваться вдвое» и успевать везде и все сразу, будучи в здоровом и спокойном состоянии.  

Аналогично, современные вызовы для мужчин проявляются в размывании прежних ориентиров 
мужественности, когда традиционные черты, такие как сила и решительность, могут быть представле-
ны в медиа иначе, а роль «кормильца» трансформируется, что ставит молодых людей перед необхо-
димостью искать новые формы самовыражения и ответственности.  

Особенно важно подбирать медиапространство для подрастающих детей, ведь то, что они видят 
в мультфильмах и фильмах непроизвольно копируется ими. Необходимо тщательно подходить к выбо-
ру просматриваемого материала, обеспечивать разъяснение и пояснение многих моментов и сюжетов. 
Чтобы дети понимали как правильно, что должно быть, а что и не может меняться. Очень популярна 
нынешняя программа на медиа платформах «детский режим», что позитивно будет влиять на даль-
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нейшее формирование мировоззрения личности. 
На фоне перечисленных изменений, современная молодежь оказывается в ситуации острого 

кризиса полоролевого самоопределения. Этот кризис проявляется в существенных противоречиях, с 
которыми сталкиваются молодые люди: 

Конфликт долга и желания: с одной стороны, они выросли в среде, где транслировались тради-
ционные установки о том, как «должен» себя вести настоящий мужчина (сильный, решительный, до-
бытчик) и как “должна” вести себя настоящая женщина (заботливая, мягкая, хранительница очага). С 
другой стороны, реальная жизнь, примеры окружающих и информация извне показывают, что эти роли 
могут быть иными, а стремления молодых людей могут отличаться от предписанных. Например, де-
вушка может мечтать о карьере, а юноша – не стремиться быть единственным кормильцем. 

Потеря ролевых ориентиров: когда прежние, чёткие модели поведения начинают размываться, 
молодые люди могут терять точку опоры. Не понимая, каким именно «образцам» следовать, они могут 
чувствовать себя дезориентированными, неуверенными в себе и в своих отношениях с другими. Это 
особенно тяжело сказывается на построении межличностных связей, поиске партнёра и создании се-
мьи, где традиционные представления о ролях играли ключевую роль. 

Отказ от принятия традиционной роли, будь то «мужской» или «женский» идеал, может вызывать 
внутренний дискомфорт, тревожность, а иногда и отторжение собственной идентичности, если нет 
поддержки в поиске новых, более аутентичных форм самовыражения. 

Опираясь на теоретическую информацию, мы провели исследование для оценки гендерной 
идентичности и самоидентификации студентов, использовав методику «Методика гендерная самоиден-
тификация С. Бэм». Она позволяет определить, насколько сильно человек идентифицирует себя с мас-
кулинными, фемининными или нейтральными качествами. 

Это поможет нам выявить, как студенты университета идентифицируют себя в гендерном аспек-
те. А также позволит понять, какие существующие стереотипы о мужественности и женственности при-
сутствуют в их окружении и жизни. 

Методика С.Бэма была проведена среди 2, 3, 4 курсов психолого-педагогического факультета 
ГОУ ВО МО «Государственный гуманитарно-технологический университет».  

Количество испытуемых: 32 человека, 14 юношей и 18 девушек. 
Представим средние результаты у девушек (рис.1): 
 1. Феминность: 1. Это указывает на то, что у девушек в большинстве доминируют фемининные 

качества. Феминные качества — это характеристики и черты, которые традиционно ассоциируются с 
женственностью. Они могут включать в себя такие качества, как мягкость, заботливость, эмоциональ-
ность, чувствительность, нежность, интуитивность, терпение и внимание к деталям. 

 

 
Рис. 1. Результаты исследования девушек 
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2. Маскулинность: 0.8. Это указывает на то, что у девушек также выражены маскулинные каче-
ства, но в меньшей степени. Проявляются как: уверенность, целеустремленность, активность, лидер-
ские наклонности, независимость, прямота в общении. 

3. Андрогинность: 0.5. Это указывает на то, что у испытуемых присутствуют как фемининные, так 
и маскулинные качества, и каждая девушка может быть описана как андрогинная. 

У некоторых испытуемых, в меньшем проценте, феминность была на очень высоком показателе 
(1.3), и у еще меньшего процента испытуемых девушек феминность была меньше 0,3.  

Таким образом, большинство девушек могут быть охарактеризованы как имеющие выраженные 
фемининные и маскулинные качества, с преобладанием фемининных качеств. 

Представим средние результаты у юношей (рис. 2): 
1. Маскулинность: 0,9 – указывает на высокий уровень маскулинных качеств. Эти характеристики 

могут включать: силу и выносливость, смелость и отвагу, сдержанность в проявлении эмоций, ориен-
тацию на достижение успеха и соревновательность, умение брать на себя ответственность, стремле-
ние защищать и обеспечивать близких. 

2. Феминность: 0,75 – указывает на высокий уровень фемининных качеств. Среди них: эмоцио-
нальность и чувствительность, заботливость и внимательность к окружающим, мягкость и тактичность, 
стремление к гармонии и избегание конфликтов, внимание к деталям в межличностных отношениях. 

3. Андрогинность: -0,2 – указывает на преобладание маскулинных качеств над фемининными. 
 

 
Рис. 2. Результаты исследования юношей 

 
В большинстве у испытуемых были равные показатели маскулинности и феминности или показа-

тель маскулинности преобладал на 0.20. Это означает, что парни более андрогинны, чем девушки. У 
них высоко выражены оба показателя, но маскулинность все же преобладает. 

Девушки определяют себя такими чертами характера, как мягкость, заботливость, эмоциональ-
ность, склонность к выражению чувств, стремление к сотрудничеству, внимание к деталям и эстетике, а 
также умение слушать и поддерживать. 

Юноши же характеризуются демонстрацией решительности, уверенность в себе, независимость, 
лидерские качества, стремление к успеху в конкурентной среде, аналитический подход, активность и 
частая инициативность. 

Активное усвоение поведенческих моделей, характерных для традиционной культуры в совре-
менном мире, подтверждено.  

Гармоничное развитие личности — это сложный процесс интеграции традиционных гендерных 
ролей, включающих маскулинные и феминные аспекты. Эти роли формируют уникальные характери-
стики и поведенческие паттерны, важные для идентичности и социальной адаптации. Их баланс под-
тверждается и говорит о психологической устойчивости и социальной гармонии. Студенты осознают и 
принимают собственные гендерные характеристики, а также гибкости в поведении. Гармоничное раз-
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витие личности включает традиционные гендерные роли как неотъемлемые элементы для формиро-
вания целостной личности. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


