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УДК 536.25  

СТАЦИОНАРНОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
ТЕМПЕРАТУРЫ В КУБИЧЕСКОЙ ОБЛАСТИ ДЛЯ 
ЛАМИНАРНОГО ТЕЧЕНИЯ ПРИ ГРАНИЧНЫХ 
УСЛОВИЯХ ПЕРВОГО РОДА 

Сумин Виктор Александрович 
к.ф.-м.н., доцент 

Потемкин Степан Сергеевич 
курсант 3 курса 

ВУНЦ ВВС «ВВА», г. Воронеж 
 

Аннотация: На основе применения конечного интегрального синус-преобразования по пространствен-
ным координатам получено аналитическое решение задачи о распределении температуры в режиме 
теплопроводности в кубической области, являющийся предельным состоянием для случая свободной 
конвекции, когда одна из граней поддерживается при постоянной температуре, а остальные при другой 
одинаковой постоянной температуре 
Ключевые слова: стационарная задача, температурное поле, граничные условия первого рода, инте-
гральные преобразования, кубическая область.  

 
STATIONARY TEMPERATURE DISTRIBUTION IN A CUBIC REGION FOR LAMINAR FLOW UNDER 

BOUNDARY CONDITIONS OF THE FIRST KIND 
 

Sumin Viktor Alexandrovich, 
Potemkin Stepan Sergeevich 

 
Abstract: Based on the application of a finite integral sine transformation in spatial coordinates, an analytical 
solution to the problem of temperature distribution in the heat conduction regime in a cubic region is obtained, 
which is the limiting state for the case of free convection, when one of the faces is maintained at a constant 
temperature and the rest at another of the same constant temperature. 
Keywords: stationary problem, temperature field, boundary conditions of the first kind, integral transfor-
mations, cubic domain. 

 
Введение. При анализе кондуктивно-ламинарной свободной конвекции в замкнутых объемах 

уравнения Обербека-Буссинеска могут быть представлены в несопряженном виде [1]. Это означает, 
что уравнение конвективного теплопереноса трансформируется в уравнение теплопроводности, кото-
рое может быть проанализировано отдельно. Для плоских и осесимметричных геометрий в [2,3] уже 
имеется множество решенных задач теплопроводности, однако анализ пространственных постановок 
представлен недостаточно. Несмотря на то, что имеется широкий выбор методов получения аналити-
ческих решений [4], метод конечных интегральных преобразований является наиболее эффективным и 
обоснованным [5]. 
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В связи с этим на примере кубической области с граничными условиями первого рода демон-
стрируется алгоритм получения аналитического решения с помощью многократного применения конеч-
ного интегрального синус-преобразования по геометрическим координатам. 

Постановка задачи: Рассматривается задача стационарного распределения температуры по 

механизму теплопроводности в кубической области с размером ребра равным h  при граничных усло-
виях первого рода в безразмерном виде:  

 

2 2 2

2 2 2
0

t t t

x y z

  
  

  
; (1) 

   10; ;t y z t ; (2) 

           0, , ,0, , , , ,0 , , .t h y z t x z t x h z t x y t x y h t     ; (3) 

где 0t , 1t  – температуры стенок. 

Система (1) – (3) с помощью относительных переменных 
x

X
h

 , 
y

Y
h

 , 0

1 0

t t
T

t t





 пред-

ставлена следующим образом: 

 

2 2 2

2 2 2
0;

T T T

X Y Z

  
  

  
 (4) 

  0; ; 1T Y Z  ; (5) 

          1, , ,0, ,1, , ,0 , ,1 0.T Y Z T X Z T X Z T X Y T X Y      (6) 

Применение конечного интегрального синус-преобразования по безразмерной координате Y : 

        
1

, , , , , sin ,

0

T X Y Z F X Z T X Y Z Y dY
Y Y

     F  (7) 

где μ – корни уравнения sin 0  . С учетом того, что  

2
2

2Y Y

T
F T

Y

 
  

 
; 

2 2

2 2

Y
Y

T T
F

X X

  
 

  
; 

2 2

2 2

Y
Y

T T
F

Z Z

  
 

  
;    

1
1 cos 1YF    


(8) 

переводит исходную задачу в изображение 

 

2 2
2

2 2
0;Y Y

Y

T T
T

X Z

 
  

 
 (9) 

    
1

0, cos 1 ;YT Z    


 (10) 

      1, ,0 ,1 0.Y Y YT Z T X T X    (11) 

Повторное применение синус-преобразования по безразмерной координате Z  преобразует (9) – 
(11) в обыкновенное дифференциальное уравнение 

  
2

2 2

2
0;YZ

YZ

d T
T

dX
      (12) 

с граничными условиями 

     
1

0 cos 1 cos 1 ;YZT     


 (13) 

  1 0,YZT   (14) 
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решение которой  

 
  

 2 2

2 2

cos 1 cos 1
sh 1YZT X

          
    

. (15) 

Переходя последовательно к оригиналу в (15), получим окончательное решение:  

  
     2 2

2 2
1 1

cos 1 cos 1
4 sh 1 sin sin

sh

m k

m k m k

m k
m k m k

T X Y Z
 

 

           
     

 ,(16) 

где m m   , k k    

Результаты расчетов по (16) представлены на рисунке 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
                      а)                                       б)                                           в)             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  г)                                          д)                                          е)             
Рис.1 Распределение температур при фиксированных значениях Z: а - 0,25; б – 0,5; в – 0,75; 

и фиксированных значениях X: г - 0,25; д – 0,5; е – 0,75. 
 

Вывод: Полученный результат подтвердил возможность применения аппарата конечных 
интегральных преобразований для построения структуры аналитического решения, которая может 
быть использована при синтезе модели конвективного теплопереноса в режиме «медленного» 
(ползущего) течения. 
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ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ СТРУКТУР И 
КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РАМКАХ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

Яшин Сергей Николаевич 
д.э.н., профессор, заведующий кафедры  

менеджмента и государственного управления 
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государственный университет им. Н.И. Лобачевского» 
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ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Нижегородский  
государственный университет им. Н.И. Лобачевского» 

 

Аннотация: Авторы исследует инструментарий, обеспечивающий эффективное взаимодействие 
государственных органов и частного сектора в рамках государственно-частного партнерства (далее - 
ГЧП). Авторы подчеркивают важность создания благоприятной правовой и институциональной среды 
для успешной реализации проектов ГЧП, способствующих социально-экономическому развитию. 
Особое внимание уделяется роли информационных технологий в оптимизации коммуникации и 
прозрачности процессов. Инструментарий управления взаимодействием в рамках ГЧП – это не просто 
набор инструментов, а фундамент, на котором строится эффективный метод управления механизма 
государственно-частного партнерства.  
Ключевые слова: Государственно-частное партнерство Концессионное соглашение, соглашение о 
ГЧП, проект ГЧП, инструмент управления 
 

TOOLS FOR ENSURING EFFECTIVE INTERACTION BETWEEN GOVERNMENT AGENCIES AND 
COMMERCIAL ENTERPRISES WITHIN THE FRAMEWORK OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 

 
Yashin Sergey Nikolaevich, 

Lashenkova Natalia Alexandrovna 
 
Abstract: The authors explore the tools that ensure effective interaction between government agencies and 
the private sector within the framework of public-private partnership (hereinafter - PPP). The authors empha-
size the importance of creating a favorable legal and institutional environment for the successful implementa-
tion of PPP projects that promote socio-economic development. Special attention is paid to the role of infor-
mation technology in optimizing communication and transparency of processes. The PPP interaction man-
agement toolkit is not just a set of tools, but the foundation on which an effective management method of the 
public-private partnership mechanism is built. 
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Государственно-частное партнерство – эффективный механизм реализации масштабных инфра-

структурных и социальных проектов, требующий четко выстроенного взаимодействия государственных 

органов и частного сектора. 5 Успех проектов ГЧП напрямую зависит от наличия адекватного инстру-
ментария управления этим взаимодействием, обеспечивающего прозрачность, эффективность и ми-
нимизацию рисков.  

Актуальной темой является анализ ключевых элементов этого инструментария, включая право-
вое регулирование, факторы, влияющие на заключение и реализацию соглашений, системы монито-
ринга и контроля. Изучение данного инструментария может позволить определить наиболее эффек-
тивные практики и разработать рекомендации по совершенствованию системы управления ГЧП, спо-
собствуя развитию экономики и улучшению качества жизни населения. 

Инструменты управления представляют собой способы воздействия субъекта на объект 

управления для достижения конкретной цели.9 
Взаимодействие органов государственной власти с субъектами предпринимательской и инвести-

ционной деятельности осуществляется на следующих принципах равенства, вовлеченности, прозрач-

ности и применение лучших практик 1 
По мнению автора в инструментарии управления можно выделить шесть компонентов (рис. 1). 
 

 
Рис.1. Инструменты управления взаимодействием органов государственной власти с субъекта-

ми предпринимательской и инвестиционной деятельности 
Источник: составлено автором 

 
Рассмотрим каждый инструмент управления. 
1. Правовые и нормативные инструменты включают в себя правовое регулирование, экономико-

правовое управление и административно-правовое управление.  
Правовое регулирование осуществляется в рамках государственного регулирования, который 
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установлен Конституцией Российской Федерации, федеральными конституционными законами, феде-
ральными законами и законами субъектов РФ и иными нормативными правовыми актами. 

Влияние правовых и нормативных инструментов проявляется на всех этапах проекта ГЧП, от его 
разработки и заключения соглашения до эксплуатации и завершения.  

Так, например, Федеральным законом от 13 июля 2015 г. № 224-ФЗ "О государственно-частном 
партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации» определены основы правового регулирова-
ния, возникающие при подготовке проектов соглашений ГЧП, их исполнения и прекращения, устанав-

ливает гарантии прав и интересов сторон. 2,3 
Данный закон регламентирует общие положения ГЧП, разработку предложения о реализации 

проекта ГЧП и порядок его рассмотрения государственным органом, условия, порядок заключения, из-
менения, контроля за исполнением и прекращения СГЧП/СМЧП 

Помимо рассмотренного федерального законодательства существуют и иные нормативные пра-
вовые акты, регулирующие реализацию и развитие механизмов ГЧП на территории РФ (табл.1).  

 
Таблица 1 

Примеры нормативных правовых актов, регулирующих ГЧП  
№ 
п/п 

Реквизиты НПА Наименование НПА 

1. Постановление Правительства Россий-
ской Федерации  
от 31 марта 2015 г. № 300 

«Об утверждении формы предложения о заключении концессионного 
соглашения с лицом, выступающим с инициативой заключения концес-
сионного соглашения» 

2. Постановление Правительства Россий-
ской Федерации  
от 3 декабря 2015 г. № 1309 

«Об утверждении Правил проведения уполномоченным органом пере-
говоров, связанных с рассмотрением предложения о реализации проек-
та государственно-частного партнерства, проекта муниципально-
частного партнерства на предмет оценки эффективности проекта и 
определения его сравнительного преимущества» 

3. Постановление Правительства Россий-
ской Федерации  
от 4 декабря 2015 г. № 1322 

«Об утверждении Правил проведения предварительного отбора участ-
ников конкурса на право заключения соглашения о государственно-
частном партнерстве, соглашения о муниципально-частном партнер-
стве» 

4. Постановление Правительства Россий-
ской Федерации  
от 12 декабря 2015 г. № 1366 

«Об утверждении перечня отдельных прав и обязанностей публичного 
партнера, которые могут осуществляться уполномоченными им органа-
ми и (или) юридическими лицами в соответствии с федеральными за-
конами, иными нормативными правовыми актами Российской Федера-
ции, нормативными правовыми актами субъектов Российской Федера-
ции, муниципальными правовыми актами» 

 
2. Инструменты экономического характера можно разделить на фискальную и монетарную поли-

тику. 
Монетарная и фискальная политики взаимодействуют между собой. Например, стимулирующая 

фискальная политика (увеличение государственных расходов) может привести к инфляции, что может 
потребовать ужесточения монетарной политики (повышение ключевой ставки). Это создает неопреде-
ленность и риски для проектов ГЧП.  Сбалансированная и предсказуемая политика, которая минимизи-
рует экономические колебания, способствует стабильному развитию ГЧП.  

Финансовые инструменты такие как предоставление мер государственной поддержки, субсидии, 
льготное кредитование, стимулируют участие частного сектора в реализации проектов ГЧП.  

3. Организационно-распорядительный инструмент управления проектами ГЧП позволяет созда-
вать необходимые условия для функционирования и развития учреждений, формирования управлен-
ческих решений относительно деятельности учреждения. Данный инструмент направлен на решение 
многочисленных вопросов оперативного характера, возникающих в процессе управления взаимодей-
ствием. 

Организационные инструменты заключаются в установлении правил, обязательных для выпол-
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нения и определяющих содержание и порядок организационной деятельности (положение о предприя-
тии, устав фирмы, внутрифирменные стандарты, положения, инструкции, правила планирования, уче-

та, дорожная карта реализации и т.д.). 4 
Распорядительные инструменты включают в себя прямое воздействие на управляемый объект 

через приказы и распоряжения, установление ответственности, инструктаж сотрудников, координацию 
работ и контроль исполнения в которых в отличие от организационных, указываются конкретные ис-
полнители и сроки выполнения. 

По мнению авторов в случае пренебрежительного отношения партнерами к организационно-
распорядительным мероприятиям, правилам и процедурам может произойти задержка реализации 
проекта ГЧП, перерасход бюджета, конфликт между партнерами, что, в свою очередь, может привести 
к расторжению соглашения по ГЧП. 

4.Информационно-коммуникационные инструменты это широкий спектр технологий, используе-
мых для создания, хранения, обмена и обработки информации. 

По мнению авторов информационно-коммуникационными инструментами могут быть: 
- развитие института оценки регулирующего воздействия проектов нормативных правовых актов 

и экспертизы действующих нормативных правовых актов, затрагивающих вопросы предприниматель-
ской и инвестиционной деятельности (далее - ОРВ); 

- развитие услуг по принципу «одного окна»; 
- использование цифровых технологий (электронное правительство);  
- проведение консультаций, форумов и конференций;  
- размещение информации на официальных сайтах о планах и программах государства, конкурс-

ных процедурах и результатах деятельности. 
- информационную открытость по средствам размещения информации на официальных сайтах 

учреждений разного уровня к информации о планах и программах государства, конкурсных процедурах 
и результатах деятельности. 

Так, например, информация о мерах государственной поддержки, действующих на территории 
РФ размещена на портале «Государственная финансовая поддержка и на официальном сайте Минфи-
на России https://promote.budget.gov.ru.  

На территории Нижегородской области, размещается на Инвестиционном портале Нижегород-

ской области (https://nn-invest.ru) 12 и на портале поддержки предпринимательства «Мой бизнес» 
(https://мойбизнес52.рф), информация государственных органов Нижегородской области размещается 
на официальном сайте правовой информации Нижегородской области в сети «Интернет» 
(pravo52.gov.ru), официальных сайтах государственных органов и иных ресурсах. 

Основным контент-агрегатором информации в сфере ГЧП является платформа РОСИНФРА на 
которой размещены дополнительные аналитические материалы по развитию рынках ГЧП в Российской 
Федерации в разделе «Библиотека аналитических материалов» платформы «РОСИНФРА». [10] 

5. Институциональные инструменты создают благоприятную среду для взаимодействия по сред-
ствам создания специализированных агентств и комитетов, отвечающих за развитие в том числе ГЧП, 
разработку методических рекомендаций и стандартов, а также обучение и повышение квалификации 
государственных служащих и представителей частного сектора. Благодаря институциональным ин-
струментам осуществляются такие мероприятия, как: 

- улучшение инвестиционного климата; 
- повышение эффективности государственного управления; 
- развитие демократических институтов; 
- укрепление национального согласия, политической и социальной стабильности; 
- совершенствование механизмов взаимодействия государства и гражданского общества.  
6. Технические инструменты управления взаимодействием государственных органов и частного 

сектора предназначены для оптимизации коммуникации, координации деятельности и контроля за вы-
полнением задач в рамках совместных проектов и инициатив. [8] Вот некоторые из них:  

- Инструменты планирования и управления (системы управления проектами, позволяющие пла-

https://promote.budget.gov.ru/
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нировать, отслеживать и контролировать выполнение совместных проектов, распределять задачи и 
ресурсы между субъектами взаимодействия).  

- Инструменты коммуникации и сотрудничества (позволяют обмениваться файлами и сообщени-
ями, проводить совещания по средствам видеоконференцсвязь 

 - Инструменты для контроля и проверки системы электронного подписания (позволяют обеспе-
чить юридическую силу документов в электронном виде), системы мониторинга и анализа данных (поз-
воляют отслеживать эффективность взаимодействия и выявлять проблемы).  

Более подробно инструментарий управления взаимодействием государственных органов и субъ-
ектов предпринимательской и инвестиционной деятельности представлен в таблице 2 

 
Таблица 2 

Инструментарий управления взаимодействием государственных органов и субъектов предпри-
нимательской и инвестиционной деятельности 

№ п/п 
Наименование 
инструмента 

Структурные единицы 
инструмена 

Пояснения 

1. Правовые и нор-
мативные инстру-
менты 

Нормативно - правовое 
регулирование 

Правовая информация содержится в нормативных правовых 
актах 
Документы регулирующие ГЧП можно разделить на четыре ос-
новные группы: нормативные, - ненормативные, документы, 
фиксирующие юридические факты, интерпретационные доку-
менты. 

Экономико-правовое 
управление 

Прямое регулирование (Четкие предписания государства, нор-
мативные требования к качеству) 

Косвенное регулирование (Государство не влияет прямо и непо-
средственно на принимаемые экономическими субъектами ре-
шения, но создает предпосылки к тому, чтобы при самостоя-
тельном выборе решений экономические субъекты способство-
вали бы достижению целей экономической политики) 

Административно-
правовое управление 

Исполнительными органами субъектов РФ осуществляется гос-
ударственный контроль (надзор) в соответствии с федеральны-
ми и региональными нормативно правовыми актами. 

2. Инструменты эко-
номического ха-
рактера 

Фискальная политика Инструменты, используемые правительством для влияния на 
экономику через государственные расходы и налогообложение.  

Монетарная (денежно-
кредитная) политика 

Комплекс мер, предпринимаемых центральным банком страны 
для регулирования денежной массы и процентных ставок с це-
лью достижения макроэкономической стабильности 

Финансовые инструмен-
ты 

Государственные гарантии и предоставление мер государствен-
ной финансовой поддержки. Использование финансовых ин-
струментов позволяет снизить финансовую нагрузку на государ-
ство и повысить привлекательность проектов для частных инве-
сторов 

3. Организационно-
распорядительный 
инструмент 

Организационные ин-
струменты 

Установление правил, обязательных для выполнения и опреде-
ляющих содержание и порядок организационной деятельности 
(положение о предприятии, устав фирмы, внутрифирменные 
стандарты, положения, инструкции, правила планирования, уче-
та, дорожная карта реализации проекта) и т.д. 

Распорядительные ин-
струменты 

Включают в себя прямое воздействие на управляемый объект 
(приказы и распоряжения, установление ответственности, ин-
структаж сотрудников, координацию работ и контроль исполне-
ния в которых в отличие от организационных, указываются кон-
кретные исполнители и сроки выполнени) 

4. Информационно-коммуникационные инстру-
менты 

Широкий спектр технологий, используемых для создания, хране-
ния, обмена и обработки информации. В рамках ГЧП интерес 
представляет размещение информации о подготавливаемых 
проектах нормативно-правовых актов, развитие института оцен-
ки регулирующего воздействия проектов нормативных правовых 
актов и экспертизы действующих нормативных правовых актов, 
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№ п/п 
Наименование 
инструмента 

Структурные единицы 
инструмена 

Пояснения 

развитие услуг по принципу «одного окна», организация посто-
янного взаимодействия партнеров для обсуждения проблем и 
выработки совместных решений, использование цифровых тех-
нологий (электронное правительство), проведение консульта-
ций, форумов и конференций, размещение информации на 
официальных сайтах о планах и программах государства, кон-
курсных процедурах и результатах деятельности, информаци-
онная открытость по средствам размещения информации на 
официальных сайтах учреждений разного уровня к информации 
о планах и программах государства, конкурсных процедурах и 
результатах деятельности. 

5. Институциональные инструменты Среда для взаимодействия по средствам создания специализи-
рованных агентств, корпораций,  комитетов, отвечающих за раз-
витие, в том числе ГЧП, разработку методических рекомендаций 
и стандартов, а также обучение и повышение квалификации 
государственных служащих и представителей частного сектора, 
улучшение инвестиционного климата, повышение эффективно-
сти государственного управления. 

6. Технические инструменты Предназначены для оптимизации коммуникации, координации 
деятельности и контроля за выполнением задач в рамках сов-
местных проектов и инициатив. Включают в себя инструменты 
планирования, контроля, коммуникации, сотрудничества и про-
верки. 

 
Механизм ГЧП в конкретном субъекте страны имеет свою специфику, обусловленную географиче-

ским положением, экономическим развитием, инвестиционным климатом, социально-демографическими 
характеристиками и особенностями местного законодательства. Эффективность формирования механизма 
ГЧП сильно зависит от развитости институциональной среды в субъекте страны. Прозрачность информа-
ции о  проектах ГЧП, доступность документации и возможность участия в процессах принятия решений по-
вышают доверие к механизму ГЧП и способствуют привлечению инвестиций. 

Эффективное формирование механизма ГЧП требует координации действий региональных и 
федеральных органов власти, включая учёт федерального законодательства и получение необходи-
мой поддержки. 

Учитывая, что в исследовании рассмотрены только некоторые аспекты, связанные с ГЧП иссле-
дование механизмов взаимодействия партнеров будет продолжено. 
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Аннотация: В статье исследуются теоретические аспекты поддержки малого предпринимательства, 
включая анализ его сущности, критериев идентификации и нормативного закрепления в Российской 
Федерации. Особое внимание уделяется практическим механизмам поддержки МСП в новых регионах 
России на примере центров "Мой бизнес". Рассматриваются ключевые экономические и социальные 
функции малого бизнеса, а также системные проблемы его развития. На основе проведенного анализа 
предлагаются конкретные направления совершенствования государственной поддержки малого пред-
принимательства. 
Ключевые слова: малый бизнес, малое и среднее предпринимательство, субъекты МСП, критерии 
малого бизнеса, центры "Мой бизнес", поддержка малого бизнеса, государственная политика, новые 
регионы 
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Abstract: The article explores the theoretical aspects of small business support, including an analysis of its 
essence, identification criteria, and regulatory framework in the Russian Federation. Special attention is given 
to the practical mechanisms of SME support in Russia's new regions, using the example of My Business cen-
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challenges in their development. Based on this analysis, the article proposes specific recommendations for 
improving government support for small businesses. 
Keywords: small business, small and medium-sized enterprises, SMEs, small business criteria, My Business 
centers, small business support, government policy, new regions. 

 
Малое предпринимательство представляет собой фундамент современной рыночной экономики, 

обеспечивая ее динамизм и структурное разнообразие. Его устойчивое развитие является залогом со-
циальной стабильности и инновационного прогресса общества. В условиях интеграции новых регионов 
в экономическое пространство России теоретическое осмысление сущности малого бизнеса и меха-
низмов его поддержки приобретает особую актуальность. Целью данного исследования является си-
стематизация ключевых аспектов функционирования малого предпринимательства и его нормативного 
регулирования в современных экономических условиях. 

С экономической точки зрения, малое предпринимательство представляет собой хозяйственную 
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деятельность, осуществляемую субъектами рыночной экономики по определенным критериям. Ключе-
выми из них являются численность работников, размер выручки и доля участия государства или круп-
ных компаний в уставном капитале. Международная практика демонстрирует вариативность этих пока-
зателей, однако их суть едина – выделение из массы предприятий тех, кто в силу своих размеров тре-
бует особого подхода к регулированию и поддержке. Именно малые предприятия, обладая повышен-
ной мобильностью, способны быстро заполнять возникающие рыночные ниши и оперативно реагиро-
вать на изменения потребительского спроса. 

В Российской Федерации законодательное определение субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (МСП) закреплено в Федеральном законе № 209-ФЗ. Критерии строго регламентирова-
ны: для микропредприятий – до 15 сотрудников и выручка до 120 млн рублей, для малых – до 100 со-
трудников и выручка до 800 млн рублей, для средних – до 250 сотрудников и выручка до 2 млрд руб-
лей. Важным условием является также ограничение доли участия иных юридических лиц, не являю-
щихся субъектами МСП, в уставном капитале (не более 25%) [1]. 

При этом важно отметить, что данные критерии реализуются на практике через ведение Феде-
ральной налоговой службой Единого реестра субъектов МСП [2]. Данный реестр формируется автома-
тически на основе данных отчетности, что принципиально отличает российскую систему от заявитель-
ного порядка, существующего во многих странах. Автоматическое включение в реестр, с одной сторо-
ны, снижает административную нагрузку на бизнес, но с другой — возлагает на предпринимателя от-
ветственность за корректность и своевременность предоставления сведений в налоговые органы. Осо-
бую значимость этот механизм приобретает в новых регионах России, где предпринимателям необхо-
димо адаптироваться к требованиям российского законодательства. 

Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей Луганской Народной Респуб-
лики, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов малого и среднего предпринима-
тельства по состоянию на 10.09.2025 представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Субъекты малого и среднего предпринимательства ЛНР [2] 

  Всего 
из них 

Юридических 
лиц 

Индивидуальных 
предпринимателей 

Всего 38 062 4 239 33 823 

Сумма среднесписочной численности 
работников 53 598 30 945 22 653 

Имеющие признак "вновь созданные" 5 109 261 4 848 

Социальные предприятия 1 0 1 

Представившие сведения о произво-
димой субъектом МСП продукции 3 0 3 

Микропредприятия 37 442 3 758 33 684 

Сумма среднесписочной численности 
работников 30 796 11 244 19 552 

Имеющие признак "вновь созданные" 5 109 261 4 848 

Социальные предприятия 1 0 1 

Представившие сведения о произво-
димой субъектом МСП продукции 3 0 3 

Малые предприятия 570 434 136 

Сумма среднесписочной численности 
работников 17 059 14 268 2 791 

Средние предприятия 50 47 3 

Сумма среднесписочной численности 
работников 5 743 5 433 310 
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В Луганской Народной Республике наблюдается значительное преобладание индивидуальных 
предпринимателей над юридическими лицами, что характерно для регионов с формирующейся пред-
принимательской экосистемой. Однако, несмотря на меньшее количество, юридические лица обеспе-
чивают большую часть рабочих мест, демонстрируя более высокую производительность труда. Высо-
кая предпринимательская активность наблюдается преимущественно в сфере индивидуального пред-
принимательства, что может свидетельствовать о низком пороге входа в бизнес. К сожалению, явно 
выражена диспропорция в сторону микропредприятий, что указывает на недостаточный уровень разви-
тия среднего бизнеса. Крайне низкие показатели в социальном предпринимательстве и промышленном 
производстве, что требует разработки целевых мер поддержки.  

Экономические функции малого предпринимательства многогранны. Оно обеспечивает конку-
рентную среду, противодействуя монополизации рынков. МСП отличается высокой гибкостью и скоро-
стью адаптации к изменению потребительского спроса, выступая «испытательным полигоном» для но-
вых идей. Важнейшей функцией является создание значительной доли валового внутреннего продукта 
и налоговых поступлений в бюджеты всех уровней. Кроме того, малый бизнес является крупным рабо-
тодателем, поглощая трудовые ресурсы, высвобождающиеся из других секторов экономики. Иннова-
ционный потенциал малого предпринимательства проявляется в его способности коммерциализиро-
вать рисковые научно-технические разработки, которые крупные корпорации часто избегают. 

Социальная роль малого бизнеса не менее значима. Он способствует формированию среднего 
класса – основы социальной стабильности общества. Развивая собственное дело, предприниматели 
культивируют такие качества, как инициативность, ответственность и самостоятельность. Малые пред-
приятия часто ориентированы на решение локальных проблем, обеспечивая занятость в моногородах 
и сельской местности, поддерживая социальную инфраструктуру и производя товары повседневного 
спроса для местного населения. В новых регионах эта функция особенно актуальна, так как малый 
бизнес становится инструментом интеграции территорий в экономическое пространство страны. 

Особую роль в системе поддержки предпринимателей, особенно в новых регионах России, игра-
ют центры «Мой бизнес», функционирующие в рамках национального проекта «Малое и среднее пред-
принимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» [3]. Центры «Мой 
бизнес» выступают в качестве единого окна доступа для предпринимателей к широкому спектру мер 
государственной и негосударственной поддержки. В новых регионах, включая ЛНР, их деятельность 
имеет особое значение, так как они становятся ключевыми точками входа для местных предпринима-
телей, адаптирующихся к российскому правовому полю. 

Среди основных направлений помощи центра «Мой бизнес» предпринимателям новых регионов 
можно выделить: консультационное сопровождение по вопросам регистрации бизнеса, налогового режи-
ма, доступа к льготным кредитным программам и участия в закупках; образовательные программы и ма-
стер-классы по ведению бизнеса в соответствии с российским законодательством; содействие в получе-
нии финансовой поддержки, включая помощь в оформлении заявок на гранты и субсидии; инфраструк-
турную поддержку через предоставление в аренду помещений и коворкингов на льготных условиях. 

Очевидная значимость МСП сочетается с его уязвимостью перед лицом конкуренции с крупным 
капиталом, административными барьерами и нехваткой ресурсов. Именно поэтому поддержка малого 
предпринимательства носит не просто рекомендательный, а императивный характер для государства. 
Теоретически поддержка обосновывается необходимостью выравнивания условий хозяйствования и 
компенсации системных рисков, с которыми сталкиваются малые предприятия. Особое внимание уде-
ляется новым регионам, где Корпорация МСП [4] реализует специальные программы поддержки, вклю-
чая льготный лизинг оборудования, содействие в сбыте продукции и гарантийную поддержку. 

Для дальнейшего совершенствования системы поддержки малого предпринимательства предла-
гаются направления, представленные на рисунке 1. 

Усиление контроля за реализацией мер поддержки в новых регионах, включая мониторинг ре-
ального охвата предпринимателей и оценки экономического эффекта. В новых регионах особенно важ-
но обеспечить целевое использование средств и фактическое исполнение программ поддержки МСП. 
Это связано с необходимостью быстрого восстановления экономики и установления доверия бизнеса к 
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новым институтам власти. Контроль должен включать мониторинг реального охвата предпринимате-
лей, оценки экономического эффекта и противодействия коррупционным схемам. 

 

 
Рис. 1.  Основные направления совершенствования государственной поддержки МСП 
 
Расширение образовательных программ для предпринимателей, адаптированных к особенно-

стям ведения бизнеса в новых экономических условиях. Для интеграции новых территорий необходимо 
массовое обучение предпринимателей российскому законодательству, стандартам ведения бизнеса и 
мерам господдержки. Особое значение имеют программы адаптации существующего бизнеса к право-
вому полю РФ и подготовки новых кадров в сфере малого предпринимательства из числа местных жи-
телей.  

В условиях восстановления инфраструктуры цифровизация становится ключевым инструментом 
преодоления административных барьеров. Определено, что доля предприятий региона с завершенны-
ми проектами цифровизации сильно коррелирует с размером предприятия и на малых предприятиях с 
числом сотрудников менее пяти человек она составляет 24% [5]  Цифровизация взаимодействия биз-
неса и государства проходит, как правило,  через внедрение онлайн-сервисов для регистрации бизне-
са, получения поддержки и отчетности, что  позволяет компенсировать возможные недостатки офлайн-
инфраструктуры и обеспечить равный доступ предпринимателей ко всем мерам поддержки. 

В новых регионах особенно актуально поддерживать развитие государственно-частного партнер-
ства, партнерские проекты между малым бизнесом и крупными компаниями-инвесторами в сфере вос-
становления жилищно-коммунального хозяйства, социальной инфраструктуры и создания логистиче-
ских цепочек. Это позволит интегрировать местные МСП в новые экономические цепочки и обеспечить 
их стабильную загрузку. 

Для преодоления сырьевой ориентации экономики и создания высокотехнологичных рабочих 
мест необходимы специальные налоговые преференции для МСП в приоритетных отраслях - IT, пере-
рабатывающей промышленности, туризме и сельском хозяйстве. Это будет способствовать диверси-
фикации экономики новых регионов. 

Все меры должны учитывать специфику окончания переходного периода и включать специаль-
ные "адаптационные" компоненты для предпринимателей, ранее работавших в другой правовой си-
стеме. 

Таким образом, малое предпринимательство представляет собой важнейший структурный эле-
мент экономики, выполняющий системообразующие функции и остающийся ключевым элементом эко-

Усиление контроля за практической реализацией существующих мер поддержки 
МСП на региональном уровне  

Расширение программы образовательных грантов для начинающих 
предпринимателей 

Создание упрощенной системы цифрового взаимодействия бизнеса с 
контрольно-надзорными органами 

Развивитие механизмов государственно-частного партнерства, 
ориентированных на специфические нужды малого бизнеса 

Внедрение целевой программы стимулирования инновационной активности в 
секторе МСП через налоговые льготы 
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номической системы государства. Его устойчивое развитие напрямую влияет на здоровье националь-
ной экономики и социальный климат, что обусловливает необходимость построения эффективной, гиб-
кой и отзывчивой системы поддержки МСП в качестве приоритетной задачи государственной политики. 

Особую значимость приобретает совершенствование мер поддержки с учетом региональных 
особенностей и современных вызовов. Деятельность таких институтов развития, как центры «Мой биз-
нес» в новых регионах, направлена на ускоренную интеграцию местного бизнеса в экономическое про-
странство России и формирование устойчивой предпринимательской экосистемы. Реализация пред-
ложенных мер, включая развитие цифровой инфраструктуры, образовательных программ и целевой 
финансовой поддержки, позволит создать благоприятные условия для качественного роста малого 
предпринимательства и усиления его вклада в экономику страны. 

Данный подход обеспечит не только количественные показатели роста числа субъектов МСП, но 
и качественное преобразование предпринимательской среды, способствующее достижению стратеги-
ческих целей социально-экономического развития Российской Федерации. 
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Аннотация: в статье рассматривается процесс цифровой трансформации сельского хозяйства России 
как один из ключевых факторов повышения региональной конкурентоспособности. Раскрыты особен-
ности внедрения цифровых технологий в аграрный сектор, показано их влияние на производитель-
ность, эффективность использования ресурсов и организацию управленческих процессов. Особое 
внимание уделено вопросам государственной поддержки цифровизации и развития инфраструктуры, 
обеспечивающей внедрение инновационных решений в сельской местности. Выявлены основные про-
блемы и ограничения, связанные с цифровым развитием регионов, в том числе кадровые, инфраструк-
турные и финансовые барьеры. Сделан вывод о том, что цифровизация аграрного сектора способству-
ет формированию устойчивых моделей развития, укреплению продовольственной безопасности и ро-
сту экономического потенциала регионов России. 
Ключевые слова: цифровизация, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, региональная 
экономика, конкурентоспособность, устойчивое развитие, государственная поддержка, инновации. 
 

DIGITAL TRANSFORMATION OF AGRICULTURE AS A FACTOR  
OF REGIONAL COMPETITIVENESS GROWTH 

 
Shcherbakov Kirill Andreevich 

 
Abstract: the article examines the process of digital transformation in Russian agriculture as a key factor in 
increasing regional competitiveness. The paper reveals the features of implementing digital technologies in the 
agricultural sector and their impact on productivity, resource efficiency, and management processes. Particular 
attention is paid to state support for digitalization and the development of infrastructure that ensures the intro-
duction of innovative solutions in rural areas. The main problems and limitations of regional digital develop-
ment are identified, including personnel, infrastructural, and financial barriers. It is concluded that the digitaliza-
tion of the agricultural sector contributes to the formation of sustainable development models, the strengthen-
ing of food security, and the growth of regional economic potential in Russia. 
Keywords: digitalization, agriculture, agro-industrial complex, regional economy, competitiveness, sustainable 
development, state support, innovation. 

 
Введение 
Цифровая трансформация становится ключевым направлением развития современной экономи-

ки России. Особенно активно этот процесс протекает в агропромышленном комплексе, который в по-
следние годы переживает технологическое обновление. Использование цифровых решений в сельском 
хозяйстве позволяет решать целый ряд задач — от повышения эффективности управления до оптими-
зации производственных процессов и контроля качества продукции. 



24 НАУЧНЫЙ ЛИДЕР 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Для аграрного сектора цифровизация является не просто технологическим переходом, а страте-
гическим инструментом повышения устойчивости и конкурентоспособности регионов. Цифровые тех-
нологии способствуют более точному прогнозированию урожайности, рациональному использованию 
земельных и водных ресурсов, а также развитию новых форм взаимодействия между производителями 
и переработчиками. 

При этом цифровая трансформация в сельском хозяйстве России происходит неравномерно: в 
одних регионах наблюдается активное внедрение инноваций и формирование цифровых платформ, а 
в других сохраняются барьеры, связанные с инфраструктурой, кадровым потенциалом и финансирова-
нием. Такое положение требует детального анализа тенденций, факторов и условий, определяющих 
успешность цифровых преобразований. 

В связи с этим исследование цифровой трансформации сельского хозяйства как фактора роста 
региональной конкурентоспособности представляется актуальным и практически значимым. Оно поз-
воляет определить ключевые направления цифрового развития и выявить механизмы, способствую-
щие повышению эффективности региональной аграрной экономики. 

1. Цифровизация сельского хозяйства: современное состояние и значение 
В последние годы цифровизация становится ключевым направлением повышения эффективно-

сти и устойчивости аграрного производства в России. Под цифровой трансформацией в сельском хозяйстве 
понимается внедрение и использование технологий, основанных на сборе, обработке и анализе данных, а 
также интеграция этих технологий в систему управления агропромышленным комплексом [1; 3]. 

Сельское хозяйство, являясь одной из базовых отраслей экономики, всё больше опирается на 
цифровые инструменты для решения задач планирования, контроля, управления и прогнозирования. 
Ведущие исследователи отмечают, что цифровые технологии обеспечивают повышение производи-
тельности труда, снижение издержек и улучшение качества продукции [2; 5]. Они создают предпосылки 
для формирования новых бизнес-моделей, в которых приоритет отдаётся анализу данных и автомати-
зации процессов. 

Среди наиболее активно применяемых направлений цифровизации можно выделить использо-
вание систем точного земледелия, дистанционного зондирования, спутникового мониторинга, дронов и 
сенсорных технологий [4]. Эти решения позволяют сельскохозяйственным предприятиям оптимизиро-
вать расход ресурсов, проводить мониторинг состояния почв и растений в реальном времени, а также 
прогнозировать урожайность с высокой степенью точности [6]. 

Цифровизация в сельском хозяйстве способствует формированию нового подхода к управлению 
производством. Она охватывает все этапы — от подготовки почв и посевных работ до переработки и 
реализации продукции. По мнению экспертов, в ближайшие годы цифровые технологии станут обяза-
тельным элементом развития сельского хозяйства, а их внедрение окажет прямое влияние на уровень 
конкурентоспособности регионов [7; 8]. 

Наиболее заметные результаты цифровой трансформации наблюдаются в тех регионах, где 
внедрение инноваций поддерживается на уровне региональных программ и целевых проектов. К таким 
регионам относятся Татарстан, Краснодарский край, Белгородская и Воронежская области, где сфор-
мированы современные цифровые агроплатформы и активно развиваются технологические кластеры 
[9]. Положительный эффект выражается не только в экономии ресурсов, но и в росте добавленной сто-
имости продукции, а также в создании новых рабочих мест в сфере сельского хозяйства и цифровых 
услуг [10; 11]. 

Таким образом, цифровизация становится неотъемлемой частью современной аграрной полити-
ки России. Её значение заключается в обеспечении технологического обновления отрасли, формиро-
вании устойчивых моделей производства и повышении уровня конкурентоспособности региональных 
экономик [12]. 

2. Роль цифровых технологий в повышении эффективности аграрного производства 
Цифровые технологии всё активнее внедряются в практику сельского хозяйства, становясь од-

ним из главных инструментов повышения эффективности отрасли. Внедрение цифровых решений поз-
воляет автоматизировать процессы управления производством, улучшить контроль за использованием 
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ресурсов и повысить уровень точности агротехнических операций [1; 4]. 
Одним из ключевых направлений применения цифровых технологий является точное земледе-

лие. Оно базируется на сборе и анализе больших массивов данных, получаемых с помощью сенсорных 
систем, спутниковых снимков и беспилотных летательных аппаратов. Такие технологии дают возмож-
ность аграриям принимать решения на основе объективных данных о состоянии почв, влажности, по-
годных условиях и росте растений [5; 7]. Применение точного земледелия способствует рациональному 
использованию удобрений и средств защиты растений, что уменьшает себестоимость продукции и 
снижает нагрузку на окружающую среду [3]. 

Цифровизация также затрагивает сферу управления производственными и логистическими про-
цессами. Сельскохозяйственные предприятия переходят на электронные системы планирования, ав-
томатизированные склады и платформы дистанционного мониторинга техники. Это позволяет оптими-
зировать производственные циклы, повысить производительность труда и снизить вероятность чело-
веческих ошибок [2; 6]. 

Большое значение имеет использование искусственного интеллекта и аналитики данных в про-
гнозировании урожайности, определении оптимальных сроков посева и оценки рисков. Алгоритмы ма-
шинного обучения позволяют моделировать различные сценарии производства, оценивать влияние 
климатических факторов и повышать точность прогнозов [8]. Кроме того, цифровые платформы упро-
щают обмен информацией между участниками рынка — фермерами, поставщиками, переработчиками 
и торговыми сетями, создавая единое информационное пространство [9; 10]. 

Исследователи отмечают, что внедрение цифровых технологий положительно влияет не только 
на производственные показатели, но и на экономическую устойчивость сельских территорий. В регио-
нах, где активно развиваются цифровые решения, наблюдается рост инвестиций в аграрный сектор, 
формирование инновационной инфраструктуры и повышение занятости в новых отраслях, связанных с 
цифровыми услугами [11]. 

Таким образом, цифровизация аграрного производства обеспечивает не только технологическое 
обновление отрасли, но и создаёт условия для устойчивого экономического роста регионов. Она спо-
собствует повышению конкурентоспособности, улучшению управляемости процессов и укреплению 
продовольственной безопасности страны [12]. 

3. Государственная политика и инфраструктурные условия цифровой трансформации 
Государственная политика играет ключевую роль в формировании условий для цифровой 

трансформации аграрного сектора. От уровня координации, финансирования и организационной под-
держки со стороны государства во многом зависит эффективность внедрения цифровых решений и 
равномерность их распространения по регионам России [1; 2]. 

Основные направления государственной поддержки отражены в стратегических документах, 
включая национальные проекты «Цифровая экономика Российской Федерации» и «Наука и универси-
теты», а также в федеральных программах, направленных на развитие агропромышленного комплекса. 
Одним из приоритетов данных программ является создание цифровой инфраструктуры, которая обес-
печивает сбор, хранение и обработку данных в режиме реального времени [3; 5]. 

Формирование цифровых аграрных платформ способствует объединению участников производ-
ственно-сбытовых цепочек: сельхозпроизводителей, перерабатывающих предприятий, логистических 
центров и торговых сетей. Такие платформы позволяют оперативно обмениваться данными, формиро-
вать прогнозы производства и потребления, оптимизировать транспортные и складские процессы [4; 6]. 

Большое значение уделяется вопросам развития цифровых компетенций кадров. В рамках госу-
дарственных инициатив создаются образовательные программы, направленные на подготовку специа-
листов в области агроаналитики, программирования и эксплуатации цифровых систем. Современное 
сельское хозяйство требует новых профессий — операторов цифровых ферм, специалистов по дан-
ным, инженеров по автоматизации процессов [7; 8]. Развитие человеческого капитала становится ос-
новным условием успешного внедрения технологий и дальнейшего технологического роста. 

Инфраструктурная поддержка также включает развитие сетей связи, облачных сервисов и си-
стем кибербезопасности. Без устойчивой телекоммуникационной инфраструктуры невозможно внед-



26 НАУЧНЫЙ ЛИДЕР 2025 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

рять решения точного земледелия, мониторинга посевов и автоматизированного управления произ-
водственными циклами [9; 10]. Поэтому государственные меры направлены на расширение доступа к 
интернету в сельских районах и создание условий для цифровой интеграции регионов. 

Таким образом, государственная политика в области цифровизации сельского хозяйства носит 
комплексный характер и включает финансовую, инфраструктурную и образовательную поддержку. Её 
реализация позволяет не только повысить производительность аграрного сектора, но и создать усло-
вия для формирования устойчивой региональной экономики на основе цифровых технологий [11; 12]. 

4. Проблемы и ограничения цифрового развития в аграрной сфере 
Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, процесс внедрения новых технологий в 

сельском хозяйстве сталкивается с рядом серьёзных ограничений. Одной из ключевых проблем оста-
ётся неравномерность цифрового развития регионов. Наибольшая активность наблюдается в Цен-
тральном и Южном федеральных округах, где сосредоточены высокие инвестиции и развитая инфра-
структура, в то время как отдалённые сельские территории по-прежнему испытывают трудности с до-
ступом к современным технологиям и сетевым ресурсам [1; 3]. 

Недостаточный уровень цифровой инфраструктуры является системной проблемой для боль-
шинства сельских районов. Отсутствие стабильного интернет-соединения и ограниченные возможности 
технического обслуживания оборудования тормозят развитие автоматизированных систем мониторин-
га и аналитики [2; 6]. Особенно остро это проявляется на уровне малых и средних хозяйств, которым 
сложно инвестировать в цифровое оборудование и программные решения [4; 7]. 

Не менее важной проблемой является дефицит кадров с компетенциями в области цифровых 
технологий. Современное сельское хозяйство требует специалистов нового типа — агроаналитиков, 
операторов цифровых платформ, инженеров по обработке данных. Однако система подготовки таких 
кадров в России пока не соответствует темпам технологических изменений [5; 9]. Отсутствие профес-
сиональной переподготовки и низкая мотивация работников к освоению новых технологий замедляют 
процесс цифровой трансформации. 

К числу ограничений можно отнести и финансовые барьеры. Внедрение цифровых решений тре-
бует значительных инвестиций, а сроки их окупаемости нередко превышают несколько лет. Для многих 
хозяйств, особенно малых, такие расходы являются непосильными без государственной поддержки [8; 
10]. Кроме того, сохраняется недостаточная информированность сельхозпроизводителей о возможно-
стях цифровых инструментов и их экономических преимуществах. 

Отдельное внимание исследователи уделяют вопросам информационной безопасности. Расши-
рение использования онлайн-платформ, облачных сервисов и цифровых баз данных создаёт новые 
риски, связанные с утечкой информации и нарушением конфиденциальности данных хозяйств [11; 12]. 
Недостаток единых стандартов и протоколов защиты делает аграрную сферу уязвимой к внешним ки-
беругрозам, что требует системного регулирования и совершенствования нормативной базы. 

Таким образом, несмотря на активное развитие цифровой экономики, сельское хозяйство России 
сталкивается с рядом институциональных, финансовых и кадровых барьеров. Преодоление этих ограниче-
ний возможно только при комплексной поддержке со стороны государства, бизнеса и научного сообщества, 
а также при активном обмене успешными региональными практиками внедрения цифровых решений. 

5. Перспективы цифровизации как фактора региональной конкурентоспособности 
Цифровизация сельского хозяйства открывает новые возможности для устойчивого развития ре-

гионов и повышения их экономической конкурентоспособности. В современных условиях региональная 
экономика всё больше зависит от способности эффективно использовать инновационные решения, 
внедрять цифровые технологии и адаптировать бизнес-процессы к требованиям новой цифровой сре-
ды [1; 2]. 

Внедрение цифровых платформ и систем управления ресурсами позволяет регионам формиро-
вать инновационные агропроизводственные экосистемы, в которых объединяются производители, пе-
реработчики, логистические компании и органы власти. Такое взаимодействие обеспечивает оператив-
ный обмен данными, снижает транзакционные издержки и повышает эффективность управления реги-
ональными аграрными рынками [3; 4]. 
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Перспективным направлением развития является создание цифровых агрокластеров, где реали-
зуются принципы интеграции науки, бизнеса и государства. Эти структуры способствуют ускоренному 
внедрению технологий искусственного интеллекта, роботизации и «Интернета вещей» в производ-
ственные процессы [5; 6]. Подобные модели позволяют не только повысить производительность труда, 
но и создать новые рабочие места, стимулировать развитие малого бизнеса и увеличить экспортный 
потенциал регионов [7; 9]. 

Особое значение цифровизация приобретает для регионов с аграрной специализацией. Здесь 
цифровые технологии помогают снизить зависимость от природно-климатических факторов, улучшить 
прогнозирование урожайности, повысить качество продукции и эффективность использования земель-
ных ресурсов [8; 10]. Благодаря этому формируется устойчивое развитие сельских территорий, укреп-
ляется продовольственная безопасность и растёт инвестиционная привлекательность региональной 
экономики. 

В долгосрочной перспективе цифровая трансформация аграрного сектора может стать ключевым 
фактором региональной конкурентоспособности России. Сочетание технологических инноваций, кадро-
вого потенциала и эффективного государственного управления создаёт условия для перехода к новой 
модели роста, основанной на данных и автоматизации процессов [11; 12]. Развитие цифровых агро-
платформ, совершенствование инфраструктуры и распространение лучших региональных практик поз-
волят добиться более равномерного и устойчивого экономического развития страны. 

Заключение 
Цифровая трансформация сельского хозяйства сегодня становится одним из приоритетных 

направлений социально-экономического развития России. Она формирует новые принципы организа-
ции производства, управления и взаимодействия участников аграрного рынка. Цифровизация способ-
ствует не только росту производительности труда и снижению издержек, но и созданию новых возмож-
ностей для развития сельских территорий и повышения устойчивости региональной экономики. 

В ходе анализа выявлено, что цифровые технологии позволяют оптимизировать процессы пла-
нирования и контроля, улучшать качество продукции и обеспечивать прозрачность производственных 
цепочек. Однако их внедрение происходит неравномерно: в развитых регионах наблюдаются активные 
темпы цифровизации, тогда как в отдалённых сельских районах сохраняются проблемы, связанные с 
инфраструктурой, кадрами и финансированием. 

Преодоление этих ограничений требует комплексных мер, направленных на развитие цифровой 
инфраструктуры, подготовку специалистов, а также поддержку малых и средних хозяйств, заинтересо-
ванных во внедрении новых технологий. Важную роль играет государственная политика, обеспечива-
ющая инвестиционную и организационную основу для модернизации аграрного сектора. 

Цифровая трансформация сельского хозяйства может стать реальным драйвером роста регио-
нальной конкурентоспособности. Она создаёт предпосылки для формирования инновационных агро-
промышленных кластеров, расширения внутреннего рынка, укрепления продовольственной безопасно-
сти и повышения качества жизни сельского населения. Таким образом, цифровизация аграрной сферы 
является не просто технологическим трендом, а стратегическим направлением устойчивого развития 
регионов России. 
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В соответствии с Федеральным Государственным Образовательным Стандартом, одной из це-

лей изучения иностранного языка на ступени основного общего образования является формирование 
иноязычной коммуникативной компетенции, составной частью которой выступает лексическая компе-
тенция. Изучение лексики изучаемого языка является основой для поликультурной коммуникации и 
неотъемлемым компонентом обучения иностранному языку. Формирование условий для общения на 
иностранном языке и развитие языковой личности невозможно без освоения лексики. Школа стремить-
ся обеспечить каждого учителя необходимыми ресурсами, платформами, но учитель должен понимать, 
как повысить результативность путем применения ИКТ [1]. 

Современная система образования постоянно развивается. Государство уже определило страте-
гию совершенствования образовательной системы до 2030 года. В связи с этим ведется активное 
внедрение интерактивных технологий в программу образования. Разработка интерактивной технологии 
началась в 1990-х годах. Это было обусловлено появление веб-браузера и стремительным развитием 
Интернета, именно поэтому многие исследователи рассматривают интерактивные технологии нераз-
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рывно от использования компьютера и Интернет-ресурсов. М.В. Лушникова и П.П. Мельникова в своих 
работах утверждали, что Интернет – лишь часть интерактивного обучения, но не основа [6]. Для того, 
чтобы это принять или опровергнуть, рассмотрим понятие «интерактивный». «Интерактивный» означа-
ет содержащий момент взаимодействия или находящийся в режиме беседы, диалога с чем-либо 
(например, компьютером) или кем-либо (человеком). Термин «интерактивность» заимствован из латин-
ского языка от слова interactio, что подразумевает inter – «взаимный, между» и action – действие, т.е. 
«вид информационного обмена обучающихся с окружающей информационной средой».  

Интерактивное обучение реализует основные положения закона «Об образовании в РФ». Феде-
ральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ трактует «образова-
ние» как категорию в двух аспектах: как процесс и как результат.  

Если в основе учебного процесса лежит интерактивное образование, то процесс обучения осно-
вывается на полном вовлечении всех учащихся в процесс познания. Совместная деятельность способ-
ствует реализации интерактивных технологий. Каждый участник процесса вносит свою идею в резуль-
тат, обменивается опытом, умениями, опираясь на жизненный опыт.  

Интерактивное обучение имеет ряд целей для реализации: 
1. Развитие социально-личностного опыта путем включения детей в сферу межличностного вза-

имодействия. 
2. Обеспечение условий обучения, при которых обучаемый чувствует свою успешность, свою ин-

теллектуальную состоятельность, что делает продуктивным и эффективным весь процесс обучения. 
3. Создание условия, при которых дети самостоятельно приобретают недостающие знания из 

разных источников, учатся пользоваться ими для решения познавательных и практических задач, раз-
вивают исследовательские умения, системное мышление [7]. 

А. П. Панфилова в своих работах считает, что интерактивное обучение – это особая форма орга-
низации познавательной деятельности, осуществляемой в различных формах: 

1. Индивидуальная форма: используется для взаимодействия педагога с одним обучающимся, 
который самостоятельно принимает решение поставленной перед ним задачи. 

2. Парная форма: предполагает работу учащихся в паре, когда они реализуют взаимоконтроль и 
взаимообучение. 

3. Групповая форма: обучающиеся делятся на подгруппы и осуществляют решение проблемы 
сообща.  

4. Фронтальная форма: учитель взаимодействует со всеми обучающимися, задание выполняют 
все участники одновременно, в едином темпе и с общими задачами. 

5. Коллективная форма: используется, когда обучающиеся рассматриваются как целостный кол-
лектив, но со своими лидерами и особыми формами взаимодействия. 

6. Форма взаимодействия со сменным составом обучающихся: предполагает реализацию кол-
лективной или фронтальной работы с постоянной сменой участников. 

7. Планетарная форма: используется для группы участников, которая получает общее задание, 
например, разработка проекта. Учащиеся делятся на подгруппы и разрабатывают каждый свой проект, 
а потом путем дебатов выбирается лучший [8].  

Интерактивные средства обучения позволяют повысить уровень эффективности обучения. Это 
обуславливается тем, что: 

1. Совершенствуются навыки совместной работы. 
2. Разгружается умственная деятельность. 
3. Развивается углубленный подход к обучению. 
4. Формируется психологический комфорт. 
5. Повышается мотивация к учебной деятельности [11]  
Формы, средства и методы интерактивного обучения можно разделить на: 
– дискуссионные: диалог, групповая дискуссия, эвристическая беседа, метод «круглого стола», 

«мозговой штурм», кейс-метод (разбор конкретных производственных ситуаций), обсуждение видеоза-
писей, включая запись собственных действий, встречи с приглашенными специалистами, коллективное 
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моделирование производственных процессов или ситуаций и др.; 
– игровые методы: дидактические и творческие игры, в том числе деловые (управленческие); ро-

левые, организационно-деятельностные игры; 
– тренинговые формы проведения занятий (коммуникативные тренинги, тренинги сензитивности 

и т. п.), которые могут включать в себя практические групповые и индивидуальные упражнения, дискус-
сионные и игровые методы обучения. 

Использование интерактивных методов обучения способствует усилению процесса понимания, 
усвоения и творческого применения знаний в контексте решения практических задач. Эффективность 
такого подхода обусловлена активным вовлечением обучающихся не только в получение информации, 
но и в непосредственное применение знаний во время учебного процесса. Регулярное использование 
интерактивных форм и методов обучения способствует формированию продуктивных стратегий усвое-
ния информации у учащихся и приводит к исчезновению страха высказывать неправильные предполо-
жения, поскольку ошибки не влекут за собой негативной оценки. Кроме того, такие методы способству-
ют развитию доверительных отношений между обучающимися и преподавателем [5]. 

Классификация интерактивных заданий: 
- по области деятельности: интеллектуальные, социальные, психологические; 
- по игровой среде: компьютерные, технические, настольные, телевизионные; 
- по игровой методике: предметные, сюжетные, ролевые, деловые, имитационные, драматизация; 
- по характеру педагогического процесса: обучающие, познавательные, репродуктивные, творче-

ские, обобщающие, диагностические, тренинговые, контролирующие, развивающие [4]. 
Интерактивное задание – это учебная задача или задание, которое предлагает учащимся актив-

ное участие в процессе обучения. Они могут включать в себя различные формы активности, такие как 
ответы на вопросы, решение задач, обсуждение темы с одноклассниками или создание проектов [3]. 

Выделим целевые ориентировки интерактивных заданий: 
1) Активизация индивидуальных умственных процессов обучающихся. 
2) Инициирование внутреннего диалога у учащегося. 
3) Обеспечение понимания информации, являющейся предметом изучения. 
4) Индивидуализация взаимодействия педагога с учащимся. 
5) Создание условий сотрудничества и взаимоподдержки между учащимися [2]. 
Для реализации интерактивного обучения в образовании используются различные Интернет-

платформы и сервисы с группами упражнений. Виды заданий и их особенности зависят от возможно-
стей платформы. Рассмотрим основные группы упражнений: 

1. Интерактивная презентация. 
Презентация представляет собой мультимедийный инструмент, применяемый для наглядности 

выступления и убедительности рассказчика. Современная презентация включает в себя текст, картин-
ки, видео файлы, гиперссылки, музыкальные фрагменты, анимацию. Интерактивность является отли-
чительной особенностью презентации, так как именно благодаря этому у пользователя появляется 
возможность взаимодействия с материалом. В сервисе Microsoft Power Point, Google Презентации, 
MoShow и других для создания интерактивной презентации необходимо:  

- использовать гиперссылки; 
- применять управляющие кнопки; 
- добавлять анимационные эффекты. 
Создание гиперссылок способствует быстрому перенесению с одного объекта на другой. Гиперс-

сылка – объект на слайде, при нажатии на который происходит переход на слайд или документ. Объек-
том гиперссылки может выступать картинка, таблица, слово и тп [12].  

Управляющая кнопка предполагает кнопку, при нажатии на которую в процессе демонстрации 
презентации, происходит переход на слайд или документ. В отличии от гиперссылки мы формируем 
самостоятельно способ перехода. Это может быть стрелка, рисунок, фигура и тд.  

Анимационные эффекты с применением триггеров позволяют запустить анимацию одного или 
нескольких объектов при нажатии на определенное место на слайде. Таким образом, мы можем сфор-
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мировать звук, видео, движение.  
Как и любое упражнение интерактивная презентация имеет ряд особенностей. Рассмотрим эта-

пы создания презентации: 
1. Продумывание сюжета. Для начала мы выбираем историю презентации. Учебные презентации 

мы можем использовать для отработки тем уроков. Например, возьмем тему Days of the week (Дни не-
дели).  

2. Видео файлы. Программа Power Point позволяет добавлять в слайды различные клипы. Для 
актуализации знаний мы начинаем урок с повторения или знакомства с новым материалом путем вос-
произведения видео материала. Такой способ работы способствует развитию зрительной и слуховой 
памяти, переключает внимание и совершенствует подачу материала.  

3. Викторина. Групповая или парная работа может быть реализована на уроке с помощью викто-
рины. На слайдах путем применения управляющих кнопок создаем опрос и позволяем учащимся при-
нять в нем участие по группам. Это позволяет сформировать благоприятный климат в коллективе, реа-
лизуя коммуникативную функцию.  

4. Аудио материалы. Аудио озвучка слайдов позволяет учащимся запомнить материал путем ра-
боты слуховой памяти. Кроме того, это позволяет переключить аудиторию.  

Главное правило, интерактивных презентаций – меньше текста, больше анимации. Под анима-
цией мы рассматриваем таблицы, анаграммы, схемы и тп.  

Рассмотрим преимущества и недостатки данного интерактивного упражнения: 
1. Интерактивная презентация позволяет дольше удерживать внимание учащихся. 
2. Применение викторины позволяет вовлечь всех участников образовательного процесса в те-

му. Кроме того, дети учатся коммуницировать и находить точки соприкосновения.  
3. Использование рисунков и таблиц помогает упростить восприятие материала, что значительно 

совершенствует процесс обучения.  
4. Недостатком интерактивной презентации служит значительное время на подготовку и исполь-

зование ИКТ-ресурсов. Для воспроизведения презентации необходима интерактивная доска или проек-
тор, колонки для звукового сопровождения, компьютер или ноутбук. Время подготовки презентации мо-
жет быть сокращено путем использования Интернет-ресурсов, позволяющих применять шаблоны [9].  

2. Интерактивный тренажер. 
Интерактивный тренажер представляет из себя программу для самостоятельного освоения и за-

крепления материала с последующим контролем выполнения. Разработка и создание тренажеров – 
задача педагогов. Сервисы, предназначенные для их формирования, являются бесплатными и имеют-
ся практически в каждом компьютере: Microsoft Power Point, Microsoft Excel и др [10]. Кроме того, боль-
шое количество образовательных тренажеров создается компьютерными фирмами, в данном случае, 
тренажер является платным.  

Использование интерактивного тренажера на уроке реализует следующие функции: 
Диагностическая функция: позволяет определить уровень знаний, навыков учащихся. Примене-

ние тренажера позволит учителю устранить выявленные пробелы в образовательной программе уча-
щегося.  
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Аннотация: В статье описаны особенности понимания и употребления числительных старшими до-
школьниками с общим недоразвитием речи. Представлены некоторые результаты сравнения по дан-
ному параметру страшимы дошкольниками без речевых нарушений и с общим недоразвитием речи.  
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Abstract: The article describes the peculiarities of understanding and using numerals by older preschoolers 
with general speech underdevelopment. Some comparison results for this parameter are presented for older 
preschoolers without speech disorders and with general speech underdevelopment. 
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Федеральный государственный образовательный стандарт предъявляет высокие требования к 

речевому развитию детей, в частности, их способности понимать и употреблять числительные. Однако 
дошкольники с общим недоразвитием речи закономерно испытывают трудности при столкновении с 
числительными в импрессивной и экспрессивной речи, а значит важно своевременно проводить кор-
рекционную работу по устранению этого дефекта.  

Цель исследования – выявить особенности понимания и употребления числительных старшими 
дошкольниками с общим недоразвитием речи.  

Эмпирическое исследование проведено на базе Муниципального общеобразовательного учре-
ждения Средняя общеобразовательная школа №16 (дошкольное отделение), город Орехово-Зуево, 
Московская область. Обследовано 20 старших дошкольников пятилетнего возраста: с общим недораз-
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витием речи в составе 10 человек и дети без недостатков речи в количестве 10 человек. 
Материал для обследования изучаемых навыков составлен на основе методики Л.И. Ермолаевой 

«Диагностика количественных представлений у детей дошкольного возраста», а также диагностических 
материалов Л. Г. Петерсон и Н. П. Холиной [1, 2]. Для обследования каждого ребенка подготовлено 7 
заданий: задания №1, №2 направлены на обследование понимания количественных числительных, 
задания №3, №4, №5 на обследование навыков употребления количественных числительных, задания 
№6 на обследование понимания порядковых числительных, задания №7 – на употребление порядко-
вых числительных [3, 4, 5]. 

Оценка выполнения заданий производится в баллах, максимально за каждое задание ребенок 
может получить 2 балла, где: 

2 балла – дошкольник безошибочно, с первого раза, без помощи выполняет задание; 
1 балл – дошкольник выполняет задание с одной или двумя ошибками (из трех возможных) или с 

помощью экспериментатора; 
0 баллов – ребенок не справляется с выполнением задания.  
После анализа результатов обследования старших дошкольников определены уровни развития 

умения понимать и употреблять числительные (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Уровни понимания и употребления числительных старшими дошкольниками 

 
Уровень понимания и употребления числительных старшими дошкольниками определяется ко-

личеством набранных баллов. Максимальное количество баллов, которое может набрать дошкольник – 
14, по системе оценивания, где: 

10 – 14 баллов – высокий уровень владения навыками понимания и употребления числительных; 
6 – 9 баллов – средний уровень, ребенок поверхностно владеет навыками понимания и употреб-

ления числительных; 
0 – 5 баллов – низкий уровень владения навыками понимания и употребления числительных.  
Среди 10 испытуемых без речевых нарушений 50% выполнили задания на 10-14 баллов, что го-

ворит об их высоком уровне владения навыками понимания и употребления числительных. 50% 
оставшихся испытуемых без нарушений речи выполнили задания от 6 до 9 баллов, что говорит об их 
среднем уровне владения навыками понимания и употребления числительных. Среди дошкольников 
без речевых патологий нет тех, кто имеет низкий уровень владения навыками понимания и употребле-
ния числительных.  

100% старших дошкольников с общим недоразвитием речи справились с заданиями на 0-5 бал-
лов, следовательно, все испытуемые имеют низкий уровень владения навыками понимания и употреб-
ления числительных.  

С помощью качественного и количественного анализа определены уровни компетентности до-
школьников с общим недоразвитием речи в использовании числительных в экспрессивной и импрес-
сивной речи (рис. 2).  
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Рис. 2. Уровни компетентности дошкольников с общим недоразвитием речи в использовании 

числительных в экспрессивной и импрессивной речи 
 
Степень владения числительными в импрессивной речи у большинства дошкольников немного 

лучше, чем степень владения числительными в экспрессивной речи. У 60% детей с ОНР низкий уро-
вень понимания числительных. При этом 73% дошкольников с речевыми нарушениями имеют низкий 
уровень употребления числительных в экспрессивной речи. Таким образом, показатели компетентно-
сти употребления числительных ниже, чем показатели их понимания.  

В результате проведенного исследования удалось выявить следующие особенности понимания 
и употребления количественных и порядковых числительных у старших дошкольников с общим недо-
развитием речи: 

– дети не соотносят итоговое число и количество предметов в реальности;  
– дошкольники не проявляют инициативу для того, чтобы проверить свой ответ, посчитать, ис-

править свою ошибку в назывании числа или порядкового номера;  
– у детей с общим недоразвитием в большинстве случаев выявляется проблемы в соотнесе-

нии объекта с числительным; 
– имеет место неспособность удержания в памяти последовательности числительных; 
– дети часто не понимают суть порядковых числительных; для них числительное имеет только 

количественное значение; 
– в экспрессивной речи дети с общим недоразвитием речи заменяют порядковые числитель-

ные количественными;  
– недостатков, связанных с пониманием числительных (импрессивная речь), в особенности 

порядковых, меньше, чем недостатков, связанных с употреблением числительных (экспрессивная 
речь). 

– показатели компетентности употребления числительных (как количественных, так и поряд-
ковых) ниже, чем показатели их понимания. 

Перспективы дальнейшего изучения данного вопроса можно обозначить в задачах более глубо-
кого исследования восприятия и употребления числительных в речи старших дошкольников с общим 
недоразвитием речи, а также в разработке коррекционной программы для преодоления недостатков 
понимания и употребления числительных изучаемой группой детей.  
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Аннотация: особое внимание уделено исследованию методов и приёмов развития чувства ритма у 
детей дошкольного возраста в процессе музыкально-ритмических упражнений. В работе рассматрива-
ются теоретические основы формирования ритмического восприятия у дошкольников, анализируются 
психолого-педагогические особенности развития чувства ритма в данном возрастном периоде. 
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Annotation: Particular attention is paid to the study of methods and techniques for developing a sense of 
rhythm in preschool children through musical and rhythmic exercises. The paper examines the theoretical 
foundations of developing rhythmic perception in preschoolers and analyzes the psychological and pedagogi-
cal aspects of rhythm development at this age. 
Keywords:preschool children, development, musical and rhythmic exercises, rhythm of movements, bodily 
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Современные педагоги в системе дошкольного образования уделяют особое внимание развитию 

у детей дошкольного возраста чувства ритма через музыкально-ритмические упражнения. В центре их 
научных интересов стоит формирование у маленьких детей креативных способностей, которые позво-
ляют им гибко и самостоятельно ориентироваться в быстро меняющемся мире. Сегодня ребёнок с лёг-
костью погружается в цифровое пространство, активно взаимодействует с новыми технологиями и ис-
кусственным интеллектом наравне с традиционными формами восприятия, такими как сказки и худо-
жественные произведения. 

И.Г. Галянт предлагает концептуальные методы развития, делая упор на ритмическую организа-
цию жизненного пространства ребёнка. Особое внимание уделяется развитию воображения как ключе-
вого фактора музыкальности и творческих способностей, формированию обобщённого художественно-
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го образа мира через различные художественные средства (слово, движение, мелодия, ритм, мимика и 
др.). Ритмические упражнения используются на каждом занятии как базовый элемент, стимулируя по-
знавательную активность и творческую самостоятельность, а также помогая детям комфортно выпол-
нять музыкальные произведения в дальнейшем[2]. 

В дошкольном возрасте для успешного развития чувства ритма у детей используются развиваю-
щие упражнения, вовлекающие тактильные и моторные ощущения для лучшего восприятия ритмиче-
ской структуры и формирования навыков координации. Одним из ключевых методов является исполь-
зование игровой деятельности, где музыкально-ритмические упражнения интегрируются с элементами 
движения и ролевых игр. Это способствует не только развитию музыкальных способностей, но и рас-
ширяет социально-коммуникативные навыки, стимулирует творческий потенциал и речевую активность 
ребёнка. Таким образом, органичное сочетание музыкального сопровождения, игровых форм и телес-
ной активности создаёт благоприятные условия для формирования устойчивого чувства ритма у до-
школьников. 

Как считала Н.А. Ветлугина, использование наглядных пособий в музыкальном воспитании до-
школьников облегчает восприятие и запоминание, позволяя в простой форме познакомить детей с вы-
разительными возможностями музыки и её эмоциональным разнообразием. Такие пособия активизи-
руют умственную деятельность, способствуя развитию самостоятельной и творческой музыкальной 
активности ребёнка[3]. 

Бекина С.И. считала, что развитие чувства ритма у дошкольников можно ускорить с помощью му-
зыкальных упражнений и игр. Для этого использовались упражнения: прохлопывание ритма ладошками 
и палочками, узнавание мелодий по графическому изображению ритма или отстукиванию педагога, пе-
ние по ритмическим картинкам и другие [1]. 

Эмиль Жак-Далькроз считал музыкально-ритмические упражнения универсальным средством 
развития у детей слуха, памяти, внимания, выразительности движений и творческого воображения. По 
его мнению, ритм должен «телесно переживаться» и воплощаться в движениях, поскольку без телес-
ных ощущений музыкальный ритм воспринять невозможно. Для развития чувства ритма он использо-
вал методы: дирижёрский жест для ощутимого восприятия ритма, выполнение ритмических рисунков 
через шаги, бег и прыжки, пластическую и музыкальную импровизацию для развития творчества, 
упражнения на концентрацию внимания, внутренний слух, память, координацию движений и независи-
мость частей тела, а также дыхательные упражнения[4]. 

Б.М. Теплов рассматривал чувство ритма как моторно-эмоциональное явление, определяя музы-
кально-ритмическое чувство как способность активно переживать эмоциональную выразительность 
временного течения музыки. Для развития чувства ритма у детей учёный рекомендовал выразитель-
ный показ движений и танцевальных композиций, что формирует правильный образец исполнения; 
словесные пояснения для осознания значений и нюансов движений; образный рассказ, стимулирую-
щий фантазию через представление ситуаций, которые затем выражаются в движениях [5].  

Развитие чувства ритма у детей дошкольного возраста — важная задача педагогики, включаю-
щая формирование способности воспринимать музыку эмоционально и точно воспроизводить её рит-
мическую структуру. Для эффективной работы подбирается музыкальный материал, соответствующий 
возрасту, с художественной выразительностью, динамичностью и побуждающий к движению. Важно 
разнообразие тематики и жанров (народная, классическая, современная музыка), а движения должны 
соответствовать образам музыки, включая танцевальные, сюжетно-образные и физические упражне-
ния. Среди методик применяются ритмические упражнения «Эхо — ответ», развивающие умение слу-
шать и импровизировать, игры с ритмическими палочками, способствующие развитию речи, мелкой 
моторики и координации, а также игры с предметами для восприятия ритма в музыкальном контексте.  

Игра «Ритмичные предметы» помогает развить музыкальный слух, координацию и чувство ритма 
через игру с предметами. Для этого понадобятся музыкальные инструменты или подручные предметы, 
например ложки, пластмассовые стаканчики, коробки. Ход игры: Каждому ребёнку раздают по инстру-
менту или предмету. Взрослый отбивает ритм, например: удар-удар-пауза-удар. Все вместе воспроиз-
водят ритм, используя свои инструменты. 
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Использование речевых ритмических цепочек (например, называние слов или имён) помогает 
ориентироваться в длительности звуков и улучшает исполнительское мастерство. Упражнение «Име-
на» направлено на развитие внимания и выразительности интонации. Ход упражнения: Выбрать одно 
имя и произносить его на разные лады, отбивая ритм шага по коленям и хлопая в ладошки. Можно ис-
пользовать разные интонации: торжественно, ласково, вопросительно, укоризненно и другие. 

Игра на шумовых и ударных музыкальных инструментах способствует закреплению чувства рит-
ма. Особую ценность имеют упражнения с использованием имён детей, которые не только развивают 
ритм и внимание, но и стимулируют способность к импровизации и личностному развитию. Упражнение 
«Определи по ритму» с использованием имён и игры на музыкальных инструментах. Ход игры: Каждый 
ребёнок загадывает свой образ: капель, часы, гром, самолёт, машина, поезд и т. д. Он передаёт звуча-
ние своего образа в определённом ритме на выбранном им самим инструменте. Другие дети отгады-
вают эту загадку, находя сам предмет или карточку с его изображением. Выигрывает тот, чьи загадки 
будут разгаданы. 

Таким образом, развитие чувства ритма становится важным элементом комплексного педагоги-
ческого процесса, направленного на формирование личности, способной адаптироваться и успешно 
функционировать в современных условиях. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается роль духовых музыкальных инструментов в творчестве 
белорусского композитора Владимира Евгеньевича Солтана. Анализируется использование различных 
духовых инструментов как выразительных средств для передачи эмоциональных и духовных идей, а 
также особенности стилистического подхода автора. Статья подчеркивает значимость духовых инстру-
ментов как средства духовного поиска и художественного самовыражения, а также демонстрирует 
вклад Солтана в развитие современной музыкальной культуры. 
Ключевые слова: Владимир Солтан, духовые музыкальные инструменты, композиционные особенно-
сти, белорусская музыка, творчество. 
 

SPIRITUAL INSTRUMENTS IN THE WORK OF VLADIMIR EVGENYEVICH SOLTAN 
 

Soltan Zinaida Yurievna 
 

Abstract: This article explores the role of wind musical instruments in the work of Belarusian composer Vladi-
mir Evgenyevich Soltan. It analyzes the use of various wind instruments as expressive means for conveying 
emotional and spiritual ideas, as well as the stylistic features of the author's approach. The article emphasizes 
the significance of wind instruments as tools for spiritual exploration and artistic self-expression, and demon-
strates Soltan's contribution to the development of contemporary musical culture.   
Keywords: Vladimir Soltan, wind musical instruments, compositional features, Belarusian music, creativity. 

 
Духовые музыкальные инструменты с давних времен играют важную роль в музыкальном искус-

стве, обладая богатым звуковым потенциалом и широкой палитрой выразительных средств. Их осо-
бенность – способность передавать тончайшие оттенки настроения, создавая глубокую эмоциональную 
насыщенность произведений. В контексте современного музыкального развития актуальным становит-
ся исследование их использования в творчестве композиторов, особенность которых заключается в 
индивидуальном подходе к звучанию и интерпретации. 

В данной статье особое внимание уделяется творчеству Владимира Евгеньевича Солтана — со-
временного композитора, чья деятельность связана с активным использованием духовых музыкальных 
инструментов как средства художественного самовыражения. Рассматривается, каким образом он ис-
пользует богатство тембра и технические возможности духовых инструментов для достижения вырази-
тельных и эстетических целей, а также анализируются особенности его стиля и эстетической концеп-
ции. В рамках исследования подчёркивается, каким образом духовые инструменты становятся ключе-
вым элементом в реализации замысла автора и в создании уникальной музыкальной атмосферы. 

Духовые инструменты с древних времен использовались в различных культурных традициях в 
религиозных, культовых и светских целях. В Древней Греции и Риме они сопровождали торжественные 
церемонии, являлись частью военных ритуалов, а также использовались для команд и сигналов.  

Эволюция этих инструментов шла по пути усложнения и расширения технических возможностей. 
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Например, появление барочной флейты, кларнета, естественного валторны или орудий с клавишами 
существенно расширило выразительные возможности исполнительства. В XX веке с развитием техно-
логий появились расширенные техники исполнения, электронные обработки, что открывало новые го-
ризонты для использования духовых инструментов в современном искусстве. Важную роль играли так-
же экспериментальные практики, интеграция новых материалов, имитация природных шумов и вокаль-
ных элементов. 

Эволюция использования этих инструментов свидетельствует о необходимости поиска новых 
выразительных средств для реализации духовных и эстетических замыслов композиторов. В их ряды 
вошел и Владимир Евгеньевич Солтан, прекрасно осознававший богатство традиционной музыкальной 
культуры и одновременно готовый к экспериментам с новыми техническими и художественными под-
ходами. 

Владимир Евгеньевич Солтан (1953–1997) — белорусский композитор, лауреат Государственной 
премии БССР 1990 года и член Союза композиторов с 1980 года. Его музыка тесно отражает богатство 
и разнообразие жизни белорусского народа.   

Владимир Евгеньевич Солтан – выдающийся композитор, чье творчество отличается богатством 
образов, глубоким духовным содержанием и мастерским использованием различных музыкальных 
средств, в том числе и духовых инструментов. Его произведения отражают особое внимание к возмож-
ностям духовых инструментов, которые он зачастую использует как важнейшие выразительные сред-
ства для передачи эмоциональной и художественной идеи. 

В творчестве Владимира Евгеньевича Солтана духовые инструменты занимают особое место как 
средства передачи тончайших эмоциональных оттенков и духовных аспектов музыки. Композитор це-
нит их универсальность и богатство звучания, что позволяет ему широко раскрывать внутренний мир 
персонажей, сцен.  

Особенность стиля Владимира Евгеньевича – умелое сочетание традиционных приемов игры с 
новациями, расширение функциональных возможностей духовых инструментов и их использование. В 
его композициях активно задействуются технические новшества, такие как расширенные техники ис-
полнения, использование необычных звуковых эффектов, имитация природных шумов и вокальных 
образов. Это создает уникальную атмосферу и подчеркивает внутреннюю глубину произведений. 

Для Владимира Евгеньевича Солтана духовые инструменты являются не только палитрой для 
выразительных средств, но и средством духовного поиска, религиозных чувств и философских раз-
мышлений. Их звуки проникают в самые глубинные сферы человеческой души и становятся важней-
шим инструментом для передачи идей, связанных с бытием, верой и духовностью. 

Творчество Владимира Евгеньевича Солтана ярко демонстрирует уникальную роль духовых ин-
струментов как мощных и выразительных средств в современной музыкальной практике. Он мастерски 
использует богатство их тембрового потенциала, воплощая в своих композициях широкую палитру зву-
ковых оттенков — от мягких, почти шепчущих вибраций до мощных, пронзительных звуковых разрезов. 
Такой широкий диапазон позволяет ему создавать сложные эмоциональные картины, отражающие 
тончайшие нюансы человеческого внутреннего мира, а также передавать духовные, философские и 
культурные идеи. 

Особенностью творчества Солтана является его способность раскрывать техническую гибкость 
духовых инструментов в контексте современных художественных задач.  

Важным аспектом творчества Владимира Солтана является его стремление к эмоциональной 
насыщенности. Использование тембровых оттенков служит не только техническим проявлением ма-
стерства, но и инструментом внутренней коммуникации. Звуки, создаваемые с помощью различных 
техник, помогают погрузить слушателя в особое состояние — переживание духовной подвижности, 
внутреннего поиска, устремлённой к просветлению.  

Кроме технической и эмоциональной стороны, творчество Солтана — это синтез традиционных 
музыкальных практик и современного художественного поиска. В его произведениях органично соче-
таются элементы народной, духовной и академической музыки, что позволяет создавать многослойные 
художественные формы. Традиционные мотивы и церковное звучание переплетаются с инновацион-
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ными техниками, порождая новые музыкальные языки, расширяющие границы восприятия. В этом про-
является одновременное уважение к культуре и стремление к эксперименту, что делает его творчество 
особенно ценным для развития современного музыкального искусства. 

Особое значение в его творчестве занимает вера в звук как средство обмена духовными ценно-
стями. В своих произведениях он подчеркивает, что музыка — это не только эстетическое удоволь-
ствие, но и мощный канал духовного просветления, внутренней гармонии и связи с высшими силами. 
Звуки, созданные на духовных инструментах, у него часто выступают символами, напоминая о важно-
сти духовных практик, о необходимости поиска смысла в каждом мгновении. Таким образом, его твор-
чество свидетельствует о глубокой внутренней мотивации: использовать силу музыки для духовного и 
культурного возрождения человека и сообщества. 

В целом, творчество Владимира Евгеньевича Солтана можно рассматривать как яркое свиде-
тельство того, как духовые инструменты и их многогранные возможности могут служить верховным 
средством художественного самовыражения и духовного поиска. Его произведения — это не только 
результат виртуозного владения техникой, но и глубокое философское послание, призыв к внутренней 
гармонии, постоянному развитию и устремленности к высшему. Именно благодаря такому подходу его 
вклад в современное музыкальное искусство становится особенно значимым и актуальным в контексте 
поиска новых форм духовной и эстетической коммуникации. 
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Аннотация: в представленной статье проводится анализ концептуальных разработок психологов, 
представляющих различные зарубежные школы психологии по проблеме сущностных характеристик 
психологических защит. 
Ключевые слова: психология, психологические защиты, личность, психологи, исследования, теория 

 
APPROACHES TO THE PROBLEM OF PSYCHOLOGICAL DEFENSE IN FOREIGN PSYCHOLOGICAL 

SCIENCE 
 

Kuprikova E.V. 
 
Abstract: This article analyzes the conceptual developments of psychologists representing various foreign 
schools of psychology on the issue of the essential characteristics of psychological defenses.  
Keywords: psychology, psychological defenses, personality, psychologists, research, theory 

 
Психологические защиты - это бессознательные или осознанные процессы, направленные на 

снижение внутреннего напряжения и тревоги. Разные направления психологии по-разному рассматри-
вают природу этих механизмов. Проблема психологической защиты давно изучается в разных школах 
психологии, при этом подходы имеют различия в зарубежной и отечественной психологии. В статье 
анализируются основные подходы к проблеме психологической защиты в рамках нескольких школ за-
рубежной психологии. 

Проблема психологических защит давно занимает центральное место в теоретических и практи-
ческих разработках психологии. Эти механизмы играют важную роль в адаптации личности, позволяя 
ей сохранять целостность в условиях внутреннего конфликта или внешней угрозы. Несмотря на общ-
ность термина, различные психологические школы по-разному интерпретируют его содержание, проис-
хождение и функции. Рассмотрим ключевые подходы к пониманию психологических защит в зарубеж-
ной психологической науке. 

1. Понятие психологических защит по теории психоанализа З. Фрейда. 
Зигмунд Фрейд, основоположник психоаналитического направления, впервые ввёл понятие за-

щитных механизмов как бессознательных стратегий Эго, направленных на снижение внутреннего 
напряжения, вызванного конфликтом между инстинктивными влечениями (Ид), моральными установ-
ками (Супер-Эго) и требованиями внешней реальности. 

Изучение механизмов психологической защиты позволяет глубже понять закономерности функ-
ционирования психики, а также механизмы формирования неврозов, тревожных и личностных рас-
стройств. 
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Согласно З. Фрейду, структура личности включает три взаимосвязанных компонента, представ-
ленных на рисунке 1. 

Конфликт между бессознательными влечениями и нравственными установками порождает со-
стояние тревоги. Для снижения тревожности Эго активирует защитные механизмы - бессознательные 
формы психологической адаптации. 

 

 
Рис. 1. Структура личности 

 
Под психологической защитой Фрейд понимал совокупность бессознательных процессов, кото-

рые направлены на предотвращение осознания конфликтных побуждений и чувств, вызывающих внут-
реннее напряжение. Главная функция защитных механизмов заключается в сохранении психического 
равновесия личности и предотвращении дезинтеграции Я. 

Однако чрезмерное использование защит может приводить к искажению восприятия реальности, 
невротическим проявлениям и снижению эффективности адаптации. Таким образом, защита выполня-
ет как конструктивную, так и потенциально дезадаптивную роль в психическом развитии человека. 

З. Фрейд и его последователи (в частности, А. Фрейд) выделили ряд основных защитных меха-
низмов, каждый из которых выполняет специфическую функцию в структуре психики. Описание основ-
ных защитных механизмов и их функций указаны в таблице 1. 

Данные механизмы взаимодействуют между собой, образуя сложную систему регуляции внут-
реннего мира личности. 

Психологические защиты выполняют важную адаптивную функцию, способствуя сохранению 
внутренней стабильности и психологической целостности человека. В процессе личностного развития 
наблюдается эволюция защитных механизмов — от примитивных (отрицание, проекция) к более зре-
лым и конструктивным (сублимация, интеллектуализация). 

Осознание и постепенное преобразование неадаптивных защитных механизмов является одной 
из ключевых задач психотерапевтической работы и способствует личностному росту, расширению са-
мопонимания и повышению уровня адаптивности. 
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Таблица 1 
 Защитные механизмы и их функции по З. Фрейду 

Защитный механизм Функция 

Вытеснение (repression) устранение из сознания неприемлемых мыслей и импульсов, вызы-
вающих тревогу 

Отрицание (denial) отказ признать существование травмирующей информации или не-
желательных чувств 

Проекция (projection) приписывание собственных неприемлемых мотивов другим людям 

Рационализация (rationalization) логическое оправдание действий, истинные причины которых скры-
ты 

Регрессия (regression) возвращение к более ранним, детским формам поведения как спо-
соб избегания стресса 

Сублимация (sublimation) перенаправление энергии влечений в социально приемлемые и 
творческие формы деятельности 

Реактивное образование 
(reaction formation) 

формирование поведения, противоположного истинным чувствам 
или желаниям 

 
Таким образом, концепция психологических защит, разработанная З. Фрейдом, представляет со-

бой фундаментальную составляющую психоаналитической теории личности. Механизмы защиты вы-
ступают как универсальный инструмент поддержания психического равновесия и одновременно как 
источник потенциальных психологических трудностей. Понимание их природы и функционирования 
имеет важное значение для психодиагностики, психотерапии и развития современной психологической 
науки. 

2. Разработка проблемы психологической защиты представителями психоаналитического 
направления. 

Альфред Адлер - один из наиболее ярких представителей классического психоаналитического 
направления, создавший собственную школу -индивидуальную психологию. В отличие от З. Фрейда, 
Адлер акцентировал внимание не на бессознательных влечениях, а на целостности личности, её ак-
тивной позиции и социальной направленности. 

Проблема психологической защиты в теории Адлера рассматривается в контексте стремления 
человека преодолеть чувство неполноценности, возникающее в процессе развития, проявляется в ви-
де компенсаторных механизмов, обеспечивающих сохранение самоуважения и адаптацию личности. 

Основным понятием индивидуальной психологии является чувство неполноценности - есте-
ственное состояние, возникающее у человека в детстве в результате осознания своих ограничений и 
зависимости от взрослых. Это чувство стимулирует развитие, побуждая личность к самосовершенство-
ванию и достижению компетентности. 

По Адлеру, психическое развитие направляется не прошлым опытом, как считал Фрейд, а целью 
- идеалом, к которому стремится личность. При этом механизм компенсации становится центральным 
инструментом внутреннего равновесия и психологической защиты. 

Ключевым критерием зрелости защитных механизмов у Адлера является уровень развития со-
циального интереса - способности к сотрудничеству, эмпатии и чувству принадлежности к обществу. 

Если человек утрачивает социальную направленность и сосредотачивается исключительно на 
самоутверждении, его защитные механизмы становятся ригидными и невротическими. 

Следовательно, по мнению автора, подлинная защита личности заключается не в изоляции от 
трудностей, а в их конструктивном преодолении через социальное взаимодействие и реализацию жиз-
ненных целей. 

Карл Густав Юнг, создавший аналитическую психологию, сохранил идею бессознательного, но 
значительно расширил её понимание. Он считал, что источником внутреннего конфликта являются не 
только вытесненные влечения, но и архетипические структуры коллективного бессознательного. 

В контексте его теории защита рассматривается как процесс компенсации между сознанием и 
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бессознательным, направленный на сохранение психического равновесия. Психологическая защита, по 
Юнгу, обеспечивает интеграцию личности и способствует процессу индивидуации - становлению це-
лостного «Я». 

В результате этой теории в аналитической психологии понятие защиты приобрело не только 
адаптивный, но и развивающий характер. 

Представители неофрейдизма - К. Хорни, Э. Фромм, Г. Салливан, Э. Эриксон - расширили трактовку 
защитных механизмов, связывая их не только с интрапсихическими, но и с социальными факторами. 

Так, Карен Хорни рассматривала защиту как форму реагирования на базальную тревогу, возни-
кающую вследствие неудовлетворённых потребностей в безопасности и любви. Она выделяла три 
стратегии защиты: движение к людям, против людей и от людей. 

Эрик Эриксон связывал защитные процессы с различными стадиями психосоциального развития 
личности, рассматривая их как временные средства адаптации в кризисных ситуациях. 

В целом, неофрейдисты придали концепции защиты более гуманистический и социально ориен-
тированный характер. 

Современные психодинамические направления рассматривают защитные механизмы как неотъ-
емлемую часть психического функционирования. Исследователи (Дж. Вайянт, Н. Мак-Вильямс, Дж. 
Гротштейн и др.) выделяют иерархию защит — от примитивных до зрелых, подчёркивая их роль в 
адаптации и формировании характера. 

Сегодня психологическая защита рассматривается не как патология, а как естественный способ 
психического самосохранения, обеспечивающий гибкость и устойчивость личности. 

3. Анализ проблемы психологической защиты в гуманистической психологии и гештальтпсихологии. 
Гуманистическая психология, в отличие от психоанализа, не сосредотачивается на детальном 

описании и классификации защитных механизмов. 
Один из создателей и лидеров этого направления психологии К. Роджерс в своих исследованиях 

различал два ключевых аспекта личности: 
Организм-весь комплекс физических и психических процессов, включая переживания, ощущения, 

интуицию и мотивацию, и Я-концепцию- совокупность представлений человека о самом себе. Это то, 
как человек видит себя, свои качества, способности и место в мире. Основным понятием теории явля-
ется направленность к самоактуализации — врожденное стремление человека к росту, развитию, рас-
крытию своих способностей и внутреннего потенциала. К. Роджерс считал, если не мешать этому про-
цессу, человек естественным образом стремится к позитивному, конструктивному развитию. 

В гуманистическом подходе психологическая защита рассматривается в контексте самооценки и 
личностного роста. Основной причиной активации защит является несоответствие между реальным 
«Я» и идеальным «Я», что вызывает тревогу и внутренний конфликт. К. Роджерс выделял два основ-
ных защитных механизма-искажение восприятия и отрицание. Они защищают «Я-концепцию» от ин-
формации, противоречащей внутреннему образу себя. Основной задачей терапии считается создание 
безоценочной среды, способствующей самораскрытию и снижению необходимости в защите. 

В гештальт-терапии термины «психологическая защита» заменяются понятием «механизмы пре-
рывания контакта». Это способы, с помощью которых человек избегает полного осознания своего опы-
та, чтобы не сталкиваться с внутренним конфликтом или напряжением. 

Различают следующие виды защит: 
"Застревания" как защита: это одна из форм прерывания, когда человек как бы "застревает" в 

определенном состоянии или способе поведения, не давая себе двигаться дальше, чтобы избежать 
сложных чувств. 

Искажение реальности: этот способ защиты приводит к искаженному восприятию себя и мира, 
что мешает человеку адекватно реагировать на ситуацию и удовлетворять свои потребности. 

В гештальт-терапии выделяют основные механизмы прерывания контакта (защиты), представ-
ленные в таблице 2. 

Для гештальтпсихологии важно осознание этих "прерываний контакта", их интеграция и возвра-
щение к целостности (возвращение к полному гештальту) для более гармоничного существования. 
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Таблица 2 
Защитные механизмы в гештальт-терапии 

Защитный механизм Функция 

Интроекция принятие без критического осмысления чужих убеждений, норм или оценки 

Проекция приписывание другим собственных нежелательных чувств, мыслей или им-
пульсов 

Ретрофлексия обращение действия на самого себя. Вместо того чтобы выразить агрессию 
наружу, человек направляет её внутрь (например, подавление, самокритика, 
психосоматика). 

Дефлексия уклонение от прямого контакта. Человек избегает говорить о важных чув-
ствах, уходит в шутки, говорит об общих темах вместо личных 

Конфлюэнция  
(слияние) 

размывание границ между «Я» и «другим». Человек теряет способность раз-
личать свои и чужие желания, теряет собственную автономию 

 
Как гуманистическая, так и гештальтпсихология считают защитные механизмы барьером на пути 

к зрелой, интегрированной личности. Обе школы видят защиты как нечто негативное и подчеркивают, 
что индивид должен осознать свои защиты, принять их и взять ответственность за свою жизнь, чтобы 
стать цельной личностью. 

Подходы к пониманию психологической защиты разнообразны и отражают мировоззренческие 
установки каждой школы психологии. Если психоанализ акцентирует внимание на бессознательных 
конфликтах, то гуманистическая психология и гештальт-терапия видят защиту как реакцию на наруше-
ние целостности личности и искажение мышления.  

Современная психология всё чаще стремится к интегративному подходу, признавая ценность 
разных точек зрения и их взаимодополняемость в изучении психики человека. 
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Аннотация: в статье представлен анализ ведущих теоретических концепций и практических методик, 
направленных на развитие языковых и коммуникативных навыков у детей с расстройствами аутистиче-
ского спектра (РАС). Рассматриваются нейробиологические, психолингвистические и специально-
педагогические подходы к пониманию речевых нарушений при РАС. Особое внимание уделяется де-
тальному описанию конкретных, апробированных в российской и мировой практике коррекционных ме-
тодик, сгруппированных по целевым компонентам речевой и коммуникативной деятельности. Подчер-
кивается необходимость комплексного и индивидуализированного подхода к коррекции, учитывающего 
сильные стороны ребенка. 
Ключевые слова: расстройства аутистического спектра, дети с РАС, коммуникация, коррекция, пове-
денческие методики. 
 

ANALYSIS OF CONCEPTS OF LANGUAGE AND COMMUNICATION SKILLS DEVELOPMENT IN 
CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDER 

 
Kamalyutdinova Victoria Arturovna 

 
Abstract: The article presents an analysis of leading theoretical concepts and practical methods aimed at de-
veloping language and communication skills in children with autism spectrum disorders (ASD). It examines 
neurobiological, psycholinguistic, and special pedagogical approaches to understanding speech disorders in 
ASD. Special attention is paid to a detailed description of specific correction methods that have been tested in 
Russian and global practice and are grouped according to the target components of speech and communica-
tion activities. The article emphasizes the need for a comprehensive and individualized approach to correction 
that takes into account the strengths of the child. 
Keywords: autism spectrum disorders, children with ASD, communication, correction, and behavioral tech-
niques. 

 
Расстройства аутистического спектра (РАС) представляют собой гетерогенную группу нейроонто-

генетических состояний, характеризующихся устойчивыми нарушениями в социальной коммуникации и 
взаимодействии, а также ограниченными, повторяющимися моделями поведения, интересов или видов 
деятельности [12]. Одним из наиболее значимых аспектов РАС являются выраженные трудности в раз-
витии языковых и коммуникативных навыков. Эти особенности варьируются от полного отсутствия 
вербальной речи до специфических нарушений прагматики и просодии при формально сохранном сло-
варном запасе и грамматике [7]. Понимание этиопатогенетических механизмов и разработка эффек-
тивных коррекционных стратегий являются приоритетными задачами современной специальной пси-
хологии и педагогики. 



НАУЧНЫЙ ЛИДЕР 2025 55 

 

www.naukaip.ru 

Теоретические концепции нарушений языка и коммуникации при РАС: 
Нарушения языкового и коммуникативного развития у детей с РАС являются сложным, много-

мерным феноменом, обусловленным комплексом нейробиологических, когнитивных и аффективных 
особенностей. 

1.1. Нейробиологические и когнитивные аспекты. 
Современные исследования указывают на атипичное развитие нейронных сетей, участвующих в 

обработке социальной информации. Ключевыми структурами, связываемыми с симптомами РАС, яв-
ляются миндалевидное тело (обработка эмоционально-значимых стимулов), верхняя височная борозда 
(восприятие биологического движения) и префронтальная кора (исполнительные функции и социаль-
ное познание). На уровне когнитивных процессов выделяются несколько концепций: 

 Концепция "дефицита теории разума" (Theory of Mind, ToM) предполагает, что у детей с РАС 
затруднено понимание ментальных состояний других людей, что критически важно для эффективной 
коммуникации [1]. 

 Концепция "слабой центральной когерентности" (Weak Central Coherence) предполагает 
склонность к детальному, фрагментированному восприятию информации при трудностях интеграции 
деталей в единый осмысленный гештальт. 

 Дефициты исполнительных функций, проявляющиеся в трудностях планирования, гибкости 
мышления и самоконтроля, напрямую сказываются на способности к организации и поддержанию 
сложного коммуникативного акта [9]. 

1.2. Психолингвистические подходы. 
С позиций отечественной психолингвистики, речь при РАС характеризуется специфическим 

нарушением всех ее компонентов [3, 4]: 
 Фонетико-фонологический компонент: специфические интонационно-мелодические характе-

ристики речи (монотонность). 
 Лексико-грамматический компонент: ограниченный словарный запас, эхолалии, трудности с 

грамматикой. 
 Прагматический компонент: трудности инициации и поддержания диалога, использования 

речи для социальных целей. 
1.3. Концепция аффективного развития. 
Школа О.С. Никольской разработала концепцию, согласно которой первичным при аутизме явля-

ется нарушение аффективной регуляции, что приводит к трудностям в установлении эмоционального 
контакта. Коммуникативные нарушения рассматриваются как вторичные [7]. 

2. Методические подходы к развитию языковых и коммуникативных навыков 
Отличный вопрос. Представленный текст является **научно корректным** и точно описывает 

ключевые аспекты поведенческих подходов. Однако, его можно сделать более понятным, развернув и 
пояснив некоторые специальные термины, не теряя при этом научной строгости. 

2.1. Поведенческие методики (Прикладной анализ поведения – ПАП/ABA) 
Прикладной анализ поведения (ПАП, или ABA – Applied Behavior Analysis) представляет собой 

научно-обоснованный подход, основанный на законах обучения и поведения [6]. Его центральный прин-
цип заключается в том, что поведение, включая речевое, формируется и поддерживается своими по-
следствиями (подкреплением) и контекстом (условиями среды). Подход предполагает тщательный функ-
циональный анализ для выявления факторов, поддерживающих нежелательное поведение (например, 
истерики) и целенаправленное формирование социально-значимых альтернативных навыков. 

Методика дискретного пробного обучения (DTT) 
Цель: Формирование базовых, инструментальных речевых навыков через их дробление на мель-

чайшие дискретные (отдельные) элементы. В основе лежит концепция Б.Ф. Скиннера о вербальном 
поведении, выделяющая различные его типы по функции: 

Манд-реакции (просьбы): речь, функция которой – получение желаемого предмета, действия или 
информации. Это первый и ключевой навык, так как он мотивирован для ребенка и имеет немедленное 
подкрепление. 
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Такт-реакции (наименования): речь, функция которой – называние предметов, свойств или собы-
тий для разделения внимания с собеседником. 

Интравербальные реакции: ответы на вопросы и участие в диалоге, не основанные на прямом 
стимуле (например, ответ на вопрос «Что ты ел?»). 

Процедура (Операantное обусловливание): стандартный блок DTT состоит из четкой последова-
тельности: 

1. Стимул (S^D) – Инструкция терапевта, например, «Возьми сок» или демонстрация карточки. 
2.  Поведение (R) – Реакция ребенка (вербальная, моторная). 
3. Следствие (S^R) – Немедленное подкрепление правильной реакции (выдача сока, похвала) 

или коррекция ошибки. 
4.  Пауза – Кратковременный перерыв между пробами для фиксации learning. 
Пример процедуры формирования манд-реакции с помощью PECS: 
S^D: Создание мотивационной операции (ребенок хочет сок). 
R: Ребенок берет карточку «СОК» и вкладывает в руку терапевта. На начальном этапе использу-

ется физическая подсказка (рука в руке). 
S^R: Терапевт немедленно дает ребенку глоток сока (мощное натуральное подкрепление). 
После стабильного выполнения навыка в структурированных условиях проводится планомерное 

усложнение: увеличение дистанции до карточки и терапевта, введение отвлекающих факторов, пере-
нос тренировки в естественную среду (кухня, игровая). 

Методика обучения вербальному поведению 
Цель: развитие гибкой, осмысленной и функциональной речи через систематическое обучение 

различным ее функциям (оперантам), исходя из принципа эквивалентности стимулов. 
Процедура (основана на установлении функциональных классов): 
1.Формирование манда (просьбы): обучение начинается с этого операнта, так как его мотиваци-

онная основа максимальна. Ребенка учат просить высокоценный предмет (например, яблоко), исполь-
зуя слово, карточку или жест. 

2. Перенос на такт (наименование): после усвоения манда «яблоко» в ситуациях голода, ребенка 
в нейтральной обстановке учат тактовать (называть) тот же самый предмет, когда его показывают. 
Подкрепление здесь – социальное (похвала, игра). 

3. Установление интравербальной связи: ребенка учат отвечать на вопросы, связанные с пред-
метом, например: «Что ты ешь?» → «Яблоко». Таким образом, один и тот же референт (яблоко) при-
обретает multiple control – управляется разными стимулами в зависимости от функции высказывания. 

Этот подход позволяет преодолеть характерный для РАС разрыв между знанием слова и его 
функциональным использованием, системно формируя полноценный речевой репертуар. 

2.2. Развивающие, основанные на отношениях, подходы. 
Методики аффективной коррекции (О.С. Никольская) [7]: 
«Хоровод»: взрослый организует с ребенком простые циклические игры с проговариванием и 

эмоциональным заражением (например, катание мяча, хождение по кругу). Цель – установление эмо-
ционального контакта и ритмического единства. 

«Совместное чтение»: взрослый эмоционально комментирует картинки в книге, следуя за взгля-
дом ребенка, и ожидает его эмоциональной или голосовой реакции, которую сразу же подхватывает и 
развивает. 

«Обыгрывание стереотипий»: взрослый присоединяется к аутостимуляциям ребенка (например, 
подключается к его раскачиванию), постепенно внося в них новый смысл и превращая их в элемент 
общего взаимодействия. 

Методики развития совместного внимания: 
«Указательный жест»: взрослый многократно использует указательный жест, комментируя инте-

ресные объекты, и физически помогает ребенку воспроизвести этот жест (рука в руке). 
«Совместное просматривание альбома»: взрослый и ребенок вместе смотрят семейный фото-

альбом; взрослый задает простые вопросы («Где мама?»), помогая ребенку пальцем показать на фото. 
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2.3. Альтернативная и дополнительная коммуникация (АДК). 
Методика PECS (Picture Exchange Communication System) [2]: 
Фаза I: «Как общаться». Ребенка физически подсказывают поднять карточку, положить в руку 

взрослого и отпустить. 
Фаза II: «Расстояние и настойчивость». Ребенка учат преодолевать расстояние до коммуника-

тивной книги и до взрослого. 
Фаза III: «Дискриминация». Ребенка учат выбирать из 2-х и более карточек ту, которая соответ-

ствует желаемому предмету. 
Фаза IV: «Структура предложения». Ребенка учат составлять простую фразу на полоске-

предложении с помощью карточки «Я хочу» и карточки с предметом. 
Методика использования коммуникативных приложений (например, ААС-приложения на 

iPad): 
Этап 1: создание мотивационного словаря. В приложение заносятся фотографии/пиктограммы 

только высокомотивированных предметов и действий. 
Этап 2: Обучение навигации. Ребенка учат находить нужную картинку в приложении и активиро-

вать ее для генерации голосового сообщения. 
Этап 3: Построение фраз. Ребенка учат строить простые фразы («хочу печенье», «иди гулять») с 

помощью функциональных клавиш и словаря. 
2.4. Логопедические и нейропсихологические подходы. 
Логопедические методики развития лексико-грамматического строя речи [3, 4]: 
Методика «глобального чтения» (по Г. Доману, адаптированная для РАС): Ребенка учат соотно-

сить целое слово, написанное на карточке, с изображением или предметом, что способствует пополне-
нию словаря и формированию зрительного образа слова. 

Методика работы над грамматикой с помощью визуальных схем: для усвоения падежных оконча-
ний используются схемы-подсказки. Например, карточка «Дай» + картинка «кубик» (винительный па-
деж) или карточка «Положи на» + картинка «стол» (дательный падеж с предлогом). 

Нейропсихологические методики развития основ коммуникации [10, 11]: 
Дыхательные упражнения: «Свеча» (дуть на воображаемое пламя, чтобы оно отклонилось, но не 

погасло) для формирования плавного, управляемого выдоха, необходимого для речи. 
Методика «Кулак-ребро-ладонь»: выполнение последовательности движений для развития се-

рийной организации действий и межполушарного взаимодействия. 
Глазодвигательные упражнения: слежение за предметом без поворота головы для улучшения 

зрительно-моторной координации и устойчивости внимания. 
Заключение. 
Анализ концепций развития языковых и коммуникативных навыков у детей с РАС демонстрирует 

сложность и многофакторность проблемы. Представленный арсенал методик, от строго структуриро-
ванных поведенческих протоколов до направленных на установление контакта аффективных практик, 
позволяет выстраивать комплексные, индивидуально ориентированные программы коррекции. Ключом 
к успеху является не выбор единственно верного подхода, а их гибкое комбинирование, основанное на 
точном понимании структуры нарушений и сильных сторон конкретного ребенка. Своевременное внед-
рение систем АДК становится не «последним пристанищем» для неговорящего ребенка, а мощным 
средством для «запуска» и развития коммуникативной функции в целом. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на разработку интегративных моделей, сочетающих в себе высокую эффек-
тивность поведенческих методов с глубиной понимания эмоциональных потребностей ребенка, харак-
терной для отечественной школы коррекции аутизма. 
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атров, фестивалей и культурных центров, включая стратегическое планирование, использование циф-
ровых технологий, взаимодействие с сообществами и финансирование. Представленные примеры по-
казывают, как грамотный менеджмент способствует устойчивому развитию культурной сферы, повы-
шению посещаемости и формированию культурной идентичности. 
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Abstract: This article is devoted to the analysis of successful practices in the management of cultural institu-
tions and projects in different countries around the world. Modern approaches to organizing museums, thea-
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contributes to the sustainable development of the cultural sector, increases attendance, and fosters cultural 
identity. 
Keywords: cultural management, project management, museums, theaters, festivals, innovations, interna-
tional experience, sustainable development. 

 
Введение. Культура является ключевым элементом развития общества, формируя националь-

ную идентичность, стимулируя туризм и повышая качество жизни. В современных условиях эффектив-
ный менеджмент в культурной сфере становится необходимостью для успешного функционирования 
музеев, театров, галерей и культурных проектов. 

Управление в этой области предполагает стратегическое планирование, рациональное исполь-
зование ресурсов, внедрение инновационных технологий, активное взаимодействие с аудиторией и 
привлечение внешнего финансирования. Международный опыт показывает, что сочетание творческого 
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подхода с профессиональными принципами менеджмента позволяет культурным учреждениям не 
только выживать в конкурентной среде, но и развиваться устойчиво. 

Менеджмент в музейной сфере. Музеи являются одним из самых ярких примеров применения 
профессионального управления в культуре. 

В Дании музей современного искусства «Louisiana» сочетает образовательные программы, циф-
ровые технологии и интерактивные выставки. Внедрение мультимедийных решений позволяет расши-
рять аудиторию и повышать вовлечённость посетителей. 

Японский музей «TeamLab Borderless» в Токио демонстрирует пример интеграции искусства и 
цифровых технологий. Менеджмент музея ориентирован на разработку интерактивных экспозиций, 
маркетинговую стратегию для туристов и местного населения, а также эффективное внутреннее управ-
ление. Благодаря этим решениям музей добился высокой посещаемости и финансовой устойчивости. 

В США Национальная галерея искусства в Вашингтоне применяет стратегию диверсификации 
источников финансирования — от государственных грантов до корпоративных спонсорств. Профессио-
нальная организация выставок, образовательных программ и онлайн-ресурсов обеспечивает стабиль-
ное развитие учреждения. 

Менеджмент в театральной сфере. Театры разных стран демонстрируют различные подходы к 
успешному управлению. 

Королевский театр в Лондоне использует стратегический менеджмент репертуара и финансиро-
вания, активно привлекая государственные гранты и корпоративных спонсоров. Внедрение цифровых 
трансляций спектаклей позволяет театру расширять аудиторию и сохранять финансовую устойчивость. 

Американский бродвейский театр представляет комплексную модель менеджмента, включающую 
организацию гастролей, сувенирной продукции, маркетинг и управление талантами. Такой подход 
обеспечивает высокую рентабельность проектов и поддерживает международную известность. 

В России Мариинский театр в Санкт-Петербурге успешно сочетает государственное финансиро-
вание с международными гастролями, что позволяет развивать как классические, так и современные 
постановки, привлекая внимание мировой аудитории. 

Культурные фестивали и международные проекты. Культурные фестивали демонстрируют 
стратегический подход к организации массовых мероприятий. 

Каннский кинофестиваль во Франции отличается системным управлением, включающим плани-
рование, продвижение и работу с партнёрами. Цифровые платформы для продажи билетов и онлайн-
трансляции способствуют расширению аудитории и увеличению доходов. 

Октоберфест в Германии демонстрирует интеграцию культурного и туристического менеджмента. 
Организаторы применяют стратегическое планирование, маркетинг, взаимодействие с сообществами и 
партнёрами, что позволяет ежегодно привлекать миллионы посетителей и поддерживать устойчивое 
развитие праздника. 

Южная Корея активно развивает фестивали традиционной культуры, где управление объединяет 
государственную поддержку, участие местных сообществ и маркетинг для туристов. Такой подход 
обеспечивает долгосрочную популярность и сохранение культурного наследия. 

Инновации и цифровой менеджмент. Современные культурные учреждения активно исполь-
зуют цифровые технологии для повышения эффективности работы. Внедрение онлайн-платформ, вир-
туальных туров, интерактивных экспозиций и социальных сетей позволяет расширять аудиторию, оп-
тимизировать внутренние процессы и увеличивать доходы. 

Примером успешного цифрового менеджмента является Лувр в Париже, который активно приме-
няет онлайн-экскурсии, мобильные приложения и системы бронирования билетов. Это позволяет 
улучшить сервис и привлечь международных посетителей. 

Заключение. Анализ международного опыта демонстрирует, что успешный менеджмент в куль-
турной сфере требует сочетания стратегического планирования, инноваций, эффективного финанси-
рования и активного взаимодействия с аудиторией. Интеграция цифровых технологий и адаптация 
лучших практик к локальным условиям позволяют культурным учреждениям повышать эффективность, 
сохранять финансовую устойчивость и способствовать развитию национальной и мировой культуры. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


