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Аннотация: в статье рассматривается роль геометрии и развития пространственного мышления в изу-
чении физики на школьных уроках. Показано, как использование чертежей, графических моделей и 
трехмерных схем способствует наглядному представлению физических процессов, упрощает понима-
ние сложных явлений и помогает планировать и проводить эксперименты. Приведены конкретные 
примеры применения геометрических подходов в различных разделах физики — механике, оптике, 
электромагнетизме. Авторы подчеркивают, что интеграция геометрии в учебный процесс способствует 
формированию системного мышления, углубляет связь теории и практики, а также развивает у школь-
ников навыки, необходимые для дальнейшего научного и инженерного образования. 
Ключевые слова. 
геометрия, пространственное мышление, физика, чертежи, моделирование, визуализация, экспери-
мент, наглядность, учебные модели, формирование навыков, теория и практика. 
 
GEOMETRY AND SPATIAL THINKING IN PHYSICS EDUCATION: FROM DRAWINGS TO EXPERIMENTS 

 
Eliseeva Antonina Dmitrievna  

 
Scientific adviser: Guskova Alla Gennadievna  

 
Abstract: The article explores the role of geometry and the development of spatial thinking in the teaching of 
physics at school. It demonstrates how the use of drawings, graphical models, and three-dimensional 
schemes facilitates visual representation of physical processes, simplifies understanding of complex phenom-
ena, and assists in planning and conducting experiments. Concrete examples of applying geometric ap-
proaches in various branches of physics — mechanics, optics, and electromagnetism — are provided. The 
authors emphasize that integrating geometry into the educational process helps to develop systematic th ink-
ing, deepens the connection between theory and practice, and enhances students' skills necessary for further 
scientific and engineering pursuits. 
Keywords: geometry, spatial thinking, physics, drawings, modeling, visualization, experiment, visual aids, ed-
ucational models, skill development, theory and practice 
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Геометрия — это язык, на котором говорят все точные науки.  
Пространственное мышление — это ключ к пониманию природы,  

а эксперимент — мост между теорией и реальностью.  
А. Эйнштейн 

 
Введение. 
В современном преподавании физики большое значение приобретает использование графиче-

ских моделей, чертежей и схем для лучшего восприятия сложных явлений. По словам Морриса [1. c. 
45], «использование графических моделей помогает учащимся визуализировать абстрактные понятия и 
понять взаимосвязи между физическими величинами» [1. с. 48]. Такой подход способствует развитию 
не только аналитического мышления, но и опора на наглядность, которая особенно важна при объяс-
нении сложных процессов. 

Кроме того, развитие пространственного мышления напрямую связано с освоением геометрии. В 
исследовании Петрова подчеркивается, что «геометрические конструкции и чертежи позволяют расши-
рить восприятие трехмерных объектов» [2. стр. 107]. Это помогает учащимся сформировать более точ-
ное и устойчивое представление о физических явлениях, особенно в таких разделах, как механика и 
электромагнетизм. 

Создание учебных моделей и проведение экспериментов также играют важную роль в закрепле-
нии знаний. Как отмечает Кузнецова), «создание моделей и проведение экспериментов в учебном про-
цессе помогают закрепить теоретические знания» [3. стр. 69]. Практический опыт становится связан-
ным с теоретическими знаниями через конструктивное взаимодействие с моделями. 

Наглядные схемы и визуализация позволяют объяснить взаимосвязь физических величин. Ива-
нова подчеркивает, что «наглядные схемы и модели выступают важным инструментом для объяснения 
сложных физических явлений» [4. стр. 25]. Это особенно актуально при обучении механике, оптике и 
электромагнетизму, где визуальные средства существенно повышают уровень понимания. 

В целом, современные педагогические подходы, включающие геометрию и моделирование, спо-
собствуют формированию системного мышления у учащихся. Как отмечает Смирнов, «обучающие про-
граммы, включающие моделирование и практические задания, формируют у учащихся навык систем-
ного анализа» [5 стр. 92]. Такой комплексный подход помогает не только понять особенности физиче-
ских явлений, но и развить навыки, необходимые для последующего учебного и профессионального 
развития. 

Цели статьи — это формулировки, которые чётко определяют, чего именно вы хотите до-
стичь в ходе исследования или изложения материала. 

В школьных курсах геометрии и физики тесно переплетаются навыки пространственного мышле-
ния и умение работать с геометрическими объектами. Например, при изучении стереометрии в геомет-
рии учащиеся осваивают построение и исследование трехмерных фигур — призмы, пирамиды, цилин-
дра, конуса, сферы. Эти знания напрямую применимы в физике при рассмотрении темы «Механика 
твердых тел», где требуется понимать расположение точек, осей вращения, силы, действующие на те-
ло в пространстве. 

Другой пример — изучение в геометрии понятий векторов, направлений и углов, которые явля-
ются основой для раздела физики «Кинематика» и «Силы». Умение представлять движение тела в 
пространстве и рассчитывать углы между векторами скорости, ускорения и силы способствует лучшему 
освоению законов Ньютона. 

Кроме того, при изучении оптики учащиеся применяют знания о преломлении света и углах паде-
ния, которые требуют представления углов в плоскости и пространстве, знакомых из геометрии. По-
строение лучей и определение их направлений помогает развивать наглядное восприятие, что значи-
тельно облегчает понимание физических явлений, связанных с волновой природой света. 

Таким образом, примеры из школьных курсов показывают, что геометрические навыки и про-
странственное мышление не только поддерживают изучение физики, но и являются фундаментальны-
ми для формирования целостного и глубокого понимания физических закономерностей. 
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Примеры заданий по геометрии. Построить сечение правильной треугольной призмы плоско-
стью, параллельной основанию, и определить тип полученного многоугольника. Задача развивает уме-
ние работать с трехмерными фигурами и представлять сечения в пространстве. Вычислить угол между 
двумя пересекающимися ребрами куба. Это задание требует мысленно представить расположение 
ребер и понять геометрические связи между ними. Найти длину диагонали прямоугольного параллеле-
пипеда с заданными ребрами. Развивает навыки применения теоремы Пифагора в трёхмерном про-
странстве. 

 

 
Рис.1. Пример построения сечения 

 
 
Примеры заданий по физике. Определить силу реакции опоры, если тело покоится на наклонной 

плоскости с известным углом наклона и массой тела. Задание требует понимания компонентов силы в 
направлении вдоль и перпендикулярно поверхности, что связано с углами и разложением векторов. 
Рассчитать скорость тела, брошенного под углом к горизонту, используя график траектории движения. 
Требует представления траектории движения и анализа составляющих векторов скорости. Построить 
график зависимости силы тяжести от высоты над поверхностью Земли на основе формул, учитываю-
щих изменение расстояния. В этом задании важно понимать пространственные изменения и зависи-
мость величин от положения в пространстве. 

 

 
Рис. 2. Определение силы реакции опоры 

 
Совместное задание по геометрии и физике. Построить в пространстве модель рычага с за-

данными длинами плеч и углом между ними, вычислить моменты сил, приложенных к рычагу, и опре-
делить условие равновесия. Это задание объединяет навыки построения геометрических моделей и 
применения физических законов. Для 11 класса технологического профиля важно выбирать задания, 
сочетающие глубокое понимание геометрии и физики, с применением практико-ориентированных и ин-
женерных подходов. Ниже приведены примеры заданий, адаптированных под такие требования: 
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Задания по геометрии для 11 класса (технологический профиль). Определение объема и пло-
щади поверхности сложной трехмерной детали: дана модель детали, состоящей из цилиндра с выре-
занным конусом. Постройте чертёж детали, рассчитайте её объем и площадь поверхности, используя 
формулы геометрии и методы интегрирования (если требуется). Задача способствует развитию навы-
ков пространственного анализа и расчету инженерных параметров. Анализ геометрии соединения двух 
элементов: исследуйте и постройте схему под углом соединение двух металлических пластин. Рассчи-
тайте углы и длины деталей с учетом требований прочности и точности изготовления. Важна точность 
построений и понимание угловых соотношений. 

Построение сечений сложных тел: постройте сечение сварного шва, расположенного внутри 
детали, плоскостью, заданной в пространстве. Определите форму сечения и его площадь, чтобы оце-
нить качество шва. Задание направлено на развитие умения работать с деталями в пространстве и на 
практическую визуализацию. 

Задания по физике для 11 класса (технологический профиль). Расчет усилий в механизме с не-
сколькими звеньями: рассчитать силы и моменты в простом рычажном механизме или гидравлической 
системе с учетом угловых положений элементов, используя векторное разложение сил. Позволяет 
применять знания о статике и векторном анализе в инженерных задачах. Исследование теплового 
расширения материала детали: определить изменение размеров металлической заготовки при нагре-
вании от комнатной температуры до заданной. Учесть форму детали (например, стержень или пласти-
на) и рассчитать возможное искажение геометрии. Связь физики теплопередачи и геометрии размеров 
важна в технологических процессах. Моделирование движения тела в пространстве: рассчитать траек-
торию движения и параметры (скорость, ускорение) детали, сброшенной или выброшенной под углом, 
учитывая сопротивление воздуха (приближенно). Развитие навыков применения кинематики и динами-
ки с геометрической визуализацией. 

Совместное задание по геометрии и физике. Проектирование и расчет простого рычага или 
механизма подъёма: построить геометрическую модель рычага с заданными размерами и углами. Рас-
считать усилия, необходимые для подъема груза, учитывая моменты сил и положение точек приложе-
ния. Предложить оптимизацию конструкции с точки зрения уменьшения усилий. Задание развивает 
комплексное мышление, объединяет теорию и практику. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие важные выводы о взаимосвязи гео-

метрии, пространственного мышления и физики: 
Интегративный подход в обучении геометрии и физике демонстрирует высокую эффек-

тивность в развитии пространственного мышления учащихся. Сочетание теоретических знаний с прак-
тическими экспериментами способствует формированию целостного понимания физических явлений. 

Геометрическое моделирование выступает фундаментальным инструментом для визуализа-
ции физических процессов. Умение строить точные чертежи и пространственные модели является 
ключевым навыком, необходимым для успешного освоения физики. 

Экспериментальная деятельность играет важнейшую роль в закреплении теоретических 
знаний. Практические работы с геометрическими моделями позволяют учащимся лучше понять про-
странственные отношения и физические законы. 

Развитие пространственного мышления через призму геометрии и физики способствует: 
 Улучшению понимания физических явлений 
 Формированию навыков решения сложных задач 
 Развитию абстрактного мышления 
 Повышению качества усвоения учебного материала 
Современные технологии (3D-моделирование, виртуальная реальность, интерактивные сред-

ства обучения) значительно расширяют возможности развития пространственного мышления и делают 
процесс обучения более эффективным. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные методы и 
подходы могут быть успешно применены в образовательном процессе для: 
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 Повышения качества обучения физике 
 Развития пространственного мышления учащихся 
 Формирования навыков геометрического моделирования 
 Улучшения понимания физических законов 
Перспективы дальнейшего исследования связаны с разработкой новых методик интеграции гео-

метрии и физики, а также с внедрением современных образовательных технологий для развития про-
странственного мышления учащихся. Особое внимание следует уделить созданию комплексных учеб-
ных материалов, объединяющих теоретические знания с практическими экспериментами. 

Таким образом, интеграция геометрии и физики в процессе обучения является эффективным ин-
струментом развития пространственного мышления и формирования целостного представления о фи-
зических явлениях. Данный подход способствует не только лучшему усвоению учебного материала, но 
и развитию важных компетенций, необходимых для успешной профессиональной деятельности в со-
временном мире. 
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ОЧИСТКИ ВОДЫ ОТ ТОКСИЧНЫХ 
ЗАГРЯЗНЕНИЙ  

Корнилов К. Н. 
к.х.н., доцент кафедры Химии и экотоксикологии 
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Аннотация: В представленной работе изучен вопрос о применении в качестве противотоксических 
сорбентов нового уникального класса фосфорорганических олигомеров, которые получаются при поли-
конденсации двухатомных фенолов и амидов кислот трёхвалентного фосфора. Такие сорбенты-
олигомеры способны поглощать не только тяжёлые металлы из водной среды, но в перспективе быть 
поглотителями фосфор- и хлорорганических соединений, фенолов, пестицидов и даже микропластика 
благодаря своей уникальной химической структуре. Подробно рассмотрено строение синтезированных 
олигомеров, изучены научные источники, где описан их синтез и физико-химические свойства. Уста-
новлено, что по своей структуре они являются олигомерными веществами с длиной цепи, не превы-
шающей 30 структурных единиц. Подтвержден высокий потенциал для их возможного использования в 
качестве сорбентов токсичных соединений. 
Ключевые слова: поликонденсация, сорбция, очистка воды, резорцин, гидрохинон, фосфорилирова-
ние, органический синтез, матрично-активированная десорбция ионизация, масс-спектрометрия. 

 
INVESTIGATION OF A NEW CLASS OF ORGANOPHOSPHORUS OLIGOMERS – SORBENT FOR THE 

PURIFICATION OF WATER FROM TOXIC POLLUTANTS 
Kornilov K. N. 

Avtonova A. D. 
 

Abstract: The present work describes the applycation of a new, unique class of sorbents for toxic 
environmental pollutants: organophosphorus oligomers, which are obtained by the polycondensation of 
dihydric phenols and amides of trivalent phosphorus acids. These oligomeric sorbents are capable of 
absorbing not only heavy metals from aquatic environments but also, thanks to their unique chemical 
structure, potentially absorbing organophosphorus and chlorine compounds, phenols, pesticides, and even 
microplastics. It has been established that their structure is oligomeric, with a chain length not exceeding 30 
structural units. Their high potential for use as sorbents for toxic compounds has been confirmed. 
Key words: polycondensation, sorption, water purification, resorcinol, hydroquinone, phosphorylation, organic 
synthesis, matrix-assisted desorption ionization, mass spectrometry. 
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Введение 
В настоящее время исследование олигомерных и полимерных соединений, содержащих в своем 

скелете чередующиеся атомы трехвалентного фосфора совместно с ареновыми фрагментами, пред-
ставляет собой одно из самых перспективных направлений развития современной органической химии 
[1]. Интерес к таким системам обусловлен особенностями их строения, химической активностью и ши-
рокими возможностями применения [2]. Такие соединения могут быть получены из двухатомных фено-
лов и амидов фосфорсодержащих кислот с использованием реакций поликонденсации [3]. 

Как известно, одновременно с бурным развитием производства и ростом промышленных пред-
приятий, непрерывно увеличивается количество техногенных отходов, попадающих в окружающую 
среду [4]. Поэтому в настоящее время одной из наиболее актуальных проблем современной науки яв-
ляется очистка экологических систем от токсичных загрязнителей, которые в неё попадают [5]. Именно 
поэтому к фосфорорганическим полимерам должно быть обращено особо пристальное внимание, по-
тому что они благодаря своей уникальной структуре способны быть сорбентами не только тяжёлых ме-
таллов, но и фосфор- и хлорорганических соединений, фенолов, пестицидов и даже микропластика.  

Ранее мы уже сообщали о получении нами целого класса новых высокоэффективных сорбентов 
для тяжёлых металлов на основе модифицированной карбамид-формальдегидной смолы [6]. Теперь 
пришло время изучить возможность получения и применения ещё более мощных полимерных средств 
защиты Окружающей среды, которые могут быть применены даже для поглощения пестицидов, орга-
нических токсикантов и микропластика. 

 
Объекты и методы исследования 

Посмотрим на общую схему получения таких полимеров и их химическую структуру (Рисунок 1): 
 

HO-Ar-OH -O-Ar-O-P-

Y

a. P(NR2)3

b. PhP(NEt2)2

n
+ nHNEt2

1-9
n = 64-273

R = Me, Et

a. Y=NMe2; Ar = (1)

Y = NEt2; Ar =

(2),
(3),

b. Y=Ph; Ar =

(4),

(6),

(8), (9),

(7)

(5),

 
 
Если внимательно посмотреть на структуру веществ 1–9, то становится понятным, что они легко 

образуют комплексные соединения с тяжёлыми металлами благодаря присутствию атомов Р со сво-
бодной электронной парой. Одновременно с этим в составе таких олигомеров есть ареновые фрагмен-



16 ЛОМОНОСОВ 

 

XVIII международный конкурс молодых учёных | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ты, которые делают их совместимыми с бисфенолом А. Тот же атом фосфора Р позволяет олигомерам 
поглощать фосфорорганические соединения. 

Таким образом, уже из формулы исследуемых нами фосфорорганических линейных олигомеров 
видно, что они являются потенциальными сорбентами для широкого спектра токсичных загрязнителей 
экологических систем. Значит, их синтез и изучение строения и свойств является актуальным вопросом 
не только Органической Химии, но и практической Экологии. Именно поэтому нами было получено и ис-
следовано строение нескольких новых олигомерных соединений, сходных по составу с веществами 1–9. 

Важным вопросом является изучение молярной массы олигомерных фосфорорганических фос-
фитов и фосфонитов. Иногда в научной литературе встречается мнение о том, что такие вещества яв-
ляются полимерами с большой молярной массой [1]. Однако есть и другое мнение – что это вещества с 
цепями, не превышающими 20 структурных единиц по размерам [7]. В ходе проведённой работы мы 
установили, что правы авторы работы [7] и вещества типа 1–9 (по крайней мере из синтезированных 
нами), действительно, не являются полимерами с большой молярной массой, а представляют из себя 
олигомерные вещества. 

 
Обсуждение результатов 

1. Олигомер на основе резорцина и тетраэтилдиамида фенилфосфонистой кислоты (12) 
Ранее, в работе [8] было установлено, что при проведении реакции между резорцином 10 и тет-

раэтилдиамидом фенилфосфонистой кислоты (Ph-P(NEt2)2) 11 в жёстких условиях (при кипячении в о–
ксилоле) не происходит макроциклизации и не образуется фосфор-ареновый краун-эфир, который мы 
пытались получить.  

Именно поэтому, в развитие работы [9], где мы впервые упоминаем об отсутствии макроцикли-
зации резорцина 10 тетраэтилдиамидом фенилфосфонистой кислоты 11 при их взаимодействии в эти-
лацетате, реакция между этими веществами и была проведена нами в более жёстких условиях, чем 
ранее.  Начальной целью нового синтеза так же являлось получение симметричного макроцикла из 
веществ 10 и 11.  

Однако результаты реакции оказались не совсем такими, как мы предполагали и вместо ожида-
емого нами макроцикла был получен олигомерный продукт 12 [10].  

C целью проверки имеющихся данных и для окончательного установления реальных фактов, 
нами была ещё раз проведена реакция поликонденсации между резорцином 10 и амидом 11 в указан-
ных ранее жёстких условиях кипячения в о-ксилоле (Т = 144 °С). Вещества, образующиеся в реакцион-
ной смеси, исследованы методом ЯМР 31Р. 

Нами установлено, что при кипячении 10 и 11 в о-ксилоле в атмосфере аргона в течение 3 ч, по-
сле отгонки растворителя в вакууме, образуется твердая паста светло-жёлтого цвета. Анализ спектра 
ЯМР 31Р этого продукта как в реакционной смеси, до отгонки растворителя, так и после выделения и 
растворения в бензоле  показывает, что макроциклизации не происходит, а вместо ожидаемого макро-
цикла образуются олигомерные продукты (δР 157.94 м.д., ушир.), которые на воздухе быстро окисляют-
ся и превращаются из фосфонитов и фосфонаты (δР в течении 3 суток полностью становится равной 
14.05 м. д, ушир.). 

Для макроциклических продуктов такие сигналы не характерны. В самих макроциклах химический 
сдвиг атомов Р в спектре ЯМР 31Р всегда находится в области 160–164  м.д. [11] и по внешнему виду он 
является синглетом, тогда как при образовании смеси олигомеров с разной молярной массой сигнал 
должен быть уширенным из-за образования разные по молярной массе продуктов. Кроме того, макро-
циклы такого строения медленно окисляются кислородом воздуха, тогда как полученные нами олиго-
меры не стабильны и полностью окисляются в течение 3 суток. 

Образование олигомерных продуктов, по-видимому, объясняется тем, что в описываемых жёст-
ких условиях диэтиламидная группа у атомов фосфора вступает в реакцию с ОН-группами бисфенола и на 
первой стадии образуется фосфорилированный резорцин 13. Однако из-за взаимного влияния мешающих 
друг другу фенильных заместителей взаимодействие фосфорилированного резорцина 13 приводит не к 
образованию циклического продукта, а к образованию линейного олигомера 12 (Рисунок 2): 
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Рис. 2. Синтез олигомера на основе резорцина и амида фенилфосфонистой кислоты 

 
Полученный нами олигомер 12 содержит чередующиеся атомы фосфора Р, кислорода О и фраг-

менты резорцина, что делает его перспективным сорбентом для очистки экологически систем от за-
грязнителей. Высокая сорбирующая способность олигомера подтверждается тем, что в течение 3 суток 
он сорбирует атомы кислорода из атмосферы и превращается в фосфонат 14.  

 
2.  Олигомер на основе гидрохинона и тетраэтилдиамида фенилфосфонистой кислоты 

(16). 
  Схема синтеза олигомера выглядит следующим образом [12]: 
 

HO OH

120
0
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O O P
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11 - n Et2NH

n16

+ Ph-P(NEt2)2

 
Рис. 3. Схема реакции гидрохинона и амида фенилфосфонистой кислоты 

 
С целью разрешения вопроса о природе продукта 16 нами также было проведено взаимодей-

ствие 1 с 2 в блоке по методике,. В результате, после анализа продукта, представляющего собой тер-
мопластичную стекловидную массу, с помощью метода масс-спектрометрии MALDI (раствор в бензо-
ле), нами установлено, что, продукт поликонденсации 3 является не полимером, а смесью олигомеров 
с молекулярной массой, не превышающей 2500 г/моль, то есть с максимальным числом звеньев рав-
ным 11 (nmax = 11)  [12]. 

Для изучения строения полученного продукта использовался метод ионизации лазерной десорб-
цией в матрице с времяпролетным масс-анализатором (Matrix Assisted Laser Desoption Ionization Time-
of-flight Mass Spectrometry – MALDI Tof MS), который широко применяется для анализа полимеров. 

Таким образом, в данном случае оказалась верной точка зрения авторов работы [7]. Молекуляр-
ная масса в 23 000 (n = 102), приведённая для полимера 16 в работе [11], как установлено нами, не со-
ответствует действительности. Вместо полимера  образуется более короткоцепочечный олигомер. 

3. Олигомер на основе бис(п-гидрокифенил)амина и тетраэтилдиамида фенилфосфони-
стой кислоты (18). 

   Далее работа по изучению олигомерных продуктов на основе амидов фосфорорганических 
кислот и двухатомных фенолов была продолжена. Например, до нас совершенно не исследовались 
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олигомеры на основе бис(п-гидроксифенил)амида 17 и фосфамида 2. Поэтому в настоящее время 
нами изучается процесс реакции, протекающей, предположительно, по следующей схеме: 
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Рис. 4. Схема получения фосфораренового олигомера на основе бис(п-гидрокифенил)амина 

 
Вопрос о результатах указанной реакции открыт и продукт 18 в настоящее время находится на 

стадии исследования. 
 

Выводы 
1. Исследован вопрос о возможности применение фосфорареновых полимеров в качестве сорбен-

тов для токсических загрязнителей окружающей среды. 
2. Исследована реакция между резорцином и тетраэтилдиамидом фенилфосфонистой кислоты в 

о-ксилоле, приводящая к образованию смеси линейных олигомеров. 
3. Исслкедована реакция поликонденсации гидрохинона и тетраэтилдиамида фенилфосфоснистой 

кислоты в блоке. 
4. Анализ продуктов реакции методом Матрично-Активированной Лазерной Десорбции-

Ионизации (MALDI) показывает образование смеси олигомеров с максимальной молярной массой в 
2500 г/моль, что соответствует 11 звеньям цепи. 

5. В стадии изучения находится процесс получения фосфораренового олигомера на основе 
бис(п-гидрокифенил)амина. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ РАЗЛОЖЕНИЕ И АНАЛИЗ 
ВЛИЯНИЯ ПЕРИОДИЧЕСКИХ И 
НЕПЕРИОДИЧЕСКИХ СОСТАВЛЯЮЩИХ ТОКА 
КОРОТКОГО ЗАМЫКАНИЯ В ЭНЕРГОСИСТЕМЕ 

Цзэн Вэйчжи 
магистрант 

 Южно-Уральский государственный университет 
 

Аннотация: В этой статье систематически излагается теоретический метод разложения периодической 
и апериодической составляющих тока короткого замыкания и раскрывается физическая природа и ме-
ханизм взаимодействия этих двух компонентов.Благодаря созданию модели совместного анализа во 
временной и частотной областях выявлено влияние характеристик затухания апериодических состав-
ляющих на динамический процесс системы, и предложена стратегия преодоления изменений характе-
ристик тока короткого замыкания в контексте нового доступа к энергии.Результаты исследований слу-
жат теоретической основой для проектирования релейной защиты энергосистемы, выбора оборудова-
ния и анализа стабильности. 
Ключевые слова: Ток короткого замыкания, периодическая составляющая, апериодическая состав-
ляющая, переходный процесс, новый доступ к энергии. 
 

THEORETICAL DECOMPOSITION AND ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF PERIODIC AND NON-
PERIODIC COMPONENTS OF THE SHORT-CIRCUIT CURRENT IN THE POWER SYSTEM 

 
Zeng Weizhi 

 
Abstract: This article systematically describes the theoretical method of decomposition of the periodic and 
aperiodic components of a short-circuit current and reveals the physical nature and mechanism of interaction 
of these two components. Due to the creation of a model of joint analysis in the time and frequency domains, 
the influence of attenuation characteristics of aperiodic components on the dynamic process of the system has 
been revealed., and a strategy has been proposed to overcome changes in short-circuit current characteristics 
in the context of new access to energy.The research results serve as a theoretical basis for the design of relay 
protection of the power system, equipment selection and stability analysis. 
Key words: Short-circuit current, periodic component, aperiodic component, transient, new access to energy 

 
Когда в энергосистеме происходит короткое замыкание, ток состоит из периодической составля-

ющей (установившаяся составляющая) и апериодической составляющей (переходная составляющая). 
Традиционные методы анализа в основном сосредоточены на точном расчете амплитуды периодиче-
ской составляющей, но часто игнорируют значительное влияние апериодической составляющей на ди-
намический отклик системы: согласно статистике IEEE, наличие апериодической составляющей увели-
чивает риск неисправности релейной защиты на 30-50%, а требования к отключающей способности 
автоматического выключателя возрастут на 15-20%. В то же время вероятность насыщения сердечника 
трансформатора увеличивается в 2-3 раза. Особенно в тот момент, когда установленная мощность но-
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вых источников энергии превышает 40%, характеристики тока короткого замыкания, в которых преоб-
ладают традиционные синхронные генераторы, претерпели фундаментальные изменения. Механизм 
взаимодействия двух типов компонентов и их совокупное влияние на стабильность системы нуждаются 
в срочном пересмотре и глубоком анализе. 

Традиционный анализ токов короткого замыкания часто грешит перекосом в сторону периодиче-
ских составляющих, тогда как реальная картина гораздо сложнее. Как совместить анализ установив-
шихся и переходных процессов в единую систему. Если вдуматься, ведь именно непериодическая со-
ставляющая — этот «неудобный» переходный элемент — раскрывает всю динамику процессов в си-
стеме 1. Она рождается в моменты высвобождения энергии индуктивных накопителей и перезаряда 
ёмкостных элементов. А вот затухание этого процесса — что действительно важно — напрямую завя-
зано на сопротивлении линии и индуктивных параметрах. Не будем забывать, что постоянные времени 
у воздушных проводов, кабелей и трансформаторов различаются кардинально, определяя всю про-
должительность переходного процесса. Что же касается периодической составляющей — этого доми-
нанта установившегося режима — то её амплитудно-фазовые характеристики формируются под сов-
местным влиянием полного сопротивления системы и начальных условий короткого замыкания. По су-
ти, это и есть отражение закона установившегося распределения электромагнитной энергии после воз-
никновения аварии. Чтобы охватить всю эту сложную взаимосвязь, предлагаю гибридный подход, со-
четающий временной и частотный анализ. Суть в чём: Численно моделируем переходные характери-
стики во временной области, Через частотное преобразование снимаем данные по распределению 
энергии, Идентифицируем параметры затухания количественными методами. Собираем из этого де-
композиционную модель, охватывающую полный цикл — от переходных процессов до установившего-
ся режима. Такой взгляд позволяет преодолеть традиционную однобокость анализа, точно определяя 
динамические характеристики тока КЗ через объединение многомерной информации. Практическая 
ценность, Прямая поддержка при: расчётах уставок релейной защиты, выборе электрооборудования, 
оценке устойчивости системы. Ведь именно понимание полной картины, а не только установившейся 
составляющей, позволяет избежать многих проблем в проектировании и эксплуатации. 

Как взаимодействие периодической и непериодической составляющих тока КЗ бьёт по реальным 
системам. Картина получается куда сложнее, чем в учебниках. Возьмём релейную защиту - здесь про-
блемы начинаются с самых первых миллисекунд. Из-за апериодической составляющей измерение им-
педанса уплывает, что для дистанционной защиты означает прямую угрозу ложных срабатываний. Это 
не теоретические выкладки: фактические данные показывают отклонение времени срабатывания вто-
рой ступени до ±80 мс. А ведь есть ещё риск отказа дифференциальной защиты из-за насыщения 
трансформаторов тока - и этот риск при наличии апериодики возрастает многократно. Если говорить об 
оборудовании - здесь картина вообще тревожная. Тот кратковременный тепловой всплеск, который 
создаёт апериодическая составляющая, в 3.2 раза повышает вероятность приваривания контактов вы-
ключателей. Не лучше ситуация и с трансформаторами: риск насыщения магнитопроводов увеличива-
ется в 2-3 раза. Выборе оборудования нужно закладывать запас по отключающей способности не ме-
нее 20% - и это минимум. Особенная головная боль - системы с высокой долей ВИЭ. Когда доля новых 
источников превышает 40%, сами характеристики токов КЗ меняются кардинально. Вот вам конкретные 
примеры: Стратегии управления фотоэлектрическими инверторами растягивают время затухания апе-
риодической составляющей до 3-5 секунд, Технология виртуальных синхронных машин вносит низко-
частотные колебания, Традиционные методы настройки защиты просто перестают работать. Получа-
ется замкнутый круг: усложнение переходных процессов требует пересмотра всей цепочки - от конфи-
гурации защит до стратегий управления. Задумайтесь - мы имеем дело не с отдельными проблемами, 
а с системным вызовом, где оптимизировать нужно всё одновременно 2. И традиционный подход "сна-
чала расчёт, потом запас" здесь уже не работает - нужны принципиально новые методы анализа и 
проектирования. 

Ситуация с токами КЗ в современных сетях требует принципиально нового подхода. Давайте от-
кровенно - традиционные методы расчета уже не работают, когда мы имеем дело с системами, где до-
ля ВИЭ зашкаливает за 40%. Предлагаю на практике. Вместо разрозненных решений - единая система 
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"защита-оборудование-диагностика". Начинаем с защиты: внедряем адаптивные алгоритмы, которые в 
реальном времени отслеживают затухание апериодики. Используем не просто фильтрацию, а интел-
лектуальное выделение основной волны - это сразу на 80% сокращает ложные срабатывания. Что ка-
сается оборудования - здесь нужен пересмотр самих принципов выбора. Разработали методику, где 
учитывается не только ток отключения, но и тепловое воздействие апериодической составляющей. 
Например, для трансформаторов вводим дополнительные критерии по стойкости к насыщению - прак-
тика показывает, что это в 2-3 раза снижает риск повреждений. Особенно хочу выделить вопрос мони-
торинга. Используем цифровые двойники с широкополосными измерениями - это дает полную картину 
по всему частотному спектру. Фактически создаем "энергоэнциклопедию" переходных процессов для 
каждой конкретной сети.  На объектах где внедрили: Время срабатывания защит стабилизировалось, 
Распределение тепловых нагрузок выровнялось на 40%, Отказы оборудования сократились в разы. 
Это не теория - такие системы уже работают на сетях с высокой долей ВИЭ. И самое главное - они 
позволяют избежать тех проблем, которые традиционные методы просто не учитывают: растянутое во 
времени затухание, низкочастотные колебания, специфические переходные процессы 3. По сути, мы 
создали не просто набор технических решений, а целую философию работы с современными энерго-
системами. И это - единственный рабочий вариант для сетей будущего. 

Эта исследовательская система раскрывает механизм взаимодействия между периодическими и 
непериодическими составляющими тока короткого замыкания в энергосистеме. Путем построения мо-
дели совместного анализа во временной и частотной областях количественно оценивается совокупное 
влияние характеристик затухания непериодических составляющих на релейную защиту, термическую 
стабильность оборудования и динамическую реакцию системы.Исследование показало, что неперио-
дический компонент увеличивает риск сбоя защиты на 50%, а вероятность сварки контактов оборудо-
вания увеличивается в 3,2 раза, в то время как доступ новой энергии приводит к увеличению времени 
ее затухания в 3-5 раз по сравнению с традиционным значением, что значительно изменяет переход-
ные характеристики короткого замыкания текущий. С учетом вышеуказанных проблем предложенная 
стратегия адаптивной защиты позволила повысить точность срабатывания до 97%, метод оптимизации 
выбора оборудования снижает требования к отключающей способности на 20%, а система верифика-
ции с помощью моделирования обеспечивает точный учет характеристик тока во всем диапазоне ча-
стот. Результаты исследования обеспечивают теоретическую основу и технические инструменты для 
анализа коротких замыканий в крупных энергосистемах новой энергетики. В будущем необходимо про-
должить изучение практического применения широкополосных измерительных приборов, потенциала 
искусственного интеллекта в идентификации компонентов в режиме реального времени, а также инже-
нерная реализация разновременных скоординированных стратегий управления для поддержки разви-
тия новых энергетических систем в направлении обеспечения безопасности, эффективности и интел-
лектуальности. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию потенциала выращивания микрозелени как перспектив-
ного направления для малого и среднего агробизнеса. Рассматриваются ключевые преимущества дан-
ного вида деятельности, включая возможность круглогодичного производства, низкие стартовые затра-
ты, высокую урожайность и неприхотливость культур. Автор также анализирует основные риски, такие 
как скоропортяемость продукции и необходимость налаживания каналов сбыта. Центральным элемен-
том работы является практическая таблица с подробными агротехническими параметрами (сроки за-
темнения, прорастания, сбора урожая и нормы высева) для десяти популярных видов микрозелени. На 
основе проведенного анализа делается вывод о том, что бизнес по выращиванию микрозелени явля-
ется малозатратным, быстро окупаемым и обладает низкими барьерами для входа, что делает его 
особенно привлекательным для начинающих предпринимателей и фермеров. 
Плюсов микрозелени множество. Рассмотрим некоторые из них. Зелень продукт очень полезный, бога-
та витаминами. Товар имеет большую популярность у категории населения, кто придерживается пра-
вильного питания, не употребляет животные жиры. Зелень имеет короткий срок сбора урожая, такой 
бизнес можно вести круглый год не только в агрофермах, но и в подвале, парнике, в подсобных поме-
щениях, дома. Микрозелень неприхотлив, устойчив к болезням и вредителям и требует минимум пре-
паратов и химических удобрений. 
Ключевые слова: Микрозелень, бизнес-план, рентабельность, сельское хозяйство, вертикальная 
ферма, стартап, гидропоника, здоровое питание, агротехнологии, маркетинг сельхозпродукции. 
 
MICROGREENS AS A BUSINESS: COST-EFFECTIVENESS AND PRACTICAL ASPECTS FOR FARMERS 

 
Markov A.E.,  

Yakovleva L.N. 
 

Abstract: The article is dedicated to researching the potential of microgreen cultivation as a promising direc-
tion for small and medium-sized agribusiness. It examines the key advantages of this type of activity, including 
the possibility of year-round production, low start-up costs, high yields, and the low-maintenance nature of the 
crops. The author also analyzes the main risks, such as the perishability of the product and the need to estab-
lish distribution channels. The central element of the work is a practical table with detailed agrotechnical pa-
rameters (dark-out duration, germination time, harvest time, and seeding rates) for ten popular types of micro-
greens. Based on the analysis, it is concluded that the microgreen business is low-cost, fast-paying, and has 
low barriers to entry, making it particularly attractive for novice entrepreneurs and farmers. 
Microgreens offer numerous benefits. Let's consider some of them. Greens are a very healthy product, rich in 
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vitamins. The product is very popular among the segment of the population that adheres to a healthy diet and 
does not consume animal fats. Greens have a short harvest period, and this business can be conducted year-
round not only on agro-farms but also in basements, greenhouses, utility rooms, and at home. Microgreens 
are low-maintenance, resistant to diseases and pests, and require a minimum of preparations and chemical 
fertilizers. 
Keywords: microgreens, business plan, profitability, cost reduction, vertical farm, startup, hydroponics, 
healthy eating, agricultural technology, agricultural product marketing. 

 
Рассмотрим топ 10 популярных микрозелени. Которые обладают интересным вкусом, имеют по-

пулярность у потребителя (таблица 1). 
 

Таблица 1 
Сроки выращивания микрозелени 

 
[1]Вся микрозелень в данном случае имеет высокую всхожесть. Время затемнения варьируется 

от трех до семи дней. С самым коротким временем прорастания являются редис, щавель и мицуна. С 
продолжительным временем прорастания варьирующаяся от семи до четырнадцати дней считается 

Микрозелень 
Время за-
темнения 

(дней) 
Всхожесть 

Время 
прорастания 

(дней) 

Время 
сбора 

урожая 
(дней) 

Лучшее 
время 
сбора 
(дней) 

Норма высева: 
около 

Горох 3-5 Высокая 2-3 8-12 10 300-350 грамм  
для лотка 25 x 

50 см 

Брокколи 4-5 Высокая 2-3 8-12 10 20-30 грамм се-
мян для лотка 

25 x 50 см 

Редис 3-5 Высокая 1-2 5-12 10 40 грамм семян 
для лотка 25 x 

50 см 

Армарант 5-6 Высокая 2-3 8-12 10 20-30 грамм се-
мян для лотка 

25 x 50 см 

Подсолнечник 3-5 Высокая 2-3 8-12 10 250 грамм се-
мян для лотка 

25 x 50 см 

Щавель 3-5 Высокая 1-2 10-12 10 20-30 грамм се-
мян для лотка 

25 x 50 см 

Мицуна 3-5 Высокая 1-2 8-14 10 20-30 грамм се-
мян для лотка 

25 x 50 см 

Кинза 7 Высокая 7-14 21-28 22 40 грамм семян 
для лотка 25 x 

50 см 

Лук-порей 4-5 Высокая 2-3 12-16 12 40 грамм семян 
для лотка 25 x 

50 см 
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кинза. Лучшим временем для сбора является десятый день для многих видов микрозелени. Кинзу мож-
но собирать на двадцать второй день, это является самым длительным временем для сбора урожая. С 
самой большой нормой высева около 300–350 грамм на лоток 25 x 50 см обладает горох. В среднем 
норма высева варьируется от 20 до 40 граммов.  

Каждая микрозелень облает неповторимым вкусом, кроме того, ценится за наличие множества 
различных витаминов и питательных веществ.  

 
Таблица 2 

Расчет рентабельности бизнеса по выращиванию микрозелени 

Наименование Примерная стоимость в рублях Примечания 

Стеллажи (4 шт.) 15000 Металлические сборные, 3-4 яруса 

Фитолампы (20 шт.) 10000 Светодиодные, полного спектра 

Система капельного полива. 5000 Полуавтоматическая 

Контейнеры (50 шт.) 5000 Пищевой пластик, размер 25x50 см 

Прочие расходы  2000 термометры, инструменты 

Итого первоначальные  
вложения 

37000 

 
Эта таблица содержит калькуляцию стартовых затрат на организацию мини-фермы для выращи-

вания микрозелени. В ней перечислено необходимое оборудование и его ориентировочная стоимость: 
Стеллажи (4 шт.): Металлические сборные конструкции в 3-4 яруса для эффективного использо-

вания пространства. Стоимость: 15 000 руб. 
Фитолампы (20 шт.): Светодиодные лампы полного спектра для досвечивания растений. Стои-

мость: 10 000 руб. 
Система капельного полива: Полуавтоматическая система для упрощения ухода. Стоимость: 5 000 руб. 
Контейнеры (50 шт.): Лотки из пищевого пластика стандартного размера 25x50 см. Стоимость: 5 000 

руб. 
Прочие расходы: включают мелкий инвентарь, такие как термометры и инструменты. Стоимость: 

2 000 руб. 
Итог: Суммарные первоначальные инвестиции для запуска бизнеса оцениваются в 37 000 рублей. Эта 

цифра подчеркивает тезис статьи о низком пороге входа в данный вид предпринимательской деятельности. 
 

Таблица 3 
Ежемесячные операционные расходы (на примере выращивания брокколи) Площадь фермы: 10 м² 

Наименование Расчёт на 50 лотков 
Примерная стоимость, 

руб./мес. 

Семена 50 лотков /25 г /3 цикла /1.5 руб./г 5 625 

Субстрат (торфяные маты/кокос) 50 лотков / 3 цикла / 30 
руб./лоток 

4 500 

Электроэнергия (фитолампы 240 Вт, 12 
ч/день) 

(20 ламп / 0.24 кВт / 12 ч / 30 дн) / 
5 руб./кВт*ч 

864 

Водопроводная вода ~500 литров 150 

Упаковка (пластиковый контейнер) 150 упаковок / 10 руб. 1 500 

Транспортные, непредвиденные расходы  1 000 

ИТОГО ежемесячные расходы:  13 639 

 
В таблице детализируются регулярные затраты на поддержание работы фермы площадью 10 м², 

рассчитанные на примере выращивания брокколи с производительностью 50 лотков и тремя полными 
циклами в месяц: 
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Семена: Расчет основан на норме высева 25 г на лоток и стоимости семян 1.5 руб./г. Месячная 
стоимость: 5 625 руб. 

Субстрат: используются торфяные маты или кокосовое волокно стоимостью 30 руб. за лоток. 
Месячная стоимость: 4 500 руб. 

Электроэнергия: Рассчитана для работы 20 фитоламп мощностью 240 Вт по 12 часов в день. 
Месячная стоимость: 864 руб. 

Водопроводная вода: Примерный расход 500 литров в месяц. Стоимость: 150 руб. 
Упаковка: Пластиковые контейнеры для продажи продукции по 10 руб. за штуку. Месячная стои-

мость: 1 500 руб. 
Транспортные и непредвиденные расходы: Заложен резерв в 1 000 руб. 
Итог: Общая сумма ежемесячных операционных расходов составляет 13 639 рублей. 

 
Таблица 4 

Доходы за месяц Площадь фермы: 10 м² 

Показатель Расчет Сумма (руб.) 

Количество лотков к продаже 50 лотков / 3 цикла 150 шт. 

Валовый доход (Выручка) 150 лотков / 180 руб./лоток 27 000 

Расходы за месяц     

Семена, субстрат, электроэнергия, упаковка и пр.   13 639 

Прибыль до налогообложения 27 000 руб. − 13 639 руб. 13 361 

Налог (УСН 6%) 27 000 руб. / 6% 1 620 

Чистая прибыль в месяц 13 361 руб. − 1 620 руб. 11 741 

 
Высокая маржинальность: при чистой прибыли в 11 741 руб. с небольшой площади в 10 м², бизнес 

показывает отличную эффективность. Рентабельность: Рентабельность по чистой прибыли составляет 
86% (11 741 / 13 639 * 100%). Это означает, что с каждого рубля, вложенного в операционные расходы, 
вы получаете 86 копеек чистой прибыли. Точка безубыточности: чтобы бизнес вышел в "ноль", вам нужно 
продавать в месяц примерно 76 лотков (Расходы 13 639 руб. / Цена за лоток 180 руб.). Это всего 50% от 
ваших производственных мощностей, что является хорошим запасом прочности. 

Что может увеличить прибыль: Продажа через розничные каналы (соцсети, маркетплейсы) по 
250-300 руб. за лоток. 

Снижение стоимости семян: Поиск оптовых поставщиков или закупка напрямую у агрофирм. 
Снижение стоимости упаковки: Заказ больших партий или поиск более дешевых альтернатив. 
Увеличение оборачиваемости: если вам удастся сократить цикл выращивания на 1 день, вы 

сможете получить не 3, а 3.5 цикла в месяц, что увеличит производство и прибыль на 15-20%. 
Бизнес по выращиванию микрозелени является высокорентабельным, малозатратным и быстро 

окупаемым проектом с низким порогом входа. Он идеально подходит для начинающих фермеров и 
предпринимателей, желающих начать собственное дело в сфере агробизнеса с минимальными риска-
ми и вложениями, но с потенциалом для быстрого роста и увеличения доходности. 
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Аннотация: в статье исследуется деятельность советской милиции в первый послевоенный период 
(1945 – начало 1950-хгг.), направленная на противодействие резкому росту преступности. На основе 
анализа исторических источников и нормативно-правовых актов автор выделяет два ключевых 
направления работы милиции: борьбу с организованной преступностью и ликвидацию детской пре-
ступности и беспризорности. Особое внимание уделяется методам борьбы советской милиции с кри-
миналитетом. 
Ключевые слова: советская милиция, послевоенный период, преступность, бандитизм, детская бес-
призорность, МВД СССР, структурные реформы. 
 

THE ACTIVITIES OF THE SOVIET MILITIA IN COMBATING CRIME IN THE EARLY POST-WAR YEARS 
 

Efremov Andrey Vyacheslavovich 
 

Abstract: The article examines the activities of the Soviet militia in the first post-war period (1945 – early 
1950s), aimed at countering a sharp increase in crime. Based on the analysis of historical sources and regula-
tory legal acts, the author identifies two key areas of the militia's work: the fight against organized crime and 
the elimination of juvenile delinquency and homelessness. Particular attention is paid to the methods used by 
the Soviet militia to combat criminality. 
Keywords: Soviet militia, post-war period, crime, banditry, child neglect, USSR Ministry of Internal Affairs 
(MVD), structural reforms. 

 
Великая Отечественная война нанесла тяжелый удар по обществу и экономике нашей страны. 

Страна лежала в руинах и все трудности ее восстановления легли на плечи народа. Одной же из глав-
ных проблем СССР в первые послевоенные годы стала массовая преступность. 

Причины роста преступности были следующие: 
1. Тяжелое состояние экономики страны. 
2. Обилие оружия на руках у населения. 
3. 4 года войны наложили свой отпечаток на моральное состояние людей – многие привыкли 

решать любые вопросы силовым путем. 
Все это способствовало росту бандитизма, который в советском Уголовном кодексе 1927 года 

определялся следующим образом:  
Статья 77. Бандитизм.   Организация вооруженных   банд   с    целью    нападения    на государ-

ственные    или    общественные   предприятия, учреждения, организации либо на отдельных лиц, а 
равно участие в таких бандах и в совершаемых ими нападениях [1]. 

Рост количества совершенных преступлений, попадавших под статью 77 в СССР с 1945 по 1948, 
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был пугающим: в 5 раз. Данный фактор способствовал принятию правительством СССР во главе со 
Сталиным достаточно жестких мер по борьбе с бандитизмом. Так, был принят указ Президиума Вер-
ховного совета СССР от 4 июня 1947 года «Об уголовной ответственности за хищение государственно-
го и общественного имущества» и указ «Об усилении охраны личной собственности граждан» [2]. Эти 
указы ужесточали наказания за совершение краж как государственной, так и частной собственности, 
что вместе со статьей 77 УК СССР определяло наказание за бандитизм от 3 до 20 лет Исправительно-
трудовых лагерей либо же смертная казнь с конфискацией имущества.  

В условиях ужесточения уголовного законодательства была инициирована структурная пере-
стройка органов правопорядка. Действующая система доказала свою несостоятельность в противодей-
ствии бандитизму, что потребовало кардинальных изменений. В 1946 г. ключевые преобразования за-
тронули структуру уголовного розыска: отдел в составе Главного управления милиции МВД СССР был 
реорганизован в самостоятельное Управление уголовного розыска [10], переведенное на территори-
альный принцип работы. Это позволило расширить оперативные возможности местных органов внут-
ренних дел, усилив системный подход к выявлению и нейтрализации криминальных элементов. 

Вскоре, 17 января 1946 г., вышел приказ о масштабной активизации борьбы с преступностью [3]. 
Документ предписывал повысить эффективность работы подразделений уголовного розыска и БХСС 
на общесоюзном уровне. Основной акцент делался на профилактику правонарушений, оперативное 
раскрытие преступлений и пресечение формирования организованных банд. В течение двух месяцев 
сотрудникам требовалось пересмотреть материалы по нераскрытым тяжким преступлениям (убийства, 
грабежи, разбои, крупные кражи), разработать планы расследования с привлечением наиболее квали-
фицированных кадров, а также провести аудит негласного агентурного аппарата. 

Реформы сопровождались созданием разветвленной сети подразделений уголовного розыска. 
Знаковым этапом стало введение в 1947 г. «особого положения» для милиции, что подразумевало не 
только модернизацию материально-технической базы, но и переход к армейским стандартам организа-
ции – деятельность правоохранительных органов стала регулироваться уставом Советской армии. Эти 
меры заложили основу для повышения эффективности борьбы с послевоенной преступностью [4].  

Особое значение в борьбе с организованной преступностью имели органы наружной службы ми-
лиции. К ним относились: 

1. Милиционеры, несущие службу на постах и в патрулях. 
2. Участковые. 
3. Дежурные.  
В обязанности наружной службы входило:  
1. охрана порядка в общественных местах;  
2. предупреждение и пресечение преступлений; 
3. охрана государственного и общественного имущества, личной собственности граждан. 
Сотрудники наружной службы были обязаны не допускать и пресекать преступления, вести 

наблюдение за лицами, вызывающими подозрения, при обнаружении факта совершенного преступле-
ния задерживать и доставлять в отделение подозреваемых в совершении преступления [5]. Кроме того, 
в их обязанности входило осуществление паспортного контроля, надзор за соблюдением правил тор-
говли и недопущение спекуляции. Из данного, достаточно широкого перечня полномочий сотрудников 
наружной службы милиции можно сделать вывод, что МВД СССР достаточно четко осознавало угрозу, 
исходящую от элементов организованной преступности, что также отразилось как на большом количе-
стве постов милиции по городам СССР, так и в росте количества бригад содействия милиции (БСМ), 
которые также сыграли важную роль в борьбе с ОПГ.  

Особые сложности в деятельности советской милиции возникали в западных регионах СССР, где 
после 1945 года бандитизм приобрел форму организованного националистического сопротивления. 
Группировки, такие как прибалтийские «Лесные братья» или украинская ОУН-УПА, действовали как во-
оруженные подпольные формирования. Согласно докладу министра внутренних дел СССР С.Н. Круг-
лова (1948 г.), за 1947–1948 гг. в западных областях Украинской ССР было ликвидировано 78 ячеек 
ОУН и 62 бандформирования, нейтрализовано 495 участников, задержано 976 боевиков и 1342 пособ-
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ника. В ходе операций изъято 1555 единиц оружия у преступников и 2215 — у населения, уничтожено 
155 схронов. Совместные операции МВД и МГБ позволили ликвидировать 122 и арестовать 154 банди-
та, а по данным разведки — нейтрализовать ещё 130 участников подполья [6]. Эти цифры иллюстри-
руют масштаб противостояния, с которым сталкивались правоохранители. 

Важным инструментом борьбы стала работа с населением. Милиция проводила профилактиче-
ские беседы на предприятиях, в учебных заведениях и жилых массивах, внедряла научно-технические 
методы расследований, а также активизировала выявление преступных элементов. Значительную 
поддержку оказывали общественные организации (Бригады содействия милиции — БСМ), дворники и 
сельские активисты, что расширило возможности сбора оперативной информации [7]. Вовлечение 
граждан позволило создать эффективную сеть осведомителей, усилившую контроль над криминальной 
средой. Таким образом, противодействие организованной преступности оставалось ключевым, но не 
единственным направлением деятельности милиции в послевоенный период.  

Другой важной задачей, которая стояла перед советскими органами правопорядка была борьба с 
детской преступностью и беспризорностью. Великая Отечественная война унесла жизни 30 миллионов 
человек, породив множество детей-сирот. Бедность, вызванная экономической разрухой страны, тяже-
лые бытовые условия, недоедание, толкала этих детей на совершение преступлений. Еще во время Ве-
ликой Отечественной войны специальным постановлением СНК СССР от 23 января 1942 года «Об 
устройстве детей, оставшихся без родителей» органы НКВД, должны были обеспечить выявление всех 
беспризорных детей и в течении двух недель либо найти их родителей, либо определить в детский дом. 
Отдельным пунктом в постановлении прописывалась необходимость широкого развития патронирования 
детей в семьях рабочих, служащих и колхозников на добровольных началах. Также, согласно постанов-
лению, было увеличено количество детских домов и детских приемников-распределителей, куда беспри-
зорных детей помещали на 2 недели до выяснения всех обстоятельств и их дальнейшей судьбы.  

Война, как бы это парадоксально ни звучало, смягчила отношение к детской преступности. Так, 
детей и подростков, уличенных в совершении преступления небольшой тяжести, зачастую отправляли 
не в колонии для малолетних преступников, а в специальные учебно-воспитательные колонии НКВД, 
где специально подготовленный педагогический состав занимался их обучением и перевоспитанием. 
Такая практика благотворно сказывалась на снижении рисков рецидивизма среди малолетних.  

Так же, важным стало принятие Постановления Пленума Верховного Суда СССР от 17 февраля 
1948 года «О применении Указов Президиума Верховного Совета СССР от 4 июня 1947 года в отноше-
нии несовершеннолетних» [9]. Согласно данному постановлению правоохранительным и судебным 
органам предписывалась необходимость более мягкого отношения к малолетним преступникам, а так-
же необходимость выяснения мотивов совершенного преступления. В этом документе также указыва-
лось, что мелкие кражи могли совершаться детьми и подростками до 16 лет не из корысти, а из озор-
ства, что также должны были учитывать сотрудники правоохранительных органов. В результате приня-
тия постановления от 17 февраля 1948 года доля приговоренных к реальным срокам детей и подрост-
ков заметно сократилась.  

Важную роль в ликвидации детской преступности и беспризорности сыграли детские комнаты 
милиции. Они занимались профилактической деятельностью и предупреждали детские преступления 
на местах [10]. Особенно большую проблему представляло обилие оружия на руках у населения, что 
неизбежно вело к его попаданию в руки несовершеннолетних.  В данном случае, многое зависело от 
личных качеств сотрудников милиции: жестоко воюя с действительно опасными уголовными элемен-
тами, при изъятии оружия у несовершеннолетних, милиционеры нередко освобождали их от ответ-
ственности. Таким образом милиционеры сохранили немало детских судеб.  

Примером работы милиции по искоренению детской преступности может служить документ «Об-
зор Отдела уголовного розыска ГУМ МВД СССР о работе органов милиции по борьбе с преступностью 
среди несовершеннолетних. 28 мая 1954 г.» [8]. В данном обзоре описываются несколько случаев из 
реальной работы советской милиции. Так, например, отделом уголовного розыска милиции города Ки-
ев были получены данные о подготовке двумя подростками ограбления квартиры зубного врача. Ми-
лиционерами было принято решение о разложении группы с помощью внедрения в нее своего дове-
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ренного источника (такого же подростка). В итоге, подростки отказались от своих намерений, а после 
беседы с милиционером в детской комнате милиции были переданы родителям. В дальнейшем 
наблюдение за ними показало, что они от преступных замыслов отказались и стали лучше учиться и 
работать.  

Другим примером, из этого же обзора, с менее счастливым финалом может служить разбор дела 
подростка Шевченко, который вел бродяжнический образ жизни, нередко попадал в детскую комнату 
милиции, о чем было известно его родителям, которые, впрочем, никаких мер не предпринимали. Че-
рез некоторое время инспекторам детской комнаты милиции стало известно от оперативного источни-
ка, что Шевченко собрал вокруг себя 7 человек одноклассников и они стали прогуливать школу, а также 
были замечены в кражах на рынке. Тогда было принято решение о задержании и разложении преступ-
ной группы через устранение ее лидера, что и было сделано. На очной ставке с обворованными про-
давцами на рынке подростки во всем сознались, их дело также рассматривалось на педагогическом 
школьном совете в присутствии родителей. Семерых школьников было принято решение отпустить, 
что впоследствии дало свои плоды – согласно тексту документа, они стали лучше учиться. Шевченко 
же был направлен в исправительно-трудовую колонию. Так, убрав один разлагающий всю группу эле-
мент, милиционеры дали возможность остальным школьникам, которые подверглись дурному влия-
нию, исправиться.  

Эти два примера наглядно демонстрируют, что советские правоохранительные органы, занима-
ясь борьбой с детской преступностью, зачастую старались дать несовершеннолетним возможность ис-
правиться, проявляя такие важные человеческие качества как милосердие и доброта к заблудившимся 
на трудном жизненном пути неокрепшим душам.  

Проведенное исследование позволяет сделать ряд основополагающих выводов о деятельности 
советской милиции в первый послевоенный период. Масштабный социально-экономический кризис, 
вызванный войной, породил беспрецедентный всплеск преступности, принявшей как формы вооружен-
ного бандитизма и националистического подполья, так и массовую детскую беспризорность.  

Советская милиция, применяя чрезвычайные меры в условиях роста преступности, действовала 
сообразно вызовам того времени, да и сами преступники не оставляли другого выбора. Таким образом, 
изучение опыта работы советской милиции в послевоенные годы чрезвычайно важно с самых разных 
точек зрения: осмысление и применение опыта работы милиции тех лет современными полицейскими, 
увековечивание памяти о героях милиции, изучение этой темы на уроках истории в школе (или на вне-
урочных занятиях) в рамках как патриотического воспитания, так и для сохранения исторической памя-
ти и правды, что в условиях обилия исторических фейков, находящихся на просторах сети Интернет, 
превращается в чрезвычайно важную и непростую задачу. 
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Аннотация: в статье исследуется глэмпинг-туризм как перспективное направление, отвечающее рас-
тущему интересу потребителей к уникальным формам отдыха на природе. Глэмпинги становятся все 
более популярными среди туристов, стремящихся к разнообразию в своих путешествиях. Однако и по-
требители, и владельцы бизнеса сталкиваются с рядом проблем, в связи с чем возникает необходи-
мость системного подхода к их решению и важность грамотной разработки нормативно-правовой базы. 
Эти меры могут повысить стандарты и качество обслуживания в глэмпингах, стать способом разнооб-
разить туристический опыт и эффективным инструментом развития туристской отрасли в России.  
Ключевые слова: экологический туризм, глэмпинг, кемпинг, средства размещения, гостиничная ин-
фраструктура, комфортный отдых. 
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Abstract: The article explores glamping tourism as a promising area that meets the growing consumer interest 
in unique forms of outdoor recreation. Glamping is becoming increasingly popular among tourists seeking di-
versity in their travels. However, both consumers and business owners face a number of problems, which ne-
cessitates a systematic approach to solving them and the importance of proper development of a regulatory 
framework. These measures can improve the standards and quality of service in glamping, become a way to 
diversify the tourist experience and an effective tool for the development of the tourism industry in Russia. 
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Особое внимание, которое уделяет современное общество экологии, привело к возникновению 

экологического туризма, популярность которого растет во всем мире. Главная цель экологического ту-
ризма – получение удовольствия от взаимодействия с природой, включая познание её уникальных 
особенностей и приобщение к культурному и этническому наследию региона. Природа является основ-
ным рекреационным ресурсом и экологические туры обычно проводятся на особо охраняемых природ-
ных территориях, таких как заповедники, заказники и национальные парки, а также на объектах, кото-
рые сочетают в себе природоохранные и хозяйственные функции. 

В контексте экологического туризма появились и новые идеи, касающиеся средств размещения, 
среди которых особую популярность приобрел  глэмпинг, ставший популярным в современном мире. 
Глэмпинг представляет собой уникальную форму отдыха на природе, предлагающую высокий уровень 
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комфорта и подразумевает экологический туризм. 
 Актуальность данной темы обусловлена устойчивым ростом числа потребителей, которые испы-

тывают неудовлетворенность от однообразия традиционных гостиничных услуг и все чаще пытаются 
разнообразить свой отдых. Экологические аспекты путешествий, местоположение, состояние окружа-
ющей среды, особенности и дизайн видов размещения, уровень комфорта предоставляемых помеще-
ний – все это сегодня становится важным для потребителя при планировании отдыха. Концепция глэм-
пинга как тренд в развитии гостиничного бизнеса оказалась очень созвучной изменившимся требова-
ниям потребителей. Популярность данного вида размещения неуклонно возрастает, что свидетель-
ствует о его значительном потенциале, требующем глубокого анализа, исследования проблем и даль-
нейшего совершенствования. 

По мнению исследователей, глэмпинг «вырос» из кемпингов, что нашло отражение в дефиниции 
Оксфордского словаря английского языка, который определяет  глэмпинг как форму кемпинга, предпо-
лагающую размещение и удобство более высокого класса, чем те, которые ассоциируются с традици-
онным кемпингом [1]. В этом же ключе трактуют это средство размещения и отечественные авторы:  
«Глэмпинг (glamping)  означает – гламурный кэмпинг, т.е. кэмпинг в условиях дикой природы с высоким 
уровнем комфорта и сервиса» [2 , с. 6].  

 Н.Л. Безрукова определяет глэмпинг как «организованный отдых на открытом воздухе, исполь-
зующий особые виды объектов размещения, расположенные на контролируемых территориях, реали-
зующие комфорт гостиничного номера и обслуживание» [3, с. 31]. Таким образом, глэмпинг выделяется 
на фоне традиционных форм размещения благодаря своей уникальной комбинации природного окру-
жения, уединения и высокого уровня комфорта. Это делает его привлекательным выбором для тури-
стов, стремящихся к гармонии с природой без ущерба для удобства и сервиса. 

Глэмпинг как уникальный вид размещения отличается не только от традиционных средств раз-
мещения, но и между собой. Каждый глэмпинг может иметь свои особенности, которые зависят от фи-
нансовых возможностей и креативности его владельцев. Эти различия в подходе к организации глэм-
пинга приводят к разнообразию типов домиков и вариантов проживания, которые могут предложить 
различные глэмпинги.  

Каковы основные характеристики и преимущества глэмпинга? 
1. Проживание в палатках или домиках: роскошные шатры или палатки с отделкой из шёлка, 

спальные мешки с подогревом и системой вентиляции;  экологичные домики на сваях или в стиле эко-
коттеджей, часто изготовленные из натуральных материалов. 

2. Комфорт и удобства. Спальные места с высококачественными матрасами, подушками и по-
стельным бельём. Ванные комнаты в некоторых случаях имеют полноценное оснащение с душем, туа-
летом и раковиной. В других имеются биотуалеты и душевые на открытом воздухе.  Почти всегда есть 
мини-кухни с плитой, микроволновой печью, холодильником и посудой. В некоторых глэмпингах досту-
пен высокоскоростной интернет.  

3. Расположение. Большинство глэмпингов находятся в живописных природных локациях: в 
лесах, горах, на озёрах, побережьях. Часто рядом с объектами есть возможность для активного отды-
ха: пеших прогулок, рыбалки, катания на лодках и велосипедах. 

4.  Экологичность.  Глэмпинг уделяет большое внимание экологичности: в них используются 
возобновляемые источники энергии, вторичное сырье, экологически чистые материалы, что минимизи-
рует воздействие на окружающую среду [4, с. 32-33].  

5. Услуги и развлечения. Глэмпинги предлагают своим гостям разнообразные услуги: пешие про-
гулки в лесу или горные походы, сплавы, катание на квадроциклах, парапланах и на снегоходах, орга-
низуют мастер-классы, конкурсы, концерты и посиделки у костра, предоставляют бани, сауны и купели 
и многое другое  [5, с. 64]. 

6. Индивидуальный подход.  Многие глэмпинги предлагают персонализированные услуги и 
программы, учитывая пожелания гостей. 

7. Соотношение цены и качества. Отдых в глэмпинге во многих случаях является более эконо-
мичным вариантом по сравнению с отелем, но не уступает ему по уровню комфорта. Согласно инфор-
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мационной площадке «РБК-Недвижимость», средняя цена за номер в отеле в Москве – 10 тыс. руб, 
тогда как ночь в глэмпинге в среднем стоит 6 тысяч рублей и разница цены примерно в 40% распро-
странена по всей России [6].  

Несмотря на растущий интерес к глэмпингам, существуют значительные проблемы, которые мо-
гут препятствовать их дальнейшему развитию и причинять неудобства как потребителям, так и вла-
дельцам бизнеса.  

Финансово-экономические проблемы. Инфляция и недостаток программ льготного кредитования и 
субсидирования для предпринимателей может затруднить финансирование и развитие новых глэмпингов. 
Это создает барьеры для входа на рынок и ограничивает возможности существующих глэмпингов. 

Юридические проблемы. Несовершенство нормативно-правовой и методической базы создает 
правовые сложности для предпринимателей, у которых уже есть глэмпинги и желающих их только от-
крыть. Планируемое введение единой классификации повысит прозрачность рынка, но многие малые 
средства размещения просто не смогут соответствовать новым условиям реестра и классификации, 
что может повлечь за собой закрытие или работу с нарушениями стандартов. В результате пострадать 
может и потребитель, ведь количество доступных глэмпингов для отдыха уменьшится, рынок которых в 
моменты пикового спроса и так переполнен [7]. Тем не менее, добавление глэмпингов в нормативно-
правовую базу – большой шаг в туристской сфере.  

Экологические проблемы. Несмотря на принимаемые меры возможность строительства глэм-
пингов на особо охраняемых природных территориях (ООПТ) вызывает опасения по поводу воздей-
ствия на окружающую среду и может привести к конфликтам между интересами бизнеса и природо-
охранных структур. 

Обозначим некоторые возможные меры для решения указанных проблем. 
1. Разработка государственной программы льготного кредитования и субсидирования, специ-

ально ориентированные на глэмпинг-туризм больше поможет бизнесу открыться и продержаться в 
трудный период, но чтобы разбираться в таком узком направлении бизнесменам потребуется больше 
знаний в этой сфере. Поэтому необходимы образовательные программы (семинары, тренинги) для 
владельцев и менеджмента по вопросам управления глэмпингами, маркетинга и финансового плани-
рования, что поможет повысить их конкурентоспособность. 

2. Введение переходного периода для малых глэмпингов, чтобы они могли адаптироваться к 
новым требованиям и стандартам, что позволит избежать массового закрытия и потери рабочих мест. 
Открытие консультационных центров для предпринимателей, где они смогут получить помощь в вопро-
сах регистрации, сертификации и соответствия нововведениям, повысит уровень правовой осведом-
ленности и снизит риски. 

3. Вовлечение местных сообществ и заинтересованных сторон в процесс принятия решений о 
строительстве глэмпингов на ООПТ поможет учесть мнения и интересы всех участников, что снизит 
вероятность конфликтов. 

Несмотря на имеющиеся проблемы и недостатки глэмпинг как вид туризма и средство размеще-
ния не теряет своей популярности, что позволяет сделать вывод, что этот сегмент обладает высокой 
перспективностью в России и открывает новые возможности как для развития средств размещения, так 
и туризма в целом.  
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Аннотация: в этой статье основное внимание уделяется модели управления сотрудничеством челове-
ка и компьютера в эпоху искусственного интеллекта, анализируются теоретические проблемы, с кото-
рыми она сталкивается, включая распределение ролей человека и компьютера, интеграцию механиз-
мов принятия решений, этических и правовых норм, а также обсуждаются направления эволюции мо-
дели управления, такие как интеллектуальная поддержка принятия решений, персонализированный 
опыт совместной работы, междисциплинарные совместные инновации и т.д. - все это призвано обес-
печить теоретическую базу для эффективного внедрения совместного управления человеком и компь-
ютером на предприятиях в эпоху искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, взаимодействие человека и компьютера, модель управ-
ления, теоретические проблемы, направление эволюции. 
 

THE MANAGEMENT MODEL OF HUMAN-MACHINE INTERACTION IN THE ERA OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE: THEORETICAL PROBLEMS AND DIRECTIONS OF EVOLUTION 

 
Yue Pengyuan 

 
Abstract: This article focuses on the management model of human-computer cooperation in the era of artifi-
cial intelligence, analyzes the theoretical problems it faces, including the distribution of human and computer 
roles, the integration of decision-making mechanisms, ethical and legal norms, and discusses the directions of 
the evolution of the management model, such as intelligent decision support, personalized experience. collab-
orative work, interdisciplinary collaborative innovation, etc. - all this is designed to provide a theoretical basis 
for the effective implementation of joint human and computer management in enterprises in the era of artificial 
intelligence. 
Key words: Artificial intelligence, human-computer interaction, control model, theoretical problems, direction 
of evolution 

 
В условиях стремительного развития технологий искусственного интеллекта сотрудничество че-

ловека и компьютера постепенно становится важной тенденцией в современном социальном управле-
нии и деятельности предприятий. Обладая мощными возможностями в области обработки данных, 
распознавания образов и прогнозирования тенденций, системы искусственного интеллекта в сочетании 
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с уникальным творческим мышлением человека, его эмоциональным восприятием и способностью 
принимать сложные решения не только открывают новые возможности для развития организации, но и 
ставят ряд новых задач. В процессе создания этой модели совместного управления «человек-машина» 
ключевым вопросом, который необходимо решить, стал вопрос о том, как четко определить функцио-
нальные границы человека и машины, обеспечить плавную интеграцию механизмов принятия решений 
и разработать этический кодекс и правовую базу, адаптированные к нему. быть решенным в срочном 
порядке. Кроме того, углубленное изучение путей эволюции модели совместного управления между 
человеком и машиной имеет большое стратегическое значение для повышения конкурентоспособности 
предприятий и реагирования на будущие тенденции развития. 

Разобраться с этой головоломкой — совместным управлением человеком и компьютером. Это 
вам не просто внедрить новую программу, тут ИТ-отделам приходится ломать голову над клубком тео-
ретических проблем, где одно цепляется за другое. Как по мне, одна из самых острых проблем — это 
этика и право. Алгоритмы ИИ, при всей их кажущейся объективности, частенько преподносят сюрпризы 
[1]. Тот же самый ИИ для отбора резюме — кто будет отвечать, если он начнет дискриминировать кан-
дидатов. А с приватностью данных вообще темный лес. Законодательство, как всегда, безнадежно от-
стает от жизни, и получается, что машины действуют в каком-то правовом вакууме, где непонятно, кто 
за что в ответе.  Вообще вечная тема: кто за что отвечает, Компьютеры, ясное дело, круты в обработке 
тонн данных и в рутине, а люди — в креативных штуках и в живом общении. Но вот нарисовать между 
ними четкую границу — задача не из легких. Взять тот же колл-центр: когда именно чат-боту сказать 
«стоп» и передать эстафету живому агенту. Четких указаний нет, вот и плодим мы либо дублирующие 
функции, либо, что хуже, дыры в ответственности. И наконец, головоломка поважнее — как совместить 
два абсолютно разных подхода к принятию решений. У ИИ — холодные расчеты, данные, эффектив-
ность. У человека — опыт, интуиция, какие-то там субъективные ценности. Смешать это — все равно 
что пытаться скрестить ужа с ежом. Машина выдаст «идеальное» решение, но оно может напрочь иг-
норировать человеческий фактор, то, что в цифры не уложишь. А человек, пытаясь этот фактор учесть, 
часто остается без поддержки данных [2].  

Если задуматься о будущем, то тандем человека и машины обещает стать куда более многогран-
ным. Это уже не просто разделение задач, а настоящая симбиотическая связь, где сильные стороны од-
ного дополняют другого. Взять, к примеру, сферу сотрудничества. Технологии все лучше учатся подстра-
иваться под нас. Речь не только о кастомизации интерфейсов под стиль работы конкретного сотрудника. 
Куда интереснее выглядит персонализированное обучение — когда ИИ анализирует твой прогресс и бук-
вально «на лету» адаптирует материал, предлагая именно то, что нужно здесь и сейчас. А что говорить о 
поддержке в принятии решений. Тут машины и правда сильны: они просеивают тонны данных, строят 
прогнозы, предлагают варианты. Но фишка в том, что последнее слово всё равно остаётся за человеком. 
Мы ведь можем учесть то, что не впишешь в цифры — тот самый пресловутый человеческий фактор, 
основанный на опыте и интуиции. Получается этакий мощный тандем: искусственный интеллект даёт 
фундамент, а человек возводит на нём здание, внося свои коррективы [3]. Самое же интересное, на мой 
взгляд, — это способность ИИ ломать междисциплинарные барьеры. Представьте: он, как штурмовик, 
пробивает стены между областями знаний, создавая совершенно новые гибридные решениФя. Медици-
на, скрещенная с биотехнологиями и материаловедением, рождает персонализированные лекарства. А 
промышленность, объединившись с Интернетом вещей и большими данными, выходит на уровень по-
настоящему умного производства. И наконец, гибкость. Будущие системы станут по-настоящему адап-
тивными. Стоит в ходе проекта возникнуть новым рискам или измениться приоритетам — машина не рас-
теряется. Она быстро перенастроит ресурсы, скорректирует планы и, что важно, сама выйдет на связь с 
командой, чтобы обсудить изменения. Сложная рыночная среда, Благодаря такому взаимодействию мы 
сможем реагировать на её вызовы куда быстрее и точнее [4]. 

В контексте постоянных прорывов в области технологий искусственного интеллекта, хотя модель 
совместного управления человеком и компьютером открыла новый путь для развития предприятия, она 
также сталкивается со многими теоретическими проблемами. В настоящее время уточнение функцио-
нальных границ между человеком и машиной, реализация эффективной интеграции механизмов при-
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нятия решений и создание поддерживающего этического кодекса и правовой системы стали ключевы-
ми вопросами, требующими срочного решения. В то же время эволюция интеллектуальной системы 
поддержки принятия решений, оптимизация персонализированного опыта совместной работы, постро-
ение междисциплинарной инновационной модели сотрудничества и совершенствование механизма 
адаптивного управления в совокупности определили будущее направление развития совместного 
управления человеком и компьютером.Предприятиям следует проявить инициативу, чтобы ответить на 
вышеуказанные теоретические вызовы, точно уловить тенденцию эволюции и увеличить инвестиции в 
научные исследования и практические исследования в области совместного управления человеком и 
компьютером, чтобы повысить свою основную конкурентоспособность и лучше соответствовать по-
требностям будущего развития. Заглядывая в будущее, можно сказать, что с непрерывным развитием 
технологий искусственного интеллекта модель совместного управления человеком и компьютером бу-
дет продолжать оптимизироваться и развиваться, создавая все большую ценность для человеческого 
общества. 
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Аннотация: в статье рассматривается двоякая роль цифровизации для экономической безопасности 
страны. С одной стороны, это направление развития, с другой – источник угроз. Проанализированы 
различные трактовки понятий «экономическая безопасность» и «цифровизация». Исследованы основ-
ные риски, возникающие при цифровой трансформации экономики: от киберпреступности и утечек пер-
сональных данных до технологической зависимости и цифрового разрыва.  
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Abstract: the article examines the dual role of digitalization for the economic security of the country. On the 
one hand, this is a direction of development, on the other – a source of threats. Various interpretations of the 
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Современное развитие глобальной экономики характеризуется стремительным внедрением 

цифровых технологий во все сферы жизни общества. Цифровизация становится неотъемлемой частью 
не только экономической деятельности, но и государственного управления, социальной сферы, оборо-
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ны и безопасности. Это обусловливает ее стратегическое значение в обеспечении экономической без-
опасности государства. 

Цифровизация представляет собой процесс внедрения и использования цифровых технологий 
для оптимизации экономических, социальных и управленческих процессов. В более широком смысле – 
это трансформация всех сфер жизни на основе цифровых решений, основанных на данных, алгорит-
мах и искусственном интеллекте. 

В мировой практике цифровизация рассматривается как ключевой драйвер экономического ро-
ста. По данным Международного валютного фонда, страны, активно инвестирующие в цифровые тех-
нологии, демонстрирует устойчивые темпы роста ВВП и производительности труда. Кроме того, циф-
ровизация способствует улучшению делового климата, привлечения инвестиций и расширения доступа 
к государственным услугам.  

На национальном уровне цифровая трансформация становится стратегическим приоритетом. В 
России с 2017 года реализуется программа «Цифровая экономика Российской Федерации», направ-
ленная на формирование среды, развитие инфраструктуры и подготовку кадров. Особое внимание 
уделяется обеспечению технологического суверенитета и снижению зависимости от зарубежных ИТ-
решений. 

В условиях цифровой трансформации цифровизация способствует укреплению экономической 
безопасности посредством повышения эффективности государственного управления, автоматизации 
процессов контроля и анализа, а также улучшения коммуникации между государством, бизнесом и 
гражданами. 

Одним из значимых примеров является внедрение электронного правительства. Государствен-
ные цифровые платформы упрощают доступ к услугам, сокращают коррупционные риски, снижают ад-
министративные барьеры для бизнеса. Автоматизация налогового администрирования, мониторинг 
финансовых потоков, цифровая отчетность – всё это делает государственную экономическую политику 
более прозрачной и управляемой. 

Кроме того, цифровые технологии активно используются в сфере оборонной и промышленной 
безопасности. Цифровое моделирование, предиктивная аналитика, искусственный интеллект позволя-
ют более точно оценивать угрозы и оперативно реагировать на них, что усиливает устойчивость госу-
дарства к внешним и внутренним вызовам. 

Несмотря на очевидные преимущества, цифровизация несет в себе и значительные угрозы. 
Наиболее актуальной является проблема кибербезопасности. С каждым годом растет количество ки-
бератак на государственные учреждения, финансовые структуры, стратегические объекты. Цифровая 
зависимость повышает уязвимость экономики в условиях внешнего давления. 

Другой важный аспект – технологическая зависимость от зарубежных производителей оборудо-
вания и программного обеспечения. В условиях санкционного давления критически важно обеспечить 
технологический суверенитет и независимость от иностранных цифровых решений. 

Дополнительные риски связаны с утечкой персональных данных, недоверием граждан к цифро-
вым платформам, цифровым неравенством между регионами и группами населения. Всё это требует 
выработки эффективных механизмов защиты и регулирования. 

Для нейтрализации угроз цифровой трансформации государство должно активно развивать соб-
ственные технологические решения, укреплять нормативно-правовую базу и координировать усилия с 
международными партнёрами. 

Ключевыми направлениями обеспечения цифровой безопасности являются: 

 Реализация программы «Цифровая экономика Российской Федерации»; 

 Развитие отечественного программного обеспечения и аппаратной базы; 

 Подготовка специалистов в области кибербезопасности и цифрового управления; 

 Совершенствование законодательства (в том числе закон № 187-ФЗ «О безопасности крити-
ческой информационной инфраструктуры РФ»); 

 Участие в международных инициативах по кибербезопасностти и защите цифрового сувере-
нитета. 
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Особое значение имеет формирование цифровой культуры и повышение цифровой грамотности 
население, что позволяет минимизировать риски человеческого фактора в цифровой среде. 

Таким образом, цифровизация представляет собой важнейшее направление современного соци-
ально-экономического развития. Она способствует повышению эффективности управления, созданию 
новых рабочих мест, расширению доступа к услугам и информации. В то же время она генерирует но-
вые риски и угрозы, которые требуют своевременного и системного реагирования. 

Экономическая безопасность в цифровую эпоху требует комплексного подхода: от технических 
решений до институциональных и образовательных инициатив. Только при наличии сильной цифровой 
инфраструктуры и суверенных технологических решений государство сможет сохранить устойчивость и 
защитить национальные интересы в условиях глобальной цифровой конкуренции. 
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Аннотация: В работе проводится анализ экономической эффективности производства молока в СУП 
«Агро-Коротковичи». Исследование базируется на данных бухгалтерской отчетности и оперативных 
показателях деятельности предприятия. В работе рассчитана и проанализирована система абсолют-
ных и относительных показателей, характеризующих эффективность производства. По результатам 
анализа определены резервы повышения эффективности производства молока и предложены кон-
кретные мероприятия, направленные на оптимизацию затрат и увеличение доходности молочной от-
расли в рамках исследуемого предприятия.  
Ключевые слова: экономическая эффективность, производство молока, рентабельность, молочное 
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Abstract: This paper presents an analysis of the economic efficiency of milk production at the AUE "Agro-
Korotkovichi". The study is based on the company's financial statements and operational performance indica-
tors. A system of absolute and relative indicators characterizing production efficiency has been calculated and 
analyzed. Based on the analysis results, potential areas for improving the efficiency of milk production have 
been identified, and specific measures aimed at cost optimization and increasing the profitability of the dairy 
industry within the studied enterprise are proposed. 
Keywords: economic efficiency, milk production, profitability, dairy farming. 

 
Экономическая эффективность производства молока оценивается через систему ключевых пока-

зателей. К ним относятся: надой молока на одну корову, выход телят с 100 коров, расходы кормов на 1 
центнер молока, затраты труда на 1 центнер продукции, прибыль от реализации молока и уровень рен-
табельности производства.  

Продуктивность животных считается одним из важнейших показателей, влияющим на изменение 
всех остальных показателей экономической эффективности молочного скотоводства.  

Высокий надой молока на корову указывает на более эффективное использование ресурсов, а 
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оптимальные расходы кормов и труда позволяют снизить издержки и увеличить прибыль. Кроме того, 
выход телят является важным аспектом, который влияет на воспроизводство поголовья и устойчивость 
производства [1, с. 156]. 

Анализ динамики основных показателей производства молока в СУП «Агро-Коротковичи» пред-
ставлен в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Динамика основных показателей производства молока в СУП «Агро - Коротковичи» [2] 

Показатели 2020г. 2021г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Отношение 2024 г. 

 к 2020 г., % 

Среднегодовой удой от 1 коровы, кг 6345 6429 6338 6706 7331 115,5 

Среднегодовое поголовье, гол. 1105 1105 1108 1120 1142 103,3 

Валовой надой, ц 70110 71040 70230 75110 83720 119,4 

Себестоимость 1 ц произведенной про-
дукции, руб. 

60,7 62,6 87,7 103,2 100,9 166,2 

Трудоемкость 1 ц молока, чел.-ч/ц 2,7 2,41 1,54 1,53 1,54 57 

Затраты труда на 1 гол., чел.-ч/гол. 171,04 154,75 97,47 102,68 112,96 66 

Расход кормов на 1 ц молока, ц. к. ед. 1,25 1,19 1,3 1,28 1,17 93,6 
Расход кормов на 1 гол, ц. к. ед. 79,32 76,73 82,36 85,79 85,65 108 

 
Анализ данной таблицы показывает, что в 2024 г. среднегодовой удой от одной коровы увеличился 

на 15,5% и составил 7331 кг, среднегодовое поголовье коров – на 3,3% и составило 1142 гол., валовой 
надой – на 19,4% и составил 83720 ц, себестоимость 1 ц молока – на 66,2 % и составила 100,9 руб., . трудо-
емкость производства молока снизилась на 43% и составила 1,54 чел.-ч/ц, затраты труда на 1 гол. – на 34% 
и составили 112,96 чел.-ч/гол., расход кормов на 1 ц молока – на 6,4% и составил 1,17 ц. к. ед., расходы 
кормов на 1 гол. увеличились на 8 % и составили 85,65 ц. к. ед. по сравнению с 2020 г. 

Анализ показателей экономической эффективности производства молока в СУП «Агро-
Коротковичи» представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Показатели экономической эффективности производства молока 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Отношение 2024 г. 

 к 2020г., % 

Валовая продукция, ц 70110 71040 70230 75110 83720 119,4 

Товарная продукция, ц 63010 63540 63600 67670 77530 123 
Уровень товарности, % 89,9 89,4 90,6 90,1 92,6 + 2,7 п.п. 

Выручка от реализации, тыс. руб. 5832 5463 7774 7760 9643 165,3 

Себестоимость реализованной продукции, 
тыс. руб. 

4190 4297 6204 7206 8446 201,6 

Прибыль (убыток), тыс. руб. 1642 1166 1570 554 1197 72,9 

Прибыль (убыток) в расчете на 1гол, руб. 892,4 635,4 853,3 301,1 650,5 72,9 

Прибыль (убыток) в расчете на 1 ц реализо-
ванной продукции, руб. 

26,1 18,4 24,7 8,2 15,4 59 

Себестоимость 1 ц реализованной продукции, 
руб. 

66,5 67,6 97,5 106,5 108,9 163,8 

Цена реализации 1 ц, руб. 92,6 86 122,2 114,7 124,4 134,3 

Уровень рентабельности (убыточности), % 39,2 27,1 25,3 7,7 14,2 -25 п.п. 

 
Анализ данной таблицы показывает, что в 2024 г. товарная продукция увеличилась на 23% и со-

ставила 77530 ц, уровень товарности – на 2,7 п.п. и составил 92,6%, выручка от реализации – на 65,3% 
и составила 9643 тыс. руб., себестоимость реализованной продукции – в 2 раза и составила 8446 тыс. 
руб., прибыль сократилась на 27,1% и составила 1197 тыс. руб., прибыль  на 1 гол. – на 27,1 % и со-
ставила 650,5 руб., прибыль на 1 ц реализованной продукции – на 41 % и составила 15,4 руб., себесто-
имость 1 ц реализованной продукции увеличилась на 63,8 % и составила 108,9 руб., а цена реализации 
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– на 34,3 % и составила 124,4 руб., что обеспечивает уровень рентабельности в 14,2%, снизившись на 
25 п.п. по сравнению с 2020 г. 

Определение резервов производства и путей повышения эффективности развития молочного 
подкомплекса в СУП «Агро-Коротковичи» должно сопровождаться комплексной работой по развитию 
отрасли. 

Анализ имеющихся данных указал на необходимость следующих мер для оптимизации экономи-
ческих показателей молочного производства: увеличение продуктивности каждой коровы в год, нара-
щивание общего объема надоев, а также оптимизация производственных издержек. 

Ключевым направлением работы в этой сфере является модернизация системы кормления ско-
та. Учитывая, что затраты на корма занимают наибольшую долю в себестоимости продукции, улучше-
ние именно этой составляющей наиболее перспективно. Оптимизация системы кормления при сохра-
нении текущего уровня расходов возможна за счет: корректировки рационов в сторону увеличения до-
ли протеиновых кормов. Следует также усовершенствовать процесс раздачи кормов, внедрив совре-
менные методы механизации. Кроме того, важным аспектом является оптимизация структуры стада 
путем разделения животных на группы в зависимости от продуктивности, чтобы обеспечить более про-
дуктивным коровам корма наилучшего качества. 

Реализация этих мероприятий позволит рациональнее использовать имеющиеся кормовые ре-
сурсы, сократить затраты на приобретение новых кормов и окажет положительное влияние на развитие 
всего животноводческого комплекса [3, с. 261]. 

Резерв увеличения производства продукции за счет сокращения падежа в СУП «Агро-
Коротковичи» рассмотрим в таблице 3 

 
Таблица 3 

Резерв увеличения производства продукции за счет сокращения падежа животных  
в СУП «Агро-Коротковичи» 

Источник резервов роста  
поголовья животных 

Резерв прироста 
поголовья 

Фактический среднегодовой удой  
молока от 1 коровы, кг 

Резерв увеличения  
производства продукции, ц 

Сокращение падежа живот-
ных по вине хозяйства 

8 7331 586 

 
Исходя из таблицы 3 основным источником резервов роста поголовья животных является сокра-

щение падежа животных по вине хозяйства, что позволяет увеличить резерв прироста поголовья на 8 
гол. Фактический среднегодовой удой молока составляет 7331 кг на одну корову. Это дает возможность 
рассчитать резерв увеличения производства продукции, который составляет 586 ц. 

Резерв увеличения производства молока за счет повышения уровня кормления в СУП «Агро-
Коротковичи» рассмотрим в таблице 4. 

 
Таблица 4 

Резерв увеличения производства молока  
за счет повышения уровня кормления в СУП «Агро-Коротковичи» 

Группа жи-
вот-ных 

Расход кормов на 1 го-
лову, ц к. ед. 

Окупае-мость 
1 ц к.ед., ц 

(факт) 

Резерв роста 
продуктивности 1 

гол., ц 

Возможное пого-
ловье  гол.  

Резерв роста объема 
производства ц 

факт возможный 

Коровы 85,65 89,31 0,86 3,15 1150 3623 

 
Исходя из таблицы 4 резерв увеличения производства молока в СУП «Агро-Коротковичи» за счет 

повышения уровня кормления составляет 3623 ц. 
Обобщим выявленные резервы увеличения выпуска продукции в таблице 5. 
Анализ данной таблицы показывает, что общий резерв увеличения производства молока в хо-

зяйстве составит 4209 ц., таким образом, валовой надой молока с учетом выявленного резерва соста-
вит 87355 ц.  
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Таблица 5  
Обобщение резервов увеличения производства молока в СУП «Агро - Коротковичи» 

Источник резервов Резерв увеличения производства, ц 

Недопущение падежа животных 586 

Повышение уровня кормления 3623 

Итого 4209 

 
Расчет показателей эффективности производства молока в хозяйстве на перспективу рассмот-

рим в таблице 6. 
 

Таблица 6 
Производство молока в СУП «Агро-Коротковичи» на перспективу 

Показатели 
2024 г. 
(факт.) 

На перспективу 
Отклонение  

(+, -) 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 1142 1150 8 

Валовой надой, ц 83720 87355 3635 

Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг 7331 7596 265 

Товарная продукция, ц 77530 80891 3361 

Уровень товарности, % 92,6 92,6 0 

Трудоемкость 1 ц, чел.-час. 1,54 1,48 -0,06 
Цена реализации 1 ц, руб. 124,4 124,4 0 

Себестоимость 1 ц произведенной продукции, руб. 100,9 96,7 -4,2 

Себестоимость 1 ц реализованной продукции, руб. 108,9 104,7 -4,2 

Прибыль на 1 ц, руб. 15,4 19,7 4,3 

Уровень рентабельности, % 14,2 18,8 + 4,6 п.п. 

 
В таблице 6 представлены перспективные показатели производства молока в СУП «Агро-

Коротковичи» на 2024 г. и прогнозные данные. Среднегодовое поголовье коров увеличится с 1142 до 
1150 гол., что приведет к росту валового надоя с 83720 до 87355 ц, добавляя 3635 ц к общему произ-
водству. Среднегодовой удой на корову также вырастет с 7331 до 7596 кг, увеличивая продуктивность. 

Товарная продукция ожидает увеличения с 77530 до 80891 ц, при этом уровень товарности оста-
ется стабильным на уровне 92,6 %. Трудоемкость производства уменьшится с 1,54 до 1,48 чел.-ч./ц. 
Несмотря на неизменную цену реализации молока, себестоимость продукции снизится как для произ-
веденной (с 100,9 до 96,7 руб.), так и для реализованной продукции (с 108,9 до 104,7 руб.). 

Прибыль на 1 ц возрастет с 15,4 до 19,7 руб., а уровень рентабельности повысится с 14,2% до 
18,8%, увеличиваясь на 4,6 п.п. 

На основании проведенного исследования сделаем ряд выводов: 
1. Основные источники роста производства молока в СУП «Агро-Коротковичи» можно выделить 

на нескольких уровнях. Во-первых, ключевым фактором является улучшение генетического потенциала 
дойного стада. Внедрение современных технологий селекции и использование высокопродуктивных 
пород позволяют значительно увеличить удой молока. Во-вторых, модернизация кормовой базы и ра-
циональное кормление играют важную роль. Использование сбалансированных кормов, включающих 
высококачественные силосы, злаковые культуры и добавки, обеспечивает животных необходимыми 
питательными веществами и способствует повышению продуктивности. В-третьих, автоматизация про-
цессов доения и мониторинга состояния здоровья животных помогает оптимизировать трудозатраты и 
улучшить условия содержания.  

2. На перспективу среднегодовое поголовье коров составит 1150 гол., валовой надой 87355 ц, 
среднегодовой удой на корову 7596 кг, трудоемкость производства 1,48 чел.-ч./ц, себестоимость произ-
водства 1 ц 96,7 руб., реализации 104,7 руб., прибыль на 1 ц 19,7 руб., а уровень рентабельности 18,8 %. 
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Значимым шагом в совершенствовании инфраструктуры ЖКХ России стал Указ Президента Рос-

сийской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» [1]. Им, для устойчивого экономического и со-
циального развития страны, в том числе и для повышения уровня жизни граждан, с учетом традицион-
ных российских духовно-нравственных ценностей, принципов патриотизма и пр., была отмечена необ-
ходимость достижения на период до 2030 года (и на перспективу до 2036 года) широкого перечня 
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национальных целей, в число которых вошли и: 
-  реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и 

социально ответственной личности, путем решения таких задач, как: воспитание гармоничной, патрио-
тически настроенной и ответственной личности с постоянным ростом числа молодежи, активно участ-
вующей в социально значимых проектах, программах, общественной работе и пр.;  

- комфортная и безопасная среда для жизни - достижение этой национальной цели возможно че-
рез улучшение качества среды для жизни в населенных пунктах страны, введением новых жилых пло-
щадей и обновлением жилищного фонда, благоустройство общественных территорий и осуществляя 
проекты победителей Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной городской сре-
ды и многое, многое другое. 

Отметим, что Президент нашей страны Владимир Владимирович Путин, в своих выступлениях, 
многократно подчеркивал значимость развития каждой территории государства, как единого живого орга-
низма со своей историей, традициями, архитектурными и культурными достояниями, что всегда нужно 
учитывать при территориальном планировании, соотнося планы с предложениями граждан, обеспечивая 
тем самым комфортные условия для жизни, работы населения в независимости от возраста [2]. 

Стоит согласиться с мнением В.В. Путина о том, что надо сделать всё необходимое, чтобы уро-
вень благоустройства городов, посёлков соответствовал ожиданиям граждан. При этом, обновлять и 
создавать новые парки, скверы, зоны отдыха, пешеходные улицы, площадки для занятий спортом [3]. 

Наш областной центр – город Мурманск сравнительно молодой, ведь ему немногим более 100 
лет.  Он был образован 21 сентября (4 октября) 1916 г. и первое его название (до апреля 1917 года) 
Романов-на-Мурмане [4].  

Мурманск известен в России как город-герой, Мурманск – «Ворота в Арктику», город – рыбаков и 
портовиков.  

Трудовыми и военными подвигами, значимыми научными исследованиями Арктики жители про-
славили его. Сейчас эту почетную эстафету несет поколение внуков и правнуков тех, кто в тяжелейших 
боях отстоял Кольскую землю, восстанавливал полностью разрушенный город, отстраивал его, разви-
вал рыбную отрасль и другие, нужные для страны направления экономики. Безусловно, население 
Кольского полуострова любого возраста заслуживает качественных жизненных условий в районе 
Крайне Севера.  

Интерес населения нашего региона в улучшении качества жизни, находящегося в зависимости от 
работы служб ЖКХ, администрации области и городов проявляется в ежегодном участии во Всерос-
сийском форуме «Развитие малых городов и исторических поселений». Так, в августе 2025 года были 
подведены итоги юбилейного X Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной го-
родской среды, победителями которого от Кольского Заполярья из 6 направленных проектов стали 4 из 
535 конкурсных заявок, представленных 81 регионом России.  

Победителя от региона стали проекты благоустройства лесной территории «Любкино Болото» в 
городе Апатиты, общественных территорий в Териберке, парка имени С.Е. Бровцева в Мончегорске и 
проект благоустройства участка улицы Ленина под названием «За северным ветром» в Ковдоре на об-
щую сумму федеральных грантов в 290,7 млн руб. с плановой реализацией их в 2026 году. 

При поэтапном формировании этих проектов принималось во внимание мнение жителей, собранное 
при проведении общественных обсуждений и стратегических сессий с участие свыше 7 тысяч человек. 

Десятилетнее участие в данном конкурсе позволило сформировать и постоянно развивать куль-
туру создания благоустройства с привлечением, к примеру, в 2025 году к голосованию 17 млн граждан 
страны, проявившим тем самым интерес и неравнодушие к вопросам благоустройства городов и сел, 
жителями которых они являются, заинтересованность в будущем своей малой Родины. 
         Участие нашего регионе во Всероссийском конкурсе проектов создания комфортной городской 
среды в последние 6 лет позволило осуществить 21 проект благоустройства [5]. 

У населения областного центра всегда заслуживает внимания ежегодное проведение фестиваля 
«РОСТ». В этом году им было охвачено 13 точек в городе. Были интересны, прежде всего, для моло-
дежи, росписи на асфальте, сграффито и такое медиа-искусство как муралы.  
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Фестиваль привлек граждан своим разнообразием – это была и скульптура, и зеркальная мозаи-
ка, и росписи. 

Талантливые художники, с помощью Организованного Центра городского развития Мурманской 
области и поддержке Правительства региона смогли изменить десятки фасадов зданий и обществен-
ных пространств города. Так, за четыре предыдущих года проведения фестиваля и в городе создано 
69 произведений современного искусства. 

Ярким элементов фестиваля стали видеоработы, созданные диджитал художниками в медиала-
боратории, и их показ доступен на мультимедийном кубе на площади Морского вокзала. Важно, что 
фестиваль «РОСТ» провёл около 15 тематических мероприятий, среди которых выступления музыкан-
тов, лекции, встречи с художниками, семинары и творческие мастерские. Работа на мастер-классах 
позволила пришедшей молодежи города проявить себя в создании собственных городских афиш, рас-
писывании миниатюрных роллетов, поработать с гипсом, рисовать баллончиками и мелом. 

Заслуживает внимания работа по восстановлению мурала «Тихий ход» на фасаде здания №33а 
по улице Шмидта выполненная в современной цветовой гамме [6]. 

По нашему мнению, развитие в городе монументальной живописи, проведение подобных фестива-
лю мероприятий несет собой возможность не только повешение уровня благоустройства его, но содер-
жательная часть, посвященная военному и трудовому героизму, развитию малой Родины и ее заслужен-
ным людям, неповторимой природы Севера и другое способно стать условием воспитания у молодежи 
чувства уважения к героическому прошлому  и ответственности   за последующее будущее. Кроме того, 
активное участие в таких мероприятиях способно развивать у молодежи чувство коллективизма, значи-
мости выполняемой работы, возможность проявить себя, а может и найти себя в творчестве.   

Безусловно, молодежь нуждается в постоянном внимании и радует то, что обновленный регио-
нальный стратегический план «На Севере – жить!» (на 2025-2030 годы) предусматривает дальнейшую 
модернизацию инфраструктуры культуры, создание модельных библиотек и поддержку детских школ 
искусств. Также в 2025 году будет открыта Школа креативных индустрий в Мурманске, которая станет 
центром дополнительного образования нового поколения. 

Отметим и тот факт, что в городе по поручению губернатора Мурманской области Андрея Чибиса 
в рамках плана «На Севере – жить!» идет снос аварийных домов. В 2024 году таких было снесено 31, а 
в 2025 году еще будет 15 зданий. 

20 августа подрядчик начал снос аварийных домов на №15 по ул. Советская и №25 по ул. Гене-
ралова, затем подлежит сносу дом № 18 по ул. Генералова и другие [7].  

Снос аварийных домов не только положительно изменит внешний вид города, сделает его более 
безопасным для жителей, но освободятся территории, которые можно общими народными усилиями 
превратить в зеленые его уголки. 

Мурманск - город-герой и считаем, что было бы справедливо, основать парк «Победы», аллею 
«Мужества» в память о погибших героях Великой Отечественной войны и последующих военных дей-
ствий. К посадке деревьев и кустов можно было бы привлечь школьником и студентов города и всех 
желающих поучаствовать.  

Участие в подобных мероприятиях способно повысить уважение к предыдущему поколению и ге-
роям сегодняшнего дня – бойцам СВО, сплотить людей и реально продемонстрировать уважение и па-
мять о них.   

Таким образом, по нашему мнению, сегодняшнее совершенствование инфраструктуры ЖКХ по 
Указ Президента РФ № 309 и деятельность администрации региона и города Мурманска реально спо-
собствуют достижению таких национальных целей, как: реализация потенциала каждого человека, раз-
витие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной личности, а также создание 
комфортной и безопасная среда для жизни. 

Однако, хотелось бы, чтобы: 
- проводимые мероприятия и элементы благоустройства города были больше связаны с индиви-

дуальными особенностями нашей малой Родины и несли элементы патриотизма, воспитывая талант-
ливую и патриотическую личность; 
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- расширить информированность населения, и, прежде всего, молодежи, о проводимых меропри-
ятиях, общественных обсуждениях, а главное об их итогах и тех, кто активно участвовал в них. Ведь 
пример, всегда заразителен и способен увеличить число участвующих;  

- создания новых зеленых зон в городе, с лавочками для отдыха, детскими тематическими пло-
щадками, оборудованными спортивными площадками для граждан разного возраста, а такая возмож-
ность сейчас как раз есть.   
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы управления трудовыми ресурсами в энергетической 
отрасли на примере Инзенской ДЭС Куйбышевской ДЭО Трансэнерго ОАО "РЖД". Анализируется ди-
намика численности и структуры персонала, возрастной и гендерный состав сотрудников.  
Оценивается существующая система мотивации и предлагаются направления для ее совершенствова-
ния, включая улучшение коммуникационной политики, формирование современной организационной 
культуры и повышение информированности персонала. Подчеркивается важность комплексного под-
хода к разработке системы критериев оценки управления трудовыми ресурсами, учитывающего отрас-
левую специфику и стратегические цели предприятия. 
Ключевые слова: Трудовые ресурсы, энергетическая отрасль, управление персоналом, система мо-
тивации, критерии оценки, организационная культура, анализ персонала, Инзенская дистанция элек-
троснабжения. 
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В контексте анализа эффективности управления трудовыми ресурсами на предприятиях энерге-

тики, первостепенная задача заключается в том, чтобы определять фундаментальные подходы к фор-
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мированию системы критериев оценки [1, c. 21].  
Актуальные аспекты данного исследования заключаются в том, что в условиях современной эко-

номики предприятия энергетики сталкиваются с возрастающей конкуренцией за квалифицированные 
кадры, поэтому создание привлекательных условий труда, развитие профессиональных компетенций и 
формирование корпоративной культуры являются ключевыми факторами успеха. Критерии эффектив-
ности управления персоналом должны учитывать степень, в которой организация способна привле-
кать, удерживать и развивать талантливых сотрудников.  

В этой связи необходимо оценивать такие параметры, как уровень заработной платы, социаль-
ные гарантии, возможности карьерного роста, обучение и повышение квалификации. 

Еще рассматривая систему управления трудовыми ресурсами, необходимо акцентировать вни-
мание на ее целевую направленность. Каждый критерий должен быть ориентирован на достижение 
конкретной цели организации [2, c. 498].   

Сюда можно отнести и увеличение производительности труда, снижение издержек, улучшение 
качества продукции или услуг, либо укрепление позиций на рынке [5, c. 102].  

Критерии эффективности должны отражать степень, в которой управление персоналом способ-
ствует достижению стратегических целей предприятия. В этой связи необходимо учитывать такие па-
раметры, как соответствие квалификации сотрудников занимаемым должностям, уровень мотивации 
персонала, степень вовлеченности сотрудников в процесс принятия решений [4, c. 171]. 

Для достижения поставленных целей, важно учитывать функциональную составляющую системы 
управления. Эффективное управление трудовыми ресурсами предполагает реализацию ряда функций, 
включая планирование, организацию, мотивацию, контроль и развитие персонала [3, c. 356].  

Критерии эффективности должны отражать степень, в которой каждая из этих функций выполня-
ется на должном уровне. Только при соблюдении всех этих условий можно создать систему критериев, 
которая будет способствовать повышению эффективности управления персоналом и достижению 
стратегических целей организации.   

В настоящем исследовании рассматривается Инзенская ДЭС Куйбышевской ДЭО Трансэнерго 
ОАО "РЖД" как предприятие из энергетической отрасли. За три года деятельности компания перевела 
внеоборотные активы в оборотные, особенно это заметно по увеличению финансовых вложений. Ло-
гично предположить, что этот шаг был сделан благодаря выходу из экономического кризиса и восста-
новлению производительных мощностей, что в свою очередь отразилось и на кадровой политики пред-
приятия.  

Трудовые ресурсы компании Инзенская ДЭС можно разделить на две основные категории: 
офисный и производственный персонал.  

В таблице 1 отражена статистика по численности персонала, ранжированная по годам и катего-
риям. 

 
Таблица 1  

Офисный персонал по категориям выполняемых функций 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Общая численность сотрудников, человек 74 78 83 

Руководители 12 12 12 

Специалисты 34 38 41 

Служащие 19 20 20 

Рабочие 9 8 10 

 
Исходя из собранных данных, можно сказать, что соотношение категорий персонала остается 

стабильным из года в год. Также, в течение трех последних лет не менялся состав руководителей, что 
может свидетельствовать как о стабильной работе организации, так и о её стагнации. 

Посмотрим на возрастной состав сотрудников в таблице 2. 
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Таблица 2  
Возрастной состав офисных сотрудников Инзенской ДЭС 

Возраст 
 сотрудников 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Кол-во, 
чел. 

Доля Кол-во, чел. Доля Кол-во, чел. Доля 

До 35 лет 31 41,9 % 33 42,3 % 36 43,4 % 

36 – 45 лет 23 31,1 % 22 28,2 % 25 30,1 % 

46 – 50 лет 8 12,2 % 10 12,8 % 10 12 % 

Более 50 лет 8 10,8 % 9 11,5 % 8 9,6 % 

Пенсионный 
возраст 

3 4,1 % 4 5,1 % 4 4,8 % 

Общее кол-во 74 100% 78 100% 83 100% 

 
Почти половину всех офисных сотрудников составляет персонал в возрасте до 35 лет, при этом 

количество сотрудников почтенного возраста стабильно.  
Это может означать, что в отделах имеются постоянные опытные сотрудники, которые обеспе-

чивают контроль, обучение и координацию молодых специалистов. 
В таблице 3 представлен гендерный состав сотрудников Инзенской ДЭС на период с 2021 по 

2023 год.  
По полученным данным можно сделать вывод о том, что большая часть сотрудников (64,9%) – 

мужчины, 35,1% трудового коллектива представлена женщинами.  
 

Таблица 3 
Гендерный состав сотрудников офиса Инзенской ДЭС 

Пол сотрудников 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Мужчины 48 49 51 

Женщины 26 29 32 

 
В таблице 4 собран и представлен уровень образования всех сотрудников офиса Инзенской 

ДЭС. 
 

Таблица 4  
Уровень образования офисного персонала Инзенской ДЭС 

Уровень образо-
вания 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Высшее 53 чел. 57 чел. 61 чел. 

Среднее проф. 21 чел. 21 чел. 22 чел. 

 
Анализ уровня образования показал, что 71,6% сотрудников имеют высшее образование, 28,4% 

сотрудников имеют среднее профессиональное образование.  
Инзенской ДЭС полностью укомплектовано кадрами в соответствии с целями и задачами своей 

деятельности. 
Также в процессе исследования выявлены показатели текучести кадров и производительности 

труда. 
Коэффициент текучести кадров рассчитан по формуле (1): 
 

                         Кт = (Чусж + Чунд) / Чср х 100%,                                                   (1) 
 
где Кт – коэффициент текучести рабочих кадров; 
Кт – коэффициент текучести рабочих кадров; 
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Чусж – численность уволившихся по собственному желанию; 
Чунд – численность уволенных за прогул и нарушение трудовой и производственной дисциплины. 
Расчеты текучести кадров за период 2021-2023 гг.: 
2021 год = 1 / 76 х 100% = 1,32 % 
2022 год = 3 / 80,5 х 100% = 3,73 % 
2023 год = 2 / 86,5 х 100% = 2,31 % 
Результаты расчетов представлены в таблице 5. 

 
Таблица 5  

Результаты расчетов текучести офисных кадров Инзенской ДЭС 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Текучесть кадров, % 1,32 3,73 2,31 

 
По полученным данным можно сделать вывод о том, что текучесть кадров в Инзенской ДЭС по-

высилась. Коэффициент текучести в 2021 году составлял 1,32%, повысился в 2022 году до 3,73% и 
снизился до 2,31% в 2023 году. 

Таким образом, анализ основных показателей, характеризующих трудовые ресурсы предприя-
тия, позволяет сделать вывод о необходимости разработки дифференцированных кадровых стратегий, 
учитывающих специфику различных подразделений организации, а также направленных на повышение 
уровня профессиональной компетентности сотрудников и формирование благоприятного социально-
психологического климата в коллективе [6, c. 591]. 

Инзенская ДЭС использует смешанную систему мотивации, которая включает как материальные, 
так и нематериальные формы стимулирования персонала. 

Материальная мотивация: 
1. Фиксированные оклады с возможностью увеличения. 
2. Премии за выполнение планов по посещаемости мероприятий. 
3. Дополнительные бонусы за инициативность и результативность. 
Нематериальная мотивация: 
1. Корпоративные мероприятия и неформальные встречи. 
2. Обучение и повышение квалификации сотрудников. 
3. Возможности карьерного роста внутри компании [7, c. 45]. 
Система мотивации достаточно эффективна, но для удержания ценных кадров можно усовер-

шенствовать систему поощрений, например, введя программы долгосрочных бонусов или индивиду-
альные карьерные планы [8]. 

Решения в компании принимаются по принципу централизованного управления, где ключевые 
вопросы решаются руководством, а средний менеджмент реализует их на практике. 

1. Стратегические решения (расширение бизнеса, инвестиции, долгосрочные партнёрства) 
принимаются директором и заместителем директора. 

2. Оперативные решения (организация мероприятий, маркетинговые кампании) находятся в 
ведении руководителей отделов. 

3. Локальные решения (разрешение конфликтных ситуаций, корректировка планов) могут при-
ниматься линейными сотрудниками в рамках их компетенций. 

Процесс принятия решений в целом рационален и своевременен, но в некоторых случаях необ-
ходима большая гибкость и ускорение реакции на изменения рынка. 

Отсюда можно утверждать, что система управления данного предприятия является эффектив-
ной, но и в тоже время данная система управления имеет свои недостатки, требующие особого внима-
ния и анализа.   

Был выявлен ряд ключевых проблем в системе управления Инзенской ДЭС, каждая из которых, 
безусловно, требует пристального внимания. Стоит отметить, что снижение качества труда сотрудни-
ков, обусловленное низкой мотивированностью, является серьезным препятствием для достижения 
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высоких показателей эффективности.  
Помимо всего прочего, недостаточная разработанность политики управления персоналом, про-

являющаяся в недостаточной информированности сотрудников, негативно сказывается на их вовле-
ченности и, как следствие, на результатах работы.  

Ощущается постепенная потеря лидирующих позиций на рынке, что напрямую связано с невысо-
ким качеством предоставляемых услуг, а это, в свою очередь, является следствием недостаточной мо-
тивации персонала и неразвитой организационной культуры Инзенской ДЭС.  

Конкурентная среда не стоит на месте, и появление организаций с более совершенными органи-
зационными культурами создает дополнительное давление на Инзенской ДЭС.  

Поэтому для удержания рыночной позиции и предотвращения "утечки" ценных кадров необходи-
мо выделить разработку и внедрение комплексного проекта по совершенствованию организационной 
культуры и мотивации персонала.  

Данная программа должна охватить следующие аспекты: 
1.Усовершенствование коммуникационной политики: необходимо разработать стратегию взаи-

модействия между руководством и сотрудниками, предусматривающую активное участие персонала в 
принятии управленческих решений. 

2.Формирование современной организационной культуры: важно разработать проект, направ-
ленный на совершенствование организационной культуры и системы мотивации сотрудников, с целью 
предотвращения утечки квалифицированных кадров и сохранения конкурентоспособности Инзенской 
ДЭС на рынке. 

3.Улучшение информированности сотрудников: следует внедрить дополнительные каналы ин-
формирования персонала о деятельности и нововведениях Инзенской ДЭС.  

Несмотря на то, что Инзенская ДЭС удерживает лидирующие позиции на рынке и демонстрирует 
стабильный рост, система управления компанией и система управления трудовыми ресурсами нуждается 
в совершенствовании. В настоящее время акцент делается преимущественно на финансовых показате-
лях, в то время как кадровой политике и системе управления персоналом требуется модернизация. 

Отсюда можно сделать вывод о том, что система управления трудовыми ресурсами является 
важнейшим аспектом в функционировании любой компании и предприятия. 

Разработка эффективной системы критериев оценки управления трудовыми ресурсами на пред-
приятиях энергетики требует комплексного подхода, учета взаимосвязи всех элементов системы, обес-
печения ее конкурентоспособности, целевой направленности, функциональной полноты, иерархиче-
ской структуры, динамичности и адаптивности, а также специфики отрасли. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается баланс между активным использованием цифровых 
технологий и сохранением традиционного восприятия мира, включая моральные ориентиры современ-
ного человека. Анализируются философские аспекты цифровой активности, влияние цифровизации на 
мировоззрение и ценностные установки личности. Особое внимание уделяется этическим вопросам, 
связанным с цифровой культурой и трансформацией моральных ориентиров в условиях современной 
информации. Статья подчеркивает необходимость гармоничного сочетания инновационных цифровых 
практик с традиционными человеческими ценностями для устойчивого развития общества. 
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Abstract: This article examines the search for a balance between the active use of digital technologies and 
the preservation of the traditional perception of the world, including the moral guidelines of modern man. The 
philosophical aspects of digital activity, the impact of digitalization on a person's worldview and value orienta-
tions are analyzed. Special attention is paid to ethical issues related to digital culture and the transformation of 
moral guidelines in the context of modern information. The article highlights the need for a harmonious combi-
nation of innovative digital practices with traditional human values for the sustainable development of society. 
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В настоящее время актуальными проблемами, выявленными в области философии цифровой 

активности и сохранения моральных ориентиров, остаются [1, с. 160]: 
 трансформация этических ценностей и языка морали в цифровом обществе, что создает необ-

ходимость разработки новой цифровой этики и метаэтики для осмысления возникающих моральных 
дилемм и нормовых моделей взаимодействия в цифровом пространстве. 

 Конфликты между традиционными моральными ориентирами и новыми этическими нормами, 
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формируемыми под влиянием цифровых технологий и искусственного интеллекта. 
 Опасности монополизации цифрового информационного пространства крупными игроками, 

проявляющиеся в навязывании доминирующих культурных и этических моделей, что ведет к культур-
ному насилию и стереотипизации. 

 Неравномерное распределение выгод и влияние цифровых стейкхолдеров, что порождает со-
циальные конфликты и дискриминационные стратегии в адаптации к цифровой реальности. 

 Проблемы передачи традиционных моральных ценностей новым поколениям в условиях циф-
ровой трансформации и формирования «цифровой зрелости». 

 Возникновение новых форм социальной психологии и взаимоотношений человек - искусствен-
ный интеллект, требующих переосмысления этических и культурных норм [2, с. 434]. 

 Необходимость учета культурных и ценностных различий в формировании полицентричного 
цифрового мира и разрешения этических вопросов в контексте глобализации цифровых коммуникаций. 

Эти проблемы требуют междисциплинарного подхода и продолжающегося философского анали-
за для поиска баланса между инновациями и сохранением традиций в современном обществе. 

В тоже время, проанализировав философские аспекты цифровой активности и влияние цифро-
визации на мировоззрение и ценностные установки личности современного человека, получены сле-
дующие выводы: 

Цифровая активность становится неотъемлемой частью человеческого бытия, влияя на форми-
рование идентичности и самоопределение личности. Философски важен вопрос, как человек осознаёт 
и формирует своё «я» в условиях постоянного присутствия цифровых технологий, что влечёт за собой 
новые формы цифровой грамотности, включающей не только технические навыки, но и понимание 
культурных, этических и социальных последствий цифрового взаимодействия [3, с. 55]. Гуманистиче-
ский подход подчёркивает, что цифровые технологии могут способствовать личностному росту и само-
реализации, если используются осознанно и этично. 

Цифровизация меняет традиционные моральные и культурные ценности, что проявляется в 
формировании новых этических норм в цифровом пространстве. Возникают этические дилеммы, свя-
занные с приватностью, ответственным использованием данных, влиянием социальных сетей на об-
щественное мнение и формированием цифровой культуры [4, с. 19]. Современный человек, вовлечён-
ный в цифровую среду, сталкивается с необходимостью постоянно переосмысливать свои нравствен-
ные ориентиры и адаптироваться к новой реальности, что требует философского осмысления вопро-
сов свободы, ответственности и социальной справедливости. 

Цифровая активность влияет на восприятие мира и когнитивные процессы личности, трансфор-
мируя способы общения, получения информации и взаимодействия с окружающей средой. В этом клю-
че философские исследования включают изучение цифровых экосистем, умных обществ и социальной 
философии, анализируя, как новые технологические среды влияют на социальные структуры, культур-
ные нормы и отношение человека к реальности [5, с. 104]. Это ведёт к переосмыслению таких катего-
рий, как пространство, время и идентичность в контексте цифровой эпохи. 

Проблема технологической зависимости отражает философские вопросы свободы воли, само-
контроля и человеческого достоинства. Постоянное вовлечение в цифровую активность порождает 
риски потери автономии и формирования поведенческих паттернов, направленных на увлечённость 
технологиями. Философия цифровой активности призвана найти баланс между использованием техно-
логий как инструмента развития и угрозами утраты личной свободы и самостоятельности. 

Цифровая активность ставит перед обществом задачу выработки новых этических норм, адек-
ватных современным реалиям, включая правила поведения в онлайн-пространстве, вопросы конфи-
денциальности, интеллектуальной собственности и ответственности за цифровые действия. Цифровая 
этика выступает как новая философская дисциплина, призывающая к формированию ответственного и 
гуманного подхода к технологиям и их влиянию на человека и общество [6, с. 66]. 

Таким образом, философский анализ цифровой активности выявил глубокие изменения в спосо-
бах мышления, восприятии мира и системе ценностей личности, требующие новых философских и 
этических подходов для осмысления вызовов и возможностей цифровой эпохи. 
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В философском анализе цифровой культуры особое внимание уделяется этическим вопросам, 
которые возникают в результате интенсивного распространения цифровых технологий и их влияния на 
общество и личность. Цифровизация — это не просто технологический процесс, а сложный социокуль-
турный феномен, который ставит новые вызовы перед этикой как теоретической и прикладной дисци-
плиной [7, с. 22]. 

Во-первых, цифровая культура порождает особый тип этических проблем, связанных с создани-
ем и внедрением цифровых технологий. Эти технологии, включая искусственный интеллект, интернет 
вещей и сбор цифровых данных, создают новые условия для общественной жизни, где традиционные 
нормы и моральные ориентиры подвергаются переосмыслению [8, с. 226]. Этика в цифровом про-
странстве становится неотъемлемым фактором регулирования взаимодействия между людьми и меж-
ду человеком и машиной, а также медиатором в сложных вопросах приватности, безопасности и ответ-
ственности. 

Во-вторых, цифровизация трансформирует моральные ориентиры современного человека, вы-
нуждая пересматривать устоявшиеся ценности и способы их реализации. Возникают дилеммы, связан-
ные с анонимностью, распространением дезинформации, алгоритмической несправедливостью и эти-
ческими аспектами автоматизированных решений [9, с. 58]. Эти процессы ведут к дегуманизации субъ-
ект-субъектных отношений, изменению моделей социальной солидарности и личной ответственности, 
что требует создания новых этических норм и правил поведения в цифровом обществе. 

В-третьих, цифровая этика ставит задачи разработки универсальных принципов, которые бы 
учитывали специфику цифровой среды, предполагающей сетевое взаимодействие, быстрое распро-
странение информации и изменение каналов коммуникации [10, с. 211]. Эти принципы должны опи-
раться на глубокое понимание взаимосвязи между технологическим и гуманитарным измерениями 
цифровой культуры, обеспечивая баланс между инновационным прогрессом и сохранением базовых 
человеческих ценностей, таких как свобода, достоинство, приватность и справедливость. 

Наконец, философия цифровой культуры обращается к вопросам формирования цифровой 
идентичности и этического статуса цифровых субъектов, что актуально в контексте развития искус-
ственного интеллекта и автономных систем. Это вызывает необходимость переосмысления понятий 
ответственности, авторства и моральной агенции в условиях, когда граница между человеком и техно-
логией становится все более размытым феноменом. 

Таким образом, этические вопросы цифровой культуры являются центральным объектом фило-
софского осмысления современности. Их решение требует междисциплинарного подхода, объединя-
ющего философию, этику, социологию и технологические науки для обеспечения гармоничного разви-
тия общества в эпоху цифровой трансформации, где человек сохраняет свою ценностную автономию и 
человеческое достоинство. 

Такой подход обусловлен тем, что цифровизация представляет собой не просто технический 
процесс, а глубоко социокультурное явление, затрагивающее фундаментальные принципы человече-
ского существования и взаимодействия. Философия, объединённая с этическими рефлексиями, долж-
на осмыслить и регулировать новые нормы и правила, формирующиеся в цифровом пространстве, где 
человеческие взаимоотношения и социальные структуры трансформируются под влиянием сетевых 
коммуникаций и алгоритмических систем. 

Особую важность представляет разработка этических ориентиров, которые обеспечат баланс 
между инновационным развитием технологий и сохранением человеческой свободы, приватности и 
ответственности. Это включает в себя создание этических норм для безопасного использования дан-
ных, обеспечение прозрачности алгоритмов и противодействие цифровой дискриминации.  

С философской точки зрения перечень этических норм для безопасного использования данных, 
обеспечения прозрачности алгоритмов и противодействия цифровой дискриминации следует понимать 
как совокупность принципов, отражающих фундаментальные морально-философские категории, такие 
как автономия личности, справедливость, прозрачность и ответственность. 

Принцип автономии и права на приватность: этот принцип базируется на философском понима-
нии личности как автономного субъекта, обладающего правом контроля над собственной информаци-
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онной сущностью. Аналогично классическим концепциям Левинаса о достоинстве человека, цифровая 
приватность становится условием уважения человеческой автономии и возможности свободного само-
определения в информационном пространстве. 

Принцип справедливости и недопустимости дискриминации: справедливость, как категория, тре-
бует равного доступа субъектов к цифровым ресурсам и алгоритмическим решениям, исключая пред-
взятость и неравенство. Это соответствует идеям социального контракту и этики справедливости, где 
любые формы цифровой дискриминации становятся нарушением этического равновесия в обществе. 

Принцип прозрачности и ответственности: этическая норма прозрачности присуща необходимо-
сти делать понятными и доступными механизмы обработки данных и алгоритмических решений, что 
обеспечивает ответственность субъектов, управляющих цифровыми системами. Философски это коре-
нится в идеях доверия и подотчетности, без которых невозможна легитимность цифровых практик. 

Принцип минимализма и пропорциональности: в духе этики добродетели и прагматизма, обра-
ботка данных должна ограничиваться минимально необходимым объемом информации, а технологии 
должны использоваться пропорционально поставленным этическим и социальным целям, не нарушая 
гармонию между инновациями и этическими требованиями. 

Принцип защиты человеческого достоинства: в основе острой философской дискуссии лежит 
идея, что цифровые технологии не должны подрывать фундаментальные права и достоинство лично-
сти, что требует создания этических рамок, сохраняющих гуманистическое ядро общества в эпоху 
цифровизации. 

Таким образом, этические нормы в цифровой среде представляют собой своеобразный кодекс 
моральных ориентиров, необходимый для поддержания целостности человеческой личности и соци-
альной справедливости в эпоху глубокой цифровой трансформации. Их философский анализ способ-
ствует не только практическому регулированию технологических процессов, но и осмыслению иннова-
ций как составляющей человеческой культуры и бытия. 

Таким образом, междисциплинарный подход — условие не только научного анализа, но и прак-
тического регулирования цифровой культуры, способствующего формированию гуманного цифрового 
общества, где технологии служат развитию человека, а не подменяют или угрожают его ценностной 
автономии и достоинству. Только при таком осмыслении и подходе цифровая трансформация сможет 
стать фактором устойчивого и справедливого развития современного общества. 

В заключение можно отметить, что современная цифровая эпоха требует осознанного и гармо-
ничного интегрирования инновационных цифровых практик с традиционными человеческими ценно-
стями для обеспечения устойчивого развития общества. Цифровые технологии открывают беспреце-
дентные возможности для сохранения, популяризации и развития культурного наследия, расширения 
форм искусства и образования, а также для усиления социальной и культурной солидарности. Вместе с 
тем, они ставят перед обществом вызовы, связанные с утратой аутентичности, рисками культурной 
гомогенизации и необходимостью адаптации традиционных ценностных систем к новым условиям. 

Гармоничное сочетание инноваций и традиций возможно через уважение к культурной самобыт-
ности, активное обучение и поддержку носителей традиций, а также через формирование этических и 
правовых норм, позволяющих сохранять человеческое достоинство и свободу личности в цифровом 
пространстве. Важна роль диалога между технологиями, культурой и этикой, который позволит вы-
строить такие цифровые практики, которые будут не только продвигать технический прогресс, но и 
укреплять нравственные основы общества. 

Таким образом, устойчивое развитие современного общества возможно лишь при условии ба-
ланса между внедрением цифровых инноваций и сохранением фундаментальных моральных ориенти-
ров, что создаст предпосылки для социального благополучия и культурного процветания в эпоху циф-
ровой трансформации. 
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Аннотация: в представленной статье проводится анализ особенностей становления судебного кон-
троля в России, а также основополагающие начала, на которых базируется данный правовой институт 
и особенности его нормативно-правового регулирования.  
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ORGANIZATIONAL AND LEGAL PRINCIPLES AND REGULATORY FOUNDATIONS OF JUDICIAL 

CONTROL 
 

 Kharitonova Tatyana Eduardovna 
  

Abstract: This article analyzes the features of the formation of judicial control in Russia, as well as the funda-
mental principles on which this legal institution is based and the features of its legal regulation.  
Keywords: prevention, law enforcement agencies, crime, investigation, crime, subjects. 

 
Судебный контроль является специфической разновидностью государственного контроля. Госу-

дарственный контроль представляет собой средство, при помощи которого государство осуществляет 
надзор за деятельностью государственно-институциональных образований. 

Полагаем, что для лучшего понимания сущности данного правового явления необходимо обра-
титься к началу его конституирования. 

Рассматриваемый институт в нашем государстве имеет давнюю историю, которая берёт своё 
начало в XVI столетии, когда в результате реформирования аппарата государственного управления, 
инициированного Иваном IV и Избранной Радой, появились новые органы исполнительной власти – 
приказы, имеющие спецификацию и регулирующие различные сферы жизнедеятельности общества и 
государства.  

В период правления Петра I функция надзора за деятельностью органов государственной власти 
была возложена на Ревизион-коллегию. В 1810 г. данные функции были делегированы специализиро-
ванному государственному институту – Комиссии. 

Великие реформы, проведённые императором – освободителем Александром II, коренным обра-
зом на уровне законодательный установлений трансформировали как структуру, так и основополагаю-
щие начала функционирования органов государственной власти. 

В конце XIX столетия был создан и начал своё действие проект, носивший название «Учрежде-
ния государственного контроля», согласно которому полномочия органов государственного контроля 
распространялись на все государственно-властные институты (кроме императора).  

Советский период в истории нашего государства характеризуется идеологической спецификой 
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осуществления государственного контроля. Не останавливаясь на истории создания более ранних ор-
ганов, которые его осуществляли на рассматриваемом этапе развития нашего государства, отметим, 
что в 1962 г. в стране был образован Комитет партийно-государственного контроля ЦК КПСС и Совета 
Министров СССР, который просуществовал вплоть до распада СССР [1]. 

На современном этапе государственный контроль служит важной гарантией защиты прав и за-
конных интересов граждан и их институциональных образований. Отметим, что данный факт нашёл 
своё законодательное закрепление в конституционных нормах. Механизмы реализации государствен-
ного контроля законодатель урегулировал в отраслевых актах. 

Говоря непосредственно о судебном контроле, следует отметить его значимость с позиции обес-
печения законности в сфере публичного управления. 

Наличие эффективного судебного контроля за деятельностью органов публичной власти напря-
мую связано с реализацией принципа разделения властей. Ещё мыслители эпохи Просвещения - Дж. 
Локком и Ш. Монтескье указывали на тот факт, что судебная власть в государстве, где действует прин-
цип разделения властей способная предотвратить «деспотизм государей». 

Судебный контроль представляет собой деятельность суда, которая базируется на Конституции 
и федеральном законодательстве и направлена на рассмотрение и разрешение административных 
дел, возникающих из административных и иных публичных отношений, целью, которой реализуется 
правовая оценка законности и обоснованности действий (бездействия) и решений органов публичной 
власти и их должностных лиц [2]. 

Можно выделить ряд признаков, определяющих сущностные характеристики рассматриваемого 
института (рисунок 1) 

 

 
Рис. 1. Признаки судебного контроля 

 
Судебный контроль осуществляется согласно определённым основополагающим началам, в 

числе которых следует выделить: 
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1. Законность – это тот непреложный принцип, которому должны соответствовать все решения, 
принимаемые судебными органами. 

2. Справедливость – рассматриваемый принцип устанавливает факт необходимости его соблю-
дения и при вынесении судьёй решения, и честность процесса, и равноправие сторон, которые в нём 
участвуют. 

3. Независимость суда определяется его особым статусом, предполагающим недопущение влия-
ния на решения судей со стороны заинтересованных органов или лиц. 

4. Правосудие может осуществляться только судом. 
5. Уважение чести и достоинства личности (всех участников судебного разбирательства) в ходе 

осуществления процедуры судопроизводства. 
6. Неприкосновенность личности, предполагает возможность задержания лица или заключения 

его под стражу только при наличии судебного решения. 
7. Судебное разбирательство осуществляется непосредственно, то есть доказательства, предо-

ставляемые суду, как устные, так и письменные (вещественные) должны быть им тщательно исследо-
ваны. 

8. Устность. Данный принцип сопряжён также с гласностью судопроизводства. Он означает, что 
судебное заседание должно быть открытым (кроме случаев, предусмотренных законодательством). 

Говоря о законодательном регулировании вопросов судебного контроля, следует отметить, что 
он, прежде всего, находит своё конституционное закрепление. Основной закон нашего государства ак-
центирует особое внимание на независимости суда и законности, которая лежит во главу угла дея-
тельности данного государственного органа. Кроме того, в конституционных нормах подчёркивается 
обязательность для всех без исключения лиц и организаций исполнения вступивших в силу судебных 
решений [3].  

Также Конституция РФ гарантирует возможность судебной защиты граждан, включая возмож-
ность обжалования ими решений, принятых органами публичной власти.  

Положения основного закона развивают нормы федерального законодательства различного 
уровня.  

Оно представлено как федеральными конституционными законами: 
- ФКЗ «О судебной системе Российской Федерации»;  
- ФКЗ «О Конституционном Суде Российской Федерации»;  
- ФКЗ «О судах общей юрисдикции в Российской Федерации» и др. 
Так и федеральными законами, закрепляющими особенности реализации судебного контроля 

исходя из определённой сферы общественной жизни, которую они регулируют (например, ст. 52 ФЗ «О 
защите конкуренции»; ст. 50 ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации»; ст. 
53 ФЗ «О полиции» и др.).  

Важно значение для регулирования рассматриваемого правового института имеет процессуаль-
ное законодательство, определяющее механизм реализации деятельности судебных органов. К ним 
следует отнести: Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях; Арбитражный 
процессуальный кодекс Российской Федерации, Кодекс административного судопроизводства Россий-
ской Федерации [4].  

Помимо отечественного законодательства, особенности реализации судебного контроля регули-
руются общепризнанными принципами, содержащимися в ратифицированных РФ международных до-
говорах, если они не противоречат внутреннему законодательству.  

Таким образом, судебный контроль, являясь разновидностью государственного контроля, имеет 
давнюю историю. Ключевой целью реализации судебного контроля следует рассматривать защиту 
прав и свобод граждан и их институтов от злоупотреблений со стороны органов публичной власти. В 
числе законодательных актов, регулирующих судебный контроль, следует выделить, прежде всего, 
Конституцию РФ, нормы которой нашли своё дальнейшее развитие в ФКЗ и ФЗ, а также процессуаль-
ных кодексах, регулирующих непосредственно механизм деятельности судов. 
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Аннотация: в последние годы в Российской Федерации наблюдается значительный интерес к процес-
су редомициляции иностранных организаций, что связано с изменениями в экономической и политиче-
ской сферах. Многие иностранные организации, ранее зарегистрированные за пределами России, 
начали рассматривать возможность возвращения, что обусловлено стремлением к восстановлению 
деловых связей и необходимостью адаптации к новым условиям ведения бизнеса. Однако, несмотря 
на растущий интерес, процесс редомициляции сталкивается с множеством юридических и администра-
тивных барьеров, которые затрудняют его успешное завершение. 
В статье рассматриваются проблемы, с которыми сталкиваются иностранные организации, стремящи-
еся к редомициляции в Россию. В условиях, когда предприятия ищут пути для оптимизации своей дея-
тельности и снижения рисков, понимание возможных препятствий становится одним из ключевых фак-
торов для успешного возвращения на российский рынок. В статье будет проведен анализ действующе-
го законодательства, регулирующего процесс редомициляции, что позволит выявить недостатки и не-
совершенство правовой базы, а также определить, какие изменения могут способствовать упрощению 
процесса. Кроме того, работа будет включать рекомендации по оптимизации процесса редомициляции, 
основанные на проведенном анализе. 
Исследование направлено на комплексный анализ проблемы редомициляции компаний в Российской 
Федерации, выявление существующих барьеров и разработку практических рекомендаций, что делает 
его актуальным и значимым в современных условиях. 
Ключевые слова: Редомициляция; офшоры; международные компании; деофшоризация; специаль-
ные административные районы (САР); инвестиции; юридическое лицо; личный закон; острова Октябрь-
ский и Русский. 
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Abstract: In recent years, there has been considerable interest in the process of redomiciling foreign organi-
zations in the Russian Federation, which is associated with changes in the economic and political spheres. 
Many foreign organizations that were previously registered outside of Russia have begun to consider the pos-
sibility of returning, due to the desire to restore business ties and the need to adapt to new business cond i-
tions. However, despite the growing interest, the redomicilation process faces many legal and administrative 
barriers that make it difficult to complete successfully. 
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The article examines the problems faced by foreign organizations seeking to redomicile in Russia. In an env i-
ronment where enterprises are looking for ways to optimize their operations and reduce risks, understanding 
possible obstacles is becoming one of the key factors for a successful return to the Russian market. The art i-
cle will analyze the current legislation governing the redomicilation process, which will identify the shortcom-
ings and imperfections of the legal framework, as well as determine which changes can help simplify the pro-
cess. In addition, the work will include recommendations for optimizing the redomicilation process based on 
the analysis performed. 
The research is aimed at a comprehensive analysis of the problem of redomiciling companies in the Russian 
Federation, identifying existing barriers and developing practical recommendations, which makes it relevant 
and significant in modern conditions. 
Keywords: Redomicilation; offshore companies; international companies; deoffshorization; special administra-
tive regions (SAR); investments; legal entity; personal law; Oktyabrsky and Russian Islands. 

  
Прошло более семи лет с тех пор как в 2018 году в Российской Федерации были приняты законы, 

направленные на регулирование процедуры изменения личного закона организаций. Федеральный за-
кон от 3 августа 2018 года № 290-ФЗ «О международных компаниях и фондах» [1], а также Федераль-
ный закон от 3 августа 2018 года № 291-ФЗ «О специальных административных районах в Калинин-
градской области и Приморском крае» [2] предоставили иностранным юридическим лицам право изме-
нить свой статус путем регистрации на территории Российской Федерации в специальных администра-
тивных районах на островах Русский и Октябрьский. 

По информации газеты «Известия» [3] по итогам 2024 года в специальных административных 
районах (САР) зарегистрировано 488 компаний, из которых 379 резидентов на острове Октябрьский 
(Калининградская область) и 109 — на острове Русский (Приморский край). За прошедший год в САР 
переехали такие крупные публичные компании как «HeadHunter», «Мать и Дитя», «Т-Технологии».  

Спустя время можно оценить актуальность процедуры, а также отметить факторы, затрудняю-
щие ее проведение 

Во-первых, для удачного завершения процедуры необходимо, чтобы законодательство «выпус-
кающей» и «принимающей» страны ее признавали. В настоящее время перечень таких стран доста-
точно ограничен.  Можно выделить три группы стран, которые признают процедуру редомициляции: 

 1) разрешающие только выезд в другую юрисдикцию: Кипр, Мальта, Багамы, Белиз;  
2) разрешающие только въезд в другую юрисдикцию: ОАЭ, Китай, Гонконг, Катар, Казахстан 

(МФЦА), острова Октябрьский и Русский в Российской Федерации.  
3) разрешающие редомициляцию в обе стороны: Швейцария, Люксембург, Сингапур, Гибралтар, 

Сейшелы. 
Как отмечал В.А.  Канашевский  [4] редомициляцию допускают офшорные и квазиофшорные 

юрисдикции. 
Действительно, если обратиться к ежегодному отчету, подготовленному АО «Корпорация разви-

тия Дальнего Востока и Арктики» [5] за 2024 год, резидентами специального административного района 
«остров Русский» являются 109 участников, среди которых 79% Республика Кипр, 8% Британские Вир-
гинские острова, 6% Белиз; 3% Каймановы острова; 4% прочие юрисдикции.  

Анализ представленной статистики позволяет сделать вывод, что подавляющее число резиден-
тов «переехало» в Российскую Федерацию с Кипра. Можно сделать утверждение, что до определённо-
го момента процедура редомициляции была отлажена как со стороны Кипра, так и со стороны России. 
Стоит отметить, что многие иностранные организации осуществляли двухуровневую редомициляцию, 
переехав вначале на Кипр, а затем уже в Россию. Этим вызвано большое количество иностранных ор-
ганизаций с Кипра. 

Во-вторых, на процедуру оказывает влияние время ее проведения и иные сопутствующие фак-
торы.  Длительность процедуры значительно увеличилась, а в некоторых случаях проведение редоми-
циляции стало невозможным из-за введённых в отношении Российской Федерации и связанных с ней 
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физической лиц санкций. 
Введение санкций привело к увеличению сроков согласования и получения всех необходимых 

разрешений в выпускающей юрисдикции, получения необходимых документов и их надлежащего заве-
рения (легализация и апостиль).  

Учредительные документы иностранного юридического лица должны разрешать редомициляцию 
организации в другую юрисдикцию. При наличии запрета необходимо вносить изменения в учредитель-
ные документы юридического лица, что в свою очередь увеличивает сроки процедуры. Кроме того, акци-
онеры (участники) иностранного общества должны принять решение о редомициляции в другую страну. 

Принятые санкции ЕС вызвали проблемы в коммуникации с уполномоченным органами, дирек-
торами и секретарями иностранных организаций из недружественных юрисдикции, организациями, 
оказывающими юридические и иные услуги. Затруднено направление и получение почтовой корре-
спонденции между странами, увеличились сроки ее доставки. 

В-третьих, для завершения процедуры редомициляции требуется исключение организации из 
торгового (судебного) в выпускающей юрисдикции. Действующее законодательство РФ не содержит 
условий об обязательном предварительном исключении юридического лица из иностранного реестра. 
Создается ситуация, когда иностранная организация продолжает существовать параллельно в двух 
юрисдикциях. Возникающие трудности, связанные с исключением из реестра в выпускающих юрисдик-
циях, особенно из недружественных стран, могут повлечь неблагоприятные последствия для ино-
странной организации. В частности, у кредиторов иностранной организации появляется возможность 
обращаться за защитой своих прав как в выпускающую юрисдикцию, так и в Российскую Федерацию.  

В-четвертых, значительные финансовые затраты, которые вынуждены нести иностранные орга-
низации. К этим затратам можно отнести: налоги, которые требуется заплатить в выпускающей юрис-
дикции, в том числе «налог на выход», затраты на оформление документов и юридическое сопровож-
дение по процедуре, а также расходы на регистрацию юридического лица и инвестиции в новую юрис-
дикцию. 

В заключение исследования можно сделать несколько ключевых выводов, касающихся проблем, 
с которыми сталкиваются иностранные организации при осуществлении редомициляции в Российскую 
Федерацию.   

С одной стороны, перечисленные в статье барьеры, как, например, запрет на редомициляцию в 
законодательстве страны нахождения, или введение запретительных мер в отношении, связанных с 
иностранной организацией лиц, не могут быть устранены самой организацией. Другие препятствия мо-
гут быть решены организацией при соблюдении всех требований законодательства «выпускающей» 
страны.  

С другой стороны, российская юрисдикция максимально упрощена и лояльна для регистрации 
иностранной организации в специальных административных районах. «Переезжающим» иностранным 
организациям предоставляются налоговые льготы, особые условия валютного регулирования, оказы-
ваются услуги, необходимые для осуществления деятельности (в том числе юридические услуги, бух-
галтерские услуги). Законодательство   динамично развивается и учитывает потребности бизнеса. Так, 
помимо редомициляции, законодательством предусмотрено создание организации в порядке инкорпо-
рации, который решает проблему иностранных организацией которые не могут воспользоваться редо-
мициляцией.  

Процесс редомициляции является сложным международным корпоративным процессом, кото-
рый зависит от множества факторов. При принятии решения об изменении личного закона необходимо 
учитывать законодательство, экономические и политические факторы.    
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Аннотация: в работе рассмотрены особенности электронного документооборота и цифровизации в 
арбитражном процессе. Перечислены основные различия в сфере применения цифровых технологий с 
судами общей юрисдикции, а также описаны общие проблемы внедрения электронного правосудия. 
Автор научной статьи приходит к выводу о том, что внедрение и использование информационных сер-
висов в системе арбитражных судов позволяет повышать эффективность их работы и создавать удоб-
ство для всех участников процесса (электронная подача и заседания, доступ к архиву дел). 
Ключевые слова: арбитражный процесс, электронный документооборот, цифровизация, суд общей 
юрисдикции, ГИА «Мой Арбитр», онлайн-заседание 
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Abstract: this paper examines the specifics of electronic document management and digitalization in arbitra-
tion proceedings. It lists the key differences in the application of digital technologies compared to courts of 
general jurisdiction and describes common challenges in implementing e-justice. The author concludes that 
the implementation and use of information services in arbitration courts improves their efficiency and creates 
convenience for all parties involved (e-filing and hearings, access to case archives). 
Keys words: arbitration process, electronic document management, digitalization, court of general jurisdiction, 
State Automated Information System «My Arbitrator», online hearing 

 
Годом становления цифровой трансформации российской судебной системы принято считать 

2004 год, когда впервые была запущена АС «Судебное делопроизводство и статистика», состоящая из 
комплекса средств, поддерживающих различные аспекты судебной деятельности: от ведения элек-
тронного документооборота (ЭДО) до предоставления доступа к картотеке дел. С 2006 года началось 
программирование (разработка) двух масштабных проектов: ГАС «Правосудие» (предназначение про-
граммы заключалось в автоматизации деятельности судов общей юрисдикции), а также ГИА «Мой Ар-
битр», которая была создана с целью подачи документов в электронном виде (без личной явки лица в 
арбитражный суд), а также для доступа к материалам дела и просмотра судебного календаря. После 
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внедрения в систему судов платформ, программы стали обеспечивать не только информационную, но 
и технологическую поддержку судопроизводства, а также открыли доступ к информации о делах и ре-
шениях как для граждан, так и для юридических лиц.  

Плюсы применения ГАС «Правосудие» и ГИА «Мой Арбитр» отметили и в аппарате судов, так как 
при использовании данных сервисов существенно ускорилось время подготовки и проведения судеб-
ных процедур, повысилась открытость правосудия, возникла возможность обеспечить дистанционное 
участие сторон в судопроизводстве через информационно-коммуникационные технологии. Согласно 
статистике, опубликованной на официальном сайте ВТИ «Право.ru», только за 2023 год в суды было 
подано свыше 9 млн электронных документов, а количество обращений через систему ГАС «Правосу-
дие» превысило 5 млрд пакетов. Свою популярность набирает и использование системы прикладного 
телевидения: за указанный период с использованием видеоконференцсвязи было проведено 490 тыс. 
судебных заседаний, а через инструментарий для организации онлайн-заседаний еще 611 тыс. [4].  

Совершенствование электронного правосудия продолжается и в настоящее время. Как отмеча-
ется в специальной литературе «арбитражный процесс можно назвать «полигоном» для испытаний 
инновационных технологий, так как именно в нём цифровые технологии стали применяться наиболее 
широко, а затем уже были заимствованы гражданским судопроизводством» [3]. Также некоторые авто-
ры обращают внимание на то, что в сегодня деятельность арбитражных судов, в отличии от судов об-
щей юрисдикции, обеспечивается целым комплексом интегрированных программно-технических 
средств, включающих системы автоматизации судопроизводства (АИС «Делопроизводство», СЭДО), 
ИС «Мой арбитр», «Картотека арбитражных дел» и «Банк решений арбитражных судов». Действитель-
но, арбитражные суды в большей степени ориентированы на цифровую трансформацию, поскольку 
рассматривают категории дел, связанные с предпринимательской и экономической деятельностью, где 
бизнес-процессы уже длительное время используют цифровые технологии с целью улучшения каче-
ства обслуживания граждан, а также ускорения адаптации к рыночным изменениям. 

Следует добавить, что использование ЭДО и цифровизации в арбитражном процессе регулиру-
ется АПК РФ (ст. 41, 71, 75, 169) [1], а также Приказом Судебного департамента при ВС РФ от 
28.12.2016 № 252, в которых закреплена возможность представления документов в электронном виде, 
возможность проведения судебных заседаний в онлайн-формате, а также описаны ключевые положе-
ния касательно требований к форме судебных актов, порядка подачи исковых заявлений и порядка 
проведения онлайн-заседаний [2]. Вместе с тем, использование субъектами арбитражного процесса 
программно-технических средств имеет свои процедурные и технические особенности (специфику), 
поскольку их работа направлена на создание мобильного правосудия, а также полную отчетность ар-
битражного процесса. Рассмотрим особенности ЭДО и цифровизации в арбитражном процессе (на ос-
нове анализа норм АПК РФ и Приказа № 252) и кратко охарактеризуем их: 

1. Способы подачи документов (электронное обращение). Пакет документов в арбитражный суд 
можно подать через специальную информационную систему «Мой арбитр». Сформировать и направить 
документы необходимо следующим образом: первоначально пользователь авторизуется через Федераль-
ную информационную систему «Госуслуги», затем в личном кабинете выбирает тип обращения, заполняет 
онлайн-форму, прикрепляет сканы бумажных документов или электронные документы, и после этого под-
писывает все файлы электронной подписью, после чего направляет весь необходимый пакет в суд. 

2. Требования к электронным образам документов (к цифровой копии бумажного носителя ин-
формации). Во-первых, при подаче того или иного документа спецификация структуры и способа хра-
нения данных файла должна быть определена в формате «PDF», с возможностью копирования текста. 
Во-вторых, размер документа (объем информации) не должен превышать 30 Мб, с целью обеспечения 
стабильности работы системы, быстрой передачи данных и предотвращения чрезмерной нагрузки на 
сервер. В-третьих, каждый документ должен быть в отдельном файле для того, чтобы облегчить их 
обработку, систематизацию и проверку получателем. В-четвертых, наименование файла должно поз-
волять полностью идентифицировать документ и количество листов в нём (например, «Договор по-
ставки 123 от 13092024 16л.pdf»). При этом файлы не должны быть защищены от копирования и печа-
ти, а также не должны содержать интерактивные элементы или скрипты (набор действующих ссылок 
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на веб-страницы, спам и т.д.). 
3. Применение электронной подписи (ЭП). В соответствии с Порядком подачи документов для 

подписания электронного образа документа может быть использована как простая ЭП (ПЭП), так и 
усиленная квалифицированная ЭП (КЭП), которая обязательна для подписания документов, содержа-
щих ходатайства о принятии обеспечительных мер. Электронные документы, подписанные УКЭП, при-
знаются юридически равнозначными бумажным документам и позволяют арбитражному суду иденти-
фицировать отправителя. 

Соблюдение перечисленных выше требований значительно упрощает взаимодействие между 
арбитражным судом и участниками процесса, экономя время и материальные средства каждого. Вме-
сте с тем, как уже было отмечено выше, в судах общей юрисдикции внедрение цифровых технологий 
«идет» более медленными темпами, и не охватывает весь спектр судебных процессов и предоставля-
емых заявителям услуг. Несмотря на то, что арбитражный и гражданский процессы имеют разную 
предметную область, правила использования ЭДО в них совпадают. Однако, в них есть и некоторые 
различия, которые заключаются в степени надежности и охвате цифровых технологий, так как суды 
общей юрисдикции интегрируют ЭДО с меньшей стандартизацией и интеграцией, в том числе, на реги-
ональных уровнях. Кроме того, в гражданском процессе судами применяются общие инструменты для 
подачи документов (например, через авторизацию на Портале «Госуслуги», которые доступны широ-
кому кругу пользователей), тогда как арбитражные суды используют специализированные сервисы с 
расширенным функционалом для работы с юридическими лицами и налоговыми службами, что облег-
чает работу с процессуальными и финансовыми документами. 

Внедрение технологий в судебный процесс о6ладает множеством положительных сторон, одна-
ко, при их реализации возникает и ряд проблемных моментов. Например, трудности в работе начина-
ются тогда, когда сотрудники судов обладают недостаточными знаниями в работе с ИКТ и неполно 
владеют цифровыми компетенциями. Многие судебные участки слабо оснащены технической аппарату-
рой, что проявляется в устаревших системах видеонаблюдения и ПАК. Этот фактор существенно снижа-
ет работоспособность органов, так как может выражаться в медленной работе электронных сервисов и в 
отсутствии некоторых функций, к примеру, дистанционного участия в судебных заседаниях. Кроме этого, 
одной из острых проблем в развитии цифровых технологий сегодня является и проблема информацион-
ной безопасности данных, которая включает в себя попытки несанкционированного доступа, утечку пер-
сональной информации и распределительных кибер-атак, например, типа Distributed Denial of Service 
(«отказ в обслуживании сервера»), несмотря на все усилия по информатизации для повышения эффек-
тивности правосудия. Считаем, что для решения описанных проблем необходима разработка комплекс-
ного методического подхода, который будет включать в себя разработку многоэтапной защиты систем, 
предоставления современного технического обеспечения и повышения квалификации кадров. Кроме то-
го, для реализации и дальнейшего развития отечественного судопроизводства важное значение имеет и 
нормативное правовое регулирование, которое должно содержать в себе четкую правовую регламента-
цию, так как внедрение данных технологий формирует новую сферу о6щественных отношений. 
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Аннотация: Данная работа посвящена исследованию современных методов мотивации обучающихся 
школы в условиях быстро изменяющегося мира, характеризующегося широким распространением 
применения цифровых технологий. Рассматриваются традиционные технологии и предлагаются инно-
вационные подходы, основанные на принципах персонализации, геймификации, проектной деятельно-
сти и развития внутренней мотивации. Акцент сделан на создании комфортной образовательной сре-
ды, побуждающей учеников к саморазвитию. В ходе исследования был проведен опрос среди обучаю-
щихся 8 – 11 классов ряда школ Ростовской области с целью выявления основных проблем вовлечён-
ности учеников в образовательный процесс в области общего и среднего (основного) образования. На 
основе полученных данных сформулированы выводы и предложены рекомендации. 
Ключевые слова: мотивация, школа, современные методы обучения, геймификация, проектная дея-
тельность 
 

MODERN METHODS OF SCHOOL STUDENT MOTIVATION 
 

Yurieva Anastasia Aleksandrovna, 
Russkov Petr Sergeevich 

 
Abstract: This paper examines modern methods of motivating school students in a rapidly changing world 
characterized by the widespread use of digital technologies. Traditional technologies are examined and inno-
vative approaches based on the principles of personalization, gamification, project-based activities, and the 
development of intrinsic motivation are proposed. Emphasis is placed on creating a comfortable educational 
environment that encourages students to self-development. The study included a survey of students in grades 
8–11 at several schools in the Rostov Region to identify the main issues related to student engagement in the 
educational process in general and secondary (basic) education. Based on the data obtained, conclusions are 
formulated and recommendations are offered.  
Key words: motivation, school, modern teaching methods, gamification, project activities 

 
Введение 
Проблема мотивации школьников к обучению остаётся наиболее актуальной в сфере педагогики, 

в связи с тем, что обучающиеся ежедневно сталкиваются с огромным потоком информации, а совре-
менные развлечения доступны в неограниченном объёме и составляют огромную конкуренцию образо-
вательному процессу. Стандартные методы вовлечения школьников в образовательный процесс с 
каждым днём становятся всё менее эффективными, что приводит к снижению успеваемости, стрессу и 
отсутствию интереса к обучению. В связи с этим возникает необходимость модернизации уже суще-
ствующих методов мотивации и разработки новых стратегий, учитывающих особенности психологии 
современных детей и подростков, их интересов, потребностей, а также поиск индивидуального подхода 
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к отдельным ученикам, если таковой требуется. 
Для того чтобы узнать, что по мнению учеников способствует мотивации к обучению, был прове-

дён опрос среди обучающихся 8 – 11 классов ряда школ Ростовской области.  
1. Традиционные подходы к мотивации 
Традиционные методы мотивации обучающихся, такие как использование различных систем 

оценивания, похвала и наказание, имеют свои преимущества и недостатки. Невозможно отрицать, что 
оценка знаний и умений является важной частью обучения, но стоит принять во внимание тот факт, что 
данный метод может вызвать чрезмерную фокусировку на отметке и получение знаний уже не будет 
главной целью ученика. Он будет стремиться к тому чтобы просто заучить тему к определённому заня-
тию, а не понять её. Около четверти опрощенных считают, что оценки вызывают у них тревогу и стресс, 
ещё четверть – утверждают, что оценки важны, но не являются главным мотивом для учёбы, 44,8% 
считают, что оценки их мотивируют, остальным они безразличны. Похвала и наказание – инструменты, 
с которыми нужно соблюдать особенную осторожность. Выделяя часто похвалой конкретного ученика, 
при условии, что остальные будут получать её редко или вовсе не получать (даже если это происходит 
по объективным причинам), стоит понимать, что это приведёт к разжиганию конфликта в коллективе, 
буллингу. Чрезмерные и беспочвенные наказания же приводят к потере стремления развиваться. Для 
получения положительного результата при использовании этих методов нужно поддерживать баланс, 
учитывать индивидуальные особенности обучающихся и контекст ситуации. Даже если ученик показы-
вает низкие результаты, стоит найти причину для применения похвалы. Ученикам был задан вопрос: 
«Как часто ты ловил(а) себя на мысли, что стремишься больше к получению награды (положительной 
оценки, похвалы) или избеганию наказания, чем к получению знаний?». В результате чего 31% ответи-
ли, что очень часто ловят себя на этой мысли, 48,3% – редко, 20,7% – вообще не думают, что это так. 

Основным ограничением традиционных подходов является их недостаточная персонализация. 
Они не учитывают индивидуальные интересы, потребности и способности каждого ученика. Традици-
онные методы часто сосредоточены на внешней мотивации [1] – стремлении к получению награды или 
избегании наказания. Ученики стараются стать лучше своих коллег, а не лучше себя прошлого, что мо-
жет негативно сказываться на развитии внутренней мотивации, являющейся ключевым фактором успе-
ха в обучении и дальнейшей жизни. 

Внутренняя мотивация [1, 2] – это стремление к саморазвитию, обусловленное интересом к са-
мому процессу познания и получением удовольствия от него. Развитие внутренней мотивации – ключе-
вой фактор успеха в обучении, требующий создания стимулирующей и поддерживающей (комфортной) 
образовательной среды, в которой обучающиеся могут свободно выражать свои мысли и идеи, где их 
достижения признаются и ценятся. 

2. Современные методы мотивации школьников  
В современных реалиях педагоги имеют доступ к огромному количеству новых инструментов и 

технологий, позволяющих делать образовательных процесс более эффективным. Современные мето-
ды мотивации обучающихся направлены на развитие внутренней мотивации, стимулирование познава-
тельного интереса и формирование устойчивого стремления к саморазвитию. 

2.2 Мониторинг интересов 
Очень полезно знать, чем интересуется современный школьник, поэтому необходимо следить за 

новыми веяниями. В качестве дополнения к оценке знаний можно использовать наклейки и штампы, 
что будет вносить разнообразие в образовательный процесс и этим привлекать к нему обучающихся. 
Часто это реализуется при обучении школьников младших классов, но исходя из результатов опроса 
(86,2% поддержали эту идею), можно утверждать, что и ученики старшей школы поддерживают идею 
применения такого метода мотивации.   

2.3 Персонализация обучения 
Персонализация обучения предполагает модернизацию образовательного процесса с целью его 

адаптации к индивидуальным особенностям каждого обучающегося. Технологии адаптивного обучения 
включают в себя: выбор индивидуального темпа обучения; использование различных учебных матери-
алов, соответствующих интересам ученика; предоставление возможности выбора заданий и проектов; 
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разработка индивидуального учебного плана. Для реализации данного метода можно воспользоваться 
созданием образовательной онлайн-платформы, которая будет обладать рядом функций, помогающих 
отслеживать прогресс каждого ученика и автоматически корректировать уровень сложности заданий. 
Функция отслеживания скорости изучения материала позволит проанализировать, сколько времени на 
это нужно конкретному ученику. Проводимые на подобной платформе тесты, помогут легко выявить, 
какие темы требуют подробного разбора, какие задания вызывают затруднения и требуют большого 
количества времени на решение. Особенно удобно, когда ученик может самостоятельно отметить те-
мы, которые требуют детального рассмотрения и написать в отдельной графе свой вопрос, который в 
дальнейшем будет разобран на уроке. 

2.4 Геймификация 
Внедрение элементов игры, таких как получение очков, градация по уровням, награды и сорев-

нования, позволят сделать образовательный процесс более увлекательным, следовательно, повысит 
вовлеченность обучающихся и улучшит запоминание материала [3]. На данный момент существует 
огромное количество онлайн-игр и платформ, которые можно использовать для геймификации различ-
ных учебных дисциплин. По результатам опроса 69% учеников считают, что наиболее интересным для 
них форматом урока является урок с использованием игр и интерактивных заданий.  

2.5 Проектная деятельность  
Проектная деятельность [4] предполагает самостоятельную работу учащихся, направленную на 

решение конкретной проблемы или достижение определённой цели с последующей презентацией ре-
зультатов. В основе лежит развитие критического мышления и творческих способностей, а также полу-
чение навыков взаимодействия с информационным пространством. Предоставление ученикам воз-
можности реализовать свой творческий потенциал, рассказать о своих интересах, видеть конкретный 
результат своей работы и ощущать свою значимость особенно способствует развитию внутренней мо-
тивации.  

2.6 Создание стимулирующей образовательной среды 
Успешное внедрение современных методов мотивации возможно только при создании комфорт-

ной образовательной среды. Это требует пересмотра роли учителя, который должен стать не только 
транслятором знаний, но и фасилитатором, помогающим учащимся раскрыть свой потенциал и достичь 
успеха.  

Важный элемент комфортной образовательной среды – атмосфера сотрудничества и взаимопо-
нимания. Учитель должен быть открытым к диалогу, уметь выслушать и понять каждого ученика, а так-
же оказать необходимую поддержку. Обучающимся был задан вопрос: «Что для тебя самое важное в 
учителе?». На первом месте стоит ответ «Умение хорошо преподнести материал», что не является 
удивительным, на втором – «Доброжелательное отношение к ученикам», на третьем – «Готовность по-
мочь и поддержать, а также способность учитывать индивидуальные особенности ученика». 

Стоит учесть, что необходимо поощрять самостоятельность и инициативность обучающихся. Они 
должны иметь возможность выбора тем проектов и исследований, самостоятельно планировать свою 
работу и оценивать свои результаты, но при этом следует оказывать им помощь и не оставлять их дея-
тельность без наблюдения. Это способствует развитию их ответственности и уверенности в своих силах. 

3. Мнение учеников 
В ходе опроса ученикам была предоставлена возможность озвучить, что сможет мотивировать 

именно их к обучению. Большинство ответов объединяет стремление к реализации творческого потен-
циала. Также многие сказали, что мотивация пропадает из-за нехватки свободного времени и постоян-
ной усталости, что говорит об отсутствии индивидуального подхода во время обучения. Некоторые 
считают, что эффективным методом мотивации является наличие материальной поддержки в виде 
стипендий.  

4. Практические рекомендации для педагогов 
Исходя из вышеперечисленного можно выделить следующие рекомендации для учителей: 
1) Изучайте интересы и потребности своих учеников (узнайте, что их мотивирует, что им нра-

вится и используйте эту информацию для разработки учебных материалов, заданий); 
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2) Персонализируйте обучение (адаптируйте образовательный процесс к индивидуальным по-
требностям и способностям каждого ученика, предоставьте им возможность работать в индивидуаль-
ном темпе); 

3) Используйте геймификацию (внедряйте элементы игры в образовательный процесс); 
4) Организуйте проектную деятельность (предлагайте учащимся выполнять практические за-

дачи, направленные на решение реальных проблем); 
5) Создайте комфортную образовательную среду (создайте атмосферу сотрудничества и вза-

имопонимания классе, поощряйте самостоятельность и инициативность учащихся, признавайте и це-
ните их достижения); 

6) Постоянно развивайтесь и совершенствуйте свои навыки (изучайте новые методы обучении, 
посещайте семинары и тренинги, проходите курсы повышения квалификации и обменивайтесь опытом 
с коллегами). 

Заключение 
Современные методы мотивации школьников способны повысить эффективность образователь-

ного процесса и сформировать у учащихся остойчивый интерес к образовательному процессу. Успеш-
ное применение современных методов мотивации позволит педагогам раскрыть потенциал каждого 
ученика и подготовить его к успешному будущему. Дальнейшие исследования в этой области должны 
быть направлены на разработку новых стратегий, учитывающих специфику различных учебных дисци-
плин и возрастных групп.   
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Введение: Игра – одно из важнейших явлений человеческого бытия, занимающее центральное 

место в жизни каждого ребенка. Это не просто развлечение, но и особая форма деятельности, позво-
ляющая ребенку активно развиваться, осваивать окружающий мир и формировать свою личность. Ис-
торический и научный опыт показывает, что феномен игры привлекает внимание множества выдаю-
щихся ученых, философов и педагогов разных эпох и направлений мысли, например, П.П. Блонский, 
Г. Спенсер, Й. Хейзинга, Э. Берн, Р. Винклер, Г. Х. Гадамер, Ж. П. Сартр, З. Фрейд, И. Е. Берлянд, 
Л.С. Выгодский, Н. Я. Михайленко, А. Н. Леонтьев, Д. Б. Эльконин, Н. А. Аникеева, Н. Н. Богомолов, 
В.Д. Пономарев, С. А. Смирнов, С. А. Шмаков. Несмотря на огромное количество исследований, по-
священных данному предмету, единая теория игры пока не сформирована, а ее понимание остается 
многогранным и открытым для размышлений и дискуссий. 

Игры, начиная с глубокой древности, были неотъемлемой частью человеческого развития и обу-
чения. Если в прошлом они служили преимущественно для формирования подрастающего поколения, 
то в некоторых культурах им придавалось и более глубокое значение – религиозное или политическое. 
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Например, древние греки видели в играх проявление божественной заботы, считая, что боги создали 
их для того, чтобы люди могли наслаждаться досугом и не испытывать скуки.  

Современные игры вышли за рамки простого развлечения, став эффективным инструментом 
обучения. Еще в 1932 г. в СССР игровые методики были официально внедрены в педагогическую прак-
тику. Сегодня многие педагоги активно применяют этот подход в работе с дошкольниками и учениками 
начальных классов, включая игровые технологии как на уроках, так и во внеклассной деятельности. 

Игра как деятельность личности включает следующие этапы, на которых человек проявляет себя 
как активный участник: 

– определение цели, 
– разработка плана, 
– осуществление задуманного, 
– оценка полученных результатов. 
В играх мотивация расцветает благодаря свободе выбора, духу соперничества, а также шансу 

удовлетворить личные потребности, заявить о себе и раскрыть свой потенциал. 
Когда мы говорим об игре как о процессе, необходимо учитывать несколько составляющих: 
– роли, которые распределяются между участниками, 
– игровые действия, позволяющие этим ролям проявиться, 
– замена настоящих предметов условными, облегчающая и делающая разнообразным игровой 

процесс,  
– реальные отношения, возникающие и развивающиеся между игроками 
– сюжет, который задает тематику и границы условной реальности игры. 
Играм присущи следующие особенности:  
– это добровольное и развивающее занятие, обусловленное личным влечением ребенка и 

направленное на получение удовольствия от хода игры, а не только от достижения цели, 
– действия в игре характеризуются творческим, в значительной степени спонтанным и активным 

характером, создавая своего рода «поле творчества», 
– игра связана с эмоциональным подъемом, соревнованием, соперничеством и конкуренцией, 

что создает ощутимый «эмоциональный накал», 
– ход игры регламентируется определенными правилами, будь то явно сформулированные или под-

разумеваемые, которые определяют содержание игры и логическую последовательность ее развития. 
Игра – это не только источник удовольствия и радости для ребенка, что само по себе очень важ-

но это также основная форма деятельности, посредством которой он активно развивается и познает 
мир вокруг себя. В игре ребенок живет и учится. П.П. Блонский подчеркивал, что игра занимает цен-
тральное место в жизни ребенка и играет важную роль в его обучении и развитии, являясь для него 
великой учительницей. «…игра – основной вид активности дошкольника, в процессе которой он упраж-
няет силы, расширяет ориентировку, усваивает социальный опыт, воспроизведя и творчески комбини-
руя явления окружающей жизни» (Блонский, 1999). Игра представляет собой активное накопление 
опыта для ребенка. Этот важный аспект человеческой жизни был предметом изучения известных фи-
лософов, психологов и педагогов. Психологи, в частности, считают игру ведущей деятельностью, кото-
рая влияет на формирование психики и способствует появлению новых качеств у развивающегося ре-
бенка. Игра важна для развития ребенка, поскольку, как показывают исследования, у тех, кто не умеет 
играть, наблюдаются проблемы с сознанием, самосознанием и произвольностью. Произвольность, 
включающая в себя осознанность, независимость, ответственность, самоконтроль, инициативность и 
внутреннюю свободу, является ключевым фактором успешной социализации. Дефицит игры приводит к 
тому, что поведение ребенка становится ситуативным и зависимым от взрослых, а также страдает раз-
витие воображения, творческой инициативы и самостоятельного мышления.  

В настоящее время не существует единого общепринятого определения термина «игра». Раз-
личные исследователи предлагают множество интерпретаций этого понятия, что свидетельствует об 
отсутствии четкой теоретической базы в данной области. 
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Обзор философской, культурологической, психолого-педагогической литературы позволяет сде-
лать вывод об отсутствии в современной науке единой, всеобъемлющей теории игры. Существуют 
лишь отдельные концепции, разработанные в рамках различных научных дисциплин. 

Философские и культурологические осмысления игры выходят за рамки простого развлечения. 
Игра предстает как фундаментальный способ существования человека, как средство познания окружа-
ющей реальности, формирования мировоззрения. Особое внимание уделяется ценностным аспектам 
игры и ее роли в различных культурах, где она выступает как важный элемент социального и духовного 
развития. 

Педагогическая наука подходит к изучению игры с позиций организации образовательного про-
цесса. Она рассматривается как мощный инструмент воспитания и обучения, как составляющая про-
фессиональной культуры педагога. Особое внимание уделяется изучению различных форм и методов 
использования игры, с целью повышения ее эффективности для современных детей и подросток, с 
учетом их особенностей и потребностей. 

В психологии игра рассматривается как инструмент активизации психических процессов, а также 
как средств диагностики, коррекции и адаптации к условиям окружающей среды. Кроме того, предме-
том исследования являются социальные эмоции, сопутствующие игровому феномену. 

Внимание к феномену игры привлекали многие мыслители. Ф. Шиллер, например, видел в игре 
мощный фактор формирования мировоззрения и считал, что человек может самосовершенствоваться 
и создавать мир вокруг себя именно через игровую деятельность. Г. Спенсер особо выделял упражня-
ющую функцию игры, подчеркивая ее роль в развитии навыков. Й. Хейзинга, историк культуры, вообще 
считал игру основой человеческой культуры, утверждая, что она возникает и развивается как игра. 

Значительный вклад в научное осмысление и интерпретацию феномена игры внесли западные 
мыслители, такие как Э. Берн, Р. Винклер, Г. Х. Гадамер, Ж. П. Сартр, З. Фрейд. В российской науке 
вопросы теории игры, касающиеся ее социальной сущности, внутреннего устройства и важности для 
развития детской психики, исследовали И. Е. Берлянд, Л. С. Выгодский, Н. Я. Михайленко, А. Н. Леон-
тьев, Д. Б. Эльконин. Педагогические аспекты игры, ее роль в образовательном процессе, структуру 
игровой деятельности и методы управления ею изучали Н. А. Аникеева, Н. Н. Богомолов, В. Д. Поно-
марев, С. А. Смирнов, С. А. Шмаков.  

По мнению Д. Б. Эльконина, игра – это деятельность, посредством которой воспроизводятся со-
циальные отношения, существующие в обществе, но без непосредственной практической выгоды. Эль-
конин выделил три основных элемента, формирующих структуру игры: роли, которые принимают на 
себя участники; сюжет, представляющий собой скопированные из взрослой жизни и переданные в игре 
отношения; правила, которым следуют играющие. 

С. А. Шмаков описывает игру как деятельность, обладающую следующими характеристиками: 
– добровольность и развитие: игра – это свободная и развивающаяся форма деятельности, в ко-

торую человек вовлекается по собственному желанию, получая удовольствие от самого процесса, а не 
только от достижения результата, 

– творчество и импровизация: игра носит творческий характер, предполагает импровизацию и ак-
тивное участие, 

– эмоциональная насыщенность: игра отличается эмоциональной приподнятостью, элементами 
соперничества, состязательности и конкуренции, 

– регламентированность: игра подразумевает наличие правил, как явных, так и неявных, которые 
определяют содержание игры и порядок ее развития во времени и пространстве. 

Согласно мнению многих исследователей (Ю. М. Лотман, С. Л. Рубинштейн, Д. Б. Эльконин), 
ключевой особенностью игры является ее двойственность: она сочетает в себе реальное поведение с 
вымышленным. При этом подчеркивается, что воображаемыми являются только обстоятельства, в ко-
торые «играющий человек» себя помещает. Эмоции же, которые он переживает в этих условиях, явля-
ются совершенно искренними. Эта условность игровых ситуаций раскрывает и стимулирует потенциал 
личности, способствует реализации творческих способностей и побуждает к поиску нестандартных ре-
шений и игровых задач, при условии соблюдения норм и правил, соответствующих выбранной роли. 
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Д. Н. Узнадзе рассматривал игру как проявление психогенного поведения, то есть как поведение, 
органически присущее личности. Л. С. Выготский видел в игре пространство для «внутренней социали-
зации» ребенка и инструмент для освоения социальных норм и установок. 

А. Н. Леонтьев дал интересную характеристику игры, определив ее как свободу личности в сфере 
воображения, как «иллюзорную реализацию нереализуемых интересов». Наиболее полным определе-
нием, на мой взгляд, является определение В. С. Кукушина, который рассматривает игру как вид дея-
тельности, протекающей в специально созданный ситуациях, нацеленных на воспроизведение и усво-
ение социального опыта, в процессе которого формируется и совершенствуется саморегуляция пове-
дения. 

Заключение: 
Таким образом, игра важный элемент жизнедеятельности ребенка, которая оказывает значи-

тельное влияние на его социальное, интеллектуальное и личностное развитие. Современные научные 
подходы подчеркивают многообразие функций игры, включая ее способность развивать воображение, 
креативность, самостоятельность. Однако, несмотря на значительный прогресс в изучении игры, необ-
ходимость дальнейшей разработки целостной научной концепции остается актуальной задачей для 
науки будущего. Игровая деятельность должна стать объектом междисциплинарных исследований, 
объединяющих усилия педагогов, философов, психологов. 
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При планировании факультативных курсов организаторы учебного процесса старались сформи-

ровать основные принципы. Их основа строилась на обеспечении расширенного изучения базисных 
понятий, которые изучались в основном курсе; изучение материала должно быть целостное и связан-
ное между собой, а не состоять из нескольких разных и мелких вопросов; так же содержание информа-
ции целесообразно составлять из соображений, что оно не будет выходить за рамки школьной про-
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граммы.  В современном мире принципы альтернативы выбора учебного материала, методов и 
средств обучения существенно увеличиваются. Рассмотрим ключевые идеи на которых базируются 
методологические основы принципов факультативного образования (рисунок 2).  

 

 
Рис. 2. Принципы факультативного обучения 

 
Принцип доступности характеризуется потребностью в согласованности ступени учебной нагруз-

ки и сложности проходимого материала, соответствия подготовки учащихся, включая их возрастные 
способности и возможности усвоения и восприятия программы. 

Принцип индивидуализации обучения состоит в том, что учитель самостоятельно организовыва-
ет процесс самовыражения учеников и дает возможность формировать учащимися их собственного 
программного плана. Построение данного плана позволяет выстроить повышенную ответственность не 
только учеников, но и их родителей за принятые ими решения, так же данный метод повышает мотива-
цию к учебе, формирование собственного мнения и взглядов познавательного процесса. 

Принцип двойственного характера образовательного процесса означает осуществление различ-
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ных подходов к обучению на основе школьной учебной программы. При освоении углубленного уровня, 
ученик и учитель в первую очередь готовятся и стремятся на эффективную подготовку к выпускным 
экзаменам. На основном уровне, помимо образовательной программы, целью является сбалансиро-
ванное развитие внутренних качеств и личности ученика.  

Принцип занимательности заключается в использовании педагогом разнообразных форм и ме-
тодов обучения, которые более интересны ученику, для стимулирования их познавательной деятель-
ности, привлекая их интерес к обучению. Эти методы могут включать различные технологии, такие как: 
игровые, интерактивные, использование творческих и наглядных элементов для поддержания интере-
са, создание проблемных ситуаций. Все это активизирует творческий потенциал обучающихся, позво-
ляя им активно заниматься данной деятельностью.  

Принцип без отметочного обучения осуществляется на базе отсутствия оценок. Эта стратегия 
объясняется тем, что данная методика является наилучшим стимулятором для учащихся в познании 
новых знаний, а не получении оценок. Таким образом данный принцип  работает на мотивацию учени-
ков через открытия чего–то нового, а не заучивание материала ради отметок. 

Принцип адаптивности педагогического процесса основан на индивидуальных особенностях каж-
дого ученика, их способностей, мотивации, предпочтений в познавательной деятельности. Осуществ-
ление данного метода предполагает изучение нового материала базирующегося на гибких условиях 
образовательных направлений. Прием позволяет учащимся идти к назначенным целям в своем соб-
ственном ритме. 

Принцип преемственности обучения предполагает близкую связь с основным школьным курсом и 
дополнительных программных факультативов. Данный способ гарантирует постепенный переход и со-
отношение связи между содержанием уроков и углубленным материалом факультативных курсов. Это 
позволяет создавать целостную картину и систему образования, дает возможность предотвратить по-
вторение программы. 

На сегодняшний день педагогические советы в средних образовательных школах имеют право 
составлять факультативные курсы на свое усмотрение, основываясь на увлечениях их учеников. Спи-
сок дополнительных занятий обязателен к ежегодному утверждению. Рассмотрим ключевые моменты 
приложения установленные федеральным государственным образовательным стандартом. 

Согласно статьи 34 Федерального закона от 29.12.2012 №273 – ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» ученикам предусматривается выбор факультативных курсов и занятий, которые 
определяются в обязательном порядке,  из представленного перечня, предлагаемого организацией, 
проводящей образовательную деятельность. 

Факультативный курс – необязательное учебное занятие предполагаемое выбор обучающегося 
на ступени среднего общего образования, которое характеризуется расширением знаний ученика по 
направлениям профильной подготовки, направленное на формирование универсальных компетенций и 
самоопределение. 

Элективный курс – это обязательный внеурочный курс основывающийся на выборе ученика на 
уровне среднего общего образования, ориентированный на персонализацию и разделение классифи-
каций программного обучения, расширение предметных и межпредметных связей. 

Общеобразовательная организация рекомендует ученикам список факультативных и элективных 
учебных предметов. Учащиеся реализуют выбор данных курса после окончания основного общего об-
разования. 

Факультативные и элективные учебные занятия из списка предоставляемого образовательной ор-
ганизацией, содействуют на формирование развитие личности обучающегося, творческий потенциал, 
профориентацию, и стимулируют к достижению личных, предметных и метапредметных компетенций. 

Так же учебное заведение наделено полномочиями в использовании дистанционных форматов 
обучения и проведения факультативных и элективных предметов.  

Подготовка и осуществление дополнительных курсов основывается на рабочей программе, 
предварительными программами, которые были рекомендованы издательствами, наделенных полно-
мочиями  на образовательную издательскую работу, структурой из реестра программ.  
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Академическое время, предоставляемое на изучение факультативных и элективных курсов, 
должно осуществляться не менее чем 17 часов в год и не более 34 часов в год. Данные занятия долж-
ны осуществляться и основываться на различных методах, технологиях и формах обучения. 

Структура организации учебных групп по факультативным и элективным предметам создается 
образовательной организацией, то есть школой, и строится на соблюдении правил к становлению со-
става класса. Укомплектованность групп основывается на специфики учебных занятий, количества де-
тей в классе. В свою очередь педагог занимается фиксацией посещаемости учеников, отмечая их в 
журнале. 

При планировании работы по факультативным и элективным курсам учитель применяет учебные 
пособия и материалы из списка прошедших экспертизу, установленных федеральным законодатель-
ством. Педагог должен использовать цифровые ресурсы и другие различные источники информации, 
декларируемые законодательством для применения в обучении. 

Результаты оценивания факультативных и элективных курсов ставятся в формате «зачет», «не-
зачет». В аттестат входит информация, какие дополнительные уроки посещал ученик на основе сред-
него общего образования. 

Заключение: 
Исследование показало, что факультативное обучение является важной составляющей совре-

менного образовательного пространства, обеспечивая гибкость и разнообразие учебного процесса. 
Основные принципы и общие положения законодательства создают необходимые рамки для успешной 
реализации права каждого гражданина на дополнительное образование, позволяя формировать допол-
нительные учебные программы и повышать качество профессиональной подготовки. Принимая во вни-
мание современную динамику изменений требований к образованию, актуальным остается дальнейшее 
изучение вопросов правовой регламентации факультативного обучения, разработка эффективных меха-
низмов взаимодействия школы и вуза с семьей и обществом, создание условий для полноценного рас-
крытия потенциала учащихся посредством широкого спектра специализированных курсов. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен изменчивости личностных характеристик молодёжи при 
стрессовой нагрузке, в частности – влияние периода сессии на изменение внутренних черт личности. Рас-
смотрена связь уровней экстраверсии и интроверсии при серьёзных интеллектуальных нагрузках. 
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Annotation: The article examines the phenomenon of variability of personality characteristics of young people 
under stress, in particular, the influence of the session period on changes in internal personality traits. The re-
lationship between the levels of extraversion and introversion under severe intellectual stress is considered. 
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Введение. 
Личностный опросник Айзенка (Eysenck Personality Inventory, или ЕРI) был впервые опубликован 

в 1963 году, содержит 57 вопросов, 24 из которых направлены на выявление экстраверсии-
интроверсии, 24 других – на оценку эмоциональной стабильности-нестабильности (нейротизма), 
остальные 9 составляют контрольную группу вопросов, предназначенную для оценки искренности ис-
пытуемого, его отношения к обследованию и достоверности результатов [1, С.133]. Для заполнения 
ответов предоставляется шаблон, куда необходимо вписывать ответы и вести их подсчет для даль-
нейшего составления анализа, нахождения типа личности и темперамента. Г. Айзенк, проанализировав 
материалы обследования 700 солдат-невротиков, пришел к выводу, что всю совокупность описываю-
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щих человека черт можно представить посредством 2 главных факторов: экстраверсии (интроверсии) и 
нейротизма. Первый из этих факторов биполярен и представляет характеристику индивидуально-
психологического склада человека, крайние полюса которой соответствуют ориентации личности либо 
на мир внешних объектов (экстраверсия), либо на субъективный внутренний мир (интроверсия). 

Основная часть. 
Цель данного исследования – изучить динамику изменений личностных характеристик студен-

тов Поволжского государственного университета физической культуры, спорта и туризма (экстравер-
сии, нейротизма и психотизма), измеренных с помощью теста Айзенка, до и после экзаменационной 
сессии. 

М.А. Шутилова, Ф.В. Шутилов, Н.С. Молошникова в своей работе отметили, что принято счи-
тать, что экстравертам свойственна общительность, импульсивность, гибкость поведения, большая 
инициативность (но малая настойчивость) и высокая социальная приспособляемость [6, С.70]. Интро-
вертам же, наоборот, по мнению И.В. Загуменнова и Г.И. Шкатова, присущи необщительность, замкну-
тость, социальная пассивность (при достаточно большой настойчивости), склонность к самоанализу и 
затруднения социальной адаптации [3, С.511]. Второй фактор – нейротизм – описывает некоторое 
свойство-состояние, характеризующее человека со стороны эмоциональной устойчивости, тревожно-
сти, уровня самоуважения и возможных вегетативных расстройств [5, С.21]. Этот фактор также бипо-
лярен и образует шкалу, на одном полюсе которой находятся люди, характеризующиеся чрезвычайной 
устойчивостью, зрелостью и прекрасной адаптированностью, а на другом – чрезвычайно нервозные, 
неустойчивые и плохо адаптированные к окружающей их реальности люди. Большая часть людей рас-
полагаются между этими полюсами, ближе к середине (согласно нормальному распределению). Пере-
сечение этих 2 биполярных характеристик позволяет получать неожиданный и довольно любопытный 
результат – достаточно чёткое отнесение человека к одному из четырёх типов темперамента. 

Важнейшим этапом в учебной деятельности студентов является экзаменационная сессия. Это, 
по нашему мнению, связано с тем, что в данный период студенты сталкиваются с различными интел-
лектуальными задачами, которые, как правило, являются высоко-стрессогенными по своей сути. Во 
время экзаменационной сессии, говорит в своём труде С.Б. Величковская наблюдается повышенная 
интенсивность умственной деятельности, нарушение режима сна, повышение эмоционального пережи-
вания, которое связано с предстоящей сдачей экзамена, а также c эмоциональными и когнитивными 
нагрузками, а нередко и с перегрузками [2, С.42]. 

Результаты. 
Для выявления особенностей индивидуально-психологических черт студентов до и после сессии 

возрастного диапазона 18-20 было проведено эмпирическое полевое исследование, в рамках которого 
был использован тест-опросник «Айзенка» [4, С.55]. В нём приняли участие 8 студентов, обучающиеся 
в Поволжском университете физической культурой, спорта и туризма города Казань. 

Для проведения исследования была изучена инструкция данного опросника, благодаря которому 
были выявлены некоторые результаты и определены достоверные выводов. В данном тесте-
опроснике предлагается ответить на 57 вопросов, где вопросы направлены на выявление вашего 
обычного способа поведения. Согласно инструкции к опроснику, необходимо представить типичные 
ситуации и давать первый «естественный» ответ, который придет испытуемому в голову. Отвечать 
следует быстро и точно, и при этом стоит учитывать, что нет «хороших» или «плохих» ответов, если вы 
согласны с утверждением, поставьте рядом с его номером знак + (да), если нет (-). 

С результатами опросника до и после экзаменационной сессии можно ознакомиться в таблицах 1 
и 2, соответственно, которые представлены ниже. 

Далее в таблице 3 мы рассчитали средние значения по каждому из тестов в группе и интерпре-
тировали их результаты, чтобы получить общую картину об исследуемой группе.  

Наглядно используя диаграммы проанализировали полученные результаты в исследуемой груп-
пе по шкале «Экстраверсия» (рисунок 1), шкале «Нейротизм» (рисунок 2), шкале «Психотизм» (рисунок 
3), шкале «Лжи» (рисунок 4), получив, таким образом, нижеследующие результаты. 

 



ЛОМОНОСОВ 95 

 

www.naukaip.ru 

Таблица 1 
Результаты «Теста Айзенка» перед сессией 

№ Имя Возраст Экстраверсия Нейротизм Психотизм 
Шкала 

лжи 

1 Ксения Яковлева 19 18 8 3 5 

2 Любовь Кораблева 21 9 12 12 2 

3 
Светлана Маслен-
никова 

20 22 10 1 8 

4 Полина Королева 20 12 6 5 3 

5 
Искандер Миннул-
лин 

20 15 15 7 10 

6 Алексей Кулешов 19 20 4 2 1 

7 Амалия Рязанская 20 7 6 4 4 

8 Андрей Чикишев 20 14 13 6 6 

 
Таблица 2  

 Результаты «Теста Айзенка» после сессии 

№ Имя Возраст Экстраверсия Нейротизм Психотизм 
Шкала 

лжи 

1 Ксения Яковлева 19 16 11 4 6 

2 Любовь Кораблева 21 7 15 13 3 

3 
Светлана Маслен-
никова 

20 20 12 1 7 

4 Полина Королева 20 10 8 6 4 

5 
Искандер Миннул-
лин 

20 13 17 8 9 

6 Алексей Кулешов 19 18 6 2 2 

7 Амалия Рязанская 20 5 7 5 5 

8 Андрей Чикишев 20 15 15 7 5 

 
Таблица 3 

Средние значения по шкалам теста Айзенка (EPI) 

№ Показатель 
Среднее зна-

чение  
до сессии 

Среднее 
значение 

после  
сессии 

Диапазон 
шкалы 

Интерпретация 

1 Экстраверсия (E) 14,5 13 0–24 
Умеренная экстравер-
сия 

2 Нейротизм (N) 9,3 11,4 0–24 
Средняя эмоциональ-
ная устойчивость 

3 Психотизм (P) 5 5,75 0–24 
Низкий уровень агрес-
сии/жесткости 

4 Шкала лжи (L) 4,9 5,1 0–9 Ответы достоверны 

 
Низкий уровень (интроверсия): такие люди предпочитают уединение, спокойные занятия и нуж-

даются во времени для восстановления сил после общения. 
Средний уровень (амбиверсия): такие люди сочетают в себе черты экстравертов и интровертов, 

могут адаптироваться к разным социальным ситуациям и нуждаются как в общении, так и в личном 
пространстве. 
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Рис. 1. Шкала «Экстраверсии» 

 
Высокий уровень (экстраверсия): такие люди общительны, энергичны, любят быть в центре вни-

мания и легко устанавливают контакты. 
В результате исследования по рисунку №1 заметим снижение экстраверсии. Связано это с тем, 

на наш взгляд, что сессия является сложным периодом интенсивной работы и стресса. У многих сту-
дентов в этот период снижается социальная активность, возрастает потребность в уединении и отды-
хе, что может привести к небольшому снижению баллов по шкале экстраверсии. 

Данные значения экстраверсии в период экзаменационной сессии могут изменяться в зависимо-
сти от: 

1. Индивидуальные реакции на сессию: разные студенты по-разному справляются со стрессом, 
связанным с сессией. У одних уровень тревожности повышается, у других - понижается. 

2. Степень усталости: интенсивность подготовки к сессии и количество сданных экзаменов влия-
ют на уровень усталости, что может повлиять на ответы в тесте. 

3. Успешная сдача экзаменов: успешная сдача экзаменов может повысить уверенность в себе и, 
как следствие, повлиять на показатели экстраверсии. Неудачи, наоборот, могут их снизить. 

 

 
Рис. 2. Шкала «Нейротизма» 

 
Низкий уровень (эмоциональная стабильность): такие люди эмоционально устойчивы, спокойны, 

уравновешенны и хорошо справляются со стрессом. 
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Средний уровень: такие люди в целом эмоционально стабильны, но могут испытывать некоторые 
колебания настроения и реагировать на стрессовые ситуации. 

Высокий уровень: такие люди склонны к тревожности, беспокойству, перепадам настроении и 
трудностям в преодолении стресса. 

В результате исследования по рисунку №2 можно сделать вывод, что в период сессии происхо-
дит повышение баллов по шкале нейротизма у большинства студентов. Это связано с тем, что стресс, 
вызванный сессией, активизирует негативные эмоции и усиливает чувство тревоги и напряжения. 

Низкий уровень: такие люди склонны к высокой социальной адаптивности, конформизмом и со-
блюдением правил. 

Средний уровень: участник характеризуется умеренной конформностью, способностью к незави-
симому мышлению и оригинальным решениям. 

Высокий уровень: независимость мышления, склонность к риску, импульсивность, креативность, 
трудности в социализации. 

 

 
Рис. 3. Шкала «Психотизма» 

 
В результате проведенного анализа рисунка №3 мы сделали вывод, что в условиях стресса (а 

сессия – это, как уже говорилось здесь ранее, стресс) студент может становиться более импульсив-
ным, раздражительным и склонным к конфликтам. Это привело к незначительному повышению баллов 
по шкале психотизма. 

 

 
Рис. 4. Шкала «Лжи» 
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Далее рассмотрим рисунок № 4. Представление результатов теста Айзенка (EPQ) по шкале лжи 
для 8 человек в возрасте от 18 до 20 года требует особого внимания, поскольку интерпретация этой 
шкалы отличается от интерпретации шкал экстраверсии и нейротизма. Шкала лжи не характеризует 
личность напрямую, а скорее показывает, насколько искренне участник отвечал на предлагаемые во-
просы теста. Высокий балл по шкале лжи может указывать на стремление представить себя в соци-
ально желательном свете (рисунок 4). 

Низкий уровень: участники отвечали искренне и не стремились представить себя в социально 
желательном свете. 

Средний уровень: Участники в целом отвечали искренне, но могли немного приукрасить свои от-
веты. 

Высокий уровень: участники могли стремиться представить себя в социально желательном све-
те, и их результаты по другим шкалам могут быть искажены. 

Шкала лжи предназначена для выявления склонности испытуемого представлять себя в 
социально желательном свете, то есть скрывать свои недостатки и приписывать себе положительные 
качества, даже если это не совсем соответствует действительности. Высокие баллы по шкале лжи 
могут указывать на неискренность, а низкие - на более откровенные ответы. 

В результате рисунка № 4, можно сделать вывод, что стресс и желание хорошо выглядеть могут 
подтолкнуть студентов к тому, чтобы немного приукрасить действительность. С другой стороны, 
усталость и эмоциональное выгорание могут привести к большей откровенности. 

Полученные результаты позволяют сделать выводы по каждому из испытуемых.  
1 испытуемый (18 баллов по шкале экстраверсии) является общительным, энергичным и 

уверенным в себе человеком, который легко устанавливает контакты и любит быть в центре внимания. 
Показанный уровень нейротизма (8 баллов) гласит о том, что он эмоционально устойчив и хорошо 
справляется со стрессом. Психотизм (3 балла) – говорит об отсутстувии каких-либо выраженных 
признаков асоциального поведения и проблем с соблюдением социальных норм. Результаты по шкале 
лжи указывают на достаточную искренность ответов на тест. 

Изменение экстраверсии (до 16 баллов) после экзаменационной сессии может быть связано с 
повышенной усталостью, стрессом и снижением социальной активности во время сессии. Небольшое 
повышение нейротизма (11 баллов) связано с типичной реакцией на стресс. Небольшое повышение 
психотизма (4 балла), возможно, из-за усиления импульсивности под влиянием стресса. Небольшое 
повышение шкалы лжи (6 баллов) связано с желанием хорошо выглядеть в условиях стресса. 

2 испытуемый (по шкале экстраверсии – 9 баллов) предпочитает уединение и спокойные 
занятия. Может быть застенчивым или сдержанным в общении с новыми людьми. Ему нужно время, 
чтобы восстановить силы после социальных взаимодействий. Показанный им уровень нейротизма (12 
баллов) показывает, что он склонен к тревожности, беспокойству и перепадам настроения. Может быть 
чувствителен к критике и стрессовым ситуациям. Высокий показатель по шкале психотизма (12 баллов) 
указывает на склонность к независимому мышлению и оригинальности, склонность к импульсивности. 
В то же время нельзя исключать повышенную импульсивность и трудности в межличностных 
отношениях. Низкий балл (2 балла) по шкале лжи указывает на искренность ответов. 

Изменение экстраверсии (до 7 баллов) может указывать на снижение общительности и 
активности, вероятно, связанное с усталостью и повышенным стрессом во время сессии. Фиксируется 
некоторое повышение нейротизма (15 баллов), но это не является, на наш взгляд, критичным, так как 
исходный уровень нейротизма уже довольно высок. Незначительное повышение психотизма (13 
баллов) также не играет особой роли, поскольку до сессии показатель и так был довольно высоким. 
Имеется малозначимое повышение по шкале лжи 3 балла. 

3 испытуемый (22 балла по экстраверсии) – общительный, энергичный и эмоционально 
устойчивый человек. Он уверен в себе, любит быть в центре внимания и легко заводит новые 
знакомства. Нейротизм (10 баллов) – данный результат указывает на относительно стабильное 
эмоциональное состояние. Человек не склонен к сильной тревожности, перепадам настроения или 
чрезмерной чувствительности к стрессу. Однако результаты по шкале лжи (8 баллов) указывают на то, 
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что испытуемый мог несколько приукрасить свои ответы, чтобы произвести лучшее впечатление. 
Очень низкий балл (1 балл) по шкале психотизма говорит о высокой социальной адаптивности. 

Снижение экстраверсии после сессии (до 20 баллов), скорее всего, вызвано временным 
повышением усталости и стресса во время сессии, что привело к снижению потребности в социальных 
контактах. Умеренное повышение нейротизма (12 баллов) подтверждает первоначальную версию о 
относительной стабильности эмоционального состояния. Без изменений психотизм (также 1 балл) 
повзоляет рассуждать о том, что, возможно, этот студент хорошо справляется со стрессом или не 
склонен проявлять психотические черты характера. Небольшое снижение шкалы лжи из-за усталости и 
большей откровенности (7 баллов). 

4 испытуемый: 12 баллов по шкале экстраверсии указывают на амбивертность. Этот человек 
способен эффективно взаимодействовать с другими людьми, но при этом нуждается во времени для 
восстановления сил в одиночестве. Скорее всего, он чувствует себя комфортно как в шумной 
компании, так и наедине с собой. Низкий уровень нейротизма (6 баллов) говорит о том, что этот 
человек обладает высокой эмоциональной устойчивостью.  

Фиксируем у него небольшое повышение шкалы нейротизма после экзаменационной сессии (8 
баллов против изначальных 6 баллов), поскольку исходный уровень нейротизма относительно низкий. 
Небольшое повышение психотизма 6 баллов. Незначительное повышение шкалы лжи. Как вывод – он 
не склонен к тревожности и асоциальному поведению, и его ответы на тест вероятностно были 
искренними. 

5 испытуемый: 15 баллов по шкале экстраверсии указывают на общительность и энергичность, 
но 15 баллов по шкале нейротизма говорят о том, что человек при этом испытывает значительную 
тревогу и склонен к перепадам настроения. Это может привести к эмоциональному выгоранию и 
трудностям в межличностных отношениях. Возможно, человек пытается скрыть свои истинные чувства 
и переживания от окружающих. 7 баллов по шкале психотизма (предполагается, что это средний 
уровень для данной шкалы) говорят о том, что человек в целом способен соблюдать социальные 
нормы, но при этом может проявлять некоторую независимость и оригинальность мышления. 
Возможно, испытуемый старался представить себя в лучшем свете, что могло исказить его ответы по 
другим шкалам. 

Незначительное повышение нейротизма 17 баллов. Незначительное повышение психотизма 8. 
Небольшое снижение из-за эмоционального выгорания шкалы лжи 9 баллов. Как итог – фиксируем 
минимальное количество сколь-нибудь значимых изменений. 

6 студент: 20 баллов по шкале экстраверсии – человек получает огромное удовольствие от 
общения и взаимодействия с другими людьми. Он, скорее всего, «душа компании» и обладает 
выраженными лидерскими качествами. 4 балла по шкале нейротизма указывают на очень высокий 
уровень эмоциональной устойчивости. Такой человек редко испытывает тревогу, стресс или перепады 
настроения. Он уверен в себе и оптимистично смотрит на жизнь. Низкий балл по шкале психотизма (2 
балла) свидетельствует о высокой социальной адаптивности и конформности. Этот человек хорошо 
понимает и соблюдает правила и нормы, принятые в обществе. Ответы на тест были максимально 
искренними (1 балл по шкале лжи). 

Во втором прохождении теста экстраверсия у студента могла понизиться до 18 баллов в связи с 
тем, что временно изменились приоритеты студента, и общение стало менее важным. Небольшое 
повышение нейротизма (до 6 баллов) никоим образом не меняет общую картину высокого уровня 
эмоциональной устойчивости.  Без изменений психотизм. Незначительное повышение, но в целом 
уровень остаётся низким шкала лжи (2 балла). 

7 испытуемый: 7 баллов по шкале экстраверсии дают понять, что человек склонен к интроверсии. 
Он предпочитает проводить время в одиночестве или в узком кругу близких друзей. Ему нужно время, 
чтобы восстановить силы после общения с другими людьми. 6 баллов по шкале нейротизма 
свидетельствуют о высокой эмоциональной устойчивости. Такой человек редко испытывает тревогу, 
раздражение или перепады настроения. Он уверен в себе и способен спокойно реагировать на 
стрессовые ситуации. Низкий балл по шкале психотизма (4 балла) предполагает высокий уровень 
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социальной адаптивности и конформизма. Этот человек хорошо понимает и соблюдает правила и 
нормы, принятые в обществе. Ответы на тест (4 балла по шкале лжи) скорее всего были искренними. 

Экстраверсия во время сессии студента понизилась до 5 баллов, так как студент стал уделять 
больше времени учебе и, как следствие, меньше социальным контактам. Минимальное повышение 
нейротизма (до 7 баллов) позволяет понимать, что данный студент достаточно устойчив к стрессовым 
воздействиям. Небольшое повышение психотизма и небольшое повышение по шкале лжи на общий 
результат особого влияния не оказывают. 

8 испытуемый: (14 баллов по шкале экстраверсии) – человек тяготеет к общительности, но при 
этом ему необходимо время для отдыха и восстановления сил в одиночестве. 13 баллов по шкале 
нейротизма указывают на склонность к тревоге, беспокойству, раздражительности и перепадам 
настроения. Важно обратить внимание на способы преодоления стресса и при необходимости 
обратиться к специалисту. 6 баллов по шкале психотизма говорят о хорошей адаптации к социальной 
среде, соблюдении правил и норм. Вероятно, этот человек ценит стабильность и предсказуемость. Нет 
явных признаков сильного искажения результатов под влиянием социальной желательности. 

Шкала экстраверсия после экзаменационной сессии (15 баллов) связана с повышенной 
усталостью, стрессом и желанием побыть в одиночестве. Также фиксируется повышение нейротизма 
(до 15 баллов), незначительное повышение психотизма (7 баллов), небольшое снижение шкалы лжи 
(до 5 баллов). 

Результаты исследования показали, что после экзаменационной сессии у студентов 
наблюдается общее снижение среднего балла по шкале экстраверсия. В начале исследования данный 
показатель составлял 14,5 баллов, а после экзаменациионной сессии – 13 баллов. Это мы связываем с 
тем, что во время сессии студенты проводят больше времени в уединении, занимаясь учебой, и 
меньше общаются с другими людьми. Также наблюдалось статистически значимое повышение 
среднего балла по шкале нейротизма (с 9 баллов до 11). Данный аспект мы связываем с безусловным 
влиянием стрессогенного фактора в виде пройдённой экзаменационной сессией, которая и повышает, 
на наш взгляд, уровень стресса и тревоги. Небольшое повышение по шкале психотизма связано, по 
нашему мнению, с реакцией организма студентов на вышеуказываемый стресс. В шкале лжи 
наблюдается повышение баллов (с 4 до 5 баллов), которое мы объясняем со стремлением самих 
студентов к позитивной самопрезентации после пройдённого испытания, использованием защитных 
механизмов и снижением самокритичности под влиянием стресса. 

Заключение. 
Проведённое нами эмпирическое исследование с использованием тестового опросника «Айзен-

ка» позволило прийти к следующим выводам: 
1.  В результате анализа научно-методической литературы мы смогли выявить, что в период 

приближения экзаменационной поры меняется состояние студентов: если за месяц до экзамена они 
испытывают спокойствие, приподнятость, уверенность в себе, то за несколько дней до экзамена под-
вержены тревожности, подавленности, чувству беспомощности, повышается уровень возникновения 
неблагоприятных эмоциональных состояний. В основном студенты пребывают в состояниях стресса, 
тревожности или фрустрации.  

2. Данное исследование было направлено на изучение изменений в личностных характеристиках 
студентов (экстраверсии, нейротизма и психотизма) в период сессии с использованием теста Айзенка. 
Результаты достоверно показали, что в период сессии у студентов наблюдается повышение уровня 
нейротизма и снижение уровня экстраверсии. Это мы связываем с тем, что академический стресс, свя-
занный с сессией, может приводить к повышенной тревожности, эмоциональной нестабильности и 
снижению социальной активности. Отметим также, что после сессии наблюдалась тенденция к повы-
шению баллов по шкале лжи, что свидетельствует о попытках студентов представить себя в более 
благоприятном свете во время пост-стрессового периода. 

Полагаем, что полученные нами данные в ходе проведённого исследования вполне могут быть 
использованы для разработки программ психологической поддержки студентов в период сессии, 
направленных на снижение стресса и повышение стрессоустойчивости. 
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Аннотация: представлена структурированная статья, описывающая педагогическую технологию со-
провождения детей мигрантов младшего школьного возраста в условиях общеобразовательной школы. 
Предлагаются учебно-методические решения по русскому как неродному в начальной школе, алгорит-
мы индивидуализации и построения маршрута, инструменты цифровой и мультимодальной поддержки. 
Рассмотрены ограничения и направления дальнейших исследований. 
Ключевые слова: дети-мигранты, младший школьный возраст, адаптация, билингвизм, педагогиче-
ская технология, индивидуальный маршрут 
 
FEATURES OF WORKING WITH CHILDREN OF MIGRANTS OF PRIMARY SCHOOL AGE: ADAPTATION 

AND TEACHING RUSSIAN 
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Abstract: This article presents a structured article describing the pedagogical technology of supporting mi-
grant children of primary school age in a general education school. It offers educational and methodological 
solutions for teaching Russian as a non-native language in primary school, algorithms for individualization and 
route construction, and tools for digital and multimodal support. The article also discusses limitations and are-
as for further research.  
Key words: migrant children, primary school age, adaptation, bilingualism, pedagogical technology, individual 
route 

 
Поступление в начальную школу ребёнка мигранта с минимальным владением русским языком 

часто приходится на середину учебного года; учителю необходимо за короткий срок обеспечить без-
опасное включение в образовательную среду, не снижая темпа класса и предотвращая стигматизацию. 
Возникает важная задача – разработать технологию, которая одновременно поддерживает адаптацию 
и формирует базовую русскоязычную грамотность, обеспечивая доступ к содержанию предметов. Зна-
чимость темы определяется сочетанием трёх факторов: ростом доли младших школьников с неродным 
русским, нормативным требованием равного доступа к образованию и дефицитом оперативных ин-
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струментов у школы [1; 3].  
Целевая группа – учащиеся 1-4 классов, владеющие русским как неродным на уровнях от А0 (от-

сутствие школьной лексики и графем) до условного А2 (бытовое общение с затруднениями академиче-
ской речи). Вариативность фоновой грамотности на родном языке, неоднородность культурных норм и 
семейных стратегий требуют индивидуализации. При этом стоит учесть ключевые барьеры: языковые 
(ограниченный словарь школьного взаимодействия, трудности с фонематическим различением и грам-
матикой), академические (отсутствие опыта выполнения типовых заданий, низкая переносимость ин-
струкций в письменной форме), социокультурные (непривычные школьные правила, риск непонимания 
невербальных сигналов), эмоциональные (тревожность, избегающее поведение, утомляемость) [4].  

Стартовая диагностика выполняется в течение первых 3-5 дней и сочетает короткое интервью по 
картинкам школьных ситуаций, фонематические пробы, проверку графомоторных навыков и две пред-
метно-языковые мини-задачи. Результат оформляется в карту профиля с уровнями А0-А2 по доменам 
«аудирование», «говорение», «чтение», «письмо», «школьные инструкции» и в план первичных целей 
на 2–4 недели. Критерии включают понимание простых инструкций без жестовой поддержки, объём 
активного словаря по темам класса, устойчивость к письменной нагрузке и готовность к парной работе. 
Данные диагностики легитимируют выбор темпа и объёма заданий, а также становятся основанием для 
индивидуального маршрута. 

Базовый курс строится вокруг лексико-грамматического минимума, необходимого для школьного 
взаимодействия и предметных задач. В 1-2 классах приоритетом являются фонематический слух, сло-
говая структура слова, речевые клише «просьба – уточнение – объяснение». В 3-4 классах усиливается 
работа с академической лексикой и простыми синтаксическими моделями, поддерживающими рассуж-
дение. Уроки включают короткие языковые «окна» по 10-15 минут внутри предметов, систематический 
повтор фраз и обязательную мини-рефлексию с фиксацией достижения языковой цели в портфолио. 

Интеграция организуется через мини-планы, где предметная цель и языковая цель записывают-
ся в явном виде. Scaffolding обеспечивается визуальными схемами, глоссариями на карточках, рече-
выми рамками и парной практикой «равный-равному». Проверка строится как устное объяснение по 
шаблону с опорой на иллюстрацию и последующей краткой записью. Важно, чтобы язык служил ин-
струментом решения задачи, а не становился самостоятельным барьером. В нашей практике широко 
используются офлайн-папки с пиктограммами, карточки с QR-ссылками на тренажёры без рекламы, 
речевой портфель ученика с фото и аудиофрагментами. Цифровые материалы поддерживают, но не 
заменяют очную практику. Особое внимание уделяется безопасности: отключение комментариев от 
посторонних, обезличивание материалов портфолио, хранение согласий родителей. 

Маршрут формируется из диагностических целей, выбирается удобный формат фиксации и ста-
вятся SMART-задачи на короткий цикл. Гибкие группы создаются под конкретные дефициты: фонетика, 
чтение с опорой, фразы-шаблоны предметных объяснений. Каждые две недели маршрут пересматри-
вается на основе рубрик, проверок понимания и анализа портфолио; при необходимости корректирует-
ся объём письменной нагрузки и характер домашних заданий. С этой целью педагог формирует про-
зрачные правила класса, практикует позитивное подкрепление и обеспечивает видимую норму двуязы-
чия в коридорах и на стендах. Для снижения тревожности используются тандемы «равный-равному» и 
предсказуемые ритуалы начала и завершения урока. В блок профилактики входят наблюдение за ди-
намикой включённости, своевременная работа с конфликтами и обсуждение некорректных высказыва-
ний в режиме обучающего диалога. При этом коммуникация ведётся на доступном семье языке: дву-
язычные памятки к домашним заданиям, короткие отчёты о прогрессе с примерами работ, согласован-
ные каналы связи. Подключаются НКО для переводческой и культурной поддержки. Встречи с родите-
лями учеников фокусируются на конкретных шагах дома: чтение по картинке, повторение речевых ра-
мок, совместное заполнение портфолио и др. 

Мониторинг строится на сочетании формирующей и систематизирующей оценки. Метрики вклю-
чают прирост активной и пассивной лексики, успешность выполнения школьных инструкций, объясне-
ние решения по шаблону, динамику посещаемости и благополучия. Раз в четверть проводится сводный 
срез с визуализацией прогресса, обновляется маршрут и уточняются цели. Для научной верификации 
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уместны лонгитюдные наблюдения минимум в течение полугода. 
Приём в середине года на уровне А0 требует усиленного адаптационного этапа, двуязычных ин-

струкций к домашним заданиям и ежедневной фиксации достижений; стабилизация обычно наступает к 
концу второй недели, перенос языка в предмет – к четвёртой. Ученик с неоформленной грамотностью 
на родном языке демонстрирует скачкообразный прогресс при работе с пиктограммами и устными рам-
ками; письменные требования дозируются до формирования базового графомоторного навыка. В се-
мье с мобильным образом жизни важна переносимость маршрута между школами: единый формат 
карты профиля, универсальные речевые рамки и доступ к портфолио. 

Завершая изложение, целесообразно зафиксировать последовательность действий, обеспечи-
вающую воспроизводимость технологии. Сначала необходимо оперативно получить профиль ученика и 
описать ближайшие цели, избегая расплывчатых формулировок и чрезмерно длинных диагностических 
серий; время важно направить на включение ребёнка в школьную рутину. Затем следует обеспечить 
видимость языковой цели на каждом уроке: её нужно записывать рядом с предметной, возвращаться к 
ней в рефлексии и подтверждать артефактами в портфолио; ошибки типично возникают, когда языко-
вая цель остаётся неявной или не проверяется в конце занятия. Далее требуется организовать регу-
лярные, но короткие языковые окна внутри предметов, поскольку вынесенные на отдельный «урок рус-
ского» практики часто не переносятся в математику и окружающий мир; избегать следует перегруза 
письменными упражнениями и однотипных заданий без коммуникативной задачи.  

Следующий шаг связан с интеграцией по модели CLIL: язык должен обслуживать решение пред-
метной задачи, а не превращаться в дополнительный барьер; для этого нужны речевые рамки, визу-
альные опоры и возможность объяснить решение по шаблону, иначе объяснения будут сворачиваться 
до однословных ответов [2]. После закрепления важно наладить цикл мониторинга и коррекции марш-
рута: раз в две недели полезно сопоставлять цели и артефакты, обновлять глоссарии и пересобирать 
мини-группы; оплошность на этом этапе – формальная отчётность без анализа ошибок и без перена-
стройки заданий. Заключительная рекомендация касается взаимодействия с семьёй: информировать 
лучше коротко, на понятном языке и с примерами работ, не перекладывая на родителей функции педа-
гога; распространённая ошибка – перегрузка семьи методическими требованиями и отказы от двуязыч-
ной коммуникации из соображений «чистоты языка», что снижает вовлечённость и замедляет прогресс. 

Как видим, представленная технология демонстрирует, что целенаправленная поэтапная работа 
позволяет за короткий срок снизить тревожность, обеспечить доступ к содержанию предметов и развернуть 
рост русскоязычной грамотности. Практическая ценность заключается в простоте воспроизведения элемен-
тов – от карты профиля до мини-планов CLIL и ежегодного портфолио. Перспективы развития связаны с 
расширением банка речевых рамок под темы учебных предметов, автоматизацией портфолио и лонгитюд-
ной оценкой влияния технологии на академическую успеваемость в основной школе. 
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Аннотация: в статье представлены результаты экспериментального исследования терапевтического 
потенциала новых соединений-ингибиторов моноаминоксидазы (МАО-Б) в модели болезни Паркинсо-
на, индуцированной 1-метил-4-фенил-1,2,3,6-тетрагидропиридином (МФТП) у мышей. Оценка проводи-
лась по параметрам мышечной ригидности и поведенческой активности в тесте «Открытое поле». По-
казано, что соединение S9 обладает выраженной антипаркинсонической активностью, превосходя по 
восстановлению исследовательского поведения эталонный препарат разагилин. Результаты подтвер-
ждают перспективность соединения S9 для дальнейшей разработки в качестве средства для коррекции 
двигательных и когнитивных нарушений при болезни Паркинсона. 
Ключевые слова: болезнь Паркинсона, ингибиторы МАО-Б, МФТП, мышечная ригидность, открытое 
поле, разагилин, доклинические исследования. 
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Annotation: The article presents the results of an experimental study of the therapeutic potential of new mon-
oamine oxidase inhibitor compounds (MAO-B) in a model of Parkinson’s disease induced by 1-methyl-4-
phenyl-1,2,3,6-tetra-hydropyridine (MFP) in mice. Evaluation was carried out on the parameters of muscular 
stiffness and behavioral activity in the test «Open field». It was shown that the S9 compound has a pro-
nounced antiparkinsonian activity, outperforming the reference drug razogiline in restoring research behavior. 
The results confirm the promise of S9 compound for further development as a means to correct motor and 
cognitive disorders in Parkinson’s disease. 
Key words: Parkinson’s disease, MAO-B inhibitors, MIP, muscle stiffness, open field, razagiilin, pre-clinical 
studies. 

 
Введение. Болезнь Паркинсона (БП) является одним из наиболее распространенных нейродеге-

неративных заболеваний, характеризующихся прогрессирующей гибелью дофаминергических нейро-
нов черной субстанции. Это приводит к ключевым двигательным симптомам: брадикинезии, ригидно-
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сти, тремору покоя и постуральной неустойчивости [2, 4]. Несмотря на существующие методы терапии, 
основанные на применении леводопы, проблема моторных осложнений и прогрессирования заболева-
ния остается актуальной [3]. В связи с этим поиск новых лекарственных средств, способных не только 
компенсировать симптомы, но и оказывать нейропротекторное действие, представляет значительный 
научный и практический интерес. 

Одним из перспективных направлений является разработка ингибиторов моноаминоксидазы ти-
па Б (ИМАО-Б), которые блокируют катаболизм дофамина, тем самым повышая его уровень в синапти-
ческой щели. Препараты этой группы, такие как разагилин и селегилин, уже нашли применение в кли-
нической практике [1]. Целью данного исследования явилась экспериментальная оценка антипаркинсо-
нической активности новых соединений-кандидатов (S9, S13, S15) в сравнении с эталонным ИМАО-Б 
разагилином на модели МФТП-индуцированного паркинсонизма у мышей. 

Материалы и методы. Экспериментальная часть работы проводилась в виварии Центра транс-
фера фармацевтических технологий им. М.В. Дорогова, соответствующем международным стандартам 
GLP и ISO 9001:2015.  

Модель паркинсонизма индуцировали у 24 мышей-самцов внутрибрюшинным введением нейро-
токсина МФТП в дозе 30 мг/кг. Животные были разделены на 6 групп по 4 мыши в каждой: 

Группа 1: интактные животные (без введения МФТП и препаратов). 
Группа 2: контроль с МФТП (30 мг/кг). 
Группа 3: терапия разагилином (2 мг/кг) после индукции МФТП. 
Группы 4–6: терапия исследуемыми соединениями S9, S13 и S15 соответственно (2 мг/кг) после 

индукции МФТП. 
Для оценки антипаркинсонической активности использовались два основных метода: 
1. Оценка мышечной ригидности через 15 минут после введения МФТП путем измерения дли-

ны шага животного. 
2. Тест «Открытое поле» через 1,5 часа после введения МФТП для анализа двигательной (го-

ризонтальная и вертикальная активность) и исследовательской активности. 
Полученные данные обрабатывались с использованием стандартной ошибки среднего (SEM), 

расчета процентного изменения относительно контроля и непараметрического критерия Манна-Уитни 
для оценки достоверности различий (уровень значимости α=0,05). 

Результаты и их обсуждение. Введение МФТП достоверно снизило длину шага с 6,23 ± 0,20 см 
(интактная группа) до 5,29 ± 0,18 см (контрольная группа). Все исследуемые соединения, за исключе-
нием S15, показали статистически значимое восстановление длины шага (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Влияние исследуемых соединений на выраженность мышечной ригидности 

Группы 
Длина шага у исследуемых животных, см 

Мышь 1 Мышь 2 Мышь 3 Мышь 4 Среднее ± SD 

Интактные 6,3 6,2 6,1 6,3 6,23 ± 0,20 

Контроль 
(МФТП) 

5,3 5,2 5,3 5,2 5,29 ± 0,18 

Разагилин 6,2 6,1 6,2 6,1 6,18 ± 0,14 

S9 6,3 6,2 6,2 6,2 6,24 ± 0,18 

S13 5,9 6,0 5,9 5,8 5,92 ± 0,12 

S15 6,2 6,1 6,2 6,2 6,20 ± 0,22 

 
Полученные в ходе исследования данные показали, что наибольший терапевтический эффект 

продемонстрировало соединение S9, которое не только полностью нивелировало эффект МФТП, но и 
показало тенденцию к превышению показателя интактной группы.  

Статистический анализ с использованием U-критерия Манна-Уитни подтвердил достоверность 
различий (p < 0,05) между всеми опытными группами и контролем МФТП. 
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Исходя из результатов прохождения лабораторными моделями опыта «Открытое поле», в кон-
трольной группе (МФТП) наблюдалось значительное угнетение всех видов активности по сравнению с 
интактными животными. Соединение S9 показало комплексное улучшение: горизонтальная активность 
возросла на 86,5%, вертикальная – на 142,4%, а исследовательская активность – на 87,5% относи-
тельно контроля (табл. 2). Важно отметить, что по восстановлению исследовательского поведения S9 
превзошло разагилин, у которого этот показатель составил лишь 33,3%. 

 
Таблица 2 

Процентное изменение показателей активностей относительно контрольной группы 

Группы Показатель Среднее значение 
Изменение относительно  

контроля (%) 

Интактные 

Горизонтальная актив-
ность 

112,0 ± 11,5 +201,9% 

Вертикальная активность 16,8 ± 1,8 +409,1% 

Исследовательская 
 активность 

4,8 ± 0,8 +100,0% 

Разагилин 

Горизонтальная  
активность 

85,1 ± 8,6 +129,4% 

Вертикальная активность 8,7 ± 2,1 +163,6% 

Исследовательская 
 активность 

3,2 ± 0,8 +33,3% 

S9 

Горизонтальная 
 активность 

69,2 ± 12,6 +86,5% 

Вертикальная активность 8,0 ± 3,6 +142,4% 

Исследовательская  
активность 

4,5 ± 1,3 +87,5% 

S13 

Горизонтальная  
активность 

87,4 ± 15,5 +135,6% 

Вертикальная активность 7,3 ± 1,4 +121,2% 

Исследовательская  
активность 

1,7 ± 0,7 -29,2% 

S15 

Горизонтальная  
активность 

31,9 ± 6,5 -14,0% 

Вертикальная активность 2,3 ± 0,6 -30,3% 

Исследовательская  
активность 

0,6 ± 0,6 -75,0% 

 
Соединение S13 показало хорошие результаты в коррекции двигательных нарушений, однако не 

оказало положительного влияния на исследовательскую активность. Соединение S15 не проявило зна-
чимой терапевтической эффективности. 

Полученные данные позволяют сделать вывод, что соединение S9 обладает наиболее сбалан-
сированным и выраженным антипаркинсоническим действием, влияя как на двигательные, так и на ко-
гнитивно-исследовательские компоненты поведения, нарушенные при паркинсонизме. 

Заключение. Проведенное исследование продемонстрировало выраженный антипаркинсониче-
ский потенциал нового соединения S9 на модели МФТП-индуцированного паркинсонизма у мышей. 
Установлена его способность не только эффективно корригировать мышечную ригидность, но и вос-
станавливать исследовательскую активность, причем по последнему показателю S9 превзошел эта-
лонный препарат разагилин. Это позволяет рассматривать S9 как перспективного кандидата для даль-
нейшей разработки в качестве средства комплексного действия, направленного как на двигательные, 
так и на когнитивные нарушения при болезни Паркинсона. 
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Соединение S13 проявило избирательную активность, улучшая преимущественно двигательные 
функции, что указывает на необходимость дальнейшего изучения его фармакологического профиля. 
Соединение S15 не показало значимой терапевтической эффективности в условиях проведенного экс-
перимента. 

Полученные результаты подтверждают перспективность поиска новых ингибиторов МАО-Б и 
обосновывают целесообразность углубленного исследования механизма действия соединения S9, в 
том числе его потенциальных нейропротекторных свойств. 
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ВЛИЯНИЕ КОГНИТИВНО-ПОВЕДЕНЧЕСКОГО 
ОБУЧЕНИЯ НА МЕТАТРЕВОЖНОСТЬ И 
СОЦИАЛЬНУЮ АДАПТАЦИЮ СТУДЕНТОВ 

Чехре Амирхоссейн 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Алтайский государственный университет» 
 

Аннотация: Настоящее исследование было проведено с целью изучения эффективности когнитивно-
поведенческого обучения на метатревожность и социальную адаптацию студентов, поступивших в 2025 
году в Алтайский государственный университет. Метод исследования относится к квазиэксперимен-
тальному типу с дизайном предтеста и посттеста с контрольной группой. Результаты анализа данных 
показали, что когнитивно-поведенческое обучение приводит к значимому снижению метатревожности и 
значимому повышению социальной адаптации в экспериментальной группе по сравнению с контроль-
ной. Эти результаты согласуются с предыдущими исследованиями и подтверждают, что когнитивно-
поведенческие интервенции, направленные на коррекцию неэффективных мыслей, развитие копинг-
навыков и улучшение социальных взаимодействий, могут сыграть важную роль в снижении тревожно-
сти и распространённых волнений, а также в укреплении социальной адаптации студентов. В целом 
когнитивно-поведенческое обучение рекомендуется как эффективный подход к повышению психиче-
ского здоровья и социального функционирования студентов. 
Ключевые слова: когнитивно-поведенческое обучение, метатревожность, социальная адаптация, пси-
хическое здоровье, студенты, тревожность, копинг-навыки 

 
THE IMPACT OF COGNITIVE-BEHAVIORAL TRAINING ON METAWORRY AND SOCIAL ADAPTATION 

OF STUDENTS 
Amirhossein Chehreh  

 
Abstract: The present study was conducted to examine the effectiveness of cognitive-behavioral training on 
metaworry and social adaptation among students enrolled in 2025 at Altai State University. The research 
method was quasi-experimental, employing a pretest–posttest design with a control group. Data analysis 
revealed that cognitive-behavioral training led to a significant reduction in metaworry and a significant increase 
in social adaptation in the experimental group compared to the control group. These findings are consistent 
with previous research and confirm that cognitive-behavioral interventions aimed at modifying dysfunctional 
thoughts, developing coping skills, and improving social interactions can play an important role in reducing 
anxiety and common concerns, as well as in enhancing students’ social adaptation. Overall, cognitive-
behavioral training is recommended as an effective approach for improving students’ mental health and social 
functioning. 
Key words: cognitive-behavioral training, metaworry, social adaptation, mental health, students, anxiety, 
coping skills. 

 
Студенческий период считается одним из самых чувствительных и значимых этапов в индивиду-

альной и социальной жизни человека, сопровождающимся существенными изменениями. В этот пери-
од студент сталкивается с фундаментальными трансформациями в различных аспектах человеческих 
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и социальных отношений [1]. Среди этих изменений можно выделить формирование новых связей, от-
даление от семьи, столкновение с учебными и экономическими трудностями, ожидания со стороны си-
стемы, а также конфликты, связанные с достижением успеха. Неспособность эффективно справляться 
с подобными условиями рассматривается как один из важных факторов возникновения дезадаптации и 
тревожности среди студентов [2, 3]. 

Некоторые исследователи полагают, что поступление в университет является одним из важней-
ших переходных периодов в жизни подростков и молодежи [4]. На этом этапе студенты сталкиваются с 
новыми социальными вызовами, поскольку оказываются в совершенно иной и незнакомой среде. Эти 
перемены часто способствуют повышению уровня тревожности и возникновению проблем, связанных 
с адаптацией, особенно в первые годы обучения в университете [3]. Хотя многие студенты способны 
быстро адаптироваться к новым условиям, для других данный этап сопровождается возникновением 
личностных стрессов и социальными трудностями. Результаты исследований показывают, что психо-
логическое давление и чрезмерная метатревожность у студентов зачастую приводят к снижению ака-
демической успеваемости, преждевременному прекращению обучения и нарушению процессов соци-
альной адаптации [5]. Одной из важных и заслуживающих внимания проблем среди студенческого кон-
тингента является феномен тревожности и беспокойства. В этом контексте первым исследователем, 
который ввёл термин «метатревожность», является Эдриан Уэллс. Согласно его концепции, тревож-
ность делится на два типа: 

 Тревожность первого типа — это естественное и распространённое явление среди боль-
шинства людей. Она касается таких повседневных забот, как физическое и психическое здоровье, а 
также социальные проблемы. Этот тип тревожности играет адаптивную роль, помогая человеку лучше 
подготовиться к жизненным трудностям и вызовам. Как правило, она связана с текущими реалиями и 
ориентирована на настоящее время. 

 Тревожность второго типа, или метатревожность, представляет собой тревогу по поводу 
самой тревоги. В этом случае человек испытывает негативные убеждения относительно последствий 
собственного беспокойства, что приводит к высокому уровню тревожности, нарушению повседневного 
функционирования и хронической умственной перегрузке. Метатревожность носит неопределённый, 
прогнозирующий характер и характеризуется трудностями в её контроле [6]. 

Метатревожность сопровождается катастрофизацией мыслей и считается трудноконтролируе-
мой [7]. Ключевым отличием между обычной тревожностью и метатревожностью является неопре-
делённый характер последней, а также наличие негативной когнитивной оценки по отношению к само-
му состоянию тревожности. Лечение тревожности первого типа обычно является более простым 
процессом, тогда как терапия метатревожности представляет собой сложную и клинически значимую 
задачу. Поэтому многие психологи и терапевты уделяют особое внимание метатревожности и её по-
следствиям в ходе психотерапевтических сессий [8]. 

Тревожность студентов оказывает значительное негативное влияние на их социальную, акаде-
мическую адаптацию и общую эффективность деятельности. Иными словами, между тревожностью и 
адаптацией существует обратная зависимость: с повышением уровня тревожности уровень адаптации 
снижается. В связи с этим адаптация должна рассматриваться как одно из важнейших социальных по-
нятий [7]. 

Человек, как социальное существо, стремится к принятию со стороны общества и постоянно ста-
рается вести себя в соответствии с его нормами, ценностями и правилами. Когда индивид способен 
правильно следовать общепринятым социальным установкам и согласовывать своё поведение с ними, 
он рассматривается как адаптированный член общества [9]. 

В целом, социальная адаптация означает достижение равновесия в межличностных отношениях 
посредством применения соответствующих социальных навыков [10]. Данный процесс представляет 
собой психологический механизм, который зачастую включает в себя принятие и усвоение новых норм 
и ценностей [11]. 

Когнитивно-поведенческий подход представляет собой интеграцию принципов поведенческой те-
рапии и когнитивной терапии. С одной стороны, данный подход придаёт значение объективной и изме-
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римой оценке, а с другой — учитывает роль памяти, мышления и интерпретации человеком происхо-
дящих событий [12]. С точки зрения теоретиков этого направления, в жизни важны не столько сами со-
бытия, сколько способ их восприятия и интерпретации индивидом. Некоторые молодые люди склонны 
к катастрофизации, и в этом контексте когнитивно-поведенческое обучение может помочь им осознать 
свои базовые убеждения. 

В рамках данного подхода через эффективное и поддерживающее взаимодействие с клиентом 
он мотивируется фиксировать свои мысли и чувства, выявлять неадаптивные убеждения и постепенно 
заменять их на более адаптивные. Этот процесс включает в себя также идентификацию и коррекцию 
негативных автоматических мыслей, когнитивных искажений и ошибок мышления [13]. 

Научные данные подтверждают эффективность когнитивно-поведенческого обучения в снижении 
тревожности [14], уменьшении метатревожности [15], а также в улучшении социальной адаптации [16]. 

Учитывая предыдущие исследования, а также распространённость тревожности среди студентов 
и её негативное влияние на адаптацию и деятельность, становится очевидной необходимость эффек-
тивных интервенций для оказания помощи данной группе. В этом контексте когнитивно-поведенческое 
обучение может сыграть важную роль в повышении способности студентов справляться с тревожно-
стью и метатревожностью, а также в улучшении их общего функционирования. 

На основе вышеизложенного, настоящее исследование направлено на поиск ответа на следую-
щий вопрос: насколько эффективно когнитивно-поведенческое обучение в снижении уровня метатре-
вожности и повышении социальной адаптации студентов? 

Метод исследования и выборка   
Настоящее исследование относится к квазииспытательному типу и реализовано в формате 

предварительного и повторного тестирования с контрольной группой, с последующим использованием 
анализа ковариации (ANCOVA). Статистическую совокупность составили все студенты Алтайского гос-
ударственного университета в 2025 учебном году.  Для определения объёма выборки использовалось 
программное обеспечение G*Power. При выборе анализа ковариации, с учётом среднего до высокого 
размера эффекта (0.35), уровня значимости 0.05, статистической мощности 0.80, наличия двух незави-
симых групп и двух контрольных переменных, требуемый объём выборки составил 67 человек (по 34 
человека в каждой группе). С учётом возможных выбываний общее количество участников составило 
72 человека.  В исследовании применялся многоэтапный кластерный метод выборки. На первом этапе 
из 9 существующих институтов путём случайного отбора был выбран Институт гуманитарных наук. Да-
лее, из 12 направлений подготовки были отобраны участники, соответствующие критериям включения 
в исследование. Таким образом, в исследование вошли студенты, продемонстрировавшие выше сред-
него балл по шкале метатревожности и ниже среднего балл по шкале социальной адаптации.  Крите-
рии включения в исследование включали:  отсутствие параллельно проводимой психологической тера-
пии, отсутствие острых или хронических психических расстройств,  наличие добровольного согласия на 
участие в терапевтических сессиях.  После проведения предварительного тестирования участники бы-
ли случайным образом распределены на две группы — экспериментальную и контрольную (по 36 че-
ловек в каждой). Экспериментальная группа проходила когнитивно-поведенческое обучение (КПО) в 
формате 9 групповых сессий. Контрольная группа в этот период не получала никаких интервенций.  По 
завершении курса обе группы были повторно протестированы с использованием тех же опросников. 
Полученные данные были проанализированы с помощью анализа ковариации (ANCOVA) в программ-
ном обеспечении SPSS версии 26. 

Инструменты сбора данных  
 Шкала метатревожности Уэллса: Британский клинический психолог Эдриан Уэллс в 1994 году 

после выделения пунктов, относящихся к метатревожности, из опросника тревожных мыслей сформи-
ровал самостоятельный инструмент под названием Шкала метатревожности. Целью создания этой 
шкалы является оценка метатревожности, то есть мыслей и убеждений, касающихся самой тревоги.  
Шкала включает 7 пунктов и оценивается по четырёхбалльной шкале Ликерта, где:  1 балл — никогда,      
2 балла — иногда,   3 балла — часто,  4 балла — всегда.  Общая оценка определяется суммой баллов 
испытуемого и интерпретируется следующим образом:   от 8 до 14 баллов — низкий уровень метатре-
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вожности,   от 15 до 21 балла — средний уровень,  от 22 до 28 баллов — высокий уровень метатревож-
ности.  Общий диапазон возможных баллов составляет от 7 до 28. Балл 22 и выше указывает на выра-
женную метатревожность. В исследовании Уэллса конструктивная валидность шкалы была подтвер-
ждена методом факторного анализа, а коэффициент надёжности по Альфе Кронбаха составил 0.75 [6].  
Валидация и адаптация шкалы, проведённая Салмани, Хасани, Мохаммад-Хани и Керами, показала 
коэффициент надёжности 0.71. В настоящем исследовании коэффициент Альфы Кронбаха для данной 
шкалы составил 0.86, что свидетельствует о высокой внутренней согласованности. 

Шкала социальной адаптации Белла: Опросник социальной адаптации Белла был разработан 
в 1961 году американским психологом профессором Бехрамом Беллом [17]. Он создал два варианта 
шкалы адаптации: один — для школьников, второй — для взрослых. Настоящая версия состоит из 160 
утверждений и охватывает пять аспектов адаптации, одним из которых является социальная адапта-
ция. Цель данной шкалы — оценка способности индивида к социальной интеграции и взаимодействию 
в обществе.  Диапазон возможных баллов по шкале социальной адаптации составляет от 0 до 32, при 
этом более высокий балл указывает на тенденцию к социальной изоляции. Вопросник социальной 
адаптации включает 32 пункта, каждый из которых предполагает один из трёх ответов: "да", "нет" или 
"не знаю". Система оценки следующая: каждый пункт оценивается на основе стандартизированной 
таблицы норм. Только ответы "да" или "нет" получают баллы, и в соответствии с ключом им присваи-
вается 0 или 1 балл.  Белл сообщил о коэффициенте надёжности (по Альфе Кронбаха) 0.88 для 
субшкалы социальной адаптации. Шкала также продемонстрировала высокую валидность в диффе-
ренциации между нормальными и невротическими группами, а также положительные корреляции с 
личностными тестами Айзенка [17].  В исследовании M. F. Mikaeili и E. Z. Madadi [18] надёжность дан-
ной шкалы составила 0.84, а валидность — 0.80. В настоящем исследовании коэффициент Альфы 
Кронбаха для этой шкалы составил 0.92, что свидетельствует о высокой внутренней согласованности. 

Когнитивно-поведенческое обучение: сессии и содержание 
Протокол когнитивно-поведенческого обучения включал 9 обучающих сессий, каждая продолжитель-

ностью от 60 до 90 минут. Содержание сессий было разработано на основе когнитивно-поведенческого 
подхода в рамках терапевтической модели, предложенной Вильдермутом (Wildermuth, 2008) [19]. 

Данный подход основан на поведенческих и когнитивных теориях и направлен на помощь участ-
никам в осознании тех мыслей и чувств, которые оказывают влияние на их поведение. Обучение поз-
воляет человеку распознать и изменить деструктивные или мешающие мыслительные схемы, негатив-
но влияющие на его поведение [20]. 

В рамках настоящего исследования обучающие сессии проводились в групповом формате, один 
раз в неделю на протяжении двух месяцев, автором исследования совместно с подготовленным психо-
терапевтом. 

 
Таблица 1 

Сводка когнитивно-поведенческих обучающих сессий по терапии Уилдермута (2008) 

Сессия Цель Деятельность Сессия 

Сессия 1 Знакомство Знакомство участников; представле-
ние базовой информации о КПТ; 
объяснение цели проведения и за-
дач сессий; установление правил и 
принципов конфиденциальности. 

Сессия 1 

Сессия 2 Мысли, чувства и по-
ведение 

Объяснение связи между мыслями, 
чувствами и поведением; обсужде-
ние неэффективных стилей мышле-
ния; описание типичных когнитивных 
искажений; раздача рабочего листа 
по реконструкции мыслей. 

Сессия 2 
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Результаты 
В таблице 2 представлены описательные данные по демографическим переменным, включая 

пол, семейное положение и возраст. После выбытия участников, окончательный объём выборки соста-
вил по 34 человека в каждой группе. Для оценки однородности распределения пола и семейного поло-
жения между двумя группами применялся точный критерий Фишера, а для проверки однородности воз-
раста использовался t-критерий для независимых выборок. 

Результаты (таблица 2) показали, что по фоновым характеристикам — полу, семейному положе-
нию и возрасту — значимых различий между группами не выявлено. С учётом уровня значимости точ-
ного критерия Фишера и независимого t-критерия (p > 0.5), можно заключить, что группы были одно-
родны по семейному положению и возрасту. 

Большинство участников в обеих группах были женщинами и имели неженатый (незамужний) 
статус. Средний возраст в экспериментальной группе составил 20.44 года, а в контрольной — 20.94 
года, что также свидетельствует об их приблизительной однородности. 

 
Таблица 2 

Описательные показатели демографических переменных по группам и тест однородности 

Категории 
Когнитивно-поведенческая группа Контрольная группа 

Кол-во Процент Кол-во 

Женщина 25 80.6% 23 

 
В таблице 3 представлены описательные статистики (среднее и стандартное отклонение) по ос-

новным переменным исследования. Также в таблице отражены результаты проверки предположения о 
нормальности распределения с помощью критерия Шапиро–Уилка, а также гомогенности дисперсий с 
использованием теста Левена. 

Результаты (таблица 3) показали, что среднее значение шкалы чрезмерной тревожности в груп-
пе, получавшей когнитивно-поведенческое обучение, в предтесте составляло 16.22, а в посттесте сни-
зилось до 13.06, что свидетельствует о снижении на 3.16 балла. В контрольной группе также наблюда-
лось снижение, но незначительное — с 16.87 до 16.32, то есть на 0.55 балла. 

Что касается среднего значения социальной адаптации, то в группе когнитивно-поведенческого 
вмешательства оно увеличилось с 16.10 до 19.87, что составляет прирост в 3.77 балла. В контрольной 
группе также наблюдалось незначительное увеличение — с 15.32 до 15.42, т.е. на 0.10 балла. 

После анализа описательных данных была проведена проверка выбросов с использованием 
ящиковых диаграмм (boxplot), которая показала отсутствие одномерных выбросов в выборке. 

 
Таблица 3 

Среднее значение, стандартное отклонение по шкале метатревожности и социальной адаптации, 
а также тесты на нормальность распределения и гомогенность дисперсий 
Когнитивно-поведенческая группа Контрольная группа 

Переменная Время 
Среднее 
значение 

Ст. откло-
нение 

Значение 
p (Шапи-

ро-
Уилка) 

Среднее 
значение 

Ст. откло-
нение 

Значение 
p (Шапи-

ро-
Уилка) 

Статистика 
Левена 

Проактивность До 
теста 

16.22 3.72 0.429 16.87 4.23 0.389 0.465 

После 
теста 

13.06 2.99 0.433 16.32 4.23 0.402 

Адаптивность До 
теста 

16.10 3.74 0.479 15.32 4.52 0.093 0.547 

После 
теста 

19.87 3.94 0.192 15.42 4.39 0.084 
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С целью оценки эффективности вмешательства был использован многомерный ковариационный 
анализ (MANCOVA). В первую очередь был проверен мультивариативный эффект, результаты которо-
го представлены в Таблице 4. Как показано в Таблице 4, мультивариативный эффект оказался стати-
стически значимым (p < 0,05): уровень значимости критерия лямбда Уилкса и других мультивариатив-
ных тестов был меньше 0,05, что свидетельствует о том, что когнитивно-поведенческое обучение в це-
лом оказало значительное влияние на линейную комбинацию показателей метатревожности и соци-
альной адаптации. Кроме того, в Таблице 4 отдельно представлены результаты эффективности вме-
шательства по каждому из двух показателей — метатревожности и социальной адаптации. 

 
Таблица 4 

Результаты многомерного анализа для оценки влияния вмешательства на общую комбинацию 
показателей метатревожности и социальной адаптации 

Тип теста Статистика Степени свободы Значение F Значение P Eta Squared 

Эффект Пилая 0.66 57 55.25 < 0.001 0.660 

Лямбда Уилкса 0.34 57 55.25 < 0.001 0.660 

Эффект Хотеллинга 1.94 57 55.25 < 0.001 0.660 

Наибольший корень 1.94 57 55.25 < 0.001 0.660 

 
Результаты (Таблица 5) показали, что эффективность когнитивно-поведенческого обучения в от-

ношении метатревожности и социальной адаптации была подтверждена (p < 0,05). Полученные дан-
ные свидетельствуют о том, что когнитивно-поведенческое вмешательство привело к снижению уровня 
метатревожности и увеличению уровня социальной адаптации у участников. Скорректированное сред-
нее значение по метатревожности в группе когнитивно-поведенческого обучения было на 2.75 балла 
ниже, тогда как средний балл по социальной адаптации был на 3.74 балла выше. Анализ размера эф-
фекта на основе частичного квадратного η (эта-квадрат) показал, что когнитивно-поведенческое вмеша-
тельство оказало наибольшее влияние на социальную адаптацию с размером эффекта 0.569. Кроме того, в 
Таблице 5 представлены скорректированные средние значения (посттест с контролем предтеста). 

 
Таблица 5 

Результаты ковариационного анализа для оценки эффективности вмешательства  
на метатревожность и социальную адаптацию 

Зависимая 
переменная 

Эксперимен-
тальная группа 

Кон-
трольная 

группа 

Сред-
нее 

разли-
чие 

Сумма 
квадра-

тов 

Степе-
ни 

сво-
боды 

Значе-
ние F 

Значе-
ние P 

ЭТ
А² 

метатревож-
ность 

13.32 16.07 2.75 115.16 1 37.81 < 0.001 0.39
5 

Социальная 
адаптация 

19.52 15.78 3.74 211.76 1 76.54 < 0.001 0.56
9 

 
Обсуждение 
Результаты анализа данных показали, что когнитивно-поведенческое обучение оказало значи-

тельное влияние на уровень метатревожности участников: средний балл по шкале метатревожности в 
экспериментальной группе снизился по сравнению с контрольной. Полученные результаты согласуются 
с выводами C. Otte [21], A. Shahbazirad, E. Ghadampour, F. Ghazanfari, K. Momeni [22], и L. Wolgensinger 
[23]. Так, исследование C. Otte [21] подтвердило эффективность когнитивно-поведенческой терапии в 
снижении метатревожности у лиц с тревожными расстройствами. A. Shahbazirad и коллеги [22] также 
продемонстрировали положительное влияние обучения на основе когнитивных, метакогнитивных и по-
веденческих моделей на снижение иррациональных убеждений, связанных с метатревожностью. В ис-



ЛОМОНОСОВ 117 

 

www.naukaip.ru 

следовании L. Wolgensinger [23] показано, что групповое когнитивно-поведенческое обучение эффек-
тивно снижает уровень метатревожности и тревожности у студентов. 

Для более детального объяснения результатов можно сослаться на ключевые элементы когни-
тивно-поведенческого вмешательства, такие как упражнения, техники, регулярное наблюдение и со-
провождение участников. Когнитивно-поведенческое обучение работает с дезадаптивными поведенче-
скими моделями, искажёнными схемами мышления и ошибочными установками. Оно помогает участ-
никам распознавать стрессовые и тревожные ситуации, лучше понимать самих себя, выявлять свои 
сильные и слабые стороны и разрабатывать стратегии преодоления. Поскольку метатревожность воз-
никает как результат тревожности и стресса, снижение уровня тревожности способствует также сниже-
нию уровня метатревожности [24]. 

Техника управления стрессом, включающая обучение расслаблению, визуализации, коррекцию 
когнитивных оценок и развитие навыков совладания, также способствовала снижению уровня тревож-
ности и метатревожности. Этот подход включает в себя как когнитивные, так и поведенческие компо-
ненты. Когнитивный компонент направлен на интерпретацию человеком стрессового стимула и связан-
ных с ним эмоциональных реакций, тогда как поведенческий компонент направлен на снижение напря-
жения, уменьшение боли и повышение самодостаточности. Эта техника позволила участникам выявить 
взаимосвязь между стрессовым событием, автоматическими мыслями и своими поведенческими и 
эмоциональными реакциями, а также изменила их реакции путём изменения когнитивной оценки стрес-
совой ситуации [25]. 

Кроме того, результаты анализа данных показали, что средний балл социальной адаптации в экспе-
риментальной группе повысился по сравнению с контрольной, что свидетельствует об эффективности ко-
гнитивно-поведенческого обучения в повышении социальной адаптации студентов. Эти результаты согла-
суются с выводами исследований F. S. Tabatabaienejad, M. Golparvar, A. Aghaie [26]; C. Suveg, J. N. Kingery, 
M. Davis, A. Jones, M. Whitehead, M. L. Jacob [27]; а также F. Amalia, L. Hanum, A. D. P. Sukarlan [28]. 

Исследование F. S. Tabatabaienejad, M. Golparvar и A. Aghaie [26] показало, что групповая когни-
тивно-поведенческая терапия способствует повышению самодетерминации студентов, а также улуч-
шает их адаптацию и социальное взаимодействие среди студентов, обучающихся в Индонезии. Авторы 
также отметили, что у всех участников произошли изменения как в когнитивной, так и в поведенческой 
сферах. Участникам удалось успешно преодолеть негативные мысли и выработать более рациональ-
ные реакции. Поведенческие изменения проявились в улучшении социального поведения, особенно в 
инициативности при установлении социальных контактов и участии в групповой деятельности. 

В своём исследовании C. Suveg, J. N. Kingery, M. Davis, A. Jones, M. Whitehead и M. L. Jacob [27] 
указали, что молодые люди с тревожными расстройствами, особенно с социальным тревожным рас-
стройством, сталкиваются с различными трудностями в социальной сфере, что может подвергать их 
риску социальной дезадаптации. Однако после прохождения когнитивно-поведенческой терапии 
наблюдалось значительное улучшение социальной адаптации у этих молодых людей. 

Исследование F. Amalia, L. Hanum и A. D. P. Sukarlan [28] показало, что групповая когнитивно-
поведенческая терапия способствует повышению самодетерминации студентов, а также улучшает их 
адаптацию и социальные взаимодействия среди студентов, обучающихся в Индонезии. Также было 
установлено, что у всех участников произошли изменения в когнитивных и поведенческих аспектах. 
Участники смогли успешно преодолеть негативные мысли и выработать более рациональные реакции. 
Поведенческие изменения проявились в их социальном взаимодействии, особенно в инициативности 
при установлении социальных контактов и участии в группах. 

Подводя итоги настоящего исследования, можно заключить, что когнитивно-поведенческое обу-
чение оказало значимое влияние на снижение уровня метатревожности и повышение социальной 
адаптации студентов. Эти результаты подтверждают, что применение когнитивных и поведенческих 
техник позволяет скорректировать дезадаптивные установки и поведенческие шаблоны, повысить спо-
собности к совладанию со стрессом, и, как следствие, снизить избыточную тревожность, а также улуч-
шить социальную адаптацию студентов. В целом, результаты данного исследования подчеркивают 
значимость когнитивно-поведенческого подхода как эффективного метода в улучшении психического 
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здоровья и повышении уровня социального функционирования студентов. 
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Сегодня, в сверхсложных для России условиях международных отношений, обостряется потреб-

ность в разработке и использовании практик, которые бы помогали всем пострадавшим людям прохо-
дить реабилитацию, релаксацию, снижать эмоциональное напряжение. На помощь приходит творче-
ство, в частности художественное, которое в сочетании с наукой формирует достаточно эффективную 
практику – арт-терапию.  

Арт-терапия ныне – это самостоятельная отрасль психотерапии, которая использует процесс ху-
дожественного творчества для улучшения физического, психического и эмоционального благополучия 
человека. Она возникла на пересечении искусства, психологии, медицины, культурологии, социологии 
и других наук.  

Идея использования искусства в лечении и восстановлении людей не нова. Она присутствовала 
в разных культурах на протяжении веков. Во многих древних цивилизациях, таких как Египет, Греция, 
Китай, Индия и другие, искусство использовалось для исцеления, расслабления, самовыражения. Се-
годня арт-терапия стала признанной практикой, используемой во многих клинических, реабилитацион-
ных, психологических, образовательных и даже развлекательных учреждениях. Она помогает людям 
выразить свои чувства, развить внутренний потенциал и найти способы преодоления трудностей.  

Арт-терапевты используют искусство как средство общения и познания самого себя, способствуя 
улучшению как физического, так и психического здоровья человека. Арт-терапия является ценным ин-
струментом в условиях войны и конфликтов, помогая людям пережить травматические опыты, развить 
свои силы и найти выход из сложных жизненных ситуаций путем самовыражения и исцеления. Она 
может быть эффективной поддержкой для военных, ветеранов боевых действий, беженцев, жертв 
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насилия и любого другого лица, испытывающего последствия конфликтов. Сейчас арт-терапия пред-
стает как универсальное междисциплинарное явление, возникшее благодаря сочетанию искусства и 
науки и далее эволюционирующее на основе психологии, культурологии, педагогики, социологии и дру-
гих дисциплин.  

Первым исследователем-теоретиком арт-терапии (хотя этот термин еще тогда не употреблялся) 
можно считать немецкого психиатра, историка искусства Ганса Принцхорна, который, занимаясь психи-
атрической практикой (нач. ХХ века), пришел к выводу, что художественное творчество способствует 
более быстрому выздоровлению душевнобольных людей и их интеграции в общество.   

Впервые термин «арт-терапия» был использован английским художником Андрианом хилом (40-е 
годы ХХ века), который, находясь на лечении, заметил, что занятие творчеством ускоряет его выздо-
ровление. Художник предложил врачам использовать рисование вместе с другими терапевтическими 
практиками и такой прием стал действительно эффективным дополнением, ускорявшим процесс вы-
здоровления.  

Важным периодом в разработке научно-методологической базы арт-терапии стали 1960-1980-е 
годы, когда активно исследовались возможности использования различных видов творчества для вос-
становления душевно-эмоционального равновесия всех нуждающихся.  

Значительный вклад в разработку теоретико-методологических основ арт-терапии осуществили 
Р. Арнхейм, К. Берк, К. Кох, М. Наумбург, Э. Крамер, З. Фрейд, К. Юнг.  Современные научно-
теоретические разведки, направленные на изучение арт-терапии, осуществляются М. Бетенски, М. 
Вальдес-Одриосола, Э. Гренлюнд, Д. Эдвардс, Л. Капаччионе, Д. Кэмпбелл.   

Методу арт-терапии уделяют значительное внимание в своих научных работах такие отече-
ственные ученые как: А. И. Копытин. Автор работ, посвящённых арт-терапии психических расстройств 
и социальной и клинической арт-терапии; Ю. И. Левченко. Учёная в области патопсихологии, которая 
рассматривала арт-терапию как психокоррекционную практику; Е. А. Медведева. Исследователь, кото-
рый отмечал многозначность трактовок арт-терапии как научного термина; В. Н. Никитин. Автор учеб-
ного пособия «Арт-терапия» и работы «Образ и сознание в арт-терапии»; В. Г. Мозггот. Автор учебного 
пособия «Арт-терапия в профессиональной деятельности педагога в сфере искусства»; Г. Н. Вялкова. 
Автор монографии «Арт-терапия: теория и практика».   

Анализ научных источников позволяет установить, что арт-терапия рассматривается как особая 
форма психотерапии с помощью визуального, пластического искусства, как совокупность методик, со-
здающих условия для лечения и адаптации человека в социуме. Ученые видят суть арт-терапии в те-
рапевтическом и корректирующем влиянии искусства на человека, целебное значение которого прояв-
ляется в реконструировании психотравмирующей ситуации посредством творческой деятельности  [2].  

Кроме того, метод арт-терапии может использоваться в реабилитационной, педагогической и со-
циальной работе как средство психологической гармонизации и развития психики человека через ху-
дожественное творчество. Когда говорят о позднем формировании арт-терапии, то подразумевают бо-
лее позднее, по сравнению с другими направлениями, формирование ее как самостоятельного психо-
терапевтического направления, то есть, собственно, разработку терапевтических техник, приемов, ме-
тодик. Однако очевидно, что «лечение искусством» («art therapy», в буквальном смысле этого термина, 
означает «лечение искусством») появилось тогда, когда появилось и само искусство. Практически во 
все времена и у всех народов как «средства исцеления» различных болезней и состояний использова-
лись музыка, танец, пение, рисование, скульптура, и т.д. [1].  

Совершим краткий экскурс в историю и теорию арт-терапии в начальной ее форме, чтобы глубже 
понять истоки этого направления. О целебных возможностях различных видов искусства известно с 
давних времен. Упоминания о терапии искусством мы находим еще со времен Древней Греции и Рима, 
Египта, Китая и Индии. Наиболее древняя притча, связанная с использованием искусства в качестве 
лечебного средства, содержится в Ветхом Завете. В этой притче говорится, что Давид, играя на арфе, 
вылечил Саула от нервной депрессии. Интересно то, что в мифологии древних греков образы Аполло-
на, покровителя искусств, и его сына Асклепия, покровителя лечения, были символами взаимосвязи 
искусства и медицины.  
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Значительный вклад в теорию и практику использования искусства с целью оздоровления и гар-
монизации внутреннего состояния человека осуществили античные мыслители Аристотель, Пифагор, 
Сократ. О терапевтическом влиянии искусства упоминают в своих трудах также Плутарх, Демокрит, 
Платон, Феофаст, Гален, Сенократ, Эскулап и многие другие мудрецы. Мыслители размышляли над 
особенностями влияния живописи, театра, движений, музыки, пытаясь определить их роль не только в 
восстановлении функций организма, но и в формировании духовного мира личности. Например, в тру-
дах Аристотеля «Никомахова этика» и «метафизика» раскрываются процессы самопознания и само-
развития с помощью искусства [1]. 

Аристотель свои идеи о влиянии искусства на человека развил в учении о катарсисе – концепции 
очищения души и тела человека под влиянием искусства. Мыслитель замечал, что такое очищение по-
добно обновлению моральных критериев, а именно: человек, отделившийся в своих страданиях от 
жизни, отсоединяется от своей частичной идентичности и становится частью всеобщей, которая иден-
тифицируется с жизнью и стремлениями общества [3].  

Музыкальное искусство в Древней Греции воспринималось как триединство «музыкальных искус-
ств» – поэзии, танца и собственно музыки. Самые известные философы того времени Пифагор, Ари-
стотель, Платон указывали на профилактическую и лечебную силу действия музыки, которая устанав-
ливает порядок во всей Вселенной, в том числе нарушенную гармонию в человеческом теле. Счита-
лось, что основные ее компоненты-мелодия и ритм, изменяющие эмоциональное состояние человека. 
В Древнем Китае искусство использовалось в соответствии с правилами традиционной медицины. В 
основе древнекитайских подходов к диагностике и лечению, в том числе с использованием средств ис-
кусства (особенно музыкотерапии), применялось влияние на активные биологические точки – «точки 
акупунктуры» [2].  

Музыкальное воздействие рассматривалось как специфический тип вибрации, в основе которого 
лежало признание роли колебания космоса на различные органы тела, приведение их в состояние 
гармонии с природой. В общем, это учение можно считать прообразом современного системного под-
хода к изучению человека и вопросам сохранения его здоровья.  

Музыкотерапия Древней Индии основывалась на идее единства Вселенной и закона ритма, кото-
рые влияют на духовную сущность человека. До сегодняшнего дня музыка Индии сохраняет мистицизм 
тембра и тональности.  

Особенностью эпохи Возрождения стало то, что с одной стороны в то время происходило подра-
жание традициям античности, а с другой, появились новейшие художественные средства, которые впо-
следствии способствовали разработке законов композиции, пропорции, перспективы, светотени; по-
явилась станковая живопись и прочее. Еще одна важная особенность периода Возрождения – это аб-
солютизация человеческой личности, раскрытие ее психологии и внутреннего мира, воспроизведение 
эмоционального и чувственного.  

Именно творческий потенциал человека теперь оценивался как гарант его уникальности и исклю-
чительности. В своем творческом порыве человек приравнивался к Богу. Поэтому искусство Ренессан-
са, постепенно освобождаясь из-под контроля религии, сместило фокус своего отражения от бога на 
человека во всех его проявлениях. Актуализировались исследования чувственно-эмоциональной при-
роды человека, а также самими художниками этой эпохи разрабатывались теоретические основы ху-
дожественного творчества.  

Лишь в наше время традиция «musica humana», как гармонии души и тела вновь переживает 
свое возрождение. Период искусства второй половины XIX века связан с интеграцией философско-
эстетических поисков в художественно-художественную сферу. Отличительным признаком этого этапа 
стал диалог между теорией и художественной практикой. Значительное влияние на творчество веду-
щих художников оказали идеи А. Бергсона, З. Фрейда, О. Шпенглера и др.  

Именно признание бессознательного и понимание искусства как выражения внутреннего мира 
человека привело к тому, что арт-терапия рассматривается как инновационное и уникальное направ-
ление психотерапии.  С. Фрейд и К. Юнг считаются предшественниками арт-терапии, так как теории и 
методы психоанализа были основой, с которой взяло свое начало новое направление. Концепция бес-
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сознательного, введенная З. Фрейдом и его теория личности обеспечили хорошее начало для арт-
терапевтов [2].  

Научные работы К. Юнга о персональных и универсальных символах и активном воображении 
пациентов оказали большое влияние на тех, кто занимается терапией искусством.  

Был период (1980-1990-е гг.), когда во многих странах мира произошло заметное изменение 
культурного климата, которое вызвало активизация интеграционных процессов, перемещением значи-
тельных групп беженцев, трансформация гендерных ролей и др. В сложившихся условиях арт-
терапевты столкнулись с новыми проблемами, связанными с существованием человека в культурно 
разнородной среде, в непосредственном контакте с представителями различных этнических и расовых 
сообществ. Так арт-терапевты, испытывая на себе влияние различных культур, ассимилируют их опыт 
и художественный язык и, конечно, стоят перед необходимостью уважения установок, ценностей и ве-
рований их представителей.  

В последние годы активно развиваются инновационные модели социально ориентированной арт-
терапии, отличающейся большим вниманием к дискуссионным социальным и культурным факторам, 
определяющим уникальную природу каждой индивидуальности. Становится очевидно, что значение 
различных направлений в арт-терапии будет усиливаться, поскольку она уже надежно укоренилась, 
стала ближе к реальным условиям жизни современного человека.  

Подводя итог, отметим, что сегодня арт-терапия стала чрезвычайно востребованной не только 
медицинско-терапевтической практикой, но и социально-культурной, образовательно-развивающей, 
коммуникативно-интегрирующей. Учитывая весь предыдущий исторический опыт «лечения искус-
ством», сегодня восстанавливаются очень древние методики арт-терапии и на их основе разрабаты-
ваются новейшие. В условиях войны эти практики широко используются и дают хорошие результаты, 
которых не удается достичь традиционными приемами реабилитации. Арт-терапия становится эффек-
тивным инструментом для поддержания и восстановления психического, физического, морального, со-
циального благополучия пострадавших лиц.  

Выделим универсальные факторы, которые издавна реализовывались в арт-терапии и сегодня, в 
обновленном формате, становятся гарантом высокой эффективности этого направления:  

- выражение эмоций: условия войны и конфликтов часто сопровождаются большим количеством 
стресса, тревог и травм. Арт-терапия дает людям возможность выразить свои эмоции, даже те, кото-
рые могут быть трудными или неприемлемыми для словесного выражения. Это помогает снизить 
напряжение и способствует эмоциональному восстановлению.  

- творческий процесс: участие в творческом процессе дает возможность отдохнуть от потерь, бо-
ли и стресса, и сосредоточиться на положительных, развивающих аспектах своей жизни. Она помогает 
найти новые способы самовыражения и возродить творческий потенциал.  

- сохранение культурного наследия: в условиях военного конфликта культурное наследие и иден-
тичность людей могут оказаться под угрозой. Арт-терапия способствует сохранению и возрождению 
культурных традиций, предоставляя возможность выразить свою историю и ценности через искусство.  

- восстановление и важный стимул для реабилитации: арт-терапия помогает пострадавшим по-
нять свои травмы, проявить индивидуальную прочность и начать процесс восстановления. Она побуж-
дает к активности, поддерживает самоуважение и улучшает самосознание.  

- слаживание групповой динамики. Арт-терапия может быть проведена в групповой форме, что 
способствует созданию взаимной поддержки и сотрудничества между участниками. Это помогает по-
чувствовать себя частью социума и снижает чувство изоляции. В таком контексте обостряется потреб-
ность дальнейших теоретических исследований и развитие новейших практик арт-терапии.  

На наш взгляд, арт-терапия является сегодня одним из наиболее эффективных средств социо-
культурной реабилитации для очень широкого круга людей. Сейчас арт-терапия предстает как совре-
менный метод культурной рекреации, гибкий инструмент, имеющий высокую терапевтическую ценность 
и позволяющий личности формировать творческое отношение к жизни со всеми ее сложностями. Арт-
терапия актуализирует внутренний потенциал каждого человека, способствует исцелению и установле-
нию гармонии личности, формирует творческую позицию человека, способствует интеграции или реин-
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теграции в культурную среду. Это чрезвычайно ресурсный метод на пути преодоления экзистенциаль-
ных вызовов, перед которыми предстает человек в современной культуре. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 

www.naukaip.ru 


