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УДК 523.9+535-34+535.56 

О СИСТЕМЕ ФОРМУЛ ДЛЯ ПОВОРОТА 
ПЛОСКОСТИ ПОЛЯРИЗАЦИИ ФОТОНА В 
ЭФФЕКТЕ БАРЫШЕВСКОГО–ЛЮБОШИЦА 

Серый Алексей Игоревич 
к.ф.-м.н., доцент 

УО «Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина» 
 

 
Эффект Барышевского–Любошица, предсказанный теоретически в 1965 г. и экспериментально 

обнаруженный после 1970 г., представляет собой вращение плоскости поляризации фотонов за счет 
различия между амплитудами (а также сечениями) комптоновского рассеяния фотона на электроне для 
случаев, когда направления векторов спина электрона и спиральности фотона совпадают или 
противоположны [1, с. 88–95]. Расчетные формулы, полученные во втором порядке теории 
возмущений по постоянной тонкой структуры   (для случая, когда значение индукции внешнего 

магнитного поля B  равно нулю или значительно уступает швингеровскому), можно усреднить по 

импульсам электронов p  при произвольной температуре T . 

Будем использовать обозначения: d  – угол поворота; dx  – пройденное расстояние;   – угол 

между единичным вектором направления движения фотона n


 и вектором импульса электрона; eq0


 – 

вектор спиновой поляризации электронов, ee qq 00


 ;   – постоянная Планка; k  – постоянная Больц-

мана; c  – скорость света в вакууме; m  – масса электрона;   – химический потенциал электронов; 

E  – поправка к энергии электрона, зависящая от спина (в магнитном поле малой интенсивности 

она может быть равна BB , где B  – магнетон Бора);   – частота, ~  – вспомогательная частотная 

переменная; en  – полная концентрация электронов; 


en  – концентрации электронов с соответствую-

щими значениями проекции спина; 0r  – классический радиус электрона;  


,p,~  – сечение компто-

Аннотация: Получена система формул для расчета угла поворота плоскости поляризации фотона на 
единицу пройденного расстояния в эффекте Барышевского–Любошица в водороде с поляризованными 
по спину электронами с учетом усреднения по импульсам. 
Ключевые слова: вращение плоскости поляризации; эффект Барышевского–Любошица. 
 

ON THE SYSTEM OF THE FORMULAE FOR POLARIZATION PLANE ROTATION OF A PHOTON IN 
BARYSHEVSKY–LYUBOSHITZ EFFECT 

 
Sery Alexey Igorevich 

 
Abstract: A system of formulae has been obtained for calculating the angle of a photon polarization rotation 
plane per unit path travelled in the Baryshevsky–Luboshitz effect in hydrogen with spin-polarized electrons 
taking averaging over momenta into account. 
Keywords: polarization plane rotation; Baryshevsky–Luboshits effect. 



10 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

новского рассеяния при eqn 0


 ,  


,p,~  – то же при eqn 0


 . 

Применяя к результатам, полученным в [1, с. 92–93], процедуру усреднения по импульсам, мож-
но записать: 

 

        








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




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 FFnq
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
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42222 1



 kTEcmcpexppT,,E,pG  ,    (4) 
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
.                 (5) 

 
Выражения для сечений, подставляемых в (2а) и (2б), были получены в [2, p. 83–85]: 
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 
42

2242

cm

cos~pc~cpcm
,p,~ 




.    (7) 

 
Система (1)–(7) позволяет найти усредненное по импульсам электронов (с учетом статистики 

Ферми–Дирака) значение угла поворота плоскости поляризации фотона на единицу пути, пройденном в 
плазме с поляризованными по спину электронами. При наличии квантующего магнитного поля 
формулы, соответствующие алгоритму усреднения по импульсам, существенно меняются. Вопрос 
заслуживает отдельного рассмотрения и может быть актуален для результатов, полученных ранее в [3, 
с. 41–46; 4, с. 43–48; 5, с. 30–36; 6, с. 30–43; 7, p. 420–422; 8, p. 1036–1038; 9, с. 40–49; 10, p. 101–103]. 
Примененный в данной работе алгоритм можнт быть применен и к фотону, движущемуся в среде с 
поляризованными по спину нуклонами [11, с. 549–555]. Это будет усреднением результатов, 
полученных ранее в [12, с. 357–358; 13, с. 418–423; 14, с. 386–390]. 
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УДК 681.5.015 

АЛГОРИТМ ИДЕНТИФИКАЦИИ АВАРИЙНЫХ И 
ПРЕДАВАРИЙНЫХ СИТУАЦИЙ ПРОЦЕССА 
ПОДГОТОВКИ ТОПЛИВНОГО ГАЗА 

Ткаль Сергей Викторович, 
магистрант 

Райкова Елена Федоровна, 
Антонов Олег Викторович, 

к.т.н., доценты 
ФГБОУ ВО «Астраханский государственный технический университет» 

Чукалин Владимир Юрьевич 
главный инженер 

ООО ПКФ «Электрик», г. Астрахань 
 

 
Эксплуатационно-технологический комплекс морской нефтедобывающей платформы предназна-

чен для производства из нефтегазового сырья товарной нефти и газа, и их последующей транспорти-
ровки нефти потребителям. Технологическая схема подготовки нефти, газа и воды предусматривает 
прием скважинной продукции и ее сепарацию, сброс пластовой воды, обезвоживание и обессоливание 
нефти и ее подачу в подводный нефтепровод для внешнего транспорта.  

Наиболее энергоемким оборудованием производственного комплекса являются компрессорные 
установки высокого давления для компримирования товарного газа, привод которых осуществляется от 

Аннотация: в работе предложен алгоритм идентификации аварийных и предаварийных ситуаций про-
цесса подготовки топливного газа на основе графического представления ситуационной математиче-
ской модели распознавания аварийных и предаварийных ситуаций технологического процесса. 
Ключевые слова: система подготовки топливного газа, идентификация аварийных и предаварийных 
ситуаций, ситуационная модель, графическое представление ситуационной математической модели, 
алгоритм идентификации. 
 

ALGORITHM FOR IDENTIFICATION OF EMERGENCY AND PRE-EMERGENCY SITUATIONS IN THE 
FUEL GAS PREPARATION PROCESS 

 
Tkal' Sergej Viktorovich 

Antonov Oleg Viktorovich, 
Raykova Elena Fedorovna, 

Chukalin Vladimir Yur'evich 
 
Abstract: the paper proposes an algorithm for identifying emergency and pre-emergency situations in the fuel 
gas preparation process based on a graphical representation of a situational mathematical model for recogniz-
ing emergency and pre-emergency situations in the technological process. 
Keywords: fuel gas preparation system, identification of emergency and pre-emergency situations, situational 
model, graphical representation of situational mathematical model, identification algorithm.. 
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газотурбинных агрегатов. В качестве топлива газотурбинных агрегатов привода компрессоров исполь-
зуется углеводородный газ от системы подготовки товарного газа производственного комплекса. Полу-
чение газа необходимого качества производится в системе подготовки топливного газа. 

Установка подготовки топливного газа является совокупностью технологических аппаратов и 
включает в себя (рис. 1): блок очистки и подогрева топливного газа (фильтры-сепараторы топливного 
газа ФС-1A/B, подогреватели топливного газа П-1А/В); узел замера; блоки редуцирования; блоки филь-
тров (фильтры-коалессеры ФК-1A/B/C, ФК-2A/B/C/D, сетчатые фильтры Ф-1A/B/C, Ф-2A/B/C/D) и рас-
пределительные трубопроводы. 

 

 
Рис. 1. Структура установки подготовки  

топливного газа и газа собственных нужд 
 
В процессе разработки системы предотвращения аварийных ситуаций для процесса подготовки 

топливного газа был проведен анализ технологического процесса как источника аварийных и предава-
рийных ситуаций. Анализ проводился для каждого аппарата, который может является причиной техно-
логической опасности. 

В качестве примера приведен анализ фильтра-сепаратора топливного газа ФС-1A, который рас-
сматривается как технологический аппарат, описываемый математической моделью в виде функцио-
нала FФС-1A: 

 АФСАФСАФС UFY 111   , 

где  YФС-1A – вектор выходных переменных фильтр-сепаратора ФС-1A (PDФС-1A; PФС-1A; L1ФС-1A; 
L2ФС-1A): PDФС-1A – перепад давлений на фильтре фильтр-сепаратора ФС-1A; PФС-1A – давление в филь-
тре-сепараторе ФС-1A; L1ФС-1A – уровень жидкости в фильтре-сепараторе ФС-1A (1 ступень); L2ФС-1A – 
уровень жидкости в фильтре-сепараторе ФС-1A (2 ступень); 

UФС-1A – вектор регулирующих воздействий фильтр-сепаратора ФС-1A (F1ФС-1A; F2ФС-1A): F1ФС-1A – 
расход топливного газа из фильтр-сепаратора ФС-1A; F2ФС-1A – расход жидкости из фильтр-сепаратора 
ФС-1A. 

Для фильтра-сепаратора топливного газа ФС-1A выделены следующие возможные отклонения 
от номинального технологического режима, при развитии которых возможна аварийная ситуация (пре-
даварийные ситуации): 

 изменение перепада давлений PDФС-1A на фильтре фильтр-сепаратора ФС-1A с выходом за 
верхний предел предупредительной сигнализации; 

 изменение давления PФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A с последующим возможным выхо-
дом за верхний предел противоаварийной защиты; 
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 изменение уровня жидкости L1ФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A (1 ступень) с последующим 
возможным выходом за верхний предел противоаварийной защиты; 

 изменение уровня жидкости L2ФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A (2 ступень) с последующим 
возможным выходом за верхний предел противоаварийной защиты. 

Возможные отклонения от номинального технологического режима для фильтра-сепаратора топ-
ливного газа ФС-1A, требующие остановки аппарата (аварийные ситуации): 

 изменение давления PФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A с выходом за верхний предел про-
тивоаварийной защиты; 

 изменение уровня жидкости L1ФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A (1 ступень) с выходом за 
верхний предел противоаварийной защиты; 

 изменение уровня жидкости L2ФС-1A в фильтре-сепараторе ФС-1A (2 ступень) с выходом за 
верхний предел противоаварийной защиты. 

Идентификация аварийных ситуаций осуществляется на основе набора продукционных правил 
ситуационной математической модели для фильтра-сепаратора ФС-1A: 

ЕСЛИ (PФС-1A > H(PФС-1A) 
ИЛИ ЕСЛИ (L1ФС-1A > H(L1ФС-1A) 
ИЛИ ЕСЛИ (L2ФС-1A > H(L2ФС-1A), 
ТО («Ситуация аварийная»), 
где  H(PФС-1A), H(L1ФС-1A), H(L2ФС-1A) – верхний аварийный предел по давлению, по уровню жидко-

сти в первой секции, по уровню жидкости во второй секции аппарата ФС-1A соответственно. 
Набор продукционных правил ситуационной математической модели для распознавания преда-

варийных ситуаций фильтра-сепаратора ФС-1A: 
ЕСЛИ (PDФС-1A > H(PDФС-1A) 
ИЛИ ЕСЛИ (PФС-1A > Nom(PФС-1A)) и (νPФС-1A > H(νPФС-1A)) 
ИЛИ ЕСЛИ (L1ФС-1A > Nom(L1ФС-1A)) и (νL1ФС-1A > H(νL1ФС-1A)) 
ИЛИ ЕСЛИ (L2ФС-1A > Nom(L2ФС-1A)) и (νL2ФС-1A > H(νL2ФС-1A)), 
ТО («Ситуация предаварийная»), 
где  Nom(PФС-1A), Nom(L1ФС-1A), Nom(L2ФС-1A) – номинальное значение по давлению, по уровню 

жидкости в первой секции аппарата, по уровню жидкости во второй секции аппарата ФС-1A соответ-
ственно; 

 νPФС-1A, νL1ФС-1A, νL2ФС-1A – рассчитанная скорость изменения давления, уровня жидкости в 
первой секции, уровня жидкости во второй секции в аппарате ФС-1A соответственно; 

 H(νPФС-1A), H(νL1ФС-1A), H(νL2ФС-1A) – принятый предел скорости увеличения давления, уровня 
жидкости в первой секции, уровня жидкости во второй секции в аппарате ФС-1A соответственно; 

Продукционные правила для определения предаварийных ситуаций с вычисляемыми условиями 
по значениям технологических параметров в соответствии с графическим представлением для пара-
метра А описываются линейными уравнениями вида: 

ПАС

А

ПАС

А i
bНAaНA

t

A





)(  

где  aHПАС
А – коэффициент пропорциональности (тангенс угла наклона) прямой, ограничивающей 

область предаварийной ситуации для параметра А; 
bHПАС

А – смещение прямой, ограничивающей область предаварийной ситуации для параметра А. 
Тогда для параметра А ситуационная математическая модель для идентификации аварийных и 

предаварийных ситуаций описывается кортежем данных: 
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а полная ситуационная математическая модель для идентификации аварийных и предаварийных 
ситуаций технологического процесса, содержащая N параметров, может быть представлена массивом: 
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Алгоритм идентификации предаварийных и аварийных ситуаций процесса подготовки топливного 
газа приведен на рисунке 2. 

 
 

 
Рис. 2 Алгоритм идентификации предаварийных и  

аварийных ситуаций процесса подготовки топливного газа 
 
 
Алгоритм однопоточный с одним циклом по параметрам математической модели, при этом для 

каждого параметра выполняется постоянное количество операций в соответствии с ситуационной ма-
тематической модели для идентификации аварийных и предаварийных ситуаций. Таким образом, ал-
горитм обладает линейной O(n) временной сложностью и может быть реализован на вычислительных 
системах с ограниченной вычислительной мощностью, в том числа на программируемых логических 
контроллерах. 

Принятый способ графического представления ситуационной математической модели процесса 
подготовки топливного газа, позволяющий упростить структуру алгоритма идентификации предаварий-
ных и аварийных ситуаций, может быть использован при разработке систем управления опасными тех-
нологическими процессами в различных отраслях промышленности. 
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ЭЛЕКТРОХИМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ, 
АЛГОРИТМОВ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
И АРХИТЕКТУР ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ ДЛЯ 
УСТОЙЧИВОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ 
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основатель и научно-технический директор компания Renton,  

эксперт по интегративным технологиям и инновациям,  
исполнительный директор по стратегическому научному развитию 

 

Аннотация. В статье представлен системный подход к проектированию и внедрению интеллектуаль-
ных адаптивных технологических комплексов. Рассматривается интеграция электрохимических мето-
дов обработки сред, алгоритмов искусственного интеллекта (ИИ) и распределённых архитектур Интер-
нета вещей (IoT), обеспечивающих автоматизированный мониторинг и управление в режиме реального 
времени. Показано, что синергия указанных технологий позволяет создавать киберфизические систе-
мы, способные к самооптимизации и адаптации к изменяющимся условиям эксплуатации. В качестве 
примеров рассмотрены решения для задач водоподготовки, управления параметрами микроклимата и 
оптимизации ресурсопотребления. Обсуждаются теоретические основы проектирования, архитектур-
ные принципы и практические результаты внедрения. Предлагаемый подход способствует снижению 
эксплуатационных затрат, повышению эффективности технологических процессов и достижению целей 
устойчивого развития. 
Ключевые слова: Интеллектуальные системы, электрохимия, искусственный интеллект, Интернет 
вещей, киберфизические системы, водоподготовка, микроклимат. 
 

INTELLIGENT ADAPTIVE SYSTEMS: INTEGRATION OF ELECTROCHEMICAL PROCESSES, 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE ALGORITHMS, AND INTERNET OF THINGS ARCHITECTURES FOR 

SUSTAINABLE TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
 

Mikhalevich Alexander Vladimirovich 
 
Abstract. This paper presents a systemic approach to the design of intelligent adaptive technological com-
plexes. The integration of electrochemical medium treatment methods, artificial intelligence (AI) algorithms, 
and distributed Internet of Things (IoT) architectures is considered, providing automated real-time monitoring 
and management. It is shown that the synergy of these technologies enables the creation of cyber-physical 
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Введение 

Современные технологические комплексы функционируют в условиях растущих требований к 
энергоэффективности, экологичности и автономности. Традиционные системы управления, основан-
ные на статических алгоритмах и фиксированных параметрах, демонстрируют ограниченные возмож-
ности в условиях изменяющихся внешних факторов и необходимости многопараметрической оптими-
зации. В промышленности и жилищно-коммунальной сфере актуализируется потребность в интеллек-
туальных системах, способных самостоятельно адаптировать стратегии управления на основе данных, 
поступающих из распределённых сенсорных сетей. 

Развитие киберфизических систем (CPS, Cyber-Physical Systems) и концепция «Индустрии 4.0» 
формируют основу для перехода от локальной автоматизации отдельных узлов к интегрированным 
комплексам, которые объединяют физические процессы с цифровыми моделями и аналитикой. В этой 
парадигме важную роль играют три взаимодополняющие технологические области: 

1. Электрохимия — безреагентные методы воздействия на водные и энергетические среды, 
обеспечивающие высокую точность и экологичность обработки. 

2. Искусственный интеллект (ИИ) — алгоритмы машинного обучения и предиктивной аналитики 
для прогнозирования и принятия оптимальных решений в условиях неопределённости. 

3. Интернет вещей (IoT) — распределённые сенсорные и исполнительные сети, обеспечиваю-
щие непрерывный мониторинг и удалённое управление. 

Интеграция этих технологий позволяет проектировать системы, которые не только выполняют 
автоматизацию процессов, но и обладают способностью к самооптимизации за счёт динамического 
анализа данных и адаптивного изменения управляющих параметров. В результате достигается повы-
шение производительности, снижение эксплуатационных расходов и минимизация техногенной нагруз-
ки на окружающую среду. 

Цель данной работы — проанализировать принципы построения интеллектуальных адаптивных 
систем, разработать методологию их проектирования и рассмотреть примеры практической реализа-
ции для задач водоподготовки, климат-контроля и управления ресурсопотреблением. 

 
1. Теоретические и методологические основы 

Проектирование интеллектуальных адаптивных систем основывается на принципах системного 
подхода, предполагающего рассмотрение технологического комплекса как единой киберфизической 
структуры. В такой системе физические процессы, цифровое моделирование и управляющие алгорит-
мы связаны через циклы обратной связи. Основная задача — обеспечение устойчивого функциониро-
вания и автоматической адаптации к изменяющимся внешним и внутренним условиям. 

1.1. Принципы адаптивного управления 
Адаптивное управление отличается от традиционного тем, что управляющие алгоритмы изменя-

ются на основе поступающих данных и анализа текущего состояния объекта. Основные свойства таких 
систем: 

 Обратная связь с переменными параметрами — система способна изменять управляющие 
воздействия в зависимости от динамики процессов. 

 Самообучение — использование алгоритмов машинного обучения для прогнозирования пове-
дения объекта и корректировки моделей. 

 Робастность — устойчивость к помехам, ошибкам измерений и вариативности входных данных. 
Пример: в электрохимических системах водоподготовки алгоритм может автоматически коррек-

тировать напряжение и полярность электродов в зависимости от данных о проводимости и pH исход-

systems capable of self-optimization and adaptation to changing operational conditions. Examples include im-
plementations for water treatment, microclimate management, and resource consumption optimization. 
Keywords: Intelligent systems, electrochemistry, artificial intelligence, Internet of Things, cyber-physical sys-
tems, water treatment, microclimate. 
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ной воды, поддерживая стабильное качество выходного продукта. 
1.2. Методологии проектирования 
Для разработки таких систем применяются современные инженерные методологии: 
 Системный анализ — используется для структурирования задачи, выделения взаимосвязанных 

компонентов и определения потоков информации и энергии. 
 Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ) — позволяет выявлять и устранять инженер-

ные противоречия на концептуальном уровне, формируя инновационные технические решения. 
 Моделирование киберфизических процессов — включает построение математических моделей 

физических объектов, их цифровых двойников и алгоритмов управления. 
Результатом применения этих методологий является формирование комплексной архитектуры, 

включающей три основных уровня: 
1. Физический уровень — реальные процессы, такие как электрохимическая обработка воды 

или регулирование температуры воздуха. 
2. Цифровой уровень — сенсорные сети IoT и модули обработки данных, выполняющие сбор и 

анализ информации в реальном времени. 
3. Аналитический уровень — алгоритмы ИИ, обеспечивающие прогнозирование и оптимизацию 

управляющих воздействий. 
1.3. Синергия электрохимии, ИИ и IoT 
Объединение трёх технологических доменов обеспечивает создание систем, которые способны: 
 Мониторить ключевые параметры (например, химический состав воды, температурно-

влажностные характеристики) в режиме реального времени. 
 Прогнозировать изменения и потенциальные отклонения на основе предиктивной аналитики. 
 Адаптивно регулировать процессы, минимизируя энергопотребление и эксплуатационные за-

траты. 
Например, в системах водоподготовки сенсоры фиксируют изменение состава воды, алгоритмы 

ИИ прогнозируют возможные отклонения, а управляющий модуль корректирует электрические пара-
метры ячейки для достижения требуемого качества воды. Такой замкнутый цикл управления обеспечи-
вает устойчивость работы даже при изменяющихся внешних условиях. 

 
2. Архитектура цифровых систем управления 

Проектирование интеллектуальных адаптивных систем требует построения многоуровневой ар-
хитектуры, обеспечивающей полный цикл управления — от сбора данных до принятия решений и воз-
действия на физические процессы. Такая архитектура является основой киберфизических комплексов 
и обеспечивает согласованное взаимодействие сенсорных устройств, вычислительных модулей и ис-
полнительных механизмов. 

2.1. Общая структура 
Архитектура включает три функциональных уровня: 
1. Сенсорный и исполнительный уровень (IoT-уровень) — обеспечивает взаимодействие с фи-

зическим объектом, сбор данных и реализацию управляющих воздействий. 
2. Уровень обработки данных и предиктивной аналитики — выполняет анализ поступающей 

информации, построение прогнозных моделей и формирование управляющих стратегий. 
3. Пользовательский уровень — предоставляет интерфейсы для визуализации данных, уда-

лённого мониторинга и корректировки параметров. 
Такой подход позволяет разделить задачи по степени их сложности и обеспечить масштабируе-

мость системы при увеличении количества узлов и типов контролируемых процессов. 
2.2. Сенсорный и исполнительный уровень 
На данном уровне реализуется непрерывный мониторинг состояния технологического процесса. 

Применяются распределённые сенсорные узлы, обеспечивающие измерение ключевых параметров, 
таких как: 

 температура и влажность воздуха, 
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 электрическая проводимость и pH воды, 
 концентрация растворённых веществ, 
 показатели микроклиматической среды и качества воздуха. 
Исполнительные устройства — электрохимические реакторы, насосы, приводы, системы венти-

ляции — получают управляющие команды от верхних уровней системы. Используемые коммуникаци-
онные протоколы (например, MQTT или OPC UA) обеспечивают низкую задержку передачи данных и 
устойчивость к сбоям сети. 

2.3. Уровень обработки данных и предиктивной аналитики 
Этот уровень выполняет функции интеллектуального ядра системы. Основные задачи: 
 Анализ данных в реальном времени — обработка потоков информации с сенсоров для выявле-

ния текущего состояния и возможных отклонений. 
 Предиктивное моделирование — прогнозирование развития процессов на основе исторических 

данных и математических моделей. 
 Оптимизация управляющих воздействий — формирование команд для исполнительных меха-

низмов с учётом целевых показателей (например, минимизация энергопотребления при сохранении 
качества обработки воды). 

Алгоритмы машинного обучения используются для построения моделей классификации и ре-
грессии, которые позволяют выявлять аномалии, прогнозировать изменения и адаптировать парамет-
ры управления. 

Пример: в электрохимической установке для водоподготовки система прогнозирует изменение 
химического состава входящей воды и заранее корректирует режим работы электродов, что обеспечи-
вает стабильное качество на выходе и предотвращает перерасход энергии. 

2.4. Пользовательский уровень 
Функционал данного уровня включает: 
 визуализацию данных о текущем состоянии системы в режиме реального времени; 
 построение исторических графиков и отчётов; 
 удалённый доступ для операторов и инженеров через защищённые веб-интерфейсы или мо-

бильные приложения; 
 возможность настройки управляющих алгоритмов и параметров без остановки работы обору-

дования. 
В ряде решений используется модульное программное обеспечение, обеспечивающее интегра-

цию с внешними корпоративными информационными системами. Это позволяет применять интеллек-
туальные комплексы как часть более крупной цифровой инфраструктуры предприятия. 

 
3. Интеллектуальные системы водоподготовки 

Водоподготовка является одной из ключевых сфер применения интеллектуальных адаптивных 
систем. Высокие требования к качеству воды, необходимость снижения эксплуатационных затрат и 
минимизации воздействия на окружающую среду требуют новых технологических подходов, выходя-
щих за рамки традиционных химических методов. 

3.1. Принципы электрохимической обработки воды 
В основе современных систем водоподготовки лежат электрохимические процессы, обеспечива-

ющие корректировку свойств воды без применения химических реагентов. Основной элемент — уни-
версальная электродная ячейка, в которой вода проходит через рабочую камеру с электродами, под-
ключёнными к источнику постоянного тока и разделёнными мембраной. 

Это позволяет: 
 изменять уровень pH воды, 
 обеззараживать воду за счёт электролитического воздействия, 
 удалять или преобразовывать растворённые примеси. 
Применение асимметричных электродов и динамического управления электрическими парамет-

рами даёт возможность точной настройки характеристик выходного потока. 
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3.2. Преимущества электрохимического метода 
1. Экологичность — отсутствие химических реагентов исключает необходимость их хранения, 

транспортировки и утилизации. 
2. Энергоэффективность — за счёт оптимизации управляющих параметров достигается мини-

мизация потребления электрической энергии. 
3. Универсальность применения — возможно получение воды с различными характеристиками 

(кислая, щелочная, нейтральная) для медицинских, бытовых и промышленных нужд. 
4. Компактность оборудования — модульная конструкция позволяет интегрировать систему в 

существующую инфраструктуру. 
3.3. Адаптивное управление качеством воды 
Интеграция электрохимической установки с сенсорной сетью и аналитическими алгоритмами ИИ 

позволяет реализовать адаптивное управление. 
Процесс включает: 
1. Мониторинг исходных параметров — измерение проводимости, pH, температуры и химиче-

ского состава входящей воды. 
2. Прогнозирование изменений — на основе исторических данных система предсказывает воз-

можные колебания качества воды. 
3. Корректировка режима обработки — управляющий модуль автоматически изменяет напря-

жение, ток и режим работы электродов для поддержания стабильного качества. 
Такой замкнутый контур управления обеспечивает устойчивую работу даже при значительных из-

менениях состава воды на входе, снижает энергопотребление и повышает долговечность оборудования. 
 

4. Интеллектуальные климатические комплексы 
Помимо водоподготовки, интеллектуальные адаптивные системы применяются для управления 

параметрами микроклимата и качеством воздуха в помещениях различного назначения — от жилых 
зданий до промышленных объектов. 

4.1. Задачи и требования 
Основные цели климатических систем: 
 поддержание комфортных параметров температуры, влажности и скорости движения воздуха; 
 контроль концентраций загрязняющих веществ, таких как пыль, летучие органические соедине-

ния и углекислый газ; 
 обеспечение энергоэффективности и оптимизация работы вентиляционного оборудования. 
Ключевое требование — автоматическая адаптация к изменяющимся внешним и внутренним 

условиям без необходимости постоянного вмешательства оператора. 
4.2. Сенсорные сети и алгоритмы управления 
В системах микроклиматического контроля применяются сенсорные узлы, фиксирующие: 
 температуру и влажность воздуха, 
 концентрацию CO₂ и других газов, 
 уровень загрязняющих частиц (PM2.5, PM10). 
Данные с датчиков поступают в аналитический модуль, где обрабатываются с использованием 

алгоритмов машинного обучения. 
Пример применения: прогнозирование динамики загрязнения воздуха и автоматическое пере-

ключение режимов вентиляции до достижения критических концентраций. 
4.3. Эффекты внедрения 
Использование интеллектуальных климатических систем позволяет: 
 снизить энергопотребление вентиляционного и отопительного оборудования на 15–20% за счёт 

оптимизации режимов работы; 
 уменьшить концентрацию вредных веществ в помещении на 30–40% по сравнению с традици-

онными системами; 
 повысить ресурс оборудования за счёт предотвращения перегрузок и неравномерного износа. 
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5. От прототипа к промышленной эксплуатации: масштабирование и внедрение 
Переход интеллектуальных адаптивных систем из стадии лабораторных исследований в про-

мышленную эксплуатацию требует комплексного подхода, включающего отработку технологий, инте-
грацию с существующими инфраструктурами и разработку методик масштабирования. На данном эта-
пе ключевую роль играют вопросы стандартизации, обеспечения надёжности и экономической целесо-
образности внедрения. 

5.1. Основные этапы внедрения 
Процесс внедрения интеллектуальных адаптивных систем включает следующие этапы: 
1. Пилотное проектирование и моделирование 
Создание цифрового двойника системы, позволяющего прогнозировать поведение отдельных 

компонентов и всего комплекса в различных режимах. На этом этапе определяются оптимальные па-
раметры работы оборудования, сценарии аварийных ситуаций и алгоритмы адаптивного управления. 

2. Пилотная эксплуатация 
Развёртывание ограниченной по масштабу установки для верификации проектных решений и 

оценки их практической применимости. В ходе пилотной эксплуатации собираются статистические дан-
ные о стабильности работы, энергоэффективности и эксплуатационных затратах. 

3. Интеграция в существующую инфраструктуру 
Адаптация системы для работы совместно с уже установленными инженерными и информаци-

онными решениями предприятия. Для этого используются стандартные протоколы обмена данными 
(например, OPC UA, Modbus, MQTT). 

4. Масштабирование и тиражирование 
Расширение системы за счёт модульной архитектуры и применения унифицированных аппарат-

ных и программных компонентов, что обеспечивает снижение стоимости и упрощает последующее 
техническое обслуживание. 

5.2. Модульная архитектура как фактор масштабируемости 
Модульность является ключевым требованием к интеллектуальным адаптивным системам. 

Каждый модуль выполняет определённую функцию — мониторинг, обработку данных, управление или 
энергообеспечение — и может быть заменён или расширен без модификации всей системы. 

Преимущества модульного подхода: 
 сокращение сроков разработки и внедрения за счёт повторного использования проверенных 

узлов; 
 возможность последовательного расширения системы по мере увеличения потребностей; 
 повышение отказоустойчивости за счёт изоляции ошибок в пределах отдельных модулей. 
5.3. Практические примеры внедрения 
Рассмотрим примеры реализованных проектов, в которых применялись разработанные решения. 
 

Область применения Масштаб проекта Достигнутый эффект 

Водоподготовка для ЖКХ 
15 пилотных объектов в 3 
регионах РФ 

Снижение эксплуатационных затрат на 18–22%, стабилизация  
качества воды при изменении состава исходной на ±30% 

Управление промышленным 
микроклиматом 

Производственный цех  
площадью 12 000 м² 

Снижение энергопотребления вентиляции на 17%, уменьше-
ние концентрации загрязняющих веществ на 35% 

Оптимизация  
энергопотребления в  
«умных зданиях» 

5 коммерческих объектов 
Экономия электрической энергии на 12–15%, удалённый  
контроль и аналитика через единую IoT-платформу 

 
Результаты показывают, что интеграция электрохимических технологий, алгоритмов ИИ и IoT-

инфраструктуры позволяет достигать измеримого эффекта в реальных условиях эксплуатации. 
5.4. Стандартизация и соответствие требованиям 
Для обеспечения совместимости и безопасности систем необходимо учитывать следующие ас-

пекты: 
 соответствие международным стандартам (ISO/IEC 30141, ISO 50001); 
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 защита данных и кибербезопасность, особенно при удалённом доступе; 
 соблюдение санитарных и экологических норм, регламентирующих качество воды и воздуха. 
Внедрение стандартов на ранних этапах разработки упрощает последующую интеграцию систем 

в глобальные технологические экосистемы и повышает их экспортный потенциал. 
 

Заключение 
Интеграция электрохимических технологий, алгоритмов искусственного интеллекта и архитектур 

Интернета вещей формирует основу для создания интеллектуальных адаптивных систем нового поко-
ления. Такие системы способны не только автоматизировать отдельные процессы, но и функциониро-
вать как киберфизические комплексы, обладающие свойствами самообучения и самооптимизации. 

В ходе работы рассмотрены: 
 теоретические основы проектирования, включающие принципы системного анализа и адаптив-

ного управления; 
 архитектура цифровых комплексов, обеспечивающая взаимодействие сенсорных узлов, анали-

тических алгоритмов и исполнительных механизмов; 
 практические решения для водоподготовки и управления микроклиматом, демонстрирующие 

преимущества электрохимических методов и ИИ-алгоритмов; 
 результаты внедрения, подтверждающие экономическую и технологическую эффективность 

предложенного подхода. 
Проведённые исследования и пилотные проекты показывают, что использование интеллекту-

альных адаптивных систем позволяет достичь: 
 снижения эксплуатационных затрат на 15–20% в зависимости от условий эксплуатации, 
 стабилизации качества технологических процессов при изменении внешних факторов, 
 уменьшения техногенной нагрузки на окружающую среду. 
Дальнейшее развитие исследований предполагает: 
 расширение применения цифровых двойников для моделирования сложных процессов; 
 внедрение технологий распределённого ИИ и edge-компьютинга для повышения скорости от-

клика системы; 
 интеграцию с блокчейн-технологиями для защиты данных и обеспечения прозрачности процес-

сов. 
Таким образом, интеллектуальные адаптивные системы представляют собой перспективное 

направление развития высокотехнологичных отраслей, соответствующее задачам устойчивого разви-
тия и глобальным трендам цифровой трансформации. 
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Паркет художественного типа представляет собой элитное напольное покрытие, сочетающее в 

себе практическую пользу и эксклюзивное оформление. Изначально, изготовление подобного рода 
паркета было исключительно ручным трудом квалифицированных мастеров, что существенно повы-
шало его стоимость и ограничивало доступность для большинства покупателей. С появлением и разви-

Аннотация: В настоящей работе проводится анализ значимости и достоинств применения технологии 
цифровой печати в процессе изготовления художественного паркета. Рассмотрены классические мето-
ды, такие как маркетри и интарсия, в сопоставлении с передовыми цифровыми технологиями, обеспе-
чивающими создание эксклюзивных узоров с повышенной точностью и экологической безопасностью. 
Специальный акцент сделан на новаторских подходах, в частности, на УФ-печати с использованием 
наночернил, что существенно сокращает издержки производства и расширяет горизонты дизайнерских 
решений.  
Ключевые слова: художественный паркет, цифровая печать, УФ-принтеры, наночернила, маркетри, 
интарсия, экологичность, дизайн интерьеров. 
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Annotation: This scientific article considers the relevance of the application of artistic parquet made by digital 
printing method. In the modern world, digital technologies are increasingly penetrating into various spheres of 
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тием цифровых технологий, в особенности цифровой печати, технологический процесс производства 
художественного паркета претерпел значительные изменения, сделав его более экономичным и до-
ступным. 

Ранее художественный паркет воспринимался как символ высокого статуса и достатка. Истори-
чески, он чаще встречался в роскошных дворцовых интерьерах, нежели в современных жилых поме-
щениях. Однако, с течением времени и изменением тенденций в дизайне интерьеров, художественный 
паркет все чаще интегрируется в повседневную жизнь, становясь элементом современного жилища. В 
современном производстве художественного паркета используются специализированные техники. 

Одной из них является маркетри, термин, заимствованный из французского языка и обозначаю-
щий процесс расположения или разметки. Эта техника представляет собой мозаичный рисунок, со-
ставленный из тонких пластов древесины ценных пород, которые отличаются широкой палитрой цве-
тов и текстур. В качестве субстрата для маркетри может использоваться древесина как лиственных, так 
и хвойных пород деревьев. 

Другой распространенной техникой является интарсия (рис.2.), заключающаяся в интеграции ху-
дожественных элементов из ценных пород дерева в основной массив на заданную глубину. Интарсия 
представляет собой разновидность инкрустации, термин, происходящий от латинского слова, означа-
ющего покрытие, где в качестве материала используется исключительно древесина различных пород 
деревьев.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Техника «Интарсия» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Техника «Интарсия» 
 
Художественный паркет (рис.1.), часто называемый узорным или мозаичным, представляет со-

бой концепцию, основанную на сочетании различных древесных пород в напольных покрытиях, при 
этом акцент делается на различиях в цвете, оттенке и текстуре. С целью реализации этой эстетической 
задумки производители применяют как традиционные виды древесины, такие как дуб, бук, клен, ясень 
и граб, так и более эксклюзивные варианты, например, карельскую березу, платан, амарант и тропиче-
ские породы венге, мербау, панга-панга, ярра и бакаут. [1,с.44] Процессы маркетри и интарсии, исполь-
зуемые в создании паркета, требуют высокой точности резки древесины. В паркетном производстве 
широко применяются два основных метода обработки дерева: лазерная резка и фрезерование. Эти 
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технологии позволяют создавать уникальные декоративные элементы из древесных материалов, обо-
гащая дизайн паркета. [1,с.89] 

Следует подчеркнуть, что производство художественного паркета представляет собой трудоем-
кий процесс, требующий индивидуального подхода, использования ценных пород дерева и эксклюзив-
ного исполнения, что, в свою очередь, существенно повышает его стоимость. Исследование конъюнк-
туры рынка паркетных изделий выявило потенциал для внедрения технологии цифровой печати в про-
изводство художественного паркета, что позволит существенно оптимизировать его себестоимость. 
Цифровая печать демонстрирует конкурентные преимущества по сравнению с традиционными мето-
дами декорирования древесины, особенно при выполнении персонализированных и уникальных зака-
зов. Российская компания Sun Innovations, базирующаяся в Новосибирске, является единственным в 
России разработчиком широкоформатных УФ-принтеров и специализированных чернил.  

Разработанная ими инновационная система УФ-печати, основанная на применении нанотехноло-
гий, включая использование наночернил и УФ-светодиодов на основе нитрида галлия, характеризуется 
улучшенными эксплуатационными характеристиками по сравнению с существующими аналогами. 

 
Заключение. В данной статье рассмотрены актуальность и преимущества применения цифровой 

печати в производстве художественного паркета. Традиционные методы, такие как маркетри и интарсия, 
требуют значительных временных и финансовых затрат, а также высокой квалификации мастеров. Внед-
рение цифровых технологий, включая УФ-печать с использованием наночернил, позволяет существенно 
упростить процесс создания эксклюзивных узоров, снизить себестоимость продукции и расширить дизай-
нерские возможности. Кроме того, цифровая печать отличается экологичностью и высокой точностью, что 
делает её перспективным направлением в производстве художественного паркета. 
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Эволюция не стремится к совершенству — она оптимизирует организмы под текущие условия 

среды [1, с. 92]. Живой организм эволюционирует, совершенствуя или внедряя механизмы, которые 
наиболее способствуют выживанию, упрощая или теряя те особенности организма, которые больше не 
представляют эволюционной ценности. Таким образом, организм перенаправляет жизненно важные 
ресурсы на развитие функций, отвечающих в большей мере за успех биологического вида в процессе 
выживания на текущий момент времени. 

Человечество обладает уникальной способностью — менять внешний мир под себя, наделяя 
свойством живого организма отдельные сферы окружающего мира, формируя «искусственную» эво-
люцию. В качестве примера можно привести язык, инструмент коммуникации, который живет и разви-
вается вместе с человечеством. Здесь же актуально назвать технологии и условия жизни. Они стали 
продолжением человеческого тела, компенсируя его ограничения [2, стр. 203]. 

Человек, в отличие от других видов, сознательно направляет эволюцию — как биологическую 
(через медицину), так и культурно-технологическую. По мере развития общества, результаты научной 

Аннотация: в данной работе рассматривается технологическое развитие с точки зрения последова-
тельного эволюционного процесса. Проводится параллель между промышленными революциями. 
Обозначено, что ИИ оптимизирует процессы деятельности, но необходим баланс между прогрессом и 
управлением им для минимизации рисков и максимизации выгоды. В качестве примера прикладного 
применения предложено использование ИИ в домашних хозяйствах для составления рациона питания. 
Ключевые слова: машинное обучение, искусственный интеллект, технологическая эволюция, про-
мышленные революции, контроль технологий, автоматизация. 
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Abstract: This paper examines technological development from the perspective of a consistent evolutionary 
process. It draws a parallel between industrial revolutions. It is noted that AI optimizes processes, but a bal-
ance between progress and management is necessary to minimize risks and maximize benefits. As an exam-
ple of applied use, the use of AI in households for food planning is proposed. 
Keywords: machine learning, artificial intelligence, technological evolution, industrial revolutions, technology 
control, automation. 
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деятельности приносят все более весомые результаты, их влияние на жизнь общества имеет вес 
больше, чем открытия и научные достижения пару столетий назад. Это происходит из-за масштабности 
и скорости изменений, к которым человек не успевает привыкнуть. Если раньше научные открытия 
плавно вели общество по вектору развития, то сейчас это более резкие скачки, которые порождают в 
обществе страх перед неизвестным, кардинально меняющим привычный уклад жизни. 

Технологическая эволюция человечества – результат последовательных достижений в науке. 
Любое открытие – закономерный итог научной деятельности на протяжении существования человече-
ства. 

Труд сформировал идею последовательности операций для достижения результата (алгоритми-
зация процесса) и управления ресурсами. 

Мануфактуры показали, что эффективность зависит не от индивида, а от системы [3, с. 59]. Пер-
вая промышленная революция дала переход от ручного труда к машинному, что увеличило производи-
тельность в 10-20 раз [3, с. 78], сформировала фабричную систему. Джозеф Мари Жаккард создаёт 
перфокарты для программирования ткацких станков, которые стали предшественниками двоичного ко-
да. Это доказало, что машины могут "принимать решения" на основе внешних инструкций [4, с. 35]. 

Вторая промышленная революция поставила производство на конвейер [5, с. 33] и сделало элек-
тричество частью нашей жизни, что сейчас является неотъемлемой ее составляющей. Данный этап 
технологического развития сформировал массовое производство товаров, а их приобретение стало 
более доступным, способствовал росту количества городов и городского населения с повышением ка-
чества жизни. Никола Тесла и Томас Эдисон закладывают основы автоматического управления 
(например, регуляторы напряжения) [6, с. 78]. 

Компьютеры и роботизация пришли в жизнь общества в результате третьей промышленной рево-
люции, автоматизировав управление производством. Алан Тьюринг формулирует принципы универсаль-
ной вычислительной машины, формирует теоретическую базу для алгоритмов. Наличие компьютеров и 
развитие инструментов хранения, передачи и распространения информации зарождает большие данные. 

Мы находимся на этапе истории, когда в мире происходит четвертая промышленная революция. 
Искусственный интеллект внедряется в сферы деятельности нашей жизни. 

Во время каждой промышленной революции общество охватывали страхи, волнения: обезличива-
ние людей, экологические проблемы, массовая слежка, контроль над разумом, зависимость от техноло-
гий. 

Наверное, самым главным страхом любой промышленной революции был страх безработицы. 
Однако, если посмотреть на итоги, то мы увидим, что прохождение этих этапов технологического раз-
вития давало людям более качественные условия труда, появилась пенсия, автоматизация части ра-
бочих и бытовых процессов привела к снижению нагрузки на людей, образование стало нормой для 
всех слоев общества, потому что система не нуждалась в большой массе трудовых ресурсов, на рабо-
ту не шли с детства, теперь система нуждалась в качественных ресурсах и начала инвестировать в 
людей. У общества появилось время на жизнь с изменением законодательного регулирования и сни-
жением потребности в вовлеченности трудовых ресурсов во все этапы рабочего процесса. 

ИИ не заменит людей, а оптимизирует аналитические процессы, ускорив работу, повысив ее ка-
чество и снизив нагрузку на трудовые ресурсы.  

Наличие опасений касательно новых и непонятных общей массе людей технологий является от-
ветственным отношением за то, в каком мире мы будем доживать жизнь и что оставим потомкам. Но, 
вполне вероятно, что наши потомки посмотрят на опасения общества относительно промышленных 
революций так же, как мы сейчас воспринимаем конфликт в результате публикации гелиоцентрической 
системы Коперника. 

Ускоряя прогресс, мы рискуем потерять контроль над системами, которые сами создали. Техно-
логическая эволюция общества столь стремительна, что мы начинаем терять контроль над ней. Это 
проблема. 

Искусственный интеллект является мощным инструментом, который способен вознести или уни-
чтожить. Это зависит от того, насколько хорошо мы понимаем инструмент и можем его контролировать.  
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Надежной стратегией развития ИИ с безопасной реализацией его потенциала стало бы исполь-
зование инструмента на бытовом уровне. Это позволит извлечь выгоду от его использования и разви-
тия, а также изучить и научиться контролировать в замкнутой среде, на уровне решения прикладных 
задач.  

Одной из перспективных областей применения искусственного интеллекта может стать состав-
ление рациона питания. 

Питание – это весомая категория трат в бюджете домохозяйств, которую нельзя исключить. Объ-
ем этих трат тем критичнее, чем ниже уровень дохода семьи.  

Траты на питание формируются на базе рациона питания, который выстраивается на основе 
личных предпочтений, персональных медицинских рекомендаций (при наличии), общих рекомендаций 
организаций здравоохранения по питанию и данных о продуктах, которые находятся в доступе. Форми-
рование рациона питания можно разделить на процессы: сбор данных, систематизация данных, филь-
трация данных, составление рациона питания, формирование списка продуктов питания к покупке. 
Обозначенные входные данные и последовательные процессы можно успешно делегировать на ИИ, 
которому понадобится меньше времени и ресурсов для сбора данных, систематизации и составления 
рациона питания на основе полученной информации с перечнем продуктов питания для пользователя 
в рамках бюджета.  

Пройденный человечеством путь технологической эволюции позволяет выявить закономерность: 
наука, по мере достижений, оптимизирует деятельность в рамках потребностей общества. Промыш-
ленные революции, которые сопровождались страхом безработицы и другими рисками, в итоге оказы-
вали благотворное влияние на качество жизни людей, преобразовывая условия работы и возможности. 

Машинное обучение становится инструментом для оптимизации аналитических задач, снижая 
нагрузку на трудовые ресурсы. Нельзя игнорировать тот факт, что он обладает огромными возможно-
стями и потенциалом, что он способен как поднять нас на предельно новый уровень развития и каче-
ства жизни, так и оказать пагубное влияние. Поэтому развитие ИИ и его использование требует ответ-
ственного подхода и грамотного внедрения в сферы нашей жизни и деятельности. Внедрение ИИ на 
уровне прикладных задач позволит эффективно использовать инструмент, изучать его возможности и 
развивать механизмы контроля, минимизируя риски.  

Самым главным в технологической эволюции является соблюдение баланса между прогрессом и 
управлением им. Результат четвертой промышленной революции зависит от грамотного подхода инте-
грирования ИИ в жизнь общества, делая его одним из ключевых механизмов функционирования систе-
мы, сохраняя контроль, который направит дальнейшее технологическое развитие на благо человечества. 
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В последние годы глубокое обучение стало доминирующей парадигмой в машинном обучении и 

компьютерном зрении. Ряд исследований отмечает, что современные глубинные нейросети демон-
стрируют выдающиеся результаты на сложных задачах классификации и распознавания, часто срав-
нимые или превосходящие человеческие показатели. Одним из ключевых прорывов в архитектуре CNN 

Аннотация: в статье рассматривается архитектура и применение модели глубокого обучения ResNet50 
для обработки изображений. Описывается идея «остаточного обучения» и ключевые особенности ар-
хитектуры ResNet. Приводятся примеры использования ResNet50 в задачах классификации, обнаруже-
ния объектов, медицинской диагностики и индустриального контроля качества. Анализируются пре-
имущества и ограничения ResNet50. Проводится параллель между этапами технологической эволюции 
и развитием моделей ИИ: современный этап характеризуется повсеместным внедрением ИИ-
технологий, аналогично тому, как первая промышленная революция внедрила механизацию, вторая – 
конвейеры и электричество, третья – компьютеры и автоматизацию.  
Ключевые слова: глубокое обучение, свёрточная нейронная сеть, ResNet50, остаточное обучение, 
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Abstract: This paper discusses the ResNet50 deep learning model architecture and its use in image pro-
cessing. The concept of “residual learning” and the key features of ResNet are described. Examples of Res-
Net50 applications in image classification, object detection, medical diagnostics, and industrial quality control 
are given. The advantages and limitations of ResNet50 are analyzed. Parallels are drawn between stages of 
technological evolution and AI model development: today’s stage involves widespread AI integration, just as 
the first industrial revolution introduced mechanization, the second – assembly lines and electricity, and the 
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послужила сеть ResNet (Residual Network), разработанная Хэ и соавт. в 2015–2016 гг. Модель ResNet, 
ставшая победителем конкурса ILSVRC 2015, позволила успешно обучать сети с сотнями слоёв, решая 
проблему затухающих градиентов и обеспечивая высокую точность распознавания. ResNet50, вариант 
сети глубиной 50 слоёв, быстро стал одной из наиболее популярных архитектур в задачах компьютер-
ного зрения благодаря своей эффективности и доступности предобученных весов (например, получен-
ных на наборе ImageNet).  

Сеть ResNet50 относится к классу свёрточных нейронных сетей с остаточными (residual) связя-
ми. Основная идея ResNet – ввести остаточные блоки, которые содержат обходную (skip) связь иден-
тичности, проходящую поверх нескольких слоёв. Вместо прямого обучения оптимальной функции F(x), 
блок обучает остаточную функцию H(x)=F(x)+x, где x – вход блока, а F(x) – результат преобразований 
слоёв внутри блока. Такой приём существенно упрощает обучение сети: при обратном распростране-
нии градиентов часть градиента проходит через «шорткат», что предотвращает его исчезновение в 
глубоких сетях. В частности, в ResNet-50 на каждом остаточном блоке добавляется входное значение к 
выходу (см. формулу на рис. 1), благодаря чему даже при сотнях слоёв сеть остаётся обучаемой. 

Архитектура ResNet50 состоит из «входного ствола» (conv 7×7, 64 канала, stride 2 + max pooling) 
и четырёх последовательных «секции» из остаточных блоков с разной глубиной. Всего в ResNet50 49 
свёрточных слоёв и один полносвязный слой классификации. Благодаря такой глубине ResNet50 мо-
жет извлекать сложные представления: например, в ResNet50 насчитывается около 25.5 млн парамет-
ров и ~3.9×10^8 операций умножения-сложения. При этом сравнительно невысокая вычислительная 
сложность (по сравнению с аналогичными сетями предыдущего поколения, такими как VGG) делает 
ResNet более эффективным при увеличенной глубине. Широкое применение пакетной нормализации в 
ResNet повышает устойчивость обучения, центруя и масштабируя признаки на каждом слое. 

ResNet50 широко применяется в классических задачах компьютерного зрения. В задачах клас-
сификации изображений модель присваивает метку всему изображению. Благодаря остаточной архи-
тектуре ResNet50 демонстрирует высокую точность на таких наборах данных, как ImageNet. Свёрточ-
ные сети вообще активно решают задачи классификации, распознавания объектов, лиц и медицинских 
изображений. Так, например, в космических снимках Земли ResNet50 показала эффективность: ис-
пользование CNN обеспечивает высокую точность разделения спектральных классов. В одной работе 
на снимках после катастроф показано, что ResNet50 дал точность ≈95.9% при многоклассовой класси-
фикации степени повреждений. 

В задачах обнаружения объектов ResNet50 часто используется в качестве «скелета» (backbone) 
сложных детекторов: она формирует глубокий набор признаков, на основе которых строятся регрессо-
ры рамок и классификаторы объектов (например, Faster R-CNN или Mask R-CNN могут иметь ResNet50 
в основе). Несмотря на популярность более лёгких специализированных сетей (YOLO, MobileNet и др.), 
ResNet50 остаётся стандартной опорной моделью для многих научных исследований и приложений. 

Одним из ключевых достоинств ResNet50 является возможность обучения очень глубокой сети 
за счёт остаточных связей. Введение шорткатов позволяет существенно снизить эффект затухания 
градиентов, ускорить сходимость и повысить точность глубокой сети. Так, ResNet стал победителем 
ILSVRC-2015: модель с 152 слоями (ResNet152) была в 8 раз глубже предыдущей VGG-сети, но при 
этом требовала меньше вычислительных ресурсов из-за остаточных блоков. Это означает, что 
ResNet50 (с 50 слоями) может давать конкурентную точность при умеренной глубине и относительно 
невысокой вычислительной сложности. 

Однако у ResNet50 есть и ограничения. Архитектура содержит десятки миллионов параметров 
(около 25.5 млн), что увеличивает требования к памяти и времени вычисления при обучении и инфе-
ренсе. В сравнении с более современными моделями (DenseNet, EfficientNet, сети с механизмом вни-
мания) ResNet не учитывает глобальные зависимости так эффективно и может уступать в точности при 
равном бюджете вычислений. Кроме того, в ряде приложений достигается насыщение производитель-
ности: например, для классификации мелких классов или анализа видео могут потребоваться более 
специализированные сетевые блоки или дополнительные модули. 

Несколько исследований указывают и на структурные особенности ResNet: поскольку каждый 
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слой сохраняет информацию «сквозь себя» при помощи остаточных переходов, многие слоя вносят 
малую добавку к выходу, а сами сети имеют избыточные параметры. Так, у ResNet большое число ве-
сов (каждый слой имеет свою группу параметров), что частично компенсируется появлением архитек-
тур DenseNet и иных, более компактных сетей. Тем не менее ResNet50 остается популярным компро-
миссом между простотой и эффективностью. 

Развитие моделей искусственного интеллекта можно сопоставить с историческими этапами тех-
нологической эволюции человечества. Первая промышленная революция (конец XVIII – начало XIX в.) 
перевела производство от ручного труда к машинному, внедрив фабричные станки (например, ткацкие 
станки Жозефа М. Жаккарда с перфокартами программирования). Этот этап положил начало алгорит-
мизации процессов: машины впервые могли «принимать решения» на основе внешних инструкций. 
Вторая промышленная революция (конец XIX – начало XX в.) принесла массовое производство и элек-
тричество (конвейеры, электрические регуляторы Эдисона и Теслы). Третий этап (полвека XX в.) – эпо-
ха компьютеров и роботизации – обеспечил автоматизацию управления производством; Алан Тьюринг 
заложил принципы универсальной машины, а повсеместное развитие ЭВМ породило большие данные. 

Современный, четвёртый этап («Индустрия 4.0») связывают с повсеместным внедрением циф-
ровых технологий и ИИ. В условиях этой революции нейросети становятся базовым инструментом: ис-
кусственный интеллект внедряется во все сферы жизни. Появление и эволюция моделей глубокого 
обучения отражают этот процесс – подобно тому как механизация, электрификация и информатизация 
изменяли общество, сегодня глубокие сети трансформируют анализ данных и принятие решений.  

Перечисленные исторические этапы показывают, что технологии развиваются не линейно, а скач-
кообразно: каждый крупный прорыв (паровые машины, электричество, компьютеры, ИИ) открывал со-
вершенно новые возможности. Модели ИИ прошли путь от неглубоких алгоритмов (первое поколение) к 
глубоким CNN и далее к гибридным и самовнимательным сетям. ResNet50 и её предшественники – это 
один из примеров такого эволюционного шага: они позволили перейти к по-настоящему глубоким сетям, 
аналогично тому как в своё время компьютеры перевели вычисления на качественно новый уровень.  

ResNet50 – это архитектура глубоких нейронных сетей, основанная на идее остаточных связей, ко-
торые позволяют эффективно обучать очень глубокие модели. Благодаря этому ResNet50 успешно при-
меняется в различных задачах компьютерного зрения: классификации и детекции объектов, медицинской 
диагностике, системах безопасности и промышленном контроле. Основные преимущества ResNet50 – 
это устойчивость к затуханию градиентов, возможность обучения сетей с большим числом слоёв и нали-
чие предобученных весов. Ограничения связаны с большими вычислительными затратами и наличием 
более совершенных архитектур, появившихся впоследствии. Тем не менее ResNet50 остаётся актуаль-
ной моделью благодаря балансу между глубиной сети и сложностью: она выигрывает в производитель-
ности по сравнению со старыми сетями (VGG) и при этом проще современных модификаций. 
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Под геодезическим мониторингом деформаций понимается проектирование и создание специ-

альной сети, проведение систематических наблюдений за ее пунктами, обработка результатов наблю-
дений, их оценка и интерпретация, проверка соответствия нормативным значениям и прогноз развития 
процесса. Как правило, данный термин применяется к работам по контролю деформаций зданий и со-
оружений. В более широком же смысле под приведенное определение попадает широкий спектр работ, 
затрагивающих многие отрасли промышленности. Например, к деформационному мониторингу дефор-
маций можно отнести контроль геометрии вращающихся печей [1, с. 82], отклонения формы кораблей и 
судов в процессе строительства и модернизации [2, с. 1], изменение геометрических параметров про-
мышленных агрегатов и изделий в процессе изготовления и обработки [3, c. 146], изменение формы 
отражающей поверхности радиотелескопов [4, с. 22] и т.п. Описанные типы работ требуют различной 
точности определения геометрии контролируемых элементов и отличаются условиями производства 
работ. Несмотря на значительные отличия в особенностях проведения работ по мониторингу дефор-
маций различных объектов, такие работы могут выполняться геодезическими методами при использо-
вании соответствующего оборудования.  

Аннотация: приводится описание особенностей проведения геодезического мониторинга с использо-
ванием лазерных трекеров на примере мониторинга объектов различного типа. Описывается достижи-
мая точность определения пространственных смещений деформационных пунктов. Показана возмож-
ность применения высокоточных координатоопределяющих систем для целей мониторинга деформа-
ций с учетом требований нормативной литературы.  
Ключевые слова: геодезический мониторинг, деформации, лазерные трекеры, свободная станция, 
пространственная геодезическая сеть. 
 

APPLYING OF LASER TRACKERS FOR GEODETIC MONITORING OF DEFORMATIONS 
 

Mustafin Murat Gazizovich, 
Vasiljev Gleb Evgenevich 

 
Abstract: the describing of geodetic monitoring unique features in case of applying of laser trackers is given 
with examples of analysis of different objects. The accuracy of such measurements is described. The ability of 
applying high precision coordinate measuring systems for geodetic monitoring of deformations according to 
the requirements of normative literature is shown.  
Keywords: geodetic monitoring, deformations, laser trackers, free station, spatial geodetic network. 
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Основной документ, регламентирующий работы по мониторингу для зданий и сооружений, это 
ГОСТ 24846-2019. Данный документ устанавливает предельную погрешность определения смещений 
для I класса точности 1 мм для вертикальных и 2 мм для горизонтальных смещений [5, с. 3]. При этом 
основным методом измерений считается метод геометрического нивелирования. В случае мониторинга 
деформаций промышленных и уникальных объектов в качестве нормативной базы производства работ 
используются локальные нормативные акты, зачастую предъявляющие более высокие требования к 
точности. Кроме повышенной точности, для данных типов объектов могут быть характерны ограниче-
ния видимости на закрепленные деформационные пункты, сложная геометрия объекта, необходимость 
вычислять смещения в негоризонтальной системе координат. Таким образом, для выполнения подоб-
ных работ необходимо увеличить точность измерений при большем числе ограничивающих факторов. 
В таком случае эффективным решением является применение высокоточных координатоопределяю-
щих систем, в частности лазерных трекеров. Данные системы изначально предназначались для целей 
промышленной метрологии, однако, в настоящий момент активно внедряются для решения задач гео-
дезического мониторинга [6, с. 39]. Под координатоопределяющей системой понимается в данном слу-
чае прибор, позволяющий вычислить трехмерные координаты определяемых пунктов на основе ли-
нейно-угловых измерений в системе координат прибора или любой другой внешней пространственной 
системе координат. Погрешности определения координат при использовании такого типа приборов 
определяются десятками и сотнями мкм, что позволяет анализировать смещение деформационных 
пунктов и изменение геометрии в субмиллиметровом диапазоне точности. Кроме повышения точности, 
применение данного типа приборов значительно увеличивает мобильность исполнителя и возможности 
выбора места установки прибора, т.к. в данном случае применяется метод свободной станции [7, c. 3]. 
Это позволяет создавать пространственные сети, объединяющие несколько уровней объекта, включа-
ющие десятки и сотни пунктов, положение которых определено с высокой точностью путем объедине-
ния данных измерений нескольких стоянок в единую пространственную сеть (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Пример пространственной деформационной сети на двух уровнях здания 

 
Для определения координат пунктов сети, представленной на рис.1, использовался абсолютный 

лазерный трекер серии Leica AT40x, с предельной погрешностью пространственных измерений на от-
ражатель ± (15 + 6·L) мкм, где L – расстояние от прибора до замеряемого пункта в метрах. На данном 
объекте максимальное расстояние от прибора до определяемого пункта не превышает 30 м, следова-
тельно, предельная погрешность μ определения положения пункта относительно прибора не превыша-
ет 195 мкм, или 0.195 мм, что позволяет вычислить предельную погрешность определения смещения 
как (2μ)0.5=0.28 мм. При этом точность уравненного положения точки будет выше, чем точность одно-
кратного определения координат, за счет перераспределения погрешностей в процессе уравнивания. 
При этом само уравнивание выполняется для свободной сети, как правило, на основе вычисления па-
раметров линейных параметров связи и углов Эйлера, определяющих взаимное положение приборов 
на станции [8, с. 194]. Так, для представленной сети результаты уравнивания представлены на рис. 2. 

На рис. 2 видно, что предельная погрешность уравненного положения точки составила 0.14 мм, 
таким образом предельная погрешность определения смещения в данном случае не превысит 0.20 мм. 
При этом стоит отметить, что речь идет о погрешности пространственного положения, следовательно, 
погрешности определения высотных и плановых смещений будут меньше. 
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Рис. 2. Результат уравнивания представленной сети 

 

Таким образом, использование лазерных трекеров позволяет значительно повысить точность 
работ по мониторингу деформаций, при этом их использование в меньшей степени, в сравнении с 
классическими методами мониторинга, зависит от условий производства работ, т.к. прибор может быть 
установлен в удобном для измерений месте, а визирование может осуществляться в широком диапа-
зоне углов, в отличие, например, от цифровых нивелиров, позволяющих достичь схожей точности. Не-
смотря на описанные преимущества, на данный момент в нормативной литературе не отражено ис-
пользование лазерных трекеров в целях мониторинга деформаций, что ставит вопрос о совершенство-
вании нормативной базы геодезического производства, и нормативного закрепления новых методов и 
технологий получения и обработки геодезических данных.  
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Аннотация. Современные предприятия автомобильной отрасли функционируют в условиях возраста-
ющей конкуренции и усложняющихся внешних факторов, таких как глобализация рынков, рост стоимо-
сти транспортировки, колебания валютных курсов и зависимость от международных поставщиков и по-
литических ситуаций в мире. Эти обстоятельства значительно влияют на предприятия, в том числе на 
автомобильную отрасль, и делают управление запасами и закупками особенно сложной задачей, тре-
бующей высокой точности и оперативности. Высокая номенклатура автозапчастей, ограниченный срок 
их хранения, а также сезонные и непредсказуемые колебания спроса делают традиционные методы 
планирования, основанные на фиксированных нормативах или упрощенных прогнозах, недостаточны-
ми и малоэффективными. В результате предприятия сталкиваются с проблемами избыточных склад-
ских остатков, ростом затрат на хранение, риском дефицита и снижением удовлетворенности клиентов. 
В связи с этим возникает потребность в поисках совершенно нового решения проблемы в современных 
условиях. 
В данной статье рассматриваются такие современные технологии, как искусственный интеллект (ИИ), 
который предоставляет возможность для повышения эффективности логистических процессов и опти-
мизации управления запасами и закупками. Особое внимание уделено алгоритмам машинного обуче-
ния, нейронным сетям и системам предиктивной аналитики, позволяющим переходить от реактивного к 
проактивному управлению цепочкой поставок. Применение ИИ способствует точному прогнозированию 
спроса, динамическому формированию закупочных заказов, сокращению неликвидных запасов и ми-
нимизации затрат на хранение. Кроме того, рассматриваются современные инструменты интеграции 
ИИ в ERP- и SCM-системы, цифровые двойники и интеллектуальные агенты, которые позволяют моде-
лировать различные сценарии развития цепочек поставок и повышают устойчивость бизнеса к внеш-
ним рискам. 
В результате внедрения ИИ обеспечивается не только оптимизация текущих процессов, но и формиру-
ется стратегическое преимущество для предприятий автомобильной отрасли, повышая их конкуренто-
способность и адаптивность к быстро меняющимся рыночным условиям. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, управление запасами, закупки, автозапчасти, логистика, 
машинное обучение, прогнозирование спроса, цифровая трансформация, оптимизация цепочки поста-
вок, предиктивная аналитика. 
 

MODERN AI TECHNOLOGIES FOR OPTIMIZING PURCHASES AND STOCKS OF AUTO PARTS 
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Введение 
Современные предприятия автомобильной отрасли функционируют в условиях возрастающей 

конкуренции и усложняющихся внешних факторов, таких как глобализация рынков, рост стоимости 
транспортировки, колебания валютных курсов и зависимость от международных поставщиков и поли-
тических ситуаций в мире. Это делает управление запасами и закупками особенно сложной задачей, 
требующей высокой точности планирования и оперативного принятия решений. Наличие высокой но-
менклатуры автозапчастей, ограниченный срок их хранения, а также сезонные и непредсказуемые ко-
лебания спроса создают значительные сложности для традиционных методов управления логистикой. 
В результате предприятия сталкиваются с избыточными складскими остатками, ростом затрат на хра-
нение, а также с риском дефицита при резком увеличении спроса. Эти проблемы не только снижают 
конкурентоспособность компаний, но и негативно влияют на удовлетворенность клиентов, репутацию 
бренда и финансовые показатели бизнеса [1, с. 45–67]. 

В условиях высокой динамики рынка особое значение приобретает возможность прогнозирова-
ния спроса с учетом множественных факторов: сезонности, макроэкономических условий, изменений в 
потребительских предпочтениях, технологических инноваций и внешнеполитических рисков. В этих 
условиях искусственный интеллект (ИИ) рассматривается как одно из наиболее перспективных 
направлений развития логистики. Применение алгоритмов машинного обучения, нейронных сетей и 
систем предиктивной аналитики позволяет предприятиям перейти от реактивного управления к проак-
тивному, обеспечивая своевременную адаптацию к изменениям рынка. 

Использование ИИ способствует точному прогнозированию потребностей в автозапчастях, опти-
мизации закупочных и складских процессов, снижению уровня неликвидных запасов и уменьшению за-
трат на хранение. Кроме того, интеллектуальные системы позволяют моделировать различные сцена-
рии развития цепочки поставок, выявлять узкие места и риски, а также принимать решения на основе 

Andrianova Lena Mindullovna 
 

Scientific supervisor: Misyura Valentina Vladimirovna 
 
Abstract. Modern automotive enterprises operate under conditions of increasing competition and increasingly 
complex external factors such as market globalization, rising transportation costs, currency fluctuations, and 
dependence on international suppliers and global political situations. These circumstances significantly affect 
companies, including the automotive industry, making inventory and procurement management an especially 
challenging task that requires high precision and responsiveness. The wide variety of spare parts, limited shelf 
life, and seasonal and unpredictable demand fluctuations render traditional planning methods—based on fixed 
standards or simplified forecasts—insufficient and ineffective. As a result, companies face excessive stock 
levels, rising storage costs, shortages, and declining customer satisfaction. This creates a pressing need for 
entirely new solutions to these problems under modern conditions. 
This article examines modern technologies such as artificial intelligence (AI), which provides opportunities for 
improving logistics efficiency and optimizing inventory and procurement management. Special attention is paid 
to machine learning algorithms, neural networks, and predictive analytics systems that enable a shift from re-
active to proactive supply chain management. AI applications contribute to accurate demand forecasting, dy-
namic purchase order planning, reduction of non-liquid inventories, and minimization of storage costs. Fur-
thermore, the article discusses modern AI integration tools for ERP and SCM systems, digital twins, and intel-
ligent agents, which allow modeling various supply chain scenarios and increase business resilience to exter-
nal risks. 
The implementation of AI not only optimizes current processes but also creates a strategic advantage for au-
tomotive enterprises, enhancing their competitiveness and adaptability to rapidly changing market conditions. 
Keywords: artificial intelligence, inventory management, procurement, spare parts, logistics, machine learn-
ing, demand forecasting, digital transformation, supply chain optimization, predictive analytics. 
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анализа больших объемов разнородных данных. Таким образом, внедрение ИИ не только повышает 
эффективность текущих процессов, но и формирует стратегические преимущества для предприятий 
автомобильной отрасли, повышая их адаптивность, устойчивость и конкурентоспособность на дина-
мичном рынке [2, с. 112–138]. 

Проблематика управления запасами автозапчастей 
Управление запасами в автомобильной отрасли представляет собой сложную многофакторную 

задачу, включающую прогнозирование спроса, формирование закупочных заказов, распределение ре-
сурсов между складскими мощностями, а также обеспечение своевременной поставки продукции ко-
нечным потребителям. Эффективное управление запасами требует учёта многочисленных внутренних 
и внешних факторов, а также способности адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка.  

Одной из ключевых проблем является высокая номенклатура продукции. Современные ката-
логи автозапчастей могут включать сотни тысяч позиций, охватывающих оригинальные детали, анало-
ги, расходные материалы и комплектующие для автомобилей различных моделей, годов выпуска и мо-
дификаций. Такое разнообразие характеристик создает значительные сложности при формировании 
закупок, поскольку прогнозирование потребностей по каждой позиции требует учета большого числа 
параметров, включая динамику продаж, сезонные колебания, остатки на складах, сроки поставки и 
особенности взаимодействия с различными поставщиками [3, с. 59–84]. 

Дополнительным усложняющим фактором являются сезонные колебания спроса, которые в 
значительной степени влияют на эффективность управления запасами. В зимний период резко возрас-
тает потребность в аккумуляторах, элементах ходовой части и системах отопления, тогда как летом 
наибольший спрос приходится на кондиционеры, радиаторы, фильтры и элементы системы охлажде-
ния. Эти циклы требуют гибкого и динамичного планирования, что практически невозможно обеспечить 
при использовании устаревших методов, основанных на фиксированных нормативах или усреднённых 
исторических данных. 

Не менее важным фактором является ограниченный срок хранения автозапчастей. Многие 
комплектующие подвержены моральному и физическому устареванию: изменения в законодательстве 
об экологических стандартах могут резко снизить спрос на определённые типы двигателей или вы-
хлопных систем, а технологический прогресс делает ряд деталей и компонентов невостребованными 
уже через несколько лет после выпуска. Накопление неликвидных запасов приводит к росту затрат на 
хранение, снижению ликвидности и увеличению финансовых рисков для предприятия. 

Кроме внутренних факторов, компании сталкиваются с необходимостью учета внешних рисков, 
связанных с геополитической ситуацией, изменениями валютных курсов и перебоями в глобальных це-
почках поставок. Опыт 2020–2022 годов продемонстрировал высокую уязвимость предприятий перед 
внезапными внешними шоками, включая задержки поставок, резкий рост транспортных издержек и пере-
бои с поставкой критически важных компонентов. Эти события подчеркивают необходимость разработки 
более устойчивых, адаптивных и интеллектуально управляемых систем планирования [4, с. 23–31]. 

Таким образом, совокупность перечисленных факторов делает традиционные методы управле-
ния запасами и закупками недостаточно эффективными для современных условий автомобильного 
рынка. Необходимость анализа больших объемов разнородных данных, учёта сезонных и технологи-
ческих факторов, а также оперативного принятия решений создаёт обоснование для внедрения совре-
менных технологий искусственного интеллекта, которые позволяют переходить от реактивного к про-
активному управлению цепочкой поставок, обеспечивая точное прогнозирование спроса, оптимизацию 
закупок и повышение устойчивости всей логистической системы. 

Роль искусственного интеллекта в оптимизации логистических процессов 
Внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) открывает новые возможности для эф-

фективного управления запасами и оптимизации закупочных процессов в автомобильной отрасли. 
Применение ИИ позволяет предприятиям переходить от традиционного реактивного подхода к проак-
тивному управлению цепочками поставок, повышая точность прогнозирования, снижая издержки и ми-
нимизируя риски дефицита или переизбытка запасов. Одним из ключевых инструментов ИИ является 
машинное обучение, которое предоставляет возможность анализа больших массивов исторических 
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данных и построения точных прогнозов потребностей. Алгоритмы машинного обучения способны учи-
тывать не только сезонные колебания и долгосрочные тренды продаж, но и дополнительные факторы, 
влияющие на спрос, такие как динамика цен на топливо, макроэкономические показатели, погодные 
условия, маркетинговые акции и изменения предпочтений потребителей [5, с. 221–258]. Такой подход 
позволяет предприятиям формировать более обоснованные закупочные решения и оптимизировать 
планирование складских ресурсов. 

Нейронные сети представляют собой более сложный инструмент анализа, способный выявлять 
нелинейные зависимости между спросом, поставками и множеством внешних факторов. В отличие от 
классических статистических моделей, нейронные сети могут эффективно обрабатывать большие мас-
сивы разнородных данных, включая текстовую, визуальную и социальную информацию. Например, 
анализ публикаций в социальных сетях, интернет-форумах и отзывах пользователей позволяет выяв-
лять рост интереса к конкретным моделям автомобилей и прогнозировать последующее увеличение 
потребности в соответствующих запчастях [6, с. 35–62]. 

Еще одним перспективным направлением является использование динамических систем оп-
тимизации, способных в режиме реального времени корректировать закупочные стратегии в зависи-
мости от изменения рыночной ситуации, текущих остатков на складах и внешних факторов. Такие си-
стемы позволяют предприятиям быстро реагировать на неожиданные колебания спроса, минимизируя 
риски дефицита и избыточных запасов, а также обеспечивают более эффективное распределение ре-
сурсов между различными складскими подразделениями [7с. 106024-1 – 106024-13]. 

Применение ИИ в логистике способствует формированию более гибкой, устойчивой и адаптив-
ной цепочки поставок, повышает точность прогнозирования, снижает влияние человеческого фактора и 
создаёт основу для стратегического планирования закупок и управления запасами в условиях высокой 
динамики рынка. В совокупности эти технологии становятся важнейшим инструментом цифровой 
трансформации предприятий автомобильной отрасли, обеспечивая повышение их конкурентоспособ-
ности и операционной эффективности. 

Технологии и инструменты искусственного интеллекта в управлении цепочками поставок 
В настоящее время существует широкий спектр решений для внедрения технологий искусствен-

ного интеллекта (ИИ) в управление цепочками поставок, позволяющих повысить эффективность логи-
стических процессов, оптимизировать закупки и снизить операционные риски. Среди наиболее распро-
странённых подходов в научных исследованиях и промышленной практике выделяются программные 
платформы на базе языка Python, использующие библиотеки Scikit-learn, TensorFlow и PyTorch. Эти 
инструменты позволяют создавать, обучать и тестировать модели прогнозирования спроса, адаптиро-
вать алгоритмы к специфике предприятия и обрабатывать большие массивы исторических и текущих 
данных. Популярность этих платформ обусловлена их открытостью, гибкостью и широкими возможно-
стями интеграции с существующими ИТ-системами, что делает их применимыми как в академических 
исследованиях, так и в промышленных условиях [8, с. 145–179]. Крупные предприятия, помимо откры-
тых платформ, активно внедряют специализированные корпоративные решения, интегрированные в 
ERP- и SCM-системы. Например, система SAP включает модули ИИ, которые автоматизируют процес-
сы закупок, позволяют интегрировать аналитику спроса и обеспечивают сквозную цифровизацию биз-
нес-процессов. Такое решение способствует улучшению взаимодействия с поставщиками, повышению 
прозрачности операций и ускорению принятия управленческих решений. 

Другим примером является платформа IBM Watson Supply Chain, ориентированная на анализ и 
визуализацию больших данных в режиме реального времени. Возможности системы включают прогно-
зирование задержек поставок, выявление узких мест в логистических процессах и формирование сце-
нарных планов действий. Применение таких инструментов позволяет предприятиям оперативно адап-
тироваться к изменениям рыночной ситуации, минимизировать риски сбоев в цепочке поставок и более 
эффективно распределять ресурсы [9]. 

Особого внимания заслуживает концепция цифровых двойников — виртуальных моделей ло-
гистических процессов, позволяющих моделировать различные сценарии функционирования цепочки 
поставок и выявлять потенциальные сбои до их фактического возникновения. В сочетании с интеллек-
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туальными агентами цифровые двойники становятся эффективным инструментом предиктивного 
управления закупками, способствуя повышению устойчивости цепочек поставок, сокращению издержек 
и улучшению качества обслуживания клиентов [10, с. 1016–1022]. 

В совокупности использование программных платформ, корпоративных решений и концепции 
цифровых двойников обеспечивает интеграцию ИИ в бизнес-процессы, создаёт условия для адаптив-
ного и проактивного управления запасами и закупками, а также формирует основу для цифровой 
трансформации предприятий автомобильной отрасли. 

Эффекты от внедрения технологий искусственного интеллекта 
Результаты внедрения технологий искусственного интеллекта (ИИ) в управление запасами и за-

купочными процессами демонстрируют высокую эффективность и значительный потенциал для повы-
шения операционной и экономической эффективности предприятий. Согласно исследованиям, исполь-
зование ИИ позволяет снизить уровень неликвидных запасов на 30–40%, что приводит к уменьшению 
затрат на хранение, оптимизации использования складских помещений и сокращению финансовых по-
терь, связанных с устареванием или списанием непроданных деталей [11, с. 77–84]. Повышение точ-
ности прогнозирования спроса, обеспечиваемое алгоритмами машинного обучения и нейронными се-
тями, способствует сокращению издержек на закупку, более рациональному формированию заказов и 
эффективному взаимодействию с поставщиками. Это, в свою очередь, сокращает сроки выполнения 
заказов, повышает надежность поставок и минимизирует вероятность сбоев в цепочке поставок. 

Одним из ключевых преимуществ внедрения ИИ является автоматизация рутинных операций, 
ранее выполнявшихся вручную. Формирование заказов на основе текущих остатков и прогнозируемого 
спроса осуществляется автоматически, что значительно снижает влияние человеческого фактора, 
уменьшает вероятность ошибок и ускоряет принятие решений. Освобождая сотрудников от повторяю-
щихся задач, предприятия создают возможности для концентрации на стратегических и аналитических 
функциях, таких как планирование закупок, оптимизация логистических процессов и развитие новых 
бизнес-направлений. Кроме того, внедрение ИИ способствует повышению уровня клиентского серви-
са, так как позволяет поддерживать оптимальные уровни запасов, своевременно удовлетворять по-
требности рынка и предотвращать дефицит ключевых компонентов. Поддержание сбалансированных 
запасов напрямую влияет на удовлетворенность клиентов, укрепляет репутацию предприятия и повы-
шает его конкурентоспособность в условиях высокой динамики рынка и растущей конкуренции. 

В совокупности перечисленные эффекты демонстрируют, что интеграция ИИ в управление запа-
сами и закупками не только повышает эффективность операционной деятельности, но и создает стра-
тегические преимущества для предприятий автомобильной отрасли, обеспечивая адаптивность, устой-
чивость и долгосрочную конкурентоспособность. 

Проблемы и ограничения внедрения технологий искусственного интеллекта 
Несмотря на очевидные преимущества и потенциал технологий искусственного интеллекта (ИИ) 

для оптимизации управления запасами и закупочными процессами, их внедрение сопряжено с рядом 
значительных трудностей, которые необходимо учитывать при планировании цифровой трансформации 
предприятий. Одним из ключевых факторов является необходимость качественных и полноценных 
исторических данных. Эффективность обучения моделей машинного обучения и нейронных сетей 
напрямую зависит от объема и достоверности исходной информации. Недостаток данных, их неполнота 
или низкое качество могут существенно снизить точность прогнозирования, что, в свою очередь, ограни-
чивает возможности ИИ по оптимизации закупок и управлению запасами [12, с. 2117–2135]. 

Не менее значимой проблемой является необходимость обучения и подготовки персонала. 
Для эффективного взаимодействия с ИИ-системами сотрудники должны обладать базовыми навыками 
в области аналитики данных, работы с цифровыми платформами и пониманием алгоритмов прогнози-
рования. Отсутствие соответствующей подготовки может привести к сопротивлению внедрению новых 
технологий, снижению доверия к автоматизированным решениям и ограничению практического эффек-
та от использования ИИ в бизнес-процессах. 

Кроме того, внедрение ИИ тесно связано с зависимостью от современной ИТ-
инфраструктуры. Для работы алгоритмов требуются мощные вычислительные ресурсы, интеграция с 
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существующими ERP- и SCM-системами, надежные каналы передачи данных и высокоскоростные се-
ти. Недостаточная техническая база может ограничивать возможности внедрения и снижать эффек-
тивность работы систем. 

Не менее актуальной задачей является обеспечение кибербезопасности. Обработка больших 
объемов корпоративных данных делает предприятия более уязвимыми перед кибератаками и потен-
циальными утечками информации. Необходимость защиты интеллектуальной собственности, коммер-
ческих данных и персональной информации сотрудников требует разработки комплексных стратегий 
информационной безопасности и постоянного мониторинга угроз. 

Таким образом, несмотря на высокую эффективность ИИ в управлении запасами и закупками, 
успешное внедрение технологий требует комплексного подхода, включающего обеспечение качества 
данных, подготовку персонала, модернизацию ИТ-инфраструктуры и усиление мер кибербезопасности. 
Только при соблюдении этих условий предприятия могут полностью раскрыть потенциал ИИ и добить-
ся устойчивого повышения эффективности логистических процессов. 

Выводы и перспективы 
Подводя итоги, можно отметить, что технологии искусственного интеллекта (ИИ) предоставляют 

предприятиям автомобильной отрасли широкие возможности для оптимизации управления запасами и 
закупочными процессами. Внедрение ИИ позволяет существенно повысить точность прогнозирования 
потребностей в автозапчастях, сократить операционные и финансовые издержки, а также минимизиро-
вать риски, связанные с перебоями в цепочках поставок и поддерживать оптимальные уровни склад-
ских запасов. 

Однако для успешной реализации этих решений необходим комплексный подход, который состо-
ит из нескольких условий: подготовку и повышение квалификации персонала, формирование компе-
тенций в области работы с цифровыми технологиями и аналитикой данных, модернизацию ИТ-
инфраструктуры, интеграцию ИИ в существующие ERP- и SCM-системы, а также обеспечение надеж-
ной киберзащиты корпоративных данных.   

Что касается перспектив развития технологий искусственного интеллекта, то это связано с со-
зданием адаптивных систем нового поколения, способных самостоятельно обучаться, учитывать широ-
кий спектр факторов — включая внешнеэкономические, технологические, социальные и экологические 
— и автоматически корректировать решения в реальном времени. В ближайшие годы ожидается уси-
ление интеграции ИИ с такими современными технологиями, как Интернет вещей (IoT), блокчейн, об-
лачные вычисления и аналитика больших данных. Это позволит формировать полностью цифровые, 
прозрачные и устойчивые цепочки поставок, способные быстро адаптироваться к изменениям рыноч-
ной среды и снижать риски дефицита или переизбытка запасов. 

В результате, роль ИИ в автомобильной отрасли будет только возрастать. Предприятия, готовые 
к цифровой трансформации и активно внедряющие интеллектуальные системы управления запасами, 
получат значительные конкурентные преимущества в условиях динамично меняющегося рынка. 

 
Список источников 

 
1. Chopra S., Meindl P. Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation. Pearson, 

2021. – С. 45–67. 
2. Christopher M. Logistics and Supply Chain Management. Pearson UK, 2016. – С. 112–138. 
3. Иванов Д.В. Цифровизация цепочек поставок: современные подходы и технологии. – М.: 

Инфра-М, 2020. – С. 59–84. 
4. Мальцев С.А. Управление рисками в глобальных цепочках поставок // Логистика и управле-

ние цепями поставок. 2021. – №6. – С. 23–31. 
5. Goodfellow I., Bengio Y., Courville A. Deep Learning. MIT Press, 2016. – С. 221–258. 
6. Zhang G., Eddy Patuwo B., Hu M. Y. Forecasting with artificial neural networks: The state of the art 

// International Journal of Forecasting. 1998. Vol. 14, №1. – С. 35–62. 



44 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

7. Baryannis G., Dani S., Antoniou G. Predictive analytics and artificial intelligence in supply chain 
management: Review and implications for the future // Computers & Industrial Engineering. 2019. Vol. 137. – 
С. 106024-1 – 106024-13. 

8. Géron A. Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow. O’Reilly Media, 
2022. – С. 145–179. 

9. IBM. Watson Supply Chain [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.ibm.com/watson/supply-chain 

10. Kritzinger W., Karner M., Traar G. Digital Twin in manufacturing: A categorical literature review and 
classification // IFAC-PapersOnLine. 2018. Vol. 51, №11. – С. 1016–1022. 

11. Waller M., Fawcett S. Data science, predictive analytics, and big data: a revolution that will trans-
form supply chain design and management // Journal of Business Logistics. 2013. Vol. 34, №2. – С. 77–84. 

12. Saberi S., Kouhizadeh M., Sarkis J., Shen L. Blockchain technology and its relationships to sus-
tainable supply chain management // International Journal of Production Research. 2019. Vol. 57, №7. – С. 
2117–2135. 

 
 © Л.М. Андрианова, 2025 

 
  

https://www.ibm.com/watson/supply-chain


ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 45 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ 
НАУКИ 

  



46 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 638.11 

СОХРАНЕНИЕ ГЕНОФОНДА МЕДОНОСНЫХ 
ПЧЕЛ КАРПАТСКОЙ ПОРОДЫ 

Романова Елена Петровна 
к.с.-х.н. 

ФГБНУ «ФНЦ пчеловодства» 
 

 
В настоящее время наблюдается эффективное развитие пчеловодства  во многих странах мира. 

Пчеловодство положительно влияет на развитие АПК. 
В результате деятельности пчеловодства  производятся мед,  воск, пыльца, прополис, маточное 

молочко  и другие продукты, широко используемые  в пищевой, фармакологической промышленности, 
косметологии и др. 

Пчеловодство положительно влияет  на  развитие растениеводства, обеспечивает эффективное 
опыление энтомофильных  культур, что увеличивает их урожайность. 

Но, как в России, так и в мире наблюдаются негативные процессы в развитии популяций медо-
носной пчелы. Большую роль в этом играют такие заболевания как варооз, нозематоз и другие вирус-
ные, микробные и грибные патогенны.  

Негативное влияние на медоносных пчел оказывает глобальное потепление, воздействуя на их 
процессы жизнедеятльности.  

Наблюдается сокращение медоносной базы  из-за исчезновения и сокращения отдельных видов 
растений.  

Всё больше отмечается рост бесконтрольного импорта пчел, что  приводит к негативным послед-
ствиям. 

Отмечается повсеместное применение пестицидов и гербицидов, приводящее к массовой гибели 
пёл.  

Основными путями решения этих проблем яляются генотипирование медоносных пчел; разра-
ботка  технологий и промышленных  методов селекции пчел с использованием  инструментального 
осеменения пчелиных маток; разработка методов профилактики заболеваний и лечения медоносных 
пчел; разработка эффективных технологий опыления энтомофильных растений. 

Деятельность ППХ Майкопское направлена на  сохранение и улучшение племенного материала 
(пчел карпатской породы). 

Аннотация: Представлена роль пчеловодства в АПК; показаны основные причины, негативно влияю-
щие на генофонд медоносных пчел; описана деятельность пчелоразведенческого хозяйства, направ-
ленная на сохранение генофонда пчел карпатской породы. 
Ключевые слова: пчеловодство, карпатская порода, селекция, генофонд. 
 

PRESERVATION OF THE GENE POOL OF HONEY BEES OF THE CARPATHIAN BREED 
 

Romanova Elena Petrovna 
 
Abstract: The role of beekeeping in the agro-industrial complex is presented; the main reasons that negatively 
affect the gene pool of honey bees are shown; the activities of the beekeeping farm aimed at preserving the 
gene pool of the Carpathian bee breed are described. 
Keywords: beekeeping, Carpathian breed, selection, gene pool. 
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 «ППХ Майкопское» - филиал ФГБНУ «ФНЦ пчеловодства» основано в 1935 г. 
Начало деятельности хозяйства определено созданием в Майкопе в 1935 году опорного пункта 

пчеловодства, в научную работу сотрудников, которого входило сбор и апробация маток различного 
происхождения из разных регионов, в настоящее время это ведущее научно-производственное учре-
ждение в области пчеловодства на территории России. 

Основу кормовой базы  составляют естественные и искусственные растительные насаждения, 
посевы подсолнечника, земельной площадью более 500 га. 

Древесная медоносная и пыльценосная растительность в продуктивном для пчел радиусе лёта 
2-х км представлена разными видами плодово-ягодных деревьев, акации, липы, из кустарников — 
ежевики, боярышника, также пчелы собирают нектар с  других растений. 

На базе Майкопского племенного пчелоразведенческого хозяйства – филиала ФГБНУ «ФНЦ пче-
ловодства» проводится селекционная работа с пчелами карпатской породы. 

Основная задача хозяйства заключается  в сохранении и улучшении пчел карпатской породы, а 
также в разработке приемов и технологий, позволяющих получать наибольший выход пчелиных паке-
тов, плодных маток, меда, маточного молочка и других продуктов, более эффективно использовать 
пчелиные семьи на опылении энтомофильных культур. 

Большое внимание уделяется сохранению генофонда медоносных пчел и селекционно-
племенной работе по улучшению биологических и хозяйственных признаков пчелиных семей, разводи-
мых линий, типов и пород.  

В хозяйстве проводятся исследования по разработке методов ускоренного размножения семей; 
расширению возможности транспортировки и пересылки  пакетов пчел и плодных маток; разработке и 
усовершенствованию промышленных технологий получения продукции пчеловодства – плодных пче-
линых маток, маточного молочка, пакетов пчел, меда, воска, прополиса и т.д.; разработке способов 
борьбы с болезнями и вредителями пчелиных семей. 

В результате многолетней селекционной работы на базе пасек ППХ «Майкопское» - филиала 
ФГБНУ «ФНЦ пчеловодства» выведен Майкопский породный тип карпатской породы пчел, основу кото-
рого составляют семьи с линейными матками. 

Майкопский породный тип карпатских пчел признан и зарегистрирован как селекционное дости-
жение. Хозяйство получило патент №3885 от 13.05.2008 г. и допуск к использованию. 

Хозяйство инициирует работу по внедрению современных методов племенной работы. Серьез-
ное внимание уделяется разработке теоретических и методологических вопросов селекции медонос-
ной пчелы. Разработаны новые методы и средства повышения резистентности медоносных пчел.   

Проведена крупномасштабная селекция в пчеловодстве направлена на выведение, апробацию 
новых линий пчел породного типа «Майкопский» карпатской породы.  

Круглый год ведется работа по сохранению численности пчелиных семей, серьезная целена-
правленная селекционно-племенная работа, в результате которой в хозяйстве заложены, сохраняются 
и улучшаются три новые линии карпатских пчел №30 (характеризуется значительным увеличением яй-
ценоскости маток и медовой продуктивности семей), №18 (обладает более высокой зимостойкостью и 
устойчивостью к заболеваниями),  №25 (отличается высокой яйценоскостью и ранним развитием пче-
линых семей), приспособленные к природно-климатическим и медосборным условиям Юга и Средней 
полосы России. 

Создание специализированных линий «Майкопского» типа карпатской породы медоносных пчел 
обеспечивает высокий социально-экономический эффект в условиях массовой интродукции некаче-
ственного материла, который несет не только внедрение  скрытых генетических дефектов, но и забо-
леваний, разной этиологии.  

Растет использование современных  биотехнологических методов сохранения генофонда медо-
носных пчел: инструментальное осеменение пчелиных маток, консервация спермы трутней. Инстру-
ментальное осеменение пчелиных маток спермой специально подобранных трутней - надежный способ 
контроля передачи генетической информации потомству, необходимый в селекционно-племенной ра-
боте. Сохранение спермы трутней медоносных пчел в сочетании с инструментальным осеменением 
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является эффективной стратегией для сохранения племенного материала ППХ «Майкопское». 
Племенное пчелоразведенческое хозяйство «Майкопское» является  опытно-научной базой ФНЦ 

пчеловодства. На базе ППХ «Майкопское» проводят научные исследования сотрудники ФГБНУ «ФНЦ 
пчеловодства».  

Ежегодно хозяйство реализует пакеты пчел, плодных маток, мед, цветочную пыльцу, воск, про-
полис. Реализация племенного материала осуществляется  более чем в 40 регионов России, где райо-
нирована карпатская порода. Наряду с производством разведенческой продукции, ППХ «Майкопское» 
является крупным поставщиком разных сортов меда: подсолнечникового, собранного с основной по-
севной медоносной культуры Краснодарского края, а также с акации, кориандра, липы, донника, кашта-
на и др. 

С каждым годом в структуре производства продукции пчеловодства все большее место занимают 
биологически активные продукты: маточное молочко, пыльца, прополис и др. 

Сохранение племенных ресурсов России дает возможность совершенствовать  породы пчел, со-
здавать новые  типы и линии, сочетающие высокую продуктивность, устойчивость к заболеваниям и 
приспособленность к местным климатическим условиям.  
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РЕГИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ФАКТОР 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 

Гаврилов Владислав Александрович  
магистрант 

Сибирского института управления-филиал РАНХиГС 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли региональной безопасности как фактора устойчиво-
го развития территорий в условиях современных глобальных и региональных вызовов. Автор рассмат-
ривает региональные аспекты безопасности через призму экономической, социальной, экологической и 
информационной составляющих, подчеркивая необходимость комплексного подхода к обеспечению 
безопасности регионов Российской Федерации. 
Основные положения статьи включают определение понятия региональной безопасности, выделение 
ключевых видов безопасности (экономической, социальной, экологической, информационной и полити-
ко-правовой), а также анализ взаимосвязей между этими аспектами и устойчивым развитием. Особое 
внимание уделяется выявлению основных угроз региональной безопасности, среди которых отмечены 
экономическая зависимость от сырьевых ресурсов, социальные проблемы, экологические катастрофы 
и информационные вызовы. 
В заключение подчеркивается важность формирования механизмов обеспечения региональной без-
опасности, включая меры по повышению инвестиционной привлекательности, развитию инфраструкту-
ры и снижению социальной напряженности. Статья ориентирована на представителей государствен-
ных структур, исследователей и специалистов в области регионального управления и планирования. 
Ключевые слова: безопасность, региональная безопасность, социально-экономическое развитие ре-
гионов Российской Федерации, инвестиционная привлекательность, развитие инфраструктуры. 
 

REGIONAL SECURITY AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TERRITORY 
 

 Gavrilov Vladislav Alexandrovich  
 
Abstract. The article is devoted to the study of the role of regional security as a factor of sustainable devel-
opment of territories in the context of modern global and regional challenges. The author examines the region-
al aspects of security through the prism of economic, social, environmental and informational components, 
emphasizing the need for an integrated approach to ensuring the security of the regions of the Russian Feder-
ation.  
The main provisions of the article include the definition of regional security, the identification of key types of 
security (economic, social, environmental, informational, and political-legal), as well as an analysis of the inter-
relationships between these aspects and sustainable development. Special attention is paid to identifying the 
main threats to regional security, including economic dependence on raw materials, social problems, environ-
mental disasters and information challenges. 
 In conclusion, the importance of forming mechanisms to ensure regional security is emphasized, including 
measures to increase investment attractiveness, develop infrastructure and reduce social tension. The article 
is aimed at representatives of government agencies, researchers and specialists in the field of regional man-
agement and planning.  
Keywords: security, regional security, socio-economic development of the regions of the Russian Federation, 
investment attractiveness, infrastructure development. 
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Современные вызовы социально-экономического развития регионов Российской Федерации обу-
словлены необходимостью обеспечения устойчивого развития на фоне глобальных и локальных рис-
ков. Важнейшим условием такого развития выступает региональная безопасность, понимаемая как со-
стояние защищенности населения, инфраструктуры и природных ресурсов от внутренних и внешних 
угроз. Проблема безопасности территорий выходит за рамки узкого понимания защиты от чрезвычай-
ных ситуаций, включая в себя экономическую, экологическую, социальную и информационную состав-
ляющие. 

В условиях нарастающей глобализации и регионализации именно способность регионов к адап-
тации и обеспечению собственной безопасности определяет их конкурентоспособность и устойчивость 
в долгосрочной перспективе [1]. 

1. Понятие и структура региональной безопасности 
Региональная безопасность представляет собой комплексное состояние, при котором обеспечи-

ваются: 

 устойчивость функционирования социально-экономической системы региона; 

 защита прав и интересов граждан; 

 сохранение и воспроизводство природных ресурсов; 

 предотвращение и минимизация рисков чрезвычайных ситуаций и техногенных катастроф; 

 поддержание общественно-политической стабильности. 
В научной литературе выделяются следующие основные виды региональной безопасности: 

 Экономическая безопасность — устойчивость хозяйственного комплекса, защита от внешних 
шоков, диверсификация экономики [2]. 

 Социальная безопасность — защита населения от бедности, безработицы, криминогенных 
рисков и снижение социального неравенства. 

 Экологическая безопасность — сохранение благоприятной окружающей среды и снижение 
экологических угроз [3]. 

 Информационная безопасность — защита информационной инфраструктуры региона, борь-
ба с деструктивным влиянием и киберугрозами. 

 Политико-правовая безопасность — устойчивость институциональной системы, правопоряд-
ка и органов власти. 

2. Взаимосвязь региональной безопасности и устойчивого развития 
Концепция устойчивого развития предполагает гармоничное сочетание экономического роста, 

социальной справедливости и экологического баланса. Региональная безопасность выступает необхо-
димым условием достижения этих целей. 

Экономический аспект: отсутствие угроз инвестиционной и предпринимательской деятельности 
стимулирует развитие бизнеса, рост налоговых поступлений и занятости. 

Социальный аспект: защищенность населения от социальных рисков повышает доверие к власти 
и снижает уровень конфликтности. 

Экологический аспект: эффективная система природоохранных мер снижает риски деградации 
территории и повышает ее привлекательность для проживания. 

Таким образом, безопасность является базовым уровнем пирамиды устойчивого развития. Без 
минимизации рисков любые социально-экономические программы региона становятся уязвимыми и 
нестабильными [4]. 

3. Угрозы региональной безопасности в современной России 
Среди ключевых угроз региональной безопасности можно выделить: 

 экономические: зависимость от сырьевых ресурсов, монопрофильность городов, слабая ин-
вестиционная привлекательность; 

 социальные: демографический спад, миграционные проблемы, рост социальной дифферен-
циации; 

 экологические: загрязнение окружающей среды, деградация земель, техногенные аварии; 
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 информационные: кибератаки на региональные системы управления, распространение де-
структивной информации в медиа и социальных сетях; 

 политические: снижение доверия к органам власти, коррупция, конфликтность на локальном 
уровне [5]. 

Региональные различия в уровне развития и безопасности усугубляют проблему. Например, в 
экономически развитых субъектах основными угрозами становятся информационные и социальные, 
тогда как в депрессивных регионах — экономические и экологические. 

4. Механизмы обеспечения региональной безопасности 
Для обеспечения устойчивого развития необходимо формирование комплексной системы регио-

нальной безопасности, включающей следующие направления: 

 Институциональные меры: разработка и реализация стратегий социально-экономического 
развития регионов с учетом рисков. 

 Экономические меры: диверсификация региональной экономики, поддержка малого и сред-
него бизнеса, стимулирование инвестиций. 

 Социальные меры: повышение уровня жизни населения, развитие образования и здраво-
охранения, снижение неравенства. 

 Экологические меры: внедрение «зеленых» технологий, контроль за промышленными вы-
бросами, развитие систем мониторинга окружающей среды. 

 Информационные меры: повышение цифровой грамотности населения, защита критической 
информационной инфраструктуры. 

Комплексный подход позволяет интегрировать региональную безопасность в стратегию устойчи-
вого развития территорий [6]. 

Подводя итог, можно сказать, что региональная безопасность является фундаментальной осно-
вой устойчивого развития территории. Она обеспечивает возможность реализации долгосрочных эко-
номических и социальных стратегий, снижает уязвимость общества перед внутренними и внешними 
угрозами. Современные условия требуют от органов власти и общества системного подхода к форми-
рованию безопасной среды, способной поддерживать стабильность и развитие. 

Таким образом, устойчивое развитие невозможно без надежного обеспечения региональной без-
опасности, а региональная безопасность, в свою очередь, выступает ключевым фактором конкуренто-
способности и социального благополучия территории. 

 
Список источников 

 
1. Гранберг А. Г. Основы региональной экономики. — М.: ГУ ВШЭ, 2020. – 495 с. 
2. Экономическая безопасность России. Общий курс : учебник / под ред. В. К. Сенчагова. – 6-е 

изд. - Москва : Лаборатория знаний, 2020. - 818 с. 
3. Данилов-Данильян В. И., Лосев К. С. Экологический вызов и устойчивое развитие. – М.: Про-

гресс, 2021. – 416 с. 
4. Урсул А. Д. Государство в стратегии устойчивого развития. – М.: Логос, 2022. – 270  с. 
5. Лексин В. Н., Швецов А. Н. Государство и регионы: теория и практика государственного ре-

гулирования территориального развития. – М.: Наука, 2018. - 378 с. 
6. Доклад о человеческом развитии в Российской Федерации. – М.: Аналитический центр при 

Правительстве РФ, 2023. 
© В.А. Гаврилов, 2025   



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 53 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338.4 

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ КАПИТАЛА 
ХИМИЧЕСКИХ И НЕФТЕХИМИЧЕСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

Лобанов Павел Дмитриевич 
студент 

ННГУ им. Н.И. Лобачевского 
 

Научный руководитель: Стрелкова Людмила Валерьевна 
д.э.н., профессор 

ННГУ им. Н.И. Лобачевского 
 

Аннотация: Предприятия химической и нефтехимической отрасли отличаются одним из наиболее вы-
соких уровней начальных капитальных вложений – это связано, среди прочего, с необходимостью при-
влечения высококвалифицированных, профессиональных инженеров, подрядчиков, финансистов и 
экономистов. Вложения также включают закупку дорогостоящих, иногда «штучных» крупнотоннажных 
химических реакторов и аппаратов, монтажа таковых в единую технологическую схему, занимающую 
подчас огромную производственную площадь (до 30 квадратных километров)! Иными словами, возве-
дение химического предприятия, как ничто другое, сопряжено с так называемыми «длинными деньга-
ми», и чтобы будущее предприятие было в состоянии достигнуть собственной точки безубыточности и 
иметь достойную прибыль, необходимо чётко обозначить основные подходы к оценке стоимости такого 
рода объектов. Описанные в статье подходы приняты, в частности, Американской Ассоциацией Стои-
мостных Инженеров (American Association of Cost Engineers, AACE), они же успешно зарекомендовали 
себя на примере десятков и сотен завершённых нефтехимических предприятий по всему миру.  
Ключевые слова: Нефтехимические предприятия, стоимостной инжиниринг, оценка стоимости капи-
тала, финансовая оценка, стоимость химических реакторов и аппаратов, индексы стоимости. 
 

CAPITAL COST ESTIMATION OF CHEMICAL AND PETROCHEMICAL PLANTS 
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Scientific adviser: Strelkova Lyudmila V.  
 
Abstract: Chemical and petrochemical industry enterprises are distinguished by one of the highest levels of 
initial capital investment - this is due, among other things, to the need of attracting highly qualified, profession-
al engineers, contractors, financiers and economists. It also requires the purchase of expensive, sometimes 
"piecemeal" large chemical reactors and apparatuses and the installation of such in a single technological 
scheme, which sometimes occupies a huge production area (up to 30 square kilometers)! In other words, the 
construction of a chemical plant, like nothing else, is associated with the long-term loans. In order for the future 
enterprise to be able to reach its own break-even point and have a decent profit, it is necessary to define ex-
plicitly the key approaches for cost assessment of such objects. These approaches are adopted, in particular, 
by the American Association of Cost Engineers (AACE) and proven valid with dozens and hundreds of com-
pleted petrochemical enterprises around the globe.  
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Расчет стоимости капитала – это ключевая часть инвестиционной оценки. Встречается довольно 

много вариантов оценок капитальной стоимости, начиная приближенными, определяющими лишь по-
рядок величин, и заканчивая исчерпывающими расчетами стоимости, для которых необходим сбор 
наиболее точных технических данных. Американская Ассоциация Стоимостных Инженеров (The Ameri-
can Association of Cost Engineers, AACE) выделяет пять следующих классов оценок стоимости [1]: 

5 класс. Определение порядка величин. Основывается на ранее известной приблизительной 
стоимости оборудования. Для расчета не требуются какие-либо технологические схемы, план завода 
или детальный подбор оборудования – оценка проводится на основании соотношений стоимостей обо-
рудования различной производительности и некоторых коэффициентов, позволяющих переходить от 
стоимости предыдущих проектов к стоимости текущего. Обычная точность оценок подобного класса 
составляет ±30%. 

4 класс. Оценка целесообразности (в частности, факторная оценка стоимости). Проведение 
такой оценки становится возможным при известной стоимости основных технологических узлов или 
аппаратов с указанием их режимов работы, наличия первичных технологических схем, а также понима-
ния, в какой географической местности планируется возведение завода. Погрешность оценки на дан-
ном этапе обычно равна  ±30%. 

3 класс. Предварительная оценка (sanction, budget authorization estimate, scope estimate) приме-
няется, если проект был сочтен экономически целесообразным в целом. Лишь в данном случае эконо-
мически оправдано переходить к подготовке и представлению более детальной информации, такой как: 
материальные и энергетические балансы, схемы трубопроводов и арматуры (P&ID), список оборудова-
ния и спецификаций материалов, режимы работы и размеры всего оборудования, а также список кон-
трольно-измерительных приборов и аппаратов (КИПиА). При оценке 3 класса обычно добиваются точ-
ности ±20%. Стоимость изоляционных материалов, электромонтажных работ, контрольно-
измерительных аппаратов и трубопроводов вычисляется через специальные коэффициенты для каж-
дой установки. 

2 класс. Окончательная оценка (контрольная) проводится, когда о технической стороне проекта 
известно почти всё и чертежи находятся на стадии, близкой к завершению. По сути, такая оценка пред-
ставляет собой уточнение ранее согласованного бюджета проекта по мере развития последнего. Оцен-
ка может быть вынесена по результатам переговоров с поставщиками оборудования незадолго до по-
лучения окончательных планов и чертежей завода. Предполагается, что точность оценки стоимости 2 

класса составляет ±10%. 
1 класс. Детализированная оценка (стоимость тендера) включает полные чертежи, специфи-

кации и, кроме того, разведку местности. На данной стадии происходит сбор конкурентоспособных 
предложений от подрядчиков и поставщиков, которые менеджерами проекта рассматриваются на 
предмет соответствия скорости и качеству выполняемых работ. Вероятная точность оценки может до-

стигать ±5%. 
Проектирование химического предприятия – это многостадийный процесс, начинающийся с 

очень приближенных расчетов аппаратов и их стоимостей и заканчивающийся исчерпывающими рас-
четами и схемами с указанием всех деталей и характеристик. По мере движения проекта от лабора-
торного масштаба к промышленному, внешний вид и спецификации проекта постоянно меняются [2]. 
Капитальная стоимость проекта складывается из начального капитала с фиксированной стоимостью 
CFC, рабочего капитала СWC и стоимости земли СL. Иными словами: 

CTC = CFC + CWC + CL 

Капитал с фиксированной стоимостью – это суммарная стоимость всех активов (оборудование, 
здания, машины и аппараты), которые со временем теряют в стоимости, то есть являются амортизиру-
емыми. Фиксированный капитал, с другой стороны, распределяется на две большие группы построек: 

Keywords: Chemical, Petrochemical plants, cost engineering, capital cost estimation, financial assessment, 
cost of chemical reactors and apparatuses, cost indexes. 
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это сооружения производственной зоны (цеха, установки, аппараты) и вспомогательные постройки 
(склады, административные и коммунальные здания). 

Стоит отметить, что в том случае, если масштабы проекта увеличиваются, то работы по оценке 
стоимости занимают всё меньшую долю от общих расходов на проект. Точность классов оценок и отно-
сительная стоимость затрат приведены в табл. 1. Если стоимость данного класса выходит за указан-
ные рамки, то причиной тому могут быть недостаточная точность входных данных для оценки, неадек-
ватный менеджмент, развитие проекта в области новых, быстроменяющихся технологий, перемены в 
масштабах проекта и т.д. Стоимость проекта продиктована не только сутью и размахом проекта, но 
также опытом сотрудников и внутренней структурой организации, занимающейся оценками [3]. 

 
Таблица 1 

Этапы оценки 

Рекомендуемое название Точность расчета, % 
Стоимость по отношению к 
стоимости всего проекта, % 

Детализированная оценка от ±2 до ±5 от 5 до 10 

Окончательная оценка от ±5 до ±15 от 1 до 3 

Предварительная оценка от ±10 до ±25 от 0,4 до 0,8 

Оценка целесообразности от ±20 до ±30 от 0,1 до 0,2 

Оценка порядка величин от ±30 до ±50 от 0 до 0,1 

 
Расчет стоимости оборудования по соотношению производительностей 
Инженер процесса часто играет наиболее важную роль в подготовке стоимостных оценок и их 

продвижении. Как только составлена предварительная схема процесса, некоторые начальные сведе-
ния о затратах могут быть получены с помощью факторного или эквивалентного ему метода. По сути, 
факторный метод заключается в суммировании стоимостей всех основных аппаратов и установок и 
умножении их на эмпирические коэффициенты, которые связывают стоимость смонтированной уста-
новки с её стоимостью с конвейера завода-изготовителя. То же касается трубопроводов и дополни-
тельного оборудования. Чтобы получаемые значения стоимостей были как можно более точными, 
очень важно выбирать те значения коэффициентов, которые специфичны для конкретно типа химиче-
ского предприятия или связаны с определенной организацией инженерной деятельности над проектом. 
Значения в пределах от 2.5 до 6.0 обычно соответствуют большинству коэффициентов, характерных 
для нефтехимических предприятий. Сумма произведений коэффициентов (factors) на стоимость основ-
ного оборудования (насосов, компрессоров, баков, колон, теплообменников и т.д.), но не на стоимость 
арматуры, и даст общую стоимость завода. Последняя будет также включать диспетчерские здания, 
каркасы, фундаменты, дополнительные затраты, плату за строительство, инженерную работу и т.п. На 
практике значение коэффициента часто оказывается равным примерно 4.0 [3]. 

Дизайнер процесса в своей деятельности всегда должен учитывать стоимость [3], что выража-
ется, в частности, в выборе базового пути процесса и оборудования со спецификациями. Задавая тот 
или иной режим работы аппарата (давление, температуру), дизайнер не должен забывать о возможном 
изменении стоимости как самого аппарата, так и связанных с ним агрегатов и арматуры.  

При наличии исчерпывающей информации о процессе и имеющемся генеральном плане пред-
приятия, стоимостные инженеры, в принципе, могут добиваться хороших показателей точности расче-

тов - около ±10%. Прямая обязанность дизайнера процесса состоит в использовании в своей работе 
наиболее достоверной информации для вынесения наиболее точных экономических оценок.    

Оценка стоимости оборудования - это крайне специальная область деятельности. Сотрудники, 
выполняющие оценку, должны в своей работе непрерывно обращаться к постоянно меняющимся базо-
вым ценам на оборудование, пользоваться различными диаграммами стоимостей, которые зависят от 
производительности оборудования. Поскольку стоимость оборудования – это лишь часть от стоимости 
строительства завода, то и другие статьи расхода, например, стоимость монтажа установок, также 
должны быть определены.  
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Даже начинающий оценщик должен уметь определять примерные затраты и четко представлять 
свои рабочие функции и шаги к выполнению задачи. Более опытный стоимостной инженер уже в со-
стоянии дать оценку, наиболее приближенную к реальности, с указанием возможных непредвиденных 
расходов, в то время как профессионал составляет полные списки и таблицы трат, в точности соответ-
ствующие их зоне ответственности и требованиям их работодателей.  

Часто бывает, что стоимость некоторого типа оборудования определенного объема или произ-
водительности оказывается неизвестной. Допустим, стоимость единицы оборудования, или даже цело-
го предприятия, с производительностью Q1, составляет C1. Тогда стоимость С2 аналогичной единицы 
или предприятия с производительностью Q2 можно оценить из следующего соотношения (1-1): 

𝐶2 = 𝐶1 (
𝑄2

𝑄1
)

𝑚

                                                                           (1-1) 

где m – показатель стоимости (или показатель объема установки) 
Значение m определяется типом оборудования или завода, однако довольно часто оно принима-

ется равным 0.6 (это т.н. «правило шести десятых»). Последнее может использоваться для приблизи-
тельного расчета капитальной стоимости проекта, если имеется мало данных. В таблице 2 можно 
найти значения m для различных типов химических производств. Значение m обычно лежит в диапа-
зоне от 0.5 до 0.85, в зависимости от типа предприятия, и при составлении оценок предприятий должно 
приниматься с некоторой осмотрительностью [4]. Значение m будет соответствовать тангенсу угла 
наклона касательной к графику в логарифмических координатах, отражающему изменение в стоимости 
завода по мере укрупнения последнего. Такие кривые получают, опираясь на стоимости завершенных 
заводов. Для показателя степени m, меньшего единицы, экономия от масштаба соответствует, напри-
мер, случаю, когда увеличение в производительности будущего завода на 20% приводит к увеличению 
совокупной стоимости менее, чем на 20%. Если m=0.6, то удвоение производительности означает уве-
личение в совокупных затратах примерно на 50%, а утроение её – приблизительно на 100%. 

 
Таблица 2 

Показатель m для различных химических производств 

Тип производства Показатель (m) 

Акрилонитрил 0.6 

Бутадиен 0.68 

Хлор 0.45 

Этанол 0.73 

Окись этилена 0.78 

Соляная кислота 0.68 

Перекись водорода 0.75 

Метанол 0.6 

Азотная кислота 0.6 

Фенол 0.75 

Производство полимеров 0.58 

Полипропилен 0.7 

ПВХ (поливинилхлорид) 0.6 

Серная кислота 0.65 

Стирол 0.6 

Термический крекинг 0.7 

Мочевина 0.7 

Винилацетат 0.65 

Винилхлорид 0.8 

 
Для того, чтобы получить стоимость оборудования на конкретный год, пользуются индексами 

стоимости. Индекс стоимости – это, по сути, отношение стоимости чего-либо в определенном году к 
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стоимости в базовом году. При известной стоимости в прошлом, стоимость в настоящем может быть 
вычислена из соответствующего уравнения. Однако таким путем можно получить изменение стоимости 
лишь по отношению к году установки, а не между двумя произвольными моментами во времени (ска-
жем, между четвертым и восьмым годами эксплуатации). Процедура расчета будет описана в следую-
щем разделе.  

Опыт показывает, что правило «шести десятых», упомянутое выше, имеет приемлемую точность 
для расчета стоимости, связанного с масштабированием оборудования. Например, если стоимость 
оборудования одного размера (одной производительности), известна, то цена аналогичного оборудо-
вания, но вдвое большего по размеру, будет приблизительно в 20.6 раза больше.  

Существует, однако, ограничение именно такого подхода к оценке стоимости - когда коэффици-
ент 0.6 более не дает адекватного представления о стоимости для конкретного типа продукта или 
предприятия. Для небольшого оборудования или заводов, построенных в пилотном масштабе, или в 
масштабе половины от промышленного, наклон кривой стоимости увеличивается, и значение пока-
зателя степени может достигать значений 0.75, 0.8, а иногда и 0.9. Оценка стоимости оборудова-
ния в восемь или десять раз большего указанным методом обычно даёт слишком большие ошибки [4]. 

 
Годовые индексы стоимости 

В химической, нефтехимической и нефтеперерабатывающей промышленности, для соотнесения 
стоимости в некотором году со стоимостью в базовом году, наиболее часто пользуются одним из трех 
типов индексов стоимости: 

1. Инженерно-химический заводской индекс стоимости (Chemical Engineering Plant Cost Index). 
Пожалуй, наиболее распространённый индекс подсчета стоимости, значения которого ежемесячно пе-
чатаются в журнале Chemical Engineering [5]. 

2. Индекс стоимости оборудования Маршала и Свифта (Marshall and Swift Equipment Cost Index). 
Также часто используется для различного промышленного оборудования; значения публикуются в 
Chemical Engineering.  

3. Индекс стоимости Нельсона-Фарра (Nelson Farrar Cost Index). Наиболее часто применяется в 
отношении нефтеперерабатывающих заводов. Регулярно публикуется в журнале Oil & Gas Journal [6]. 

Эти индексы используются для расчета стоимости, если стоимость была известна к более ран-
нему моменту в прошлом. Полученное значение носит оценочный характер и должно обязательно 
проверяться (равно как и стоимость, полученная по правилу «шести десятых»). Новую стоимость мож-
но оценить так (соотношение 1-2) [5]: 

𝐸𝐶2 = 𝐸𝐶1 (
𝐼2

𝐼1
)                                                                    (1-2) 

В этой формуле: I2 – значение индекса для данного года (обычно используется индекс 2), I1 – 
значение индекса для более раннего года (обычно используется индекс 1), EC2 – оценочная стоимость 
для данного года, EC1 – цена закупки оборудования в более раннем году.  

Индексы стоимости нужны лишь для того, чтобы дать оценку стоимости, поскольку ни один индекс 
не в состоянии учесть все влияющие на стоимость факторы. Самые разнообразные типы индексов пуб-
ликуются в таких журналах как Chemical Engineering, Engineering News-Record, Oil & Gas Journal, Process 
Engineering. Инженерно-химический заводской индекс стоимости (ИХЗИС) можно использовать, чтобы 
учитывать изменения в стоимости, происходящие по причине инфляции. В качестве примера проведём 
приблизительный расчёт стоимости капитала двух гипотетических химических предприятий: 

 
ПРИМЕР 1.1. 

Завод по производству этанола мощностью 100,000 гектолитров/день планируется построить в 
Нижегородской области к 2026 году. Такой же завод, имеющий производительность 150,000 гл/день, 
был возведен к 2024 году в Московской области, и его стоимость составила 1,0 млрд рублей. Во сколь-
ко можно оценить постройку завода в Нижегородской области? 

Подставим имеющиеся значения в уравнение (1-1). При этом, воспользовавшись значением по-
казателя m для этанола из таблицы 2, вычислим ориентировочную стоимость: 
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𝐶2 = 𝐶1 (
𝑄2

𝑄1
)

𝑚

= 1,000,000,000 × (
100,000

150,000
)

0.73

= 743,800,000 рублей 
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Оценка качества продукции — это процесс, в ходе которого характеристики продукта сравнива-

ются с эталонными значениями. 
Идеальным качеством продукта будет считаться такое, при котором достигается либо наилучший 

результат от использования или потребления продукта при определённых расходах на его производ-
ство и применение, либо заданный результат при минимальных затратах, либо оптимальное соотно-
шение результата и затрат [1, с. 56]. Оценка качества продукции будет проводиться с использованием 
комплексного подхода. 

При проведении оценки качества продукции с использованием комплексного подхода дерево 
свойств может служить эффективным инструментом для наглядного представления характеристик и 
свойств продукции [2, с. 116]. 

В результате анализа мы составили список основных свойств, влияющих на качество электрово-
донагревателя, которые затем разделили на группы: 

Аннотация: Статья посвящена оценке свойств электроводонагревателя методом экспертного опроса. 
Рассчитаны средние значения, суммы и коэффициенты весомости характеристик, определены уровни 
согласованности мнений экспертов. Основные показатели качества — стойкость к коррозии, соответ-
ствие эталону и устойчивость к колебаниям напряжения. Выводы полезны для оптимизации процесса 
проектирования, производства и контроля качества изделий. 
Ключевые слова: Экспертный опрос, электроводонагреватель, оценка качества, согласованность 
мнений, коэффициент вариации, уровень важности, проектирование, производство, контроль качества. 
 
ASSESSMENT OF THE QUALITY LEVEL OF AN ELECTRIC WATER HEATER USING AN INTEGRATED 

APPROACH 
 

Novichkova Anastasia Olegovna 
 
Abstract: The article is devoted to the assessment of the properties of an electric water heater by an expert 
survey method. The average values, sums, and weighting coefficients of the characteristics are calculated, 
and the levels of consistency of expert opinions are determined. The main quality indicators are corrosion re-
sistance, compliance with the standard and resistance to voltage fluctuations. The conclusions are useful for 
optimizing the process of designing, manufacturing, and quality control of products. 
Keywords: Expert survey, electric water heater, quality assessment, consistency of opinions, coefficient of 
variation, level of importance, design, production, quality control. 
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− Функциональность: 
1) Показатель надежности: функционирование при отключении напряжения, стойкость к корро-

зии; 
2) Показатель назначения: влагостойкость, механическая прочность, соответствие конструкции 

изделия , комплектность, герметичность; 
3) Показатель безопасности: ток утечки, функционирование при ненормальном режиме работы, 

защита от контакта с частями, находящимися под напряжением, степень защиты от доступа к опасным 
частям, нагрев окружающей среды, электрическая прочность изоляции в холодном состоянии без 
увлажнения, функционирование обратного предохранительного клапана; 

4) Показатель транспортабельности: нагрузка штабелирования, масса, упаковка, внешние раз-
меры; 

− Эстетичность: качество покрытия поверхности корпуса водонагревателя, соответствие об-
разцу-эталону, маркировка. 

Выделенные свойства были разделены на группы по их содержанию и значимости для потреби-
теля. Это позволило выделить наиболее важные характеристики и установить взаимосвязи между ни-
ми [3, с. 114]. 

На основе выделенных свойств мы построили дерево, где корнем является качество электрово-
донагревателя, а ветвями — его свойства. Каждая ветвь будет иметь свои подветви, представляющие 
более конкретные аспекты свойств. 

После того как было построено дерево свойств, необходимо определить значения коэффициен-
тов весомости с помощью экспертного метода [4, с. 248]. 

Рассмотрим процедуру экспертного опроса для свойств электроводонагревателя. Сводная анке-
та представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сводная анкета 

№
 с

в
о

й
ст

в
а 

Ответы экспертов Вычисление 

1 2 3 4 
Среднее  
значение 

Сумма 
Коэффициент  

весомости 

1 
2 

90 
90 

100 
100 

90 
90 

90 
100 

92,5 
95 

187,5 
0,493 
0,507 

3 
4 
5 
6 
7 

100 
100 
100 
100 
100 

100 
90 

100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 

100 
90 
100 
100 
100 

100 
95 
100 
100 
100 

495 

0,202 
0,192 
0,202 
0,202 
0,202 

8 
9 

10 
11 
12 
13 
28 

100 
90 

100 
100 
70 
90 

100 

100 
100 
100 
100 
80 

100 
90 

100 
100 
100 
100 
80 
90 
90 

100 
100 
100 
100 
70 
90 
90 

100 
97,5 
100 
100 
75 

92,5 
92,5 

657,5 

0,152 
0,148 
0,152 
0,152 
0,114 
0,141 
0,141 

14 
15 
16 
17 

100 
90 

100 
100 

100 
80 
90 

100 

100 
90 

100 
100 

100 
90 
90 
100 

100 
87,5 
95 
100 

382,5 

0,261 
0,229 
0,249 
0,261 

18 
19 
20 
29 

90 
60 
60 

100 

100 
60 
60 
80 

90 
60 
80 

100 

90 
70 
60 
100 

92,5 
62,5 
65 
95 

315 

0,294 
0,198 
0,206 
0,302 
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Продолжение таблицы 1 

№
 с

в
о

й
ст

в
а 

Ответы экспертов Вычисление 

1 2 3 4 
Среднее  
значение 

Сумма 
Коэффициент  

весомости 

21 
22 

100 
100 

90 
100 

100 
90 

100 
100 

97,5 
97,5 

195 
0,500 
0,500 

23 
24 
25 

40 
100 
30 

40 
100 
40 

40 
100 
30 

50 
100 
30 

42,5 
100 
32,5 

175 
0,243 
0,571 
0,186 

26 
27 
32 
33 

100 
100 
100 
80 

100 
90 

100 
90 

100 
100 
100 
90 

100 
90 
100 
90 

100 
95 
100 
87,5 

382,5 

0,261 
0,249 
0,261 
0,229 

31 
30 

100 
30 

100 
30 

100 
40 

100 
30 

100 
32,5 

132,5 
0,755 
0,245 

 
Определим согласованность мнений экспертов. Для определения согласованности мнений экс-

пертов необходимо вычислить коэффициент вариации и сравнить его значение с табличным (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Согласованность мнений экспертов 

Значение коэффициента ва-
риации 

ν ≤ 10 10  ν ≤ 20 20  ν ≤ 30 30  ν ≤ 50 50  ν 

Согласованность мнений 
экспертов 

Высокая 
Выше  

средней 
Средняя 

Ниже 
средней 

Низкая 

 
Коэффициент вариации рассчитывается по следующей формуле: 

ν = 
𝛿

х̅
× 100%, 

где 𝛿 - среднее квадратическое отклонение, рассчитывается по формуле: 

𝛿5 = √
∑(𝑥𝑖 − 𝑥̅)2

𝑛
√

(90 − 90)2 + (100 − 90)2 + (80 − 90)2 + (90 − 90)2

3
= 8,165 

ν 5 = 
𝛿3

х̅
× 100% = 

8,165

50
× 100% = 16% 

ν4 =6% 
ν15 =5% 

Таким образом, согласованность варьируется в диапазоне от «выше средней» до «высокой», что 
свидетельствует о высокой достоверности полученных результатов.  

Перевод групповых нормированных коэффициентов весомости в уровневые значения осуществ-
ляется следующим образом: необходимо перемножить все значения групповых нормируемых коэффи-
циентов весомости свойств, иерархически связанных друг с другом. 

Например, рассчитаем уровневое значение первого свойства: 

𝑀1
′ = M1*M28*M33*M36 = 0,493*0,261*0,755*1,0= 0,0971 

Таким же образом рассчитаем остальные уровневые значения 

𝑀2
′ =0,1000 𝑀11

′ =0,0299 𝑀20
′ =0,0356 𝑀29

′ =0,0522 

𝑀3
′ =0,0380 𝑀12

′ =0,0225 𝑀21
′ =0,0261 𝑀30

′ =0,2450 

𝑀4
′ =0,0360  𝑀13

′ =0,0278 𝑀22
′ =0,0261 𝑀31

′ =0,7550 

𝑀5
′ =0,0380 𝑀14

′ =0,0073 𝑀23
′ =0,0595 𝑀32

′ =0,1971 
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Полученные уровневые значения позволяют ранжировать свойства электроводонагревателя по 
степени их влияния на общее качество [5, с. 40].  

Дерево свойств с групповыми нормированными и уровневыми коэффициентами весомостей 
каждого из показателей качества электроводонагревателя представлено на рис.1.  

 

 
Рис. 1. Дерево свойств 

 
Свойства с наибольшими значениями оказывают наиболее существенное влияние на качество 

ЭВН, а именно: стойкость к коррозии, соответствие образцу-эталону и функционирование при отклоне-
нии напряжения [6, с. 84]. Анализ уровневых значений выявляет ключевые области, требующие особо-
го внимания при проектировании, производстве и контроле качества электроводонагревателей. 
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ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

Гаглоева Элина Борисовна 
преподаватель  

ЮОГУ им.А.А.Тибилова 
 

   
Человеческий капитал (ЧК), являясь одним из наиболее ценных и в то же время затратных акти-

вов, требует особого внимания с точки зрения управления и оценки его отдачи. Понимая под человече-
ским капиталом  «совокупность таких составляющих, как врожденные способности, здоровье, мотивы 
деятельности, творческий и культурный потенциал, накопленные и усовершенствованные в результате 
инвестиций знания  и профессиональный опыт, которые необходимы для профессиональной деятель-
ности, содействуют росту производительности и приносят доход их обладателю» [1, с. 15], стоит отме-
тить, что он есть сложная и многогранная конструкция, формирование которой обусловлено не только 
экономическими инвестициями, но и социальными, культурными и биологическими факторами. В этой 

Аннотация: В данной статье рассматриваются различные подходы к определению и измерению эф-
фективности использования человеческого капитала в организациях. Определена многоаспектность 
понятия «эффективность использования человеческого капитала» и ее влияние на конкурентоспособ-
ность организации. Проанализированы различные подходы к определению и измерению эффективно-
сти использования человеческого капитала: экономический, ресурсный и организационный. Описаны 
методы оценки в рамках каждого подхода, а также выявлены их преимущества и ограничения. Акцен-
тируется внимание на значимости учета как измеримых финансовых показателей, так и нематериаль-
ных активов, таких как компетенции, вовлеченность и организационная культура.  
Ключевые слова: человеческий капитал, эффективность использования человеческого капитала, ин-
вестиции, стоимость человеческого капитала, компетенции, конкурентное преимущество, производи-
тельность труда. 
 

APPROACHES TO DEFINING THE EFFICIENCY OF HUMAN CAPITAL UTILIZATION 
 

Gagloeva Elina Borisovna  
 
Abstract: This article examines various approaches to defining and measuring the efficiency of human capital 
utilization in organizations. The multifaceted nature of the concept of «efficiency of human capital utilization» 
and its impact on the organization's competitiveness are defined. Different approaches to defining and meas-
uring the efficiency of human capital utilization are analyzed: economic, resource-based, and organizational.  
Assessment methods within each approach are described, and their advantages and limitations are identified. 
Emphasis is placed on the importance of considering both measurable financial indicators and intangible as-
sets such as competencies, engagement, and organizational culture. 
Keywords: human capital, human capital utilization efficiency, investments, human capital value, competen-
cies, competitive advantage, labor productivity. 
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связи, вопрос эффективности использования человеческого капитала (ЭИЧК) приобретает особую ак-
туальность, особенно в условиях ограниченности ресурсов и необходимости оптимизации затрат.  

Оптимизация использования этого актива позволяет не только повысить производительность и 
прибыльность, но и обеспечить устойчивое конкурентное преимущество в динамично меняющейся эко-
номической среде.   

Целью статьи является изучение подходов к определению и измерению эффективности исполь-
зования человеческого капитала, а также факторов, оказывающие влияние на этот показатель. 

Эффективность использования человеческого капитала — это многоаспектный показатель, ха-
рактеризующий совокупное полезное использование профессионального опыта и навыков персонала, 
и, отражающий степень результативности вложенных инвестиций в развитие и применение знаний, 
навыков и компетенций сотрудников для достижения стратегических целей организации. 

 Эффективное использование человеческого капитала (ЭИЧК) обеспечивает повышение произ-
водительности труда, экономический рост организации и позволяет получить дополнительный доход. 

Ключевой задачей управления персоналом, с одной стороны, и важным фактором обеспечения 
конкурентоспособности организации, с другой, является оценка и повышение ЭИЧК. Анализ литерату-
ры позволил выявить существующие подходы к оценке ЭИЧК и определить направления для ее даль-
нейшего совершенствования в контексте современных бизнес-реалий. 

Прежде чем выделить основные подходы, необходимо отметить фундаментальное экономиче-
ское начало, лежащее в основе концепции человеческого капитала — инвестиции в него, в частности, в 
обучение и развитие, способны обеспечить экономическую выгоду, сопоставимую, а зачастую и пре-
восходящую, отдачу от вложений в физический капитал. Более того, эффективность использования 
человеческого капитала (ЭИЧК) тесно связана с понятием «стоимости человеческого капитала».  Со-
гласно мнению С.В. Плясовой и А.С. Маштакова, эта стоимость «…формируется как разница между 
доходами, которые приносит человеческий капитал на предприятии, и расходами, понесенными пред-
приятием на управление человеческим капиталом и элементами его структуры» [2]. 

В этой связи, целесообразно выделить экономический подход, отправной точкой развития кото-
рого послужили работы Г. Беккера [3] и Т. У. Шульца [4, 5], рассматривавших человеческий капитал как 
инвестиции.  

В.А. Лубков [6], К.К. Арабян [7], Е.Г. Худякова [8], являясь сторонниками данного подхода, счита-
ют, что эффективность использования человеческого капитала предполагает анализ его роли как эко-
номического ресурса, который способствует росту производительности труда и доходов работников, и 
рассматривается как отдача, полученная от инвестиций в ЧК.  

Методы, позволяющие оценить эффективность использования человеческого капитала: 
анализ «затраты-выгоды», предполагающий сопоставление инвестиций в человеческий капитал 

(образование, обучение, здоровье) с полученными результатами (повышение производительности, за-
работной платы, прибыли организации); 

эконометрическое моделирование, на основе построения регрессионных моделей для выявле-
ния взаимосвязи между характеристиками человеческого капитала и экономическими показателями; 

производственные функции, где наряду с традиционными факторами производства, такими как ка-
питал и труд, включаются показатели, непосредственно характеризующие человеческий капитал. К ним 
относятся, например, уровень образования, накопленный опыт работы и квалификация работников.  

Данные методы обеспечивают количественную оценку ЭИЧК, позволяют сравнивать отдачу от 
различных видов инвестиций в человеческий капитал, однако трудно измеримы выгоды от инвестиций, 
особенно нематериальные (повышение мотивации, лояльности, креативности).  

Ресурсный подход предполагает рассмотрение человеческого капитала как одного из ключевых 
ресурсов организации, обеспечивающего устойчивое конкурентное преимущество.  

Еще в 1959 году Эдит Пенроуз в работе «Теория роста фирмы» сформулировала идеи, которые 
впоследствии легли в основу ресурсного подхода и современного понимания роли человеческого капи-
тала в создании конкурентных преимуществ. Её идеи о ресурсах фирмы, возможностях и ограничениях 
роста легли в основу последующих разработок в этой области [9]. 
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Сторонники данного подхода Ицхак Адизес, разработавший теорию жизненных циклов организа-
ции и подчеркивающий важность адаптации структуры и управления организации к изменяющимся 
условиям, в контексте человеческого капитала, видел необходимость постоянного развития сотрудни-
ков и формирования гибкой и адаптивной организационной культуры [10]. Г. Хамел и К. К. Прахалад, 
авторы концепции «ключевых компетенций», подчеркивали, что именно они являются источником 
устойчивого конкурентного преимущества организации. Управление человеческим капиталом, в свою 
очередь, играет центральную роль в формировании, развитии и поддержании этих компетенций. [11]. 

Ряд работ [12-14] обращают внимание, что ЭИЧК оценивается как степень использования уни-
кальных и ценных компетенций сотрудников. 

В отличие от традиционных подходов, рассматривающих труд как обычный фактор производ-
ства, в концепции человеческого капитала и в соответствии с ресурсным подходом, труд квалифициро-
ванного специалиста является уникальным и ценным ресурсом, обеспечивающим не только создание 
стоимости, но и конкурентное преимущество организации, требуя при этом постоянных инвестиций в 
его поддержание и развитие. 

Ресурсный подход сосредотачивает внимание на ценности, редкости, неподражаемости и неза-
менимости человеческого капитала для достижения целей организации. Вместо того, чтобы фокусиро-
ваться только на измеримых вещах, таких как количество сотрудников или затраты на обучение, этот 
подход подчеркивает важность ценных, но невидимых ресурсов. Он обращает внимание на то, что со-
трудники обладают знаниями, навыками и опытом, компетенциями и умениями, которые нельзя просто 
увидеть на бумаге. Он также признает, что связи между сотрудниками, их взаимодействие и общая 
культура организации – все это важные активы, которые помогают компании быть успешной. 

Именно ресурсный подход предоставляет организациям мощный инструмент для управления 
человеческим капиталом и создания устойчивого конкурентного преимущества. Он требует от HR-
функции стратегического мышления, понимания бизнес-целей и способности оценивать вклад челове-
ческого капитала в достижение этих целей. Важно отметить, что РП не является универсальным реше-
нием и должен быть адаптирован к специфике конкретной организации и отрасли. 

Для оценки организационных ресурсов, каковым является и человеческий капитал, широко ис-
пользуют следующие методы: 

VRIO-анализ ((Value), редкость (Rarity), неповторимость (Inimitability) и организованность 
(Organization)) – «инструмент стратегического планирования, разработанный, чтобы помочь организа-
циям выявить и защитить ресурсы и возможности, которые дают им долгосрочное конкурентное пре-
имущество», представляет он систему из четырёх критериев, которая используется для оценки ресур-
сов и возможностей организации. Человеческий капитал организации в соответствии с данной методи-
кой исследуется с точки зрения его ценности, редкости, неподражаемости и организованности. оценка 
ключевых компетенций — идентификация компетенций, необходимых для реализации стратегии орга-
низации, и оценка степени их наличия и использования [15]; 

анализ пробелов в компетенциях — выявление разрывов между требуемыми и существующими 
компетенциями, разработка программ развития для их устранения, представляет собой это процесс, 
который включает оценку навыков, оценку производительности; наблюдение и обратную связь; интер-
вью и фокус-группы; сравнительный анализ отрасли [16]; 

оценка вовлеченности и мотивации — исследование степени вовлеченности сотрудников в рабо-
ту и их мотивации к достижению целей организации. 

Данный подход ориентирован на ключевые компетенции, обеспечивает стратегические преиму-
щества, но сталкивается с трудностями в объективной количественной оценке нематериальных акти-
вов и субъективностью в определении ценности компетенций. 

Организационный подход рассматривает человеческий капитал как часть организационной куль-
туры и процессов обучения, влияющих на способность организации к инновациям и адаптации к изме-
нениям и фокусируется на внутренних факторах организации, которые влияют на то, как человеческий 
капитал формируется, развивается, используется и сохраняется. Организационный подход рассматри-
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вает человеческий капитал как внутрифирменный ресурс, которым необходимо эффективно управлять 
для достижения стратегических целей организации. 

В теоретическом контексте следует отметить вклад Питера Друкера [17], который акцентировал 
внимание на знаниях как на фундаменте организации и важности умелого управления ими. Майкл Пор-
тер [18], создатель концепции конкурентных преимуществ, выделил ключевую роль человеческого ка-
питала в достижении успеха. Джеффри Пфеффер [19, 20], в своих исследованиях, доказал, что инве-
стиции в сотрудников – их обучение, развитие и вовлеченность – напрямую влияют на производитель-
ность и конкурентоспособность. Дэйв Ульрих [21] предложил рассматривать HR-отдел как стратегиче-
ского партнера, эксперта по изменениям и защитника интересов сотрудников. Наконец, Роберт Каплан 
и Дэвид Нортон [22], разработав систему сбалансированных показателей, предложили комплексный 
подход к измерению и управлению эффективностью, в котором человеческий капитал играет суще-
ственную роль. 

В рамках данного подхода определены следующие ключевые параметры:  
стратегическое управление человеческими ресурсами, охватывающее согласование HR-

стратегии с общей бизнес-стратегией; анализ потребностей в человеческом капитале, а именно опре-
деление необходимых навыков, знаний и компетенций для реализации бизнес-стратегии, а также про-
гнозирование потребностей в человеческом капитале в будущем; планирование человеческих ресур-
сов, предполагающее разработку планов по привлечению, развитию, удержанию и высвобождению ра-
ботников в соответствии с потребностями организации; 

управление талантами, а именно, привлечение и отбор талантливых сотрудников; развитие та-
лантов и удержание талантов; 

обучение и развитие, включающее определение потребностей в обучении; разработку и реали-
зацию программ обучения; оценку эффективности обучения; 

организационная структура и дизайн работы, предусматривающие оптимизацию организаци-
онной структуры; проектирование работы и командообразование; 

управление производительностью, объединяющее постановку целей; оценку производительно-
сти; обратную связь и вознаграждение; 

организационная культура, затрагивающая формирование культуры обучения; развитие культу-
ры сотрудничества; формирование культуры ответственности и развитие культуры вовлеченности. 

Для комплексной оценки эффективности использования человеческого капитала используются 
следующие методы: анализ HR-метрик, включающий оценку текучести кадров, уровня вовлеченности, 
показателей производительности, удовлетворенности персонала и рентабельности инвестиций в обу-
чение; проведение опросов работников для изучения их мнения об организационной культуре, возмож-
ностях развития и уровне удовлетворенности трудом; структурированные интервью с руководителями 
и сотрудниками, направленные на выявление проблемных зон и потенциальных возможностей; 
бенчмаркинг, обеспечивающий сопоставление HR-практик организации с лучшими отраслевыми стан-
дартами; а также анализ кейс-стади, позволяющий извлечь уроки из опыта других организаций, как 
успешного, так и неудачного. 

Данный подход, акцентируя внимание на важность организационного контекста ЭИЧК, сталкива-
ется со сложностью измерения влияния организационной культуры и процессов обучения на экономи-
ческие показатели, требуя комплексного анализа организационных процессов и взаимосвязей. 

Социологический подход акцентирует внимание на социальных аспектах формирования и ис-
пользования человеческого капитала, таких как социальное неравенство, доступ к образованию и воз-
можности для профессионального роста [23-25]. В рамках данного подхода предполагается, что инве-
стиции в человеческий капитал должны обеспечивать не только индивидуальную доходность, но и рост 
социальной отдачи. Формирование, развитие и реализация человеческого капитала детерминированы 
сложной сетью социальных структур, процессов и отношений, как в макро-, так и в микромасштабах. 

Ключевым аспектом социологического подхода является признание фундаментальной роли со-
циализации в формировании человеческого капитала. Семья, образовательные институты, культурная 
среда и трудовые коллективы выступают агентами социализации, формирующими знания, навыки, 
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ценности и установки, определяющие потенциал работника. При этом, социальные неравенства, обу-
словленные неравным доступом к образованию, здравоохранению и другим ресурсам, оказывают су-
щественное влияние на формирование и накопление человеческого капитала, создавая барьеры для 
социальной мобильности и эффективного использования потенциала отдельных групп населения. 

Эффективность использования человеческого капитала напрямую зависит от характера соци-
альных отношений в организации. Межличностные коммуникации, кооперация, уровень доверия и ме-
ханизмы разрешения конфликтов оказывают значительное влияние на мотивацию, производитель-
ность труда и инновационную активность. Отношения между работниками и руководством, определяе-
мые стилем лидерства, методами управления и системами мотивации и контроля, формируют рабочую 
среду, способствующую или препятствующую развитию и эффективному использованию человеческого 
капитала.  

Улучшение качества жизни, снижение социальной напряженности, повышение социальной спло-
ченности и развитие гражданского общества рассматриваются как важные индикаторы эффективного 
использования человеческого капитала в обществе.  

Методы, используемые для оценки ЭИЧК при социологическом подходе: 
анализ социальных лифтов, предполагающий исследование возможностей для продвижения по 

карьерной лестнице различных социальных групп; 
оценка социальной справедливости — анализ распределения доходов и возможностей в зависи-

мости от уровня образования, пола, возраста и других социальных характеристик; 
исследование трудовой мотивации и удовлетворенности работой — изучение факторов, влияю-

щих на мотивацию и удовлетворенность работой различных социальных групп. 
Выявление социальных барьеров, препятствующих эффективному использованию человеческо-

го капитала, позволяет оптимизировать экономические показатели посредством разработки целена-
правленных мер, однако сопряжено со сложностями точной оценки влияния социальных факторов и 
требует применения междисциплинарных социологических исследований. 

Социологический подход к ЭИЧК является важным дополнением к вышеуказанным подходам, 
позволяя учитывать социальные факторы, которые оказывают значительное влияние на раскрытие и 
реализацию потенциала работников. Этот подход помогает создавать более справедливые и эффек-
тивные организации, способствующие развитию человеческого капитала и достижению устойчивого 
социального и экономического развития. 

В таблице 1 представлена систематизация подходов к эффективности использования человече-
ского капитала с выделением ключевой идеи, на которой строится данный подход, а также методы, 
преимущества и ограничения.   

 
Таблица 1 

Систематизация подходов к эффективности использования человеческого капитала 
Подход Основа Методы Преимущества Ограничения 

Экономический Человеческий капитал 
как инвестиция 

Анализ "затраты- 
выгоды",  
производственные 
функции,  
эконометрическое  
моделирование 

Количественная 
оценка, сравнение 
отдачи от различных 
инвестиций 

Сложность измерения 
нематериальных выгод, 
отделение влияния  
человеческого капитала 
от других факторов 

Ресурсный Человеческий капитал 
как ключевой ресурс 

Оценка ключевых  
компетенций, анализ 
пробелов в  
компетенциях, оценка 
вовлеченности и  
мотивации 

Акцент на  
стратегическом  
использовании,  
выявление  
ключевых  
компетенций 

Сложность  
количественной оценки 
нематериальных  
активов, субъективность 
в оценке ценности и  
уникальности  
компетенций 
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Продолжение таблицы 1 
Подход Основа Методы Преимущества Ограничения 

Организационный Человеческий капитал 
как часть  
организационной  
культуры и процессов 
обучения 

Оценка  
организационной  
культуры, аудит  
процессов обучения, 
анализ обмена з 
наниями 

Подчеркивает  
важность  
организационного 
контекста, акцент на 
обучении и  
инновациях 

Сложность измерения 
влияния на  
экономические  
показатели, требует  
комплексного анализа 
организационных  
процессов и  
взаимосвязей 

Социологический Социальные аспекты 
формирования и  
использования 

Анализ социальных 
лифтов, оценка соци-
альной справедливо-
сти, исследование 
трудовой мотивации и 
удовлетворенности 
работой 

Позволяет выявить 
социальные  
барьеры,  
препятствующие  
эффективному  
использованию 

Сложность измерения 
влияния на  
экономические  
показатели, требует 
междисциплинарного 
подхода 

 
Таким образом, эффективное использование человеческого капитала является ключевым фак-

тором успеха современной организации. Различные подходы к его оценке и управлению (экономиче-
ский, ресурсный, организационный, социологический) предоставляют ценные инструменты для повы-
шения производительности, конкурентоспособности и устойчивого развития. Экономический подход 
позволяет оценить финансовую отдачу от инвестиций в персонал, ресурсный – акцентирует внимание 
на уникальных компетенциях и организационных возможностях, организационный – подчеркивает важ-
ность культуры и процессов обучения, а социологический способствует выявлению социальных барье-
ров, препятствующих эффективному использованию человеческого капитала. 

Однако, ни один из рассмотренных подходов не является универсальным. Для достижения мак-
симальной эффективности необходим комплексный подход, учитывающий как количественные, так и 
качественные аспекты. Важно не только измерять финансовые показатели, но и оценивать вовлечен-
ность, компетенции, организационную культуру и другие нематериальные активы. 

Дальнейшие исследования будут направлены на разработку интегрированных моделей оценки 
эффективности использования человеческого капитала, учитывающих специфику конкретных органи-
заций и отраслей.  
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ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ 
СТРАТЕГИИ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ 
ЗООЗАЩИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЧЕРЕЗ 
СОЦИАЛЬНЫЕ МЕДИА 

Вязовская Анастасия Олеговна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ» 
 

 
Продвижение благотворительных зоозащитных организаций в социальных сетях принципиально 

отличается от продвижения коммерческих проектов, ведь продается, в первую очередь, не продукт или 
услуга, а идея, эмоция, призыв к действию, основанные на сострадании, переживаниях. Успешная 
стратегия в данном случае будет строиться не на агрессивных продажах, а на принципах доверия, про-
зрачности, искренности. 

Эффективное продвижение начинается с формулировки целей и задач, которые организация 
планирует решать при помощи данного инструмента. Для зоозащитных организаций, они могут звучать 
следующим образом: 

Цель 1: Повышение уровня осведомленности о проблемах животных и становление авторитет-
ным информационным каналом о системной зоозащите. 

Цель 2: Стимулирование вовлеченности сообщества. 
Цель 3: Привлечение пожертвований (как разовых, так и регулярных). 
Рассмотрим, какие задачи может содержать в себе маркетинговая стратегия по каждой из обо-

значенных целей, а также, как адаптировать инструменты социальных медиа под специфику неком-

Аннотация: При разработке маркетинговой стратегии для благотворительных зоозащтных организа-
ций стоит учитывать ряд особенностей сферы. Описаны три ключевые цели, которые могут быть ис-
пользованы в маркетинговой стратегии некоммерческих организаций по защите животных: рост осве-
домленности о проблеме, вовлечение аудитории, привлечение пожертвований. Описаны возможные 
инструменты их достижения.   
Ключевые слова: маркетинг в благотворительности, благотворительность, маркетинг в некоммерче-
ской сфере, социальные сети, маркетинговые стратегии. 
 

FEATURES OF CREATING MARKETING STRATEGIES TO PROMOTE ANIMAL PROTECTION 
ORGANIZATIONS THROUGH SOCIAL MEDIA 

 
Vyazovskaya Anastasia Olegovna  

 
Abstract: When developing a marketing strategy for animal welfare charities, it is worth considering a number 
of features of the field. Three key goals that can be used in the marketing strategy of non-profit animal protec-
tion organizations are described: increasing awareness of the problem, engaging the audience, and attracting 
donations. Possible tools for achieving them are described. 
Keywords: charity marketing, charity, non-profit marketing, social media, marketing strategies. 
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мерческого сектора. 
Для повышения осведомлённости о деятельности зоозащитных организаций через социальные 

сети, а также чтобы стать авторитетным голосом для потенциальных доноров и волонтеров, организа-
ции в своём контент-плане необходимо выходить за рамки простых призывов к помощи [1, с. 330]. Со-
циальные сети должны превратиться в надежный источник информации в целом по проблеме, а не 
только применительно к данной организации. 

Продвижение в рамках данной цели строится преимущественно на образовательном и эксперт-
ном контенте [2, c. 47]. Недостаточно просто показывать животных в трудном положении, нужно рас-
сказывать истории их спасения, попадания в приют, объяснять, почему они оказались в беде (пробле-
ма безнадзорного разведения, брошенные на дачах питомцы, последствия жестокого обращения), и 
говорить о путях решения этих системных проблем.  

Форматы здесь могут быть разнообразными: это и короткие видео (например, VK-клипы) о том, 
как правильно помочь бездомному животному на улице, и длинные посты о работе черных заводчиков, 
и прямые эфиры с ветеринарами, зоопсихологами, отвечающими на вопросы аудитории [3, с. 11]. 
Главное – последовательно и регулярно давать ценную информацию, которая позиционирует органи-
зацию не как просителя, а как эксперта и лидера мнений. 

Задачи, которые могут быть сформулированы в рамках данной цели: 
1. Увеличить охват публикаций на 50% за 6 месяцев за счет внедрения использования VK Клипы 

(или другие платформы, формат коротких видео). 
2. Добиться, чтобы 80% контента в топе по вовлеченности носили просветительский характер, 

сменить нарратив с образа «грустных животных в клетках» на «профессиональный центр спасения, 
реабилитации и поиска дома». 

3. Увеличить количество упоминаний зоозащитной организации в постах местных сообществ и 
блогеров на 30% за квартал. 

Следующая цель – стимулирование вовлеченности аудитории. Задача заключается не в том, 
чтобы набрать большое количество пассивной аудитории, а в том, чтобы создать активное, динамич-
ное сообщество лояльных сторонников, которые готовы как лайкать, комментировать, обсуждать, но и 
становиться напрямую участниками жизни зоозащитной организации – волонтерами, помощниками, 
людьми, которые будут забирать животных на передержку и т.д. 

Чтобы достичь данной цели, наиболее эффективным инструментом является интерактивный и 
эмоционально насыщенный контент. Здесь можно предлагать аудитории участвовать в выборе клички 
для нового подопечного приюта, конкурсы на забавные подписи к фото, истории успешных пристройств 
животных. Отличным способом вовлечения аудитории являются опросы, помогающие людям чувство-
вать себя не просто наблюдателем со стороны, а важной составляющей добрых дел организации.  

Среди задач в рамках данной цели можно встретить такие формулировки: 
1. Увеличить средний показатель ER (Engagement Rate) до 5% в Telegram и 8% в сообществе 

ВКонтакте за 4 месяца (лайки, комментарии поддержки, репосты). 
2. Привлечение не менее 200 новых подписчиков ежемесячно в ВКонтакте, не менее 150 участ-

ников в телеграм канал.  
3. Не менее 3 интерактивных публикаций на страницах в социальных сетях ежемесячно (опросы, 

вопрос-ответ с сотрудниками приюта /зоопсихологами/волонтерами, конкурсы на лучшую фотографию 
питомца приюта) 

Последний, но, пожалуй, самый важный для некоммерческих организаций целей – привлечение 
доноров. По сути, это является практическим, «осязаемым» результатом работы по предыдущим двум 
пунктам. Пожертвование – это знак высшего доверия организации и вовлеченности человека. Люди 
жертвуют личные средства лишь тогда, когда верят в миссию организации и её подходы, а также чув-
ствуют свою личную сопричастность с ней.  

Ключевым принципом в данном случае должно стать следующее правило: показывать прямое 
влияние помощи доноров [4, с. 188]. То есть, не расплывчатые формулировки «Помогите нам», а кон-
кретные целевые сборы: «Собираем 20000 рублей на курс антибиотиков для Маруси». Часть контент-
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плана, отвечающая за эту цель должна быть чётко выстроена от поста с историей животного и его про-
блемой, затем конкретная просьба о пожертвовании (с кликабельной ссылкой), и финальный пост-
отчёт, где приведены все чеки и выражены благодарности участникам. Это доказывает честность орга-
низации и дает донору ощущение ценности его вклада. Кроме того, важно диверсифицировать форма-
ты помощи: продвигать не только разовые донаты, но и подписки на регулярные списания («Стань ан-
гелом-хранителем», «День наСТОящих друзей» и т.д.).   

Задачи, которые можно поставить в маркетинговой стратегии: 
1. Введение подписки для регулярных ежемесячных донатов от постоянных доноров, оформле-

ние не менее 15 жертвователей в первый месяц ИЛИ Увеличить сумму ежемесячных регулярных дона-
тов по подписке на 40% за полгода за счет запуска отдельной рекламной кампании и объяснения их 
важности. 

2. Совершенствование содержания постов с привлечением финансовых ресурсов: повышение 
визуальной убедительности, внедрение принципа «конкретной просьбы» (сбор на операцию/сбор на 
корма/целевой сбор на оплату транспорта и т.д.), оптимизация процесса доната через кликабельные 
ссылки. 

3. Увеличить конверсию (отношение числа уникальных просмотров поста с числом переходов по 
донатной ссылке) на 40%. 

  В зависимости от того, какие цели и задачи будут выбраны ключевыми в маркетинговой страте-
гии, подбираются инструменты и техники продвижения. Выбор цели зависит от желания руководителей 
организации, от её текущих возможностей, от положения на рынке. В идеале маркетинговая стратегия 
должна быть представлена комплексом рассмотренных пунктов. Только так социальные медиа зооза-
щитных благотворительных организаций становятся не просто площадками для сбора средств, а 
настоящим двигателем системных изменений в отношении к животным. 
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Аннотация: В исследовании представлены основные направления и инструменты реализации корпо-
ративной социальной ответственности (КСО) в ресторанном бизнесе, использование которых необхо-
димо для формирования эффективной стратегии развития организации. Повышение добросовестности 
поведения на всех этапах жизненного цикла продуктов питания выступает основой социально ответ-
ственного поведения ресторанного бизнеса. Информирование потребителей о продуктах, их происхож-
дении, характеристиках, цепочках поставок, процессах приготовления конечного продукта и т.п. являет-
ся обязанностью поставщика и требования к этому могут ужесточаться. Система информационного 
обеспечения заинтересованных сторон относится к элементам стратегии реализации КСО. При этом 
имитация социально ответственного поведения, случаи дезинформации, скрытия информации, оппор-
тунизма подрывают доверие, а восстановление лояльности клиентов и работников будет связана с из-
держками значительно превышающими краткосрочные выгоды. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, устойчивость, стратегия, эффектив-
ность, сфера услуг. 
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Abstract: The study presents the main directions and tools for the implementation of corporate social respon-
sibility (CSR) in the restaurant business, the use of which is necessary to form an effective strategy for the de-
velopment of the organization. Improving conscientious behavior at all stages of the food lifecycle is the basis 
for socially responsible behavior in the restaurant business. Informing consumers about products, their origin, 
characteristics, supply chains, final product preparation processes, etc. This is the responsibility of the supplier 
and the requirements for this may be tightened. The information support system for stakeholders refers to the 
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Сфера услуг и ресторанный бизнес в частности, с одной стороны, динамично развивающееся 

направление современной экономики, в том числе, на базе новых технологий, а с другой – во многом 
консервативна. Риски, связанные с динамикой институциональной среды, также добавляют факторов в 
решение многокритериальной задачи обеспечения устойчивости бизнеса. Сложно сочетаемыми также 
выступают цели максимизации качества и минимизации цен. Важным инструментом в этом контексте 
выступают современные тенденции учета социальных проблем в деятельности организации. Внедре-
ние корпоративной социальной ответственности (КСО) в практику принятия долгосрочных решений 
позволит сгладить риски динамично изменяющейся внешней среды и в большей степени раскрыть по-
тенциал организации. В связи с этим анализ направлений и результатов КСО в ресторанном бизнесе 
является актуальной научной задачей. 

Факторы социальной устойчивости становятся всё более актуальными для индустрии гостепри-
имства, сектора, в котором сложные реалии работы не оспариваются. Исторически и по сравнению с 
другими секторами промышленности типичная работа на уровне линейного персонала в сфере госте-
приимства воспринимается общественностью как низкооплачиваемая и физически тяжёлая. Из-за круг-
лосуточного дежурства при обслуживании клиентов сотрудники сферы гостеприимства испытывают 
трудности с достижением баланса между работой и личной жизнью, а недавние исследования проде-
монстрировали эффект обострения среди работников ресторанов во время пандемии COVID-19. По-
скольку большинство рабочих мест на уровне линейного персонала в ресторанах предполагают личный 
контакт с клиентами и заинтересованными сторонами, эмоциональный труд часто вызывает у работни-
ков чувство усталости, раздражительности или разочарование. Более того, учитывая, что рестораны и 
отели являются предприятиями с высокой степенью контакта, сектор гостеприимства стал одним из 
наиболее пострадавших от пандемии COVID-19. В связи с введением ограничений на деятельность 
предприятий общественного питания и запретом на поездки и питание вне дома, многие работники бы-
ли отправлены в неоплачиваемый отпуск или уволены. Проблему усугубляет сохраняющаяся угроза 
местных и региональных распоряжений о самоизоляции, что ещё больше подрывает жизнеспособность 
малого ресторанного бизнеса в Соединённых Штатах. Таким образом, социальная устойчивость в ре-
сторанах и отелях, которая и без того приобрела большую значимость в общественном дискурсе, стала 
ещё более актуальной в условиях постпандемической реальности, которая выявила и усилила ранее 
существовавшее социальное неравенство. Большое значение имеет то, заботятся ли владельцы ре-
сторанов, операторы и заинтересованные стороны о благополучии персонала и принимают ли они ме-
ры по улучшению социально-экономической ситуации в местном сообществе. Однако не менее важно и 
то, как клиенты воспринимают и оценивают такие практики и меры в соответствии с показателями 
устойчивого развития компании, которые рассматриваются как фактор, способствующий долгосрочной 
жизнеспособности. С ростом экологической осведомлённости и негативной реакцией на неравенство в 
общественном дискурсе, всё больше потребителей обращают внимание на экологическую и социаль-
ную репутацию компании при принятии решений о покупке. Это особенно актуально для предприятий 
сферы услуг, работающих с потребителями, которые всё чаще рискуют быть бойкотированными в слу-
чае их безответственного поведения по отношению к окружающей среде, своим сотрудникам или мест-
ным сообществам. Подразумевается, что изучение приверженности компании социальной устойчиво-
сти с точки зрения потребителя, вероятно, окажется особенно информативным, и одним из наиболее 
широко используемых инструментов для этой цели является анализ значимости и эффективности [1].  

Потребители несут на себе основную тяжесть последствий для здоровья, когда рестораны и их 
поставщики допускают ошибки. Ресторан играет роль посредника между производителем и потребите-
лем в цепочке поставок продуктов питания. С развитием информационных технологий многие страны 

elements of the CSR implementation strategy. At the same time, imitation of socially responsible behavior, 
cases of misinformation, concealment of information, and opportunism undermine trust, and restoring custom-
er and employee loyalty will entail costs significantly exceeding the short-term benefits. 
Keywords: corporate social responsibility, sustainability, strategy, efficiency, service sector. 
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внедрили систему прослеживаемости пищевых продуктов (ППП), чтобы уменьшить неопределенность, 
возникающую в процессе покупки продуктов питания, путем предоставления информации обо всем 
процессе от фермы до стола с точки зрения качества и безопасности. ППП является хорошей практи-
кой корпоративной социальной ответственности для ресторанов быстрого питания, позволяющей со-
здавать здоровый и безопасный имидж. Маркетологи ресторанов быстрого питания могут развивать 
свой бренд, используя рекламные изображения, которые передают эмоциональные преимущества, 
такие как безопасность и полезность их продуктов. Тенденция к глобализации привела к консолидации 
многих категорий продуктов питания на всех уровнях цепочки поставок продовольствия, причем одним 
из негативных побочных эффектов стали проблемы с безопасностью пищевых продуктов. Определяют 
прослеживаемость «как часть управления логистикой, которая собирает, хранит и передает адекватную 
информацию о пищевых продуктах, кормах, животных, используемых для производства пищевых про-
дуктов, или веществах на всех этапах цепочки поставок продуктов питания, чтобы можно было прове-
рить продукт на безопасность и качество, отследить его путь вверх и вниз в любое время». Однако ин-
терес потребителей к информации, зафиксированной в системах ППП, как правило, низок. В связи с 
особой ролью ресторана как посредника между производителем и потребителем в цепочке поставок 
продуктов питания, всестороннее понимание влияния восприятия ППП потребителями имеет большое 
значение. ППП можно использовать для отличия атрибутов доверия от средних продуктов, например, 
органических, не генетически модифицированных или продуктов, произведенных в месте происхожде-
ния, с целью установления надбавки к цене. Потребители обычно считают, что системы прослеживае-
мости повышают цены и что их влияние может быть преувеличено. Таким образом, акцент на ППП в 
ресторанах может иметь противоположный эффект с точки зрения выбора клиентов ресторана, по-
скольку влияние ППП в ресторанах может повлиять, а может и не повлиять на их намерение совершить 
покупку. В связи с такими угрозами, как болезни и терроризм, ППП по всей цепочке поставок стала се-
рьезной проблемой в пищевой промышленности. Таким образом, люди, участвующие в различных со-
циальных мероприятиях, все чаще требуют от пищевых компаний внедрения стандартов и программ 
сертификации в качестве инструментов для содействия устойчивому развитию в своих цепочках поста-
вок, побуждая поставщиков применять более экологически и социально ответственные методы работы. 
Компании тратят значительные средства не только на мероприятия в рамках КСО, но и на популяриза-
цию своего вклада в развитие общества. Поскольку важно знать отношение клиентов к бренду, извест-
ный бренд является важной характеристикой продукта. Он обеспечивает безопасность и гарантии ка-
чества. Гарантия качества продуктов питания осуществляется посредством процесса «двойного брен-
динга» в сфере общественного питания. Он подразумевает, что ресторан выступает в качестве покупа-
теля для потребителей, стремясь защитить свой корпоративный бренд и репутацию, а также активно 
оценивая качество брендов, представленных на его полках [2].  

Экологическая КСО в ресторанной индустрии (например, сокращение пищевых отходов и ис-
пользование переработанных материалов) может стать драйвером затрат, что согласуется с предыду-
щими исследованиями. Это означает, что предприятия общественного питания могут использовать 
экологическую социальную ответственность для защиты своей репутации, а не для повышения стои-
мости своих компаний. Более того, результаты показали, что экономическая социальная ответствен-
ность повысила стоимость ресторанных компаний, а именно, деятельность, ориентированная на сооб-
щества, и более качественные продукты для потребителей повысили рыночную стоимость ресторан-
ных компаний. Результаты показывают, что одним из путей достижения устойчивости для ресторанных 
компаний может быть построение позитивных ассоциаций с местными сообществами (например, бла-
готворительность, поддержка образования и жилья), поскольку выделение ресурсов сообществу с 
большей вероятностью обеспечит высококвалифицированные человеческие ресурсы на основе поло-
жительного корпоративного имиджа. Еще одним путем к устойчивости в ресторанном бизнесе является 
потребительская социальная ответственность. В частности, данные свидетельствуют о возможности 
достижения ресторанными компаниями устойчивости за счет предложения более качественных про-
дуктов, которые привлекают и удерживают клиентов, а также положительно влияют на намерение по-
вторной покупки. Однако результаты исследования показали незначимую связь между социальной от-
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ветственностью и стоимостью ресторанных компаний. Это может быть связано с характером работы в 
ресторане, которая является простой и монотонной, а это означает, что текучесть кадров выше, чем в 
других отраслях (например, производстве, технологиях и интеллектуальных услугах). Эти характери-
стики позволяют менеджерам ресторанов легко заменять сотрудников, что снижает стимул к концен-
трации внимания на удержании сотрудников, даже с целью расширения разнообразия и повышения 
квалификации. Учитывая особенности ресторанной индустрии, социальная КСО, связанная с управле-
нием персоналом и разнообразием, вряд ли будет считаться существенной для устойчивости ресто-
ранных компаний. Руководители ресторанов могут инвестировать в КСО, основываясь на результатах 
исследования, повышая эффективность распределения ресурсов на экономические виды деятельно-
сти КСО, такие как благотворительность в сообществе или производство более качественных продук-
тов и услуг для потребителей, одновременно сокращая инвестиции в экологическую КСО. Результаты 
исследования [3] показали негативное влияние экологической КСО на рыночную стоимость ресторан-
ных предприятий. Однако, даже в тех случаях, когда ресторанным предприятиям необходимо сокра-
тить свои финансовые вложения в экологическую КСО, к сокращению таких инвестиций следует подхо-
дить осторожно. В случаях, когда деятельность в области экологической КСО служит страховкой или 
защитной стратегией, пренебрежение этими видами деятельности может привести к значительной по-
тере рыночной стоимости, даже если выделение ресурсов на эти виды деятельности может снизить 
рыночную стоимость. Это связано с тем, что многочисленные предыдущие исследования в других об-
ластях (например, маркетинг и туризм) показали, что экологическая социальная ответственность биз-
неса является важным элементом для формирования позитивного отношения и принятия решений, а 
также влияния на клиентов В контексте ресторана экономическая КСО может быть отражена как под-
держка занятости в сообществе или более качественные продукты по более низким ценам. Другая об-
ласть - экологическая КСО, которая представляет собой политику и/или действия, предпринимаемые 
компанией для снижения ущерба окружающей среде (например, использование переработанных мате-
риалов и сокращение выбросов и отходов). Примеры в ресторанах включают использование перерабо-
танных чашек, салфеток и других материалов и сокращение пищевых отходов. Наконец, социальная 
ответственность бизнеса связана с продвижением равенства и прав человека в обществе. Примерами 
в сфере общественного питания могут служить разрешение на создание профсоюза или работа по ис-
коренению дискриминации на рабочем месте, например, по признаку пола, цвета кожи или возраста. 
Экономическая социальная ответственность бизнеса относится к ответственности бизнеса за улучше-
ние общественного благосостояния путем поддержания устойчивых экономических показателей. Это 
требует от бизнеса сосредоточиться на качестве продукции, которое связано с благосостоянием по-
требителей, поскольку это ведет к улучшению их финансового положения. Тогда бизнес может вносить 
вклад в общество не только путем поддержания устойчивых внутренних финансовых показателей, но и 
путем обмена накопленным богатством с обществом. Одним из способов участия в экономической со-
циальной ответственности бизнеса является выделение ресурсов на поддержку местного сообщества в 
искоренении нищеты. В сфере общественного питания потребители предпочитают более дешевые, 
вкусные и полезные продукты, и рестораны, которые удовлетворяют эти потребности, наблюдают рост 
продаж и более высокую прибыльность. Компании, имеющие прочные отношения с местными сообще-
ствами, как правило, имеют более высококвалифицированный персонал. Поскольку ресторанный биз-
нес требует больших трудозатрат, наличие квалифицированных сотрудников может повысить конку-
рентоспособность ресторана. 

Индустрия гостеприимства ежедневно генерирует огромное количество пищевых отходов. Утили-
зация пищевых отходов на свалках приводит к быстрому истощению пространства свалок, появлению 
неприятного запаха и образованию парниковых газов и фильтрата, которые серьезно загрязняют окру-
жающую среду. Правительства сталкиваются с огромным давлением общественности, требующей за-
щиты окружающей среды (и вводят принудительные, обязательные правила со штрафами, санкциями 
и налогами, чтобы побудить организации проявлять экологически сознательное поведение. В рестора-
нах надлежащие внутренние практики КСО, ориентированные на окружающую среду, улучшили бы их 
намерение разделять пищевые отходы. Принудительное давление будет способствовать более широ-
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кому внедрению КСО и повышению уровня готовности к разделению пищевых отходов. 
Инициативы КСО ресторанов могут быть полезны для различных заинтересованных сторон. Од-

нако для усиления их воздействия необходимо эффективно распространять информацию об этих дей-
ствиях. Для более эффективного информирования об ожидаемых и фактических положительных ре-
зультатах предлагается компаниям применять подход «тройного дна». Применение подхода «тройного 
дна» может помочь ресторанам в работе над экономическими, социальными и экологическими аспек-
тами. Инициативы КСО, улучшающие социальные и экологические результаты, могут помочь компани-
ям создать позитивный настрой среди различных заинтересованных сторон, которые, как известно, 
положительно относятся к компаниям, работающим на благополучие сотрудников, клиентов и обще-
ства в целом. В отличие от явных позитивных последствий инициатив КСО, ориентированных на соци-
альные и экологические аспекты, стремление к экономическим результатам посредством КСО являет-
ся палкой о двух концах. До сих пор только положительное измерение привлекло научное внимание. 
Ожидается, что стратегическая реализация КСО ресторанами приведет к снижению затрат и увеличе-
нию доходов. В то же время проактивный подход ресторанов к КСО может улучшить репутацию и про-
изводительность сектора. Однако достижение этих результатов может осуществляться за счет при-
творства или чрезмерного информирования о мероприятиях КСО только для того, чтобы получить со-
путствующие выгоды. Хотя известно, что существуют такие претенциозные проявления, в частности, 
под термином «зеленый камуфляж» в литературе по устойчивому гостеприимству, такие проявления 
остаются недостаточно изученными в контексте имитации, которые рестораны делают под видом КСО. 
Деятельность ресторанов в области КСО должна быть ориентирована на достижение долгосрочного 
социального эффекта, а не на принятие краткосрочной реактивной позиции. Такие усилия по достиже-
нию долгосрочного социального эффекта принесут пользу сообществу и стабилизируют зачастую уяз-
вимую социально-экономическую среду, в которой работают многие рестораны. Достижение такого 
долгосрочного эффекта требует вовлечения и вклада всех внутренних и внешних заинтересованных 
сторон в эту деятельность. В частности, поскольку клиенты считаются одним из самых ценных активов 
отрасли, их отзывы и предложения должны быть приоритетными при реализации КСО. Рестораны так-
же могут продемонстрировать свою приверженность инициативам КСО с помощью механизмов возна-
граждения, таких как ваучеры, для клиентов, которые активно поддерживают их деятельность в обла-
сти КСО. В-третьих, деятельность ресторанов в области КСО должна быть ориентирована на достиже-
ние долгосрочного социального эффекта, а не на принятие краткосрочной реактивной позиции. Такие 
усилия по достижению долгосрочного социального эффекта принесут пользу сообществу и стабилизи-
руют зачастую уязвимую социально-экономическую среду, в которой работают многие рестораны. До-
стижение такого долгосрочного эффекта требует вовлечения и вклада всех внутренних и внешних за-
интересованных сторон в эту деятельность. В частности, поскольку клиенты считаются одним из самых 
ценных активов отрасли, их отзывы и предложения должны быть приоритетными при реализации КСО. 
Рестораны также могут продемонстрировать свою приверженность инициативам КСО с помощью ме-
ханизмов вознаграждения, таких как ваучеры, для клиентов, которые активно поддерживают их дея-
тельность в области КСО [4].    

Атрибуты качества обслуживания наряду с отношением к бренду являются важными факторами 
оценки удовлетворенности и удержания клиентов. Понимание индивидуальной и совокупной роли КСО, 
отношения к бренду, качества обслуживания и удовлетворенности в сетевом ресторане имеет первосте-
пенное значение для процесса удержания клиентов. Любовь к бренду — общепризнанный фактор, влия-
ющий на создание и поддержание благоприятных отношений между брендом и его клиентами. Совре-
менные потребители стремятся к формированию глубоких эмоциональных связей, выходящих за рамки 
простого потребительского поведения, связанного с потреблением товаров. Соответственно, потребите-
ли формируют длительные взаимные отношения через продукты и услуги бренда, ощущают бренд как 
нечто близкое им и, в конечном итоге, формируют чувство любви, как в межличностных отношениях. Изу-
чение того, как любовь к бренду усиливает/снижает удержание клиентов, — это не только необходимое 
мероприятие для понимания поведения клиентов сетевых ресторанов после покупки, но и шаг в правиль-
ном направлении к разработке стратегии удержания клиентов сетевого ресторана [5].  
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Использование продуктов местного производства в настоящее время является одним из главных 
кулинарных трендов в ресторанной индустрии. Во многих случаях потребление местных продуктов пи-
тания имеет положительные экономические, социальные и экологические последствия. Употребление 
в пищу местных продуктов можно считать примером устойчивого и экологичного поведения; поэтому 
предложение таких продуктов может быть одним из экологичных заявлений ресторанов. Однако клиен-
ты скептически относятся к этим заявлениям и считают, что компании, продающие продукты с экологи-
ческими заявлениями, могут их обманывать. Следовательно, чтобы создать устойчивый рынок для 
экологичных продуктов, компаниям необходимо укреплять доверие своих клиентов. Отсутствие дове-
рия может быть одним из основных препятствий для выбора клиентами ресторанов, предлагающих в 
своем меню блюда из местных продуктов. Одним из факторов, которые могут повысить доверие клиен-
тов к ресторану, является их восприятие того, что ресторан является социально ответственным и забо-
тится о влиянии своей деятельности на окружающую среду и общество Другим фактором, который мо-
жет повлиять на доверие, является восприятие клиентами прозрачности ресторана. Когда клиенты счи-
тают, что компания стремится быть прозрачной в своей деятельности, они демонстрируют большее 
доверие к ней. Информация, представленная в меню ресторана, может повлиять на восприятие клиен-
тами действий ресторана в области КСО и прозрачности. Меню является основным инструментом ком-
муникации ресторана, поскольку оно предоставляет клиентам необходимую информацию и может убе-
дить их купить одно блюдо из меню вместо других доступных. Информация о местной еде в меню ре-
сторана оказывает значительное влияние на восприятие клиентами имиджа ресторана и их отношение 
к нему. То, как ресторан формулирует и представляет посетителям своё послание об устойчивом раз-
витии, влияет на их восприятие действий ресторана в области социальной ответственности. Более то-
го, предоставление точной информации о размере порций или происхождении ингредиентов — приме-
ры стратегий, которые ресторан может использовать для обеспечения прозрачности для своих клиен-
тов. Таким образом, меню может служить посланием об устойчивом развитии для ресторанов, предла-
гающих блюда местной кухни. Использование местных продуктов может быть одним из действий ре-
сторана в области КСО, а предоставление информации о производителях продуктов питания в меню 
может быть стратегией прозрачности ресторана [6].  

Многие клиенты стремятся делать более здоровый выбор, обедая вне дома. Ресторанные опе-
раторы также заметили растущий интерес потребителей к здоровому питанию и заявили, что гости 
сейчас уделяют больше внимания питательной ценности пищи. Кроме того, было замечено, что потре-
бители обращают внимание на полезные для здоровья варианты меню. Инициатива по маркировке 
меню является важным вмешательством, призванным юридически отразить растущую осведомлен-
ность общественности о здоровье и качественном питании в пище, подаваемой в ресторанах. Раскры-
тие информации о пищевой ценности может представлять собой социальную деятельность компании, 
направленную на благо здоровья и благополучия населения путем создания среды здорового питания.  

Обобщая сказанное, отметим, что в исследовании представлены основные направления и ин-
струменты реализации КСО в ресторанном бизнесе, использование которых необходимо для форми-
рования эффективной стратегии развития организации. Повышение добросовестности поведения на 
всех этапах жизненного цикла продуктов питания выступает основой социально ответственного пове-
дения ресторанного бизнеса. Информирование потребителей о продуктах, их происхождении, характе-
ристиках, цепочках поставок, процессах приготовления конечного продукта и т.п. является обязанно-
стью поставщика и требования к этому могут ужесточаться. Система информационного обеспечения 
заинтересованных сторон относится к элементам стратегии реализации КСО. При этом имитация со-
циально ответственного поведения, случаи дезинформации, скрытия информации, оппортунизма под-
рывают доверие, а восстановление лояльности клиентов и работников будет связана с издержками 
значительно превышающими краткосрочные выгоды. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
КАЧЕСТВЕННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 
ЭКСПОРТНЫХ ЛЕСОМАТЕРИАЛОВ В ЦЕЛЯХ 
ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ 

Головань Татьяна Викторовна 
старший преподаватель кафедры «Таможенное право» 

ФГБОУ ВО «ГМУ имени адмирала Ф.Ф. Ушакова» 
 

 
Исследование физических и качественных характеристик лесоматериалов представляет собой 

неотъемлемый этап анализа проблемных аспектов таможенного контроля, поскольку позволяет все-
сторонне оценить состояние объектов контроля и обосновать необходимость внедрения современных 

Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию физических и качественных характеристик 
лесоматериалов, составляющих основу оценки их качества для целей таможенного контроля. Прово-
дится анализ критериев, влияющих на состояние лесоматериалов и эффективность экспортных опера-
ций, основное внимание уделено физико-механическим свойствам и основным видам дефектов, сни-
жающих качество продукции. Особый акцент сделан на критериях оценки качества лесоматериалов, 
установленных действующими ГОСТами. Полученные результаты исследования формируют целост-
ное представление о характеристиках лесоматериалов, необходимое для обоснованного применения 
научно-практических подходов к процедуре оценки их качества, способствуя повышению эффективно-
сти таможенного контроля и усилению конкурентных преимуществ российской продукции на междуна-
родном рынке. 
Ключевые слова: лесоматериалы, таможенный контроль, экспорт, физические и механические харак-
теристики, качество лесоматериалов. 
 

FORMATION OF CRITERIA FOR ASSESSING QUALITY CHARACTERISTICS OF EXPORT TIMBER 
MATERIALS FOR CUSTOM CONTROL PURPOSES 

 
Golovan Tatyana Viktorovna 

 
Annotation: The article is devoted to a comprehensive study of the physical and qualitative characteristics of 
timber materials that form the basis for assessing their quality in the context of customs control. The analysis 
focuses on criteria affecting the condition of timber products and the efficiency of export operations, with par-
ticular attention given to physico-mechanical properties and major types of defects reducing product quality. 
Special emphasis is placed on the quality assessment criteria established by current Russian State Standards. 
The research results provide an integrated understanding of timber material characteristics necessary for sub-
stantiated application of scientifically grounded approaches to evaluating their quality, thereby contributing to 
enhanced effectiveness of customs controls and strengthening competitive advantages of Russian timber 
products in international markets. 
Keywords: timber materials, customs control, export, physico-mechanical properties, quality of timber materi-
als. 
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подходов к контролю экспортных лесоматериалов в контейнерах [1, 2]. 
Комплексный анализ физических и качественных показателей лесоматериалов предполагает де-

тальное рассмотрение следующих направлений: 
1) оценку физических и механических свойств (прочность, твердость, упругость), непосред-

ственно влияющих на сохранность груза при погрузочно-разгрузочных операциях и транспортировке; 
2) анализ химического состава и структуры древесины, определяющего устойчивость к биоло-

гическим поражениям, включая грибы и насекомых, а также выявление скрытых рисков для здоровья 
населения и экологии; 

3) определение степени однородности исходного сырья, необходимой для установления под-
линности происхождения товара и предотвращения возможных фальсификаций; 

4) проверку соответствия требованиям международной торговой практики и стандартам стран 
импортеров (сертификация качества, упаковка, маркировка и сопроводительная документация). 

Эти направления являются основополагающими элементами эффективной организации тамо-
женного контроля лесоматериалов, обеспечивающего своевременное обнаружение потенциальных 
угроз и принятие превентивных мер, направленных на укрепление позиций отечественного лесного 
комплекса на международном рынке [2]. 

Лесоматериалы, как всякий природный материал, характеризуется множеством физических и 
механических свойств, каждое из которых имеет свое прикладное значение (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные физические и механические свойства лесоматериалов 
Свойства лесоматериалов Краткая характеристика 

ф
из

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

Цвет 
Внешний вид и тон поверхности лесоматериалов, зависящий от породы древесины, 
типа обработки и способов сохранения. Используется для идентификации и  
сортировки продукции 

Блеск 
Интенсивность зеркального отражения света поверхностью лесоматериалов,  
обусловленная структурой волокон и степенью шлифовки 

Текстура 
Видимое расположение волокнистых структур и слоев древесины, создающее  
уникальные узоры и декоративные эффекты. Важно для качественной оценки и 
определения пригодности материала 

Запах 
Особенность аромата, возникающая из-за выделения эфирных масел и летучих  
веществ. Имеет гигиеническое и идентификационное значение при проверке  
свежести и натуральности материала 

Плотность 
Соотношение массы лесоматериала к занимаемому объему, влияющее на нагрузку 
при транспортировке, расчете тарифов и затрат на хранение 

Влажность 
Объем жидкости, содержащийся в клетках древесины и пустотах лесоматериалов. 
Контроль влажности важен для предотвращения коробления, трещин и ухудшения 
свойств материала 

Теплопроводность 
Способность лесоматериалов пропускать тепловую энергию. Значимо при выборе 
материала для изоляции и строительной индустрии 

Звукопроводность 
Передача звуковых колебаний через лесоматериалы, имеющая значение при  
производстве акустических панелей и музыкальных инструментов 

Электропроводность 
Уровень электрической проводимости лесоматериалов, увеличивающийся при  
повышении влажности. Необходимо учитывать при работе с  
электрифицированными инструментами и оборудованием 

м
ех

ан
ич

ес
ки

е 
 

ха
ра

кт
ер

ис
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ки
 Твердость 

Устойчивость поверхности лесоматериалов к проникновению посторонних тел при 
статическом давлении. Определяет срок службы и область применения продукции 

Упругость 
Способность лесоматериалов возвращаться к первоначальной форме после  
устранения приложенной нагрузки. Используют для расчета несущих конструкций и 
выбора способа крепления 

Прочность 
Максимальная сила, выдерживаемая лесоматериалами до момента появления  
необратимой деформации или разрушения. Критична при определении допустимых 
нагрузок на строительные элементы 
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Продолжение таблицы 1 
Свойства лесоматериалов Краткая характеристика 

м
ех

ан
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ес
ки

е 
ха

ра
кт
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ти
ки

 

Износостойкость 
Способность лесоматериалов эффективно противостоять истиранию, ударам и  
другим механическим воздействиям, продлевающая срок эксплуатации изделий 

Сопротивление  
раскалыванию 

Неспособность лесоматериалов разрушаться на части при воздействии продольных 
сил, что важно при распиловке, резке и применении в конструкциях 

Пороки и дефекты 
Наличие естественных или технологических изъянов (сучки, трещины, гниль,  
синева), снижающих коммерческие и функциональные качества лесоматериалов 

Геометрические размеры 
Стандартные линейные параметры лесоматериалов (толщина, ширина, длина), 
установленные государственными и отраслевыми нормами. Необходимы для  
точного учета и комплектации заказов 

Сохранность и защита от 
вредителей 

Комплекс мероприятий по сохранению лесоматериалов от плесени, грибов,  
насекомых-деструкторов, регламентируемых соответствующими нормативами и  
рекомендациями (антисептирование, сушка, консервация) 

 
Определенные свойства играют особую роль для потребителей и производителей, а также при 

определении размера таможенных платежей. Например, прочность и плотность определяют назначе-
ние лесоматериала и целесообразность его использования в тех или иных изделиях, а показатель 
влажности влияет на транспортные издержки и стоимостную оценку груза при пересечении таможенной 
границы. 

Качество лесоматериалов, предназначенных для экспорта, оценивается на основании совокуп-
ности характеристик, удовлетворяющих требованиям заказчиков и действующих нормативных актов: 
ГОСТ 9462-2016, ГОСТ 9463-2016, ГОСТ 8486-86 и ГОСТ 2140-81 [3-6]. Лесоматериалы должны соот-
ветствовать ряду обязательных показателей, позволяющих подтвердить их пригодность для дальней-
шего использования и избежать претензий со стороны покупателя либо вопросов со стороны таможен-
ных органов. Главными причинами понижения качества лесоматериалов являются различные дефекты 
и пороки, возникающие в процессе роста дерева, его заготовки, транспортировки и хранения. Среди 
них можно выделить следующие [7]: 

1. Заболевания грибковой природы (рис. 1): проявляются появлением ядровых пятен (полос) – 
мест, подвергшихся воздействию гриба и потерявших свои естественные характеристики. Такие зоны 
могут вызывать снижение прочности и товарного вида лесоматериалов, делая их непригодными для 
применения. 

 

 
Рис. 1. Зоны поражений заболевания грибковой природы 

 
2. Гниль: прогрессирующее разрушение лесоматериалов под воздействием грибов, вызываю-

щих потерю прочности и увеличение хрупкости. Она подразделяется на белую, серую и красную, каж-
дую из которых характеризуют различные проявления и стадии распада лесоматериалов. 

3. Трещины: одной из распространенных проблем являются различного рода трещины, кото-
рые могут возникать как в круглом лесе (рис. 2), так и в пиломатериалах (рис. 3). Метиковые трещины 



84 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

(простая и сложная), отлупные трещины, морозные трещины и трещины усушки серьезно ухудшают 
механические свойства лесоматериалов, вызывая снижение ее прочности и износоустойчивости. 

 

 
Рис. 2. Боковые трещины в круглых лесоматериалах (морозная трещина и трещина усушки) 

 

 
Рис. 3. Основные разновидности трещин в пиломатериалах (метиковые, морозные, трещины 

усушки, отлупные, пластевые, кромочные, торцовые) 
 
 

 
Рис. 4. Виды покоробленности лесоматериалов (простая, сложная, продольная, 

 поперечная и крыловатость) 
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4. Кривизна: искривление ствола или пиломатериала может быть простым (несущественно 
влияет на качество) или сложным (серьезно ограничивающим дальнейшее использование). Кривизна 
является результатом неправильного хранения или изначально неправильного роста дерева. 

5. Покоробленность: серьезное искривление пиломатериалов, возникающее вследствие не-
равномерной сушки или неправильного хранения. Существует несколько видов покоробленности: про-
стая, сложная, продольная, поперечная и крыловатость, каждый из которых накладывает ограничения 
на использование лесоматериалов (рис. 4). 

6. Прорость представляет собой пограничную зону между здоровыми тканями и областью по-
ражения, вызываемую грибковым заболеванием. Открытая прорость легко диагностируется визуально, 
в то время как закрытая прорость требует специального оборудования для обнаружения (рис. 5). Оба 
варианта означают серьезную угрозу для качества лесоматериалов. 

 

 
Рис. 5. Прорость лесоматериалов (открытая и закрытая) 

 
Проведенный анализ показал, что качество экспортируемых лесоматериалов определяется 

сложной системой физико-механических свойств, наличием дефектов и их характером, а также допол-
нительными требованиями, установленными ГОСТами. Определение качества лесоматериалов осно-
вано на учете величин пороков, допускаемых нормативными документами, их количестве и размерах 
сортиментов по толщине. При наличии нескольких пороков в одном сортименте устанавливается 
наименьший класс качества (сорт), соответствующий наиболее значимому пороку. Конкретные показа-
тели качества лесоматериалов, отнесенных к первому, второму и третьему сортам, детально описаны 
в соответствующих ГОСТ [3-6]. 

Использование предложенной классификации позволяет однозначно определять качество лесо-
материалов и устанавливать критерии приемлемости для экспорта. Следует подчеркнуть, что физико-
химические характеристики лесоматериалов задают как потребительские качества продукции, так и 
определяют технологические аспекты ее обработки и транспортировки. 

Поскольку качество лесоматериалов подвергается обязательному контролю при прохождении 
таможенного оформления, точное знание требований и методик оценки становится ключевой компе-
тенцией для организаций-экспортеров и должностных лиц таможенных органов.  

Таким образом, изучение физических и качественных характеристик лесоматериалов позволяет 
формировать эффективные подходы к обеспечению их качества, способствующие повышению конку-
рентоспособности продукции на международном рынке [1]. Установленные критерии оценки качества 
лесоматериалов и способ их сортировки по классу (сорту) соответствуют действующим ГОСТам, поз-
воляя достигать высоких результатов в экспортных операциях и развивать международный потенциал 
российских производителей лесоматериалов. 
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Введение 

В современных условиях российская экономика сталкивается с необходимостью поиска новых 
подходов к стимулированию спроса. Изменения в поведении потребителей, цифровизация бизнеса и 
усиление конкуренции приводят к снижению эффективности традиционных методов воздействия на 

Аннотация: в статье рассматриваются современные подходы к стимулированию спроса в российской 
экономике с акцентом на использование инновационных методов. Проведен анализ теоретических ос-
нов и практических аспектов применения цифровых технологий, финансовых инструментов и организа-
ционно-управленческих решений, направленных на формирование устойчивого потребительского ин-
тереса. Особое внимание уделено государственной политике поддержки инновационной активности и 
интеграции мер стимулирования в рыночную среду. Приведены примеры успешных отраслевых прак-
тик, включая гостиничный бизнес. Сделан вывод о перспективности дальнейшего развития инноваци-
онных методов в целях повышения конкурентоспособности и устойчивости российской экономики. 
Ключевые слова: инновации, спрос, стимулирование, цифровая экономика, финансовые механизмы, 
государственная поддержка, российская экономика. 
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Abstract: the article examines modern approaches to demand stimulation in the Russian economy, with a 
focus on the use of innovative methods. The analysis covers theoretical foundations and practical aspects of 
applying digital technologies, financial instruments, and organizational and managerial solutions aimed at gen-
erating sustainable consumer interest. Special attention is paid to government policy in supporting innovation 
and integrating incentive measures into the market environment. Examples of successful sectoral practices, 
including the hotel business, are provided. The study concludes that innovative methods have significant pro-
spects for increasing competitiveness and ensuring the sustainability of the Russian economy. 
Keywords: innovations, demand, stimulation, digital economy, financial mechanisms, government support, 
Russian economy. 
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рынок. Всё большее значение приобретают инновационные инструменты, позволяющие формировать 
устойчивый интерес к товарам и услугам. 

Особую актуальность проблема стимулирования спроса имеет для отечественных предприятий, 
которые стремятся укрепить свои позиции на внутреннем рынке и повысить конкурентоспособность в 
условиях глобальных вызовов. Внедрение инновационных методов позволяет не только увеличить 
объемы продаж, но и формировать долгосрочные предпочтения потребителей, обеспечивая устойчи-
вое развитие экономики. 

Цель статьи заключается в рассмотрении современных инновационных методов стимулирования 
спроса и оценке их значимости для российской практики. 
 

Обзор литературы и теоретические основы 
Вопросы стимулирования спроса и инновационной активности достаточно широко освещены в 

научной литературе. Современные исследования показывают, что формирование устойчивого спроса 
напрямую связано с развитием национальной инновационной системы и эффективностью государ-
ственной политики [1]. В этом контексте особую роль играет стимулирование инновационной активно-
сти предприятий, что способствует укреплению экономической безопасности страны [2]. 

Среди современных подходов выделяются разработки в области финансового стимулирования 
инноваций, позволяющие не только активизировать деятельность в промышленном секторе, но и по-
высить эффективность использования ресурсов [5]. Отдельные авторы подчеркивают необходимость 
внедрения комплексных методов, учитывающих синергетический эффект и интеграцию различных ин-
струментов инновационной политики [4]. 

Особое внимание уделяется проблемам государственного стимулирования спроса на инноваци-
онную продукцию. Исследователи предлагают алгоритмы и модели, позволяющие более эффективно 
интегрировать государственные меры поддержки в рыночную систему [3; 8]. 

Значительное развитие получили работы, посвящённые прикладным аспектам стимулирования 
спроса. Так, в гостиничной индустрии внедрение инновационных методов позволяет не только привле-
кать новых клиентов, но и формировать долгосрочные конкурентные преимущества [6]. 

Отдельного упоминания заслуживает методический вклад в исследование формирования посто-
янного спроса, предложенный К.А. Щербаковым. Его подход предполагает системный анализ факторов 
устойчивого потребительского интереса и может рассматриваться как основа для дальнейших иссле-
дований в области инновационного управления спросом [7]. 

 
Инновационные подходы к стимулированию спроса 

Современная практика управления спросом в российской экономике всё больше опирается на 
использование инновационных инструментов. Одним из ключевых направлений становится цифрови-
зация маркетинговых процессов, основанная на применении технологий больших данных, искусствен-
ного интеллекта и автоматизации. Эти инструменты позволяют выявлять скрытые потребности покупа-
телей, прогнозировать изменения в поведении аудитории и формировать персонализированные пред-
ложения. В результате повышается эффективность маркетинговых кампаний и снижается риск не-
оправданных затрат [2]. 

Значительное внимание уделяется развитию финансовых механизмов стимулирования спроса. 
Научные исследования показывают, что использование инновационных моделей поддержки стимули-
рует активизацию инновационной деятельности предприятий и обеспечивает более устойчивый рост в 
промышленных отраслях [5]. Финансовое стимулирование, включая гибкие налоговые льготы и субси-
дии, способствует укреплению позиций бизнеса на внутреннем рынке. 

Особое место занимают организационно-управленческие инновации, предполагающие комплекс-
ный подход к развитию бизнеса. Они включают внедрение интеграционных моделей, обеспечивающих 
синергетический эффект и более высокий уровень конкурентоспособности [4]. 

Не менее важным направлением является совершенствование государственной политики стиму-
лирования спроса. В ряде исследований предлагаются алгоритмы, позволяющие интегрировать госу-
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дарственные меры поддержки в систему рыночного регулирования, что способствует росту потребле-
ния инновационной продукции [3; 8]. 

В практической плоскости особый интерес вызывают отраслевые примеры. Так, в сфере гости-
ничного бизнеса инновационные методы стимулирования спроса помогают формировать уникальное 
предложение для потребителей и обеспечивать долгосрочные конкурентные преимущества [6]. Это 
демонстрирует, что успешное применение инновационных инструментов возможно не только в про-
мышленности, но и в сфере услуг. 

Важный вклад в развитие методологической базы внёс К.А. Щербаков, разработавший подход к 
формированию постоянного спроса. Его работа подчёркивает значимость системного анализа факто-
ров устойчивого потребительского интереса и предлагает инструменты для повышения результативно-
сти маркетинговых стратегий [7]. 

 
Практика применения в российской экономике 

Применение инновационных методов стимулирования спроса в российской экономике имеет яр-
ко выраженный отраслевой характер. В промышленном секторе акцент сделан на использовании фи-
нансовых механизмов, включая налоговые льготы, субсидии и государственные гранты. Это позволяет 
предприятиям не только поддерживать инновационную активность, но и формировать стабильный 
спрос на продукцию за счёт повышения её доступности и конкурентоспособности [5]. 

Существенную роль играет государственная политика, направленная на создание условий для 
стимулирования потребления инновационных товаров и услуг. В последние годы всё больше внимания 
уделяется комплексным алгоритмам интеграции мер поддержки в экономическую систему, что позво-
ляет предприятиям быстрее адаптироваться к меняющимся условиям рынка [3; 8]. 

В сфере услуг инновационные методы стимулирования проявляются особенно активно. Так, гос-
тиничный бизнес демонстрирует успешные практики внедрения цифровых технологий в процесс взаи-
модействия с клиентами: онлайн-бронирование, использование программ лояльности, персонализиро-
ванные предложения. Эти меры не только стимулируют спрос, но и формируют долгосрочные конку-
рентные преимущества [6]. 

Примером эффективного взаимодействия государства и бизнеса является развитие кластерных 
инициатив, где объединяются производственные предприятия, научные центры и органы власти. Такой 
формат обеспечивает синергетический эффект, способствует обмену инновациями и созданию новых 
рынков сбыта, что напрямую влияет на рост спроса [4]. 

Отдельное внимание заслуживает разработка методик формирования устойчивого потребитель-
ского интереса. Подход, предложенный К.А. Щербаковым, демонстрирует возможность системного 
воздействия на рынок с использованием аналитических инструментов, позволяющих поддерживать 
постоянный спрос [7]. Это подчёркивает значимость научных разработок в формировании практических 
решений для бизнеса. 

 
Перспективы и ограничения применения инновационных методов 

Развитие инновационных методов стимулирования спроса в российской экономике имеет значи-
тельные перспективы, связанные с цифровой трансформацией бизнеса, усилением роли государства в 
поддержке инновационной активности и интеграцией отечественных компаний в глобальные экономи-
ческие процессы. Наиболее востребованными становятся инструменты цифрового маркетинга, исполь-
зование искусственного интеллекта и больших данных, что позволяет формировать персонализиро-
ванные предложения и укреплять лояльность потребителей [2]. 

Финансовые механизмы также обладают высоким потенциалом развития. Введение гибких мо-
делей налогового стимулирования и субсидирования способствует не только росту инновационной ак-
тивности, но и повышению устойчивости спроса в отдельных секторах экономики [5]. Государственная 
политика в этой области постепенно приобретает системный характер, что выражается в разработке 
алгоритмов интеграции мер поддержки и создании новых инструментов регулирования [3; 8]. 

В то же время существуют определённые ограничения. Среди ключевых проблем можно выде-
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лить недостаточный уровень цифровой зрелости предприятий, особенно в малом и среднем бизнесе, 
ограниченные финансовые ресурсы и дефицит квалифицированных кадров [1; 4]. Барьеры также свя-
заны с институциональной средой: медленным внедрением инноваций, бюрократическими препятстви-
ями и низкой скоростью трансфера технологий в реальный сектор экономики [1]. 

Несмотря на перечисленные сложности, исследования показывают, что дальнейшее развитие 
инновационных методов стимулирования спроса возможно за счёт расширения государственно-
частного партнёрства, активизации кластерных инициатив и формирования новых инструментов сти-
мулирования на основе цифровых платформ [6; 7]. 

 
Заключение 

Проведённый анализ показал, что инновационные методы стимулирования спроса становятся 
важнейшим инструментом развития российской экономики. Их применение позволяет предприятиям 
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, формировать устойчивый потребительский интерес 
и повышать конкурентоспособность. Особое значение в этом процессе приобретают цифровые техно-
логии, финансовые модели поддержки и организационно-управленческие решения, обеспечивающие 
синергетический эффект. 

Важной тенденцией является активизация роли государства, направленной на интеграцию мер 
стимулирования спроса и поддержку инновационной активности. Совместные усилия государства и 
бизнеса создают условия для устойчивого экономического роста, формирования новых рынков и по-
вышения эффективности использования ресурсов. 

В то же время применение инновационных методов связано с рядом ограничений, включая недо-
статочную цифровую зрелость предприятий, дефицит квалифицированных кадров и институциональ-
ные барьеры. Преодоление этих проблем требует системных мер, включающих развитие образова-
тельных программ, совершенствование инфраструктуры и формирование благоприятной инновацион-
ной среды. 

Таким образом, инновационные методы стимулирования спроса обладают значительным потен-
циалом для укрепления российской экономики. Их дальнейшее развитие предполагает комплексное 
взаимодействие бизнеса, государства и научного сообщества, что позволит не только формировать 
устойчивый спрос, но и обеспечить долгосрочную устойчивость национальной экономической системы. 

 
Список источников 

 
1. Зинов В.Г., Федоров И.С. Трансфер технологий из академического в реальный сектор эконо-

мики: барьеры и возможные решения // Экономика науки. 2022. Т. 8, № 3-4. С. 156–173. DOI: 
10.22394/2410-132X-2022-8-3-4-156-173. 

2. Камакина М.А. Стимулирование инновационной активности в целях укрепления националь-
ной экономической безопасности // Cifra. Экономика. 2024. № 1(4). DOI: 10.23670/ECNMS.2024.4.1. 

3. Лазаренко К.В. Алгоритм интеграции направлений государственного стимулирования спроса 
на инновационную продукцию // Инновационная экономика: информация, аналитика, прогнозы. 2024. № 
6. С. 100–106. DOI: 10.47576/2949-1894.2024.6.6.014. 

4. Лукина О.О., Дудчак В.В. Комплексный подход к развитию инновационной деятельности с 
учетом синергетического эффекта // Вестник ВГУИТ. 2018. Т. 80, № 3. С. 423–428. DOI: 10.20914/2310-
1202-2018-3-423-428. 

5. Маншилина С.А., Лещинская А.Ф. Модель финансового стимулирования инновационной де-
ятельности в промышленных отраслях: разработка и прогнозирование эффективности // Финансы: тео-
рия и практика. 2022. Т. 26, № 2. С. 74–87. DOI: 10.26794/2587-5671-2022-26-2-74-87. 

6. Никольская Е.Ю., Галкин Д.В., Гадимова Ф.К. Внедрение инновационных методов стимули-
рования спроса в деятельность гостиничного предприятия // Научные исследования и разработки. Эко-
номика фирмы. 2023. № 2. С. 49–55. DOI: 10.12737/2306-627X-2023-12-2-49-55. 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 91 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

7. Щербаков К.А. Разработка методики формирования постоянного спроса // Modern Economy 
Success. 2025. № 1. С. 294–300. DOI: 10.58224/2500-3747-2025-1-294-300. 

8. Васильева Ю.С., Лазаренко К.В. Направления государственного стимулирования инноваци-
онной активности // Regional and Branch Economy. 2025. № 2. С. 138–144. DOI: 10.47576/2949-
1916.2025.2.2.020. 
 

 
  



92 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 93 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 81 

ПЕРЕВОДЧЕСКИЕ ТРАНСФОРМАЦИИ, 
ПРИМЕНЯЕМЫЕ ПРИ ПЕРЕДАЧЕ 
ДЕЕПРИЧАСТИЙ С РУССКОГО ЯЗЫКА НА 
АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК (НА МАТЕРИАЛЕ 
ПУБЛИЦИСТИЧЕСКИХ ТЕКСТОВ) 

Садко Диана Андреевна 
студент 

ФГБОУ ВО «Томский государственный педагогический университет» 
 

Научный руководитель: Лемская Валерия Михайловна 
канд. филол. наук 

ФГБОУ ВО «Томский государственный педагогический университет» 
 

 
Деепричастие в русском языке представляет собой особую глагольную форму, которая обозна-
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вратность), так и наречия (неизменяемость и обстоятельственная функция в предложении). Дееприча-
стия отвечают на вопросы «что делая?» (для несовершенного вида) и «что сделав?» (для совершенно-
го вида), что отражает их временную и видовую характеристику. 

Исторически деепричастие восходит к краткой форме причастия, которая утратила склонение и 
приобрела самостоятельную функцию обозначения дополнительного действия [Обнорский 1953]. В со-
временном русском языке выделяются две основные формы: деепричастия несовершенного вида, об-
разуемые с помощью суффиксов -а (-я), и деепричастия совершенного вида с суффиксами -в, -вши, -
ши. При этом формы с суффиксом -вши, такие как “сказавши”, часто рассматриваются как устаревшие 
или разговорные [Кунавин 1993]. 

Грамматическая природа деепричастия характеризуется комплексом признаков, унаследованных 
от глагола. К ним относятся вид, переходность и возвратность. Переходность проявляется в способно-
сти деепричастия управлять прямым дополнением, как в конструкции “прочитав книгу” [Потебня 1958]. 
Возвратность выражается через постфикс -ся, например в форме “умываясь”. При этом важной осо-
бенностью является неизменяемость деепричастия, что сближает его с наречиями – оно не изменяется 
по родам, числам и падежам. 

В синтаксическом плане деепричастие выступает как ядро деепричастного оборота, выполняю-
щего функцию обстоятельства в предложении [Лекант 2004]. Этот оборот служит для выражения доба-
вочного действия, связанного с основным. Например, в предложении “Работая над проектом, он слу-
шал музыку” деепричастный оборот “работающий над проектом” поясняет способ или условие дей-
ствия, выраженного основным сказуемым “слушал”. 

Таким образом, деепричастие представляет собой сложную грамматическую категорию русского 
языка, сочетающую в себе признаки глагола и наречия. Эта уникальная форма служит важным сред-
ством выражения временных и видовых отношений между действиями в предложении, что делает её 
незаменимым инструментом для построения сложных синтаксических конструкций и точной передачи 
смысловых оттенков в тексте. 

Исследование функциональных особенностей деепричастных оборотов в публицистических 
текстах позволяет выявить их важную роль в формировании информативной структуры медиа-
дискурса, а также подчеркнуть специфику их использования в контексте современных газетных текстов. 
Деепричастные конструкции не только обогащают смысловую структуру предложения, но и способ-
ствуют достижению характерной для публицистического стиля компактности и информативности изло-
жения. 

В современной переводческой практике передача русских деепричастий на английский язык тре-
бует применения различных трансформационных приемов, обусловленных различиями в грамматиче-
ском строе и синтаксических нормах двух языков. Русские деепричастия, выражающие добавочное 
действие, в английском языке часто передаются иными конструкциями, поскольку прямое соответствие 
отсутствует. Рассмотрим основные приемы перевода деепричастий в публицистических текстах, где 
важны точность, динамичность и естественность языка.   

При переводе деепричастий с русского языка на английский часто применяется лексико-
грамматическая трансформация, при которой деепричастный оборот преобразуется в предложно-
падежную конструкцию или инфинитив. Это обусловлено различиями в синтаксических структурах двух 
языков: если в русском деепричастия широко используются для выражения сопутствующего действия, 
то в английском подобные конструкции встречаются реже и требуют адаптации.   

1. Перевод деепричастия предложно-падежной конструкцией 
Находясь в плену, он скончался от инсульта, что подтверждено официальным медицинским 

заключением, переданным вместе с телом украинской стороне. 
While in custody, he died of a stroke, as confirmed by an official medical report that was handed over to 

the Ukrainian side along with his body.  
Итак, в первом примере:   
«Находясь в плену, он скончался от инсульта…» / While in custody, he died of a stroke…   
Здесь деепричастие «находясь» передано через предложную конструкцию while in, что соответ-
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ствует английской норме, где деепричастные обороты в начальной позиции предложения обычно за-
меняются на придаточные предложения или предложные группы. Такой перевод сохраняет временную 
связь между действиями, но адаптирует синтаксис под английскую грамматику.   

Конструкция «давая комментарий изданию Tagesspiegel» переведена как «In a comment to 
Tagesspiegel». Русское деепричастие заменено предложной группой (in a comment), что делает выска-
зывание более компактным и соответствует английской тенденции к номинализации.   

«Подписав договор, стороны начали сотрудничество» / After signing the agreement, the parties 
began cooperation 

Здесь английская причастная конструкция being circulated передана русским причастием распро-
страненный, но с изменением порядка слов для естественности перевода. Если бы в оригинале было 
деепричастие (распространяя), возможным вариантом стало бы as it was circulated by…   

Рассмотрим еще примеры из публицистических текстов, где деепричастия передаются предлож-
но-падежными конструкциями, инфинитивом или герундием.   

2. Использование -ing form 
Английский язык активно использует герундий (-ing form) и инфинитивные конструкции для пере-

дачи действий, сопутствующих основному глаголу.   
«Отрабатывая заказ на очернение БРИКС, автор статьи...»  
By producing a biased article intended to tarnish BRICS, the author... 
Деепричастие «отрабатывая» преобразовано в герундиальную конструкцию (by producing), что 

сохраняет значение способа действия.   
«Учитывая сложившуюся ситуацию, правительство приняло экстренные меры» / Taking into 

account the current situation, the government took emergency measures 
В данном случае деепричастие «учитывая» передано герундиальной конструкцией taking into 

account, что является стандартным соответствием в английском языке.   
3. Перевод деепричастия причастным оборотом 

Проанализируем пример: 
 «ухватившись за историю и проигнорировав факты, превратили эту частную трагедию…» / capi-

talised on this story and, ignoring the facts, turned a private tragedy… 
Деепричастие «ухватившись» передано глаголом capitalised, а «проигнорировав» – причастным 

оборотом ignoring the facts. В данном случае переводчик использует инфинитивную конструкцию (в 
форме прошедшего времени) для передачи первого действия и причастие настоящего времени для 
второго, что соответствует английской тенденции заменять деепричастия на более привычные грамма-
тические формы.   

«...издавали указы о запрете родного для многих на Украине русского языка, переписывали 
историю, восхваляя нацистских пособников...» /   

...issued executive orders banning Russian... rewrote history, glorifying Nazi accomplices...  
Деепричастие «восхваляя» передано через причастный оборот (glorifying), что сохраняет парал-

лелизм конструкции.   
4. Опущение деепричастия или его замена союзом 

В ряде случаев деепричастие может быть опущено или заменено союзом, если его семантиче-
ская нагрузка может быть передана иным способом без потери смысла.   

В русском языке деепричастия часто используются для передачи дополнительного действия, со-
провождающего основное, однако в английском языке подобные конструкции могут быть избыточными 
или неестественными. В таких случаях переводчик может полностью опустить деепричастие, если его 
значение имплицитно содержится в контексте или может быть выражено через лексический выбор гла-
гола.   

«Президент выступил с речью, подчеркивая важность международного сотрудничества.»  / 
The President delivered a speech, emphasizing the importance of international cooperation.  

В данном случае деепричастие «подчеркивая» передано через причастный оборот с emphasizing, 
что допустимо в английском языке. Однако если бы контекст требовал большей четкости, можно было 
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бы заменить его на союз: The President delivered a speech and stressed the importance of international co-
operation. 

Иногда деепричастие в русском тексте выражает значение, которое в английском передается 
иными средствами или даже опускается, если оно подразумевается контекстуально.   

«...покорно исполняет наказ из Вашингтона вести "войну до последнего украинца"»    
...is meekly acting on Washington’s orders to continue fighting "to the last Ukrainian"  
Деепричастное значение «покорно» передано наречием (meekly), а глагол «вести» заменен на 

continue fighting, что делает перевод более идиоматичным.   
«Компания объявила о новых инвестициях, рассчитывая на рост рынка.» / The company an-

nounced new investments, expecting market growth. 
Деепричастие «рассчитывая» передано через причастие «expecting», но возможен и вариант с 

союзом: The company announced new investments as it expects market growth. 
5. Перевод деепричастия придаточным предложением 

«Отвечая на вопрос украинского журналиста, Линь Цзянь заявил…» / Replying to a question by a 
Ukrainian journalist, Lin Jian said…   

Здесь деепричастие «отвечая» передано через герундий replying, что является частотной страте-
гией в английском языке. Однако в других контекстах подобные конструкции могли бы быть переведе-
ны и как придаточные предложения (When he replied to…), что также относится к лексико-
грамматической трансформации.   

Подобные трансформации не только грамматически адаптируют текст, но и влияют на его стили-
стику. В публицистике, где важны чёткость и экспрессивность, английские предложно-падежные кон-
струкции часто звучат более естественно, чем дословный перевод деепричастия. Например, в фразе 
«Приученные не рефлексировать, а распространять, не задавая лишних вопросов» деепричастный 
оборот «не задавая лишних вопросов» передан как without giving it too much thought or asking too many 
questions. Конструкция с предлогом without и герундием (asking) сохраняет негативную коннотацию, но 
делает её более соответствующей английской публицистической традиции.   

В русском языке деепричастия часто выражают обстоятельственные отношения (времени, при-
чины, цели, образа действия), тогда как в английском аналогичные значения передаются придаточны-
ми предложениями с союзами (when, while, because, in order to и др.).   

«Проверяя поступившие по различным каналам списки несовершеннолетних, видим, что 
часть детей давно находится дома...» /   

When checking the lists of underage persons we receive from various sources, we see that some chil-
dren have long returned to their families...   

Здесь деепричастие «проверяя» заменено на придаточное времени (when checking), что соответ-
ствует английской синтаксической норме.   

6. Лексико-грамматическая замена 
В некоторых случаях деепричастный оборот требует полной перестройки предложения, так как 

дословный перевод нарушил бы нормы английского синтаксиса.   
«Британская пресса по традиции выступает в роли застрельщиков, намеренно искажая саму 

суть и принципы объединения...»   
The British press has traditionally assumed the role of instigator, deliberately distorting the very essence 

and principles of the association...   
Здесь деепричастие «искажая» передано через наречие (deliberately) и причастие (distorting), что 

делает фразу более естественной для английского языка.   
В русском языке деепричастные обороты могут быть многосоставными, тогда как в английском 

их часто разбивают на отдельные предложения или используют сочинительные союзы.   
«Кроме того, Хирд ссылается на незаконные решения МУС о выдаче ордеров на арест рос-

сийского руководства, не упоминая при этом ни того, что сами США... не признают его юрисдик-
цию, ни того, что сама структура себя полностью дискредитировала...» /   

Ms Hird also mentioned the illegal arrest warrants... She does not mention, however, that her home 
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country... does not recognise the court’s jurisdiction, or that the ICC has completely discredited itself...   
Здесь сложный деепричастный оборот заменен отдельным предложением (She does not 

mention), что улучшает читаемость текста. 
Таким образом, при переводе деепричастий в публицистических текстах с русского на английский 

язык лексико-грамматическая трансформация является одним из ключевых механизмов адаптации. В 
зависимости от контекста, деепричастные обороты могут заменяться:   

- предложными конструкциями (while in…),   
- инфинитивными или причастными оборотами (ignoring, capitalised),   
- придаточными предложениями (when he replied…),   
- опускаться или заменяться наречиями (readily).   
Это позволяет сохранить смысл высказывания, избегая грамматической и стилистической не-

естественности, характерной для буквального перевода деепричастий в английском языке. 
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Речевой ход «аргументированное обвинение» является одним из ключевых дискредитирующих 
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Аннотация. В статье рассматриваются языковые средства, используемые для выражения тактики ар-
гументированных обвинений в рамках выступлений с участием Дональда Трампа. На основе дискур-
сивного и сравнительно-переводческого анализа выявляются конкретные лексические, синтаксические 
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THEIR TRANSLATION INTO RUSSIAN BASED ON THE MATERIAL OF SPEECHES FEATURING 

DONALD TRUMP 
Savchenko Valeria Anatolevna  

 
Scientific adviser: Polyakova Natalia Vladimirovna 

 
Abstract. The article analyzes the methods used to express the tactics of argumentative accusations within 
the framework of speeches involving Donald Trump. Based on the discourse and comparative-translation 
analysis, specific lexical, syntactic and stylistic techniques of accusations realization in English and the pecul i-
arities of their translation into Russian are revealed. 
Keywords: accusation speech tactics, argumentative accusation, speech, political discourse, Donald Trump. 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 99 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Цель статьи состоит в выявлении и анализе языковых средств репрезентации аргументирован-
ных обвинений в речи Дональда Трампа во время публичных выступлений 2016, 2024 и 2025 годов, а 
также оценке адекватности их перевода на русский язык. Для достижения поставленной цели решают-
ся следующие задачи:  

1) определить теоретические основы тактики обвинения в политическом дискурсе;  
2) выявить конкретные лексические, синтаксические и стилистические приемы реализации обви-

нений в речи Дональда Трампа;  
3) проанализировать особенности перевода данных приемов на русский язык;  
4) сопоставить полученные результаты с выводами других исследователей обвинительной рито-

рики. 
Теоретические основы изучения тактики обвинения были заложены в трудах О.С. Иссерс [1999], 

О.Л. Михалевой [2004], О.Н. Паршиной [2004], Т.А. Воронцовой [2006]. Под тактикой обвинения пони-
мается «комплекс коммуникативных приемов, направленных на формирование негативного обще-
ственного мнения в отношении оппонента или его действий» [Паршина 2004: 112]. Обвинения являются 
частным случаем речевой агрессии и дискредитации [Руженцева 2004]. Зарубежные исследователи С. 
Харрис [Harris 1991] и Л. Куло [Kulo 2018] также изучают обвинительные тактики как способ формиро-
вания определенного восприятия событий у аудитории. 

Материалом исследования послужили интервью 2025 года и публичные выступления Дональда 
Трампа во время президентских выборов 2016 и 2024 годов и их переводы на русский язык. Основны-
ми методами являются дискурсивный анализ и сравнительно-переводческий анализ. 

Проведенный анализ материала выявил эволюцию использования тактики обвинения. В выступ-
лении 2016 года преобладали эксплицитные обвинения над имплицитными (21 контекст против 7). К 
2024 году баланс изменился в пользу имплицитных форм (16 эксплицитных против 27 имплицитных). В 
интервью 2025 года снова доминируют эксплицитные обвинения (21 против 8 имплицитных).  

Рассмотрим конкретные примеры средств репрезентации аргументированного обвинения и их 
переводческих решений. 

I have seen the system up close and personal for many years. I know how they have rigged the rules of 
the game against every day Americans. The rules are rigged. 

‘Я много лет близко знаком с системой. Я знаю, как там мошенничают с ее правилами в ущерб 
простым американцам. Это жульнические правила’.  

На лексическом уровне используется эмоционально окрашенная лексика rigged с негативной 
коннотацией. Метафора the game представляет политическую систему как игру с нечестными правила-
ми. Синтаксический повтор The rules are rigged усиливает обвинительный эффект. Переводчик приме-
нил модуляцию rigged – ‘мошенничают/жульнические’, эксплицируя обвинительный компонент через 
юридически маркированную лексику. 

There's a number on autism... you go back 15 years, it was from 10 to 20,000... Now, it's one in 36 ba-
bies have autism. One in 36. Think of it was one in probably 20,000 people. Now it's one in 36. There's some-
thing wrong. 

‘Так много детей-аутистов... 15 лет назад, там было от 10 до 20 тысяч... А сейчас, это один из 36 
детей рождается с аутизмом. Один из 36, подумайте... Что-то не так с этим, что-то не так’.  

Здесь обвинение системы здравоохранения выражается имплицитно через контраст статистиче-
ских данных и оценочную фразу There's something wrong. Гипербола в количественных показателях 
создает драматический эффект. Переводчик применил членение сложного предложения, добавление 
глагола ‘рождаются’ для грамматической связности и усиление через повтор ‘что-то не так с этим, что-
то не так’. 

We are inheriting a difficult situation from the outgoing administration and they're trying everything they 
can to make it more difficult. 

‘Мы оказались в очень трудной ситуации, которая оставляет нам уходящая администрация и де-
лает всё для того, чтобы препятствовать нашему успеху’.  

Обвинение строится на противопоставлении ‘мы’ (новая администрация) и ‘они’ (уходящая адми-
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нистрация). Модуляция inheriting – ‘оказались’ представляет получение наследства как пассивное со-
стояние. Экспликация trying everything they can – ‘делает всё для того, чтобы препятствовать нашему 
успеху’ конкретизирует злонамеренность через указание на конкретную цель. 

Анализ переводческих трансформаций показал следующую статистику: конкретизация использо-
валась в 21% случаев, грамматические замены в 17%, опущения в 17%, добавления в 12%, объедине-
ние предложений в 13%, генерализация в 8%, компенсация в 8%, описательный перевод в 4% случаев. 
Наиболее частые трансформации направлены на максимально точную и понятную передачу контекста 
на русский язык. Конкретизация применялась для уточнения культурно-специфичных понятий амери-
канской политики. Грамматические замены обеспечивали соответствие нормам русского языка. Опу-
щения устраняли избыточность, характерную для спонтанной речи. Добавления вводили поясняющие 
элементы для лучшего понимания русскоязычной аудиторией. 

Исследование показало, что речевой ход «аргументированные обвинения» является централь-
ным элементом политической коммуникации Дональда Трампа. Обвинительная тактика эволюциониру-
ет от преимущественно эксплицитных форм к более сложным имплицитным конструкциям, что отража-
ет адаптацию риторической стратегии к изменяющимся коммуникативным контекстам. Переводческие 
трансформации играют ключевую роль в адекватной передаче обвинительного потенциала, при этом 
наиболее востребованными оказываются конкретизация, грамматические замены и экспликация смыс-
ловых элементов. 
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Аннотация: С развитием науки и техники наступила эра IT. Появились большие данные, цифровые 
технологии, ИИ и прочие штуки. ИИ сейчас пихают везде, и новости – не исключение. Сбор и редакти-
рование новостей важны для создания качественных материалов. ИИ сильно поменял привычный про-
цесс сбора и редактирования, дав толчок для реформы. ИИ учитывает, что интересно людям, зачем 
они вообще смотрят новости, и предлагает точный контент, что помогает индустрии двигаться вперёд. 
ТВ-новости важны, они занимают около 50% телевизионного рынка, и это основной способ для людей 
узнавать новое. Сейчас, когда ИИ развивается, реформа ТВ-новостей – это логично. Конкуренция 
жёсткая, поэтому надо постоянно придумывать что-то новое в сборе и редактировании новостей. Надо 
интегрировать ИИ, расширять каналы распространения, становиться сильнее и конкурентоспособнее. 
Сейчас есть проблемы: данные собирают не полностью, алгоритмы ещё сырые. Надо, чтобы ИИ глуб-
же интегрировался в новости, умел лучше собирать и анализировать информацию, нужно расширять 
его применение в производстве новостей, улучшать законы и правила, чтобы повысить достоверность 
и эффективность распространения. Тогда мы сможем лучше удовлетворять потребность людей в но-
востях. 
Ключевые слова: искусственный интеллект; сбор новостей; конвергенция; инновации. 
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Abstract: With the development of science and technology, the era of IT has arrived. Big data, digital technol-
ogies, AI and other things have appeared. AI is now being shoved everywhere, and news is no exception. 
News collection and editing are important for creating high-quality materials. AI has greatly changed the usual 
process of collecting and editing, giving impetus to reform. AI takes into account what people are interested in, 
why they watch the news at all, and offers accurate content, which helps the industry move forward. TV news 
is important, it takes up about 50% of the television market, and this is the main way for people to learn new 
things. Now, when AI is developing, TV news reform is logical. Competition is tough, so we must constantly 
come up with something new in collecting and editing news. We need to integrate AI, expand distribution 
channels, become stronger and more competitive. There are problems now: data is not collected completely, 
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Интеграция технологий искусственного интеллекта и сбора и редактирования новостей 
Повышение эффективности редактирования новостной информации 
Искусственный интеллект сильно упростил сбор новостей. Раньше команде приходилось мотать-

ся на место событий, брать интервью и тратить кучу времени. Сейчас же, благодаря технологиям, ре-
дакция работает быстрее и проще получает нужную инфу. Особенно помогает, когда все пользуются 
смартфонами и другими мобильными штуками для сбора и обработки новостей. 

Применение технологии анализа больших данных и технологии централизованного принятия 
информационных решений 

Когда в новостях используют искусственный интеллект, то берут всякие штуки вроде анализа 
больших данных и систем, которые сами принимают решения. Представь, сколько инфы нужно пере-
лопатить, чтобы сделать новость! ИИ помогает быстро отделить зерна от плевел и найти самое важ-
ное. Так что, с ним работа идёт быстрее. 

Использование комплексной системы обработки новостной информации 
ИИ помогает собирать и обрабатывать новости. Он умеет искать инфу, раскладывать её по по-

лочкам, даже немного сам писать. Пока это только самое начало, но уже сейчас видно, что с ИИ ново-
сти готовятся быстрее и лучше.[1,76] 

 
Инновации в области технологий искусственного интеллекта и работы по сбору и редак-

тированию новостей 
Инновационный режим сбора новостей 
Чтобы не отставать, новостным редакциям стоит переосмыслить свою работу. Надо по-новому 

генерировать идеи, пробовать всякое новое, уходить от старых методов. Нужно брать на вооружение 
искусственный интеллект, строить центры для анализа данных, для умных решений и для слежения за 
информацией. Это поможет улучшить работу редакции. 

Комплексное использование систем искусственного интеллекта 
Благодаря всяким штукам типа искусственного интеллекта, новостные технологии здорово про-

двинулись. ИИ сейчас везде, он помогает упростить работу людей. Конечно, люди в новостях все еще 
важны, но ИИ теперь рулит: планирует за нас, помогает решать, управляет информацией и автомати-
зирует кучу процессов. В общем, ИИ сильно помогает в работе. 

Использование искусственного интеллекта в новостях полностью меняет работу редакций. Надо 
бы побольше пробовать новое, задействовать всякие умные штуки, чтобы упростить рутину и помочь 
людям. Так можно выкинуть лишние этапы и ручной труд, а ещё использовать ИИ для обработки ново-
стей. Это, конечно, сильно ускорит процесс и поможет новостной индустрии стать по-настоящему со-
временной.[2,с366] 

 
Список источников 

 
1. Проблема использования искусственного интеллекта при распространении новостей в эпоху 

новых медиа Лэй Ч.Матэрыялы 26-й Міжнароднай навукова-практычнай канферэнцыі, прысвечанай 80-
годдзю факультэта журналістыкі Беларускага дзяржаўнага універсітэта. Мінск, 2024. С. 76-78. 

2. Влияние технологий искусственного интеллекта на трансформацию журналистики Подгор-
ный Н.Н.Журналистика в цифровую эпоху: технологии и методология творчества. Материалы между-
народной научно-практической конференции, посвященной 80-летию факультета журналистики Бело-
русского государственного университета. Минск, 2024. С. 366-370. 

the algorithms are still raw. AI needs to be more deeply integrated into news, better at collecting and analyzing 
information, its use in news production needs to be expanded, and laws and regulations need to be improved 
to increase the reliability and effectiveness of dissemination. Then we can better meet people's need for news. 
Keywords: artificial intelligence; news gathering; convergence; innovation. 
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Развитие преступности и приобретение ею транснационального характера обусловило появле-

ние и развитие различных форм международного сотрудничества между государствами, одной из кото-
рых является институт экстрадиции. 

Экстрадиция является важнейшим международно-правовым институтом, который активно спо-
собствует укреплению и совершенствованию международного правопорядка.  В настоящее время со-
зданы и постоянно совершенствуются механизмы, обеспечивающие задержание и выдачу лиц стране 
их гражданства либо другому соответствующему государству с тем, чтобы привлечь лиц, совершивших 
преступления и укрывающихся на территории другого государства к установленной законом ответ-
ственности. 

На сегодняшний день законодательство Российской Федерации не дает легальной дефиниции 
понятия экстрадиция. Если обратиться к уголовно-процессуальному кодексу Российской Федерации, то 
там содержится термин выдача лица для уголовного преследования или исполнения приговора. Таким 
образом, УПК РФ не содержит даже самого термина «экстрадиция». 

В научной среде также не сформировался единый подход к понятию и сущности экстрадиции, как 
формы международно-правового сотрудничества, многие авторы отождествляют понятия «выдача» и 
«экстрадиция», в то время как другие считают такое понимание экстрадиции слишком узким и не охва-
тывающим всего спектра отношений, который включает в себя данный институт. 

Аннотация: В данной статье рассматривается институт эктрадиции как ключевой формы международ-
ного сотрудничества в борьбе с транснациональной преступностью. Автор обращает внимание на от-
сутствие легального определения понятия «экстрадиция» в российском законодательстве, анализирует 
различные подходы к данному понятию, существующие в научной среде и его соотношение с понятием 
«выдача». Автором предлагается собственный подход к определению понятия «экстрадиция» и обос-
новывается необходимость его закрепления на законодательном уровне.  
Ключевые слова: международное сотрудничество, экстрадиция, выдача, понятия, международный 
правопорядок, уголовно-процессуальный кодекс.  
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Так, например, Джигирь А.И. в своей работе указывает, что на доктринальном уровне синони-
мичность терминов «экстрадиция» и «выдача» является бесспорной, а следовательно, их использова-
ние в научной литературе допустимо в равной степени [5]. 

Другие исследователи полагают, что «экстрадиция» и «выдача» не суть тождественные понятия 
и дают более широкое толкование термина «экстрадиция». 

Например, Колибаб К.Е. подчеркивает, что несмотря на внешнее сходство в основе выдачи и пе-
редачи осужденных лежит принципиальное различие [7]. 

Москалькова Т.Н. под экстрадицией понимает возвращение лица, совершившего преступление, 
государством, на территории которого оно находится, государству, на территории которого этим лицом 
было совершено преступление или гражданином которого оно является, в целях осуществления в от-
ношении него расследования и правосудия, а также предшествующие передаче розыск, задержание и 
арест данного обвиняемого или подозреваемого [3]. 

Волженкина В.М. определяет экстрадицию как процедуру, согласно которой государство, под 
чьей уголовной юрисдикцией преследуется лицо, запрашивает и получает это лицо из страны, где оно 
скрывалось, с целью последующего привлечения к уголовной ответственности или для обеспечения 
исполнения приговора [4]. 

Если обратиться к Большому юридическому словарю, то в нем дается следующее определение 
понятия экстрадиция, так «выдача преступников (экстрадиция) – есть передача преступника государ-
ством, на территории которого он находится, другому государству по требованию последнего для при-
влечения к уголовной ответственности или исполнения вступившего в законную силу приговора» [1]. 

Наиболее удачное определение экстрадиции на наш взгляд дано в работе Быковой Е.В. и других 
авторов, которые сформулировали ее как «систему осуществляемых запрашиваемым государством в 
соответствии с международными договорами, национальным законодательством или на основе прин-
ципа взаимности действий по розыску, задержанию, заключению под стражу и доставлению (переме-
щению) лица иностранному государству для осуществления на его территории уголовного преследова-
ния, отправления правосудия или приведения в исполнение вступившего в силу приговора» [2]. 

Анализируя вышеуказанные определения можно сделать вывод, что многие авторы определяют 
понятие экстрадиция через термин «передача», которым в свою очередь обозначаются другие, прин-
ципиально отличные по своей правовой природе самостоятельные и сформировавшиеся формы меж-
дународного сотрудничества государств в сфере уголовного судопроизводства. 

Как справедливо подчеркивает в своей работе Баркалова Е.В., выдачу необходимо отличать от 
других направлений международного сотрудничества в сфере уголовного судопроизводства, в том 
числе от передачи лица для отбывания наказания, поскольку между данными направлениями есть 
принципиальные различия [6]. 

Так выдача лица производится только по запросу иностранного государства, а передача лица 
для отбывания наказания в государство, гражданином которого оно является производится по хода-
тайству лица, его представителей или органа иностранного государства, уполномоченного в области 
исполнения наказаний как иностранного государства, так и государства, в которое предполагается пе-
редача лица; во-вторых, выдача производится как для уголовного преследования, так и исполнения 
приговора, в то время как передача осуществляется лишь для отбывания наказания в виде лишения 
свободы, то есть при передаче преследуется более узкая цель; в-третьих, передача производится все-
гда в отношении гражданина государства, в которое передается лицо для отбывания наказания, тогда 
как выдача может производиться не обязательно в отношении гражданина государства – исполнителя 
запроса. 

Таким образом, можно сделать справедливый вывод, что институт экстрадиции является более 
широким понятием, который не ограничивается лишь передачей лица, а включает в себя и другие 
формы международного сотрудничества, в том числе передачу лица.  

Поскольку на законодательном уровне отсутствует термин экстрадиция и его легальное опреде-
ление, то предлагаем рассмотреть следующий подход к определению данного понятия.  

На наш взгляд под экстрадицией необходимо понимать комплекс действий, регламентированных 
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национальным законодательством, международным договором или на основе принципа взаимности, 
направленных на обеспечение привлечения лица к уголовной ответственности, путем его возвращения 
государством, на территории которого он находится, государству, на территории которого последним 
совершено преступление или гражданином которого он является.  

Также полагаем необходимым ввести легальное определение понятия «экстрадиция», четко 
определив его юридический смысл, во избежание двоякого толкования и различных подходов к пони-
манию данного термина, который понимается различными учеными как в широком, так и узком смыс-
лах, что может приводить к некоему искажению юридического смысла с практической точки зрения.  

Помимо прочего, в дальнейшей перспективе нам видеться возможным разработка и принятие 
отдельного законодательного акта, который бы урегулировал вопросы, касающиеся такой формы меж-
дународного сотрудничества как экстрадиция. 
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Прокуратура Российской Федерации, являясь ключевым органом надзора за соблюдением за-

конности, играет значительную роль в правотворческом процессе. Ее участие в формировании и со-
вершенствовании законодательства обусловлено необходимостью обеспечения единого правового 
пространства, защиты прав и свобод граждан, а также укрепления верховенства права. 

Для реализации своих полномочий сотрудник органов прокуратуры Российской Федерации, на 
которого возложена обязанность по осуществлению правотворческой деятельности, должен руковод-
ствоваться нормативной правовой базой, определяющей порядок и границы осуществления право-
творческой деятельности.  

Правовое регулирование участия прокуратуры Российской Федерации в правотворческой дея-
тельности можно рассмотреть с использованием иерархии нормативных правовых актов Российской 

Аннотация: В данной статье рассматривается правотворческая деятельность прокуратуры Российской 
Федерации как ключевого надзорного органа. Анализируется иерархия нормативных правовых актов, 
от Конституции Российской Федерации до ведомственных приказов, которые регулируют участие про-
куроров в создании и совершенствовании законодательства, включая проведение антикоррупционной 
экспертизы проектов. 
Ключевые слова: правотворческая деятельность, правотворческая деятельность прокуратуры Рос-
сийской Федерации, участие прокуратуры Российской Федерации в правотворческой деятельности, 
антикоррупционная экспертиза нормативных правовых актов, правила и методика проведения анти-
коррупционной экспертизы нормативных правовых актов и их проектов сотрудником прокуратуры Рос-
сийской Федерации.  
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Федерации в зависимости от их юридической силы, представленной на официальном сайте Государ-
ственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации [1]. 

В Конституции Российской Федерации свое закрепление прокуратура Российской Федерации по-
лучила в главе 7, в частности статье 129 [2]. Указанная статья определяет роль прокуратуры в системе 
органов государственной власти, а также ее основные полномочия.  

В рамках международной отношений, согласно ч. 1 ст. 8 и ч. 1 ст. 35 Федерального закона от 
15.07.1995 № 101-ФЗ «О международных договорах Российской Федерации» [3] Генеральная прокура-
тура Российской Федерации обладает правом рекомендации о заключении, прекращении  
или приостановлении действия международных договоров Российской Федерации Президенту Россий-
ской Федерации или Правительства Российской Федерации каждой из палат Федерального Собрания 
Российской Федерации по вопросам своего ведения [3]. 

Следующими по иерархии выступают различные кодексы, основными из которых являются: Ко-
декс Российской Федерации об административных правонарушениях [4], Кодекс административного 
судопроизводства Российской Федерации [5], Арбитражный процессуальный кодекс Российской Феде-
рации [6] и другие. 

Вышеуказанный перечень кодексов Российской Федерации приведен в качестве основных, так 
как на их основе прокурорские работники Российской Федерации осуществляют свои полномочия в 
рамках неисполнения законных требований прокурора, а также обжалования незаконных нормативных 
правовых актов. 

Основным нормативным правовым актом, регулирующим всю составляющую органов прокуратуры 
Российской Федерации, является Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 «О прокуратуре Россий-
ской Федерации» [7], которым в ч. 4 ст. 1 устанавливается, что прокуратура Российской Федерации при-
нимает участие в правотворческой деятельности. Кроме того, в ней закреплены функции правотворче-
ской деятельности прокуратуры Российской Федерации в статье 9 (участие в правотворческой деятель-
ности) и статье 9.1 (проведение антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов) [7]. 

Следующими по важности являются Федеральный закон от 25.12.20208 № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» [8] и Федеральный закон от 17.07.2009 № 172-ФЗ «Об антикоррупционной экспер-
тизе нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов» [9], согласно которым 
проводится профилактика коррупции, а также определены коррупциогенные факторы, согласно кото-
рым прокурорские работники проводят антикоррупционную экспертизу нормативных правовых актов. 

Правила и методика проведения антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов и 
их проектов закреплены в постановлении Правительства Российской Федерации от 26.02.2010 № 96  
«Об антикоррупционной экспертизе нормативно-правовых актов и проектов нормативно-правовых ак-
тов» [10]. Данная методика определяет субъекты, которые должны руководствоваться ей, а также пе-
речисляет коррупциогенные факторы, устанавливающие необоснованно широкие пределы усмотрения  
или возможность необоснованного применения исключений из общих правил, а также содержащие не-
определенные, трудновыполнимые и (или) обременительные требования к гражданам и организациям 
[10, п. 3 Методики]. 

В соответствии с ч. 1 ст. 17 ФЗ «О прокуратуре» [7] Генеральный прокурор Российской Федера-
ции издает обязательные для исполнения всеми работниками органов и организаций прокуратуры при-
казы, указания, распоряжения, положения и инструкции, регулирующие вопросы организации деятель-
ности системы прокуратуры Российской Федерации. 

Исходя из вышеуказанного, приказы, указания, распоряжения, положения и инструкции Гене-
рального прокурора Российской Федерации играют важную роль в правотворческой деятельности ор-
ганов прокуратуры Российской Федерации, так как они устанавливают для прокурорских работников 
некий регламент, который необходимо соблюдать в рамках своей деятельности, но ни в коем случае не 
ограничиваться только им, а пользоваться в том числе иными нормативными правовыми актами в ука-
занной сфере. 

Одним из основных нормативных правовых актов, регламентирующих правотворческую деятель-
ность органов прокуратуры, является приказ Генерального прокурора Российской Федерации от 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 109 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

31.08.2023 № 584 «О правотворческой деятельности органов прокуратуры Российской Федерации и об 
улучшении взаимодействия с законодательными (представительными) и исполнительными органами 
государственной власти и органами местного самоуправления» [11]. Данный приказ утверждает поло-
жение об организации правотворческой деятельности в органах прокуратуры Российской Федерации  
и форму реестра изученных проектов нормативных правовых актов, направленных замечаний и пред-
ложений, а также результатов их рассмотрения [11]. Кроме того, положением об организации право-
творческой деятельности в органах прокуратуры Российской Федерации устанавливаются основные 
направления правотворческой деятельности в органах прокуратуры Российской Федерации, порядок 
разработки проектов федеральных законов и иных нормативно-правовых актов, а также порядок подго-
товки заключений на проекты законов и иные нормативные правовые акты, разработанные федераль-
ными органами государственной власти и порядок участия прокуратур субъектов Российской Федера-
ции в правотворческой деятельности. 

Приказом Генерального прокурора № 581 от 10.10.2022 «Об осуществлении прокурорского 
надзора и реализации прокурорами иных полномочий в сфере противодействия коррупции» [12] регла-
ментировано проведение антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов и проектов 
нормативных правовых актов, принятых поднадзорными прокуратуре, проводящей данную экспертизу, 
федеральными органами исполнительной власти, Следственным комитетом Российской Федерации, 
органами государственной власти субъектов Российской Федерации, иными государственными орга-
нами и организациями, органами местного самоуправления и их должностными лицами, во взаимодей-
ствии с правовым управлением, при необходимости - с другими заинтересованными подразделениями 
и (или) Университетом Генеральной прокуратуры Российской Федерации [12].  

Одним из наиболее актуальных среди территориальных прокуратур и прокуратур субъектов Рос-
сийской Федерации является приказ Генерального прокурора № 583 от 31.08.2023 «Об организации про-
курорского надзора за законностью нормативных правовых актов органов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации и органов местного самоуправления» [13], в связи с большим количеством 
указанных прокуратур, и соответственно количества поднадзорных им объектов, издающих нормативные 
правовые акты, требующие проверке на соответствие Конституции Российской Федерации и федераль-
ному законодательству. В данном приказе раскрыт порядок действий при осуществлении правотворче-
ской деятельности органами территориальных прокуратур и прокуратур субъектов Российской Федера-
ции, а также меры прокурорского реагирования, которые необходимо принять в указанных в приказе слу-
чаях, для эффективного осуществления данного направления прокурорского надзора. 

Перечень нормативных правовых актов, используемых при реализации сотрудником прокурату-
ры своих полномочий в сфере правотворческой деятельности, не является исчерпывающим, поскольку 
при проверке того или иного нормативного правового акта либо проекта нормативного правового акта 
необходимо руководствоваться всеми находящимися выше по иерархии нормативными правовыми 
актами, инструкциями и рекомендациями, затрагивающих сферу проверяемого нормативного правово-
го акта либо его проекта. 
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Понятие руководителя организации по истине можно назвать межотраслевой категорией россий-

ского права, при этом, в большинстве случаев под руководителем организации понимается, в первую 
очередь, лицо, осуществляющее непосредственное руководство организацией, а не, например, рабо-
тодатель. 

Так, например, Гражданский кодекс РФ (далее ГК РФ) включает в категорию руководителей сле-
дующих лиц: орган унитарного предприятия (учреждения); главу филиала; лицо, имеющее право осу-
ществлять полномочия без доверенности от юридического лица [1]. 

При этом, ст. 273 Трудового кодекса РФ (далее ТК РФ), руководитель организации - физическое 
лицо, которое в соответствии с настоящим Кодексом, другими федеральными законами и иными нор-
мативными правовыми актами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми 
актами субъектов Российской Федерации, нормативными правовыми актами органов местного само-
управления, учредительными документами юридического лица (организации) и локальными норматив-
ными актами осуществляет руководство этой организацией, в том числе выполняет функции ее едино-
личного исполнительного органа [2]. 

Указанное означает, что исполнительный орган (коллегиальный) акционерного общества не мо-
жет является руководителем организации с точки зрения трудового законодательства. 

Аннотация: в работе исследуются проблемные аспекты двойственного статуса руководителя органи-
зации. Рассматривается особенность реализации правомочий руководителя организации на админи-
стративно-хозяйственное управление организацией в качестве работника и представительно-трудовых 
правомочий в качестве представителя работодателя. 
Ключевые слова: руководитель организации, работодатель, работник, полномочия, статус.  
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Annotation: the paper examines problematic aspects of the dual status of the head of an organization. The 
article considers the peculiarity of the implementation of the powers of the head of the organization for the ad-
ministrative and economic management of the organization as an employee and representative labor powers 
as a representative of the employer. 
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В науке принято выделять двойственный статус руководителя организации. Во-первых, руково-
дитель организации обладает статусом работника и находится в подчинении собственника имущества 
организации. 

Во-вторых, руководитель организации обладает специальным статусом лица, осуществляющего 
непосредственное руководство организацией. Он обладает особым режимом работы, предусмотрен-
ным законом и иными правовыми актами [3, С. 100-101]. 

В этой связи, принято выделять административно-трудовую функцию руководителя организации 
[4, С. 210-212]. 

При этом, регулирование трудового законодательства напрямую не затрагивает лиц, являющих-
ся единственными участниками (учредителями) обществ с ограниченной ответственностью, членов или 
собственников организаций. Однако, указанные лица не исключаются из лиц, подпадающих под регу-
лирование ТК РФ.  

Так, в соответствии со ст. 11 ТК РФ, трудовое законодательство и иные акты, содержащие нормы 
трудового права, не распространяются на следующих лиц (если в установленном ТК РФ порядке они 
одновременно не выступают в качестве работодателей или их представителей):  

1. Военнослужащие при исполнении ими обязанностей военной службы; 
2. Члены советов директоров (наблюдательных советов) организаций (за исключением лиц, за-

ключивших с данной организацией трудовой договор); 
3. Лица, работающие на основании договоров гражданско-правового характера; 
4. Другие лица, если это установлено федеральным законом. 
В связи с указанным противоречием, в доктрине трудового права уже относительно давно ведет-

ся спор о наличии в данных правоотношений признаков трудовых правоотношений или хотя-бы нети-
пичных трудовых правоотношений [5, С. 155-156]. При этом, сами правоотношения возникают не при 
заключении трудового договора, а при возложении на себя таковой обязанности. 

От себя отметим, что считаем, что подобные правоотношения как могут включать в себя элемен-
ты трудовых правоотношений, так и могут их и не включать. Считаем, что ответ на поставленный во-
прос зависит от того, насколько можно счесть должность руководителя организации «номинальной». 

Если руководитель, назначив себя на должность генерального директора (или иную аналогичную 
должность) не имеет конкретной закрепленной трудовой функции, описанной в локальных правовых 
актах организации, а его прием в штат организации необходим исключительно с целью избежать регу-
лярное оформление решений единоличного члена юридического лица, такой работник, вероятно, ис-
полняет не трудовую функцию руководителя организации, а административную (административно-
хозяйственную).  

С другой стороны, если руководитель организации имеет конкретную и определенную трудовую 
функцию, иные трудовые задачи и функции выполняют иные работники организации, то, вероятно, по-
добные отношения можно счесть хоть и не типичными, но трудовыми правоотношениями. 

Таким образом, обобщая, считаем, что главным критерием отнесения руководителя организации 
к зоне ведения трудового права следует считать не наличие соответствующей должности, а надлежа-
щую фактическую регламентацию деятельности руководителя организации. При этом, без её наличия, 
указанную должность, с точки зрения теории, следует считать мнимой. 

Отметим, что данный подход изначально идет в противоречие с ч. 2,3 ст. 273 ТК РФ в случае с 
занятием должности руководителя организации единственным участником (учредителем), членом ор-
ганизации, собственником ее имущества, однако, думается, что данный подход законодателя как раз 
связан с тем, что чаще всего данные лица занимают должность без должной её регламенстации, а, 
следовательно, данная должность, согласно ранее сказанного, является мнимой (т.е. существующей 
для удобства организации деятельности, а не для осуществления конкретной трудовой функции). 

Аналогичный подход законодателя прослеживается и с внешним управлением организации. 
Отметим, что юридическая наука разделяет руководителя организации (даже формально явля-

ющегося работником) от остального коллектива, поскольку последний выступает законным представи-
телем работодателя [6, С. 27].  
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Так, в соответствии ч. 1 ст. 33 ТК РФ, интересы работодателя при проведении коллективных пе-
реговоров, заключении или изменении коллективного договора, а также при рассмотрении и разреше-
нии коллективных трудовых споров работников с работодателем представляют руководитель органи-
зации. 

При этом, сам по себе руководитель организации может выступать и участником такого спора на 
стороне работника, что, в силу указанной статьи, может быть урегулировано лишь на уровне учреди-
тельной документации или локальных нормативных актов. 

При этом, руководитель организации при возникновении трудового спора попадает в ситуацию, в 
которой он оказывается в конфликте интересов  по защите права собственности организации и охране 
собственных прав как работника [7, С. 19].  

При этом, сам по себе руководитель организации одновременно участвует в корпоративно-
хозяйственных, трудовых и иных отношениях, а, следовательно, его деятельность регулируется множе-
ственностью отраслей права, что может приводить к конфликту интересов руководителя организации.  

При этом, отметим, что именно руководитель организации (директор, генеральный директор) 
принимает локальные нормативные акты, самолично регулирует (за случаем оговорок в иных локаль-
ных правовых актах) как собственную трудовую функцию, так и функцию собственных работников. 

При этом отметим, что фактически, правовой статус руководителя организации может регулиро-
ваться не только локальными нормативными актами трудового характера, но и коммерческими (корпо-
ративными) актами, а, в частности, уставом, партнерскими договорами и др [8, С. 330]. 

Фактически, у руководителя организации как у работника в рамках трудового права возникают 
трудовые отношению по созданию, изменению или прекращению трудовых правоотношений с иными 
работниками в интересах работодателя (организации). При этом, его действия влекут прямые послед-
ствия непосредственно для организации и не влекут правовых последствий для руководителя органи-
зации (за исключением неправомерных действий руководителя организации). 

Руководитель организации является лицом, непосредственно осуществляющим правосубъект-
ность организации. Фактически, руководитель организации охраняет интересы работодателя (органи-
зации).  

Следовательно, можно выделить корпоративную сущность руководителя организации, которая 
сводится к административно-хозяйственному управлению организации и трудовую-представительную 
сущность, сводящуюся к представлению интересов работодателя по реализации его трудовой политики. 

При этом, следует понимать, что трудовая функция руководителя организации заключается как в 
осуществлении представительной функции, описанной ранее, так и в реализации предприниматель-
ской деятельности самой организации, а, следовательно, на него распространяются и иные (не трудо-
вые) правовые акты, такие как устав, корпоративные договоры, договоры товарищества и др. 

Подводя итоги отметим, что руководитель организации осуществляет функции как по админи-
стративно-хозяйственному управлению организацией, так и осуществляет интересы работодателя пе-
ред работниками оставаясь при этом работником. При этом, данным двойственным статусом не обла-
дают единственные участники (учредители).  

В целом межотраслевое определение руководителя организации следует считать весьма схо-
жим, но при этом, трудовое законодательство параллельно рассматривает руководителя организации 
как работника, руководящего иными кадрами работодателя. 

При этом, главным критерием отнесения руководителя организации к зоне ведения трудового 
права следует считать не наличие соответствующей должности, а надлежащую фактическую регла-
ментацию деятельности руководителя организации. Без её наличия, указанную должность, с точки зре-
ния теории, следует считать мнимой.  
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В современном российском правовом поле регистрация коммерческих организаций обеспечивает 

стабильность экономики, прозрачность бизнеса и защиту интересов участников рынка. В России еще с 
2015 года начали активно внедряться процедуры по проверке аутентичности предоставляемых органи-
зациями данных при их официальной регистрации. Эти преобразования во многом спровоцированы 

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы в сфере государственной регистрации 
коммерческих организаций, в частности, проблемы недостоверности вносимых в Единый государ-
ственный реестр юридических лиц данных. Особое внимание уделяется анализу ключевых трудностей, 
возникающих при реализации законодательных изменений, описанию современных контрольных про-
цедур, а также оценке возможностей, которые открывает цифровая трансформация механизмов госу-
дарственной регистрации. Обоснованы предложения по совершенствованию действующего законода-
тельства, цифровизации регистрационных процессов и унификации критериев проверки, что позволит 
повысить уровень защиты прав участников гражданского оборота. 
Ключевые слова: государственная регистрация, достоверность информации, законодательство, циф-
ровизация, коммерческие организации, контроль. 
 

ACCURACY OF INFORMATION AND CONTROL IN THE STATE REGISTRATION OF COMMERCIAL 
ORGANIZATIONS IN 2025: PROBLEMS AND PROSPECTS OF LEGAL REGULATION 

 
Korgushova Marina Viktorovna 

 
Abstract: This article discusses current problems in the field of state registration of commercial organizations, 
in particular, the problems of unreliability of data entered into the Unified State Register of Legal Entities. Spe-
cial attention is paid to the analysis of key difficulties encountered in the implementation of legislative changes, 
the description of modern control procedures, as well as an assessment of the opportunities offered by the 
digital transformation of state registration mechanisms. Recommendations are provided for improving legisla-
tion, digitalizing registration processes, and standardizing verification criteria, which will enhance the protection 
of the rights of participants in civil turnover. 
Keywords: state registration, information accuracy, legislation, digitalization, commercial organizations, con-
trol. 
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ускоряющейся цифровизацией управленческих процессов, необходимостью развития открытости кор-
поративной среды. Внесенные в Федеральный закон от 08.08.2021 № 129-ФЗ «О государственной ре-
гистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» (далее – Закон № 129-ФЗ) [1] изме-
нения значительно расширили пределы проверки достоверности сведений Единого государственного 
реестра юридических лиц (далее – ЕГРЮЛ, реестр).  

Однако несмотря на совершенствующее законодательство количество выявляемых случаев вне-
сения некорректных сведений на этапе учреждения коммерческих организаций является довольно зна-
чительным [5]. Это обстоятельство не только осложняет ведение добросовестного бизнеса и мешает 
формированию безопасной рыночной среды, но и создает ощутимые сложности для органов власти, 
осуществляющих надзор.  

Так, в практической деятельности юристы, специализирующие на правовом сопровождении биз-
неса, нередко сталкиваются с такими понятиями, как «фирма-однодневка», «техническая компания», 
«номинальный» руководитель, которые непосредственно ассоциируются с компаниями, ведущими не-
законную предпринимательскую деятельность либо зарегистрированными без намерения осуществле-
ния такой деятельности (например, с целью создания искусственного документооборота и, как след-
ствие, ухода от налогообложения). Как отмечает М.П. Случак [7, с. 51], при представлении документов 
для государственной регистрации такие недобросовестные заявители заинтересованы, в первую оче-
редь, в искажении следующих сведений: об адресе места нахождения юридического лица; о единолич-
ном исполнительном органе и об учредителе. 

Исходя из положений п. 4.2 ст. 9 Закона № 129-ФЗ регистрирующий орган в случае возникнове-
ния обоснованных сомнений в достоверности сведений, включаемых или включенных в ЕГРЮЛ, про-
водит проверку достоверности таких сведений посредством: а) изучения документов и сведений, име-
ющихся у регистрирующего органа, в том числе возражений заинтересованных лиц, а также докумен-
тов и пояснений, представленных заявителем; б) получения необходимых объяснений от лиц, которым 
могут быть известны какие-либо обстоятельства, имеющие значение для проведения проверки; в) по-
лучения справок и сведений по вопросам, возникающим при проведении проверки; г) проведения 
осмотра объектов недвижимости; д) привлечения специалиста или эксперта для участия в проведении 
проверки (введен Федеральным законом от 30.03.2015 № 67-ФЗ). 

В соответствии с п. 4.3 ст. 9 Закона № 129-ФЗ уполномоченный Правительством Российской Фе-
дерации федеральный орган исполнительной власти (ФНС России) Приказом от 28.12.2022 № ЕД-7-
14/1268@ [3] утвердил основания, условия и способы для проведения мероприятий по проверке досто-
верности сведений, включаемых или включенных в ЕГРЮЛ. 

Вместе с тем законодательное расширение полномочий регистрирующего органа при проверке 
вносимых в ЕГРЮЛ сведений, а также имеющихся оснований для отказа в государственной регистра-
ции стало камнем преткновения для многих правоведов. 

По мнению В.А. Кондратьева, в Российской Федерации идет активное внедрение концессионной 
системы регистрации юридических лиц (предполагает существенную роль государства при регистра-
ции), вступающей в противовес позитивному праву [6, с. 17]. Основной причиной возникшей тенденции 
исследователь видит в борьбе налоговых органов с фирмами-однодневками. Внедрение концессион-
ной системы, как отмечает В.А. Кондратьев, основывается исключительно на правоприменительной 
практике регистрирующего органа и не подкреплено соответствующим нормативным основаниями, что 
является явным дефектом правовой системы и несет угрозу нормальному развитию права, а также со-
здает излишние и необоснованные ограничения в реализации права граждан на осуществление пред-
принимательской деятельности.  

И.Н. Шабанова считает, что действия регистрирующих органов направлены на прекращение дея-
тельности юридического лица как источнике налоговых рисков государства [9, с. 18]. Исследователь 
указывает на то, что формальный подход налогового органа к проверке адреса места нахождения ком-
пании (с целью внесения в ЕГРЮЛ сведений о его недостоверности и последующем исключении юри-
дического лица из реестра) способствует все большему противостоянию государства и налогопла-
тельщика. Последствия такой активности со стороны регистрирующих органов проявляются в виде 
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ухода бизнеса в теневую экономику, снижении объема публичных доходов. При этом неясность многих 
норм (пробелы и оценочные категории, применяемые налоговым органом), как отмечает автор, не поз-
воляет однозначно установить действительную волю законодателя. 

В свою очередь стоит отметить, что с марта 2025 года регламентация использования адресов 
для регистрации юридических лиц претерпела существенные изменения: если ранее регистрация по 
адресу, где уже учтено пять и более компаний, автоматически инициировала проверку со стороны ре-
гистрирующего органа, то теперь такой критерий перестал считаться основанием для обязательного 
вмешательства надзорных органов [4].  

Только обнаружение того, что указанный адрес относится к несуществующей недвижимости или 
расположен на специально охраняемой территории, может побудить регистрационную инстанцию 
начать дополнительную проверку. Эта корректировка процедур направлена преимущественно на опти-
мизацию работы Федеральной налоговой службы, а также облегчение регистрации для компаний, дей-
ствующих в рамках законодательства.  

В своей работе М.П. Случак [7, с. 52], указывая на расширение полномочий государственного ор-
гана в части принятия решений об отказе в государственной регистрации в связи с вступлением в силу 
пп. «ф» п. 1 ст. 23 Закон № 129-ФЗ (в отношении лиц, ранее проявивших недобросовестность при ис-
полнении гражданско-правовых и публичных обязательств в рамках осуществления предприниматель-
ской деятельности), выделяет проблему отсутствия корректно функционирующего сервиса, позволяю-
щего осуществить проверку будущих учредителей или руководителей юридического лица на наличие 
имеющихся в отношении них ограничений и запретов. Данное обстоятельство приводит в отдельных 
случаях к необходимости повторной подачи документов в регистрирующий орган и, соответственно, 
дополнительному несению организацией временных и финансовых затрат.  

Таким образом, исследователи сходятся во мнении, что законодательно предусмотренные меха-
низмы проверки достоверности вносимых в ЕГРЮЛ данных не только несовершенны и требуют де-
тальной проработки, но и влекут излишние и необоснованные ограничения прав субъектов предприни-
мательской деятельности. 

В настоящее время среди ключевых тенденций надзорной деятельности, обеспечивающей до-
стоверность вносимых в ЕГРЮЛ данных, можно отметить продолжение цифровой трансформации про-
цессов госрегистрации, развитие межведомственного взаимодействия между государственными орга-
нами для получения актуальных сведений, публичную экспертизу надежности бизнеса (в частности, 
внедрение и совершенствование Федеральной налоговой службой России таких сервисов, как «Про-
верь себя и контрагента», «Прозрачный бизнес», «Реестр дисквалифицированных лиц», «Как меня ви-
дит налоговая» и др.), а также ужесточение ответственности за игнорирование проверок и нарушение 
установленных правил государственной регистрации (например, исключение организации из ЕГРЮЛ 
без обращения в суд при наличии в ЕГРЮЛ сведений, в отношении которых внесена запись об их не-
достоверности, в течение более чем 6 месяцев с момента внесения такой записи (пп. «б» п. 5 ст. 21.1 
Закона № 129-ФЗ), привлечение к административной ответственности, предусмотренной п.п. 4, 5 ст. 
14.25 КоАП РФ, к уголовной ответственности по ст. 170.1 УК РФ). 

Экспертное сообщество, в частности Е.В. Трофимова [8, с. 46], предлагает включить в дальней-
шие реформы не только переход к отечественным цифровым платформам, стандартизацию источни-
ков данных, но и создание института регистрационных агентов (прежде всего в данном качестве видят-
ся нотариусы), задача которых – осуществлять профессиональную предварительную проверку доку-
ментации. Существование такого подхода не лишено смысла, принимая во внимание тот факт, что с 
01.09.2024 при государственной регистрации изменений, вносимых в сведения о юридическом лице, 
содержащиеся в ЕГРЮЛ, в связи с избранием (назначением) лица, имеющего право без доверенности 
действовать от имени общества с ограниченной ответственностью, заявителем является нотариус, 
удостоверивший факт принятия указанного решения соответствующим органом общества или его 
единственным участником (ст. 5 Федерального закона от 08.08.2024 № 287-ФЗ) [2]. 

Совокупность правовых и технических инноваций формирует условия для повышения прозрач-
ности компаний и предупреждения деятельности фиктивных организаций. Достижение баланса между 
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усилением контроля и процессуальным упрощением остается стратегически значимым вопросом для 
законодателей. Внедрение цифровых инструментов наряду с институционализацией функции реги-
страционных агентов способно не только увеличить надежность госрегистрации, но и снизить уровень 
ошибок, минимизируя репутационные и финансовые риски для бизнеса. 

Анализ правового регулирования вопросов достоверности сведений и системы контроля при гос-
ударственной регистрации коммерческих организаций в 2025 году позволяет автору прийти к выводу, 
что нынешний этап развития законодательства характеризуется акцентом на усиление защиты эконо-
мического оборота от фиктивных структур и недобросовестных участников рынка. Закрепление более 
строгих алгоритмов проверки, корректировка критериев автоматического инициирования проверок, 
внедрение цифровых механизмов подачи и обработки документов, а также расширение межведом-
ственного взаимодействия формируют современные стандарты надежной государственной регистра-
ции. Однако, несмотря на очевидные достижения, на первый план выходят новые вызовы: усиливаю-
щаяся административная нагрузка на легитимный бизнес, а также неоднозначность некоторых крите-
риев оценки достоверности информации.  

На основании проведенного исследования предлагается ряд конкретных рекомендаций, направ-
ленных на совершенствование системы правового регулирования и практики контроля: 

1. Разработать и внедрить единую централизованную электронную платформу для автоматиче-
ского мониторинга и валидации регистрационных данных с одновременным контролем за актуально-
стью данных во всех смежных государственных реестрах. 

2. Законодательно закрепить институт регистрационных агентов как профессиональных незави-
симых посредников для первичной экспертизы регистрируемых сведений, что позволит снизить число 
ошибок и повысить достоверность вносимых в ЕГРЮЛ данных. 

3. Установить основные критерии отнесения предоставляемой для государственной регистрации 
информации к разряду недостоверной, в том числе на основе обобщения судебной практики, а также 
разработать единые стандарты для ее проверки. 

4. Обеспечить предсказуемость и стабильность регуляторных процедур, одновременно миними-
зируя избыточные административные барьеры и сохраняя эффективные инструменты для противо-
действия фиктивным структурам. 

Реализация указанных предложений, по мнению автора, способна не только повысить уровень 
прозрачности и защищенности деловой среды, но и обеспечить справедливый баланс между усилени-
ем контрольных функций государства и необходимой гибкостью для устойчивого развития бизнеса в 
цифровую эпоху. 
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ПАТРИОТИЗМ КАК ПРАВОВОАЯ ЦЕННОСТЬ: 
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Современное российское общество переживает период многогранной трансформации, связанной с 

повсеместным включением виртуального компонента в реальную сферу жизни человека и последующей 
цифровой трансформацией окружающей человека реальности в новую реальность смешанного, реально-
виртуального формата. Вместе с изменением привычного образа жизни, меняются и ценности человека. 
Глобальная цифровизация является  не только направляющей мирового общественного развития, но и 
той средой, которая фундаментально меняет стереотипы мышления и паттерны общепринятого поведе-
ния, способы восприятия окружающей действительности и практики межличностных взаимодействий, 
ценности и мировоззрение человека.  К числу таких ценностей можно отнести и патриотизм.  

Признанный правовым феноменом многими учеными [1; 7], патриотизм на настоящий момент вре-
мени не получил своего нормативного закрепления. Словари дают различные определения данному яв-
лению, но в целом, все их можно свести к общему знаменателю: любовь к своей стране и месту рожде-
ния, преданность своему народу [8, c. 499].  При этом следует понимать, что как и любые составляющие 
духовной сферы человеческой жизни, такая ценность не существует в вакууме. Патриотические чувства, 
взгляды и убеждения проявляются прежде всего в конкретных действиях и поступках конкретных людей, 
которые их разделяют, либо эти же чувства и взгляды можно рассматривать как некий инструментарий, 
которые акторы (представители органов власти, лидеры партий и общественных движений, религиозных 
организаций и т.д.) используют при построении своей стратегии действий [5, c. 233-235].  

Патриотизм является одной из ключевых характеристик гражданина как одного из членов обще-
ства. Он выполняет, в определенном смысле, интегрирующую функцию, встраивая человека в суще-
ствующую систему правомерных общественных отношений, основывающихся на чувствах уважения к 
государству и обществу и к тем правовым постулатам, на которых такое общество базируется, а также 

Аннотация: В статье рассматривается патриотизм как важная правовая ценность, проходящая через 
период трансформации в современных реалиях российского общества. Автором отдельно рассматри-
ваются факторы такой трансформации, возможные проблемы, с которым может столкнуться граждан-
ско-патриотическое воспитание и предложены актуальные пути решения.  
Ключевые слова: право, правовая ценность, патриотизм, патриотическое воспитание, ценностная 
трансформация. 
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Abstract: The article examines patriotism as an important legal value going through a period of transformation 
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на чувстве ответственности за формирование будущего своей страны. Как правовая ценность патрио-
тизм также служит охране и укреплению существующего правопорядка,  способствуя снижению уровня 
внутренней социальной напряженности и становлению основ доверительного общества, а также про-
ведению эффективной государственной политики [3, c. 14]. Важность патриотизма в осуществлении 
государственной политики подтверждает Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утвер-
ждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей» [10], в котором патриотизм перечислен среди прочих традиционных 
ценностей, защищаемых государством. Тот факт, что государство решило на законодательном уровне 
закрепить важность сохранения разделяемых большинством российского общества ценностей, подчер-
кивает турбулентный период, через который проходит современная ценностно-мировоззренческая си-
стема и духовная сфера жизни в целом.  

Можно выделить следующие факторы трансформации патриотизма как правовой ценности в со-
временных реалиях:  

1) международная политическая обстановка. В условиях политической напряженности, глобаль-
ных экономических кризисов и активных вооруженных патриотизм как правовое средство воздействия 
может быть использован государством в целях консолидации общества и мобилизации необходимых 
ресурсов для эффективной реализации государственной политики в различных областях. Например, 
государство может способствовать защите отечественных производителей, предоставляя им выгодные 
условия через предоставление выгодных субсидий, осуществление государственных закупок и введе-
ние тарифов и пошлин в отношении иностранной продукции [4, c. 96].  Со стороны граждан патриотизм 
может, в частности, проявляться  в приоритетном выборе отечественных товаров и услуг. Примером 
здесь может послужить протекционистская политика российского государства после 2022 года, вырабо-
танная в ответ на санкционные ограничения, введенные иностранными государствами в отношении 
различных секторов российской экономики, и соответственно, ростом товаров отечественного произ-
водства со стороны рядовых граждан.  

2) внутренняя политическая обстановка. Стабильность внутриполитического поля также играет 
далеко не последнюю роль трансформации привычных патриотических убеждений граждан. В периоды 
внешнего давления на государство общество стремится объединиться вокруг политической фигуры, 
которая будет гарантировать стабильность и устойчивость государственного развития. Это способ-
ствует росту патриотических общественных движений, направленных на сохранение существующего 
«status quo» на карте внутриполитических сил.  

3) медиа и информационные технологии. Жизнь современного человека немыслима без соци-
альных сетей и различных информационных площадок, задающие новые тренды и тенденции, кото-
рым люди стараются следовать, чтобы не выпадать из привычной социальной матрицы взаимоотно-
шений.  Патриотизм в настоящее время, как и любое другое социальное явление, может стать трен-
дом. И доля контента патриотической направленности находится в последние годы на стабильно высо-
ком уровне. Такой контент в конкретных информационных материалах приобретает форму нарративов, 
адаптирующихся к текущей общественно-политической повестке.  Это способствует его последующему 
тиражированию и вовлечению новой аудитории. Результатом положительного влияния таких трендов 
может послужить следующая статистика. По данным ВЦИОМ, с 2016 по 2025 год доля патриотов среди 
молодежи 18–24 лет выросла на 16% и достигла 99%, а среди людей 25–34 лет — на 13%, до 92% [6].   

4) новые образовательные технологии, общественные проекты и движения. Образовательные 
институты играют важнейшую роль в формировании патриотической идентичности у подрастающего 
поколения. Образование никогда не сводится исключительно к непосредственной передачи знаний, 
формированию умений и навыков, но оно также способствует становлению личности через ее воспита-
ние и передачу ценностно-идеологических установок, в том числе и патриотических. В России заметна 
явно выраженная тенденция переориентации образовательной системы на подготовку технических 
кадров для достижения технологического суверенитета страны [9]. В таких условиях важно продол-
жать уделять должное внимание гуманитарным наукам, через которые проще усвоить положительные 
социальные установки и привить разделяемые обществом ценности. В образовательных программах 
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высших учебных заведений появился образовательный курс прикладной направленности «Обучение 
служением». Он призван помочь обучающимся научиться применять свои профессиональные навыки и 
развивать надпрофессиональные компетенции («soft skills») при решении важных социальных задач и 
проектов по заказу работодателей, бизнеса, а также государственных и муниципальных учреждений, 
ознакомиться с началами волонтерской работы. В школах введены церемонии поднятия флага и ис-
полнения гимна, появились советники по воспитанию, обновлены учебники истории, внедрены единые 
федеральные программы, зафиксирована воспитательная составляющая программ. Активное развитие 
получила  инфраструктура молодежных проектов: «Движение первых», Российское общество «Зна-
ние», платформа «Россия - страна возможностей» и др. Современная воспитательная модель связана 
с реальными возможностями самореализации: от волонтерства и проектной деятельности 
до инженерных смен и медиа-инициатив. Отношение людей ко многим социальным институтам стало 
чисто формальным, и граждане зачастую отказываются реагировать на проблемы, направленные на 
них от имени государства и общества, в то же время конструктивно сотрудничая друг с другом [2, с. 
121]. Действительно, формализм долгое время являлся серьезным недостатком гражданско-
патриотического воспитания. Описанные выше проекты, технологии и инициативы позволяют исклю-
чить данный минус гражданско-патриотического воспитания.   

Поводя итог вышенаписанному, можно прийти к выводу о том, что в настоящее время патрио-
тизм как правовая ценность переживает серьезные изменения, связанные с общей трансформацией 
ценностного ландшафта общества. Факторы подобной модификации разнообразны, и они подсвечива-
ют новые вызовы и трудности, которые субъектам гражданско-патриотического воспитательного про-
цесса еще предстоит решить.   

 
Список источников 

 
1. Агафонов Е. А. Патриотизм как ценностный компонент правосознания в эпоху глобализации 

// Ius publicum et privatum: сетевой научно-практический журнал частного и публичного права. 2022. № 5 
(20). С. 18-26. 

2. Бабинцев В.П., Ушамирская Г.Ф. Стратегия формирования солидарного общества в регионе 
// Дискуссия. 2013. № 5-6. С. 120-127. 

3. Карпичев В. С. Доверие как социальный механизм стабилизации общества и государства // 
Государственная служба. 2015, №4 (96). С. 13-16. 

4. Лебедева У. О. Роль государства в поддержке отечественного производителя и методы 
осуществления такой поддержки // Молодой ученый.  2023. № 11 (458).  С. 96-97. 

5. Науменков С.М. Современные исследования факторов формирования патриотизма лично-
сти // Социальная политика и социология. 2013. № 1. С. 233˗241. 

6. Патриотизм как тренд: почему молодежь становится патриотичнее? //  Новостной портал 
«Газета.Ru».  URL: https://www.gazeta.ru/social/2025/08/20/21563654.shtml (дата обращения 22.08.2025) 

7. Пронина М.А. Правовая культура и идеи патриотизма в современной России: теоретико-
правовое исследование: автореф. дисс. канд. … юрид. наук. М., 2018. 28 с.  

8. Современный толковый словарь русского языка / Глав. ред. С.А. Кузнецов. СПб.: «Норинт», 
2004. 959 с.  

9. Технологическое образование в России: взгляд на перспективы развития до 2030 года // Не-
зависимое педагогическое издание «Учительская газета».  URL:  https://ug.ru/tehnologicheskoe-
obrazovanie-v-rossii-vzglyad-na-perspektivy-razvitiya-do-2030-goda/ (дата обращения 22.08.2025) 

10. Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» // 
Собрание законодательства Российской Федерации, № 46. Ст. 7977.  



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 123 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342 

РАЗБОР ФЕДЕРАЛЬНОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ 
ГАРАНТИРОВАНИЯ ПРАВА НА ОХРАНУ 
ЗДОРОВЬЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОМУ 
КОНТИНГЕНТУ 

Гафуров Денис Витальевич, 
аспирант кафедры конституционного и международного права  

юридического института НИУ БелГУ  

Барсова Екатерина Руслановна 
сотрудник  

Министерства здравоохранения Российской Федерации 
 

 
Гарантии на охрану здоровья закреплены в Конституции Российской Федерации и принадлежат 

по праву рождения каждому гражданину вне зависимости от пола, профессии или социального проис-
хождения [1]. Также конституционному гарантированию права на охрану здоровья подлежат все катего-
рии граждан [2] 

В Конституции Российской Федерации регламентируется, что каждый имеет право на охрану 
здоровья и медицинскую помощь (п.1 ст.41 Конституции России). В Федеральном законе «Об основах 
охраны здоровья граждан в Российской Федерации» от 21.11.2011 № 323 обозначается роль государ-
ства как гаранта соблюдения этого права, а в п.2 ст. 5 данного нормативного правового акта делается 
акцент на обеспечении права на охрану здоровья независимо от пола, расы, возраста, наличия забо-
леваний, состояний и иных обстоятельств [3].  

Однако, несмотря на существование общих принципов гарантирования права на охрану здоро-

Аннотация: В настоящей работе актуализируется интерес к рассмотрению федерального законода-
тельства, регламентирующего право на охрану здоровья специализированному контингенту.  
Ключевые слова: охрана здоровья, гарантии на охрану здоровья, специализированный контингент, 
нормативно-правовое регулирование, система ОМС.  
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вья, которые распространяются в равной степени на каждого гражданина России, в сложившиеся оте-
чественной практике существует разный подход к предоставлению медицинской помощи специализи-
рованному субъекту права, в связи с чем выделяется отдельный вид гарантий – специализированный.  

В частности, каждый гражданин Российской Федерации получает медицинскую помощь согласно 
принципам системы ОМС (в рамках территориальной программы ОМС или базовой ее составляющей), 
закрепленным в Федеральном законе «Об обязательном медицинском страховании в Российской Фе-
дерации» от 29.11.2010 № 326 или в рамках программы государственных гарантий на оказание меди-
цинской помощи, закрепленных Постановлением Правительства Российской Федерации [1]. Однако 
граждане, не имеющие полис ОМС по независимых от них причинам, например, военнослужащие или 
приравненные к ним лица не являются субъектами системы ОМС, в связи с чем не имеют полис обяза-
тельного медицинского страхования (пп. «ж» п.5 ст.10 ФЗ №326). 

Под специализированным контингентом в исследовании понимаем военнослужащих, сотрудни-
ков МВД, сотрудников ФСИН, сотрудников противопожарной службы и гражданского персонала ФСБ. 

Медицинская помощь специализированному контингенту оказывается за счет выделения средств 
федерального бюджета, а местом ее оказания являются ведомственные учреждения здравоохранения 
(ст.25 ФЗ 323). Однако медицинская помощь специализированному контингенту может быть оказана в 
государственных медицинских учреждениях в случаях отсутствия вблизи прохождения службы или места 
работы ведомственного медицинского учреждение или отсутствия там профиля оказания медицинской 
помощи (ст. 11 Федерального закона «О социальных гарантиях сотрудникам ОВД РФ от 19.07.2011 № 
247-ФЗ, ст. 16 Федерального закона «О статусе военнослужащих» от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ).  

Регламентация правил и порядков оказания медицинской помощи для специализированного кон-
тингента устанавливается федеральным законодательством, Указами Президента Российской Феде-
рации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, а также ведом-
ством самостоятельно, но при этом существенно не исключая основных принципов оказания медицин-
ской помощи согласно ФЗ №323. 

Гарантии охраны здоровья военнослужащим закреплены в Федеральном законе от 27.05.1998 № 
76-ФЗ «О статусе военнослужащих»: «Военнослужащие, граждане, призванные на военные сборы, и 
граждане, пребывающие в добровольческих формированиях, имеют право на бесплатное получение ме-
дицинской помощи, в том числе изготовление и ремонт зубных протезов (за исключением протезов из 
драгоценных металлов и других дорогостоящих материалов), бесплатное обеспечение лекарственными 
препаратами для медицинского применения по рецептам на лекарственные препараты, бесплатное 
обеспечение медицинскими изделиями по назначению врача в соответствующих медицинских, военно-
медицинских подразделениях, частях и в организациях федеральных органов исполнительной власти и 
федеральных государственных органов, в которых федеральным законом предусмотрена военная служ-
ба». А также, согласно п. 61 Указа Президента Российской Федерации от 16.08.2004 № 1082 «Вопросы 
Министерства обороны Российской Федерации», данное министерство самостоятельно: «разрабатывает 
и осуществляет комплекс профилактических, лечебных, санаторно-курортных, оздоровительных и реа-
билитационных мероприятий, направленных на охрану и укрепление здоровья военнослужащих, лиц 
гражданского персонала Вооруженных Сил, граждан, уволенных с военной службы, членов их семей, ор-
ганизует деятельность медицинских, санаторно-курортных и оздоровительных организаций» [4]. 

Гарантии сотрудникам полиции утверждены Федеральным законом «О полиции» от 07.02.2011 № 
3-ФЗ , и закрепляют право  на бесплатное получение медицинской помощи в медицинских организаци-
ях федерального органа исполнительной власти в сфере внутренних дел или уполномоченного органа 
в сфере войск национальной гвардии (п.2 ст.45 ФЗ 3). Также в вышеуказанном федеральном законе 
прописаны гарантии сотрудников полиции на оказание медицинской помощи их семьям и условия ор-
ганизации санаторно-курортного лечения (п.3-5 ст.45 ФЗ 3). Также основные положение охраны здоро-
вья сотрудникам полиции регламентируются в отраслевом нормативно-правовом акте: приказе МВД 
России от 24.04.2019 № 275 «Об отдельных вопросах медицинского обеспечения и санаторно-
курортного лечения сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации, граждан Российской 
Федерации, уволенных со службы в органах внутренних дел Российской Федерации, граждан Россий-
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ской Федерации, уволенных со службы в органах по контролю за оборотом наркотических средств и 
психотропных веществ, а также членов их семей и лиц, находящихся на их иждивении, в медицинских 
организациях системы Министерства внутренних дел Российской Федерации». 

Гарантии на охрану здоровья сотрудникам ФСИН закреплены в Федеральном законе «О службе в 
уголовно-исполнительной системе Российской Федерации» от 19.07.2018 № 197-ФЗ, но носят лишь ре-
гламентационный характер, а основные положения прописаны в приказе ФСИН России от 22.12.2023 № 
807 «Об установлении особенностей организации оказания медицинской помощи сотрудникам уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации, гражданам Российской Федерации, уволенным со 
службы в уголовно-исполнительной системе Российской Федерации, членам их семей и лицам, находя-
щимся на их иждивении», при этом основные положения повторяются и не противоречат ФЗ № 323 [10]. 

Гарантии охраны здоровья гражданскому контингенту, осуществляющему трудовую деятельность в 
органах ФСБ России, закреплены в Федеральном законе «О федеральной службе безопасности» от 
03.04.1995 № 40-ФЗ и регламентируются как «право на медицинскую помощь в военно-медицинских орга-
низациях органов федеральной службы безопасности, осуществляемую за счет средств, выделяемых из 
федерального бюджета на содержание органов федеральной службы безопасности» (ст.18 ФЗ № 40-ФЗ). 

Гарантии охраны здоровья сотрудников, работающих в федеральной противопожарной службе, 
утверждены в Федеральном законе «О службе в федеральной противопожарной службе Государствен-
ной противопожарной службы» от 23.05.2016 № 141 и предполагают государственную защиту жизни и 
здоровья, жизни и здоровья членов семьи, а также медицинское обеспечение в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации. 

В дополнении, реализация основных прав на гарантию охраны здоровья специального контин-
гента закреплены постановлением Правительства Российской Федерации от 31.12.2004 № 911, где ре-
гламентируется порядок оказания медицинской помощи, возмещения расходов на ее оказание, прове-
дение медицинских осмотров, диспансеризации, санаторно-курортного обеспечения и осуществления 
отдельных выплат некоторым категориям военнослужащих, сотрудникам правоохранительных органов 
и членам их семей. Также в постановлении Правительства Российской Федерации от 24.04.2019 № 491 
в дополнение определяются правила медицинского обеспечения сотрудников, имеющих специальные 
звания и проходящих службу в силовых ведомственных учреждениях: сотрудников уголовно-
исполнительной системы, таможенных органах, федеральной противопожарной службе, а также чле-
нов их семей, находящихся на иждивении в соответствующих медицинских организациях.   

Рассмотрев федеральное законодательство в области охраны здоровья специализированному 
контингенту можем прийти к следующим выводам: 

Во-первых, анализ показал, что в каждом исследуемом федеральном законе закрепляется право 
на охрану здоровья и оказания медицинской помощи. 

Во-вторых, положения, закрепленные в рассмотренных федеральных законах, соответствуют с 
принципами, гарантированными в ст.41 Конституции Российской Федерации, а именно доступностью и 
безвозмездностью. 

В-третьих, анализ федерального законодательства привел к выводу, что порядок и формы ока-
зания медицинской помощи военнослужащим и сотрудникам органов внутренних дел более детально 
проработаны и имеют отдельную статью об охране здоровья граждан в отличие от других исследуемых 
источников, где имеется пункт статьи или подпункт пункта статьи. 

Таким образом, иллюстрация основных положений гарантий охраны здоровья специальному кон-
тингенту в исследуемых федеральных законах закрепляет и не противоречит основным базовым прин-
ципам организации медицинской помощи гражданам России, не являющимся субъектами системы 
ОМС.  
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Изучение проблемы фонетико-фонематического недоразвития речи весьма важно для разработ-

ки эффективных реабилитационных программ и методов коррекции в работе с дошкольниками. Свое-
временное выявление, понимание и учёт причин недоразвития речи поможет специалистам в создании 
персонализированного подхода к каждому ребёнку и повышении общего уровня речевой компетенции. 
В частности, В.И. Лахмоткина и Л.А. Ястребова в научной статье приводят данные Федеральной служ-
бы государственной статистики, указывающие на тот факт, что ежегодно возрастает количество детей, 
страдающих разными речевыми нарушениями, а их общая численность за последние три года выросла 
на 8% [4]. В этой связи актуальность обозначенной проблемы обусловлена её многогранными послед-
ствиями и необходимостью улучшения речевых навыков у детей. 

 

Аннотация: проблема фонетико-фонематического недоразвития речи дошкольников является одной 
из актуальных и значимых в современных научных исследованиях логопедии и психологии. Подобное 
недоразвитие речевых навыков у детей крайне затрудняет их социальную адаптацию, а в дальнейшем 
и учебную деятельность. В статье рассмотрены причины и факторы фонетико-фонематического недо-
развития речи дошкольников. 
Ключевые слова: речь, дошкольник, задержка, недоразвитие, коррекция, логопедия. 
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Abstract: The problem of phonetic and phonemic underdevelopment of preschoolers' speech is one of the 
most relevant and significant in modern scientific research in speech therapy and psychology. Such underde-
velopment of children's speech skills greatly complicates their social adaptation and, later, their academic ac-
tivities. This article examines the causes and factors of phonetic and phonemic underdevelopment of pre-
schoolers' speech.  
Keywords: speech, preschooler, delay, underdevelopment, correction, speech therapy. 
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Сам термин «фонетико-фонематическое недоразвитие» в отечественной науке и практики был 
введён учёными Института дефектологии АПН СССР под руководством Р.Е. Левиной при создании 
классификации речевых нарушений. Т.А. Ткаченко даёт следующее определение указанного недораз-
вития: «это нарушение процессов формирования произносительной системы родного языка у детей с 
различными речевыми нарушениями, с нормальным слухом и интеллектом вследствие дефектов вос-
приятия и произношения фонем» [9, c. 31]. 

Фонетико-фонематическое недоразвитие речи дошкольников представляет собой весьма слож-
ную проблему, вызванную сочетанием различных причин и факторов. Во-первых, это вызвано недоста-
точным развитием слухового восприятия у детей. Это влечёт за собой определённые трудности в раз-
личении звуков и их правильном воспроизведении. Дети, у которых наблюдаются проблемы со слухом 
или нарушения их слуховой обработки, особенно подвержены риску фонетико-фонематического недо-
развития. Фонематическое недоразвитие связано с ослаблением слухового восприятия, которое и за-
трудняет различие похожих звуков, что очень часто приводит в последующем к ошибкам в письменной 
речи, выступает препятствием полноценному усвоению учебного материала, снижает уверенность в 
себе и мотивацию к обучению [2]. 

Во-вторых, трудности в формировании речевой моторики, а именно подвижности и координации 
мышц, отвечающих за произношение звуков, существенно влияют на развитие фонематического слуха 
дошкольника. Здесь стоит учесть, что физические патологии, к примеру, недоразвитие речевых орга-
нов или диспраксии, стойко ограничивают моторные возможности ребёнка, препятствуя в овладении 
правильным произношением. 

В-третьих, нельзя оставить без внимания влияние наследственности, генетических и биологиче-
ских факторов, напрямую предопределяющих речевые нарушения малышей. Именно генетическая пред-
расположенность к какому-либо дефекту очень сильно усиливают риск развития речевых расстройств [3]. 

В-четвёртых, социальные факторы играют важную роль в появлении речевых нарушений у де-
тей. Так, например, ограниченный контакт с речевой средой, недостаток общения со взрослыми и 
сверстниками, недостаток слухового и зрительного примера правильной речи, низкий уровень речевой 
практики являются базисной основой для проблем формирования звуковых и фонематических пред-
ставлений у ребёнка. Воспитателю и учителю-логопеду важно обращать внимание на условия прожи-
вания ребёнка, уровень образования родителей, социальный статус семьи, осознание проблемы и го-
товность заниматься коррекцией речевого недоразвития дошкольника.  

В-пятых, психологические факторы, такие как низкая самооценка у ребёнка, отсутствие или сла-
бая мотивация к обучению, тревожность, замкнутость, поиск уединения, страх общения с воспитателем 
и другими детьми, устойчивое избегание любой речевой активности, нервозоподобные симптомы также 
свидетельствуют о речевом недоразвитии. К примеру, исследования Г.Н. Градовой и Л.Г. Соловьевой, 
позволили определить, что именно фонетико-фонематическое недоразвитие служит обострением ряда 
психологических особенностей ребёнка (стеснительность, замкнутость, нерешительность) и может 
проявиться в специфике общего и речевого поведения (замедленная включаемость в ситуацию обще-
ния, нежелание вести беседу, вслушиваться в звучащую речь и т.д.). Авторы утверждают, что это и 
приводит к речевой и психологической инактивности ребёнка [6, c. 99]. 

В тоже время, ряд отечественных учёных полагают, что неправильное звукопроизношение у 
большинства дошкольников вызваны и определены не спецификой возраста, а именно наличием раз-
ноплановых патологических факторов. Авторы отмечают, что при задержки психического развития речь 
дошкольника может отличаться общей смазанностью, сжатостью артикуляции, слабой выразительно-
стью и нечёткостью, что и характеризует феномен фонетико-фонематического недоразвития, которая 
свойственна при ринолалии, дизартрии, дислалии [1; 5; 7; 8]. 

Таким образом, своевременная комплексная медико-психолого-педагогическая диагностика, 
определение симптомокомплекса, учёт причин, факторов появления у детей фонетико-
фонематического недоразвития речи у дошкольников является базисной основой для разработки кор-
рекционных программ и мер, достижения результативности в работе специалистов с дошкольниками. 
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Одной из важнейших целей современного образования является подготовка выпускников школ к 

активной социальной и профессиональной деятельности. Среди множества факторов, определяющих 
успешность образовательной траектории, особое место занимает читательская грамотность, понимае-
мая как способность извлекать, перерабатывать и использовать информацию из любого вида письмен-
ного текста. Вопросы повышения уровня читательской грамотности актуальны не только для гумани-
тарных предметов, но и для дисциплин естественно-научного цикла, включая математику. 

В процессе изучения математики учащиеся сталкиваются с большим количеством текста, выра-
жающего идеи, законы и алгоритмы. Однако зачастую школьникам сложно усваивать математический 
текст, что обусловлено особенностями восприятия специальной терминологии, символики и логической 
структуры изложения. Следовательно, одной из важных задач педагогов становится обеспечение пол-
ноценного понимания математического текста. 

Цель исследования состоит в разработке методических рекомендаций по эффективному форми-
рованию читательской грамотности на уроках математики. 

Процесс формирования читательской грамотности в школе осуществляется преимущественно на 
уроках русского языка и литературы. Вместе с тем, уроки математики также играют важную роль в раз-
витии читателя, поскольку содержат значительное количество различного рода текстов, структуриро-
ванных особым образом. 

Исследователи подчеркивают важность включения в образовательный процесс специальных ме-
тодик и технологий, позволяющих развивать читательские компетенции непосредственно на уроках 
математики ([1], [2]).  Среди наиболее значимых компонентов, формируемых на уроках математики, 
выделяют следующие: 

1. Овладение специальными математическими терминами и обозначениями. 
2. Развитие умения устанавливать логические связи между элементами текста. 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования читательской грамотности учащихся 
средствами уроков математики. Приводятся теоретические обоснования важности развития навыков 
чтения и понимания текста на уроках математики. Описаны методики и приёмы, позволяющие успешно 
формировать указанные компетенции. Особое внимание уделено интеграции междисциплинарных 
подходов и формированию универсальных учебных действий, обеспечивающих эффективное решение 
учебно-познавательных задач. 
Ключевые слова: читательская грамотность, уроки математики, методики обучения, принципы си-
стемности, последовательность, вариативность, инструментальные средства, учебные компетенции, 
работа с текстом, подготовка читателя. 
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3. Освоение техники выделения главной мысли и обобщения сведений. 
4. Применение знаний для решения задач. 
Различные авторы предлагают ряд педагогических инструментов, направленных на достижение 

указанной цели. Рассмотрим некоторые из них: 
Организация самостоятельной работы учащихся с текстом 
Одним из способов совершенствования читательских навыков является организация самостоя-

тельной работы учащихся с заданиями на основе текстового материала. Учащиеся получают задания 
по тексту параграфа, проводят подробный анализ текста, составляют конспекты и опорные схемы. 
Данный подход способствует глубокому погружению в содержание материала и осознанному примене-
нию полученных знаний. 

Чтение вслух и комментированное чтение 
Использование метода комментированного чтения позволяет организовать детальное изучение 

содержательного компонента математического текста. Педагог поясняет трудные места, разъясняет 
новые термины и символы, привлекает учеников к совместному обсуждению и поиску оптимального 
способа решения поставленной задачи. 

Дифференцированные задания по уровню сложности 
Дифференцированная работа с текстом направлена на преодоление трудностей, возникающих у 

разных групп учащихся. Одни ученики выполняют стандартные упражнения, другие — более сложные 
задания, требующие творческого подхода и глубокого анализа. Такой подход повышает эффективность 
процесса обучения и позволяет учитывать индивидуальные особенности учащихся. 

Создание собственного текста (реферирование, написание статей) 
Ещё одним эффективным способом является привлечение школьников к созданию собственных 

текстов. Реферативная деятельность, основанная на переработке оригинального текста, развивает не 
только навыки извлечения необходимой информации, но и умения систематизировать её, представ-
лять ясно и последовательно. 

Примеры практик развития читательской грамотности на уроках математики. 
Пример №1. Анализ содержания математической задачи 
Для начала ученикам предлагается внимательно прочитать условие задачи, выделяя ключевые 

элементы: числовые значения, отношения величин, требуемое решение. Затем учащиеся составляют 
краткий конспект условия, фиксируя важные моменты в удобной форме записи. Например, задача зву-
чит следующим образом: 

Задача: "Купили два набора карандашей по одинаковой цене. Первый набор стоил на 8 рублей 
дешевле второго, потому что в нём было меньше на три карандаша. Сколько стоит один карандаш?" 

Анализ: 
-Число наборов: 2 
-Разница цен: 8 руб. 
-Разница количества карандашей: 3 шт. 
-Цена каждого карандаша: ? 
Далее ученики решают задачу, используя полученные данные. 
Пример №2. Работа с графиками и диаграммами 
Использование графиков помогает развивать визуальное восприятие информации и умение ин-

терпретировать её количественно. Учитель показывает графики функций или статистические диаграм-
мы и просит учеников описать представленную ситуацию словами. Для примера: 

График: Линейная зависимость цены товара от объёма продаж. 
Учитель задаёт вопросы типа: 
-Что означает наклон графика вверх вправо? 
-Почему цена растёт быстрее при увеличении объёма? 
Затем школьники формулируют выводы на основе анализа представленных данных. 
Заключение 
Обобщив рассмотренные подходы и проанализировав опыт отечественных исследователей, 
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можно сделать вывод о значительной роли целенаправленного формирования читательской грамотно-
сти на уроках математики. Это обусловлено необходимостью подготовки школьников к успешному вос-
приятию и пониманию сложных научных текстов, что является важным компонентом общего образова-
ния. Методика развития читательских компетенций должна основываться на принципах системности, 
последовательности и вариативности, обеспечивая комплексное освоение всех аспектов чтения: пони-
мание структуры текста, извлечение необходимой информации, критическое осмысление прочитанного 
и формирование собственного мнения. Важно подчеркнуть, что подбор соответствующего методиче-
ского инструментария, включая разнообразные формы работы с текстом, позволяет повысить эффек-
тивность учебного процесса и подготовить учащихся к успешной учебной деятельности в будущем. Та-
ким образом, развитие читательской грамотности становится неотъемлемой частью современного об-
разовательного процесса, способствуя формированию ключевых компетентностей, необходимых для 
успешного освоения школьных дисциплин и дальнейшей профессиональной деятельности. 
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В России внешняя оценка педагогического труда – неотъемлемый инструмент повышения каче-

ства образования, а такая её форма, как аттестация в целях установления квалификационной катего-
рии, существует не одно десятилетие и является объективной и эффективной. Для педагога – это ин-

Аннотация: статья раскрывает особенности оценки профессиональной деятельности педагогических 
работников Белгородской области при проведении всестороннего анализа их профессиональной дея-
тельности в целях установления высшей квалификационной категории и акцентирует внимание на де-
тальном понимании содержания показателей, утвержденных федеральным Порядком проведения ат-
тестации.   
Ключевые слова: аттестация, экспертиза, высшая квалификационная категория, всесторонний ана-
лиз, образовательные организации, аттестуемый, оценка профессиональной деятельности, педагоги-
ческий работник. 
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Abstract: the article reveals the features of assessing the professional activities of teachers in the Belgorod 
Region during a comprehensive analysis of their professional activities in order to establish the highest qualifi-
cation category, and focuses on a detailed understanding of the content of the indicators approved by the fed-
eral Attestation Procedure. 
Keywords: certification, examination, highest qualification category, comprehensive analysis, educational or-
ganizations, certified person, assessment of professional activity, pedagogical, teacher. 
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струмент самооценки, профессионального развития и возможность повысить оплату труда, для руко-
водства образовательной организации – стимулирование профессионального и карьерного роста педа-
гогических работников, определение необходимости их дополнительного профессионального образо-
вания и основание для дифференциации оплаты труда, для организации в целом – повышение эффек-
тивности и качества образовательной деятельности. 

Однако, сам процесс оценки профессиональной деятельности по-прежнему заставляет заду-
маться: какими качествами должен обладать эксперт, с помощью каких инструментов следует осу-
ществлять профессиональную деятельность, чтобы она была всесторонней и соответствовала основ-
ным принципам проведения аттестации, как следует понимать особенности, обозначенные в показате-
лях профессиональной деятельности, закреплённых федеральным Порядком проведения аттестации. 

Безусловно, среди профессиональных качеств специалиста, осуществляющего всесторонний 
анализ деятельности педагогических работников, следует отметить знание нормативно-правовой доку-
ментации по вопросам проведения процедуры аттестации, профессиональный опыт, наличие опреде-
лённых компетенций, позволяющих качественно оценить предоставленные материалы, квалификаци-
онная категория, желательно высшая.  

Трудности экспертов по оценке положительной динамики результатов освоения обучающимися 
образовательных программ заключались в том, что предоставленные аттестуемыми материалы со-
держали, как правило, оценивание в отметках. При успешном обучении ребенка на «4» и «5» такая ди-
намика зачастую не видна. Возникали сложности и с оцениванием такого рода динамики в организаци-
ях дополнительного и дошкольного образования, где отметочная система отсутствует. В данном случае 
необходимо помнить о различии в понятиях «отметка» и «оценка». Отметка – цифра, отражающая уро-
вень освоения программы. В российских школах принята пятибалльная отметочная система оценива-
ния. Оценка – процесс, деятельность по оцениванию уровня освоения программы, результатом которо-
го также может быть оцифрованный результат. 

При трудностях с представлением динамики образовательных достижений, выражающейся в от-
метках, аттестуемым было рекомендовано отражать такую динамику в иных показателях, установлен-
ных планируемыми результатами освоения образовательной программы организации. Такими показа-
телями могут быть, например, метапредметные результаты. Следует также учитывать, что к компетен-
ции образовательной организации относится утверждение образовательных программ, а также уста-
новление форм осуществления текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Следо-
вательно, организация самостоятельно разрабатывает инструменты для осуществления контроля за 
освоением образовательной программы, которые, помимо прочего, могут включать не только отметоч-
ные, но и оценочные, то есть безотметочные формы контроля, выражающиеся в количественных ре-
зультатах. В частности, при безотметочном оценивании возможно оценить деятельность обучающегося 
в баллах или уровнях. Учет аттестуемыми таких рекомендаций позволяет экспертам увидеть наличие 
положительной динамики результатов освоения обучающимися образовательных программ.  

Необходимо также различать выявление развития у обучающихся способностей к научной (ин-
теллектуальной), творческой, физкультурно-спортивной деятельности, либо выявление и развитие та-
ких способностей. Под выявлением способностей следует понимать поиск индивидуальных особенно-
стей обучающихся с использованием различных методик и методов для их выявления. Развитие спо-
собностей – это совершенствование выявленных, уже имеющихся навыков или знаний с целью дости-
жения обучающимся определенных значимых качеств. Следовательно, при аттестации в целях уста-
новления высшей квалификационной категории аттестуемый предоставляет результативность участия 
обучающихся в таких мероприятиях, как олимпиады, конкурсы, фестивали, соревнования, в то время 
как для предоставления материалов по выявлению способностей достаточно будет показать участие 
педагога в диагностической деятельности и деятельности по созданию условий для выявления способ-
ностей. Эксперты Белгородской области оценивают деятельность педагога по данному направлению 
именно так. 

Продуктивное использование новых образовательных технологий – ещё один показатель при ат-
тестации на высшую квалификационную категорию. Эксперты, оценивающие деятельность аттестуемо-
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го по данному показателю, анализируют предоставленные материалы с точки зрения ответов на во-
просы: какие технологии использует педагог, насколько они обоснованы, какими инструментами поль-
зуется педагог для отслеживания их продуктивности, какова результативность их использования. Тако-
го рода информация может быть представлена за любой период, однако аттестуемому желательно 
представить её не только в описательном виде, но и в виде оцифрованных результатов.  

Активное участие в работе методических объединений – ещё один показатель, вызывающий во-
просы у экспертов. Единственного выступления на методическом объединении, безусловно, недоста-
точно. В то же время устанавливать количественные нормы участия педагога в такого рода объедине-
ниях считаем некорректным. Изучая материалы, эксперты прежде всего обращают внимание на со-
держание выступлений. Количественные же параметры в данном показателе – вопрос профессиональ-
ной этики самого аттестуемого.  

Логическим завершением проведения всестороннего анализа профессиональной деятельности 
педагогического работника является экспертное заключение, отражающее основные выводы для при-
нятия Главной аттестационной комиссией Белгородской области решения об установлении или отказе 
в установлении педагогическому работнику квалификационной категории.   
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Аннотация. Нарушения сна широко распространены среди студентов-медиков, что негативно отража-
ется на их когнитивной эффективности и самочувствии. В данном исследовании, основанном на дан-
ных более крупного проекта, анализируется взаимосвязь между гигиеной сна и дневной сонливостью у 
студентов медицинского вуза. В выборку вошли 792 студента (медиана возраста – 20 лет, преимуще-
ственно 2 курс), которые прошли анкетирование по индексу гигиены сна (SHI) и шкалам дневной сон-
ливости (Epworth Sleepiness Scale – ESS, Karolinska Sleepiness Scale – KSS). Результаты показали, что 
более низкая гигиена сна статистически значимо связана с повышенной дневной сонливостью: коэф-
фициенты корреляции Спирмена между суммарным баллом SHI и показателями ESS и KSS составили 
ρ ≈ 0,27 (p < 0,05). Выявленная связь носит характер слабой положительной корреляции, однако под-
тверждает гипотезу о влиянии поведенческих привычек сна на уровень дневной бодрости. Полученные 
данные подчёркивают необходимость внимания к гигиене сна студентов как фактору, потенциально 
снижающему их дневную сонливость. 
Ключевые слова: гигиена сна, дневная сонливость, студенты-медики, Sleep Hygiene Index (SHI), шка-
ла сонливости Эпворта (ESS), Каролинская шкала сонливости (KSS), нарушение сна, поведенческие 
факторы сна. 
 

ASSOCIATION BETWEEN SLEEP HYGIENE AND DAYTIME SLEEPINESS IN MEDICAL STUDENTS 
 

Pavlova Olga Nikolaevna, 
Voishchev Leonid Sergeevich  

 
Annotation. Sleep hygiene violations are common among medical students due to irregular schedules and 
high academic workload, leading to impaired alertness and reduced cognitive performance. This study, based 
on a sample of 792 medical students, examined the relationship between sleep hygiene and daytime sleepi-
ness. The Sleep Hygiene Index (SHI) was used to assess sleep-related behavioral habits, while daytime 
sleepiness was measured using the Epworth Sleepiness Scale (ESS) and the Karolinska Sleepiness Scale 
(KSS). Statistical analysis revealed significant positive correlations between poor sleep hygiene and higher 
levels of daytime sleepiness (ρ ≈ 0.27, p < 0.05). Although the associations were weak, they confirm the role 
of behavioral sleep factors in influencing daytime alertness. The findings highlight the importance of promoting 
sleep hygiene practices among medical students as a preventive measure to improve their health and aca-
demic performance. 
Keywords: sleep hygiene, daytime sleepiness, medical students, Sleep Hygiene Index (SHI), Epworth Sleepi-
ness Scale (ESS), Karolinska Sleepiness Scale (KSS), sleep disturbance, sleep behavioral factors. 
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Студенты медицинских вузов подвержены значительным учебным нагрузкам, нерегулярному 
расписанию и стрессу, что часто приводит к нарушениям ночного сна и повышенной сонливости днём. 
Одним из ключевых поведенческих факторов, влияющих на сон, является гигиена сна – совокупность 
привычек и условий, способствующих здоровому сну либо, при нарушении, ухудшающих его. К типич-
ным правилам гигиены сна относятся регулярный режим сна и бодрствования, избегание перед сном 
стимулирующих воздействий (гаджеты, кофеин), создание комфортной среды в спальне (тишина, за-
темнение, оптимальная температура) и др. Нарушение этих правил ассоциируется с так называемой 
«поведенческой» бессонницей и ухудшением качества сна [1]. 

Для количественной оценки гигиены сна используется Sleep Hygiene Index (SHI) – опросник из 13 
вопросов, отражающих различные аспекты поведенческой и средовой гигиены сна. Высокий суммар-
ный балл SHI указывает на многочисленные нарушения гигиены сна (т.е. неблагоприятные привычки). 
Ранее было показано, что более высокие показатели SHI коррелируют с худшим качеством сна и 
большей сонливостью: например, Mastin и соавт. (2006) выявили связь SHI с индексом качества сна 
PSQI (r ~ 0,48) и ESS (r ~ 0,24). Также в выборках российских студентов более низкая гигиена сна ассо-
циируется с ростом дневной сонливости [1]. 

Дневная сонливость в настоящей работе оценивалась двумя комплементарными методами. 
Шкала Эпворта (ESS) измеряет склонность засыпать в восьми повседневных ситуациях (чтение, про-
смотр ТВ, сидячий отдых и др.) – респондент указывает вероятность задремать от 0 («никогда») до 3 
(«высокая вероятность») для каждой ситуации. Суммарный балл ESS (0–24) отражает общий уровень 
дневной сонливости: значения свыше ~10 баллов указывают на избыточную сонливость [2]. Каролин-
ская шкала сонливости (KSS), напротив, характеризует субъективную степень сонливости в данный 
момент по 9-балльной шкале, где 1 соответствует полной бодрости, а 9 – крайне выраженной сонливо-
сти, близкой к засыпанию [3]. Одновременное применение ESS и KSS позволяет оценить как общую 
предрасположенность студента ко сну в течение дня, так и актуальное чувство усталости. Таким обра-
зом, цель данного исследования заключалась в том, чтобы установить, связан ли высокий индекс 
нарушений гигиены сна (SHI) с повышенной дневной сонливостью у студентов-медиков (по данным 
ESS и KSS). 

Выборка. В исследование включены 792 студента-медика Самарского государственного меди-
цинского университета, преимущественно второго курса, в возрасте 18–24 лет (медиана – 20). Пример-
но 75% выборки составили женщины. Анкетирование проводилось анонимно в электронном формате; 
участие было добровольным, после информирования о целях исследования. Данные получены в рам-
ках более масштабного исследования, включавшего несколько опросников по сну; в настоящем анали-
зе используются только результаты по SHI, ESS и KSS. 

Для оценки гигиены сна применялся опросник SHI (Sleep Hygiene Index), состоящий из 13 утвер-
ждений о различных поведенческих привычках и условиях сна. Респонденты отмечали частоту каждого 
поведения (например, «ложусь спать каждый день в разное время», «использую постель для дел по-
мимо сна», «пью кофе перед сном» и т.д.) по шкале от «никогда» до «всегда». На основе ответов рас-
считывался суммарный балл SHI: более высокие значения отражают большее число нарушений гигие-
ны сна. Дневная сонливость измерялась двумя опросниками. ESS (шкала сонливости Эпворта) вклю-
чает 8 ситуаций, для каждой из которых испытуемый оценивал вероятность задремать (0–3 балла); 
затем баллы суммировались. KSS (Каролинская шкала сонливости) представляет собой самооценку 
текущей сонливости по шкале от 1 (полная бодрость) до 9 (крайняя сонливость). Все опросники явля-
ются валидизированными инструментами, широко применяемыми в исследованиях сна. 

Для количественной оценки связи между показателями гигиены сна и сонливости использовался 
корреляционный анализ. Поскольку распределения баллов по шкалам отличались от нормального 
(асимметричны), выбран непараметрический критерий Спирмена (ρ). Коэффициенты ρ интерпретиро-
вались как слабые при значениях порядка 0,2–0,3, умеренные – 0,3–0,5, сильные – >0,5. Статистиче-
ская значимость проверялась на уровне p<0,05. Анализ проводился на подвыборках студентов, запол-
нивших оба соответствующих опросника (для расчёта корреляции SHI–ESS учитывались только ре-
спонденты, имеющие данные по обеим шкалам, аналогично для SHI–KSS). Все расчёты выполнены в 
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пакете STATISTICA; для каждого показателя также получены описательные статистики (медианы, меж-
квартильный размах, диапазон). 

Распределения баллов по опросникам свидетельствуют о широком разбросе гигиены сна и уров-
ня сонливости среди студентов. Медианный суммарный балл по индексу гигиены сна (SHI) составил 17 
(IQR: 15–19) при диапазоне от 8 до 28 баллов. Это говорит о том, что у типичного студента отмечается 
умеренное число нарушений гигиены сна (при максимально возможном теоретическом значении ~52). 
Медиана по ESS равнялась 9 (IQR: 6–11, диапазон: 0–21), что приближается к верхней границе нормы 
и указывает на тенденцию к повышенной дневной сонливости у значительной части выборки. По KSS 
медиана текущей сонливости была 5 баллов (IQR: 4–7, диапазон: 1–9), что соответствует средней сте-
пени сонливости (ниже значения 7–9, означающих выраженную сонливость). Таким образом, в общей 
группе многих студентов можно охарактеризовать как имеющих неидеальные привычки сна, а пример-
но у половины наблюдается ощутимая дневная сонливость. 

Корреляция гигиены сна и сонливости. Выявлена статистически значимая положительная связь 
между суммарным баллом SHI и показателями дневной сонливости. Коэффициент Спирмена между 
SHI и ESS составил ρ = 0,27 (p < 0,05), а между SHI и KSS – ρ = 0,27 (p = 0,003). То есть чем хуже гиги-
ена сна студента (выше балл SHI), тем выше у него склонность ко сну в дневных ситуациях и тем бо-
лее сонным он себя ощущает в текущий момент. Хотя полученные коэффициенты корреляции невели-
ки по величине, их доверительные интервалы исключают ноль, что указывает на достоверность связи. 
Ниже приведены ключевые статистические показатели по изучаемым шкалам и коэффициенты корре-
ляции между ними (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Медианные значения показателей SHI, ESS, KSS и коэффициенты корреляции между ними 

Показатель 
SHI (гигие-

на сна) 
ESS (дневная  
сонливость) 

KSS (текущая  
сонливость) 

ρ(SHI, 
ESS) 

ρ(SHI, KSS) 

Медиана [IQR] 17 [15–19] 
(8–28) 

9 [6–11] (0–21) 5 [4–7] (1–9) 
0,27 

(p<0,05) 
0,27 

(p=0,003)  (мин–макс) 

Примечание: SHI – Sleep Hygiene Index; ESS – Epworth Sleepiness Scale; KSS – Karolinska Sleepiness 
Scale. Коэффициенты корреляции ρ приведены по Спирмену. 

 
Полученные корреляции находятся на уровне ~0,27, что соответствует слабой положительной 

связи согласно принятой градации. Тем не менее, даже такая слабая связь означает определённую 
тенденцию: студенты с более низкой гигиеной сна склонны чаще испытывать дневную сонливость. 
Статистическая значимость (p<0,05) свидетельствует, что вероятность случайного характера данной 
ассоциации мала. Таким образом, гипотеза о наличии взаимосвязи между нарушениями гигиены сна и 
повышенной дневной сонливостью у студентов подтверждается на примере нашей выборки. 

Обсуждение 
Результаты демонстрируют, что нарушения гигиены сна хоть и не являются единственным опре-

деляющим фактором, но всё же вносят вклад в ощущение сонливости днём у студентов-медиков. Вы-
явленные коэффициенты (ρ ≈ 0,27) указывают на слабую, но значимую положительную корреляцию: 
ухудшение гигиены сна ассоциируется с нарастанием дневной сонливости. Практически это означает, 
что неблагоприятные привычки сна (нерегулярный режим, использование гаджетов ночью, кофеин пе-
ред сном и т.д.) могут способствовать тому, что студент днём чувствует себя более уставшим и легче 
засыпает в спокойной обстановке. Данная тенденция согласуется с результатами других исследований: 
например, у российских студентов-медиков со слабой гигиеной сна ранее отмечали более высокие 
уровни сонливости по ESS [4]. 

Несмотря на умеренную силу связей, полученные результаты имеют важную прикладную цен-
ность. Гигиена сна относится к модифицируемым факторам, то есть студенты в состоянии изменить 
свои привычки ради улучшения самочувствия. Даже частичное соблюдение рекомендаций (например, 
строгое следование расписанию сна, отказ от смартфона перед сном, ограничение кофеина вечером) 
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способно позитивно повлиять на качество ночного отдыха [5]. Ожидается, что это, в свою очередь, при-
ведёт к снижению дневной сонливости и повышению работоспособности. Для студентов-медиков, кото-
рые часто недосыпают, образовательные программы по гигиене сна могут повысить осознание важно-
сти здорового сна и предупредить негативные последствия хронического недосыпания. Улучшение 
культуры сна в студенческой среде, вероятно, не только уменьшит сонливость и усталость, но и окажет 
положительное влияние на успеваемость и будущую профессиональную деятельность молодых вра-
чей (например, снижая риск ошибок из-за усталости). 

Исследование подтвердило наличие статистически значимой взаимосвязи между гигиеной сна и 
дневной сонливостью у студентов-медиков. Студенты, систематически нарушающие правила гигиены 
сна, склонны ощущать большую сонливость в дневное время по данным опросников ESS и KSS. Хотя 
выявленные корреляции невысокие по величине, их значимость указывает на реальное влияние пове-
денческих привычек на функциональное состояние учащихся. Полученные данные дополняют расту-
щую доказательную базу о вреде неадекватных привычек сна и подчёркивают необходимость образо-
вательных и профилактических мер. Улучшение гигиены сна среди студентов-медиков рассматривает-
ся как важное направление повышения качества жизни, здоровья и дневной работоспособности буду-
щих специалистов здравоохранения [6]. 
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Формирование экологически устойчивого приусадебного ландшафта является одной из актуаль-

ных задач современного ландшафтного проектирования. В условиях роста урбанизации и антропоген-
ной нагрузки возрастают требования к рациональному использованию природных ресурсов, сохране-
нию биоразнообразия и улучшению качества среды обитания. Использование местных растений ста-
новится ключевым направлением, обеспечивающим баланс между эстетикой, экологией и экономиче-
ской эффективностью. 

Выделим экологические преимущества местных растений: 
1. Адаптация и минимизация ухода 
Местные растения эволюционно адаптированы к специфическим климатическим и почвенным 

условиям региона. Это означает, что они гораздо менее требовательны к поливу, удобрениям и обработ-
ке от вредителей по сравнению с интродуцированными видами. После укоренения они обеспечивают эс-
тетически приятный ландшафт при минимальных временных и материальных затратах на уход [1]. 

Аннотация: В статье рассматриваются экологические и ресурсные преимущества использования 
местных растений при проектировании и благоустройстве приусадебных территорий. Показано, что 
применение аутентичных видов способствует снижению затрат на уход, улучшению водного и почвен-
ного баланса, поддержанию биоразнообразия и формированию устойчивых экосистем. Рассматрива-
ются современные практики устойчивого ландшафтного дизайна, включая тенденции к луговым насаж-
дениям и водосберегающим технологиям. Делается вывод о том, что интеграция местных растений в 
ландшафтную архитектуру обеспечивает экологическую и социальную устойчивость приусадебного 
пространства. 
Ключевые слова: местные растения, устойчивый ландшафт, приусадебное хозяйство, биоразнообра-
зие, экология, водосбережение. 
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2. Водосбережение и улучшение почвенных структур 
Глубокая корневая система многих местных растений способствует комплексному укреплению 

почвы, снижает эрозию и способствует эффективной инфильтрации воды в грунт. В результате повы-
шается водоудерживающая способность почвы, уменьшаются потери воды и обеспечивается есте-
ственное регулирование водного баланса [2]. 

3. Поддержка биоразнообразия 
Местные виды служат важными кормовыми и жизненными ресурсами для насекомых, птиц и 

мелких животных. Так, исследования показывают, что они поддерживают вплоть до 15 раз больше ви-
дов гусениц по сравнению с неродными растениями, что имеет прямое значение для выживания мно-
гих видов птиц. Такие растения формируют устойчивые трофические связи, поддерживают экосистем-
ные сети, и неизменно способствуют восстановлению и сохранению местного биоразнообразия [3]. 

4. Улучшение качества воздуха и снижение загрязнения 
Поскольку местные растения требуют меньше механизованного ухода (например, газонокосилок 

и мотокос), снижаются выбросы летучих органических соединений (ЛОС) и других загрязнителей. Кро-
ме того, они способствуют поглощению углекислого газа и улучшают качество воздуха и воды, снижая 
потребность в пестицидах и химических удобрениях, которые могут загрязнять окружающую среду [4].  

5. Практические тенденции в ландшафтном дизайне 
Современные ландшафтные практики всё активнее отказываются от традиционных монотонных 

газонов в пользу луговых и природных композиций. Такие подходы предполагают использование луго-
вых трав, цветущих многолетников и разнотравья, которые имитируют естественные природные сооб-
щества. Это не только снижает затраты на уход, но и повышает экологическую ценность приусадебных 
и городских территорий. 

Рассмотрим примеры: 
 - Проект “Сад лёгкого ухода: луг вместо газона” на платформе Houzz предлагает использовать 

пряно-ароматические и луговые травы как альтернативу газонам: «Многие пряно-ароматические травы 
могут быть использованы в луговых газонах… Невозможно оторвать взгляд…» [5]. 

 - Российский опыт создания «газонов для ленивых» — популярная практика среди дачников, 
позволяющая создавать красивые луговые газоны с минимальным уходом, используя полевые и луго-
вые цветы. Такой подход особенно ценен тем, кому важна эстетика и природность, при этом не хочется 
нудно косить газон каждую неделю [6]. 

 - Сад в русском стиле (традиции усадебного дизайна), где активно используются местные расте-
ния — мята, клевер, ромашка, незабудки, васильки и др. Здесь газон заменяется хаотичными лужайка-
ми из многолетних трав, создающими более естественное, культурно значимое пространство [7]. 

 - Природный сад у загородного дома — где предпочтение отдано местным лесным и луговым 
травам, папоротникам, злакам и многолетникам, потребность в уходе снижена, а дизайн органично 
вписывается в природный контекст участка [8]. 

Помимо индивидуальных проектов, на федеральном и муниципальном уровне в России также 
появляются программы, стимулирующие внедрение природоохранных принципов: 

 - Программа «Цветущий город», реализуемая фондом «Ива» при поддержке Фонда президент-
ских грантов, направлена на вовлечение горожан в практику озеленения — от обучения ландшафтному 
дизайну до реализации собственных зеленых пространств в своих дворах и на прилегающих террито-
риях. Участники получают поддержку в виде консультаций и посадочного материала для устойчивого 
озеленения, что способствует созданию локальных природных оазисов [9]. 

 - В рамках национального проекта «Формирование комфортной городской среды» также реали-
зуются озеленительные инициативы, включая высадку многолетних растений и травянистых культур. 
Например, в некоторых муниципалитетах было высажено более сотни многолетников и десятки дере-
вьев на благоустройство общественных пространств [10]. 

Таким образом, в России наблюдается устойчивая тенденция к переходу от традиционных газо-
нов к природным ландшафтам, реализуемая как на уровне индивидуального — через дачные и при-
усадебные проекты, так и на уровне общественного — через образовательные и муниципальные про-
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граммы. Эти инициативы органично вписываются в историко-культурный контекст участков, способ-
ствуют экологической устойчивости, демонстрируют высокую эстетическую и практическую ценность. 

Использование местных растений при формировании приусадебного ландшафта — это не толь-
ко экологически оправданное, но и экономически выгодное решение. Оно позволяет уменьшить экс-
плуатационные расходы, повысить устойчивость экосистем, сохранить биоразнообразие и создать 
гармоничную среду обитания для человека и природы. Включение таких подходов в практику ланд-
шафтного проектирования открывает перспективы для развития устойчивых моделей благоустройства. 
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Введение 
Актуальность исследования феномена самосострадания обусловлена его значимостью для спе-

циалистов помогающих профессий, чья деятельность требует баланса между профессиональными 
стандартами и здоровым отношением к себе. Концепция самосострадания рассматривается как аль-
тернативный подход к формированию здорового самовосприятия, способствующий достижению психо-
логического благополучия без ущерба для личностного развития. 

В российском научном сообществе изучение самосострадания находится на этапе активного раз-
вития. Важным шагом стало появление адаптированных методик оценки данного феномена, что позво-

Аннотация. В статье рассматривается процесс популяризации концепций самосострадания К. Нефф и 
П. Гилберта в российской психологической практике. Основное внимание уделяется анализу развития 
представлений о самосострадании как альтернативном подходе к формированию здорового самовос-
приятия. Исследование раскрывает сущность феномена самосострадания, его главные компоненты и 
практическое значение для специалистов помогающих профессий. В работе представлен анализ адап-
тации концепции самосострадания в российском научном пространстве, включая результаты исследо-
ваний 2020 года по адаптации шкалы «Сочувствие к себе». Выявлены значимые корреляции между 
уровнем самосострадания и различными психологическими конструктами, в частности, стилями привя-
занности и перфекционизмом. 
Статья демонстрирует важность дальнейшего изучения феномена самосострадания в контексте рос-
сийской психологической науки и практики. Показано, что способность к состраданию к себе выступает 
как адаптивное свойство личности, способствующее позитивному психологическому функционирова-
нию. 
Результаты исследования могут быть полезны специалистам в области психологии, педагогики и 
смежных дисциплин при разработке программ профессиональной подготовки и развития специалистов 
помогающих профессий. 
Ключевые слова: самососострадание, самооценка, К.Нефф, П. Гилберт, шкала самосострадания, эм-
патия, помогающие профессии. 
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лило исследовать его специфику в контексте российской психологической науки. Особую значимость 
приобретает изучение взаимосвязи самосострадания с различными психологическими конструктами, 
включая стили привязанности, перфекционизм и другие характеристики личности. 

Целью данного исследования является анализ процесса адаптации и популяризации концепций 
самосострадания К. Нефф и П. Гилберта в российской психологической практике, а также изучение их 
практического значения для специалистов помогающих профессий. Исследование направлено на вы-
явление особенностей восприятия и применения концепции самосострадания в контексте российской 
психологической культуры. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Профессиональная деятельность специалистов помогающих профессий отличается высокой 

степенью моральной ответственности, что предъявляет особые требования к их личностным характе-
ристикам, включая самооценку, способность к самосостраданию и уровень профессиональной подго-
товки. 

Психологический феномен самосострадания берет свое начало в эмпатических способностях 
человека, проявляющихся через сопереживание чужим страданиям. Однако как самостоятельный 
научный концепт «сострадание к себе» был впервые представлен академическому сообществу Кри-
стин Нефф в 2003 году. Её вклад в развитие данной области знаний не ограничился только введением 
термина – она также создала специальный измерительный инструмент в виде опросника для оценки 
этого конструкта [5]. Это дало старт масштабным количественным исследованиям, результатом кото-
рых стало появление более 400 научных публикаций в зарубежных изданиях. 

Формирование концепции К. Нефф происходило под влиянием нескольких фундаментальных ис-
точников: буддийской философии, основанной на принципах сострадания и милосердия, личного опыта 
непростых взаимоотношений с отцом, а также результатов собственной исследовательской и терапев-
тической практики. В процессе работы у неё сформировалось глубокое понимание важности осознан-
ного позитивного отношения к себе, которое помогает смягчить негативное влияние самокритики и вос-
становить способность радоваться жизни [4]. 

По уточнению Т.Х. Невструевой, изначально концепция самосострадания рассматривалась как 
альтернативный подход к традиционной самооценке [3]. Несмотря на то, что самооценка обладает зна-
чительными мотивационными возможностями, она может также провоцировать возникновение страха 
несоответствия установленным требованиям и стандартам успешности. Это делает концепцию само-
сострадания особенно актуальной для специалистов помогающих профессий, чья деятельность требу-
ет баланса между профессиональными стандартами и здоровым отношением к себе. 

В результате совместных исследований К. Нефф и П. Гилберта было убедительно доказано 
фундаментальное право человека на проявление сочувствия к самому себе, которое не подразумевает 
сравнений с другими и не ведет к обесцениванию собственной личности. При этом самосострадание 
выступает эффективным противовесом проявлениям нарциссизма и эгоцентризма. 

Кристин Нефф представила самосострадание как революционный подход к формированию здо-
рового самовосприятия, который кардинально отличается от традиционных способов отношения к се-
бе. Она доказала, что речь идет не просто о новом взгляде на самопознание, а о совершенно иной мо-
дели построения отношений с собственной личностью, способствующей достижению психологического 
благополучия без ущерба для личностного развития. 

Соглашаясь с позицией Т.Х. Невструевой, отметим, что концепция самосострадания изначально 
противопоставлялась традиционной самооценке, которая, несмотря на свои мотивационные преиму-
щества, может порождать страх несоответствия установленным стандартам и требованиям успеха [3]. 

Многочисленные исследования подтвердили существенную роль самосострадания в различных 
аспектах благополучия человека – от физического и психологического здоровья до общей удовлетво-
ренности жизнью и способности испытывать счастье. Установлена значимая взаимосвязь между само-
состраданием и такими психологическими показателями как уровень депрессии, тревожности, перфек-
ционизма, нарциссизма и склонность к ответной агрессии. 
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Кристин Нефф разработала комплексную модель самосострадания, включающую три основных 
компонента: 

 Доброта к себе (self-kindness) – способность открыто воспринимать собственные страдания, 
проявлять понимание к себе и избегать излишней самокритики, демонстрируя непредвзятое отношение 
к собственным недостаткам и ошибкам. 

 Общность с человечеством (commonhumanity) – осознание того, что личные ошибки являются 
естественной частью человеческого опыта. 

 Осознанность (consciousness) – умение удерживать болезненные мысли и чувства в фокусе 
внимания, избегая их подавления или чрезмерной идентификации. 

П. Гилберт внес существенный вклад в практическое применение концепции самосострадания, 
создав новое направление в когнитивно-поведенческой терапии – терапию, фокусированную на со-
страдании (compassion-focusedtherapy) [8]. Ключевым элементом его терапевтической методики явля-
ется «тренинг сострадательного ума» (compassionatemindtraining), направленный на развитие способ-
ности к непосредственному переживанию сочувствия к себе и формирование навыков преодоления 
самокритики. 

В российском научном сообществе исследования самосострадания начались относительно не-
давно. Важным этапом стало появление в 2020 году работ группы исследователей под руководством 
К.А. Чистопольской, Е.Н. Осина и С.Н. Ениколопова, представивших адаптацию шкалы «Сочувствие к 
себе» (Self-compassionScale) К. Нефф [1]. В ходе адаптации были выявлены значимые корреляции с 
различными психологическими конструктами, включая шкалы временной перспективы личности Ф. 
Зимбардо, показатели социальной поддержки и качества близких отношений. 

Особую ценность представляют результаты, демонстрирующие отрицательную связь между 
уровнем самосострадания и неблагоприятными стилями привязанности (тревожным и избегающим), а 
также дезадаптивнымперфекционизмом. Эти данные подчеркивают актуальность дальнейшего изуче-
ния феномена самосострадания в контексте российской психологической науки. 

В 2021 году значительный вклад в популяризацию концепции самосострадания в России внесли 
публикации работ К. Нефф и Кристофера Гермера, способствовавшие расширению научного дискурса 
в данной области. 

Существенный вклад в изучение феномена самосострадания в отечественной психологии внес-
ла работа А.А. Янченко и С.К. Нартовой-Бочавер, представивших адаптацию опросника «Страх состра-
дания» П. Гилберта [7]. Исследование показало, что страх проявления сострадания к себе отрицатель-
но коррелирует с аутентичностью личности и общим психологическим благополучием, при этом обна-
руживая положительную связь с подверженностью внешнему влиянию, самоотчуждением и наличием 
депрессивной симптоматики. 

Авторы подчеркивают, что способность к состраданию к себе является адаптивным свойством 
личности, гармонично сочетающимся с другими важными характеристиками, способствующими пози-
тивному психологическому функционированию. 

Важно отметить, что терапия, фокусированная на сострадании, является признанным направле-
нием современной когнитивно-поведенческой терапии (КПТ), что подтверждает её научную обоснован-
ность и практическую значимость. 

Заключение 
Результаты работы демонстрируют значительную теоретическую и практическую ценность изу-

чения феномена самосострадания для специалистов помогающих профессий. 
Значимым результатом исследования стало подтверждение важной роли самосострадания в 

различных аспектах психологического благополучия личности. Выявлена существенная взаимосвязь 
между уровнем самосострадания и такими психологическими показателями как стили привязанности, 
перфекционизм, депрессивная симптоматика и общее психологическое благополучие. 

Особую ценность представляют результаты адаптации шкалы «Сочувствие к себе» в российском 
контексте, позволившие выявить важные корреляционные связи с различными психологическими кон-
структами. Исследование показало, что способность к состраданию к себе является адаптивным свой-
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ством личности, гармонично сочетающимся с другими важными характеристиками позитивного психо-
логического функционирования. 

Практическая значимость работы заключается в том, что полученные результаты могут быть ис-
пользованы при разработке программ профессиональной подготовки и развития специалистов помога-
ющих профессий. Перспективными направлениями дальнейших исследований являются углубленное 
изучение механизмов формирования самосострадания и разработка практических инструментов его 
развития в профессиональной среде. 
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УДК 1 
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  Проблема буллинга существовала всегда, и на всех этапах жизни человека, как в детском воз-

расте в образовательном учреждении, так и во взрослой жизни на работе.[2] Подростковый возраст 
является самым сложным, конфликтным и противоречивым этапом развития личности. На данном эта-
пе происходит физические и психологические изменения, происходит половое созревание, поиск свое-
го «Я». Учеба уходит на второй план и для подростка референтной группой становятся его сверстники, 
происходит борьба за лидерство, конфликты.[1,3] 

Несмотря на то, что участие подростка в конфликтах является вполне нормальным, проблема 
буллинга заключается в том, что травля происходит продолжительное время. В борьбе за лидерство 
каждый хочет самоутвердиться на фоне другого сверстника, и начинается травля. [4] «Жертве» очень 
сложно сменить свой статус, она подвергается постоянным нападкам со стороны «обидчика» и его дру-
зей. Важно предупреждать и пресекать любые попытки проявления насилия среди подростков [5]. 

Диагностика проведена на базе МБОУ ЦО № 4 г. Тула, в 7 классе. Результаты проведенного ис-
следования на выборке подростков позволяют сделать следящие выводы.   Выявлено 3 явных агрес-
сора с высокими баллами (Максим Б. - 12 баллов, Степан Г. - 14 баллов, Олег К. - 10 баллов). 5 уча-
щихся находятся в группе риска как жертвы буллинга (Иван Д. - 11 баллов, Мария О. - 10 баллов, Алек-
сандр К. - 9 баллов, Екатерина А. - 8 баллов, Матвей В. - 7 баллов). Наибольшая частота буллинга от-
мечается в вербальной форме (у 9 из 14 учащихся). Физический буллинг зафиксирован у 3 агрессоров. 

Аннотация. В статье приведены результаты оценки риска буллинга в подростковой среде. Установле-
но, что в выборке подростков   присутствует выраженная проблема буллинга, связанная с агрессивным 
поведением части учащихся и социальной изоляцией других. Приведены рекомендации для педагогов, 
родителей, призванные минимизировать риск травли в коллективе подростков.  
Ключевые слова: риск, буллинг, подросток, агрессор, жертва. 
 

ASSESSMENT OF THE RISK OF BULLYING IN THE ADOLESCENT ENVIRONMENT 
 

Shalaginova Ksenia Sergeevna, 
Ismoilzoda Zarina  

 
Abstract. The article presents the results of an assessment of the risk of bullying in the adolescent environ-
ment. It was found that in the sample of adolescents there is a pronounced bullying problem associated with 
the aggressive behavior of some students and the social isolation of others. Recommendations for teachers 
and parents are given, designed to minimize the risk of bullying among teenagers.  
Keywords: risk, bullying, teenager, aggressor, victim. 
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Социальная изоляция как форма буллинга присутствует у 4 жертв.  
Результаты методики Социометрия  выявили следующие статусы.   
Лидеры группы (звёзды): 
   - Екатерина Б. (6 выборов)   
   - Наталья И. (5 выборов)   
Группа риска (отвергаемые/изолированные): 
   - Максим Б. (0 выборов, 3 отрицательных)   
   - Степан Г. (1 выбор, 5 отрицательных)   
   - Олег К. (1 выбор, 4 отрицательных)   
   - Алексей Р. (0 выборов)   
Социометрическая сплочённость группы:  
   - Индекс сплочённости: 58%(средний уровень)   
   - Конфликтность:Высокая (4 ученика в группе риска).   
Взаимные выборы: 
   - Наибольшая взаимность: Екатерина Б. ↔ Наталья И.   
   - Конфликтная пара: Степан Г. ↔ Максим Б. (взаимные отрицательные выборы).   
 

 
Рис. 1. Результаты по методике Социометрия   Дж. Морено 

 
На основании проведённых исследований (опросник буллинга Д. Олвеуса, социометрия Дж. Мо-

рено и тест агрессивности Л.Г. Почебут) выявлено, что в классе присутствует выраженная проблема 
буллинга, связанная с агрессивным поведением части учащихся и социальной изоляцией других. Ос-
новные агрессоры (Максим Б., Степан Г., Олег К.) демонстрируют высокий уровень физической и вер-
бальной агрессии, что подтверждается как тестом Почебут, так и опросником буллинга. Эти же ученики 
имеют низкий социометрический статус (отвергаемые или изолированные), что может быть как причи-
ной, так и следствием их агрессивного поведения. Жертвами буллинга чаще становятся Иван Д., Мария 
О., Александр К. и Екатерина А., у которых отмечается повышенный уровень обиды, тревожности и 
социальной дезадаптации. Группа наблюдателей (Екатерина Б., Наталья И., Татьяна К.) косвенно под-
держивает буллинг, не вмешиваясь в конфликты, что усугубляет ситуацию.   

Рекомендации для педагогов: необходимо организовать системную работу по профилактике бул-
линга, включая тренинги коммуникации, занятия по эмоциональному интеллекту и медиативные прак-
тики для разрешения конфликтов. Важно вовлечь лидеров класса (Екатерина Б., Наталья И.) в созда-
ние позитивной атмосферы, а с агрессорами (Максим Б., Степан Г., Олег К.) проводить индивидуаль-
ную работу, возможно, с привлечением школьного психолога. Для жертв буллинга (Иван Д., Мария О. и 
др.) следует обеспечить психологическую поддержку и включить их в групповые активности для повы-
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шения самооценки.   
Рекомендации для родителей: родителям агрессивных подростков (Максим Б., Степан Г., Олег 

К.) стоит обратить внимание на семейную атмосферу и возможные источники агрессии, обратиться за 
консультацией к психологу. Родителям жертв буллинга важно поддерживать детей, не игнорировать их 
переживания, а также взаимодействовать с педагогами для решения проблемы. Всем родителям реко-
мендуется обсуждать с детьми тему буллинга, учить их эмпатии и конструктивному общению.   

Рекомендации для учащихся: детям, подвергающимся буллингу, стоит обращаться за помощью к 
учителям или психологу, не замыкаться в себе. Наблюдателям важно не оставаться в стороне, а под-
держивать жертв или сообщать о травле взрослым. Агрессорам необходимо задуматься о последстви-
ях своих действий, попробовать перенаправить энергию в спорт или творчество. Всем учащимся реко-
мендуется участвовать в тренингах по командообразованию, чтобы улучшить климат в классе.   

Таким образом ситуация требует комплексного подхода — сочетания педагогического контроля, 
психологической коррекции и активного вовлечения родителей. Без своевременного вмешательства 
буллинг может привести к усилению агрессии, депрессивным состояниям у жертв и дальнейшей деста-
билизации учебного процесса. Ключевая задача — создать в классе среду, где нет места насилию, а 
конфликты решаются мирным путём.  
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Мода имеет значительное влияние на общество и статус человека в нем. Она, выступая мощным 

социальным маркером, находит особенно яркое выражение в рамках различных субкультур. Именно в 
этих сообществах визуальный язык становится ключевым инструментом конструирования идентично-
сти, коммуникации и разделения границ между «своими» и «чужими». 

Субкультуры трансформируют моду из средства следования общим трендам в инструмент со-
противления и самоутверждения. Одежда, прическа, аксессуары и стиль в целом кодифицируются, 
превращаясь в униформу, понятную для посвященных. В последние годы в молодежной среде прояв-
ляется активный интерес к стилю «old money», который благодаря социальным медиа организуется в 
собщества. 

Феномен «старых денег» (old money) зародился в Европе XVII–XIX веков как социальный код 
аристократии и земельной знати, чье богатство и статус передавались через поколения. В США эстети-
ка «старых денег» сформировалась позднее, в конце XIX — начале XX века, среди семей промышлен-
ных магнатов, которые стремились легитимизировать свое состояние через подражание европейской 
аристократии. Приезжая в Париж, эмигранты из России дворянского происхождения, вели богемную 
роскошную жизнь, что также повлияли на появление данного термина [1]. Интерес к направлению «old 

Аннотация: В статье рассмотрен феномен субкультуры «Оld money», как актуального тренда в моло-
дёжной среде. Рассматриваются исторические предпосылки формирования данной субкультуры, её 
ключевые характеристики. Особое внимание уделяется причинам популярности тренда среди молодё-
жи. Анализируются противоречия, связанные с имитацией элитарности и коммерциализацией тренда. 
Ключевые слова: субкультура, тренд, old money, молодежь, стиль жизни, потребление, социальные 
сети, элитарность, культурный капитал 
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associated with the imitation of elitism and the commercialization of the trend.  
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money», возникает в 2023-2024 гг, причем как со стороны модных домов, так и со стороны людей, не-
связанных с индустрией моды.  

Эстетика «Оld money» подразумевает под собой образ жизни, тяготеющий к роскоши и богатству. 
Преданные поклонники этого стиля приобщаются к традициям прошлого поколения, к культуре и исто-
рии, учат правила этикета, говорят красиво и развиваются интеллектуально. При этом некоторые мо-
лодые люди могут стремиться эмулировать элегантность и изысканность образа жизни старой знати, 
стремясь к финансовой независимости и престижному статусу. Они могут искать вдохновение в их сти-
ле одежды, манере поведения, образе жизни и даже способе общения с другими.  

Введение феномена «old money» в научный дискурс является относительно новым, особенно в 
контексте его актуализации в молодежной среде. Несмотря на то, что классические работы о социаль-
ной стратификации и символическом потреблении закладывают теоретический фундамент для изуча-
емой темы, непосредственных исследований именно молодежной субкультуры «old money» в отече-
ственной и зарубежной литературе не представлено. Это позволяет говорить о данной проблеме как о 
новой и актуальной точке роста для социологии. 

В большей степени изучаемая тема представлена в культурологических работах. В этом направ-
лении «old money» рассматривается не как экономическая категория, а как сложный культурный код, 
система ценностей и символических практик. Иванова А. П. и В. С. Федорова акцентируют внимание на 
историческом и социальном противопоставлении «старых денег» и «новых денег» [2]. Это противосто-
яние раскрывается не только через различие в источниках капитала (унаследованный или заработан-
ный), но и через фундаментально разные системы ценностей: консерватизм, сдержанность, ставка на 
образование и культурный капитал, конфиденциальность — в противовес демонстративному потреб-
лению и стремлению к публичности. 

Другим направлением, в которым затронута тема «тихой роскоши», выступает история моды и 
дизайна. Здесь фокус смещается на визуальное воплощение и материальную культуру стиля: минима-
лизм, сдержанная цветовая палитра (бежевые, песочные, пастельные оттенки), использование высоко-
качественных натуральных материалов (лен, хлопок, шелк), акцент на удобстве и безупречном крое 
при полном отказе от демонстрации брендовых логотипов и вычурности. Коршак В.Г. убедительно до-
казывает, что современный всплеск интереса к «old money» является проявлением цикличности моды, 
представляя собой реакцию на предшествующие тренды — логоманию и авангардный эстетический 
шок. Кроме того, исследователь отмечает, что данный тренд органично совпадает с современным за-
просом на устойчивое и осознанное потребление, делая акцент не на количестве вещей, а на их каче-
стве, долговечности и вневременной ценности [1]. 

В рамках изучения субкультуры «Old Money» через социологическую оптику релевантными вы-
ступают теории подражания Г. Тарда [3], моды Г. Зиммеля [4] и Г. Блуммера [5], престижного потреб-
ления Т. Веблена [6], симулякров Ж. Бодрийяра [7].  

Так механизм, благодаря которому мода и модное потребление приобретает социальную значи-
мость и распространяется, раскрывается в теориях подражания Г. Тарда и моды Г. Зиммеля. Желание 
повысить свой статус и престижность через следование моде и модному поведению рассматривается в 
работах Т. Веблена, Г. Блуммера. 

Тард описывает глубинные психосоциальные основания процесса подражания и рассматривал 
последний как фундаментальный закон общественной жизни. Ученый утверждал, что подражание рас-
пространяется от высших социальных слоев к низшим и от внутренних целей к внешним атрибутам. По 
Зиммелю, мода функционирует на основе двух противоборствующих социальных импульсов: стремле-
ния к подражанию (идентификации с желаемой референтной группой) и стремления к дифференциа-
ции (отделению от групп, воспринимаемых как низшие). Молодежь, принимая стиль «старых денег», 
через подражание его внешним атрибутам символически приобщается к престижу, стабильности и ис-
ключительности, которые приписываются высшему классу. Одновременно этот стиль используется как 
инструмент резкой дифференциации от иных форм потребления: от кричащего гламура и логомании 
«новых денег», от массового и быстро меняющегося мира быстрой моды, а также от эстетики других 
молодежных субкультур. Это позволяет заявить о собственном «исключительном» вкусе и «понима-
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нии» истинной ценности, что является формой культурного капитала. Тренд зарождается не в среде 
подлинной элиты, а в медийном поле и среди масс, которые начинают имитировать стиль, приписыва-
емый элите. Это создает уникальную ситуацию, в которой мода лишена своего традиционного двигате-
ля — постоянного бегства элиты от имитации со стороны низших классов. 

Анализируя тему «old money» как актуального тренда можно обратиться к теории потребления и 
симулякра Жана Бодрийяра [7]. С точки зрения данной теории, современное общество представляет 
собой систему, где обмен происходит не столько товарами, сколько знаками и символами. Потребле-
ние утрачивает утилитарную функцию и становится актом семиотическим — языком, с помощью кото-
рого индивид сообщает информацию о своем статусе, вкусе и принадлежности к определенной группе. 
Феномен «old money» является в этом контексте классическим симулякром — копией, не имеющей ори-
гинала в реальности. Подавляющее большинство молодых людей, следующих этому тренду, не обла-
дают унаследованным капиталом или многолетней семейной историей, ассоциирующейся с подлин-
ными «старыми деньгами». Вместо этого они потребляют тщательно сконструированный набор знаков. 

В контексте данного исследования «законодателями» моды и объектами для подражания высту-
пают не реальные наследственные аристократы, а медийные «изобретатели» — персонажи сериалов, 
влиятельные лица и блогеры, которые и формируют тот самый симулякральный образ «старых денег». 
Молодежь сначала перенимает наиболее доступные внешние атрибуты (одежду, аксессуары), а затем, 
на более глубоком уровне, может пытаться имитировать и внутренние шаблоны: манеру поведения, 
речевые особенности, представления о «правильном» образовании и досуге. Это стремление к подра-
жанию продиктовано желанием индивида найти готовые модели идентичности и вписаться в опреде-
ленную социальную общность, пусть и виртуально сконструированную. 

Современный феномен субкультуры «Old Money» представляет собой уникальное культурное 
явление, вышедшее за рамки исторического понятия о наследственной аристократии и превратившее-
ся в мощный тренд, активно влияющий на ценностные ориентиры и потребительское поведение со-
временной молодежи. В отличие от многих молодежных субкультур, возникающих как форма протеста 
или самовыражения, «Old Money» апеллирует к идеалам стабильности, преемственности и утонченно-
сти, предлагая альтернативу массовой культуре потребления. 

Визуальный язык этой субкультуры стал ключевым маркером принадлежности. Молодые люди, 
ориентирующиеся на эстетику «старых денег», сознательно отказываются от кричащей роскоши и бро-
сающихся в глаза логотипов в пользу сдержанной классики, качественных материалов и вневременно-
го стиля. Такие бренды, как Ralph Lauren, Loro Piana или Brunello Cucinelli, становятся не просто пред-
метами гардероба, а символами определенного мировоззрения. Через одежду, аксессуары и манеры 
поведения последователи тренда транслируют ценности, ассоциирующиеся с элитарностью: образо-
ванность, уважение к традициям, сдержанность в демонстрации статуса. 

Стиль «старых денег» является сложной и утонченной системой демонстрации статуса, которая 
кардинально отличается от привычной демонстративной роскоши. Если «новые деньги» (new money) 
кричат о своем богатстве через видимые логотипы, самые последние и дорогие модели автомобилей и 
очевидные статусные вещи, то «старые деньги» шепчут о нем.  

Главный парадокс — отсутствие очевидных признаков стоимости. Статусность заключается не в 
цене вещи (хотя она зачастую очень высока), а в ее качестве, истории и уместности. Искушенный че-
ловек узнает стоимость по идеальному крою твидового пиджака, по мягкости кашемира, по отсутствию 
кричащих брендовых принтов. Это создает барьер для непосвященных: человек со стороны может и не 
понять, что перед ним очень дорогой образ, а значит, этот стиль автоматически отсекает «чужих». 

Важным аспектом влияния «Old Money» на молодежь становится акцент на культурном капитале. 
В отличие от показного потребления, характерного для «новых денег», эта субкультура пропагандирует 
инвестиции в самообразование, искусство, путешествия и личностное развитие. Посещение престиж-
ных учебных заведений, интерес к классической литературе, умение поддерживать светскую беседу — 
все это становится частью желаемого образа.  

Цифровизация стала двигателем развития и распространения субкультуры «old money». Соци-
альные медиа играют основную роль в популяризации ценностей, идеалов «old money», создавая об-
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раз жизни, который воспринимается как более осознанный и утонченный. В частности, социальные се-
ти стали катализатором и главной площадкой для превращения элитарного понятия «старых денег» в 
глобальный молодежный тренд. Они демократизируют эстетику, которая исторически была доступна 
лишь узкому кругу лиц, сделав ее достоянием миллионов и трансформировав в инструмент построения 
личного бренда. 

Различные платформы, видеохостинги идеально подходят для передачи визуальных кодов суб-
культуры. Короткие видео и стилизованные фотосессии демонстрируют не просто отдельные вещи, а 
целостный образ жизни: утренние прогулки в качественном кашемире, чтение классики в кафе с чаш-
кой эспрессо, виды престижных университетских кампусов, отдых на парусной яхте. Этими образами 
создается настроение — ощущение спокойной, упорядоченной и утонченной жизни, к которой стремят-
ся подписчики. 

Блогеры и инфлюенсеры выполняют роль наставников, подробно разбирая каноны стиля. Они 
создают контент в формате «Как собрать гардероб в эстетике old money», «Какие книги читать, чтобы 
казаться образованным», «Какие манеры и привычки выдают в вас аристократа», «Бюджетные аналоги 
люксовых брендов». Это делает тренд доступным и понятным для широкой аудитории, стирая перво-
начальный барьер недосягаемости. 

В отличие от глянцевых журналов, соцсети позволяют каждому стать творцом своего образа. 
Пользователь из любой точки мира может снять видео о том, как он сочетает винтажную находку с базо-
вым гардеробом, создавая иллюзию «наследственного» стиля. Это активное соучастие превращает пас-
сивного наблюдателя в активного участника движения, что многократно ускоряет его распространение. 

Однако за внешней гармоничностью скрываются существенные противоречия. Коммерциализа-
ция тренда привела к тому, что массовый рынок начал активно тиражировать его эстетику, предлагая 
быстро устаревающие аналоги люксовых вещей. Таким образом, идеология «медленной моды» пара-
доксально порождает новые волны потребления. Кроме того, романтизация элитарного образа жизни 
маскирует реальные социальные неравенства и создает иллюзию доступности аристократических цен-
ностей. 

Культурный парадокс заключается и в глобализации западных канонов стиля, что зачастую игно-
рирует локальные традиции и альтернативные представления о роскоши. Унификация эстетических 
идеалов приводит к обеднению культурного разнообразия и стиранию уникальных визуальных языков. 

Феномен субкультуры «Old money» представляет собой яркий пример процесса, при котором 
представители одних социальных групп сознательно воспроизводят практики, стиль и символику дру-
гих, более престижных групп с целью повышения своего статуса или интеграции в желаемую социаль-
ную среду. В данном случае молодежь, не принадлежащая к наследственной элите, активно заимству-
ет её внешние атрибуты: сдержанную эстетику, манеры, потребительские привычки и даже словарь. 
Это стало возможным благодаря двум ключевым факторам: демократизации знаний через социальные 
сети и коммерциализации элитарного стиля массовым рынком. Это ведет к видимому стиранию клас-
совых границ. Визуальные маркеры, исторически служившие надежными индикаторами социального 
положения, теряют свою однозначность. Кашемировый джемпер может быть как унаследован от ба-
бушки-аристократки, так и куплен на винтажном маркетплейсе студентом; знание этикета может быть 
результатом многолетнего семейного воспитания, а может быть почерпнуто из гайда в видеохостинге. 
В цифровом пространстве и городской среде становится всё сложнее с первого взгляда отличить пред-
ставителя элиты от талантливого имитатора. 

Перспективы развития этой субкультуры зависят от способности ее последователей наполнить 
внешнюю эстетику подлинным содержанием. Речь идет о переходе от символического потребления к 
реальной трансформации ценностной системы — инвестициям в образование, развитию культурной 
грамотности и ответственному потреблению. Только в этом случае тренд сможет преодолеть статус 
симулякра и стать значимым элементом современной культуры. 

Таким образом, субкультура «Old Money» выходит за рамки модного тренда, становясь для со-
временной молодежи инструментом поиска идентичности в условиях глобализации и культурной ги-
бридизации. Она предлагает альтернативный путь самореализации, где ценятся не столько внешние 
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атрибуты статуса, сколько внутреннее содержание, знания и утонченность, что отражает эволюцию 
запросов молодого поколения в современном обществе. 

 
Список источников 

 
1. Коршак В. Г. Актуальность интереса к стилю Old money / В. Г. Коршак [и др.] // Всероссийская 

научно-практическая конференция «ДИСК2023»: сборник материалов Часть 1. – М.: ФГБОУ ВО «РГУ 
им. А.Н. Косыгина», 2023. –304с. С.127–130. 

2. Иванова А. П. От позолоченного века до современности: исторический и культурный анализ 
"old money" / А. П. Иванова, В. С. Федорова // Потенциал российской экономики и инновационные пути 
его реализации : Материалы Всероссийской научно-практической конференции, Омск, 25 апреля 2024 
года. – Омск: Омский государственный технический университет, 2024. – С. 426–429. 

3. Тард Г. Законы подражания: Пер. с фр. – М.: Академический Проект. – 2011. – 304 с. – (Пси-
хологические технологии). 

4. Зиммель Г. Мода. // Зиммель Г. Избранное. Том 2. Созерцание жизни. – М.: Юрист. – 1996. – 
607 с. – (Лики культуры) ISBN 5-7357-0175-4. 

5. Блумер Г. Мода: от классовой дифференциации к коллективному отбору // Социальные и гу-
манитарные науки. Отечественная и зарубежная литература. Сер. 11, Социология: Реферативный 
журнал. – 2008. – №2. – С.132-154. 

6. Веблен Т. Теория праздного класса // Пер. с англ. – М.: Прогресс. – 1984. – 368 с. 
7. Бодрийяр Ж. Симулякры и симуляции / Ж. Бодрийяр; [пер. с фр. А. Качалова]. – М.: Изда-

тельский дом «ПОСТУМ». – 2015. – 240 с. – (Технология свободы). ISBN 978-5-91478-023-1 

 
  



160 ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 31 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО 
СОСТОЯНИЯ БИБЛИОТЕЧНОГО ПРОСТРАНСТВА 
И ИМИДЖА БИБЛИОТЕК 

Белоусова Татьяна Васильевна 
 студент, магистрант 

ГБУВО «БГИИК» 
 

Научный руководитель: Туранин Владислав Юрьевич 
Доктор юридических наук, профессор 

Место работы: МБУК «Яковлевская ЦБС»  
Саженская поселковая библиотека 

 

 
В древности библиотеки ассоциировались с хранителями знаний и центрами образования, будучи 

символом мудрости и интеллектуального развития. В Средние века их роль была связана с церковным 
образованием и сохранением рукописей, что придавало им статус священных учреждений. [1, с. 34] 

В XX веке библиотеки стали не только хранилищем информации, но и местами социального вза-
имодействия, адаптируясь к меняющимся технологиям и запросам общества, что существенно повлия-
ло на восприятие их образа. [2, с. 103] 

Восприятие библиотек варьируется от традиционного представления как хранилищ книг до совре-
менных образов как динамичных центров общественной жизни. Важную роль в этом играет деятельность 
библиотек в поддержке инклюзивности, доступности информации и развитии цифровой грамотности, что 
формирует у пользователей положительный и современный имидж этих учреждений. [2, с. 152] 

За последние десятилетия имидж библиотек претерпел существенные изменения под влиянием 
цифровой революции и трансформации информационного пространства. Рост значения социальных се-
тей и цифровых сервисов способствовал расширению аудитории и активной коммуникации с пользовате-
лями. Эти изменения вызвали пересмотр роли библиотек в обществе, подчеркнув их значимость в усло-

Аннотация: Восприятие библиотек варьируется от традиционного представления как хранилищ книг до 
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виях информационного века и влияя на формирование современного, прогрессивного имиджа. [2, с. 213] 
Формирование положительного имиджа библиотечного пространства опирается на разнообразные 

маркетинговые инструменты, направленные на повышение узнаваемости и привлекательности учрежде-
ний. Важными составляющими являются разработка и проведение рекламных кампаний, организация 
специальных мероприятий и сотрудничество с медиа. Акцент делается на создание брендированного 
образа библиотеки, формирование доверия и лояльности пользователей. Использование стратегий по-
зиционирования и адаптивных коммуникаций позволяет эффективно донести ценности и возможности 
библиотек, способствуя формированию их современного и привлекательного образа. [3, с. 37] 

Современный посетитель ценит доступ к цифровым ресурсам, комфортабельным зонам для ра-
боты и общения, а также возможностям для саморазвития и культурного досуга. Ожидания включают 
интуитивно понятный интерфейс сервисов, современные технические решения и разнообразие меро-
приятий, способных привлечь разные возрастные и социальные группы. Понимание этих предпочтений 
является ключом к успешному формированию новой стратегии имиджевого обновления. [3, с. 38] 

Цифровизация становится главным драйвером обновления библиотек, расширяя их возможности 
и увеличивая доступность услуг. Внедрение электронных каталогов, онлайн-ресурсов, мобильных при-
ложений и виртуальных туров позволяет привлекать новую аудиторию и повышать качество обслужи-
вания. Инновационные подходы включают использование искусственного интеллекта для рекоменда-
ций, интерактивных платформ для обучения и вовлечения пользователей, что способствует созданию 
современного и привлекательного образа. [4] 

Современные тенденции в дизайне библиотечных пространств направлены на создание мно-
гофункциональной, гибкой и вдохновляющей среды. Использование открытых планировок, эргономич-
ной мебели, естественного освещения и интерактивных зон способствует повышению комфорта и сти-
мулированию творческой активности посетителей.      

Архитектурные решения подчеркивают инновационный имидж и интегрируют библиотеки в куль-
турный ландшафт города, делая их привлекательными центрами общественной жизни. [4] 

Для успешного имиджевого обновления библиотеки разрабатывают маркетинговые стратегии, 
направленные на привлечение целевых аудиторий и формирование уникального бренда. Использова-
ние современных коммуникационных каналов, включая социальные сети, мероприятия и партнерства, 
помогает повысить узнаваемость и лояльность пользователей. Визуальное брендирование, основан-
ное на анализе ценностей и миссии библиотеки, создаёт эмоциональную связь с аудиторией и способ-
ствует формированию позитивного образа. Необходимо создавать специализированные программы и 
мероприятия, направленные на разнообразные аудитории. Это могут быть тематические выставки, 
лекции, мастер-классы, фестивали и культурные акции, формирующие образ библиотеки как динамич-
ного и современного центра. Такие инициативы способствуют вовлечению сообщества, укреплению 
имиджа и повышению общественного интереса. [5] 

Современные библиотеки должны использовать интерактивные и персонализированные формы 
взаимодействия, включая социальные платформы, обратную связь через мобильные приложения, а 
также программы лояльности и волонтерства. Развитие партнерств с образовательными учреждения-
ми и культурными организациями обеспечивает расширение аудиторий и подкрепляет имидж как от-
крытой и инновационной структуры. Такой подход способствует укреплению доверия и активному уча-
стию пользователей. [5, с. 374] 

Применение современных технологий, таких как дополненная и виртуальная реальность, интер-
активные киоски и системы аналитики поведения посетителей, позволяет повысить привлекательность 
библиотек и адаптировать сервисы под нужды разных групп пользователей. [6, с. 186] 

Технологические решения способствуют созданию уникального пользовательского опыта, улуч-
шению качества обслуживания и стимулированию долгосрочного взаимодействия, что является ключе-
вым фактором в формировании нового, современного образа библиотек. 

Практические мероприятия должны включать разработку и внедрение комплексных имиджевых 
программ, ориентированных на разнообразные целевые аудитории. Особое внимание следует уделить 
адаптации библиотечных услуг к меняющимся потребностям общества и тесному сотрудничеству с со-
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обществами для обеспечения устойчивого развития библиотечного пространства. [6, с. 256] 
Современные библиотеки активно интегрируют цифровые технологии и социальные медиа в 

процессы коммуникации и продвижения. Платформы социальных сетей служат каналами для взаимо-
действия с аудиторией, информирования о новинках, мероприятиях и услугах. Использование веб-
сайтов, мобильных приложений и онлайн-библиотек расширяет доступность ресурсов и повышает 
удобство пользования. Аналитика данных и таргетированный маркетинг позволяют персонализировать 
подход к пользователям, усиливая эффект формирования позитивного имиджа в цифровой среде и 
обеспечивая актуальность библиотек в условиях современного информационного общества. [7, с. 248] 

Успешные проекты и кампании играют значительную роль в формировании положительного 
имиджа библиотек и библиотекарей. Например, инициативы по созданию креативных презентаций 
книг, проведение литературных фестивалей и конкурсов способствуют вовлечению общественности и 
повышению интереса к библиотекам. [7, с. 251] 

Специализированные кампании, направленные на продвижение чтения среди молодежи и попу-
ляризацию новых технологий, демонстрируют инновационный подход библиотек. Такие проекты под-
тверждают важность библиотеки как современного культурного центра и укрепляют доверие к профес-
сионализму библиотекарей. [8, с. 154] 

Современные практики взаимодействия библиотек с пользователями основываются на персона-
лизированном обслуживании, активном диалоге и учете потребностей различных аудиторий. Исполь-
зование обратной связи, проведение опросов и организация клубов по интересам помогают лучше по-
нимать запросы посетителей и адаптировать услуги. Внедрение программ наставничества, консульта-
ций и обучающих семинаров способствует установлению прочных связей между библиотекарями и 
пользователями. Эти подходы не только повышают качество обслуживания, но и улучшают обще-
ственное восприятие библиотек как дружественных и открытых учреждений. [8, с. 169] 

Цифровые инициативы, такие как создание виртуальных читальных залов, онлайн-библиотек и 
образовательных платформ, существенно влияют на формирование позитивного образа библиотек. 
Они расширяют доступ к информационным ресурсам, делают услуги более удобными и современными. 
Использование технологий виртуальной и дополненной реальности, а также интерактивных приложе-
ний привлекает новую аудиторию и демонстрирует инновационность библиотек. Эти инициативы под-
тверждают их социальную актуальность в цифровую эпоху, способствуя улучшению имиджа и укрепле-
нию позиций в информационном пространстве. [9, с. 3] 

Перспективным направлением дальнейших исследований является анализ эффективности при-
меняемых стратегий формирования имиджа с учетом быстро меняющейся цифровой среды и социаль-
ных трендов. Практика может быть обогащена разработкой новых форматов взаимодействия с пользо-
вателями и интеграцией инновационных технологий. Важен мониторинг общественного восприятия и 
постоянная адаптация практик, что позволит библиотекам оставаться релевантными, укреплять свой 
имидж и расширять аудиторию. [10, с. 4] 
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Тула, являясь административным центром региона, концентрирует основные рабочие места для 
значительной доли экономически активного населения прилегающих территорий. Будучи крупным про-
мышленным узлом (машиностроение, металлургия), город одновременно выполняет столичные функции, 
предоставляя жителям агломерации в радиусе часовой транспортной доступности доступ к образова-
тельным, культурным, медицинским, финансовым и деловым услугам. Данная роль определяет высокую 
нагрузку на транспортную инфраструктуру и формирует маятниковые миграционные потоки. [3]. 

Выгодное расположение, ресурсы, промышленно-научный потенциал, развитые транспортные 
связи и статус административного центра позволяют Туле выступать в роли ключевого центра градо-
строительного развития. Эта роль выходит за рамки области, оказывая влияние на ЦФО и юго-запад 
Центрального экономического района, что, в свою очередь, обуславливает необходимость формирова-
ния соответствующей транспортной инфраструктуры. 

Застройка Тулы структурно неоднородна и состоит из трех основных элементов: исторического 
центра, центральных кварталов и периферийных поселков (бывших заводских), что создает сложную 
задачу для формирования единой и связной транспортной сети, обеспечивающей доступность всех 
районов. 

Изучим характеристику существующего состояния транспортной инфраструктуры.  
Развитие транспортной инфраструктуры муниципального образования г. Тула должно осуществ-

ляться с учетом его роли как центра агломерационных процессов. Критерием для определения границ 
агломерации послужила интенсивность маятниковых миграций и хозяйственных связей. Следователь-
но, транспортное планирование должно быть нацелено на оптимизацию как внутренних, так и внешних 
связей, обеспечивающих единство агломерационного пространства. 

Тульская агломерация, географически расположенная в центре Европейской России, объединяет 
9 муниципальных образований, ключевым из которых является г. Тула. В ее состав входят города: Но-
вомосковск и Алексин, а также Дубенский, Ясногорский, Щекинский, Киреевский, Веневский и Узловский 
районы (рис. 1). Развитие транспортной инфраструктуры г. Тулы необходимо рассматривать как основу 
для обеспечения связности всей агломерационной системы. 

 

 
Рис. 1. Тульская агломерация (границы и состав) 

 
Территориальное положение Тульской агломерации в регионе представлено на рисунке 2. 
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Рис. 2. Положение Тульской агломерации в регионе 

 
Город занимает ключевое транспортно-географическое положение, гранича с Калужской обла-

стью на западе и северо-западе и с Рязанской областью на востоке, а на остальных направлениях — с 
другими районами Тульской области. Её транспортный каркас формируют магистрали федерального 
значения, выполняющие критически важные транзитные функции: 

  М-2 «Крым» (направление Москва – Тула – Орёл – Курск – Белгород); 

  М-4 «Дон» (направление Москва – Воронеж – Ростов-на-Дону); 

  Р-132 (связывающая Калугу, Тулу и Рязань). 
Вышеупомянутые автомагистрали обеспечивают внешние, внутренние пассажирские и грузовые 

перевозки, а также определяют перспективы развития транспортной инфраструктуры города Тулы как 
главного логистического узла в этой сети (рис 3).  

 

 
Рис. 3. Дороги федерального значения и железнодорожные магистрали Тульской агломерации 
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Ключевыми видами транспорта, обеспечивающими внутренние и внешние связи Тульской агло-
мерации, являются автомобильный и железнодорожный. Наличие данных видов сообщения является 
основным условием её экономической интеграции как с соседними регионами, так и в масштабах стра-
ны. Особое значение для развития транспортной инфраструктуры г. Тулы имеет направление Тула – 
Москва, являющееся одним из наиболее интенсивных и стратегически важных межрегиональных кори-
доров. 

Городской округ г. Тула - это наиболее урбанизированное и экономически развитое ядро агломе-
рации. Его внутреннее деление на пять территориальных округов (Зареченский, Привокзальный, Про-
летарский, Советский, Центральный) формирует сложную структуру внутренних пассажиропотоков, что 
необходимо учитывать при планировании развития транспортной инфраструктуры как внутри города, 
так и на подходах к нему. 

Муниципальное образование является крупным промышленным, научным и культурным цен-
тром, важным железнодорожным узлом.  

Воздушное сообщение муниципального образования г. Тула характеризуется отсутствием функ-
ционирующего гражданского аэропорта. Расположенный в северной части города аэродром «Клоково», 
прекративший регулярные пассажирские перевозки в 1993 году, в настоящее время используется для 
военных нужд. Вследствие этого, для осуществления авиаперелетов население и бизнес агломерации 
вынуждены пользоваться удаленными узлами: 

Аэропорт «Калуга» (110 км) – обслуживает ограниченное число направлений (Москва, Санкт-
Петербург, Анталья). 

Аэропорт «Домодедово» (170 км) – крупный международный хаб с регулярными пассажирскими и 
грузовыми рейсами 60 авиакомпаний. Данная ситуация формирует значительную дополнительную 
нагрузку на автомобильную инфраструктуру, повышает транспортную доступность авиаузлов ключевой 
проблемой для развития туристического и делового потенциала города. 

Железнодорожный транспорт демонстрирует наибольшую эффективность в организации даль-
них (межмуниципальных и межрегиональных) пассажирских и грузовых перевозок в рамках Тульской 
агломерации. Внутри же городского округа Тула мобильность населения обеспечивается главным об-
разом автотранспортом и трамвайной сетью. Это распределение транспортных функций диктует необ-
ходимость развития пересадочных узлов (транспортная интеграция вокзалов с городской сетью) и ло-
гистических хабов в г. Туле для эффективной стыковки магистрального и внутригородского транспорта. 

Анализируя порядок работы маршрутов пригородных поездов, проходящих через территорию 
Тульской агломерации, можно сделать следующие выводы: 

 Несоответствие режима работы: Расписание не привязано к пиковым трудовым «окнам» 
(утреннему и вечернему), де-факто исключая его использование для ежедневных поездок на рабо-
ту/учебу из большинства муниципалитетов. 

 Высокие временные затраты: Длительность поездки (более 1 часа) до центра Тулы делает 
регулярные перемещения крайне затруднительными. 

 Нерациональное соотношение "стоимость/время": Затраты на проезд являются диссониру-
ющим фактором по отношению к потенциальной выгоде трудоустройства в ядре агломерации. 

Таким образом, текущая конфигурация пригородных перевозок не способствует укреплению свя-
зей внутри агломерации и требует реформирования. 

Проведенный анализ позволил идентифицировать ключевые проблемные зоны транспортной 
инфраструктуры г. Тулы, которые являются детерминантами возникновения заторов и повышенного 
уровня аварийности. Все выявленные проблемы можно систематизировать по следующим группам: 

1. Состояние и пропускная способность улично-дорожной сети (УДС): 

  Неудовлетворительное качество дорожного покрытия и разметки. 

  Наличие локальных сужений проезжей части, создающих «бутылочные горлышки». 

  Дефицит дорожных знаков, снижающий информированность участников движения. 
2. Организация дорожного движения и управление потоками: 
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  Использование устаревших систем светофорного регулирования, в том числе отсутствие 
координированного («зеленая волна») управления на смежных перекрестках. 

  Отсутствие приоритета для общественного транспорта (выделенные полосы, приоритет на 
светофорах). 

3. Системные планировочные и инфраструктурные дисфункции: 

  Недостаточное развитие УДС, ведущее к слабой связности районов между собой и с цен-
тром. 

  Отсутствие единой интегрированной системы маршрутов общественного транспорта. 

  Ведущаяся жилая и коммерческая застройка без комплексного учета нагрузки на транспорт-
ный каркас. [1]. 

Совокупность этих проблем ухудшает обстановку в транспортной инфраструктуре города.  
Особое внимание необходимо уделить вопросам развития дорожно-транспортной инфраструкту-

ры со строительством необходимых дорожных объектов [2]. 
Выявленные проблемы формируют четкий запрос на модернизацию транспортной системы г. 

Тулы по следующим направлениям: 

 Развитие УДС: Проведение работ по реабилитации дорожного полотна и реализация меро-
приятий по организации парковочного пространства для ликвидации локальных сужений. 

 Внедрение интеллектуальных систем ОДД: Замена устаревших светофорных объектов на 
адаптивные комплексы и усиление контроля за соблюдением ПДД для повышения безопасности дви-
жения. 

 Реформирование общественного транспорта: Создание единого оператора или внедрение 
строгого регулирования частных перевозчиков для обеспечения соответствия подвижного состава 
установленным нормативам и повышения качества перевозок. 
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