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УДК 538.9  

СОЗДАНИЕ КОМПОЗИЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ 
НА ОСНОВЕ АЛЮМИНИЕВОЙ МАТРИЦЫ 

Рябиков Матвей Романович, 
Нестеров Георгий Андреевич 

учащиеся  
УО «Национальный детский технопарк» 

 
Научный руководитель: Бибик Наталья Викторовна 

инженер сектора обслуживания научных исследований НИЛ Физики ионно-плазменной модификации 
твердых тел кафедры физики твердого тела и нанотехнологий физического факультета  

Белорусский государственный университет 
 

Аннотация: В данной работе описано создание композиционных материалов на основе алюминиевой 
матрицы с добавлением упрочняющих частиц оксидов титана и вольфрама методом диффузионного 
спекания. Исследована морфология поверхности сформированного композиционного материала, а 
также изучены его микротвердость по методу Виккерса.  
Ключевые слова: композиционный материал, алюминий, растровая электронная микроскопия, рент-
геноспектральный микроанализ, микротвердость по методу Виккерса. 
 

FORMING OF COMPOSITE MATERIALS BASED ON ALUMINUM MATRIX 
 

Ryabikov Matvey Romanovich, 
Nesterov Georgii Andreevich 

 
Scientific adviser: Bibik Natalya Viktorovna 

 
Abstract: Forming of composite materials based on an aluminum matrix with the addition of reinforcing parti-
cles of titanium and tungsten oxides by diffusion sintering was described in this paper. The surface morpholo-
gy of the formed composite material was investigated, as well as its microhardness was studied using the 
Vickers method. 
Keywords: Composite material, aluminum, scanning electron microscopy, X-ray spectral microanalysis, Vick-
ers microhardness. 

 
Введение 

Для того, чтобы проводить эксперименты и исследования с алюминием, нужно знать его исход-
ные свойства. Алюминий характеризуется малой плотностью, высокой пластичностью и хорошей кор-
розионной стойкостью, однако его прочностные характеристики относительно невысоки [1, с. 594-600]. 
Для их улучшения применяют легирование и введение упрочняющих частиц. В данной работе пред-
ставлены результаты исследования алюминиевых композиционных материалов с упрочняющими ча-
стицами оксидов титана и вольфрама. Целью работы было изучения влияния концентрации упрочня-
ющих частиц на физические свойства материала и улучшение его прочностных характеристик. 

Процесс изготовления образцов и методы их исследования 
Для исследований было изготовлено 3 образца алюминиевых композиционных материалов 

(АКМ) с различной концентрацией упрочняющих частиц. Изготовление АКМ проводилось методом 
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диффузионного спекания в муфельной печи марки SNOL, при температуре 800ºC. Время протекания 
этого процесса составило 5 минут. Морфология поверхности изучалась с помощью растровой элек-
тронной микроскопии (РЭМ) микроскопе LEO 1455 VP при ускоряющем напряжении в 20кВ.  Элемент-
ный состав композитов определялся с помощью рентгеноспектрального микроанализа (РСМА). Изме-
рение микротвердости обрзцов АКМ производилось по методу Виккерса на микротвердомере Wilson 
Instruments 402MVD при нагрузке 25 грамм. Измерения твердости проходили следующим образом. В 
поверхность образца вдавливался алмазный индентор в форме четырехгранной пирамиды с углом при 
вершине α=136°. Далее нагрузка убиралась и измерялись диагонали отпечатка, который оставался на 

образце. Твердость измерялась в HV. Эта величина измеряется по формуле: H𝑉 = (2𝐹sin 𝑎/2)/𝑑² = 
1,854𝐹/𝑑². Где F — нагрузка (Н), d — средняя диагональ отпечатка (мм). HV является усредненным 
условным напряжением в зоне контакта индентора с образцом и характеризует обычно сопротивление 
материала значительной пластической деформации. Алмазная пирамида, в описываемом методе из-
мерения, может определять твердость практически любых металлов и материалов из них [3, с. 10-11].  

Результаты измерений 
На рис.1 представлены РЭМ-изображения поверхности сформированных композитов с различ-

ной концентрацией. Снимки были сделаны в режиме отраженных электронов. При данном режиме от-
раженных электронов (BSD), яркость областей связана с их атомным номером [2, с. 72-77].  

 

   
а) б) в) 

Рис. 1. Снимки трех образцов с РЭМ в порядке увеличения  
в них концентрации упрочняющих частиц 

 
Более яркие вкрапления – это частицы оксидов вольфрама и титана, так как их атомный номер 

больше, чем номер алюминиевой матрицы. Границы армирующих материалов в образцах четко видны.  
Концентрация в образцах постепенно увеличивается от первого образца до третьего. В первом 

образце АКМ содержание армирующих частиц титана и вольфрама минимальное. Концентрация тита-
на и вольфрама на поверхности первого образца от всего состава составило 0,53 вес. % и 5,28 вес. %, 
соответственно. В составе второго образца созданного композиционного материала согласно РСМА-
исследованиям содержится 1,44 вес. % титана и 4,24 вес. % и вольфрама, а в третьем образце – 3,35 
вес.% титана и 36,71 вес. % вольфрама. 

Частицы оксидов титана и вольфрама вплавлялись в алюминиевую матрицу, создавая упрочня-
ющий слой. Концентрация упрочняющих частиц напрямую влияет на твердость образцов Результаты 
исследований микротвердости представлены на рис. 2. 

С помощью твердомера были получены показания твердости, которые свидетельствовали о бла-
гоприятном воздействии добавления частиц оксида титана и вольфрама. Концентрация упрочняющих 
элементов возрастала с каждым образцом, что сказывалось на их показаниях твердомера. Твердость 
исходного алюминия составила 73,41HV. Микротвердость первого образца составила 85,41HV. Увели-
чение концентрации упрочняющих частиц во втором образце приводит к увеличению микротвердости 
индуктируемого приповерхностного слоя до 105,1HV. Наиболее высокое значение микротвердости, со-
гласно измерениям, присуще третьему образцу, в котором концентрация вольфрама и титана самая 
высокая. Значение микротвердости для его составило 126,416HV. 
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Рис. 2. Результаты измерения микротвердости исходного алюминия и образцов АКМ 

 
 

Выводы 
В ходе работы было изучено влияние армирующих частиц на свойства алюминия и выявлено, 

что введение оксидов титана и вольфрама в алюминиевую матрицу положительно влияет на физико-
механические свойства материала. Метод диффузионного спекания позволил получить качественные 
алюминиевые композиционные материалы с различным содержанием упрочняющих частиц. Также по 
данным растровой электронной микроскопии установлено, что образцы с наименьшим содержанием 
титана и вольфрама имели менее равномерное распределение упрочняющих фаз и матрицу, имею-
щую трещины, тогда как образец с наибольшим содержанием армирующих частиц получился с более 
однородной морфологией и лучшей структурой матрицы. Испытания твердости по Виккерсу показали 
закономерный рост показателей с увеличением концентрации упрочняющих элементов. Наилучшие 
прочностные характеристики продемонстрировал образец с наибольшей концентрацией вольфрама и 
титана, что подтверждает эффективность применения данных частиц в качестве упрочняющей фазы. 
Для того, чтобы использовать подобные композиты в широком производстве, требуются дополнитель-
ные исследования. 
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ИМИТАЦИОННОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ANYLOGIC 
ВЛИЯНИЯ СТРАТЕГИИ ПЛАНИРОВАНИЯ 
ПЕРСОНАЛА НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЛИНИИ 

Чжао Цзяци 
магистрант 

Национальный исследовательский университет ИТМО 
 

Аннотация: Обрабатывающая промышленность сталкивается с двойными проблемами, связанными с 
ростом персонализированного спроса и ростом затрат на рабочую силу. Оптимизация стратегий пла-
нирования персонала стала ключом к повышению эффективности производственных линий. В данной 
статье строится гибридная имитационная модель дискретного события-агента на основе платформы 
AnyLogic для сравнения эффективности трех стратегий планирования: фиксированной смены, гибкой 
смены и планирования на основе навыков в сценариях многопрофильного и мелкосерийного производ-
ства. Результаты моделирования показывают, что стратегия, основанная на навыках, динамично со-
гласует возможности персонала и требования к процессам, что позволяет повысить общую эффектив-
ность оборудования на 14,2%, сократить средний цикл доставки заказов на 21,5% и снизить затраты на 
рабочую силу на 8,7%. Исследование обеспечивает количественную основу для принятия решений по 
планированию в динамичной производственной среде, особенно для специализированных производ-
ственных линий с высокой степенью смешивания и малым количеством партий. 
Ключевые слова: Стратегия планирования персонала, эффективность производственной линии, мо-
делирование AnyLogic, модель дискретных событий, основанная на навыках. 
 

ANYLOGIC SIMULATION STUDY OF THE IMPACT OF PERSONNEL PLANNING STRATEGY ON 
PRODUCTION LINE EFFICIENCY 

 
Zhao Jiaqi 

 
Abstract: The manufacturing industry is facing double challenges related to the growth of personalized de-
mand and rising labor costs. Optimizing staff planning strategies has become the key to improving the efficien-
cy of production lines. This article builds a hybrid simulation model of a discrete agent event based on the 
AnyLogic platform to compare the effectiveness of three planning strategies: fixed shift, flexible shift, and skill -
based planning in multi- and small-scale production scenarios.The simulation results show that the skills-
based strategy dynamically aligns staff capabilities and process requirements, allowing for a 14.2% increase in 
overall equipment efficiency, a 21.5% reduction in the average order delivery cycle, and an 8.7% reduction in 
labor costs. The study provides a quantitative basis for planning decisions in a dynamic production environ-
ment, especially for specialized production lines with a high degree of mixing and a small number of batches. 
Key words: Personnel planning strategy, production line efficiency, AnyLogic modeling, discrete event model 
based on skills. 
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Сегодня мировая обрабатывающая промышленность переживает трансформацию от крупно-
масштабного стандартизированного производства к разнообразному мелкосерийному производству по 
индивидуальному заказу. Согласно статистике, 76% производственных компаний сталкиваются со сни-
жением эффективности производства, вызванным увеличением объема заказов (со ссылкой на отрас-
левые отчеты). Являясь ключевым звеном управления производством, планирование персонала ока-
зывает непосредственное влияние на загрузку оборудования, запасы НЗП и возможности выполнения 
заказов 1. Традиционное эмпирическое планирование основывается на ручных расчетах и с трудом 
справляется с динамическими колебаниями спроса. Методы количественного анализа, основанные на 
моделировании, могут эффективно снизить затраты на метод проб и ошибок. В этом контексте данное 
исследование сосредоточено на двух ключевых вопросах: во-первых, как различные стратегии плани-
рования персонала влияют на ключевые показатели эффективности (OEE, цикл поставки, стоимость) 
производственной линии; во-вторых, какая стратегия более адаптируема в сценарии высокой вола-
тильности заказов. 

В смежных областях исследований большая часть существующей литературы посвящена опти-
мизации и изучению единой стратегии планирования. Например, стратегия с фиксированной сменой 
может обеспечить стабильность персонала за счет заранее установленных смен, но существует про-
блема недостаточной гибкости; стратегия с гибкой сменой может динамически корректировать количе-
ство сотрудников в соответствии с установленными сроками. к объему заказа, но легко вызвать за-
держку процесса из-за несоответствия навыков персонала 2; стратегии, основанные на навыках, при 
распределении задач на основе возможностей персонала помогают уменьшить дисбаланс между про-
цессами, но необходимо создать надежную систему оценки навыков. Однако в текущих исследованиях 
имеются очевидные пробелы, а именно отсутствие сравнительного анализа нескольких стратегий и 
всесторонней оценки в сценариях динамичного спроса. Исходя из этого, целью данного исследования 
является количественная оценка влияния различных стратегий планирования персонала на эффектив-
ность производственной линии с помощью моделирования AnyLogic, а затем предложение оптимиза-
ционных решений, подходящих для динамичных производственных сред. 

В этом исследовании гибридная архитектура моделирования дискретных событий (DES) и агент-
ной модели (ABM) используется для построения имитационной модели производственной линии, поз-
воляющей всесторонне охарактеризовать динамику физических систем и взаимодействие человече-
ского поведения. Часть DES фокусируется на физическом процессе на уровне оборудования и моде-
лирует процессы обработки, отказов и технического обслуживания: частота отказов оборудования име-
ет экспоненциальное распределение (наработка на отказ=500 часов), а время устранения неисправно-
стей имеет треугольное распределение (минимум 20 минут, наиболее вероятно 45 минут, максимум 90 
минут) 3. отражают характеристики надежности оборудования в реальных производственных условиях. 
Часть ABM определяет двойные атрибуты и правила поведения кадровых агентов: уровень атрибутов 
включает уровень квалификации (начинающий/средний/продвинутый) и усталость (динамическое 
накопление 0-100%); уровень поведения охватывает выбор задачи (на основе соответствия навыков и 
приоритета процесса) и оптимизацию траектории движения (с использованием алгоритма* чтобы 
уменьшить недопустимое перемещение). 

Что касается реализации стратегий планирования, то эти три стратегии реализуются посред-
ством дифференциации правил поведения ABM. Стратегия с фиксированной сменой: Персонал рас-
пределяется строго в соответствии с тремя сменами - утренней, средней и вечерней, по 4 человека в 
каждой смене, независимо от соответствия квалификации. Распределение задач персонала осуществ-
ляется по принципу “первым пришел - первым обслужен”; 

Стратегия гибкой смены: динамически корректируйте количество смен (8-16 человек) в зависи-
мости от объема заказов в режиме реального времени, отдавайте приоритет привлечению низкоква-
лифицированного персонала для выполнения процессов, не связанных с узкими местами, а высоко-
квалифицированный персонал вмешивается только при резком увеличении заказов; стратегия, осно-
ванная на навыках: создайте матрицу навыков для количественной оценки возможности персонала 
(продвинутый уровень в 1,2 раза превышает стандартную эффективность рабочего времени, средний 
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уровень в 1,0 раза, основной уровень в 0,8 раза), приоритетное распределение высококвалифициро-
ванного персонала по узким местам процессов (таким как тестирование) и поддержка межпроцессного 
планирования для балансировки нагрузки. 

Что касается настройки параметров, модель сконфигурирована с 3 параллельными сборочными 
линиями (для производства продукции A/B/C), каждая линия включает в себя 4 процесса сверления, 
сборки, тестирования и упаковки, а между процессами устанавливается буферная зона (вместимостью 
5 штук) для имитации накопления НЗП 4. Штат сотрудников составлен по дифференцированному 
принципу: штат сотрудников с фиксированной сменой составляет 12 человек (по 4 человека в смену); 
количество сотрудников с гибкой сменой варьируется в зависимости от заказа (8-16 человек); штат со-
трудников, ориентированных на навыки, составляет 10 человек (2 продвинутых, 5 средних и 3 начина-
ющих). Поступление заказов подчиняется распределению Пуассона (средний интервал составляет 2 
часа), а соотношение типов заказов A:B:C=3:4:3 для имитации характеристик многосортного производ-
ства. Показатели сбора данных включают комплексную эффективность оборудования (OEE = коэффи-
циент доступности × производительность × выход продукции), цикл доставки заказа (общее время от 
заказа до завершения упаковки) и стоимость рабочей силы (количество персонала × стоимость рабоче-
го времени за единицу 50 юаней в час). 

Результаты моделирования и анализа стратегии показывают, что с точки зрения сравнения эф-
фективности стратегия, основанная на навыках, дает хорошие результаты: коэффициент использова-
ния оборудования составляет 91,3%, что значительно выше, чем при фиксированной смене (78,5%) и 
гибкой смене (82,1%), что сокращает время ожидания процесса из-за несоответствия навыков; в про-
должительность цикла доставки при использовании стратегии, основанной на квалификации, составля-
ет 11,2 часа, что на 21,7% меньше, чем при фиксированной смене в 14,3 часа, а при гибкой смене из-за 
частой смены персонала стабильность доставки снижается, что составляет 12,8 часов; с точки зрения 
затрат на рабочую силу, гибкая смена является самой низкой, по цене 24 800 юаней в день, но за счет 
сокращения сверхурочных и простоя оборудования, общая экономическая эффективность является 
оптимальной и составляет 25 900 юаней в день.С точки зрения адаптивности к динамическим сценари-
ям, когда волатильность заказов увеличивается на 30%, рентабельность производства при использо-
вании стратегии фиксированной смены падает до 72,4%, а оборудование простаивает из-за избыточ-
ности персонала; колебания цикла доставки при использовании стратегии гибкой смены увеличиваются 
до ±4,2 часов; стратегия, основанная на квалификации персонала. обеспечивает поддержание OEE на 
уровне выше 88,7% за счет планирования всех процессов, а стабильность цикла поставки является 
оптимальной и составляет ±1,8 часа. Основные выводы показывают, что основное преимущество 
стратегии, основанной на навыках, заключается в динамическом сопоставлении “способности-задача”, 
что особенно подходит для высокогибридного производства; преимущество в затратах, получаемое за 
счет гибкой сменной стратегии, должно достигаться за счет задержки поставок, что подходит для сце-
нариев, когда своевременность невелика; стратегия фиксированной смены выгодна только при высо-
кой стабильности спроса. 

Стратегия, основанная на профессионализме, дает наилучшие комплексные преимущества в ди-
намичной производственной среде, что позволяет повысить эффективность использования оборудова-
ния и своевременность поставок; гибкие смены подходят для сценариев с высокими затратами и низ-
кими требованиями к своевременности; фиксированные смены экономичны только при стабильном 
спросе. Практический вывод заключается в том, что производственные компании должны создавать 
банк навыков персонала и использовать имитационные модели для снижения рисков, а стратегии, ос-
нованные на навыках, нуждаются в дополнительном обучении. Недостатком исследования является то, 
что не учитываются долгосрочные последствия усталости персонала. В будущем он может интегриро-
вать алгоритмы машинного обучения для адаптивного планирования, расширить возможности сов-
местной оптимизации цепочки поставок и изучить различия в применимости стратегий планирования в 
разных отраслях. 
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Аннотация: Каждый день пользователи, приложения и автоматизированные системы создают гигант-
ские массивы данных. Для современных СУБД это означает одно – запросов на чтение и запись стано-
вится всё больше, а требования к скорости обработки и стабильности работы растут. В таких условиях 
блокировочные механизмы, применявшиеся раньше, начинают сдерживать производительность. Од-
ним из решений этой проблемы стал многоверсионный контроль конкурентного доступа (MVCC). Этот 
подход реализован в таких системах, как PostgreSQL, Oracle и MySQL/InnoDB, и уже много лет успешно 
обеспечивает одновременную работу множества пользователей с одной базой без взаимных блокиро-
вок. В этой статье мы разберём, как работает MVCC, чем он отличается от классических блокировок, и 
какие у него есть подводные камни. 
Ключевые слова: многоверсионный контроль конкурентного доступа, MVCC, транзакции, блокировки, 
изоляция транзакций, базы данных, PostgreSQL, Oracle, InnoDB. 

 
MULTI–VERSION CONCURRENCY CONTROL (MVCC) IN DATABASES: PRINCIPLES OF OPERATION, 
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Abstract: Every day, users, applications, and automated systems generate enormous volumes of data. For 
modern DBMSs, this means one thing – the number of read and write requests is constantly increasing, while 
the demands for processing speed and system stability are growing as well. Under such conditions, the lock-
ing mechanisms used in the past start to hinder performance. One solution to this problem is Multi–Version 
Concurrency Control (MVCC). This approach is implemented in systems such as PostgreSQL, Oracle, and 
MySQL/InnoDB, and for many years it has successfully enabled multiple users to work with the same data-
base simultaneously without mutual blocking. In this article, we will examine how MVCC works, how it differs 
from classical locking methods, and what pitfalls it may have.  
Keywords: Multi–Version Concurrency Control, MVCC, transactions, locks, transaction isolation, databases, 
PostgreSQL, Oracle, InnoDB. 
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Как устроен MVCC 
Идея MVCC проста, но гениальна: вместо того чтобы заставлять одну транзакцию ждать, пока 

другая закончит работу, СУБД создаёт несколько версий одной и той же строки. Каждая транзакция ви-
дит «свою» картину данных – ту, что была актуальна в момент её запуска [1]. 

 
Пример работы: 
1. Транзакция T1 стартует и получает «снимок» базы. 
2. Транзакция T2 меняет строку и сохраняет её новую версию с отметкой времени. 
3. T1 продолжает работать со старой версией, даже не подозревая о том, что кто–то внёс из-

менения. 
Это похоже на работу с копией документа: пока вы её редактируете, оригинал доступен другим 

пользователям. 
 

Таблица 1.1 
MVCC vs блокировки — что быстрее и надёжнее 

Критерий MVCC Блокировки (2PL) 

Чтение без ожидания Да Нет — возможны паузы при ожидании 
освобождения ресурса 

Скорость чтения Высокая Средняя 

Скорость записи Высокая при малых кон-
фликтах 

Падает при большом числе конкурирую-
щих транзакций 

Расход памяти Выше (нужно хранить ста-
рые версии) 

Ниже, но больше накладных расходов на 
блокировки 

Поддерживаемые уровни 
изоляции 

Snapshot isolation, Read 
Committed 

Read Committed, Serializable 

 
MVCC выигрывает там, где чтений больше, чем записей. Если же система постоянно обновляет 

одни и те же строки, старые версии быстро накапливаются и начинают «съедать» ресурсы [2]. 
 

 
Рис. 1.1. Принцип работы MVCC 

 
На рисунке 1.1 показан принцип работы механизма многоверсионного контроля конкурентного 

доступа (MVCC) в базе данных. 
В верхней части изображения расположена таблица с тремя версиями одной и той же строки, 
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идентифицируемой по полю id = 1. Каждая версия имеет собственные значения служебных идентифи-
каторов (вторая колонка) и столбца value. Первоначальная версия содержит значение 100, вторая – 
обновлённое до 110, а третья – 105. Эти версии отражают изменения, внесённые разными транзакци-
ями в разные моменты времени [3]. 

Ниже таблицы показаны три активные транзакции: 
1. Transaction A (T₁) – читает данные из первой версии строки, то есть видит состояние таб-

лицы, зафиксированное на момент своего запуска. 
2. Transaction B (T₂) – работает с обновлённой версией, внося собственные изменения, кото-

рые фиксируются в новой строке с меткой времени T₂. 
3. Transaction C (T₁) – так же, как и Transaction A, получает доступ к данным, существовавшим 

в момент старта транзакции T₁, игнорируя изменения, внесённые Transaction B. 
Стрелки между элементами показывают, какие версии данных доступны каждой транзакции. Го-

ризонтальные и вертикальные связи отражают процесс выбора «правильной» версии строки в зависи-
мости от времени начала транзакции. 

Таким образом, рисунок демонстрирует, что при MVCC каждая транзакция видит только те дан-
ные, которые были актуальны на момент её старта, даже если в параллельных сессиях происходят 
изменения. Это позволяет избежать блокировок при чтении и обеспечивает согласованность данных 
без остановки работы других пользователей [4]. 

Плюсы MVCC 
1. Нет блокировок при чтении – запросы SELECT выполняются мгновенно, даже если парал-

лельно идут обновления. 
2. Гибкость – система сама решает, какую версию строки показать конкретной транзакции. 
3. Стабильность при больших нагрузках – особенно на системах, где количество операций 

чтения значительно превышает количество операций записи. 
Минусы MVCC 
1. Память и диск – хранение старых версий требует места. 
2. Очистка данных – без регулярного удаления устаревших версий таблицы могут «разду-

ваться». 
3. Долгие транзакции – если запрос работает слишком долго, старые версии остаются в си-

стеме, мешая очистке [5]. 
MVCC – это не модная технология, а зрелый инструмент, который доказал свою эффективность 

в промышленных системах. Он позволяет тысячам пользователей одновременно работать с одной ба-
зой без заметной потери скорости. Однако, как и любая технология, MVCC требует понимания принци-
пов работы: только тогда администратор сможет настроить её так, чтобы база данных работала быст-
ро и надёжно. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы применения вытяжных заклепок для соединения профили-
рованных стальных листов с целью обеспечения их совместной работы в составе покрытия и форми-
рования жесткой диафрагмы. Выполнен краткий обзор отечественного и зарубежного опыта использо-
вания заклепочных соединений в тонколистовых конструкциях. Отмечено, что основным ограничением 
классического заклепочного соединения является локальное смятие листа в зоне замыкающей головки 
заклепки, что приводит к снижению несущей способности и жесткости соединения. На основе числен-
ных исследований, выполненных методом конечных элементов, показан эффект смятия листа в обла-
сти замыкающей головки заклепки. Полученные результаты подтверждают необходимость применения 
мер по усилению зоны заклепки для обеспечения надежной совместной работы профилированных ли-
стов в составе жесткой диафрагмы покрытия. 
Ключевые слова: профилированный настил, вытяжные заклепки, смятие листа, совместная работа, 
жесткая диафрагма, численное моделирование, усиление соединений. 
 

CONNECTION OF PROFILED SHEETS ON EXHAUST RIVETS TO FORM A RIGID DIAPHRAGM 
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Abstract. The article discusses the use of exhaust rivets for joining profiled steel sheets in order to ensure 
their joint operation as part of the coating and forming a rigid diaphragm. A brief overview of domestic and for-
eign experience in the use of rivet joints in thin-sheet structures is provided. It is noted that the main limitation 
of the classical rivet joint is the local crumpling of the sheet in the area of the closing head of the rivet, which 
leads to a decrease in the bearing capacity and stiffness of the joint. Based on numerical studies performed by 
the finite element method, the effect of sheet crumpling in the area of the closing head of the rivet is shown. 
The results obtained confirm the need to apply measures to strengthen the rivet area to ensure reliable joint 
operation of profiled sheets as part of a rigid coating diaphragm. 
Keywords: profiled flooring, exhaust rivets, sheet crumpling, joint work, rigid diaphragm, numerical modeling, 
joint reinforcement. 

 
Профилированный стальной настил широко применяется в покрытиях и перекрытиях зданий как 

несущий лист и одновременно его можно использовать в качестве горизонтальной диафрагмы жестко-
сти, распределяющей нагрузки на несущий каркас. Для обеспечения пространственной жесткости по-
крытия необходимо надежно соединять между собой отдельные листы настила, добиваясь их совмест-
ной работы как единой диафрагмы. Тонколистовые элементы каркаса легких стальных тонкостенных 
конструкций (ЛСТК) обычно соединяются самонарезающими винтами, которые приобрели наибольшую 
популярность благодаря технологичности. Однако, помимо винтов, в практике также применяются вы-
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тяжные заклепки, особенно когда доступ возможен только с одной стороны соединения. Это особенно 
актуально для профилированных настилов, который необходимо объединить в единый жесткий диск. 

Тем не менее, применение классических вытяжных заклепок в несущих тонколистовых элемен-
тах сопряжено с рядом проблем, ограничивающих несущую способность и жесткость таких соединений. 
Одной из них является смятие листов в области затяжки заклепкой. 

Отечественный опыт. В строительстве зданий и сооружений с каркасом из тонкостенных стальных 
профилей возможность использования вытяжных заклепок изучалась в ряде работ. Так, эксперименталь-
ные исследования прочности соединений на слепых заклепках проводились в МГСУ под руководством 
Ю.С. Кунина, Катрановым И.Г. [2, 3]. Эти испытания легли в основу методик расчета, вошедших впослед-
ствии в СП 260.1325800.2016, регламентирующий проектирование тонкостенных стальных конструкций на 
винтах и заклепках [5]. Катрановым И.Г. установлено, что основным предельным состоянием таких соеди-
нений является смятие тонкого основного металла листа около заклепки (локальная потеря несущей спо-
собности листа). Большинство испытанных образцов разрушались именно по этому признаку – через пла-
стическое продавливание заклепкой отверстия в листе. В работе Мысака В.В., Тусниной О.А., Данилова 
А.И., Туснина А.Р. [4] проанализированы особенности работы заклепочных соединений различных типов в 
металлических конструкциях. Отмечено, что конструктивные варианты заклепок (например, многозажим-
ные, с увеличенной головкой и др.) могут влиять на характер деформаций и прочность узла.  

Тем не менее для заклепок характерна несколько большая деформативность соединения за счет 
пластических деформаций тонколистового элемента вокруг заклепки. Для учета этого эффекта в нор-
мативах введен специальный коэффициент запаса прочности γm=1,5, ограничивающий расчетное смя-
тие 0,5 мм. Таким образом, в отечественной практике признано, что без специальных мер жесткость 
заклепочных соединений ограничена из-за локальной податливости тонкого листа. 

Постановка задачи. Классическая конструкция вытяжной заклепки представляет собой пустоте-
лый цилиндрический стержень с заводской головкой, затягиваемый с образованием замыкающей го-
ловки на обратной стороне листов. При стягивании двух тонких стальных листов такой заклепкой воз-
никает высокая концентрация напряжений вокруг отверстия в листе, особенно со стороны замыкающей 
(образующейся при монтаже) головки. Диаметр стержня заклепки в самой узкой части меньше диамет-
ра просверленного отверстия, поэтому по периметру возникает кольцевая зона контакта с очень высо-
ким давлением. В результате тонкий лист начинает пластически деформироваться (продавливаться) 
уже при относительно небольшом усилии затяжки.  

 

 
Рис. 1. Схема загружения и эквивалентные напряжения  

в листе со стороны замыкающей головки, при нагрузке 6,7 кН 
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Эта проблема была зафиксирована при численном исследования модели в ANSYS. При испыта-
нии образца профнастила толщиной 1,5 мм с заклепкой диаметром 4 мм пластические деформации в 
листе появлялись при затяжке около 6,7 кН (рисунок 1).  

Максимальные эквивалентные напряжения в зоне контакта при этом достигали ~313–325 МПа, 
превысив предел текучести стали настила, определенный в лаборатории экспериментально, как ~ 265 
МПа. Со стороны заводской головки, напротив, напряжения были значительно ниже (~150 МПа). 

Таким образом, слабым звеном является именно зона вокруг отверстия под замыкающей голов-
кой заклепки. Смятие листа в этой области ограничивает несущую способность соединения: после 
начала пластической деформации дальнейшее повышение нагрузки практически не увеличивает со-
противление узла, а лишь развивает местное повреждение. Кроме снижения прочности, такое локаль-
ное пластическое течение приводит к потере жесткости стыка – соединение становится податливым, 
что препятствует совместной работе скрепленных листов. В контексте устройства жесткой диафрагмы 
покрытия это означает, что без специальных мер (усиления соединений) листы настила не смогут пол-
ноценно совместно воспринимать горизонтальные нагрузки. 

Совместная работа листов (жесткость диафрагмы). Одним из ключевых показателей эффек-
тивности соединения настилов является сдвиговая жесткость панели (диафрагмы). В качестве эталона 
была рассчитана максимальная возможная сдвиговая жесткость цельного (неразрезного) фрагмента 
профнастила НС 153 размером 567х567, толщиной 1,5 мм – она составила 2050 Н/мм. Перемещения 
задавались постепенно до достижения 5 мм. Напряжения при максимальном перемещении показаны 
на рисунке 2 и составляют ~436,5 МПа.  В зоне упругой работы, при напряжении 265 МПа, перемеще-
ния составили 1,36 мм, нагрузка при этом составляет 2,79 кН. Это соответствует полностью совместной 
работе листа без какого-либо ослабления. Известно, что стыковка листов на обычных заклепках без 
усиления даёт существенно меньшую жесткость. В частности, по результатам испытаний Л.Ф. Гимра-
нова [1] для панели 6×6 м на заклепках (без усиления) сдвиговая жесткость составила около 
1100 Н/мм. 

 

 
Рис. 2. Эквивалентные напряжения в панели профлиста при сдвиге на 5 мм, Мпа 
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Полученные результаты демонстрируют, что без усиления зоны вокруг вытяжной заклепки ста-
новится очагом пластических деформаций и «размыкает» совместную работу листов, сдвиговая жест-
кость профлиста, как диафрагмы при классическом соединении на заклепках почти вдвое ниже воз-
можностей профлиста. Отметим, что для различных типов заклепок и толщин листов эффект может 
различаться. Например, при большем диаметре заклепки или использовании специальных «структур-
ных» вытяжных заклепок с расширенным расклепываемым концом зона контакта увеличивается, что 
несколько снижает давление на лист. Однако полностью избежать смятия без усиления не удается да-
же при оптимизации типа крепежа – поэтому современные исследования направлены на комбинацию: 
использование более совершенных заклепок и локальное упрочнение отверстия. 

Заключение. Соединение профилированных стальных листов на вытяжных заклепках является 
технологически удобным решением для сборки тонколистовых конструкций, позволяя выполнять креп-
ление с одной стороны. Отечественные и зарубежные исследования подтвердили применимость таких 
соединений в ответственных строительных конструкциях при условии соблюдения специальных мер. 
Главным ограничением классической заклепки является локальное смятие тонкого листа в зоне фор-
мирования замыкающей головки, что приводит к преждевременному достижению предела несущей 
способности и снижению жесткости диафрагмы покрытия. Без усиления соединения невозможно реа-
лизовать полную совместную работу листов настила: возникающие пластические деформации вызы-
вают относительное скольжение листов, и диафрагма теряет расчетную жесткость. Инженерным реше-
нием данной проблемы является усиление зоны заклепки. Методы усиления могут быть разными – 
от установки дополнительных прокладок или увеличенных шайб до современного композитного усиле-
ния (например, наклеивание углеволоконных лент). 
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Аннотация: В статье представлены общие сведения по выполнению строительного контроля при 
устройстве конструкций монолитных железобетонных конструкций. Качество производства строитель-
но-монтажных работ и соблюдение технологии строительств из монолитного железобетона являются 
определяющими для надежности и долговечности зданий. В этой связи проведение строительного кон-
троля представляется важным и необходимым процессом, требующим изучения и совершенствования. 
Рассмотрены основные стадии строительства при которых осуществляется строительный контроль, а 
также роль и действия подрядчика в этом процессе.  
Ключевые слова: Монолитная железобетонная конструкция, строительный контроль, бетон, армату-
ра, опалубка. 
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Abstract: The article presents general information on the implementation of construction supervision during 
the construction of monolithic reinforced concrete structures. The quality of construction and installation work 
and compliance with the technology of construction from monolithic reinforced concrete are decisive for the 
reliability and stability of buildings. In this regard, the implementation of construction control seems to be an 
important and necessary process that requires study and improvement. The main stages of construction at 
which construction control is carried out, as well as the role and actions of the contractor in this process are 
considered. 
Key words: Monolithic reinforced concrete structure, construction control, concrete, reinforcement, formwork. 

 
В целях обеспечения соответствия производимых строительных работ проектной и рабочей до-

кументации, а также требованиями технических регламентов, необходимо проводить их строительный 
контроль [1, 2]. В первую очередь на протяжении всего периода строительства данный контроль обяза-
тельно выполняется организацией, осуществляющей строительство (подрядчик). Ошибки, допущенные 
исполнителями в процессе возведения зданий, приводят, как правило, к образованию трудно устрани-
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мых дефектов и повреждений в строительных конструкциях. Особенно важен строительный контроль 
для монолитных железобетонных конструкций, так как технология их устройства предусматривает вы-
полнение всех работ на строительной площадке (Рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Устройство монолитных железобетонных конструкций 

 
Ведение строительного контроля со стороны застройщика (технического заказчика) позволяет 

располагать информацией о качестве работ, сроках их выполнения, используемых для строительства 
материалов и смете расходов.  

Строительный контроль монолитных железобетонных конструкций включает в себя комплекс мер 
по проверке качества материалов, армирования, опалубки, укладки бетонной смеси, а также условий 
твердения бетона и фактических размеров конструкций.  

Строительный контроль осуществляется на всех этапах строительства и предусматривает сле-
дующие виды контроля: 

 входной контроль (проверка качества применяемых строительных материалов, включая ар-
матуру и бетон, до начала их использования); 

 операционный контроль (регулярные проверки строительно-монтажных работ в процессе их 
выполнения в полном объеме согласно проекту); 

 приемочный контроль (окончательная проверка и приемка готовых конструкций после за-
вершения всех работ). 

Анализ результатов проведенных исследований, представленных в литературных источниках [], 
показывает недостаточность в изучении элементов системы строительного контроля на всех его этапах. 
Это в том числе, к сожалению, подтверждается явным ухудшением за последнее время качества строи-
тельства, проявляющееся в срыве сроков строительства, ростом необходимых обследований техниче-
ского состояния конструкций на этапе строительства и в начальный период эксплуатации зданий. 

Контроль качества выполнения монолитных железобетонных конструкций является одним из ос-
новных направлений строительного контроля, требующим исследования и совершенствования. Данные 
проверки включают определение качества строительных материалов, используемых в процессе строи-
тельства и процессы следования требованиям технологии производства опалубочных, арматурных и 
бетонных работ. Схема стадий строительства из монолитного железобетона при проведении строи-
тельного контроля представлены на Рис. 2.  

Рассмотрим каждую стадию строительства подробнее: 

 приемка и хранение строительных материалов. Все строительные материалы (опалубка, 
арматура, бетона и т.п.) должны отвечать нормативным требованиям; 

 производство армированных элементов. На данном этапе строительный контроль проводит-
ся в процессе приемки стальной арматуры и закладных изделий. Арматура должна иметь заводскую 
марку, бирку, качество стали также должно быть в соответствии с требованиями ГОСТ. Также контроль 
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проводится на складах и при транспортировке по сортам, маркам, размерам. Кроме того, контролю 
подвергается качество сварных соединений; 

 контроль опалубки подразумевает качество плотности стыков в щитах, проверку установки 
опалубки в плане и по высоте, правильность расположения арматуры в сечении элемента. Также под 
контроль подпадает чистота рабочей поверхности опалубки, качество выполненной смазки; 

 контроль подготовки к процессу бетонирования включает в себя мероприятия проверки ско-
рости и времени перемешивания бетонной смеси, ее подвижности и плотности. Значимым здесь также 
является соответствие заданного состава и пропорций материалов бетонной смеси; 

 при транспортировке контролируют схватывание бетонной смеси, наличие расслоений, по-
движность смеси. Как известно, на подвижность смеси оказывает влияние количество в ней воды; 

 контроль при бетонировании в период затвердевания включает равномерность уплотнения. 
Важное значение имеет наличие пустот, сроки вибрирования смеси, высота сброса. Степень усадки 
смеси определяется по пузырькам на воде, также визуально рассматривают цементное молочко; 

 последним этапом контроля выступает проверка бетонной смеси на сжатие. Прочность про-
веряется разрушающими и неразрушающими методами контроля.  

 

 
Рис. 2. Схема стадий строительства из монолитного железобетона  

при проведении строительного контроля 
 
Таким образом, можно сделать следующий выводы: в процессе устройства монолитных железо-

бетонных конструкций особое значение занимают мероприятия строительного контроля, которые про-
водятся на всех стадиях производства от начального этапа и до ввода в эксплуатацию. Безопасность 
зданий напрямую зависит от того, насколько эффективна осуществлена система мероприятий строи-
тельного контроля. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные достижения и перспективы применения постбиотиков 
— биологически активных веществ, производимых из неактивных микробов и их компонентов — как 
инновационного направления в биотехнологии и функциональном питании, а также открывающие но-
вые возможности для здоровья и пищевой индустрии. 
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Abstract: This article examines current achievements and future prospects in the use of postbiotics—bioactive 
substances derived from inactive microbes and their components—as an innovative field within biotechnology 
and functional nutrition and how postbiotics unlock new opportunities in health and the food industry. 
Key words: postbiotics, probiotics, prebiotics, bioactive substances, nutraceuticals.  

 
Сфера биотических ингредиентов, а именно пробиотиков, пребиотиков и постбиотиков, пережи-

вает заметную эволюцию. Эти ингредиенты лежат в основе новаторских достижений в области «Здо-
ровье через кишечник» и обладают значительным потенциалом роста, создавая основу для инноваций 
в широком спектре продуктов и областей применения, включая функциональные продукты питания, 
напитки и нутрицевтические решения. 

На этом рынке постбиотики становятся особенно многообещающим направлением для разработ-
ки продуктов благодаря их научно подтверждённой пользе для здоровья, высокому профилю стабиль-
ности и возможному применению в широком спектре продуктов.  

Однако рынок биотических ингредиентов динамичен и сильно подвержен влиянию меняющихся 
глобальных норм. Термин «пробиотик» уже устоялся,  тогда как «постбиотик» находится на пороге 
нормативного признания. Это усложняет инновации в области постбиотиков. 

Термин "постбиотик" появился относительно недавно, хотя сама концепция существовала неко-
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торое время до его введения. Первый раз термин был предложен в научной литературе в начале 2000-
х годов. Более точное определение и признание термина как части научной номенклатуры появилось в 
2019 году, когда Международная научная ассоциация по пробиотикам и пребиотикам (ISAPP) выпусти-
ла консенсусное заявление, в котором постбиотики были определены как "препараты, содержащие не-
жизнеспособные микроорганизмы и/или их компоненты, которые приносят пользу здоровью хозяина"  
[1, с. 649; 2, с.156]. 

Использование термина «постбиотик» значительно возросло в последние годы. Важно отметить, 
что 93% всех статей на PubMed,  Google Scholar, Scopus  и Web of Science содержащих этот термин, 
были опубликованы с 2018 года [3, с.358]. 

В последние годы постбиотики, как новое направление в биотехнологии, получили широкое при-
знание в мировой науке. В международной практике их исследование сосредоточено на изучении вли-
яния на иммунную систему, микробиом кишечника и метаболические процессы. В научной литературе 
представлены работы, описывающие эффективность постбиотиков в качестве безопасной альтернати-
вы пробиотикам, особенно для людей с ослабленным иммунитетом. 

Как отмечают зарубежные и отечественные ученые новая концепция, как постбиотики показыва-
ет, что даже нежизнеспособные микроорганизмы или их безбактериальные экстракты могут приносить 
пользу организму, обладая дополнительной биологической активностью, включая противовоспали-
тельное, иммуномодулирующее, антипролиферативное и антиоксидантное действия. Хотя исследова-
ния in vitro и in vivo подтверждают перспективность этих концепций для здоровья, механизмы их дей-
ствия и связанные сигнальные пути до сих пор полностью не изучены [4, с. 15]. Постбиотики предпола-
гают множество механизмов действия для профилактики и лечения раннего колоректального рака, 
включая модуляцию кишечной микробиоты, регулирование микробных метаболитов и улучшение барь-
ерной функции кишечника. Их иммуномодулирующие, противовоспалительные, антиоксидантные и ан-
типролиферативные свойства делают их перспективными биотерапевтическими средствами для борь-
бы с этим заболеванием [5, с. 3573]. 

Постбиотики получают из штаммов микроорганизмов, способные синтезировать и выделять био-
активные соединения в процессе своей жизнедеятельности. К числу основных продуцентов постбиоти-
ков относятся пробиотические бактерии рода Lactobacillus, Bifidobacterium, а также Streptococcus 
thermophilus, Propionibacterium shermanii и дрожжевые организмы, такие как Saccharomyces boulardii. 
Эти микроорганизмы, обитающие в различных экосистемах, включая желудочно-кишечный тракт чело-
века, либо используемые в процессе ферментации пищевых продуктов, производят широкий спектр 
метаболитов, включая короткоцепочечные жирные кислоты, пептиды, ферменты, экзополисахариды и 
другие биоактивные молекулы [6, с. 102]. Так, российскими учеными проведены исследования, направ-
ленные на оценку бифидогенной и антиоксидантной активности постбиотиков, полученных на основе 
метаболитов пробиотических штаммов Lactobacillus rhamnosus F, Lactobacillus helveticus H-9 и 
Lactobacillus paracasei АВК. В результате исследований установлено, что постбиотик, полученный с 
использованием штамма L. rhamnosus F, обладает выраженными бифидогенными свойствами, тогда 
как штамм L. helveticus H-9 демонстрирует наивысшую антиоксидантную активность, что свидетель-
ствует о значительном потенциале этих штаммов в создании функциональных пищевых продуктов с 
улучшенными свойствами [7, с. 20]. 

Постбиотики, выделяемые различными штаммами микроорганизмов, обладают разнообразными 
физиологическими эффектами, включая модуляцию иммунной системы, подавление патогенных микроор-
ганизмов, улучшение барьерной функции кишечника, а также участие в регуляции метаболических про-
цессов [8, с. 240]. Таким образом, постбиотики рассматриваются как перспективные продуценты пробиоти-
ческих микроорганизмов для улучшения здоровья человека и профилактики различных заболеваний. 

Исследования, направленные на выявление пробиотических штаммов, способных продуциро-
вать постбиотики, требуют дальнейшего углубленного изучения. Важность этих исследований обуслов-
лена тем, что постбиотики представляют собой перспективные биологические активные метаболиты, 
обеспечивающие широкий спектр полезных эффектов для здоровья человека. В связи с этим даль-
нейшие исследования должны быть комплексными не только по выявлению новых пробиотических 
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штаммов, но и по оптимизации методов их культивирования и получения метаболитов. 
Методы получения постбиотиков играют ключевую роль в исследованиях, поскольку именно тех-

нологические подходы позволяют получить в большей концентрации эти биоактивные метаболиты, 
производимые штаммами пробиотических микроорганизмов. К одним из основных методов относится 
ферментация с последующей инактивацией клеток [9, с. 24]. Также необходимо отметить, что к особой 
группе метода получения постбиотиков относится термический метод, направленный на инактивацию 
клеток микроорганизмов: пастеризация, стерилизация, омический и микроволновый нагрев [10, с. 85]. 
Применение термических методов в отношении постбиотиков обеспечивает инактивацию клеток про-
биотических микроорганизмов при сохранении их биоактивных метаболитов, что делает их подходя-
щими для дальнейшего использования в пищевой промышленности и фармацевтике. 

Как показывает анализ литературных источников применение постбиотиков в качестве функцио-
нальных ингредиентов при производстве пищевых продуктов может существенно способствовать росту 
рынка функциональных продуктов питания. Оценка их биологической активности позволит расширить об-
ласть применения постбиотиков, усиливая их роль в разработке инновационных продуктов, поскольку 
постбиотики обладают доказанными полезными свойствами, такими как антиоксидантная активность, им-
муномодулирующий эффект и поддержание баланса кишечной микробиоты [11, с. 102].  

Необходимо отметить, что постбиотики широко используются в качестве функциональных ингре-
диентов в пищевой, косметической и медицинской промышленности благодаря их многочисленным 
биологическим свойствам для здоровья. Постбиотики классифицируются по типу микроорганизмов, их 
структуре и физиологических функций [12]. 

Современная научная литература свидетельствует, что постбиотики, благодаря своим уникаль-
ным свойствам, могут служить важным компонентом при разработке новых функциональных продуктов 
питания с улучшенными полезными свойствами и терапевтическими эффектами, повышения их без-
опасности, продления срока годности [13]. 

В мировой практике постбиотики по сравнению с пробиотиками находят широкое применение в 
производстве пищевых продуктов благодаря своим биологическим свойствам и стабильности. Исполь-
зование постбиотиков в производстве пищевых продуктов позволяет производить продукты с улучшен-
ными функциональными свойствами, которые способствуют сохранению здоровья потребителей и по-
вышают спрос на полезное питание [14]. 

В последние годы зарубежные ученые проводят исследования по применению постбиотиков в раз-
работке технологии молочных продуктов, которые обусловлены растущей потребностью в производстве 
продуктов питания функциональной направленности. Постбиотики, являясь неактивными клетками груп-
пы и их метаболитами, представляют собой безопасную и стабильную альтернативу пробиотикам, осо-
бенно в продуктах, требующих длительного хранения или подвергающихся термической обработке. Они 
сохраняют свои полезные свойства, такие как поддержка иммунной системы, улучшение пищеварения и 
микробиоты кишечника, что делает их перспективными для применения в производстве кисломолочных 
продуктов. Использование постбиотиков также позволяет увеличить сроки хранения продуктов и обеспе-
чить их безопасность за счет антимикробных свойств, что особенно важно для производства молочной 
продукции, которые относятся к группе скоропортящихся продуктов [15, с. 16]. 

На основании вышеизложенного следует отметить, что разработка технологии функциональных 
молочных продуктов с использованием постбиотиков является актуальным и перспективным направ-
лением, которое требует глубоких научных исследований. Эти исследования способствуют улучшению 
состава и свойств молочных продуктов, а также повышению их заданных функциональных свойств и 
продлению срока хранения, что соответствует современным требованиям. 

Анализ теоретических исследований показал, что учеными недостаточно уделено внимания на 
проведение научных исследований, направленных на разработку биологически активных добавок, со-
держащих постбиотики, с последующим их применением в производстве функциональных молочных 
продуктов. 

В Казахстане исследования по постбиотикам начаты сравнительно недавно в сравнении с зару-
бежной практикой. В настоящее время отечественными учеными проведены исследования по приме-
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нению постбиотиков для профилактических и терапевтических целей при различных заболеваниях, а 
также для разработки кормовых добавок. Учитывая активное развитие научных исследований в обла-
сти постбиотиков, а также их применения в пищевой и фармацевтической отраслях на мировом уровне, 
возникает необходимость расширения научных исследований в данном направлении в Казахстане. 

Материалы подготовлены в рамках научного проекта грантового финансирования ИРН 
AP26198315 «Научно-практические аспекты разработки технологии функциональных молочных продук-
тов на основе БАД нового поколения». 
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Аннотация: рассматривается возможность осуществления информационной поддержки в процессе 
коммуникации с внешними стейкхолдерами. Проанализирован рынок ИТ-решений, сделан особый ак-
цент на сервисы, работающие на основе технологии искусственного интеллекта. Проведена сегмента-
ция и подобраны наиболее универсальные ИТ-решения. Описаны варианты их использования с целью 
повышения эффективности реализации выбранного процесса.   
Ключевые слова: оптимизация процессов, ИТ-решения, коммуникация со стейкхолдерами, повыше-
ние эффективности. 
 
OPTIMIZATION OF THE PROCESS OF EXTERNAL COMMUNICATIONS WITH STAKEHOLDERS USING 

INFORMATION SUPPORT FOR IT SOLUTIONS 
 

Sobolevsky Daniil Vladimirovich 
 

Abstract: the possibility of implementing information support in the process of communication with external 
stakeholders is considered. The IT solutions market is analyzed, with a special emphasis on services operat-
ing on the basis of artificial intelligence technology. Segmentation is carried out and the most universal IT solu-
tions are selected. Options for their use in order to increase the efficiency of the implementation of the select-
ed process are described. 
Key words: process optimization, IT solutions, stakeholder communication, efficiency improvement. 

 
Введение  
На данный момент ключом к успешности и конкурентоспособности в предпринимательской сфе-

ре является универсальность и умение коммуницировать с разными заинтересованными лицами. Что-
бы осуществлять качественную коммуникацию нужно быть гибким и креативным, но это достаточно 
сложно для человека в долгой перспективе. В данной работе были рассмотрены пути оптимизации 
данного процесса с помощью актуальных ИТ-решений. Выбраны наиболее универсальные варианты 
повышения эффективности сотрудников. 

Основная часть 
Коммуникация с внешними заинтересованными лицами – это достаточно ответственный процесс, 

который в значительной степени зависит от человеческого фактора. Важно отметить, что коммуника-
цией с внешними стейкхолдерами могут заниматься сотрудники разного уровня влияния и компетен-
ций, но в любом случае их решения и уровень выполнения данной задачи в значительной степени вли-
яет на впечатлении о компании в целом. А с ростом объёмов коммуникации, качество общения может 
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снижаться и приводить к негативным последствиям, поэтому необходимо рассмотреть использование 
информационной поддержки со стороны актуальных ИТ-решений. 

Проведем анализ рынка актуальных ИТ-решений с целью выявления наличия сервисов, которые 
могут осуществлять вспомогательную и контролирующую функцию в ходе реализации процесса ком-
муникации [1,2]. 

В результате проведенного анализа стало ясно, что на рынке достаточно большое количество 
сервисов, которые могут повлиять на эффективность реализации выбранного процесса. Было принято 
решение сделать особый акцент на ИТ-решения, работающие на основе технологии искусственного 
интеллекта.  Далее было принято решения провести сегментацию рынка и выбрать наиболее универ-
сальные классы решений.  

В первую очередь рассмотрим информационное и смысловое наполнения текстовых сообщений. 
Зачастую коммуникация может вестись с разными стейкхолдерами одновременно и объём сообщений 
растет в ходе развития организации. Человеческие ресурсы ограничены и достаточно тяжело создавать 
уникальные и интересные сообщения для каждого стейкхолдера, но важно сохранять персонализиро-
ванный подход. Так, генеративные нейросети могут помочь с генерацией идей и оформлением мыслей 
сотрудника в структурированный текст. Существует несколько путей применения данных сервисов [3]:  

 генерация идей для формирование текстовых описаний; 

 моделирование разных ситуаций; 

 рассмотрение задачи с разных сторон; 

 проведение тестовой коммуникации с ботом для определения потенциальных вопросов и 
выявления неточностей. 

В некоторых ситуациях при коммуникации с внешними стейкхолдерами необходимо соблюдать 
ряд ограничений:  

 использование определенных шаблонов; 

 оформление документов по критериям (ГОСТ). 
Для реализации данных задач можно использовать привычные ИИ-боты, но есть специализиро-

ванные решения. Например Kampus AI – сервис для формирования научных документов и рефератов [4].  
Помимо текстового описания для повышения наглядности и эффективности коммуникации со 

стейкхолдерами иногда требуется моделирование диаграмм. Так, на данный момент существуют сер-
висы, которые на основе сформированного текстового описания в автоматическом формате создают 
диаграммы. Примером такого решения является сервис Napkin AI, который позволяет составлять визу-
альные материалы для отчетов и текстовых презентаций.  

Помимо формирования диаграмм существует потребность в создании изображения и фотогра-
фии. Помочь в реализации данной задачи могут такие ИТ-решений, как Leonardo Ai, которые позволяют 
генерировать фотографии приближенные к реальным по текстовому запросу.  

Финальным этапом перед отправкой документа для коммуникации стейкхолдеру необходимо 
провести проверку орфографии, пунктуации, а также захламлённости текста. И для решения данной 
задачи существуют сервисы, например retext.ai. Данное решение обладает широким функционалом и 
помимо проверки ошибок может в автоматическом формате создавать краткое содержание документа 
или наоборот создавать размышления для большего раскрытия той или иной темы [5].  

Таким образом, актуальные ИТ-решения могут оказать неоценимую поддержку для коммуника-
ции в разных отраслях. 

Заключение 
В условиях высокой информационной нагрузки сотрудников важно рассчитывать не только лич-

ные компетенции, но и использовать актуальные ИТ-сервисы в вспомогательных целях. Текущие ИТ-
решения являются не только помощником в реализации процессов, но и предоставляют возможность 
частичной автоматизации ряда задач. Использование выбранных решений позволит сделать особый 
акцент на персонализированное общение, путем освобождения времени от рутинных задач, что спо-
собно повлиять на лояльность и заинтересованность в коммуникации.  
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Аннотация: Животноводство является одним из основных источников выбросов парниковых газов, 
особенно метана, что способствует изменению климата. Однако с развитием технологий появляются 
новые методы снижения углеродного следа в этой отрасли. В данной статье рассматриваются совре-
менные технологические подходы, направленные на уменьшение углеродных выбросов в животновод-
стве. 
Ключевые слова: Животноводство, углеродный след, климат, экология, животные. 
 

REDUCING THE CARBON FOOTPRINT OF LIVESTOCK FARMING: MODERN TECHNOLOGIES 
 

 Barashkov Arsen Dmitrievich 
 
Abstract: Livestock farming is one of the main sources of greenhouse gas emissions, especially methane, 
which contributes to climate change. However, with the development of technology, new methods for reducing 
the carbon footprint in this industry appear. This article discusses modern technological approaches aimed at 
reducing carbon emissions in livestock farming. 
Keywords: Livestock farming, carbon footprint, climate, ecology, animals. 

 
Оптимизация кормления и использование кормовых добавок. 
Одним из эффективных способов снижения углеродного следа является оптимизация рациона 

животных [1]. Введение в рацион кормов, защищённых от разрушения в рубце, таких как метионин и 
лизин, позволяет повысить рентабельность и экологические показатели животноводства. 

Кроме того, использование кормовых добавок, таких как «Optigen», концентрированный источник 
небелкового азота, способствует синтезу микробного белка в рубце, что снижает выбросы парниковых 
газов. 

Применение цифровых технологий и роботизации. 
Внедрение цифровых технологий и роботизированных систем в животноводство позволяет бо-

лее точно и эффективно управлять процессами кормления, доения и ухода за животными [4]. Это сни-
жает потери кормов, уменьшает затраты на лечение животных и повышает их продуктивность, что, в 
свою очередь, способствует снижению углеродного следа. 

Генетические технологии и селекция. 
Использование генетических технологий, таких как индекс кормовой эффективности [3], позволя-

ет отбирать животных, которые более эффективно перерабатывают корм в молоко. Это снижает по-
требление кормов и выбросы парниковых газов. Например, применение быков-производителей с высо-
ким индексом кормовой эффективности может снизить выбросы CO₂ на 0,1 кг на килограмм молока. 
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Управление пастбищами и углеродное секвестирование. 
Рациональное управление пастбищами и внедрение практик углеродного секвестирования, таких 

как минимальная обработка почвы и оставление растительных остатков на полях, способствует накоп-
лению углерода в почвах и снижению выбросов парниковых газов [2]. 

Современные технологии, включая оптимизацию кормления, применение цифровых технологий, 
генетические методы и управление пастбищами, играют ключевую роль в снижении углеродного следа 
животноводства. Внедрение этих технологий способствует не только уменьшению воздействия живот-
новодства на климат, но и повышению его устойчивости и эффективности. 

Биотехнологические методы снижения выбросов. 
Современные биотехнологии открывают новые возможности для уменьшения выбросов парни-

ковых газов в животноводстве. Например, использование микробных добавок для рубца (пробиотики и 
энзимные комплексы) способствует более эффективному перевариванию кормов и снижению произ-
водства метана в процессе ферментации. Исследования показывают, что добавка Methanogen-inhibiting 
probiotics может сокращать выбросы метана у крупного рогатого скота на 10–15 % без снижения про-
дуктивности животных. 

Альтернативные и экологичные корма. 
Снижение углеродного следа невозможно без изменений в кормовой стратегии. Использование 

побочных продуктов пищевой промышленности, таких как жмыхи, силос из агропромышленных отходов 
и пищевых остатков, уменьшает необходимость выращивания традиционных кормов и сокращает 

эмиссии CO₂, связанные с производством зерна. 
Кроме того, активно исследуются альтернативные белковые источники: водоросли, насекомые и 

микробный белок. Эти источники имеют более низкий углеродный след по сравнению с традиционными 
кормами и обладают высоким содержанием питательных веществ. 

Использование возобновляемой энергии. 
Многие современные фермы внедряют технологии, использующие возобновляемые источники 

энергии: солнечные батареи, биогазовые установки, ветровые генераторы. Биогазовые установки поз-
воляют перерабатывать органические отходы животноводства, одновременно производя энергию для 
отопления и электроснабжения фермы. При этом выбросы метана, которые иначе попадали бы в ат-
мосферу, используются для выработки энергии, что снижает общий углеродный след. 

Мониторинг и планирование выбросов. 
Эффективное снижение углеродного следа невозможно без точного мониторинга выбросов. Со-

временные системы, включающие сенсорные сети, датчики слежения за животными и анализ состава 
выбросов, позволяют фермерам получать данные о текущей эмиссии метана и CO₂. Эти данные ис-
пользуют для оптимизации кормления, регулирования пастбищ и планирования мероприятий по сни-
жению выбросов. 

Перспективы и интеграция технологий. 
Объединение всех перечисленных технологий — кормовой, биотехнологической, энергетической 

и цифровой — позволяет значительно снизить углеродный след животноводства. По данным FAO [5], 
комплексное внедрение таких решений может сократить выбросы до 25–30 % без ущерба для продук-
тивности. 

При этом важно учитывать локальные условия, климат и социально-экономические особенности 
региона. Например, применение биогазовых установок в северных регионах требует особых конструк-
тивных решений и систем утепления. 
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Abstract: This article examines the enduring legacy of Karima bint Aḥmad al-Marwaziyya, a seminal figure in 

Islamic intellectual history renowned for her authoritative transmission of Ṣaḥiḥ al-Bukhari. Her influence per-

sists through manuscript traditions, scholarly isnads, and the revitalization of female scholarship. Karima’s as-
cetic lifestyle and unwavering ethical standards exemplify the integration of spiritual discipline with academic 
precision.  
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КАРИМА БИНТ АХМАД АЛЬ-МАРВАЗИЯ И ЕЁ ПЕРЕДАЧА «САХИХА АЛЬ-БУХАРИ» 
 

Одинахан Мухаммад Юсуф 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается долговечное наследие Каримы бинт Ахмад аль-
Марвазии, выдающейся фигуры в истории исламской интеллектуальной традиции, известной своей 
авторитетной передачей «Сахиха аль-Бухари». Её влияние сохраняется через рукописные традиции, 
ученые иснады и возрождение женского научного наследия. Аскетический образ жизни Каримы и её 
неизменные этические стандарты демонстрируют гармоничное сочетание духовной дисциплины с ака-
демической точностью.  
Ключевые слова: Карима аль-Марвазия, «Сахих аль-Бухари», передача хадисов, исламская ученость, 
аскетизм (зухд), женщины-учёные, иснад, иджаза, этическое знание, мекканская ученость, рукописная 
традиция, гендер в исламе, духовная целостность. 

 

Karima bint Aḥmad al-Marwaziyya’s significance in Islamic scholarship is profound, multifaceted, and 

often underappreciated. She was not merely a transmitter of Ṣaḥiḥ al-Bukhari; she was a towering figure 

whose life and legacy illuminate the intellectual, spiritual, and ethical dimensions of classical Islamic learning.  
Karima’s most enduring contribution lies in her role as one of the most authoritative transmitters of 

Ṣaḥiḥ al-Bukhari. Her isnad (chain of transmission) was considered ʿali—short and prestigious—linking her 

directly to al-Firabri, a student of Imam al-Bukhari himself. This made her version of the text especially sought 
after by scholars who valued precision and authenticity. Her transmission was so respected that major schol-

ars like Abu Dharr al-Harawi, al-Khaṭib al-Baghdadi, and Abu al-Ghana’im al-Nursi narrated from her. She 

taught Ṣaḥiḥ al-Bukhari to 39 men and one woman, a testament to her scholarly reach and trustworthiness. 

While Karima bint Aḥmad al-Marwaziyya did not leave behind authored treatises or commentaries, her teach-

ings are preserved through the rigorous transmission of Ṣaḥiḥ al-Bukhari and the testimonies of her students 

and contemporaries. Karima was renowned for her meticulous teaching of Ṣaḥiḥ al-Bukhari. Scholars such as 

Abu Dharr al-Harawi advised students to study the text only under her guidance due to her unmatched accu-

racy. Her version of the Ṣaḥiḥ became so authoritative that it was later used in the margins of the edition 
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commissioned by Sultan ʿAbd al-Ḥamid [2]. Students who studied with her were required to memorize and 

recite hadiths with full isnad. She would correct errors in transmission and ensure that each narrator in the 
chain was properly identified and authenticated. Karima was known for her demanding standards. She did not 
grant ijaza (license to transmit) lightly. Students had to demonstrate not only memorization but understanding 
and ethical comportment. According to modern accounts, she would personally oversee student evaluations, 
guiding them through difficult narrations and ensuring they grasped the subtleties of the text. She was de-
scribed as “not a pushover”—a teacher who expected excellence and sincerity. Though most of her recorded 
students were men, Karima also taught women, which was rare and significant in her time. Her inclusive ap-
proach reflected her commitment to spreading sacred knowledge without gender bias. One woman is docu-
mented among her 40 known students—a notable exception in a male-dominated scholarly landscape. This 
suggests she was open to mentoring serious female seekers of knowledge. Karima’s ascetic lifestyle was itself 
a form of teaching [3]. She modeled zuhd (spiritual detachment) and taqwa (God-consciousness), which deep-
ly influenced her students. She refused to transmit hadith from narrators she deemed ethically compromised, 
even if their chains were technically sound. This taught her students that scholarship must be rooted in integr i-

ty, not just technical precision. Her transmission of Ṣaḥiḥ al-Bukhari became a reference point for later manu-

script traditions. Her name appears in the margins of classical editions, and her isnad was used to verify textu-

al authenticity. The edition of Ṣaḥiḥ al-Bukhari commissioned by Sultan ʿAbd al-Ḥamid includes her narration 

as a benchmark for textual fidelity. Karima’s teachings were not just about hadith—they were about cultivating 
a scholarly ethos rooted in reverence, discipline, and ethical responsibility. If you’d like, I can help reconstruct 
a hypothetical lesson plan based on her methods, or compare her teaching style with other female scholars 
like Umm al-Dardaʾ or Rabiʿa al-ʿAdawiyya. 

Karima’s scholarship was deeply intertwined with her ascetic lifestyle (zuhd). She never married, lived 
simply in Mecca, and avoided public acclaim. This spiritual discipline enhanced her credibility: She was known 
to refuse transmission from unreliable narrators, emphasizing ethical responsibility in preserving prophetic 
knowledge. Her celibacy and detachment from worldly concerns were not just personal choices—they were 

expressions of scholarly integrity and devotion. Her life exemplified the ideal of the zahidah muḥaddithah—a 

woman who renounced worldly distractions to safeguard sacred knowledge. Karima’s prominence challenges 
modern assumptions about gender roles in Islamic history. She was: 

 Referred to as the Musnida of the Sacred Precinct (Musnidat al-Ḥaram), a title that placed her 

among the elite transmitters of hadith. 
 A role model for later generations of women scholars, showing that rigorous scholarship and spir-

itual leadership were not confined to men. 
Her legacy is often cited in discussions about the historical presence of women in Islamic intellectual 

life, especially in hadith sciences. 
In an era before printing presses, the preservation of texts depended entirely on oral transmission and 

manuscript copying. Karima’s meticulous teaching ensured that Ṣaḥiḥ al-Bukhari was passed down with mini-

mal corruption: 
- her version of the text became a reference point for later manuscript traditions. 

- she helped solidify the canonical status of Ṣaḥiḥ al-Bukhari as the most authentic hadith collection 

in Sunni Islam. 
Karima’s life represents a fusion of ʿilm (knowledge), zuhd (asceticism), and akhlaq (ethics). She was 

not just a transmitter of texts—she was a transmitter of values. 

Karima bint Aḥmad al-Marwaziyya’s legacy continues to resonate in powerful and multifaceted ways 

across contemporary Islamic scholarship, education, and cultural discourse. Though she lived in the 11th cen-
tury, her influence is far from confined to history books—her example is actively shaping how scholars, institu-

tions, and communities engage with sacred knowledge today. Karima’s transmission of Ṣaḥiḥ al-Bukhari re-

mains one of the most trusted and frequently cited isnads in hadith scholarship. Her version is referenced in 
critical editions and manuscript traditions, and her name appears in ijazas (certificates of transmission) used 
by scholars to validate their chains. Her isnad is still taught in advanced hadith seminars and used in compara-
tive textual analysis. Scholars continue to cite her transmission as a benchmark of authenticity. Karima has 
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become a symbol of the rich legacy of female scholars in Islam. Her life is frequently invoked in contemporary 
discussions about gender and religious authority: Institutions like the Karima al-Marwaziyya Foundation and 
Karima Academy offer Islamic education inspired by her ethos—combining rigorous scholarship with ethical 
and spiritual development. She is featured in lectures, articles, and educational campaigns that aim to restore 
awareness of women’s contributions to Islamic intellectual history. Her teaching style—marked by precision, 
asceticism, and ethical rigor—is being revived as a model for contemporary educators. Modern scholars and 
teachers reference her methods to emphasize the importance of character in scholarship. Her refusal to com-
promise on transmission standards is used to teach students about the moral responsibilities of knowledge. 

Karima’s legacy is not limited to academic circles. Her name and example are being used to inspire 
broader cultural initiatives. Community programs, such as Ride4Ribaat and Karima Kids, are named in her 
honor to promote education, discipline, and service. Her story is shared in public talks and social media to 
challenge stereotypes about women’s roles in Islamic history. In an age of information overload, Karima repre-
sents a timeless ideal: that knowledge must be pursued with sincerity, humility, and integrity. Her life is a re-
minder that scholarship is not just about texts—it’s about transforming the soul. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности управления кибербезопасностью в российских 
компаниях в условиях роста цифровых угроз. Отмечается, что современные формы кибератак, вклю-
чая использование программ-вымогателей, методов социальной инженерии и искусственного интел-
лекта, оказывают существенное влияние на устойчивость бизнеса. Анализируются организационные и 
технологические аспекты управления информационной безопасностью, включая кадровые проблемы, 
внедрение инновационных решений и специфику применения отечественных технологий. Отдельное 
внимание уделено роли нормативно-правового регулирования и государственной политики в формиро-
вании систем защиты. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода, сочетающего техниче-
ские, организационные и правовые меры, для обеспечения долгосрочной устойчивости российских 
компаний. 
Ключевые слова: кибербезопасность, цифровые угрозы, управление информационной безопасно-
стью, российские компании, корпоративная устойчивость, государственная политика, искусственный 
интеллект, риск-менеджмент. 
 

FEATURES OF CYBERSECURITY MANAGEMENT IN RUSSIAN COMPANIES IN THE CONTEXT OF 
GROWING DIGITAL THREATS 
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Abstract: the article examines the specific features of cybersecurity management in Russian companies un-
der the conditions of growing digital threats. It is emphasized that modern forms of cyberattacks, including ran-
somware, social engineering methods, and the use of artificial intelligence, have a significant impact on busi-
ness resilience. The paper analyzes organizational and technological aspects of information security man-
agement, including personnel shortages, the implementation of innovative solutions, and the specificity of 
adopting domestic technologies. Particular attention is paid to the role of regulatory frameworks and state pol i-
cy in shaping protection systems. The study concludes that ensuring the long-term resilience of Russian com-
panies requires a comprehensive approach that combines technical, organizational, and legal measures. 
Keywords: cybersecurity, digital threats, information security management, Russian companies, corporate 
resilience, state policy, artificial intelligence, risk management. 
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Введение 
В условиях стремительной цифровизации экономики вопросы обеспечения кибербезопасности 

становятся ключевыми для устойчивого развития российских компаний. Практически все сферы бизнеса 
зависят от цифровых технологий, что усиливает риски, связанные с ростом числа кибератак, усложне-
нием их методов и масштабностью последствий. Если ранее основными объектами атак становились 
крупные корпорации и государственные структуры, то сегодня всё чаще под угрозой оказываются малые 
и средние предприятия, что делает проблему киберзащиты универсальной для всех участников рынка. 

Существенным фактором является то, что цифровые угрозы приобретают новые формы. Наряду 
с традиционными вирусами и фишингом всё большую опасность представляют атаки с использовани-
ем искусственного интеллекта, программ-вымогателей, сложных схем социальной инженерии и целе-
направленных атак на критическую информационную инфраструктуру. Эти тенденции формируют но-
вые вызовы для российских компаний, вынуждая их искать баланс между эффективностью бизнеса и 
безопасностью цифровых процессов. 

Управление кибербезопасностью становится стратегической задачей, требующей интеграции 
технических, организационных и правовых решений. В условиях ужесточения нормативно-правовой 
базы и санкционных ограничений компании сталкиваются с необходимостью не только внедрять со-
временные системы защиты, но и адаптировать их к российским условиям, развивая собственные ком-
петенции в сфере ИБ. 

Цель настоящего исследования заключается в выявлении особенностей управления кибербез-
опасностью в российских компаниях в условиях роста цифровых угроз, а также в определении ключе-
вых проблем и перспективных направлений повышения устойчивости бизнеса. 

Современные цифровые угрозы и их влияние на бизнес 
Современные цифровые угрозы оказывают значительное влияние на деятельность российских 

компаний, формируя новые условия для управления кибербезопасностью. Наиболее опасными явля-
ются атаки программ-вымогателей (ransomware), которые в последние годы приобрели глобальный 
масштаб. В России фиксируется рост числа инцидентов, связанных с блокировкой данных и требова-
нием выкупа, что приводит к прямым экономическим потерям и нарушению операционной деятельно-
сти компаний [2; 5]. 

Наряду с этим активно развиваются методы социальной инженерии, включая фишинговые кам-
пании, направленные на сотрудников компаний. Использование искусственного интеллекта позволяет 
киберпреступникам создавать более убедительные сообщения, имитирующие корпоративную перепис-
ку или коммуникации с государственными органами. Это значительно повышает вероятность успешно-
го взлома и утечки данных [1; 3]. 

Особую угрозу для российских компаний представляют атаки на критическую информационную 
инфраструктуру, включая энергетический сектор, транспорт, финансовые учреждения. Такие атаки за-
частую имеют не только экономические, но и стратегические последствия, влияя на национальную без-
опасность [4; 8]. 

Малый и средний бизнес в России оказывается особенно уязвимым перед лицом современных 
угроз. Компании данного сегмента редко обладают достаточными ресурсами для создания полноцен-
ных центров мониторинга (SOC) или внедрения систем класса SIEM и SOAR, что делает их легкой це-
лью для злоумышленников [6; 7]. В результате ущерб выражается не только в финансовых потерях, но 
и в репутационных рисках, снижении доверия клиентов и партнеров. 

Таким образом, современные цифровые угрозы оказывают комплексное воздействие на россий-
ские компании, обуславливая необходимость пересмотра подходов к управлению кибербезопасностью. 
В условиях нарастающей сложности атак и их масштабов ключевым становится вопрос системного 
управления рисками, интеграции технических решений и формирования корпоративной культуры без-
опасности. 

Особенности управления кибербезопасностью в российских компаниях 
Управление кибербезопасностью в российских компаниях имеет ряд специфических особенно-

стей, связанных как с внутренними организационными процессами, так и с влиянием внешней регуля-
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торной среды. В отличие от западных моделей, где давно сложились стандартизированные практики 
(например, NIST или ISO/IEC 27001), в России процессы защиты строятся на сочетании международно-
го опыта и национальных нормативных требований. 

Прежде всего, важную роль играет организационная структура информационной безопасности. В 
крупных компаниях формируются отдельные подразделения, возглавляемые руководителем по ин-
формационной безопасности (CISO), которые отвечают за стратегическое управление рисками, внед-
рение технических средств защиты и реагирование на инциденты [4; 7]. В средних и малых предприя-
тиях чаще наблюдается практика передачи функций защиты на аутсорсинг, что связано с ограничен-
ными ресурсами и дефицитом специалистов [6]. 

Существенное влияние на систему управления оказывают нормативные документы: Федераль-
ный закон № 152-ФЗ «О персональных данных», закон о безопасности критической информационной 
инфраструктуры, а также требования Банка России к финансовым организациям. Эти регламенты 
формируют основу для построения процессов защиты, а также накладывают обязательства по регу-
лярному аудиту и отчетности [9]. 

Ключевой проблемой остаётся кадровый дефицит. Несмотря на рост числа программ подготовки 
специалистов в области ИБ, потребность рынка существенно превышает возможности образовательных 
учреждений. Компании вынуждены инвестировать в программы внутреннего обучения и повышения 
квалификации сотрудников, что требует дополнительных затрат, но повышает устойчивость бизнеса [5]. 

В практической плоскости компании активно внедряют современные технологии защиты: систе-
мы предотвращения вторжений (IDS/IPS), решения класса SIEM и SOAR, средства управления иден-
тификацией и доступом (IAM), а также инструменты анализа больших данных для выявления аномалий 
[1; 3]. Всё более востребованными становятся решения с применением искусственного интеллекта, 
позволяющие автоматизировать мониторинг и сократить время реакции на инциденты [2; 8]. 

Таким образом, управление кибербезопасностью в российских компаниях формируется под вли-
янием трёх ключевых факторов: требований законодательства, необходимости адаптации междуна-
родных практик к отечественным условиям и стремления к внедрению инновационных технологий. 
Успех в этой области во многом зависит от способности организаций интегрировать технические реше-
ния с организационными и кадровыми мерами. 

Регуляторная среда и государственная политика в области кибербезопасности 
Регуляторная среда в сфере кибербезопасности в России формирует фундамент для выстраи-

вания корпоративных систем защиты и управления цифровыми рисками. Государство выступает клю-
чевым актором, определяющим стратегические приоритеты и задающим правила функционирования 
бизнеса в условиях растущих угроз. 

Центральным документом является Доктрина информационной безопасности Российской Феде-
рации, которая закрепляет основные направления государственной политики и определяет принципы 
защиты критической инфраструктуры. Дополняет её Стратегия национальной безопасности РФ, акцен-
тирующая внимание на угрозах, связанных с цифровой сферой и трансграничными кибератаками [9; 10]. 

Значимым элементом регулирования являются законы и подзаконные акты, включая Федераль-
ный закон № 152-ФЗ «О персональных данных» и Федеральный закон № 187-ФЗ «О безопасности кри-
тической информационной инфраструктуры Российской Федерации». Эти документы устанавливают 
требования к защите данных, классификации объектов критической инфраструктуры, а также к прове-
дению обязательных проверок и аудита [6]. 

Особое внимание уделяется финансовому сектору, где Банк России активно формирует норма-
тивные предписания, направленные на усиление киберзащиты. В частности, внедряются требования 
по созданию центров мониторинга и реагирования на инциденты, а также повышению прозрачности 
процессов защиты [7]. 

Государственная политика в области кибербезопасности развивается в условиях внешних огра-
ничений и санкций, что стимулирует курс на импортозамещение в сфере информационных технологий. 
В результате российские компании вынуждены активно внедрять отечественные решения, включая 
системы мониторинга, шифрования и защиты данных. Это с одной стороны способствует росту нацио-
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нального ИТ-рынка, но с другой — создаёт проблемы, связанные с недостаточной зрелостью ряда тех-
нологий [4; 8]. 

Важным аспектом остаётся сотрудничество бизнеса и государства. В последние годы активизи-
ровалось взаимодействие частных компаний с государственными структурами по вопросам обмена 
информацией об инцидентах, совместного расследования атак и выработки единых стандартов защи-
ты [2; 5]. Подобная интеграция повышает общий уровень киберустойчивости, однако требует дальней-
шего развития правового регулирования и механизмов доверия между участниками процесса. 

Таким образом, государственная политика и нормативно-правовое регулирование играют ключе-
вую роль в управлении кибербезопасностью российских компаний, задавая рамки для стратегий защи-
ты и формируя стимулы к развитию отечественных технологий. 

Подходы к повышению устойчивости российских компаний 
Повышение устойчивости российских компаний к цифровым угрозам требует комплексного под-

хода, который сочетает технологические, организационные и кадровые меры. Одним из ключевых ин-
струментов является управление рисками информационной безопасности. В организациях постепенно 
внедряются практики оценки вероятности и последствий инцидентов, что позволяет выстраивать прио-
ритеты защиты и оптимизировать бюджетные расходы на информационную безопасность [1; 3]. 

Экономический аспект играет важную роль: компании вынуждены сопоставлять затраты на внед-
рение защитных технологий с потенциальным ущербом от кибератак. Согласно последним аналитиче-
ским обзорам, инвестиции в предотвращение угроз оказываются более эффективными, чем компенса-
ция последствий инцидентов [5; 7]. В этой связи актуализируется использование аутсорсинговых сер-
висов, в том числе центров мониторинга и реагирования (SOC), что особенно важно для малого и 
среднего бизнеса [6]. 

Особое значение имеет корпоративная культура кибербезопасности. Исследования показывают, 
что значительная часть инцидентов связана с человеческим фактором: ошибками сотрудников, низким 
уровнем цифровой грамотности или несоблюдением внутренних регламентов [2]. В связи с этим компа-
нии активно внедряют программы обучения и повышения осведомлённости персонала, проводят имита-
ционные фишинговые кампании и вводят системы мотивации за соблюдение правил безопасности [4; 9]. 

Технологическая составляющая устойчивости российских компаний развивается по нескольким 
направлениям. Наиболее востребованными являются системы обнаружения и предотвращения атак 
(IDS/IPS), интеграция SIEM и SOAR-платформ, средства управления доступом (IAM), а также решения 
на базе искусственного интеллекта и Big Data для автоматического выявления аномалий [8; 10]. Приме-
нение ИИ позволяет сокращать время реагирования на инциденты и минимизировать последствия атак. 

Кроме того, всё более актуальным становится переход на отечественные решения в сфере ки-
бербезопасности в условиях санкций и ограничений поставок зарубежного ПО. Это стимулирует разви-
тие национального ИТ-сектора, однако одновременно требует дополнительных усилий по тестирова-
нию, сертификации и повышению уровня доверия к новым продуктам [5]. 

В целом, повышение устойчивости российских компаний возможно лишь при условии интеграции 
технических средств защиты, формирования культуры безопасности и активного взаимодействия с гос-
ударственными структурами и отраслевыми ассоциациями. Такой подход позволяет минимизировать 
уязвимости, снизить вероятность критических инцидентов и обеспечить долгосрочную стабиль-
ность бизнеса. 

Заключение 
Управление кибербезопасностью в российских компаниях в условиях роста цифровых угроз при-

обретает стратегический характер и становится неотъемлемым элементом корпоративного развития. 
Современные вызовы, связанные с распространением программ-вымогателей, фишингом, атаками на 
критическую инфраструктуру и использованием искусственного интеллекта злоумышленниками, тре-
буют комплексного подхода к организации защиты. 

Проведённый анализ показал, что специфика российского бизнеса заключается в необходимости 
учитывать сразу несколько факторов: усиление нормативно-правовых требований, кадровый дефицит 
специалистов по информационной безопасности, а также необходимость адаптации международных 



48 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

стандартов к национальным условиям. В этих условиях компании вынуждены искать баланс между за-
тратами на внедрение средств защиты и предотвращением экономических и репутационных потерь. 

Особое значение имеет формирование корпоративной культуры безопасности, которая способ-
ствует снижению рисков, связанных с человеческим фактором. Одновременно всё более востребован-
ными становятся инновационные решения, основанные на искусственном интеллекте и больших дан-
ных, позволяющие повысить эффективность мониторинга и реагирования на инциденты. 

Государственная политика и регуляторная среда задают стратегические ориентиры, стимулируя 
компании к развитию отечественных технологий и повышению устойчивости к внешним вызовам. Со-
трудничество бизнеса и государства, обмен информацией об инцидентах и совместное развитие стан-
дартов защиты становятся важным условием формирования национальной киберустойчивости. 

Таким образом, успешное управление кибербезопасностью в российских компаниях возможно 
только при комплексной интеграции организационных, технических и правовых мер, что позволит сни-
зить уязвимость бизнеса и обеспечить его устойчивое развитие в условиях цифровой экономики. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ ВАЛЮТНЫЕ КРИЗИСЫ И 
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аспирант 

РЭУ им. Плеханова 
 

Аннотация: Статья рассматривает феномен валютных кризисов, характеризующихся резким обесце-
ниванием национальных валют, что ведет к существенным экономическим потерям. В статье рассмат-
риваются основные методы преодоления кризисов: повышение ключевой ставки, девальвация нацио-
нальных валют для стимулирования экспорта и улучшения инвестиционного климата. Для иллюстра-
ции теоретических положений, приводится два примера из современной истории: референдум о Brexit 
и долговой кризис в Еврозоне.  
Ключевые слова: кризис, макроэкономическая политика, девальвация, национальные валюты, экс-
порт. 
 

INTERNATIONAL CURRENCY CRISES AND WAYS TO OVERCOME THEM 
 

Azimkov Victor Evgenievich 
 
Abstract: The article examines the phenomenon of currency crises characterized by a sharp depreciation of 
national currencies, which leads to significant economic losses. The article discusses the main methods of 
crisis management.: an increase in the key interest rate, devaluation of national currencies to stimulate exports 
and improve the investment climate. To illustrate the theoretical positions, two examples from modern history 
are given: the Brexit referendum and the debt crisis in the Eurozone.  
Keywords: crisis, macroeconomic policy, devaluation, national currencies, exports. 

 
Валютные кризисы – феномен, который подразумевает резкое снижение стоимости валюты на 

мировом рынке. Это явление влечет за собой существенные потери для государств, которые не спо-
собны справиться с кризисом. Тем не менее, современная наука знает ряд ярких способов и примеров 
преодоления кризисов и возвращения к стабильности.  

Первый способ – поднятие ключевой ставки. Таким образом, правительство создает наиболее 
комфортные условия для инвесторов в национальные экономики. Это влечет за собой рост спроса на 
национальную валюту и соответственно усиливает ее.  

Второй способ – обратный, и это девальвация национальной валюты. Это обозначает, что госу-
дарство снижает обменный курс национальной валюты, что делает товары, экспортируемые государ-
ством более привлекательными на мировом рынке. Это повышает экспорт и соответственно позитивно 
влияет на платежный баланс. 

Третий способ – улучшение бизнес климата и привлечение иностранных инвесторов. Привлечен-
ные инвесторы инвестируют свои средства в экономику, спрос на национальную валюту растет.  

Тем не менее, даже способы преодоления валютного кризиса имеют ряд преимуществ и недо-
статков. Повышение процентной ставки, зачастую может привести к снижению инвестиций в нацио-
нальную экономику. Девальвация может спровоцировать резкое снижение доходов населения, в слу-
чае если люди предпочитают хранить свои сбережения в национальных валютах. Привлечение же ино-
странных инвесторов может снизить контроль государства над экономикой, что нельзя охарактеризо-
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вать однозначно. 
В конечном счете, преодоление кризисов требует комплексного подхода, способного справиться 

с возможными негативными последствиями от мер преодоления. Государство должно иметь четкий 
план действий, включающий не только экономические, но и социальные меры. Только таким образом 
государство может преодолеть кризис, вернуть в экономику стабильность и сохранить достигнутые ра-
нее успехи. 

История мировой экономике насчитывает большое количество ситуаций, когда реализация ва-
лютного риска, в определенных сценариях приводила к негативным последствиям в ряде государств. 

Ярким примером из современной истории экономики, может выступить кризис, ставший послед-
ствием референдума по Brexit. Великобритания, являвшаяся одной из ключевых и сильнейших эконо-
мик ЕС, провела референдум, на котором граждане страны выразили свое желание приостановить 
свое членство в ЕС.  

После объявления результатов большинство мировых бирж пребывали в шоковом состоянии. 
Например, японский индекс Nikkei 225 за день снизился на 1286 пунктов. После этого было объявлено 
о прекращении торгов, чтобы нивелировать риски дальнейшего падения.  

Фунт продемонстрировал существенную негативную динамику к евро. После объявления резуль-
татов референдума валюта потеряла 12% к евро, снизившись с 1,5 до 1,32. Внутридневная волатиль-
ность в 12% является достаточно существенной для валютного рынка и не характерна для валют раз-
витых стран.  

Если вспомнить настроения на рынках в преддверии кризиса, то можно столкнуться с мнением 
ряда крупных участников о том, что в начале 2016 года фунт был фундаментально переоценен при-
мерно на 15%. В подтверждение этого мнения можно привести оценку паритета покупательной способ-
ности по отношению к доллару на тот момент.  

Результатом структурных изменений, стала потеря дельты, на которую фунт был фундаменталь-
но переоценён.  

В течение полугода ситуация изменилась радикально -  спустя полгода валюта по тому же ППС 
была фундаментально недооценена к доллару примерно на 14%.  

Другим ярким примером является долговой кризис в еврозоне. В 2010 году кризис охватил ряд 
слабых экономик ЕС. Причина – кризис на рынке государственных облигаций ЕС. 

В 2010 году кризис начал разгораться  в слабых с экономической точки зрения государствах – 
членах ЕС. Одной из первопричин кризиса эксперты называют кризис государственных облигаций ЕС.  

В начале 2010 года в результате динамичного роста долга государственного и частного долга и 
одновременного снижения кредитных рейтингов в США, у инвесторов снизился аппетит к риску, что по-
влекло за собой сокращение объемов спроса на государственные облигации.  

Причины кризиса были разные в каждой из стран. Где-то кризис был вызван выделением финан-
совой помощи компаниям финансового сектора, которые были значительно перегреты из-за роста фи-
нансовых пузырей на мировых рынках, а в других государствах стали ощутимыми эффекты от дефици-
та платежного баланса.  

Проанализировав данные рисунка 1, можно сделать вывод, что рынок на момент зарождения 
кризиса находился в перегретом состоянии, что в конечном итоге и стало причиной развития кризиса и 
усложнило ситуацию в интеграционном блоке. 

Более того, имели место быть и другие структурные проблемы и валютная интеграция являлась 
главной среди них. По сути, интеграционный блок был объединен не единой фискальной политикой, а 
валютой, что позволяло государствам отходить от основного вектора, заложенного ЕЦБ. Экономики 
обладали рядом автономий в плане управления государственными расходами. 

Например, увеличение государственных расходов Грецией и получение значительных префе-
ренций в рамках политики интеграции послужили основной причиной введения финансового контроля в 
стране, который не смог обеспечить финансовую стабильность в стране.  

Кроме того, правила интеграции помешали ЕЦБ провести быстрое вмешательство в экономику 
Греции для предотвращения кризиса.  
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Рис. 1. Платежный баланс (% от ВВП) 

Источник: составлено автором на основе данных из CIA handbook. 
 
Все члены еврозоны обязаны придерживаться единой денежно-кредитной политики, и поэтому 

государства не могли выпускать дополнительную национальную валюту, чтобы расплатиться со свои-
ми кредиторами и снизить риск дефолта.  

До кризиса считалось, что риск дефолта по облигациям еврозоны был минимальным. К началу 
кризиса рынку стало очевидно, что облигации Греции и других стран несут гораздо большие риски, чем 
считалось, что способствовало развитию  сложной ситуации внутри всего финансового сообщества.  

Тяжелое положение государства на макроуровне заставило инвесторов начать делать ставку на 
обвал рынка и значительно увеличить объем вложений в кредитно-дефолтные свопы, делая ставку на 
обвал рынка.  

Греческая экономика развивалась чрезвычайно динамично в начале 21 века, тем не менее, кри-
зис 2008 года в значительной степени потряс экономику государства и привел к увеличению объема 
государственных заимствований. 

Из-за структуры доходов государственного бюджета, эта экономика в наибольшей степени по-
страдала от глобального экономического кризиса.  

В результате анализа можно сделать вывод, что на данный момент на формирование обменного 
курса влияет целый ряд факторов, обусловленных как текущей ситуацией на валютном рынке, так и в 
стране и отрасли.  

Если рассматривать ситуацию более релевантную для Российских реалий, стоит проанализиро-
вать Евразийский Экономический Союз. Учитывая структуру торговли в интеграционной группировке, 
валютный риск оказывает существенное влияние на социально-экономическое развитие государств по 
отдельности и на интеграцию в целом. 

Основной валютой в интеграционном блоке является российский рубль. Существует тесная кор-
реляция между обменным курсом стран ЕАЭС и рублем, что является результатом текущей структуры 
торговли интеграционного объединения.  

В целом, на данный момент рубль выглядит фундаментально недооцененным.  
В случае сохранения тенденции к минимизации внешнеполитических рисков рубль может укре-

питься до уровней времен пандемии.  
В этом контексте, важно понимать, что правительство обладает широким спектром полномочий и 

инструментов для регулирования обменного курса.  
Центральные банки в настоящее время проводят политику ужесточения денежно-кредитной по-
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литики. В России ключевая ставка была повышена до 20%, что спровоцировало замедление роста эко-
номики, но поспособствовало преодолению инфляционных рисков в 2025 году.  

 В формировании валютного курса ключевую роль играют непосредственно сами участники рын-
ка. Именно общественное мнение и реакция на те или иные события являются основным фактором, 
определяющим объемы торгов и направление движения. 

В настоящее время это суждение становится все более актуальным не только для валютного 
рынка, но и для рынка акций, облигаций и товарных активов. 

Актуальность данного вопроса подтверждается также отсутствием постоянной и устойчивой кор-
реляции с, казалось бы, ключевыми активами.  

Операции на  рынке осуществляются под влиянием целого ряда событий, некоторые из которых 
могут быть восприняты по-разному, в зависимости от общей ситуации на рынке.  

Одним из подобных событий, ставших уже своего рода константой стало введение санкционных 
ограничений. Введение подобных ограничений может оказать существенное влияние на инвестицион-
ную привлекательность конкретной страны, а также оказать негативное влияние на состояние предпри-
ятий, которые в основном ориентированы на экспорт товаров и услуг.  

В условиях глобализации, для эффективного и динамичного развития, необходима возможность 
свободно работать с иностранной валютой и внешними расчетами. 

Евразийская экономическая комиссия проводит комплекс политических реформ, направленных 
на увеличение доли национальных валют во внутриинтеграционной торговле, а также оказывает все-
стороннюю поддержку институтам экономического развития и предприятиям, которые развиваются на 
территории ЕАЭС.  

Разработка проекта дедолларизации торговли также поможет минимизировать валютные риски в 
государствах со слабой аграрной экономикой и в развивающихся странах, хоть и создаст ряд инфра-
структурных сложностей.  

|Полный переход на рубль в внутриинтеграционной торговле может иметь не только положи-
тельные эффекты, но и создает ряд дополнительных рисков.  

В настоящий момент в ЕАЭС нет единой политики по минимизации валютного риска. Этот вопрос 
до сих пор лежит непосредственно на самих участниках рынка.  

Рассматривая ситуацию в целом, а также проведя анализ частных случаев в виде Брексит и Дол-
гового кризиса в ЕС, можно выделить ряд факторов, которые могут поспособствовать минимизации 
рисков в рамках развития интеграционного блока ЕАЭС.  

Правительству следует рассмотреть переход от валютной интеграции к банковскому союзу, а 
также делегирование бюджетных рисков, оптимизацию расходов за счет исключения стран со слабой 
экономикой из интеграционного блока.  
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Аннотация: Зелёная экономика представляет собой инновационную модель развития хозяйственной 
деятельности, ориентированную на повышение рационального использования природных ресурсов, 
минимизацию экологических рисков и стимулирование устойчивого экономического роста. В статье 
анализируется сущность и значение зелёной экономики, отображаются современные тенденции её 
развития в России и мире, рассматриваются преимущества и существующие проблемы, а также пред-
лагаются пути их решения. Особое внимание уделено перспективам внедрения зелёных технологий как 
основного фактора реализации устойчивого экономического развития. 
Ключевые слова: зелёная экономика, устойчивое развитие, экотехнологии, ресурсосбережение, эко-
номический рост. 
 

GREEN ECONOMY AS A DRIVER OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT 
 

Kalinina Ekaterina Alexandrovna 
 

Abstract: The green economy is an innovative model of economic development aimed at increasing the ra-
tional use of natural resources, minimizing environmental risks and stimulating sustainable economic growth. 
The article analyzes the essence and significance of the green economy, displays current trends in its deve l-
opment in Russia and the world, examines the advantages and existing problems, and suggests ways to solve 
them. Special attention is paid to the prospects for the introduction of green technologies as the main factor in 
the implementation of sustainable economic development. 
Keywords: green economy, sustainable development, eco-technologies, resource conservation, and econom-
ic growth. 

 
Зелёная экономика — это инновационная форма организации экономических отношений, в рам-

ках которой учет потребностей общества сочетается с сохранением окружающей среды для будущих 
поколений. Концепция зелёной экономики базируется на необходимости гармоничного развития, сба-
лансированном использовании ресурсов и снижении антропогенного воздействия. На современном 
этапе переход к зелёной экономике становится одним из ключевых факторов достижения целей устой-
чивого развития, как в России, так и в мире [1]. 

Цель зелёной экономики — повышение качества жизни, снижение экологических и социальных 
рисков, обеспечение долгосрочного роста в рамках ограниченных естественных ресурсов. Принципы 
зелёной экономики включают: 

 Экологическую безопасность: переход к возобновляемым источникам энергии, сокращение 
выбросов. 

 Экономическую эффективность: внедрение ресурсосберегающих технологий, снижение рас-
ходов на восстановление среды. 

 Социальную справедливость: снижение неравенства, создание новых «зелёных» рабочих 
мест (рабочих мест, которые содействуют сохранению и восстановлению окружающей среды) [2]. 
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Согласно аналитическим обзорам, переход к зелёной экономике в России сопровождается си-
стемным укреплением естественно-ресурсного потенциала и активным развитием целевых программ в 
области ресурсосбережения, внедрения современных экотехнологий, организации эффективного 
управления отходами и расширения сектора возобновляемой энергетики. В последние два года отмеча-
ется заметный рост инвестиций в «зелёные» проекты, что свидетельствует о повышении интереса как 
со стороны государства, так и частного бизнеса к экологическим и устойчивым направлениям развития. 

Особое внимание уделяется развитию инфраструктуры для электромобилей, включая создание 
зарядных станций и стимулирование спроса через программы субсидирования и льготное кредитова-
ние. Это способствует не только экологическому улучшению городского транспорта, но и интеграции 
новых технологических решений, необходимых для перехода к низкоуглеродной экономике. 

Также наблюдается значительный прогресс в повышении энергоэффективности промышленных 
предприятий и жилищно-коммунального хозяйства за счет внедрения современных технологий очистки, 
переработки и утилизации отходов. Многочисленные инициативы по сокращению объемов твердых 
бытовых отходов и развитию замкнутых производственных циклов способствуют снижению нагрузки на 
окружающую среду и рациональному использованию ресурсов. 

В дополнение к инфраструктурным и технологическим усилиям складывается развитая система 
«зелёного» финансирования, включающая государственные гранты, целевые фонды и растущий рынок 
ESG-инструментов. Выпуск специальных финансовых продуктов, таких как «зелёные» облигации, 
набирает обороты, стимулируя приток капитала в устойчивые проекты и обеспечивая поддержку дол-
госрочных экологических инициатив. 

Во многих странах мира формируется отчетливо выраженная государственная политика по раз-
витию зелёных кластеров, проведению реформ налогообложения с акцентом на экологические налоги. 
Это позволяет стимулировать переход предприятий к экологическим стандартам, способствует появ-
лению новых бизнес-моделей и сдерживанию загрязнения окружающей среды [3]. 

Преимущества перехода к зелёной экономике включают повышение конкурентоспособности 
национального хозяйства, снижение затрат на здравоохранение, увеличение производительности тру-
да и развитие новых отраслей. 

Однако переход к зелёной модели сталкивается с рядом трудностей: 

 Недостаточно развитая нормативно-правовая база и слабая финансовая мотивация. 

 Низкий уровень общественного осознания экологических проблем и недостаточная финан-
совая грамотность населения. 

 Высокие инвестиционные расходы на внедрение экотехнологий и модернизацию произ-
водств [4]. 

Опыт ведущих экономик мира (Китай, США, страны ЕС) показывает, что акцент на «зелёные» 
технологии становится ключевой частью экономических стратегий. 

В России крупнейшие проекты реализуются в энергетике (возобновляемая генерация, атом), 
коммунальном хозяйстве, транспортной инфраструктуре. 

По данным аналитиков, к 2025 году доля «зелёных» инвестиций в России выросла более чем на 
15%, а количество «зелёных» рабочих мест увеличилось на 7% по сравнению с 2022 годом [5]. 

Перспективы развития зелёной экономики в России связаны с: 
1. Развитием рынка «зелёных» облигаций и другими инструментами экологического финанси-

рования. 
2. Внедрением комплексных государственных программ энергоэффективности. 
3. Стимулированием научных исследований в области экотехнологий. 
4. Развитием индустрии переработки отходов, созданием кластеров возобновляемой энергетики. 
5. Повышением образовательного уровня граждан в вопросах устойчивого развития и экологии. 
Зелёная экономика выступает не только драйвером устойчивого экономического роста, но и ос-

новой долгосрочной конкурентоспособности, качества жизни и экологического благополучия общества. 
Для включения зелёной экономики в национальные стратегии необходимы последовательные меры 
государственной поддержки, развитие «зелёных» финансов, модернизация инфраструктуры, рост со-
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циальной ответственности бизнеса и повышение культуры ресурсосбережения среди граждан. Инте-
грация принципов зелёной экономики позволит сформировать устойчивую финансово-экономическую 
среду и обеспечить лидерские позиции России в мировом сообществе по экологическим стандартам. 
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растущее число стран, стремящихся к присоединению или установлению партнёрских отношений. Дан-
ная тенденция отражает усиление консолидации стран Глобального Юга и свидетельствует о транс-
формации баланса сил на международной арене. Это также подчеркивает решимость стран с форми-
рующимся рынком и развивающихся государств содействовать демократизации международных отно-
шений и реформированию архитектуры глобального управления. 
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В последние годы наблюдается значительное расширение состава БРИКС.при этом всё больше 

стран выражают заинтересованность в присоединении к организации. В январе 2024 года полноправ-
ными членами БРИКС стали Саудовская Аравия, Египет, Объединённые Арабские Эмираты, Иран и 
Эфиопия. В январе 2025 года Индонезия официально стала десятой страной-участницей объединения, 
а Малайзия, Таиланд, Беларусь, Боливия, Куба, Казахстан, Узбекистан, Уганда и Нигерия приобрели 
статус стран-партнёров.[1 с. 66]. 

Современный мир сталкивается с комплексом серьёзных глобальных вызовов. Во-первых, про-
изошёл определённый сбой в процессе экономической глобализации. На её развитие в последние годы 
повлияли как объективные факторы (пандемия, геополитические конфликты), так и субъективные, сре-
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ди которых обострение конкуренции между великими державами, распространение унилатерализма, 
протекционизма и политики сдерживания со стороны ряда западных стран. Введённые США многочис-
ленные торговые ограничения подорвали эффективность распределения глобальных ресурсов и 
функционирования мировых рынков, что привело к стагнации в сфере международной торговли и ин-
вестиций и блокированию естественных каналов, обеспечивающих свободное движение факторов эко-
номической глобализации. 

Во-вторых, наблюдается ускоренная реструктуризация глобальных и региональных цепочек со-
здания стоимости. В условиях кризиса экономической глобализации, вызванного сочетанием риск-
ориентированного и избегающего риски поведения, идёт активная переориентация цепочек поставок в 
сторону их локализации и регионализации. [2 с. 106].Продолжающиеся негативные эффекты от торго-
вой политики США вынуждают страны и регионы принимать меры по снижению рисков, включая укреп-
ление собственного научно-технологического потенциала, повышение устойчивости национальных 
экономик и их регионализацию. 

В-третьих, в мировой экономике происходит переход от традиционных к новым факторам роста. 
Пандемия, геополитическая напряжённость и соперничество между крупными державами сдерживали 
глобальный экономический рост в период 2020–2024 гг., и в 2025 году мировая экономика сохраняет 
вялые темпы развития. В настоящее время она переживает критический этап трансформации, когда 
традиционные технологии достигают предела своей эффективности, а такие новые направления, как 
искусственный интеллект и связанные с ним отрасли, становятся драйверами роста.[3 с. 23]. 

Наконец, налицо отказ некоторых крупных держав от выполнения международных обязательств. 
Выход или угроза выхода из многосторонних механизмов усугубляет дефицит глобального управления. 
В области климата США заявили о выходе из Парижского соглашения; в сфере здравоохранения — 
прекратили членство в ВОЗ, что ослабило финансовые и оперативные возможности мирового сообще-
ства в борьбе с пандемиями. В торговой сфере США заблокировали работу механизма разрешения 
споров ВТО, что нанесло ущерб международному экономическому порядку, дестабилизировало гло-
бальные цепочки создания стоимости и замедлило экономический рост. 

Роль и функции механизма сотрудничества БРИКС в глобальном управлении.Во-первых, проис-
ходит эффективное использование эффекта масштаба и синергии. В условиях замедленного восста-
новления мировой экономики БРИКС способствует раскрытию потенциала роста и укрепляет основы 
развития. «Большая пятёрка» после расширения обладает значительным рыночным объёмом и дивер-
сифицированными ресурсами, создавая новые возможности для роста. Эффект постепенной интегра-
ции новых участников является значительным. 

Во-вторых, БРИКС остаётся последовательным сторонником экономической глобализации. В то 
время как некоторые страны создают «эксклюзивные клубы», намеренно сдерживая глобализацию, а 
соображения безопасности доминируют над рыночной логикой, увеличивая транзакционные издержки, 
страны БРИКС выступают против инструментализации международной торговли в корыстных интере-
сах. Они поддерживают многостороннюю торговую систему, содействуют взаимовыгодной интеграции 
и инклюзивной экономической глобализации. Расширенное сотрудничество в рамках БРИКС консоли-
дирует экономические ресурсы и рыночный потенциал, способствуя преодолению дефицита глобаль-
ного управления и достижению всеобщего процветания. 

В-третьих, формируется и совершенствуется Глобальная платформа финансирования развития 
стран Юга. По мере расширения БРИКС усиливается его финансовый компонент, что обеспечивает 
важное дополнение к глобальному финансированию развития. Расширенное сотрудничество становит-
ся ключевой платформой для получения дивидендов развития и продвижения интересов Глобального 
Юга. По состоянию на май 2025 года Новый банк развития БРИКС одобрил около 120 проектов на сум-
му около 40 млрд долларов США, внося значительный вклад в модернизацию стран Глобального Юга. 

Наконец, БРИКС содействует формированию справедливого и рационального международного 
порядка. Организация поддерживает стремление развивающихся стран к равноправному участию в 
международных делах и выступает за создание справедливой системы глобального управления. В Де-
кларации 17-й встречи лидеров БРИКС в Рио-де-Жанейро подтверждается приверженность государств-
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членов принципам взаимного уважения, суверенного равенства, открытости, инклюзивности и принятия 
решений на основе консенсуса.  

Потенциал механизма сотрудничества БРИКС в совершенствовании глобального управления. 
Во-первых, необходимо укрепление институционального потенциала БРИКС. Согласно теории Манкура 
Олсона («проблема коллективных действий»), рост числа участников организации ведёт к увеличению 
транзакционных издержек и удлинению цикла координации. В связи с этим БРИКС предстоит найти ба-
ланс между расширением и сохранением эффективности. Требуется укрепление институциональной 
базы для обеспечения результативности диалога на высшем уровне и повышения операционной эф-
фективности таких институтов, как Новый банк развития. 

Во-вторых, важно наращивать потенциал по обеспечению соблюдения международных норм и 
правил. БРИКС, как и другие трансрегиональные механизмы, сталкивается с необходимостью институ-
циональных инноваций. Страны-участницы должны укреплять способность формулировать и обеспе-
чивать выполнение международных норм, что повысит их роль в глобальном управлении и будет спо-
собствовать установлению более справедливого международного порядка. В частности, в сфере кли-
мата целесообразно формировать «коалиции для решения проблем», призывать развитые страны к 
выполнению обязательств по климатическому финансированию, подчёркивать принцип «общей, но 
дифференцированной ответственности» и разрабатывать ориентированные на развитие правила фи-
нансирования.[4 с. 34]. 
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Аннотация. Определены теоретико-методологические основы региональной структурной политики; 
диагностированы проблемы структурных трансформаций социально-экономического развития региона; 
обоснованы направления усовершенствования структуры региональной экономики; предложены пути 
усовершенствования институционального обеспечения структурных трансформаций развития регио-
нальной экономики. 
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Abstract. The theoretical and methodological foundations of regional structural policy are defined; problems of 
structural transformations of the socio-economic development of the region are diagnosed; directions for im-
proving the structure of the regional economy are substantiated; ways of improving the institutional support for 
structural transformations of the development of the regional economy are proposed. 
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Активизация внешних и внутренних факторов влечёт сложные и многогранные процессы в регио-

нальном развитии, предопределяя коренные преобразования в работе региональной экономики и вы-
зывая структурные изменения в развитии территорий. Поэтому, установление устойчивых и сбаланси-
рованных связей между всеми компонентами региональной системы, достижение оптимальных соот-
ношений между ними как залог стабильного развития территорий, является одной из важнейших задач 
государственной региональной политики, особенно в части структурной политики. 

Современные задачи развития страны требуют особого внимания к разработке и реализации 
государственной региональной политики, где важную роль играет региональная структурная политика. 
Она представляет собой комплекс практических действий, направленных на корректировку внутренних 
пропорций в экономической системе региона. Структурная политика подразумевает определение це-
лей и характера структурных изменений, а также разработку мер поддержки для развития тех элемен-
тов экономической системы, которые способствуют экономическому росту и решению насущных эко-
номических проблем [1]. 

Региональная структурная политика предусматривает реакцию на структурные сдвиги, которые в 
свою очередь представляют собой совокупность количественных и качественных изменений, происхо-
дящих в региональной экономике и обуславливающих её переход в другое качественное состояние. 
Соответственно задача органов государственного и регионального управления – выбрать адекватную 
стратегию структурных сдвигов, которая будет основываться на рациональном использовании соци-
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ально-экономического потенциала, национального богатства, сосредоточенного в регионе, привлече-
нии инновационных технологий, использовании конкурентных преимуществ территорий. 

Основными принципами структурных преобразований в региональном развитии должны стать: 
инновационность, ресурсосбережение, экологичность, активизация интеллектуального потенциала, 
гуманизация общественных процессов, ориентация на новый технологический уклад производства, а 
детерминантами структурных изменений системные инновации. Это позволит достичь стратегической 
цели структурной коррекции – построения экономики, основанной на знаниях [2]. 

Принимая во внимание обозначенные теоретические и методологические принципы разработки и 
осуществления региональной структурной политики, а также применяя системный подход к изучению 
региональной экономики, удалось провести анализ социально-экономических процессов в регионе в 
контексте различных аспектов структуры региональной экономики, включая отраслевую, воспроизвод-
ственную, экономическую, территориальную и социальную структуры. 

В результате анализа были выявлены конкретные диспропорции и проблемы, препятствующие 
развитию страны и её регионов, а также недостатки в функционировании отраслей и секторов регио-
нальной экономики. Обнаружены несоответствия в ходе социально-экономических, экологических, гу-
манитарных и других процессов. Также выявлены ограничения в способности региональных органов 
власти применять современные управленческие технологии, которые соответствовали бы актуальным 
вызовам глобализации и регионализации, для эффективного управления регионом. 

Среди проблем структурных трансформаций социально-экономического развития Донецкой 
Народной Республики выделяются: 

наличие структурных диспропорций (для территории характерна высокая степень урбанизации. 
Основные отрасли экономики ДНР – угледобывающая промышленность и металлургия); 

нерациональность воспроизводственной структуры региональной экономики, а именно: домини-
рование промежуточного потребления в валовом региональном продукте; высокая материалоемкость 
производства на фоне недостаточной инвестиционной и инновационной активности предприятий, зна-
чительного физического и морального износа основных производственных фондов и неполной загру-
женности производственных мощностей; 

неучёт инновационного потенциала территории, отсутствие действенного институционального 
обеспечения, соответствующей государственной поддержки, достаточного ресурсного обеспечения ин-
новационного процесса, приоритетных направлений, стадий и средств распространения всех видов 
инноваций, что привело к потере конкурентных позиций региона на рынках высокотехнологичной и 
наукоёмкой продукции; 

несбалансированность и напряженность местных бюджетов; недостаточная база налогообложе-
ния и, как следствие, доминирование официальных государственных трансфертов в структуре доходов 
местных бюджетов, обусловивших недостаточную ресурсную основу деятельности местных органов 
исполнительной власти и органов местного самоуправления в части обеспечения комплексного сба-
лансированного социально-экономического развития региона, ограниченность источников финансиро-
вания основных региональных экономических, социальных, экологических и других программ; 

дисбалансы в территориальной структуре региональной экономики, в частности, «заморажива-
ние» проблем развития депрессивных (проблемных) территорий, в частности малых городов, вслед-
ствие низкой инвестиционной активности и во многих случаях убыточной деятельности предприятий, 
формирующих экономическую основу функционирования таких территорий; 

нерациональность социальной структуры региональной системы, характеризующаяся высокой 
долей лиц пенсионного возраста в структуре населения области, напряженностью демографической 
ситуации, высоким уровнем смертности, неупорядоченностью и институциональной необеспеченно-
стью миграционных процессов. В ДНР наблюдается низкий уровень безработицы, но при этом остро 
ощущается нехватка рабочей силы. За первые пять месяцев 2025 года работодатели предоставили в 
центры занятости 44 тысячи вакансий, из которых 25 тысяч – рабочие профессии. Однако за поиском 
работы обратились всего 2,3 тысячи человек; 

неэффективное внедрение социально-экономического потенциала региона, однако одной из зна-
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чимых сфер для экономики ДНР являются отношения собственности на земельные участки сельскохо-
зяйственного назначения, оказывающих как существенное влияние как на обеспечение продоволь-
ственной безопасности, так и формирование государственной экономической политики Республики; 

снижение уровня и качества жизни населения, сложившаяся в ДНР демографическая ситуация 
сформировалась в условиях длительного снижения качества жизни населения практически по всему 
спектру его индикаторов (безопасность жизнедеятельности; доходы населения; обеспеченность жиль-
ём и его комфортность; качество потребляемых продуктов питания и группы непродовольственных то-
варов; доступность и качество здравоохранения; доступность и качество образования; качество соци-
ального обеспечения, культуры и досуга); 

чрезмерная внешнеторговая зависимость экономики ДНР при достаточном потенциале привле-
чения инвестиций. 

Усовершенствования структуры региональной экономики характеризуются также значительным 
вкладом региона в развитие национальной экономики. Донецкая Народная Республика – это индустри-
ально развитый регион. Ключевыми секторами экономики региона выступают металлургическое производ-
ство, добыча угля, машиностроительная сфера, пищевая индустрия, аграрный сектор и химическая про-
мышленность. Именно эти направления демонстрируют устойчивый рост экспортных объёмов и потенциал 
для наращивания производственных мощностей. 

Более половины всех товаров, производимых в Республике, отправляются на экспорт. Основными 
статьями экспорта являются металлы и изделия из них, минеральное сырьё, продукты питания и сельско-
хозяйственная продукция, а также продукция машиностроения. 

Несмотря на сложную ситуацию, Республика обладает достаточным потенциалом для обеспечения 
себя сельскохозяйственной продукцией. Здесь функционируют промышленные предприятия, специализи-
рующиеся на металлургии и машиностроении, а также развито производство продуктов питания. Более то-
го, ДНР имеет выход к Азовскому морю, обладающему рекреационным потенциалом. С присоединением 
этой территории к России, Азовское море стало внутренним морем Российской Федерации. 

Указанная территориальная дифференциация сложилась в результате длительного действия 
ряда факторов, среди которых:  

различия между регионами по существующему и используемому социально-экономическому по-
тенциалу территорий, в частности – природоресурным, трудоресурным, производственным, инноваци-
онным, инфраструктурным потенциалом;  

особенности исторического развития и специфики экономико-географического расположения ре-
гионов;  

особенности структуры и специализации региональных хозяйственных комплексов;  
разнообразие в ходе социальных, экономических, гуманитарных, экологических и других регио-

нальных процессов и явлений;  
неодинаковый уровень готовности регионов к рыночным трансформациям, эффективной управ-

ленческой деятельности региональных органов власти в конкурентных рыночных условиях. 
В целом отметим, что проведенное исследование показало определенное несоответствие струк-

турных трансформаций развития экономики ДНР. Уменьшение этих несоответствий должно стать од-
ним из важнейших приоритетов государственной региональной политики, в связи с этим структурные 
трансформации регионального развития должны происходить по следующим направлениям: 

достижение взаимосвязанности процессов трансформации структуры регионального развития 
(прежде всего региональной экономики) с общей стратегией государственного и регионального разви-
тия Российской Федерации; 

направленность процессов трансформации структуры экономики на обеспечение устойчивого 
сбалансированного развития территорий на основе полного учёта конкурентных преимуществ и систе-
мы экзогенных факторов глобализационного и регионализационного характера; 

направленность на рациональное использование социально-экономического потенциала терри-
тории и соответствие ему трансформированной структуры региональной экономики; 

целеориентация на достижение единых государственных стандартов уровня и качества жизни 
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населения регионов на основе стимулирования развития внутреннего рынка, повышения уровня дохо-
дов и занятости населения; урегулирование миграционных процессов, уменьшение социального 
напряжения на основе эффективной региональной социальной и гуманитарной политики; 

направленность на усовершенствование внешней функции, развитие экспортного сектора регио-
нов с первоочередным учётом их геополитического и геоэкономического расположения; внедрение си-
стемы поддержки высокотехнологичного экспорта, содействие развитию межрегионального и трансгра-
ничного сотрудничества; 

стимулирование интенсификации процесса внутреннего и внешнего инвестирования региональ-
ной экономики; достижение инвестиционной обеспеченности процессов трансформации структуры ре-
гиональной экономики путём осуществления эффективной финансово-бюджетной, денежно-кредитной, 
ценовой политик, развития институтов рыночной инфраструктуры; 

максимальное использование инновационного потенциала территорий на основе формирования 
и эффективного развития региональных инновационно-логистических систем (как совокупности регио-
нальных подсистем генерирования, применения и использования знаний), а также создания регио-
нальной инновационной инфраструктуры; 

преодоление депрессивного состояния региона, прежде всего, через инвестиционно-
инновационную и институциональную поддержку развития малых городов и территорий с монофункци-
ональной структурой экономики; 

осуществление структурных трансформаций в контексте обеспечения устойчивого развития тер-
риторий путём усовершенствования технологий общественного, производственного и природного вза-
имодействия и снижения антропогенной и техногенной нагрузки на окружающую среду, а также обеспе-
чения экологической безопасности и повышения качества окружающей природной среды; 

решение социогуманитарных проблем государства и региона в направлении поддержки нацио-
нальных, этнических и исторических ценностей; 

усовершенствование технологий и инструментария регионального управления влияния на струк-
турные трансформации регионального развития и механизмы их обеспечения и реализации на основе 
учёта вызовов современного развития Российской Федерации и её регионов. 

Реализация региональной структурной политики, осуществление структурных трансформаций 
региональной экономики возможны при условии их полноценного институционального обеспечения [3].  

Последнее включает систему законодательного и нормативного урегулирования структурных 
сдвигов, соответствующую организационную и функциональную структуру государственного и регио-
нального управления, систему отношений, взаимосвязей, основополагающих принципов и коммуника-
ций по поводу обеспечения адекватной динамической внешней и внутренней среды структурных изме-
нений в развитии региональной системы . 

В частности, институциональная база структурных трансформаций регионального развития 
должна предусматривать усовершенствование нормативно-правового регулирования, в частности учёт 
процессов мировой регионализации и опыта стран-партнеров, в частности, по формированию «факуль-
тативных» институциональных единиц, активных средств привлечения элементов гражданского обще-
ства в управление региональным развитием, стимулирования межрегионального сотрудничества, свя-
зей в системе воздействия на структурные сдвиги 

Кроме того, актуализируются задачи функционального обеспечения институционального влияния 
на формирование и реализацию структурной политики регионов, в частности, через усовершенствова-
ние программирования, стратегического планирования, концептуализации регионального развития, 
выработку селективных средств поддержки территорий со специальным статусом, других экономико-
территориальных формирований. 

План социально-экономического прогресса Республики состоит из четырёх ключевых компонентов: 
Во-первых, социальная область. Предусмотрен комплекс мер для создания первоклассных и об-

щедоступных систем здравоохранения, образования, культурной жизни и физкультуры, соответствую-
щих передовым мировым образцам, а также для гарантии достойного уровня жизни населения. 

Во-вторых, содействие и рост экономики. Разрабатываются инициативы, стимулирующие разви-
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тие конкурентоспособного промышленного сектора, аграрного комплекса и модернизацию инфраструк-
туры, а также увеличение инвестиционной привлекательности области, в том числе и в агропромыш-
ленном комплексе. 

В-третьих, регенерация жилищного фонда и инфраструктуры. Предполагается улучшение жи-
лищных условий населения как в городах, так и в сельской местности, повышение качества комму-
нальных услуг, а также восстановление социальной и транспортной сети региона. 

В-четвертых, иные мероприятия. Включают в себя инициативы в области информационной поли-
тики, коммуникаций и телерадиовещания; деятельность по государственной регистрации прав на не-
движимое имущество, кадастровому учёту и картографированию и другие направления. 

Одной из инновационных форм институционального обеспечения структурных трансформаций 
развития региональной экономики следует рассматривать внедрение договорных принципов во взаи-
модействии центральных и местных органов исполнительной власти, органов местного самоуправле-
ния, институтов гражданского общества, бизнес-структур и территориальных общин в обеспечении 
комплексного сбалансированного социально-экономического развития территорий.  

Ключевыми векторами взаимодействия обозначены стимуляция предпринимательской деятель-
ности субъектов хозяйствования ДНР, рассматриваемой в качестве перспективного делового района 
РФ, в следующих областях: расширение производства высокотехнологичной продукции, способной 
конкурировать на глобальном рынке; стимулирование инноваций и прогресс в трудоемких секторах 
экономики; поддержка внедрения технологий, направленных на экономию ресурсов и энергии, а также 
систем контроля качества; формирование современной производственной и логистической сети; улуч-
шение социально-инфраструктурной среды территории (посредством завершения строительства объ-
ектов социального значения). 
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Аннотация: В условиях цифровизации государственного управления ценность данных связывается с 
организационным и политическим потенциалом, а также ресурсом обеспечения инклюзивности госу-
дарственного управления. Для применения в государственном управления данными об устойчивом 
развитии описываются свойства данных, разбитые по группам потенциалов: организационный, полити-
ческий инклюзивности.  
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Abstract: In the context of digitalization of public administration, the value of data is associated with organiza-
tional and political potential, as well as a resource for ensuring inclusiveness of public administration. For use 
in public data management on sustainable development, data properties are described, divided into groups of 
potentials: organizational, political inclusivity.  
Key words: data, public administration, sustainable development. 

 
В последние годы внедрение технологий больших данных и цифровой трансформации стало 

ключевым инструментом повышения эффективности государственного управления. Современные мо-
дели цифрового государства предполагают централизованное использование больших данных, позво-
ляющее не только оптимизировать внутренние процессы экономических и публичных организаций, но и 
более гибко реагировать на потребности граждан обеспечивая устойчивое развитие. 

Ценность в общем смысле-это значимость, важность, полезность чего- либо, ценность данных в 
технологическом контексте связывается с полезностью в оптимизации экономических, инновационных 
процессов в разных сферах, ценность данных об устойчивом развитии можно понимать понимается  
как способность генерировать пользу для обеспечения жизни настоящих и будущих поколений, в госу-
дарственном управлении ценность данных – это способность обеспечивать эффективность государ-
ственных решений на национальном, региональном и местном уровнях для обеспечения устойчивого 
развития. 

Ценность, возможность извлечения пользы для решения проблем конкретных пользователей, так 
как на основе этих данных происходит постановка целей государственного управления [1].   
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В таком перечне очевидно, что наряду с чисто техническими, пользовательскими свойствами об-
наруживается свойство потенциальной полезности, которая может быть оценена на этапе планирова-
ния сбора и использования данных. Отметим, здесь не идет речь о пользе в денежном или материаль-
ном выражении, а имеется ввиду экономическая, управленческая и общественная полезность 

 Цепочка создания ценности данных описывает эволюцию данных от сбора к анализу, распро-
странению, и окончательное влияние данных на принятие решений, поэтому можно признать, что в ра-
курсе функционала государственного управления ценность данных об устойчивом развитии означает 
широкое использование потенциала данных в создании общественного блага без ущерба для настоя-
щего и будущего поколений. Такое мнение позволяет выдвинуть тезис о том, что данные об устойчи-
вом развитии могут обладать политическим потенциалом. 

Вместе с тем стоит привести мнение В.Д. Миловидова, который отмечает наличие закономерно-
сти в использовании данных, которые ставят по сомнение связь управленческой полезности данных в 
бизнес-среде. Наличие большого количества данных и технологий для их обработки не имеет «выра-
женной корреляции с экономическими результатами хозяйственной деятельности. В качестве подтвер-
ждения этого тезиса автор указывает на то, что «общий объём накопленных данных в американских 
компаниях практически не коррелируется с показателями их рыночной капитализации» [2].  Более того, 
предполагаемые результаты анализа данных не могут быть проверены ретроспективно, а инклюзив-
ность данных может вызвать разногласия между участниками цифровой экосистемы. В государствен-
ном управлении наоборот, это свойство может быть использовано как как фактор повышения эффек-
тивности, что может быть использовано для управления данными об устойчивом развитии. 

В дополнение к этому, Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) отмечает 
неисчерпаемость данных, также подчеркивается, что их можно повторно использовать для открытия 
значительных возможностей для роста или создания преимуществ для всего общества способами, ко-
торые невозможно было предвидеть при их первоначальном создании [3].  

На основании этого, когда производится больше данных, чем когда-либо прежде, способность 
использовать их становится ключевым преимуществом для государств и организаций. Поэтому расши-
рение сбора, понимание и интерпретация данных может увеличивать их ценность, обеспечивая тем 
самым повышение эффективности государственного управления устойчивым развитием. Это же под-
тверждается в государственных материалах, где ценность данных характеризуется открытостью и до-
ступностью, а её полезность определяется в разрезе ресурсного потенциала экономики и развития об-
щества.  

Именно на этом мнении строилась логика измерения качества данных, в работе Мартыновой 
Е.В., которая занимается вопросом организации сбора пространственных данных, при этом одной из 
составляющей качества данных, автором называется эффективность использования земельных ре-
сурсов, как показатель эффективности государственного управления [4]. Автор настоящего исследова-
ния солидарен с таким мнением и отмечает, что ценность данных и эффективность государственного 
управления имеют прямую связь. Поэтому ценность данных может рассматриваться в разрезе и орга-
низационного потенциала управления данными об устойчивом развитии, понимаемый как некая опти-
мальность обеспечения взаимодействия всех участников информационного процесса.  

Далее, чтобы идентифицировать как целевые ориентиры в управлении ими сопоставимся с тре-
бованиями к данным в документах по их формированию [5], где наиболее важным свойством указыва-
ется инклюзивность данных. На основании этого считаем целесообразным ввести термин «эталонный 
профиль данных о результатах устойчивого развития страны», понимаемый как систематизированный 
перечень характеристик данных, необходимый как ориентир для принятия координационных решений 
по организации сбора данных в системе мониторинга и управления достижением устойчивого развития.  

Таким образом, обобщая характеристики данных в разрезе их ценности, сформируем эталонный 
профиль данных об устойчивом развитии (таблица 1). 

Использование данных в государственном управлении имеет потенциальные возможности по-
вышения эффективности государственного управления. Ценность данных об устойчивом развитии свя-
зывается с их пользой для обеспечения жизни настоящих и будущих поколений. При государственном 
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управлении данными об устойчивом развитии использование эталонного профиля данных позволит 
обоснованно принимать организационно-координационные решения по их сбору и обработке.  

 
Таблица 1  

Эталонный профиль ценности данных об устойчивом развитии 
Свойство Характеристика 

Организационный потенциал 
данных  

Перечень индикаторов ЦУР адаптированных к условиям страны 
 Периодичность обновления данных 
Равномерность географического охвата  
Уровень агрегированности 
Достоверность 
Своевременность 
Количество источников 
Полнота данных 
Непротиворечивость данных, полученных из разных источников  
Уровень охвата данных -объем агентов данных, участвующих в генера-
ции данных  
Наличие владельцев данных 
Количество владельцев данных  
Потенциал межуровневого и межведомственного согласования данных - 
возможность учесть данные в государственной стратегии, программах, 
проектах, в баллах 
Согласованность разных агентов данных 

Потенциал обеспечения инте-
роперабельности  

Возможность использования данных в ИС: перечень и описание ИС, в 
которых хранятся и визуализируются данные на всех уровнях монито-
ринга  
Методическое сопровождение сбора, обработки, расчета данных 

Политический потенциал  Уровень использования данных в планировании политических решений.  
Инклюзивность данных: равномерный учет всех групп в опросах, уро-
вень предвзятости данных 
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Проблема эффективного управления налоговой нагрузкой остается одной из наиболее актуальных 

для российского бизнеса, особенно в условиях нестабильной экономической конъюнктуры и постоянного 
реформирования налогового законодательства. Согласно данным Федеральной налоговой службы, доля 
налоговых поступлений в консолидированном бюджете Российской Федерации превышает 60%, что сви-
детельствует о значительном налоговом бремени, возлагаемом на хозяйствующих субъектов [7]. 

Вместе с тем, анализ научной литературы показывает отсутствие единого подхода к определе-
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нию сущности налоговой нагрузки. Одни исследователи рассматривают ее как абсолютный показатель 
суммы уплачиваемых налогов, другие – как относительную величину, характеризующую долю налого-
вых платежей в совокупном доходе организации. 

Наиболее распространенной в российской практике является трактовка налоговой нагрузки как 
отношения суммы уплаченных налогов к выручке от реализации товаров, работ, услуг [5]. Однако дан-
ный подход не учитывает специфику различных видов экономической деятельности, что особенно ак-
туально для организаций финансово-кредитной сферы. 

Автор данной статьи предлагает рассматривать интегрированную налоговую нагрузку ломбард-
ных организаций как комплексный показатель, отражающий совокупное воздействие налоговых обяза-
тельств на финансово-хозяйственную деятельность организации с учетом специфики формирования 
доходов от займовых операций, торговой деятельности по реализации невыкупленных залогов и осо-
бенностей налогообложения резервов по сомнительным долгам. Данный подход позволяет более точ-
но оценить реальное налоговое бремя субъектов ломбардной деятельности по сравнению с традици-
онными методиками расчета. 

Ломбардная деятельность, регулируемая Федеральным законом от 19.07.2007 № 196-ФЗ «О 
ломбардах», характеризуется рядом особенностей, влияющих на формирование налоговой базы и, 
соответственно, налоговую нагрузку. Прежде всего, это касается специфики формирования доходов от 
предоставления краткосрочных займов под залог движимого имущества граждан [1]. 

Критический анализ существующих методологических подходов к оптимизации налоговой нагруз-
ки позволяет выделить три основных направления: использование налоговых льгот и преференций, 
применение специальных налоговых режимов, а также оптимизация налогооблагаемой базы в рамках 
действующего законодательства. 

При этом особого внимания заслуживает вопрос разграничения понятий «налоговая оптимиза-
ция» и «налогового планирование». Если первое предполагает минимизацию налоговых обязательств 
любыми законными способами, то второе представляет собой более широкое понятие, включающее 
стратегическое планирование налоговых последствий хозяйственной деятельности [4]. 

Современная практика налогового планирования в российских условиях сталкивается с рядом 
ограничений, связанных с ужесточением налогового контроля и расширением полномочий налоговых 
органов. Концепция «должной осмотрительности» налогоплательщика, активно внедряемая в судебную 
практику, существенно сужает возможности агрессивного налогового планирования. 

Специфика налогообложения ломбардов обусловлена тем, что данные организации одновре-
менно являются субъектами финансового рынка и участниками розничной торговли. Доходы от займо-
вых операций облагаются налогом на прибыль по общим правилам, в то время как реализация невы-
купленных залогов регулируется нормами торгового законодательства [6]. 

Анализ налоговой нагрузки ломбардных организаций осложняется необходимостью учета раз-
личных источников доходов и специфики их налогообложения. В связи с этим представляется целесо-
образным рассмотреть систематизацию основных методов налоговой оптимизации применительно к 
данному виду деятельности. 

 
Таблица 1  

Классификация методов налоговой оптимизации для ломбардных организаций 
Критерий классификации Виды методов Применимость для ломбардов 

По степени риска 
Консервативные 

Умеренные 
Агрессивные 

Высокая 
Средняя 
Низкая 

По сфере применения 
Налог на прибыль 

НДС 
Налог на имущество 

Основная 
Ограниченная 

Средняя 

По временному горизонту 
Краткосрочные 
Среднесрочные 
Долгосрочные 

Высокая 
Высокая 
Средняя 
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Представленная классификация демонстрирует, что наибольшие возможности для оптимизации 
налоговой нагрузки ломбардов связаны с налогом на прибыль организаций, поскольку именно этот 
налог формирует основную долю налоговых обязательств данных субъектов. Систематизация факто-
ров, определяющих специфику налогообложения ломбардных организаций, позволяет выделить клю-
чевые детерминанты формирования налоговой нагрузки данных субъектов хозяйствования. 

 
Таблица 2 

Факторы, влияющие на налоговую нагрузку ломбардных организаций 

Группа факторов Конкретные факторы Влияние на налоговую нагрузку 
Возможности 
оптимизации 

Займовая  
деятельность 

Процентные доходы 
Просроченная  
Задолженность 
Резервы по сомнительным 
долгам 

Увеличивает налогооблагаемую 
базу 
Снижает реальные доходы 
Уменьшает налогооблагаемую при-
быль 

Средние 
 
Низкие 
Высокие 

Торговая 
 деятельность 

Реализация невыкупленных 
залогов 
Торговая наценка 
НДС при реализации 

Формирует дополнительные доходы 
 
Увеличивает налоговую базу 
Повышает общую нагрузку 

Высокие 
 
Средние 
Средние 

Операционная 
деятельность 

Расходы на содержание 
хранилищ 
Амортизация оборудования 
Расходы на безопасность 

Уменьшают налогооблагаемую при-
быль 
Снижают налоговую нагрузку 
Оптимизируют налогообложение 

Высокие 
 
Высокие 
Средние 

Имущественные 
налоги 

Стоимость недвижимости 
Движимое имущество 
Залоговые фонды 

Формируют налоговую базу 
Влияют на имущественные налоги 
Не облагаются налогом 

Средние 
Низкие 
Отсутствуют 

 
Представленная систематизация демонстрирует, что наибольший потенциал для оптимизации 

налоговой нагрузки ломбардных организаций сосредоточен в сфере управления резервами по сомни-
тельным долгам и оптимизации операционных расходов, тогда как возможности снижения налогового 
бремени по займовой деятельности существенно ограничены спецификой данного вида бизнеса. 

Особое значение в контексте налогового планирования ломбардной деятельности приобретают 
вопросы формирования резервов по сомнительным долгам. Действующее налоговое законодательство 
предоставляет возможность создания таких резервов, что позволяет оптимизировать налогооблагае-
мую прибыль в периоды активного роста просроченной задолженности [2]. 

Вместе с тем, применение данного инструмента требует тщательного документального обосно-
вания и соблюдения установленных процедур, поскольку налоговые органы уделяют пристальное вни-
мание обоснованности создаваемых резервов. 

Перспективным направлением оптимизации налоговой нагрузки для ломбардов может стать ис-
пользование возможностей налогового планирования в рамках группы взаимосвязанных лиц. Создание 
холдинговых структур позволяет перераспределять доходы и расходы между участниками группы, оп-
тимизируя совокупную налоговую нагрузку [8]. 

Однако реализация подобных схем в современных условиях сопряжена с необходимостью со-
блюдения требований законодательства о контролируемых иностранных компаниях и трансфертном 
ценообразовании. 

Важным аспектом налогового планирования ломбардной деятельности является оптимизация 
налогообложения операций с недвижимым имуществом. Поскольку многие ломбарды владеют значи-
тельными объектами недвижимости, используемыми для размещения офисов и хранилищ, эффектив-
ное управление налогом на имущество может обеспечить существенную экономию [3]. 

Таким образом, теоретический анализ проблемы оптимизации налоговой нагрузки ломбардных 
организаций свидетельствует о необходимости комплексного подхода, учитывающего специфику дан-
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ного вида деятельности и современные тенденции развития налогового законодательства. 
Проведенное исследование теоретических основ оптимизации налоговой нагрузки позволяет 

сделать вывод о том, что эффективное налоговое планирование ломбардной деятельности требует 
системного подхода, основанного на глубоком понимании специфики данного бизнеса. Предложенная 
авторская классификация методов налоговой оптимизации может служить основой для разработки 
практических рекомендаций по снижению налогового бремени ломбардных организаций. При этом 
ключевым фактором успешной оптимизации остается соблюдение принципа экономической обосно-
ванности применяемых схем и недопущение нарушений налогового законодательства. 

 
Список источников 

 
1. Барулин С.В. Налоговый менеджмент : учебник / Барулин С.В., Ермакова Е.А., Степаненко 

В.В.. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. 
2. Евстигнеев, Е.Н. Будущее российской налоговой системы / Е.Н. Евстигнеев. // Вестник ТГЭУ. 

2018. №2 (86). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/buduschee-rossiyskoy-nalogovoy-sistemy (дата обра-
щения: 08.09.2025). 

3. Кирина, Л. С. Налоговый менеджмент в организациях : учебник и практикум для бакалавриа-
та и магистратуры / Л. С. Кирина, Н. А. Назарова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

4. Майбуров И. А., Межов С. И., Гончаренко Л. И. XIV МЕЖДУНАРОДНЫЙ СИМПОЗИУМ 
«ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА НАЛОГОВЫХ РЕФОРМ» // Экономика. Налоги. Право. 2022. №5. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/xiv-mezhdunarodnyy-simpozium-teoriya-i-praktika-nalogovyh-reform (дата об-
ращения: 08.09.2025). 

5. Налоги и налогообложение : учебник для академического бакалавриата / под редакцией М. 
В. Романовского, Н. Г. Ивановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2016. — 441 с. 

6. Налоги и налогообложение : учебник и практикум для академического бакалавриата / под 
редакцией Д. Г. Черника, Ю. Д. Шмелева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2016. — 316 с. 

7. Пансков, В. Г.  Налоги и налогообложение: теория и практика : учебник для вузов / В. Г. Пан-
сков. — 9-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 781 с. 

8. Тедеев, А. А.  Налоговое право России : учебник для академического бакалавриата / А. А. 
Тедеев, В. А. Парыгина. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 368 с. 

 
© А. В. Пряхина, 2025 

  



72 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД В РАЗВИТИИ 
СЕЛЬСКОЙ БИБЛИОТЕКИ 

Белоусова Татьяна Васильевна 
студент, магистрант 

ГБУВО «БГИИК» 
 

Научный руководитель: Туранин Владислав Юрьевич 
доктор юридических наук, профессор 

МБУК «Яковлевская ЦБС»  
Саженская поселковая библиотека 

 

Аннотация: разбор проблем развития сельских библиотек, успешные примеры развития сельских биб-
лиотек. Внедрение подходов трансформации библиотек в живые центры социокультурной активности, 
отвечающие потребностям современного общества. Стратегические направления развития сельских 
библиотек и инновационные формы работы. 
Ключевые слова: проблемы развития сельских библиотек, стратегия развития сельских библиотек, 
трансформация сельских библиотек. 

 
A STRATEGIC APPROACH TO RURAL LIBRARY DEVELOPMENT 

 
Belousova Tatiana Vasilyevna 

 
Scientific adviser: Turanin Vladislav Yurievich 

 
Abstract: analysis of the problems of rural library development, successful examples of rural library develop-
ment. The introduction of approaches to the transformation of libraries into living centers of socio-cultural activ-
ity that meet the needs of modern society. Strategic directions for the development of rural libraries and inno-
vative forms of work. 
Keywords: problems of rural library development, rural library development strategy, transformation of rural 
libraries. 

 
Несмотря на ограниченные финансовые и технические ресурсы, сельские библиотеки продол-

жают играть ключевую роль в обеспечении доступа к информации и поддержке образовательных про-
цессов. [1, с. 374] 

Анализ показывает, что многие библиотеки имеют устаревшую материально-техническую базу, 
ограниченный фонд литературы и недостаток квалифицированного персонала, что сдерживает их раз-
витие и приспособление к современным требованиям общества. [1, с. 375] 

Основными проблемами развития сельских библиотек являются недостаточные финансирова-
ние, дефицит квалифицированных кадров, ограниченный доступ к современным информационно-
коммуникационным технологиям и слабая интеграция с другими социальными институтами.  [2, с. 5] 

Барьерами выступают также низкий уровень компьютерной грамотности среди пользователей, а 
также недостаточная популяризация библиотечных услуг, что снижает их востребованность и влияет 
на устойчивость функционирования учреждений. [2, с. 5] 

Сельские библиотеки служат центрами культурного просвещения и социальной интеграции, спо-
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собствуя сохранению местных традиций и формированию сообществ. Они предоставляют простран-
ство для образовательных и досуговых мероприятий, поддерживают инициативы в области культурно-
го обмена и повышают уровень информированности населения. Благодаря этому библиотеки способ-
ствуют укреплению социальной сплочённости и развитию культурного потенциала сельских террито-
рий. [3, с. 45] 

Среди успешных примеров можно выделить проекты по внедрению мобильных библиотек, кото-
рые расширяют доступ к литературе в удалённые районы, а также инициативы по организации куль-
турно-образовательных мероприятий с участием местных жителей. Некоторые библиотеки успешно 
интегрировали современные информационно-коммуникационные технологии ИКТ, что позволило им 
расширить спектр услуг и привлечь молодёжь. Кейсами служат проекты сотрудничества с образова-
тельными учреждениями и организациями, направленные на развитие навыков цифровой грамотности 
и повышение культурной активности населения. [4, с. 136] 

Внедрение современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) открывает новые 
перспективы для сельских библиотек, расширяя доступ к цифровым ресурсам и сервисам. Использо-
вание компьютерного оборудования, интернет-подключения и специализированных программ позволя-
ет организовывать электронные каталоги, предлагать дистанционный доступ к информации и прово-
дить обучающие мероприятия.  

Таким образом, технологии способствуют повышению эффективности библиотечного обслужи-
вания и адаптации учреждений к современным информационным запросам. [4, с. 138] 

Современные сельские библиотеки внедряют инновационные формы работы, такие как клубы по 
интересам, медиаплощадки и совместные культурно-образовательные проекты. Использование интер-
активных методик, интеграция с социальными сетями и проведение онлайн-мероприятий расширяют 
аудиторию и повышают вовлечённость пользователей. [4, с. 140] 

Такие подходы способствуют трансформации библиотек в живые центры социокультурной ак-
тивности, отвечающие потребностям современного общества. [4, с. 140] 

Цифровизация существенно меняет спектр и качество предоставляемых библиотекой услуг, 
обеспечивая быстрый и удобный доступ к электронным книгам, базам данных и образовательным ре-
сурсам. Благодаря этому расширяется целевая аудитория, включая молодежь и удалённые категории 
населения. Цифровые технологии облегчают управление фондом и организацию мероприятий, способ-
ствуя повышению конкурентоспособности библиотек и их устойчивому развитию в условиях цифровой 
экономики. [5, с. 116] 

Сельские библиотеки выполняют важную культурно-образовательную функцию, предоставляя 
доступ к знаниям, поддерживая чтение и формируя ценностные ориентиры сообщества. Они организу-
ют тематические выставки, лекции, курсы и мастер-классы, способствуя развитию умений и интересов 
у различных возрастных групп. Такая деятельность способствует воспитанию культурной идентичности 
и повышению уровня образовательного потенциала сельского населения. [6, с. 17] 

Сельские библиотеки начинают выступать как площадки для развития локальных сообществ, со-
здавая условия для диалога, обмена опытом и совместной деятельности. Они способствуют социально-
му взаимодействию, организуя общественные мероприятия, встречи и дискуссии, что укрепляет местные 
связи и поддерживает инициативы в сфере развития сельских территорий. Такая социальная роль по-
вышает гражданскую активность и способствует решению актуальных проблем сообщества. [6, с. 28] 

Перспективы развития сельских библиотек связаны с интеграцией новых технологий, расширением 
сервисов и усилением партнерских связей с образовательными и культурными учреждениями. [7, с. 279] 

Внедрение инновационных подходов, таких как гибкие формы обслуживания, использование 
мультимедийных ресурсов и организация онлайн-платформ, позволит адаптироваться к изменяющим-
ся потребностям населения. Разработка стратегий устойчивого развития и повышение квалификации 
персонала обеспечат долгосрочный эффект и социально значимый вклад библиотек в развитие сель-
ских территорий. [7, с. 285] 

В ходе исследования был проведён комплексный анализ современного состояния сельских биб-
лиотек. Исследование подтвердило значимость сельских библиотек как центров социально-культурной 
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жизни и образования в сельской местности. В рассмотрении современных технологий и инноваций по-
казано, что использование информационно-коммуникационных технологий и цифровизация суще-
ственно повышают качество и доступность библиотечных услуг. [8, с. 26] 

Было выделено, что развитие культурно-образовательных функций и формирование сообществ на 
базе библиотек создают прочный фундамент для устойчивого развития сельских библиотек. [8, с. 27] 

Стратегические направления развития сельских библиотек включают активное внедрение совре-
менных информационно-коммуникационных технологий, что позволит расширить спектр предоставля-
емых услуг и улучшить коммуникацию с пользователями. [8, с. 29] 

Инновационные формы работы, такие как дистанционные образовательные программы и цифро-
вые культурные проекты, способствуют повышению привлекательности библиотек для различных групп 
населения. Важным направлением является усиление социальной роли библиотек как центров развития 
местных сообществ, что требует тесного взаимодействия с образовательными и культурными организа-
циями, а также поддержки местных инициатив. Перспективы развития включают диверсификацию функ-
ций библиотек, акцент на цифровизации и повышение уровня компетенции библиотекарей. [9, с. 53] 

Рекомендуется поэтапно интегрировать современные информационные технологии, обеспечи-
вая обучение персонала и техническое обеспечение библиотек. Важно разработать программу повы-
шения квалификации для библиотекарей с учётом инновационных методов работы и цифровых ин-
струментов. Следует сформировать партнерские отношения с образовательными и культурными учре-
ждениями для совместной реализации проектов и инициатив. Для устойчивого развития библиотек 
необходимо активизировать вовлечение местного сообщества через проведение культурно-
просветительских мероприятий и создание площадок для социальных взаимодействий. Рекомендуется 
также разработать механизм мониторинга реализации стратегии, позволяющий оперативно корректи-
ровать действия в зависимости от изменения потребностей и условий. [9, с. 54] 
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Аннотация: в условиях возрастающей экономической неопределенности и санкционных ограничений 
проблема управления финансовой устойчивостью предприятий нефтеперерабатывающей отрасли 
приобретает особую значимость. Статья исследует концептуальные основы финансовой устойчивости 
как базового элемента системы экономической безопасности, анализирует специфические угрозы и 
вызовы, характерные для нефтеперерабатывающих предприятий. Предложены методологические 
подходы к оценке и управлению финансовой устойчивостью с учетом отраслевой специфики, разрабо-
тан механизм интегрированного управления финансовой устойчивостью в системе экономической без-
опасности организации. 
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Современный этап развития российской экономики характеризуется беспрецедентным уровнем 
внешних вызовов и внутренних трансформаций, что кардинально изменяет условия функционирования 
предприятий ключевых отраслей национальной экономики. Нефтеперерабатывающая промышлен-
ность, являясь стратегически важным сектором, испытывает особое давление со стороны санкционных 
ограничений, технологических барьеров и волатильности мировых энергетических рынков. В данном 
контексте вопросы обеспечения финансовой устойчивости приобретают не только экономическое, но и 
стратегическое значение для национальной безопасности. 

Финансовая устойчивость традиционно рассматривается исследователями как многоаспектная 
категория, отражающая способность предприятия поддерживать равновесие финансовых потоков и 
эффективно функционировать в условиях внешних возмущений. Как отмечает Грачев А.В., финансовая 
устойчивость представляет собой «такое состояние финансовых ресурсов предприятия, их распреде-
ление и использование, которое обеспечивает бесперебойную деятельность, способствует развитию 
предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспо-
собности в условиях допустимого риска» [2]. Однако существующие подходы к определению данного 
понятия зачастую не учитывают отраслевую специфику и современные вызовы, с которыми сталкива-
ются российские нефтеперерабатывающие предприятия. 

Авторское определение финансовой устойчивости нефтеперерабатывающего предприятия фор-
мулируется как интегральная характеристика финансового состояния, отражающая способность пред-
приятия сохранять равновесие активов и пассивов, эффективно использовать финансовые ресурсы и 
адаптироваться к изменениям внешней среды без существенного снижения основных финансово-
экономических показателей в условиях отраслевой специфики и санкционных ограничений. Данная 
формулировка акцентирует внимание на адаптивном характере финансовой устойчивости и учитывает 
специфические условия функционирования предприятий отрасли. 

Концептуальный анализ места финансовой устойчивости в системе экономической безопасности 
организации показывает, что она выполняет ряд критически важных функций. Как справедливо отме-
чает Богомолов В.А., экономическая безопасность представляет собой «состояние защищенности жиз-
ненно важных интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, формируемое администрацией и 
коллективом предприятия путем реализации комплекса мер правового, экономического, организацион-
ного, социально-психологического и иного характера» [1]. Индикативная функция проявляется в том, 
что уровень финансовой устойчивости служит индикатором общего состояния экономической безопас-
ности предприятия. Защитная функция обеспечивает создание финансовых буферов для нейтрализа-
ции внешних и внутренних угроз. Стабилизирующая функция способствует поддержанию устойчивого 
функционирования предприятия в условиях турбулентной внешней среды. 

 
Таблица 1  

Классификация специфических угроз  
финансовой устойчивости нефтеперерабатывающих предприятий 

Тип угрозы Содержание угрозы Потенциальные последствия 

Технологические Зависимость от импортного оборудова-
ния, износ основных фондов 

Снижение эффективности производ-
ства, рост затрат на ремонт 

Санкционные Ограничения доступа к технологиям и 
финансовым рынкам 

Ограничение возможностей модерниза-
ции и финансирования 

Экологические Ужесточение экологических норм, штра-
фы за нарушения 

Рост операционных расходов, репута-
ционные риски 

Рыночные Нестабильность спроса на нефтепродук-
ты, конкуренция 

Снижение выручки, потеря рыночных 
позиций 

 
Систематизация угроз финансовой устойчивости предприятий нефтеперерабатывающей отрасли 

требует учета как универсальных, так и специфических факторов риска. Внешние угрозы включают из-
менение валютных курсов, санкционные ограничения на поставки оборудования и технологий, вола-
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тильность цен на энергоносители, ужесточение экологических требований. К внутренним угрозам отно-
сятся нерациональная финансовая политика, неэффективная система управления затратами, техноло-
гическая зависимость от импортного оборудования, износ основных производственных фондов. 

Разработка эффективной системы оценки финансовой устойчивости предполагает интеграцию 
традиционных коэффициентных методов с современными подходами к риск-менеджменту и стратеги-
ческому анализу. Как подчеркивает Крейнина М.Н., финансовая устойчивость представляет собой 
«стабильность финансового положения предприятия, обеспечиваемую достаточной долей собственно-
го капитала в составе источников финансирования» [3].  

 

 
Рис. 1. Интегральная модель оценки финансовой устойчивости 
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Предлагаемая система показателей (рисунок 1) включает пять групп индикаторов: структуры ка-
питала, эффективности деятельности, ликвидности и платежеспособности, отраслевой специфики и 
динамики развития. 

Коэффициенты структуры капитала характеризуют финансовую независимость предприятия и 
рациональность использования заемных средств. Для нефтеперерабатывающих предприятий реко-
мендуемое значение коэффициента автономии составляет не менее 0,5-0,6, что обусловлено высокой 
капиталоемкостью отрасли и необходимостью поддержания финансовой устойчивости в условиях во-
латильности рынков. 

Показатели отраслевой специфики включают коэффициент глубины переработки нефти, харак-
теризующий технологический уровень производства, коэффициент технологической независимости, 
отражающий долю отечественного оборудования в общей стоимости производственных активов, и ко-
эффициент экологической нагрузки, показывающий относительный уровень экологических платежей и 
штрафов. 

Методологический подход к управлению финансовой устойчивостью основывается на принципах 
системности, адаптивности и интегрированности. Принцип системности предполагает рассмотрение 
финансовой устойчивости как элемента общей системы экономической безопасности предприятия, 
учитывающего взаимосвязи между различными аспектами деятельности организации. 

Адаптивность управления проявляется в способности системы гибко реагировать на изменения 
внешней и внутренней среды, что особенно важно для предприятий нефтеперерабатывающей отрасли, 
функционирующих в условиях высокой неопределенности. Интеграция управления финансовой устой-
чивостью в общую систему стратегического управления обеспечивает согласованность финансовых 
целей с долгосрочными задачами развития предприятия. 

Организационный механизм управления финансовой устойчивостью включает три уровня: стра-
тегический (совет директоров, финансовый директор), тактический (финансовое управление, отдел 
управления рисками) и оперативный (бухгалтерия, финансовые службы подразделений). Каждый уро-
вень выполняет специфические функции в рамках общего процесса управления финансовой устойчи-
востью. 

Инструментарий управления финансовой устойчивостью классифицируется по различным при-
знакам: объекту управления (собственный капитал, заемный капитал, активы), характеру воздействия 
(административные, экономические, социально-психологические методы), временному горизонту 
(стратегические, тактические, оперативные инструменты). 

 
Таблица 2  

Функциональная структура механизма управления финансовой устойчивостью 

Функция Содержание Инструменты реализации 

Планирование Разработка финансовых планов и 
бюджетов 

Бюджетирование, прогнозирование, модели-
рование 

Анализ Оценка финансового состояния Коэффициентный анализ, интегральные мо-
дели 

Контроль Мониторинг финансовых показателей Система KPI, управленческая отчетность 

Регулирование Корректировка финансовой политики Реструктуризация, оптимизация структуры 
капитала 

 
Система мониторинга и контроля финансовой устойчивости должна обеспечивать непрерывное 

отслеживание ключевых индикаторов и своевременное выявление отклонений от установленных нор-
мативов. Критическим элементом данной системы является определение пороговых значений показа-
телей, превышение которых сигнализирует о возникновении угроз финансовой устойчивости. В этой 
связи представляется актуальным замечание Янкиной И.А. о том, что «финансовая безопасность 
предприятия требует системного подхода, поскольку именно финансовые аспекты деятельности часто 
становятся наиболее уязвимым звеном в общей системе экономической безопасности» [6]. 
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Интеграция механизма управления финансовой устойчивостью в общую систему экономической 
безопасности предприятия предполагает координацию с другими функциональными областями: кадро-
вой, информационной, технико-технологической безопасностью (рисунок 2). Такой подход позволяет 
обеспечить синергетический эффект от взаимодействия различных механизмов защиты. 

 

 
Рис. 2. Интеграция управления финансовой устойчивостью  

в систему экономической безопасности 
 
Современные вызовы, стоящие перед нефтеперерабатывающей отраслью, требуют пересмотра 

традиционных подходов к управлению финансовой устойчивостью. Как отмечает Лахтионов Л.А., фи-
нансовая устойчивость представляет собой «определенное состояние счетов предприятия, гарантиру-
ющее его постоянную платежеспособность» [4], однако в условиях санкционных ограничений данное 
определение требует расширения с учетом специфических рисков. Санкционные ограничения актуали-
зируют необходимость развития механизмов финансового планирования в условиях ограниченного 
доступа к международным рынкам капитала. Технологическая зависимость обуславливает важность 
создания финансовых резервов для обеспечения импортозамещения. 

Экологические требования формируют новые направления капитальных вложений, что требует 
пересмотра инвестиционной политики и структуры источников финансирования. Волатильность цен на 
энергоносители актуализирует необходимость совершенствования методов хеджирования ценовых 
рисков. В данном контексте представляется актуальным замечание Фадеевой Н.В. о том, что «анализ 
факторов, влияющих на финансовую устойчивость предприятий, позволяет выявить основные источни-
ки рисков и разработать эффективную стратегию управления финансовыми ресурсами» [5]. 

Перспективы развития системы управления финансовой устойчивостью связаны с внедрением 
цифровых технологий, позволяющих повысить оперативность и точность финансового анализа. Ис-
пользование методов машинного обучения может существенно улучшить качество прогнозирования 
финансовых показателей и выявления потенциальных угроз. Кучумов А.В. подчеркивает необходи-
мость комплексного подхода: «для повышения финансовой устойчивости сельскохозяйственных пред-
приятий необходим комплексный анализ влияющих факторов и разработка рекомендаций с учетом от-
раслевой специфики», что полностью применимо и к нефтеперерабатывающей отрасли. 
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В заключение следует отметить, что управление финансовой устойчивостью в современных 
условиях представляет собой комплексную задачу, требующую интеграции традиционных методов фи-
нансового менеджмента с инновационными подходами к управлению рисками и стратегическому пла-
нированию. Предложенные концептуальные и методологические подходы создают основу для форми-
рования эффективной системы управления финансовой устойчивостью предприятий нефтеперераба-
тывающей отрасли, способствующей укреплению их экономической безопасности в условиях неста-
бильной внешней среды. 

Разработанная интегральная модель оценки и механизм управления финансовой устойчивостью 
обеспечивают комплексный подход к решению задач финансового менеджмента с учетом отраслевой 
специфики и современных вызовов. Практическая реализация предложенных решений будет способ-
ствовать повышению адаптивности нефтеперерабатывающих предприятий к изменениям внешней 
среды и укреплению их конкурентных позиций на внутреннем и международном рынках. Особая значи-
мость предложенного подхода заключается в его способности обеспечить раннее выявление угроз фи-
нансовой устойчивости и формирование превентивных мер их нейтрализации, что критически важно 
для поддержания экономической безопасности предприятий в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В представленной работы проведен анализ оптимизации процесса управления логистиче-
ской цепью поставок как ключевой элемент совершенствования ВЭД предприятия пищевой отрасли. 
Исследованы ключевые направления логистического управления в контексте цепей поставок в совре-
менных условиях. Сформированы выводы. 
Ключевые слова: логистическая цепь поставок, пищевая отрасль, внешнеэкономическая деятель-
ность (ВЭД), конкурентоспособность, оптимизация процессов. 
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THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF A FOOD INDUSTRY ENTERPRISE 
 

Klygina Anastasia Sergeevna 
 
Abstract: The presented work analyzes the optimization of the supply chain management process as a key 
element in improving the foreign economic activity of a food industry enterprise. The key areas of logistics 
management in the context of supply chains in modern conditions are studied. Conclusions are formed. 
Keywords: logistics supply chain, food industry, foreign economic activity (FEA), competitiveness, process 
optimization. 

 
Актуальность тематики данного исследования связана с наращиванием процессов глобализации, 

а также с ужесточением требований и норм в плане безопасности пищевой продукции. Для отечествен-
ных изготовителей результативный логистический процесс в рамках внешнеэкономической деятельно-
сти превращается в ключевой фактор конкурентоспособности. Основная проблематика на сегодняшний 
день состоит во внушительных суммах затрат и в высокой вероятности порчи груза, вместе с тем от-
сутствует какая-либо координация между подразделениями предприятия.  

Цель статьи – разработка рекомендаций по оптимизации логистического процесса в рамках ВЭД 
для предприятий пищевой отрасли.  

Для её достижения поставлены задачи:  

 выявить ключевые риски,  

 проанализировать типовой процесс, 

 предложить меры по его совершенствованию. 
Логистика в пищевом сегменте характеризуется рядом ярко выраженных нюансов. Работа со 

скоропортящимися грузами предполагает особое соблюдение режимов температур, влажности, а также 
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сроков поставки. Цепь поставок в рамках внешнеэкономической деятельности традиционно состоит из 
нескольких этапов: 

 подбор оптимального транспортного средства и подрядчика; 

 собственно, организация перевозки; 

 оформление в таможенном плане и получение обязательных сертификатов; 

 складирование [1, с 38]. 
Основная проблематика состоит в разрозненности действий в рамках отдела внешнеэкономиче-

ской деятельности, транспортной службы и склада, что влечет за собой определенные траты в плане 
времени и ресурсов.  

Текущий процесс не формализован, взаимодействие между отделами происходит через разроз-
ненные запросы по электронной почте. Отдел ВЭД находит покупателя, производство формирует пар-
тию, а логисты ищут транспорт уже по факту, что ведет к задержкам и росту стоимости перевозки. От-
сутствие единого оператора процесса приводит к тому, что сроки получения фитосанитарных сертифи-
катов и таможенного оформления не синхронизированы с графиком подачи транспорта.  

Если говорить непосредственно об «узких местах» в рамках рассматриваемой системы, их не со-
ставит труда отразить и представить именно следующим образом: 

 дублирование некоторых функций; 

 отсутствие слежения за грузом в пути; 

 организация документооборота в ручном формате; 

 высокая вероятность порчи продукции и возникновения потерь финансов. 
Чтобы детально проанализировать особенности деятельности предприятия, нужно исследовать 

этот вопрос в подробностях [2, с. 26]. Базовая поставляемая молочная продукция представлена сыра-
ми и сливочным маслом, годовой показатель объема экспортных поставок равен 1,2 миллиардов руб-
лей. Оценка текущего процесса позволила обнаружить определенные параметры структурного и про-
цессуального типа.  

Инициация процесса происходит в рамках отдела внешнеэкономической деятельности, его си-
лами происходит заключение контракта с покупателями и потребителями из-за рубежа на условиях, 
включающих стоимость, страхование и фрахт. Все это возлагает на предприятие множество рисков, а 
также обязательств в плане организации поставки. 

Впоследствии отделом ВЭД в ручном режиме происходит передача в адрес производства заявки 
на формирование партии отгрузки. После упаковки и маркировки, отвечающей требованиям страны-
импортера, склад уведомляет транспортный отдел о готовности груза. Транспортный отдел, не имея 
интегрированной системы с данными о всех предстоящих отгрузках, начинает поиск свободного авто-
транспорта с рефрижераторными установками, что в среднем занимает от 3 до 5 рабочих дней [3, с. 79].  

Вместе с тем эксперт из отдела по внешнеэкономической деятельности осуществляет подготовку 
набора документов в целях таможенного оформления и обзаведения сертификатами в Роспотребна-
дзоре. Серьезная проблема представлена отсутствием синхронизации, так как подача транспорта не-
редко происходит раньше, чем готовы документы разрешительного характера, или позже, когда гото-
вая продукция уже расходует складские мощности, которые также требуются для новых партий. 

Ниже будут рассмотрены и изучены сильные стороны в пределах текущей системы.  
1. Колоссальный накопленный опыт, ведь основные работники соответствующего отдела, как и 

логисты, обладают серьезным личным опытом, а также имеют определенные связи с брокерами тамо-
женного сегмента и перевозчиками, что нередко создает возможности для оперативного решения 
непредвиденных проблем.  

2. Высокая степень гибкости при сравнительно малых объемах. Нынешняя структура подтвер-
дила собственную работоспособность и результативность при малых объемах экспорта, в частности, 
до 5-7 контейнеров в месяц, когда риски можно регулировать посредством персонального контроля 
[4, с. 112]. 

Теперь также стоит рассмотреть и изучить слабые стороны и «узкие места», а также произвести 
полноценную оценку в количественном плане. 
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1. Внушительные издержки в сегменте логистики. На фоне срочного поиска транспорта, а так-
же отсутствия длительных контрактов с перевозчиками стоимость фрахта рефрижераторного контей-
нера в Европу на 15-20% выше среднерыночной (плюс 1,5-2 тыс. евро за рейс). Годовой перерасход 
составляет порядка 4-5 млн рублей. 

2. Внушительный простой транспорта и высокая вероятность порчи. Усредненное время, в те-
чение которого автомобиль простаивает на складе, чтобы дождаться завершения таможенных проце-
дур, составляет в среднем от 12 до 18 часов. При всем этом час простоя спецтранспорта обычно обхо-
дится в 1500 рублей, и прямые потери в таком случае на одну поставку составляют от 18 до 27 000 
рублей. За год это обычно приводит к потерям в сумме от 1,5 миллионов рублей [5, с. 105]. 

3. Вероятность порчи продукции. В 15% поставок фиксируются отклонения температурного ре-
жима более чем на 2°C из-за несвоевременной подачи транспорта и отсутствия мониторинга в пути. 
Это создает риск частичной или полной порчи груза средней стоимостью 600 тыс. рублей за партию. 
Потенциальные годовые потери — до 10-12 млн рублей. 

4. Невысокая скорость документооборота. Подготовка документов в ручном режиме традици-
онно влечет за собой допущение ошибок в 8% ситуаций, а также предполагает задержки таможенного 
оформления на 1-2 дня. При этом каждая подобная задержка влечет за собой штрафы со стороны пе-
ревозчика и срывы временных рамок поставки. Все это на практике оценивается в приблизительную 
сумму в 50 000 рублей в рамках одного инцидента.  

Таким образом, ключевая проблема состоит непосредственно в функциональной разобщенности 
между подразделениями, а также в отсутствии процесса бизнеса, который был бы сквозным и форма-
лизованным. Нынешняя система, которая предполагает персонализацию, а также ручное управление, 
исчерпала собственный потенциал и сегодня выступает в роли источника серьезных рисков финансо-
вого плана при наращивании параметров внешнеэкономической деятельности [6, с. 332].  

Количественная оценка указывает на то, что суммарные прямые и потенциальные убытки в рам-
ках неэффективного регулирования логистики равны, как минимум, 15-20 миллионов рублей в год, что 
указывает на важность оптимизации.  

Совершенствование требует изменений как в структурном, так и в процессуальном аспектах. 
Каждый из этих моментов будет рассматриваться и изучаться по отдельности. 

В рамках структурного нюанса требуется формирование единого Центра регулирования цепи по-
ставок, призванного непосредственно подчиняться руководителю внешнеэкономической деятельности. 
Центр такого плана нужно будет наделить полномочиями в рамках координации всех участников про-
цесса – от заказа тары и до финишной поставки клиенту.  

Если рассматривать процессуальный аспект, он включает в себя сразу несколько направленно-
стей. И сначала сюда входит именно внедрение мониторинга сквозного типа. Использование датчиков 
температуры и GPS-трекеров для отслеживания груза в реальном времени позволит оперативно реа-
гировать на отклонения [7, с. 75]. 

Также необходимо сделать автоматизированным документооборот. Переход на электронный ар-
хив и предварительное информирование таможенных органов сократит время простоя на границе. Ко-
нечно же, немаловажную роль играет подбор партнеров стратегического характера. Работа с прове-
ренными 3PL-операторами, специализирующимися на пищевых продуктах, снизит транспортные риски. 

Таким образом, реализация всех озвученных мероприятий позволит обеспечить решение срав-
нительно широкого спектра проблем за относительно короткий отрезок времени.  
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менных условиях выступают актуальной научной задачей. Решение задачи формирования эффектив-
ной стратегии развития организации в современных условиях роста неопределенности должно вклю-
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социальная ответственность (КСО). При этом риски, связанные с внедрением в практику принятия ре-
шений данной концепции могут спровоцировать превышение критической нагрузки на предприятие. 
Для обеспечение долгосрочной устойчивости организации необходимо использовать базовые инстру-
менты организации системы управления и деятельности в целом. Значимость инструментов этичного 
поведения для конкретной организации диктуется условиями функционирования бизнеса (институцио-
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Abstract: The analysis of the consequences, experience and prospects of socially responsible behavior in 
modern conditions is an urgent scientific task. Solving the problem of forming an effective strategy for the de-
velopment of an organization in modern conditions of increasing uncertainty should include a complete list of 
decision-making tools, one of which is corporate social responsibility (CSR). At the same time, the risks asso-
ciated with the introduction of this concept into decision-making practice may provoke exceeding the critical 
load on the enterprise. To ensure the long-term sustainability of the organization, it is necessary to use the 
basic tools for organizing the management system and activities in general. The importance of ethical behavior 
tools for a particular organization is dictated by the business operating conditions (institutional environment, 
government policy, market conditions, etc.), as well as the limitations and potential of the organization itself. 
Keywords: corporate social responsibility, sustainability, strategy, efficiency. 

 
Ускорение изменений и рост неопределенности внешней и внутренней среды организаций пред-

полагает поиск инструментов для выявления ключевых угроз и возможностей новых условий функцио-
нирования бизнеса. Импорт хорошо зарекомендовавших себя инструментов принятия решений и раз-
вития бизнеса в новых условиях требуют адаптации и могут нести в себе институциональные ловушки. 
В этом контексте анализ последствий, опыта и перспектив социально ответственного поведения в со-
временных условиях выступают актуальной научной задачей. 

Корпоративная социальная ответственность (КСО), понимаемая как обязанность бизнеса оказы-
вать положительное влияние и вносить вклад в улучшение общества, приобретает всё большую попу-
лярность среди учёных, практиков и политиков. В деловом мире КСО является полезным средством 
достижения устойчивого развития и играет важную роль в формировании современной корпоративной 
повестки дня. Концепция КСО в корпоративном мире приобрела значительное значение с ростом эко-
логических и социальных проблем во всем мире. КСО — это философия управления, которая делает 
акцент на ответственном управлении внешними эффектами деятельности компании для заинтересо-
ванных сторон, общества и окружающей среды. Рост масштабов и роли отраслей в мировой экономике 
означает, что отрасли подвергаются все большему давлению со стороны национальных и междуна-
родных правительств, потребителей, акционеров и общества в целом, требующих от них повышения 
социальной ответственности и снижения ущерба окружающей среде. Роль бизнес-организаций, в част-
ности, производителей энергии, горнодобывающих компаний и других организаций, работающих в от-
раслях с высоким уровнем загрязнения, стала ключевой в борьбе с ухудшением состояния окружаю-
щей среды и продвижении устойчивого развития. Это растущее давление привело к появлению «зеле-
ного» финансирования, которое будет стимулировать все больше компаний к участию в КСО [1, 2].  

Позитивное восприятие деятельности компании в области КСО значительно повышает лояль-
ность потребителей и побуждает их соглашаться на более высокие цены на предложения компании. 
Связь между КСО и готовностью потребителей платить зависит от таких переменных, как доверие к 
бренду, удовлетворенность клиентов и намерение покупки, что указывает на то, что хорошо реализо-
ванные стратегии КСО положительно влияют на восприятие потребителей и, следовательно, увеличи-
вают продажи [3].  

Компания, которая основывает свою деятельность на концепции социальной ответственности, 
стремится сотрудничать и устанавливать партнерские отношения с организациями, которые также ува-
жают потребности общества, чтобы не нанести ущерб репутации. Кроме того, в большей степени они 
стремятся создать сеть социально ответственных компаний для обмена общими идеями и достижения 
желаемых результатов. При анализе того, какие вопросы конкурентоспособности связаны с КСО, было 
обнаружено, что КСО влияет на репутацию компании, бренд, финансовые возможности, лояльность 
потребителей и привлечение высококвалифицированных работников. Говоря о репутации, можно ска-
зать, что компания, действующая социально ответственно, улучшает свою репутацию и имидж в глазах 
потребителей, а также всех стейкходеров. Положительная репутация, в свою очередь, влияет на 
укрепление бренда. Сильный бренд дает возможность компании развивать занятую долю рынка и вы-
ходить на новые рынки, поскольку на определенных рынках экологически чистые продукты пользуются 
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спросом и являются более привлекательными для потребителей. Экологичная продукция, создаваемая 
компанией, формирует лояльную потребительскую базу и повышает их удовлетворенность. Организа-
ции, обладающей сильным брендом, зачастую проще привлекать высококвалифицированных работни-
ков, поскольку именно в такую компанию стремятся попасть работники. Снижение затрат и рисков свя-
зано с инвестициями в деятельность социально ответственной компании, которая является технологи-
чески передовой и, в свою очередь, влияет на снижение затрат в производственных процессах [4]. 

Что касается влияния КСО на финансы, в литературе существуют две преобладающие точки 
зрения. Множество исследований продемонстрировали, что компании с высокой практикой КСО испы-
тали более высокий рост операционной прибыли. Аналогичным образом, обнаружили, что КСО повы-
шает устойчивость компании к финансовым потрясениям и повышает удовлетворенность клиентов, 
тем самым обеспечивая внешнюю финансовую поддержку и избыточную прибыль. Также отмечается, 
что выделение ресурсов на мероприятия КСО не только улучшает социальный имидж компаний, но и 
привлекает позитивное внимание инвесторов, что положительно влияет на финансовые активы компа-
ний. Используя в качестве примеров китайские листинговые компании, показано, что КСО помогает 
улучшить ликвидность акций, причем внимание СМИ играет решающую сдерживающую роль. Однако 
некоторые ученые считают КСО препятствием для корпоративного финансового поведения. Так, неко-
торые руководители с финансовым опытом значительно сокращают деятельность в области КСО в 
пользу корпоративных интересов, что может препятствовать финансиализации. Форма отчетности по 
КСО может влиять на риск обвала акций через ликвидность акций и будущие ожидания инвесторов, 
компании с более высоким уровнем соблюдения требований КСО, как правило, используют более точ-
ные формулировки в годовых отчетах, раскрывают более понятный контент и, таким образом, повы-
шают информационную прозрачность, что также влияет на финансовое поведение компаний [5]. 

Инструментальная теория заинтересованных сторон и концепция затрат предполагают, что КСО 
имеет как положительные, так и отрицательные стороны. Социальная ответственность может создать 
устойчивое конкурентное преимущество для компаний, приводя к улучшению корпоративных финансо-
вых показателей, что ценится рынком капитала и выгодно акционерам — положительная сторона. Од-
нако в то же время это приносит пользу другим заинтересованным сторонам за счет акционеров, что 
может привести к снижению прибыли компании и цен на акции — отрицательная сторона. Поэтому во-
прос о том, будет ли КСО способствовать улучшению финансовых показателей, стратегически важен 
для руководства и инвесторов.  

Демонстрируя приверженность этическому поведению и устойчивым практикам, компании могут 
продемонстрировать свою долгосрочную стабильность и устойчивость, что может положительно повли-
ять на восприятие рынка и стабилизировать стоимость акций. Сотрудников волнует, приведут ли усилия в 
области КСО к ощутимым улучшениям в сфере благосостояния и стимулирования; воспринимаемые 
несоответствия между внутренними практиками и внешними коммуникациями могут снизить моральный 
дух и привести к потере кадров, ослабляя фундаментальные показатели компании. Государственные и 
регулирующие органы часто используют показатели КСО для оценки соответствия. Компании, практику-
ющие символическое соответствие под давлением политики, могут столкнуться с рисками после измене-
ния приоритетов регулирования. Потребители и широкая общественность подчеркивают подлинность и 
социальное значение КСО. Если заявления о КСО расходятся с реальным поведением, репутационные 
риски могут быстро распространиться на рынок капитала. Эти разнородные реакции заинтересованных 
сторон в совокупности формируют информационную среду компании и восприятие её рынком. Как только 
ожидания рушатся, это может спровоцировать внезапное и серьёзное падение цен на акции [6].  

Эмпирические данные свидетельствуют о положительной корреляции между эффективностью 
КСО и финансовыми показателями, при этом компании, которые отдают приоритет КСО, часто превос-
ходят своих конкурентов по показателям прибыльности, акционерной стоимости и долгосрочной устой-
чивости. Более того, в эпоху, характеризующуюся повышенной прозрачностью, КСО может служить 
мощным драйвером инноваций и организационной устойчивости, позволяя компаниям адаптироваться 
к меняющимся общественным ожиданиям и развивающимся рыночным тенденциям. Таким образом, 
значение КСО для компаний выходит далеко за рамки традиционных мотивов, играя центральную роль 
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в формировании стратегического принятия решений, организационной культуры и создании долгосроч-
ной стоимости в динамичной бизнес-среде [7]. 

Социальная ответственность бизнеса приводит к повышению конкурентного преимущества, 
укреплению репутации, созданию ценности и значительному снижению затрат и рисков. Напротив, 
имеются данные об отрицательном влиянии социальной ответственности бизнеса на результаты дея-
тельности так как инвестирование в КСО создает нагрузку на ценные ресурсы компании, поскольку это 
дополнительные расходы. Хотя исследователи сосредоточились на анализе связи между социальной 
ответственностью бизнеса и его эффективностью, в эмпирических исследованиях, оценивающих влия-
ние социальной ответственности бизнеса на его финансовые показатели, были обнаружены противо-
речивые данные [8].  

Сегодня концепция КСО связана с чрезвычайно широким спектром деятельности, направленной 
на обеспечение устойчивого развития и решение социальных проблем. Ключевые направления, соот-
ветствующие этому контексту, включают экологически безопасное производство с уменьшенным воз-
действием на окружающую среду, инвестиции в возобновляемые источники энергии и сокращение от-
ходов за счет переработки. В то же время, социальная ответственность бизнеса способствует разнооб-
разию и инклюзивности, поскольку она обеспечивает справедливую практику в отношении труда, вклю-
чая инвестиции в развитие и благосостояние сотрудников. Компании теперь активнее взаимодействуют 
с заинтересованными сторонами, сотрудничают с НПО и продвигают инициативы по развитию сооб-
ществ. Кроме того, компаниям часто сложно найти баланс между потребностями заинтересованных 
сторон в устойчивом развитии и потребностями акционеров в получении максимальной прибыли. Этот 
конфликт заставляет задуматься, дает ли текущая нормативная база компаниям достаточно оснований 
для внедрения преобразующих практик КСО или же она лишь подталкивает их к достижению мини-
мально необходимого уровня. Большинству компаний пришлось включить принципы устойчивого раз-
вития в свои декларативные миссии, одновременно с этим обозначив другие амбициозные цели в об-
ласти устойчивого развития и отчитавшись о результатах КСО [9].  

Репутация компании улучшается, когда компания активно участвует в КСО, а сообщество полу-
чает выгоду от различных программ, реализуемых компанией исследовали относительное влияние 
различных аспектов инициатив по вовлечению сообществ. Результаты исследований показывают, что 
такие инициативы помогают корпорациям развивать позитивные отношения с заинтересованными сто-
ронами. Таким образом, корпорации могут создать репутацию бренда с меньшими затратами, чем это 
было бы возможно с помощью рекламы и связей с общественностью, что приводит к повышению эф-
фективности деятельности организации. КСО способствует достижению конкурентного преимущества 
за счёт повышения эффективности процедур, увеличения производства, снижения затрат на соблюде-
ние требований, создания новых рыночных возможностей и улучшения жизни общества. В целом, КСО 
эмпирически оказывает прямое и косвенное влияние на компанию. Прямое влияние может быть обу-
словлено положительными результатами деятельности компании, а косвенное – имиджем бренда или 
репутацией на рынке, достигнутыми благодаря вниманию СМИ [10].   

Компании знают, что потенциальные сотрудники учитывают множество факторов при оценке бу-
дущей карьеры. Некоторые люди ценят финансовые стимулы, включая высокую зарплату, потенци-
альные бонусы и льготы. Другие фокусируются на профессиональном развитии, возможностях про-
движения и местоположении. В последнее время многонациональные компании все больше осознают, 
что они могут лучше взаимодействовать со своими сотрудниками посредством социальной ответствен-
ности бизнеса. Очевидно, что социальная ответственность бизнеса может обеспечить определенные 
стимулы (для сотрудников), которые могут быть даже более привлекательными, чем деньги. Повестка 
КСО — важная тема для будущих руководителей бизнеса. Таким образом, даже если сотрудники не 
участвуют в инициативах КСО, они всё равно хотят ассоциироваться с организациями, которым небез-
различно их социальное воздействие. Сотрудники, имеющие эмоциональную связь со своей компани-
ей, с большей вероятностью сохраняют преданность своему работодателю. Поэтому в интересах са-
мих компаний подчеркивать свою эффективность в области КСО в ходе мероприятий, направленных на 
привлечение лучших специалистов [11].  
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Компании, которые гордятся самым высоким уровнем удержания сотрудников, также демонстри-
руют самый высокий уровень удержания клиентов [11]. Подобные результаты могут быть обусловлены 
многими факторами. Считается, что компаниям необходимо вовлекать своих сотрудников не просто как 
сотрудников, а как участников различных идентичностей: работников, родителей, членов сообщества, 
потребителей, инвесторов и жителей планеты. В последнее время многие работодатели становятся 
всё более внимательными к балансу между работой и личной жизнью своих сотрудников. Личные об-
стоятельства сотрудников могут требовать гибкого рабочего графика или сокращённого рабочего вре-
мени. Учеба часто требует временного отсутствия на работе. К сожалению, баланс между работой и 
личной жизнью не всегда может быть приемлемым вариантом для бизнеса. В связи со спецификой ра-
боты во многих отраслях от сотрудников может потребоваться работа в нерабочее время. 

Решение задачи формирования эффективной стратегии развития организации в современных 
условиях роста неопределенности должно включать полный перечень инструментов принятия реше-
ний, одним из которых является КСО. При этом риски, связанные с внедрением в практику принятия 
решений данной концепции могут спровоцировать превышение критической нагрузки на предприятие. 
Для обеспечение долгосрочной устойчивости организации необходимо использовать базовые инстру-
менты организации системы управления и деятельности в целом. Значимость инструментов этичного 
поведения для конкретной организации диктуется условиями функционирования бизнеса (институцио-
нальная среда, политика государства, конъюнктура рынка и др.), а также ограничениями и потенциалом 
самой организации. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с необходимостью со-
вершенствования системы налогового и бухгалтерского учёта, значимостью проведения качественного 
аудита, а также важностью анализа и рационального использования материальных ресурсов. Совре-
менные тенденции в сфере учета требуют внедрения цифровых технологий, автоматизации и прозрач-
ности в финансовой отчётности. Автор акцентирует внимание на необходимости повышения квалифи-
кации специалистов, разработке единых стандартов учёта и усилении внутреннего контроля.  
Ключевые слова: налоговый учёт, бухгалтерский учёт, цифровизация, аудит, внутренний контроль, 
материальные ресурсы, финансовая отчётность, автоматизация учёта, налоговое регулирование, рен-
табельность, отчётность, учётная политика, оптимизация, экономический анализ, система контроля. 
 

IMPROVEMENT OF TAX AND ACCOUNTING, AUDIT AND ANALYSIS OF MATERIAL RESOURCES 
 

Tilyavova Shakhnoza 
 

Abstract: This article examines current issues related to the necessity of improving the system of tax and ac-
counting records, the importance of conducting high-quality audits, as well as the significance of analyzing and 
rationally using material resources. Modern trends in accounting require the introduction of digital technolo-
gies, automation, and transparency in financial reporting. The author emphasizes the need to improve the 
qualifications of specialists, develop unified accounting standards, and strengthen internal control. 
Keywords: tax accounting, financial accounting, digitalization, audit, internal control, material resources, fi-
nancial reporting, accounting automation, tax regulation, profitability, reporting, accounting policy, optimization, 
economic analysis, control system. 

 
Основная часть. Современные экономические преобразования, происходящие в условиях глоба-

лизации и цифровизации, обуславливают необходимость глубокого реформирования системы налого-
вого и бухгалтерского учёта. Рациональная организация учётно-аналитической деятельности предпри-
ятий становится ключевым фактором обеспечения их финансовой устойчивости, конкурентоспособно-
сти и прозрачности. Особое значение приобретает совершенствование налогового и бухгалтерского 
учёта в увязке с эффективной системой аудита и анализа материальных ресурсов. Актуальность ис-
следования данной проблемы определяется тем, что в условиях рыночной экономики именно учетная 
и контрольная функции позволяют минимизировать финансовые риски, оптимизировать использование 
ресурсов и обеспечить достоверность финансовой отчётности. 

Наряду с этим возрастают требования к автоматизации процессов, внедрению цифровых техно-
логий и единой стандартизации учёта. Всё это требует не только совершенствования методологиче-
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ских подходов, но и повышения профессиональной компетентности специалистов в области налогового 
регулирования, бухгалтерского учёта и аудита. Таким образом, исследование направлено на анализ 
существующих проблем и разработку путей оптимизации системы налогового и бухгалтерского учёта, 
совершенствования аудиторской практики и повышения эффективности анализа материальных ресур-
сов как важнейшего элемента финансово-хозяйственной деятельности предприятий. 

Налоговый и бухгалтерский учёт представляют собой важнейшие элементы финансовой системы 
любого государства и каждой отдельно взятой организации. С их помощью осуществляется контроль за 
финансовыми потоками, соблюдением законодательства, а также ведётся мониторинг экономической 
деятельности предприятий.  

В условиях перехода к цифровой экономике особое внимание уделяется автоматизации и стан-
дартизации учётных процессов, что способствует повышению прозрачности и снижению уровня кор-
рупционных рисков. Современное налоговое законодательство Республики Узбекистан претерпевает 
активные изменения, направленные на упрощение налогового администрирования, оптимизацию рас-
чётов и повышение собираемости налогов.  

Бухгалтерский учёт, в свою очередь, выполняет более широкий спектр функций — от регистра-
ции и систематизации хозяйственных операций до формирования полной и достоверной финансовой 
отчётности для заинтересованных сторон. 

Одной из важнейших задач системы учёта является обеспечение достоверности информации. В 
этом контексте важную роль играет аудит, позволяющий объективно оценить состояние финансовой 
отчётности, выявить возможные ошибки, неточности и случаи недобросовестности. Внутренний аудит 
помогает руководству своевременно реагировать на отклонения от нормы, а внешний аудит способ-
ствует росту доверия со стороны инвесторов, кредиторов и контролирующих органов. 

Отдельное внимание в учётной практике уделяется анализу материальных ресурсов — одного из 
ключевых факторов производства. Эффективное управление материальными потоками, грамотное 
планирование закупок, контроль за расходованием и хранением запасов позволяют сократить издерж-
ки, повысить рентабельность производства и обеспечить устойчивое развитие предприятия. Аналити-
ческие методы, такие как коэффициентный анализ, горизонтальный и вертикальный анализ, использу-
ются для оценки динамики и структуры материальных затрат. 

Таким образом, комплексный подход к совершенствованию налогового и бухгалтерского учёта, 
внедрение современных технологий, усиление аудита и анализ материальных ресурсов являются важны-
ми направлениями повышения экономической эффективности и прозрачности управления в организациях. 

Выводы и предложения. Проведённый анализ позволяет сделать ряд обобщающих выводов и 
практических рекомендаций.  

Во-первых, налоговый и бухгалтерский учёт нуждаются в постоянной модернизации с учётом ме-
няющихся экономических условий и развития цифровых технологий. Необходимо внедрение совре-
менных программных решений, позволяющих автоматизировать рутинные операции и повысить точ-
ность учётных данных. 

Во-вторых, аудиторская деятельность должна быть направлена не только на выявление наруше-
ний, но и на профилактику рисков. Разработка внутренних регламентов, повышение квалификации 
аудиторов, внедрение системы риск-менеджмента обеспечат более высокий уровень финансовой дис-
циплины.  

В-третьих, анализ и контроль за движением материальных ресурсов должны стать неотъемле-
мой частью управленческого учёта. Использование современных аналитических инструментов и пока-
зателей поможет не только выявить неэффективные звенья в производственной цепочке, но и оптими-
зировать весь процесс снабжения и производства. Таким образом, для повышения эффективности 
управления предприятиями предлагается: 

1. Внедрить цифровые платформы для ведения налогового и бухгалтерского учёта, обеспечи-
вающие интеграцию с государственными органами. 

2. Усилить внутренний контроль и аудит путём создания специализированных отделов или 
привлечения независимых экспертов. 
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3. Проводить регулярный анализ материальных ресурсов с использованием современных ме-
тодов финансового анализа. 

4. Обеспечить постоянное обучение персонала в области налогового законодательства и бух-
галтерского учёта. 

5. Разработать единую стратегию учётной политики в рамках корпоративного управления. 
Реализация данных предложений позволит предприятиям повысить конкурентоспособность, 

улучшить финансовую отчётность и минимизировать налоговые риски. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию перспектив развития южных аэропортов России, что яв-
ляется актуальной темой в контексте динамичного изменения рынка авиаперевозок и роста туристиче-
ской привлекательности южных регионов страны. В статье рассматривается текущее состояние дея-
тельности отрасли воздушного транспорта в южных регионах России, анализируются тенденции дина-
мики пассажиропотока, с выявлением действующих факторов. Главная цель статьи: проанализировать 
перспективы и избрать наиболее потенциальные пути развития. 
Ключевые слова: южные аэропорты, воздушный транспорт, перспективы развития, инфраструктура, 
модернизация. 
 

A STUDY OF THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SOUTHERN AIRPORTS IN RUSSIA 
 

Lebedinskaya Ekaterina Vyacheslavovna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the prospects for the development of southern airports in Rus-
sia, which is an urgent topic in the context of the dynamic changes in the air transportation market and the 
growing tourist attractiveness of the southern regions of the country. The article examines the current state of 
the air transport industry in the southern regions of Russia, analyzes trends in passenger traffic dynamics, and 
identifies the factors at play. The main purpose of the article is to analyze the prospects and choose the most 
potential ways of development. 
Keywords: southern airports, air transport, development prospects, infrastructure, modernization. 

 
Южные аэропорты России включают в себя такие ключевые авиационные узлы, как аэропорты 

Ростова-на-Дону, Краснодара, Сочи и Анапы. Эти аэропорты обслуживают как внутренние, так и меж-
дународные рейсы, привлекая внимание туристов. Для наглядности в данной статье рассматривается 
12 южных аэропортов: из них 7 открытых и 5 закрытых на данный момент.  

Последние годы наблюдается стабильный рост числа пассажиров, летящих через южные аэро-
порты. Рост пассажиропотока на юге России можно объяснить несколькими факторами: 

1. Туризм: Юг России, особенно такой регион как Краснодарский край, привлекает большое ко-
личество туристов благодаря своему мягкому климату, пляжам и курортам. Летние месяцы, а также 
праздники способствуют увеличению количества путешественников. 

2. События и фестивали: В южных регионах часто проводятся различные культурные, спор-
тивные и развлекательные мероприятия, что также способствует привлечению пассажиров. 

3. Увеличение мобильности населения: С ростом уровня жизни и доходов населения, все 
больше людей могут позволить себе путешествовать как внутри страны, так и за её пределами. 

4. Экономические факторы: Развитие бизнеса и сельского хозяйства на юге России приводит к 
увеличению грузоперевозок, что, в свою очередь, может способствовать росту пассажиропотока, так 
как множатся маршруты и доступные варианты транспорта. 
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5. Климатические условия: Мягкий климат южных регионов делает их привлекательными для 
круглогодичного проживания и отдыха. 

Анализ среднегодового темпа роста (CAGR) пассажиропотока воздушного транспорта показал, 
что в Российской Федерации в целом он составил 2,24%. В то же время, данные о пассажиропотоке 
через южные аэропорты демонстрируют значительно более высокий показатель — 3,90%. Это указы-
вает на то, что в южных аэропортах наблюдается динамичное развитие пассажирских перевозок, пре-
вышающее общероссийские темпы. Такое различие в темпах роста может быть обусловлено несколь-
кими факторами. Во-первых, южные регионы России в последние годы становятся всё более привлека-
тельными для туристов благодаря их климату, курортам и разнообразным культурным достопримеча-
тельностям. Во-вторых, на юге наблюдается активное развитие инфраструктуры, что способствует 
увеличению комфортных и доступных маршрутов. Следует подчеркнуть, что развитие пассажиропото-
ка, превышающее общие темпы по стране, свидетельствует о позитивных тенденциях в авиационной 
отрасли и может служить основой для дальнейших инвестиций в развитие инфраструктуры. 

С ростом пассажиропотока во многих аэропортах возникает все более актуальная проблема — 
устаревшая инфраструктура становится значительным ограничением для развития, сдерживая про-
пускную способность и эффективность. Несмотря на заметное увеличение числа пассажиров, многие 
аэропорты продолжают функционировать в рамках проектных мощностей, которые были задействова-
ны десятилетия назад. Это приводит к серьёзным перегрузкам и неэффективности в работе. Очереди, 
долгие ожидания и недостаток современных удобств становятся следствием нехватки инвестиций в 
модернизацию.  

В условиях высоких нагрузок важно, чтобы аэропорты могли обеспечивать необходимую про-
пускную способность, что требует значительных инвестиций в модернизацию и расширение существу-
ющих объектов. Без этого дальнейший рост числа пассажиров может привести к ухудшению качества 
услуг и к потере доверия со стороны клиентов. 

Таким образом, аэропортам необходимо найти оптимальные решения для обновления инфра-
структуры, чтобы справиться с вызовами времени и обеспечить высокую степень безопасности и ком-
форта для всех пассажиров. Только через комплексный подход к модернизации можно обеспечить со-
ответствие между растущими объемами пассажирских перевозок и качеством предоставляемых услуг. 

Кроме того, для того, чтобы справиться с проблемами, описанными выше, необходимы ком-
плексные меры по развитию инфраструктуры аэропортов на юге России. Это включает в себя как мо-
дернизацию существующих объектов, так и строительство новых терминалов, улучшение транспортной 
доступности и внедрение современных технологий для оптимизации процессов обслуживания пасса-
жиров. 

Метод анализа иерархий — математический инструмент, который позволяет понятным и рацио-
нальным образом структурировать проблему в виде иерархии, сравнить и выполнить количественную 
оценку альтернативных вариантов решения.  Анализ начинается с построения иерархической структу-
ры, которая включает цель, критерии, показатели и альтернативы. Эта структура отражает понимание 
проблемы лицом, принимающим решение. 

Верхний уровень (цель) – развитие инфраструктуры южных аэропортов.  
Средний первый уровень (критерии): Доходность (К1), Эффективность (К2), Доступность (К3), 

Длительность (К4), Технологичность (К5). 
Средний второй уровень (показатели): Доход (П1), Пассажиропоток (П2), Пропускная способ-

ность (П3), Инвестиции (П4), Транспортная доступность (П5). 
Нижний уровень (альтернативы): Инвестиции в модернизацию (А1), Строительство новых и ре-

конструкция действующих аэропортов (А2), Развитие смешанных перевозок (А3), Разработка планов по 
развитию транспортной доступности (А4), Внедрение современных технологий (А5), Участие в государ-
ственных программах по развитию южного региона и южных аэропортов (А6).  

Итоговая визуализация исследования методом анализа иерархий с расставлением весов пред-
ставлена на рисунке 1. 

Анализ показал, что наилучшей альтернативой для развития авиационной инфраструктуры яв-
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ляется строительство новых аэропортов и реконструкция существующих. Важно отметить, что для реа-
лизации этих проектов необходимо опираться на показатели доходов. Средства, полученные от экс-
плуатации новых и реконструируемых объектов, будут служить основой для будущих инвестиций в ин-
фраструктуру. Таким образом, начальные инвестиции в строительство и модернизацию аэропортов 
оправдают себя в долгосрочной перспективе, обеспечивая новые источники дохода для роста и разви-
тия. А реконструкция старых аэропортов позволит адаптировать их к растущим требованиям, сохраняя 
при этом уже существующие ресурсы. 

 

 
Рис. 1. Итоговая визуализация исследования методом анализа иерархий с расставлением весов 

 
Второй наилучшей альтернативой стала разработка планов по улучшению транспортной доступ-

ности. Оптимизация транспортных маршрутов и создание удобных пересадочных узлов значительно 
повлияет на пассажиропоток. Удобство и скорость прибытия в аэропорт станут решающими факторами 
для выбора авиаперевозчиков со стороны пассажиров. Это, в свою очередь, приведет к повышению 
конкуренции на рынке авиаперевозок и увеличению общей привлекательности региона для туристов. 

В целом, выбор этих стратегий направлен на создание интегрированной и эффективной транс-
портной сети, что способствует развитию авиационной отрасли.  

Развитие инфраструктуры не только позволит повысить пропускную способность аэропортов, но 
и создаст новые рабочие места, улучшит экономическую ситуацию в регионе и будет способствовать 
развитию туристической привлекательности юга России.  
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Аннотация: В данной статье исследовано возникновение филантропической деятельности как фено-
мена социально справедливой благотворительности в оздоровлении современной социальной госу-
дарственной среды. Это показывает, что благотворительная деятельность должна стремиться к инсти-
туциональным и неинституциональным социально-политическим изменениям. 
Ключевые слова: Общество, среда, здоровая среда, благотворительная деятельность, благотвори-
тельные функции, социальный процесс. 
 

THE SIGNIFICANCE OF PHILANTHROPIC ACTIVITY IN IMPROVING THE SOCIAL ENVIRONMENT 
 

Toshpulatov Ikboljon Bakhtiyorovich 
 
Abstract: This article explores the emergence of philanthropic activity as a phenomenon of socially just charity 
in improving the modern social and state environment. It demonstrates that charitable activity should aim at 
both institutional and non-institutional socio-political changes. 
Keywords: society, environment, healthy environment, philanthropic activity, charitable functions, social pro-
cess. 

 
В условиях глобальных социальных трансформаций и усиления влияния различных факторов на 

общественную среду особое значение приобретает филантропическая деятельность. Она рассматри-
вается не только как проявление индивидуального альтруизма, но и как важный социальный механизм, 
способствующий укреплению социальной справедливости, формированию здоровой общественной 
атмосферы и повышению качества жизни населения. 

Филантропия в современном обществе выступает связующим звеном между государственными 
институтами, гражданским сектором и отдельными инициативами. Ее функции выходят за рамки тра-
диционной благотворительности, охватывая широкий спектр задач: от поддержки социально уязвимых 
слоёв населения до содействия в реализации образовательных, культурных и медицинских проектов. 

Актуальность изучения значения филантропической деятельности обусловлена необходимостью 
поиска эффективных инструментов социального оздоровления, формирования гармоничных обще-
ственных отношений и укрепления доверия между различными социальными институтами. 

Исследование филантропической деятельности вызывает необходимость подхода к данной про-
блеме с социально-философской точки зрения. Раскрытие его сущности как специфического социаль-
ного института позволяет определить его формационные основы, изменение которых также определя-
ет эволюцию этого явления в различных социальных условиях. В то же время выявление и учет циви-
лизационных факторов, связанных с культурно-историческими особенностями конкретных стран и 
народов, позволяет понять постоянные и устойчивые особенности, присущие филантропической дея-
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тельности на разных этапах формационного развития обществ. 
Историческая преемственность, возникшая под влиянием цивилизационных факторов, характер-

ных для различных этапов эволюции филантропической деятельности в обществе, определяет относи-
тельную независимость благотворительности в отдельных странах и регионах по отношению к соци-
ально-экономическим, общественно-политическим условиям общественной жизни. Правильное пони-
мание места и роли филантропической деятельности в жизни общества как благотворительности тре-
бует анализа ее отражения и интерпретации в теоретических концепциях и массовом повседневном 
сознании, учета влияния тех или иных ее интерпретаций на реальную практику помощи нуждающимся. 

Некоторые из благотворительных функций в современном обществе носят этический и гумани-
стический характер, включая: 

Во-первых, психологические, коммуникативные, воспитательные функции как различные практи-
ческие формы гуманизма; 

Во-вторых, она проявляется как функция преодоления последствий отчуждения как нравственно-
сти и гуманизма. В то же время существует ряд функций, которые тесно связаны с современными 
формами филантропической деятельности, идеологией современного общества, и, соответственно, 
благотворительный институт выполняет социальные заказы государства и общества. Благотворитель-
ность решает проблемы перераспределения общественного продукта, социальной адаптации волонте-
ров, демократизации общества, предупреждения преступлений, правонарушений (профилактическая 
функция), обеспечивает социальную стабильность общества. 

Институт социально-духовных исследований, созданный по инициативе Президента Республики 
Узбекистан в 2021 году при Республиканском центре духовности и просветительства, приобретает все 
большее значение. Данный институт на основе идеи "От национального возрождения к национальному 
прогрессу" ставит целью поднять духовно-просветительскую работу в нашей стране на новый уровень, 
реализовать идею воспитания населения, особенно молодежи, в духе любви к Родине, уважения к 
нашему духовному наследию и национальной литературе, обеспечить научно-методическое и инфор-
мационно-аналитическое обеспечение. Вместе с тем предусматривается системное налаживание ра-
боты по внедрению в практику зарубежного опыта, соответствующего национальным и общечеловече-
ским ценностям, в изучении, анализе идеологической картины мира, организации духовно-
просветительской и воспитательной работы.   

..."мы всегда были народом, который ведет за собой, а не следует за другими. Знаниями, про-
свещением и культурой мы служили примером для других. Это добродетель, которая укоренилась в 
нашей крови, в нашем существе и потомстве, и стала нашей национальной ценностью"[1.298.]. В обще-
ственных отношениях обновляющегося Узбекистана устойчивое развитие духовной среды общества и 
повышение ее влияния на развитие личности приобретает актуальное значение. 

По мнению исследователей,..."в результате духовно-психологической манипуляции появилась 
молодежь, не склонная к традиционным социальным знаниям, склонная к западным социальным зна-
ниям и идеалам. Манипулятивные действия транснациональных корпораций, направленные на форми-
рование потребительской психологии, манипулятивные технологии различных зарубежных политиче-
ских институтов, подчиненные геополитическим целям, мероприятия ряда социальных институтов, 
действующих в Европе, направленные на внедрение западного образа жизни. 

За рубежом существуют системы взаимоотношений, установленные между государственными и 
негосударственными участниками благотворительной деятельности, что является важным процессом в 
системе отношений. Этот процесс больше соответствует порядку оздоровления общественной среды, 
чем правовому регулированию. Правовое регулирование благотворительной деятельности в развитых 
зарубежных странах направлено на стимулирование благотворительной деятельности физических и 
юридических лиц. Отправной точкой правового регулирования благотворительной деятельности явля-
ется определение в законе целей и видов благотворительной и иной общественно полезной деятель-
ности. Деятельность, соответствующая целям, установленным законом, и входящая в перечни, преду-
смотренные законом, поощряется государством путем предоставления налоговых льгот и других форм 
поддержки. 
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Льготы также применяются к средствам, используемым для такой деятельности, благотвори-
тельным фондам и другим активам, используемым для благотворительной деятельности из благотво-
рительных средств физических и юридических лиц в наличной или натуральной форме. В частности, 
правовой статус некоммерческих организаций, занимающихся общественно полезной и (или) благотво-
рительной деятельностью, правила их регистрации и стандарты отчетности, предусмотренные законом 
для таких организаций, определяются для формирования критериев, установленных в нормативно-
правовой базе. 

В заключение можно сказать, что с точки зрения социальной справедливости благотворитель-
ность является многоэтапным явлением в оздоровлении стабильности общества, важное значение 
имеет доброжелательность социальных движений, качество на местном уровне, альтернативная или 
прогрессивная благотворительность, усиление гражданской активности в изменении социальных госу-
дарств и формирование гражданского общества. 

Таким образом, филантропическая деятельность в современном обществе играет важную роль в 
формировании здоровой социальной среды. Она способствует не только удовлетворению насущных 
потребностей отдельных слоев населения, но и укреплению социальных связей, развитию институтов 
гражданского общества и повышению уровня доверия между государством и обществом. 

Филантропия выступает как фактор социально-экономической и культурной модернизации, со-
здавая условия для гармоничного развития личности и общества в целом. Эффективное взаимодей-
ствие государства, частного сектора и общественных инициатив в сфере благотворительности способ-
но обеспечить долгосрочные позитивные изменения, направленные на укрепление социальной спра-
ведливости и устойчивого развития. 
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Аннотация: статья посвящена анализу роли дидактических игр в преподавании русского языка как 
иностранного. Рассматриваются психологические механизмы воздействия игровых методов на процесс 
изучения языка, их влияние на расширение лексического запаса и освоение грамматических структур. 
Особое внимание уделяется мотивационному аспекту игровой деятельности и преодолению языковых 
барьеров у иностранных студентов.  
Ключевые слова: русский язык как иностранный, дидактические игры, языковой барьер, лексический 
запас, ассоциативное запоминание. 
 
GAME TECHNOLOGIES IN THE METHODOLOGY OF TEACHING RUSSIAN AS A FOREIGN LANGUAGE: 

THEORY AND PRACTICE 
 

 Shesternjova Lilija Georgievna 
 
Abstract: the article is devoted to the analysis of the role of didactic games in teaching Russian as a foreign 
language. The psychological mechanisms of the impact of game methods on the process of language learn-
ing, their influence on the expansion of vocabulary and the acquisition of grammatical structures are consid-
ered. Particular attention is paid to the motivational aspect of game activity and overcoming language barriers 
in foreign students. 
Key words: Russian as a foreign language, didactic games, language barrier, vocabulary, associative memo-
rization. 

 
Современная методика преподавания русского языка как иностранного характеризуется поиском 

эффективных способов активизации учебного процесса и повышения мотивации студентов к изучению 
языка. Одним из наиболее результативных подходов является использование дидактических игр на 
занятиях, которые позволяют органично сочетать образовательные цели с элементами развлечения и 
создают благоприятную атмосферу для освоения сложного языкового материала. 

Как отмечает В.А. Астапенко, «эффективным средством повышения мотивации к изучаемому 
языку является применение преподавателем на занятии элементов игровых технологий» [1, с. 17]. Иг-
ровая деятельность в процессе изучения русского языка как иностранного представляет собой особую 
форму организации учебного процесса, которая базируется на принципах коммуникативности, интерак-
тивности и мотивационной направленности. Применение игровых технологий в преподавании РКИ обу-
словлено спецификой изучения языка иностранными студентами, которые сталкиваются с многочис-
ленными трудностями при освоении фонетических, лексических, грамматических и стилистических 
особенностей русского языка [2; 3]. 
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Психологической основой эффективности игровых методов в расширении словарного запаса яв-
ляется принцип ассоциативного запоминания. Когда студент участвует в игре, новые лексические еди-
ницы связываются не только с их переводными эквивалентами, но и с эмоциональными переживания-
ми, визуальными образами, кинестетическими ощущениями и социальным контекстом их употребле-
ния. Такой многоканальный способ восприятия и запоминания обеспечивает более прочное закрепле-
ние материала в долговременной памяти. 

Игровая форма работы с лексикой позволяет преодолеть один из основных барьеров в изучении 
иностранного языка – страх совершить ошибку. В игровой ситуации ошибка воспринимается не как не-
удача, а как естественная часть процесса познания, что снижает психологическое напряжение и спо-
собствует более активному использованию изучаемой лексики в речи. 

Изучение грамматических особенностей русского языка 
Грамматическая система русского языка представляет значительную сложность для иностран-

ных студентов в силу своей разветвленности, наличия многочисленных исключений и вариативности 
форм. Дидактические игры в этом контексте выполняют функцию своеобразного «переводчика» между 
абстрактными грамматическими правилами и их практическим применением в живой речи. 

Психолингвистические исследования показывают, что игровая деятельность активизирует право-
полушарные механизмы мозга, ответственные за целостное восприятие и интуитивное понимание язы-
ковых закономерностей. Это особенно важно для изучения русской грамматики, где логические прави-
ла часто переплетаются с традицией употребления и языковым чутьем носителей языка. 

Важным преимуществом игрового подхода к изучению грамматики является возможность много-
кратного повторения языковых структур в различных контекстах без ощущения монотонности. Каждый 
игровой эпизод предоставляет новые возможности для употребления изучаемых грамматических 
форм, что способствует их автоматизации и переходу на уровень навыка. 

Особенно значимым является воздействие игр на преодоление психологических барьеров в ис-
пользовании иностранного языка. Многие студенты испытывают тревожность при необходимости гово-
рить на русском языке, опасаясь критики за ошибки или непонимания со стороны собеседников. Игро-
вая ситуация снимает эти опасения, поскольку основное внимание участников сосредоточено на до-
стижении игровой цели, а языковые средства воспринимаются как инструмент для ее достижения. 

Групповой характер большинства дидактических игр способствует формированию навыков кол-
лективной работы и взаимопомощи. Студенты учатся не только выражать собственные мысли на рус-
ском языке, но и понимать речь одногруппников, помогать друг другу в поиске необходимых языковых 
средств, что создает атмосферу языкового партнерства и взаимной поддержки. 

 
Практические примеры игр для изучения грамматических тем 
Глаголы движения 
Тема глаголов движения традиционно считается одной из наиболее сложных в курсе русского 

языка как иностранного. Система разнонаправленных и однонаправленных глаголов, их видовые пары 
и приставочные производные представляют значительную трудность для понимания и практического 
освоения иностранными студентами. 

Игра «Детектив в городе» позволяет эффективно отработать различные типы глаголов движения 
в естественном контексте. Один студент выполняет роль детектива, который должен проследить 
маршрут подозреваемого по городу, используя показания свидетелей. Остальные участники играют 
роли свидетелей, каждый из которых видел подозреваемого в определенном месте и может рассказать 
о направлении его движения. В процессе игры естественным образом отрабатываются конструкции с 
глаголами «идти-ехать» для однонаправленного движения и «ходить-ездить» для разнонаправленного, 
а также различные приставочные глаголы для обозначения способа пересечения пространства. 

Игра «Экскурсовод» представляет другой подход к освоению глаголов движения. Студенты рабо-
тают в парах, где один исполняет роль экскурсовода, а другой — туриста. Экскурсовод должен прове-
сти туриста по воображаемому маршруту, подробно описывая, как они будут передвигаться от одного 
объекта к другому. При этом используются различные глаголы движения в зависимости от способа пе-
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редвижения, расстояния, наличия или отсутствия транспорта. Смена ролей позволяет каждому студен-
ту попрактиковаться в активном использовании изучаемых глаголов. 

Склонения имени существительного 
Система склонения русских существительных требует от иностранных студентов не только запо-

минания большого количества окончаний, но и понимания логики их выбора в зависимости от рода, 
числа, одушевленности и синтаксической функции слова в предложении. 

Игра «Магазин подарков» создает естественную ситуацию для отработки винительного и датель-
ного падежей. Студенты разыгрывают ситуацию покупки подарков для различных людей. Продавец 
должен выяснить, кому предназначается подарок (дательный падеж), а покупатель объясняет, что 
именно он хочет купить (винительный падеж). В процессе игры отрабатываются конструкции типа «Я 
покупаю подарок маме», «Мне нужна красивая ваза», «Покажите, пожалуйста, эту книгу» и подобные. 

Игра «Что где лежит?» направлена на освоение предложного падежа и его основных значений. 
Преподаватель или один из студентов описывает расположение предметов в комнате, а остальные 
должны нарисовать план комнаты или расставить предметы на макете согласно описанию. Затем роли 
меняются, и студенты сами описывают расположение предметов, используя различные предлоги с 
предложным падежом. Такая игра позволяет отработать не только окончания существительных в 
предложном падеже, но и правильное употребление предлогов в зависимости от пространственных 
отношений. 

Склонение имени числительного 
Категория имени числительного в русском языке характеризуется сложной системой склонения и 

особыми правилами согласования с существительными, что создает значительные трудности для ино-
странных студентов. 

Игра «Аукцион» эффективно отрабатывает количественные числительные и их склонение. Сту-
денты участвуют в воображаемом аукционе, где выставляются различные предметы с начальной сто-
имостью. Участники должны предлагать свою цену, используя правильные формы числительных и со-
гласуя их с существительными. Например: «Я предлагаю двести тридцать рублей», «Моя цена – триста 
пятьдесят рублей». Аукционист объявляет цены и подводит итоги, также используя числительные в 
различных падежных формах. 

Игра «Семейная хроника» позволяет отработать порядковые числительные и даты. Каждый сту-
дент создает воображаемую семейную историю, указывая даты рождения членов семьи, важные собы-
тия, юбилеи. Затем он рассказывает об этих событиях группе, используя порядковые числительные в 
сочетании с названиями месяцев и годов. Другие студенты могут задавать уточняющие вопросы, что 
создает дополнительные возможности для практики числительных в различных контекстах. 

Таким образом, использование дидактических игр на занятиях по русскому языку как иностран-
ному представляет собой не просто методический прием, а целостную педагогическую стратегию, 
направленную на гармоничное развитие всех аспектов языковой компетенции студентов. Игровая дея-
тельность обеспечивает эффективное расширение лексического запаса, глубокое понимание грамма-
тических закономерностей, формирование устойчивой мотивации к изучению языка и преодоление 
психологических барьеров в общении на русском языке. 

Успешное применение игровых методов требует от преподавателя высокого уровня методиче-
ской подготовки, понимания психологических механизмов воздействия игры на процесс усвоения языка 
и готовности к творческому поиску новых игровых форм работы. При соблюдении этих условий игро-
вые технологии становятся мощным инструментом повышения качества и эффективности обучения 
русскому языку как иностранному. 
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Аннотация: В статье исследуется полисемия в терминосистеме английской военной авиации. Анали-
зируются механизмы метафорического и метонимического переноса, системность значений и функцио-
нальная обусловленность многозначности. Показано, что полисемия отражает когнитивные процессы 
специалистов и эволюцию отрасли. 
Ключевые слова: полисемия, английский язык, терминосистема, метафора, метонимия, профессио-
нальная коммуникация. 
 

POLYSEMY IN THE TERMINOLOGICAL SYSTEM OF ENGLISH MILITARY AVIATION 
 

Talagaeva Yulia Alexandrovna 
 

Abstract: The article examines polysemy in the terminological system of English military aviation. The mecha-
nisms of metaphorical and metonymic transfer, the consistency of meanings, and the functional determination 
of polysemy are analyzed. It is shown that polysemy reflects the specialists’ cognitive processes and the evo-
lution of the field. 
Keywords: polysemy, the English language, terminological system, metaphor, metonymy, professional com-
munication. 

 
Современный этап развития военно-авиационной отрасли характеризуется интенсивным техно-

логическим прогрессом и усложнением тактических концепций, что закономерно находит отражение в 
профессиональном языке. Данная статья посвящена исследованию одного из ключевых семантических 
процессов в терминосистеме английской военной авиации – явлению полисемии. Изучение семантиче-
ских модификаций авиационных терминов продиктовано необходимостью понимания внутренней логи-
ки развития данной терминосистемы. Феномен полисемии рассматривается не как отклонение от нор-
мы, а как системное свойство, отражающее взаимосвязь между операциями, техникой и профессио-
нальным мышлением военных специалистов. 

Фундаментальным свойством, характеризующим термин в лингвистике, является однозначность. 
Однако на практике часто отмечается многозначность лексических единиц – полисемия, которая явля-
ется малоизученным аспектом в специализированной терминосистеме английской военной авиации. 
Основная научная проблема заключается в системном описании и анализе механизмов семантической 
деривации, которые позволяют терминам функционировать в нескольких значениях, не вызывая при 
этом коммуникативных сбоев в профессиональной коммуникации. 

Исследователи, как правило, делают акцент на описании нормативных значений, игнорируя ди-
намическую природу термина и его способность к смысловой трансформации под влиянием экстра-
лингвистических факторов. Это создает существенный пробел в понимании механизмов метафориче-
ского и метонимического переноса, специализации и расширения значений терминов. 
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Существуют различные подходы к определению полисемии. В.В. Елисеева рассматривает поли-
семию как наличие у языковой единицы более одного значения при условии семантической связи меж-
ду ними или переноса общих либо смежных признаков или функций с одного денотата на другой [1, с. 
17]. Д.Н. Шмелев определяет её как «способность одного слова служить для обозначения разных 
предметов и явлений действительности», акцентируя внимание на функциональном аспекте полисемии 
[2, с. 182]. Т.И. Арбекова понимает полисемию как «способность слова служить средством наименова-
ния разных классов предметов», отмечая, что «словарные значения многозначного слова обязательно 
различны по объему» [3, с. 80]. Особый интерес представляет денотативно-референциальный подход 
И.В. Толочина, согласно которому слово имеет одно прямое значение, а все остальные значения рас-
сматриваются как производные от этого основного варианта [4, с. 261]. 

Мнения исследователей о полисемии в терминосистемах также различаются. Так, В.П. Данилен-
ко рассматривает полисемию как результат эволюции понятий и развития наук [5]. О.В. Шестак отмеча-
ет, что употребление термина в терминосистемах близких областей знания приводит к полисемии тер-
минов, подчеркивая межотраслевой характер этого явления [6, с. 44]. А.Н. Филиппова разграничивает 
«терминологическую многозначность» и «полисемию», утверждая, что о полисемии можно говорить 
только в случае «представления термина в рамках одной словарной статьи» [7, с. 56]. С.Н. Чистюхина 
вводит понятие «межотраслевой полисемант» для описания терминов, используемых в разных отрас-
лях знания, но объединённых наличием связи между значениями [8]. Представленные точки зрения 
демонстрируют эволюцию в понимании полисемии – от классического требования однозначности тер-
мина к признанию закономерности и системности многозначности в терминосистемах как отражения 
процессов развития научного знания. 

Ключевым аспектом специфики полисемии в терминосистемах является доминирование когни-
тивных моделей метонимии и метафоры. Метонимия, основанная на смежности понятий, выступает 
ведущим механизмом. Термин обозначать не только объект, но и его функцию, свойство и т.п. Напри-
мер, «guard» (охрана), «trigger guard» (предохранитель спускового крючка) – действие–субъект дей-
ствия; «to recoil» (отшатнуться), «recoil» (отдача) – действие–результат действия; «round» (круглый), «a 
round» (пуля) – свойство– субъект свойства (тоже округлой формы). 

Метафора, базирующаяся на сходстве формы, функции или положения в пространстве, позволя-
ет емко и образно называть новые сложные понятия. Например, термин «umbrella» (зонт), имеющий 
значения «заградительный огонь», «авиационное прикрытие» (сходство функций – защита), «парашют» 
(сходство формы). «Dead band» в общеязыковом значении означает «мертвую зону» в радиовещании, 
а в авиации он приобретает метафорическое значение «зона нечувствительности системы управления 
летательного аппарата». 

Не менее важной характеристикой является системность значений. Значения многозначного 
термина не разрознены, а связаны в строгую структуру, понятную специалисту. Вторичные значения 
логически выводятся из первичных через профессиональный контекст. Например, «tanker» – первичное 
значение «самолет-заправщик» и производное значение процесса дозаправки в воздухе (request 
tanker); «range» – первичное значение «диапазон», а производные: «максимальная дальность полета 
летательного аппарата», «полигон для испытаний вооружения», «сектор обстрела для бортовых си-
стем оружия». 

Функция терминологической экономии представляет еще один существенный аспект. Полисемия 
позволяет вместо создания нового термина использовать семантическую деривацию уже существую-
щей лексической единицы. Это снижает когнитивную нагрузку на специалистов. Например, термин 
«window» охватывает несколько понятий: иллюминатор, временное окно для выполнения миссии, 
«карман» в воздушном пространстве («CAP window»), что демонстрирует способность одного слова 
обозначать тесно связанные в профессиональном сознании концепции. 

Внешняя многозначность термина нейтрализуется в профессиональном контексте. Для пилота 
или авиадиспетчера термин «clear» обретает однозначность в конкретной ситуации: «Clear to land» 
означает разрешение на посадку, «Clear of clouds» – вне облаков, а «Clear the runway» – освободить 
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ВПП. Таким образом, полисемия не нарушает принцип однозначности в актуальной коммуникации, а 
существует «в потенциале», активируясь в нужной ситуации. 

Наконец, семантическая структура многозначных терминов показывает, какие связи между объ-
ектами и процессами считаются наиболее важными. Например, метафорический перенос понятия 
«friend or foe» (свой-чужой) на системы опознавания («IFF system») и затем, метонимически, на сам 
сигнал («squawk friend or foe») иллюстрирует, как абстрактная концепция безопасности становится яд-
ром для целого кластера терминов. 

Таким образом, полисемия в терминосистемах – это не отклонение от нормы, а закономерный, 
системно организованный и функционально обусловленный механизм развития языка науки и техники. 
Она является отражением когнитивных процессов специалистов и эволюцию самой отрасли, а также 
обеспечивает точность, экономичность и эффективность профессиональной коммуникации. 
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Аннотация: Неоднородность экономико-правового толкования нормы «ответственность» в системе 
исполнения корпоративных обязательств побуждает проведение исследований данного явления. Осо-
бую значимость приобретает взаимосвязанность ее элементов как меры юридической свободы, так и 
ответственности. Полученные выводы расширяют понимание указанных процедур, формируя новую 
среду для развития нормотворческого процесса. 
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Abstract: The heterogeneity of the economic and legal interpretation of the "responsibility" norm in the system 
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interconnectedness of its elements as a measure of legal freedom and responsibility. The findings expand the 
understanding of these procedures, creating a new environment for the development of the rule-making pro-
cess. 
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В теории государства и права категория «право» рассматривается не только как мера юридиче-

ской свободы, но и как мера юридической ответственности. «Это корреляционные категории. Ответ-
ственность – такая же объективная необходимость, как и свобода» [1, c. 191]. 

Сложная взаимосвязанность определений позволяет рассматривать понятие ответственность как 
совокупность значений: обязанность надлежащего исполнения иной обязанности; осознание необхо-
димости добросовестного исполнения обязанностей или через обязанность «дать отчет о своем пове-
дении» [2].  

Статутная (единая), добровольная и государственно-принудительная формы реализации юриди-
ческой ответственности являются базовыми структурными элементами. Их системность и диалектиче-
ское взаимодействие «проявляются в правовых связях и соответствующих отношениях, которые сле-
дует рассматривать в единстве различных аспектов их бытия – институциональном (статическом) и 
фактически поведенческом (динамическом)» [3]. 

Нормативно-правовые форматы ответственности различаются многообразием оснований обра-
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зования и процедурными аспектами по их урегулированию: при позитивном подходе достаточно фор-
мального основания, управомоченного и обязанного поведения сторон на совершение определенных 
действий; для реализации негативного сценария «необходимо формальное и фактическое основание 
(правонарушение)» [4, с. 175]. 

Особую актуальность приобретает проблема исполнения обязательств по фирменным задол-
женностям, возникающих из корпоративных отношений, которые сопровождаются нарастанием долго-
вой нагрузки на реальный сектор экономики, снижением платежеспособности и ликвидности организа-
ций. Так, период реализации национальных проектов с 2019 по 2024 годы сопровождался ростом сово-
купных дебиторско-кредиторских задолженностей в 2,6 раза [5] при среднегодовом их приросте в 20%.  

Ключевые условия гражданских прав и обязанностей закреплены в положениях ГК РФ [6], кото-
рые возникают из оснований, предусмотренных законом и иными правовыми актами; из договоров и 
сделок, предусмотренных законом; из договоров и иных сделок, хотя и не предусмотренных законом, 
но не противоречащих ему, а также из иных оснований (см. ст. 8, п.1; ст. 307, п.2 ГК РФ).  

Последовательное толкование понятия «обязательство» исходит из поэтапного цикла их форми-
рования, исполнения и прекращения, которые закреплены в гражданском кодексе РФ [6]: 1) В силу обя-
зательства одно лицо (должник) обязано совершить в пользу другого лица (кредитора) определенное 
действие, как то: передать имущество, выполнить работу, оказать услугу, внести вклад в совместную 
деятельность, уплатить деньги и т.п., либо воздержаться от определенного действия, а кредитор имеет 
право требовать от должника исполнения его обязанности (ст. 307, п.1 ГК РФ); 2) При установлении, ис-
полнении обязательства и после его прекращения стороны обязаны действовать добросовестно, учиты-
вая права и законные интересы друг друга, взаимно оказывая необходимое содействие для достижения 
цели обязательства, а также предоставляя друг другу необходимую информацию (ст. 307, п. 3 ГК РФ). 

Рассматривая законодательное «поведение» обязательства можно отметить сложное его вос-
приятие как в прямом, так и в терминологических словосочетаниях, которые характеризуются соедине-
нием различных понятий и терминов, включая многообразие «незавершенных» действий, например 
графическое сокращение «и тому подобное» (и т.п.). В данном случае обязательство выполняет ком-
муникативную роль как процесс передачи информации для различных вариантов возможных отноше-
ний с контрагентами: 

 в нормативном толковании термина отдельные признаки изложены неопределенно, что поз-
воляет говорить лишь об их отличительности без указания существенных атрибутов; 

 когнитивная функция графического сокращения (и т.п.) может свидетельствовать о некото-
рой специфичности дополнительного «понятия» или его ином правовом, в т.ч. инновационном значе-
нии, формирующих широкое поле для последующих научных исследований и совершенствования дей-
ствующего законодательства. 

Семантический разбор слова позволяет выделить базовые характеристики термина «обязательство» 
по их однородности и содержательности как: а) обязательность, ответственность и обещание; б) необходи-
мость и безусловность исполнения обязанностей; в) стороны обязательства - должник и кредитор. 

Учитывая, что последняя группа однородности характеризуется родовым понятием «собствен-
ность», которое употребляются «как в значении права собственности, так и в значении имущества» [7, 
с. 31], первая и вторая группы терминов могут быть отнесены к «необходимым и достаточным элемен-
там для раскрытия сущности понятия собственности, его категориальной целостности» [Там же, с. 31].  

С другой стороны, существующее нормативное определение понятия «обязательство» позволяет 
сделать обобщенные суждения: 

 об исключительной обязанности должника о безусловном и добровольном исполнении своих 
обязательств, а также об ответственности за нарушение условий их выполнения; 

 о праве требования кредитора, возникающем в результате гражданско-правовых отношений 
с контрагентами, которое подразумевает достаточно широкий набор возможных действий, в т.ч. про-
щение долга (ст. 415 ГК РФ). 

Таким образом, процесс урегулирования корпоративных обязательств построен на принципах 
добровольности, волеизъявления и равенства участников сторон, свободе договорных отношений в 

https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B8_%D1%82%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5
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установлении своих прав и обязанностей, добросовестности и свободы перемещения активов. При со-
блюдении указанных условий существующие процедуры кардинально упрощаются, исходя из доста-
точности формальных оснований и наличии пассивности отдельных контрагентов.  

Базисные нормы прекращения обязательств, заложенные в статье 410 ГК РФ, определяют вариа-
тивность условий проведения полного или частичного зачета встречного однородного требования, т.е. 
взаимного зачета долга и требования. Однако в гражданском законодательстве понятия этих требований 
не определены, что приводит к неоднозначности их толкования. В общепринятых правилах поведения 
(обычаях делового оборота) под однородностью понимаются: российские деньги и иностранная валюта; 
ценные бумаги одного рода и качества; вещи, работы и услуги, сходные по родовым признакам, иные.  

Исходя из Гражданского процессуального кодекса РФ (ст. 67. «Оценка доказательств») «Суд 
оценивает доказательства по своему внутреннему убеждению, основанному на всестороннем, полном, 
объективном и непосредственном исследовании имеющихся в деле доказательств», а также многочис-
ленности судебных процессов, можно допускать наличие большого количества разновекторных реше-
ний и определений по данному вопросу.  

Указанные сложности и правовые коллизии (умышленные или непреднамеренные) сопровожда-
ются известными экономическими ограничениями для нормального ведения производственно-
финансовой деятельности хозяйственных субъектов, которые отражаются на снижении их платежеспо-
собности и ликвидности. 

Соответственно, в условиях всестороннего санкционного давления на экономику Российской Фе-
дерации и необходимости стабилизации долговой нагрузки на организации, логично расширить про-
странственные возможности организации оптимальных систем взаиморасчетов между различными 
контрагентами. На начальном этапе представляется целесообразным Постановлением Пленума Вер-
ховного Суда РФ, как высшего судебного органа по разрешению экономических споров, внести едино-
образие в многочисленные определения арбитражных судов в части однородности правоприменения 
норм статьи 410 ГК РФ. Судебная практика свидетельствует, что основаниями для пересмотра эконо-
мических споров зачастую выступают материалы дел ФАС из далеких 90-годов прошлого века, которые 
нередко находятся во взаимном противоречии.  
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Аннотация: в статье проводится комплексный анализ правового положения и функциональной дея-
тельности уголовно-исполнительных инспекций как ключевого элемента системы органов, исполняю-
щих наказания, не связанные с изоляцией от общества. Автор исследует их место в структуре уголов-
но-исполнительной системы Российской Федерации, раскрывая двойственную природу, сочетающую 
контрольные и социально-реабилитационные функции. Подробно рассматриваются основные направ-
ления деятельности инспекций: исполнение наказаний в виде обязательных и исправительных работ, 
ограничения свободы, а также осуществление контроля за условно осужденными. Особое внимание 
уделяется проблемам взаимодействия инспекций с иными правоохранительными органами и институ-
тами гражданского общества, а также тенденциям цифровизации их работы.  
Ключевые слова: уголовно-исполнительная инспекция, уголовно-исполнительная система, наказания 
без изоляции от общества, исправительные работы, условное осуждение, контроль, ресоциализация, 
пробация. 
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Abstract: the article provides a comprehensive analysis of the legal status and functional activities of the 
penal inspection services as a key element of the system of bodies that carry out non-custodial punishments. 
The author explores their place in the structure of the penal system of the Russian Federation, revealing their 
dual nature that combines control and social rehabilitation functions. The article delves into the main areas of 
the inspection services' activities, including the execution of compulsory and correctional labor, restrictions on 
freedom, and the supervision of conditional convicts. Special attention is paid to the problems of interaction 
between inspections and other law enforcement agencies and civil society institutions, as well as the trends in 
digitalization of their work. 
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Современная уголовная политика Российской Федерации характеризуется выраженной тенден-

цией к поиску альтернатив лишению свободы, что соответствует общемировым стандартам обращения 
с правонарушителями. В этом контексте уголовно-исполнительные инспекции (УИИ) выходят на пер-
вый план как органы, обеспечивающие исполнение значительной доли уголовных наказаний. Их дея-
тельность направлена на достижение целей наказания, сформулированных в ст. 43 Уголовного кодекса 
РФ, при минимальных издержках для общества и с акцентом на ресоциализацию осужденного. Как 
справедливо отмечает А.С. Михлин, «именно в деятельности уголовно-исполнительных инспекций 
наиболее ярко проявляется диалектическое единство карательного и воспитательного начала в совре-
менном уголовно-исполнительном праве» [1, c. 78].  

Уголовно-исполнительные инспекции являются государственными учреждениями, входящими в 
уголовно-исполнительную систему Министерства юстиции Российской Федерации, а именно в структу-
ру Федеральной службы исполнения наказаний (ФСИН России). Их правовой статус определяется Уго-
ловно-исполнительным кодексом Российской Федерации (УИК РФ), где регламентированы порядок и 
условия исполнения ими конкретных видов наказаний. 

Организационно УИИ представляют собой разветвленную сеть территориальных органов, что 
позволяет осуществлять работу с осужденными по месту их жительства. Это ключевой элемент, по-
скольку, по словам В.И. Селиверстова, «принцип территориальности обеспечивает не только удобство 
контроля, но и возможность учета социально-бытовых условий жизни осужденного и организации рабо-
ты с его ближайшим окружением» [2, c. 112]. Данный принцип способствует индивидуализации испол-
нения наказания и повышает шансы на успешную ресоциализацию. 

Деятельность УИИ носит многопрофильный характер и сосредоточена на нескольких ключевых 
направлениях, объединенных общей целью – обеспечением исполнения судебного приговора и преду-
преждением совершения новых преступлений. 

Центральное место занимает исполнение наказаний, не связанных с изоляцией от общества. 
Речь идет, прежде всего, об обязательных работах (ст. 25 УИК РФ), исправительных работах (ст. 39 
УИК РФ) и ограничении свободы (ст. 47.1 УИК РФ). В рамках этого направления инспекции ведут учет 
осужденных, разъясняют им порядок и условия отбывания наказания, контролируют соблюдение уста-
новленных ограничений и правомерность произведенных удержаний из заработной платы. 

Важнейшей функцией является осуществление контроля за поведением условно-осужденных (ст. 
187 УИК РФ). Эта деятельность носит профилактический характер и направлена на обеспечение со-
блюдения осужденным тех возложенных судом обязанностей, которые должны способствовать его ис-
правлению (не менять место жительства, трудоустроиться, пройти курс лечения и т.д.). Контроль пред-
полагает не только надзор, но и воспитательную работу. 

В последние годы все большее значение приобретает социально-реабилитационное направле-
ние. Инспекции взаимодействуют с органами местного самоуправления, службой занятости, медицин-
скими и социальными учреждениями с целью оказания помощи осужденным в решении насущных про-
блем: трудоустройства, восстановления социальных связей, получения необходимой медицинской по-
мощи. Этот аспект деятельности сближает УИИ с моделью пробации, что, по мнению О.В. Филимоно-
вой, «является магистральным путем развития системы исполнения наказаний без изоляции от обще-
ства» [3, c. 95]. 

Эффективность деятельности УИИ сталкивается с рядом проблемных вопросов, ключевыми 
среди которых являются высокий уровень трудовой миграции, сложности с трудоустройством осужден-
ных и значительная нагрузка на сотрудников инспекций. 

Ответом на эти проблемы становится активная цифровизация их работы. Внедрение электрон-
ных браслетов и иных технических средств надзора для контроля за осужденными к ограничению сво-
боды позволяет повысить эффективность надзора при сокращении затрат человеческих ресурсов. 
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Развитие единой автоматизированной информационной системы способствует оперативному обмену 
данными между инспекциями и иными правоохранительными органами. 

Важным является развитие межведомственного и межсекторного взаимодействия. Успех ресо-
циализации осужденного напрямую зависит от скоординированных действий УИИ, органов внутренних 
дел (в части предупреждения правонарушений), службы занятости и социальных служб. Как отмечает 
С.А. Капунков, «уголовно-исполнительная инспекция должна выступать не только контролером, но и 
менеджером реабилитационного процесса, привлекающим внешние ресурсы для помощи осужденно-
му» [4, c. 67]. Перспективным видится развитие сотрудничества с некоммерческими организациями и 
волонтерскими движениями, обладающими значительным потенциалом в сфере социальной адапта-
ции, чему способствует принятие в 2023 году Федерального закона о пробации. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что уголовно-исполнительные инспекции 
представляют собой динамично развивающийся, социально ориентированный институт уголовно-
исполнительной системы. Их значение выходит далеко за рамки традиционного контроля, все больше 
смещаясь в сторону комплексной работы по ресоциализации лиц, совершивших преступления, и мини-
мизации негативных последствий изоляции для общества. 

Двойственная природа их деятельности, сочетающая властно-распорядительные полномочия с 
социально-помогающей функцией, отражает общую эволюцию уголовно-исполнительной политики в сто-
рону гуманизации и восстановительного подхода. Дальнейшее повышение эффективности работы УИИ 
связано с преодолением организационных и ресурсных проблем, широким внедрением цифровых техно-
логий и построением прочных горизонтальных связей с институтами гражданского общества. Развитие 
этого института является важнейшим условием для построения сбалансированной уголовной политики, 
обеспечивающей как общественную безопасность, так и справедливое исправление осужденных. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы правового регулирования договора 
купли-продажи жилых помещений в РФ: соотношение договорной и регистрационной моделей перехо-
да права; состав существенных условий; влияние статуса проживающих лиц; требования о согласиях и 
нотариальной форме в отдельных случаях; особенности расчетов и цифровой трансформации реги-
страционных процедур. Теоретические выводы соотнесены с позициями волгоградской научной школы 
частного права (ВолГУ), в частности трудами А.О. Иншаковой, Ю.А. Тымчук, А.Я. Рыженкова, Д.Е. Ма-
тюцина, Н.В. Квицинии. 
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Договор купли-продажи жилого помещения — один из наиболее распространенных гражданско-

правовых инструментов вовлечения недвижимости в оборот. Его правовая конструкция в последние 
годы претерпела эволюцию от «регистрационной сделки» к консенсуальной модели с регистрацией 
вещного результата, что обусловило перестройку практики и акцентов доктрины. Существенный вклад 
в осмысление этих процессов внесла волгоградская доктрина частного права. Так, А.О. Иншакова и 
Ю.А. Тымчук связывают устойчивость оборота с разумным расширением нотариальных гарантий и 
фильтров законности при операциях с недвижимостью, что особенно чувствительно на рынке жилья [1].   

С 1 марта 2013 г. государственная регистрация собственно договора продажи недвижимости бы-
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ла исключена из числа требований, а регистрация сконцентрирована на переходе вещного права в 
ЕГРН. Ныне действующая модель опирается на общее правило ст. 551 ГК РФ и нормы Закона № 218-
ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» (регистрация права и обременений) при сохране-
нии в тексте ст. 558 ГК РФ прежней формулы о регистрации договора, которая после реформы не при-
меняется к заключаемым после 01.03.2013 договорам. Это подтверждается правовыми позициями и 
разъяснениями правовых систем (КонсультантПлюс, Гарант).  

Специальные нормы для жилых помещений сохранились. Так, перечень лиц, сохраняющих право 
пользования после отчуждения (если таковые есть) — существенное условие договора (ст. 558 ГК РФ, 
п. 1), а жилищно-правовой статус членов семьи собственника и пределы сохранения их прав опреде-
ляются ст. 31 ЖК РФ и ст. 292 ГК РФ.  

Что касается предмета и существенных условий: «жильё» как особый объект, то предметом до-
говора является — индивидуально-определённое жилое помещение, отвечающее требованиям при-
годности для проживания. На доктринальном уровне это «особая разновидность недвижимой вещи» с 
«усиленной социальной функцией». А.Я. Рыженков, развивая Волгоградскую школу вещного права, 
акцентирует необходимость учитывать «двойственную природу» недвижимости как объекта оборота и 
как жилищной ценности, что влияет на баланс публичных и частных начал при сделках с жильём [2; 3].  

Существенными условиями помимо предмета и цены, для отдельных ситуаций существенным 
является перечень лиц, сохраняющих право пользования (п. 1 ст. 558 ГК РФ) — его отсутствие влечёт 
риск признания договора незаключённым. На практике этот перечень включают отдельным разделом 
договора и корреспондируют с выпиской из ЕГРН/справками о зарегистрированных жильцах и основа-
ниях их прав.  

Переход права собственности к покупателю как общее правило прекращает право пользования 
членов семьи прежнего собственника (п. 2 ст. 292 ГК РФ), если иное прямо не установлено законом 
(например, для некоторых бывших членов семьи нанимателя — в жилищных отношениях) или соглаше-
нием. Современная практика строится на связке ст. 292 ГК РФ и ст. 31 ЖК РФ: жилищные права членов 
семьи защищаются, но не «автоматически» следуют за отчуждаемой собственностью; в договор вклю-
чают оговорки о проживающих и их правах либо представляют документы об отсутствии таких лиц.  

Именно эта «семейная компонента» стала предметом развития в работах волгоградских цивили-
стов о принципах жилищных правоотношений (А.Я. Рыженков): здесь подчеркивается, что оборот жи-
лья не может игнорировать личностно-социальные связи, и потому требует повышенных стандартов 
добросовестности и информированности сторон [3].  

Также не маловажный фактор это согласие супруга и иные согласия/разрешения. Если отчужда-
ется имущество, находящееся в режимe совместной собственности супругов (независимо от титульной 
записи), требуется нотариально удостоверенное согласие другого супруга (п. 3 ст. 35 СК РФ) — это 
условие проверяется на стадии регистрации перехода права.  

Если в сделке затрагиваются права несовершеннолетних собственников/проживающих либо 
подопечных, необходимо предварительное разрешение органа опеки и попечительства (ст. 21 Закона 
№ 48-ФЗ; ст. 37 ГК РФ). Отсутствие такого разрешения ведёт к ничтожности сделки или отказу в реги-
страции.  

Если говорить о нотариальной форме: когда она обязательна и зачем она рынку, то можно ска-
зать, что Российская реформа усилила роль нотариата точечно: обязательное нотариальное удостове-
рение установлено для сделок по отчуждению долей в праве общей собственности на недвижимость 
(ч. 1.1 ст. 42 Закона № 218-ФЗ), за исключением прямо названных законом случаев. Несоблюдение 
обязательной нотариальной формы влечёт ничтожность (ст. 163 ГК РФ). Это правило особенно значи-
мо для «коммунального» и семейного жилья, где долевая собственность — типична.  

Волгоградская доктрина частного права последовательно выступала за использование нотари-
альной формы как инструмента превентивного контроля законности и защиты слабой стороны. Так, 
А.О. Иншакова и Ю.А. Тымчук обосновали, что усиление обязательного нотариата по операциям с жи-
льём стабилизирует оборот и снижает риски «дефектных» сделок (фальсификация документов, сокры-
тие проживающих и т.п.) [1].  
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Аннотация: обеспечение безопасности цифровых данных становится особо актуальным в свете фор-
сированной цифровизации. В представленной публикации изложена позиция о соотношении таких ка-
тегорий, как цифровая безопасность, информационная и кибербезопасность, рассматриваемые многи-
ми авторами как смежные. Несмотря на то, что указанные категории часто используются как синонимы, 
они охватывают различные аспекты защиты данных от угроз.  
Ключевые слова: цифровая безопасность, информационная безопасность, кибербезопасность, циф-
ровые данные, критическая информационная инфраструктура, цифровая инфраструктура. 

 
THE RATIO OF INFORMATION, CYBER- AND DIGITAL SECURITY 

 
Shutova Albina Alexandrovna 

  
Abstract: ensuring the security of digital data is becoming particularly relevant in the light of accelerated digi-
talization. The presented publication presents the author's view on the correlation of such related categories as 
digital security, information and cybersecurity. Although the terms presented are often used synonymously, 
they cover various aspects of protecting data from threats. The article defines and explains the differences 
between these categories.  
Keywords: digital security, information security, cybersecurity, digital data, critical information infrastructure, 
digital infrastructure. 

 
В российском законодательстве отсутствуют сегодня дефиниция «цифровая безопасность», вме-

сто нее используются применяемые в законе термины «информационная безопасность» и «кибербез-
опасность». В подпункте «в» пункта 2 Доктрины информационной безопасности Российской Федера-
ции, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 5 декабря 2016 г. № 646 [1], содер-
жится определение понятия «информационная безопасность Российской Федерации», в котором ука-
зывается на внутренние и внешние информационные угрозы. В дефиниции информационная безопас-
ность важнейшее значение приобретает понятие «информационная угроза», которая обозначает опас-
ность нанесения ущерба интересам в информационной сфере. Исходя из вышеназванного норматив-
ного акта, информационная безопасность связана с обеспечением безопасности любых данных, пред-
ставленных в любой форме, в том числе и в документарной. 

Поддерживая мнения о том, что цифровое общество трансформировалось из информационного 
[2, с. 122], а также в связи с тем, что законодательство и цифровое право только начинают складывать-
ся и формироваться, говорить о (кодифицированном или не кодифицированном) нормативном право-
вом акте достаточно рано, несмотря на информацию о том, что проект Цифрового кодекса Российской 
Федерации представят уже в 2025 году [3]. На данный момент основополагающим в рамках информа-
ционной безопасности является Доктрина информационной безопасности Российской Федерации. Учи-
тывая неразрывную связь информационных и цифровых технологий, можно утверждать, что цифровые 
технологии появились вслед за информационными, усовершенствовав и преобразив их. Информаци-
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онную сферу образуют информация, информационная инфраструктура, информационные технологии и 
субъекты, которые являются своеобразными элементами информационной безопасности [1].  

В основе цифровой безопасности находится цифровая информация и все процессы, происходя-
щие с ней, то значительную роль в обеспечении безопасности отдается цифровым технологиям. В ос-
нове любой цифровой технологии присутствует информационная составляющая. Эволюция информа-
ционных технологий привела к смене традиционных парадигм и пониманию того, что в любой цифро-
вой технологии есть информационная составляющая, но при этом не всегда информационная техноло-
гия является цифровой. Поэтому цифровая безопасность является частью информационной и их мож-
но рассматривать как часть и целое [4, с. 944]. 

Между информационной, цифровой и кибербезопасностью имеются отличия. Исходя из положе-
ний Доктрины информационной безопасности Российской Федерации информационная безопасность 
направлена на защиту информации, а кибербезопасность, представляя собой разновидность инфор-
мационной технологии [5, с. 90-91], защищает инфраструктуру, все системы, сети и информацию в 
цифровой форме. 

Согласно Конвенции «По борьбе с киберпреступностью» от 23 ноября 2001 г., принятой Советом 
Европы [6], «киберпреступность – это правонарушения, направленные против конфиденциальности, 
целостности и доступности компьютерных систем, сетей и данных, а также неправомерное использо-
вание указанных систем, сетей и данных».  

В модельном законе «О противодействии киберперступности» (приложение к постановлению 
МПА СНГ от 14 апреля 2023 г. № 55-20), принятого Межпарламентской Ассамблеей государств – 
участников Содружества Независимых Государств [7], кибербезопасность – «сохранение конфиденци-
альности, целостности и доступности информации в киберпространстве, а также защищенности ин-
формационной инфраструктуры». 

По мнению М. А. Простосердова, киберпреступления – «преступления, причиняющего вред раз-
нородным общественным отношениям, совершаемого дистанционно, путём использования средств 
компьютерной техники, информационно-телекоммуникационных сетей и образованного ими киберпро-
странства» [8, с. 9-10].  

В свою очередь кибербезопасность и информационная безопасность, охватывают разные цели и 
области, хотя и частично совпадают. Так, в подпункте «в» пункта 2 Доктрины информационной без-
опасности Российской Федерации [1] под информационной безопасностью Российской Федерации по-
нимается «состояние защищенности личности, общества и государства от внутренних и внешних ин-
формационных угроз, при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и свобод чело-
века и гражданина, достойные качество и уровень жизни граждан, суверенитет, территориальная це-
лостность и устойчивое социально-экономическое развитие Российской Федерации, оборона и без-
опасность государства». 

Информационная безопасность более широкая категория защиты, охватывающая криптографию, 
мобильные компьютеры и социальные сети; и связана с обеспечением информации, используемым 
для защиты информации от угроз, не связанных с человеком, таких как сбои серверов или стихийные 
бедствия. Однако кибербезопасность охватывает только интернет-угрозы и цифровые данные и боль-
ше территорий, защищая целые сети, компьютерные системы и другие цифровые компоненты, а также 
хранящиеся в них данные от несанкционированного доступа. Цифровая безопасность защищает циф-
ровые данные, цифровую инфраструктуру и цифровые технологии от противоправных посягательств, а 
кибербезопасность защищает инфраструктуру, все системы, сети и цифровую информацию. Кибербез-
опасность предполагает под собой защиту коммуникационных каналов (в частности сети «Интернет») и 
аппаратуры [9, с. 58] и направлена на защиту инфраструктуры, всех систем, сетей и информации и не 
направлена на охрану цифровых технологий. При этом противоправные посягательства могут быть 
направлены и в отношении цифровой технологии и ее результатов.  

Нами проведено сравнительное исследование информационной, кибербезопасности и цифровой 
безопасности по ряду критериев (табл. 1). 
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Таблица 1 
Сравнительное исследование информационной безопасности,  

кибербезопасности и цифровой безопасности по ряду критериев 

Информационная безопас-
ность 

Кибербезопасность 
Цифровая 

безопасность 

по предмету регулирования 

защита данных в любой фор-
ме (архивные, цифровые, до-
кументарные, аналоговую ин-

формацию и т. д.) 

защита данных в цифровой 
форме, а также связанных  

с ними сетей, программ, 
устройств, серверов от не-

санкционированного доступа, 
использования, раскрытия, 
нарушения, изменения или 
уничтожения цифровой ин-

формации 

защита данных в цифровой форме,  
а также связанных с ними 

сетей, программ, устройств, серве-
ров, защита цифровых технологий и 

результата цифровой технологии 

по характеру противоправных посягательств 

любые противоправные пося-
гательства против конфиден-

циальности, доступности и 
целостности информации 

(внутренние угрозы, физиче-
ские нарушения безопасности) 

угрозы несанкционированного 
«цифрового» доступа в кибер-

пространстве  
(в сети «Интернет»),  

к примеру, новые виды вредо-
носного программного обеспе-

чения, фишинг 

угрозы безопасности цифровых дан-
ных, информационной инфраструк-

туры  
и цифровых технологий 

по объему 

более широкое  
понятие 

входят в информационную безопасность,  
является ее частью 

по защитным мерам 

физические, технические, ад-
министративные  

и иные меры 

технологические и программные  
меры и инструменты 

 
Несмотря на использование термина «цифровая безопасность» в правовой доктрине, имеется 

незначительное количество исследований, посвященных его дефинированию. К примеру, Е. С. Смоль-
янинов под цифровой безопасностью понимает «деятельность по созданию правовых норм, направ-
ленных на защиту информации и информационных прав участников процессов, связанных с обраще-
нием информации – государства, личности, предприятий и организаций» [10, с. 115].  Представленное 
определение не позволяет провести отличие от информационной безопасности, а также сводит отне-
сение категории исключительно к процессу нормотворчества. Кроме того, по мнению автора, предме-
том цифровой безопасности является только цифровая информация. Однако, концепция цифровой 
безопасности выходит за рамки отнесения к ней только цифровой информации, а еще распространяет 
свое действие на цифровые технологии, позволяющие обрабатывать цифровую информацию, и циф-
ровую инфраструктуру, обеспечивающей ее доступ и обращение по сетям и линиям связи. И. Р. Беги-
шев обосновывает концепцию «цифровой безопасности» через совокупность таких элементов, как без-
опасность цифровой информации, цифровой инфраструктуры и цифровых технологий [11, с. 33]. 
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Аннотация. В условиях модернизации судебной системы Республики Казахстан и усиления роли ин-
ститутов правовой помощи, медиация рассматривается как один из действенных механизмов разреше-
ния уголовно-правовых конфликтов. В статье анализируются законодательные основания применения 
медиации в уголовных делах, раскрываются особенности её использования на практике, а также выяв-
ляются ключевые проблемы, сдерживающие развитие данной процедуры. Особое внимание уделено 
вопросам доступности медиации как формы юридической помощи, её роли в гуманизации уголовного 
процесса, а также перспективам институционального укрепления. Статья соотносится с общей темой 
совершенствования правовой поддержки граждан и предлагает предложения по нормативному и орга-
низационному улучшению института медиации. 
Ключевые слова: медиация, уголовное право, примирение сторон, доступ к правосудию, законода-
тельство Казахстана, альтернативное разрешение споров. 
 
ACTUAL PROBLEMS OF MEDIATION APPLICATION IN CRIMINAL LAW: LEGISLATION AND PRACTICE 

OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 
 

Uspanova Ayman Iranovna 
 
Abstract. In the context of the modernization of the judicial system of the Republic of Kazakhstan and the 
strengthening of the role of legal aid institutions, mediation is considered as one of the effective mechanisms 
for resolving criminal law conflicts. The article analyzes the legislative grounds for the use of mediation in crim-
inal cases, reveals the specifics of its use in practice, and identifies key problems hindering the development 
of this procedure. Special attention is paid to the accessibility of mediation as a form of legal aid, its role in 
humanizing the criminal process, as well as the prospects for institutional strengthening. The article relates to 
the general topic of improving legal support for citizens and offers suggestions for regulatory and organization-
al improvement of the institution of mediation. 
Keywords: mediation, criminal law, reconciliation of the parties, access to justice, legislation of Kazakhstan, 
alternative dispute resolution. 

 
Введение. Медиация в уголовном праве Республики Казахстан официально была введена с 

принятием Закона «О медиации» от 28 января 2011 года. Этот шаг стал частью более широкой госу-
дарственной стратегии, направленной на гуманизацию уголовной политики, расширение внесудебных 
форм урегулирования споров и усиление роли юридической помощи для граждан. В контексте развития 
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правовой системы и повышения доверия к институтам юстиции, особое значение приобретает возмож-
ность сторон конфликта самостоятельно достигнуть справедливого решения без привлечения кара-
тельных механизмов. 

В этой статье медиация рассматривается не только как средство снижения нагрузки на суды, но 
и как важный инструмент оказания юридической помощи в рамках уголовного судопроизводства. Ана-
лизируются действующее законодательство, статистические данные, примеры судебной практики, а 
также предлагаются возможные пути совершенствования механизма. 

Правовое регулирование медиации в уголовном процессе Республики Казахстан.  Институт 
медиации в уголовном процессе Республики Казахстан базируется на сочетании положений специаль-
ного законодательства и норм уголовного и уголовно-процессуального права. Основным источником 
выступает Закон Республики Казахстан «О медиации» от 28 января 2011 года, который определяет 
понятие, цели, принципы и общие условия проведения медиации. Наряду с этим, положения о приме-
нении медиации интегрированы в Уголовный кодекс и Уголовно-процессуальный кодекс Республики 
Казахстан. 

Так, согласно части первой статьи 68 Уголовного кодекса РК, лицо, впервые совершившее пре-
ступление небольшой или средней тяжести, может быть освобождено от уголовной ответственности, 
если оно примирилось с потерпевшим и полностью возместило причинённый ущерб[2]. В части второй 
этой же статьи указано, что в исключительных случаях — в отношении социально уязвимых категорий 
(несовершеннолетних, беременных женщин, лиц с малолетними детьми и др.) — освобождение воз-
можно даже при совершении тяжкого преступления, если примирение достигнуто и вред заглажен. 

Согласно Закону «О медиации», уголовная медиация может быть применена по уголовным про-
ступкам, преступлениям небольшой и средней тяжести, а также по тяжким преступлениям, если это 
предусмотрено статьёй 68 УК РК. Вместе с тем, законом прямо запрещается проведение медиации по 
делам, связанным с коррупционными, террористическими преступлениями, насильственными деяниями 
против половой неприкосновенности детей и иными деяниями, затрагивающими публичные интересы. 

В то же время действующее законодательство не содержит унифицированной процессуальной 
процедуры уголовной медиации. В УПК отсутствует отдельная глава, подробно регламентирующая по-
рядок её проведения, сроки, статус медиативного соглашения и механизм контроля за соблюдением 
условий. В юридической науке и среди практиков неоднократно высказывалось мнение о необходимо-
сти введения самостоятельного процессуального института медиации в уголовном процессе с закреп-
лением всех ключевых процедурных моментов[1]. 

Таким образом, хотя законодательство Казахстана формально закрепляет правовую основу при-
менения медиации в уголовных делах, фактическое регулирование остаётся фрагментарным и требует 
систематизации. Детализация процедуры на законодательном уровне — важный шаг к превращению 
медиации в эффективный инструмент правовой помощи и гуманизации уголовного судопроизводства. 

Практика применения медиации в уголовных делах в Республике Казахстан. Несмотря на 
наличие законодательной базы, внедрение медиации в уголовный процесс в Казахстане на практике 
осуществляется неравномерно и в ограниченном масштабе. В последние годы наблюдается тенденция 
роста количества дел, завершённых с использованием процедуры примирения, однако доля уголовных 
дел, прекращённых на основании медиативного соглашения, по-прежнему остаётся низкой в сравнении 
с потенциалом этого института[2]. 

Согласно данным Ассоциации медиаторов Казахстана, на 2022 год в республике официально за-
регистрировано более 4800 медиаторов, из которых около 60% — непрофессиональные, привлекае-
мые по инициативе сторон и органов досудебного расследования[3]. Однако число уголовных дел, за-
вершённых в порядке медиации, составляет менее 5% от общего числа дел, прекращённых по не реа-
билитирующим основаниям[1]. 

Как отмечается в аналитическом докладе Центра медиации при НПП «Атамекен», медиация 
наиболее активно применяется по делам о преступлениях против собственности — кражи, мошенниче-
ство, умышленное причинение легкого и средней тяжести вреда здоровью, а также уголовные проступ-
ки, не повлекшие тяжких последствий[4]. Например, в 2021 году в Восточно-Казахстанской области 69% 
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медиативных соглашений по уголовным делам были достигнуты именно по указанным категориям пре-
ступлений. 

Наиболее распространённые сценарии применения медиации в практике казахстанских судов 
включают: 

1) ситуации, где потерпевшая сторона находится в близких или родственных отношениях с об-
виняемым; 

2) споры, в которых имущественный вред может быть оперативно компенсирован; 
3) конфликты, вызванные бытовыми, семейными или соседскими спорами; 
4) случаи участия несовершеннолетних, где стороны заинтересованы в минимизации репрес-

сивных последствий[5]. 
Тем не менее, медиация редко применяется в городах республиканского значения и мегаполи-

сах, где наблюдается высокая загруженность следственных органов и судов, а также ограниченная 
кадровая база профессиональных медиаторов[6]. Кроме того, значительное число медиативных про-
цедур не фиксируется статистически как «уголовная медиация», а квалифицируется лишь как «прими-
рение сторон», что затрудняет сбор и анализ достоверных данных. 

Согласно исследованию, проведённому в 2020 году Комитетом по правовой статистике и специ-
альным учётам, в 30% случаев медиация фактически не проводится — соглашение достигается фор-
мально, под давлением на потерпевшего или в целях избегания судимости, без участия квалифициро-
ванного медиатора[7]. Это свидетельствует о декларативности применения института в ряде случаев и 
требует нормативного закрепления обязательного участия медиатора при оформлении соглашения о 
примирении, если стороны намерены использовать ст. 68 УК РК. 

Таким образом, несмотря на позитивные примеры и имеющуюся правовую базу, применение ме-
диации в уголовных делах в Казахстане носит эпизодический и недостаточно системный характер. 
Практика показывает, что без чёткого регулирования и стимулирования на институциональном уровне 
реализация медиации как формы юридической помощи остаётся ограниченной. 

Проблемы и ограничения применения медиации в уголовном процессе РК. Несмотря на 
нормативное закрепление института медиации в уголовном праве Республики Казахстан, на практике 
он сталкивается с рядом серьёзных проблем, препятствующих его широкому внедрению. Эти пробле-
мы касаются как законодательных аспектов, так и организационно-кадрового обеспечения, информа-
ционной работы и общественного восприятия. 

Существенным ограничением для развития медиации является неравномерное распределение 
медиаторов по регионам. В крупных городах (Алматы, Астана, Шымкент) существует относительно раз-
витая сеть профессиональных медиаторов при палатах, судах, НПО. Однако в сельских районах, а также 
в моноцентричных областях часто отсутствуют специалисты, готовые проводить процедуру медиации[8]. 

Анализ судебной практики показывает, что во многих случаях потерпевшие отказываются от уча-
стия в медиации, когда узнают, что услуга платная и не компенсируется государством[9]. Это особенно 
актуально для социально уязвимых категорий (пенсионеров, инвалидов, многодетных матерей), чьи 
права медиация могла бы эффективно защищать при наличии поддержки со стороны государства. 

В правовой доктрине предлагаются различные модели финансирования: государственные суб-
сидии на определённые виды дел (например, в отношении несовершеннолетних), введение процессу-
ального соглашения о распределении расходов, либо создание фонда оплаты услуг медиаторов при 
адвокатуре[10]. 

Опросы показывают, что более 45% граждан РК не знакомы с понятием медиации, а из числа ин-
формированных — лишь незначительная часть понимает, как ею воспользоваться[11]. Это связано с 
отсутствием системной информационной кампании на уровне государственных органов, недостаточной 
активностью организаций медиаторов и пассивной ролью полиции и судов в популяризации процедуры. 

Как отмечают эксперты, многие судьи формально разъясняют сторонам возможность примире-
ния, но не сообщают о медиации как о самостоятельной и более безопасной процедуре. В результате 
— медиация воспринимается как «бюрократическое требование», а не как реальный способ урегулиро-
вания конфликта[12]. 
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Заключение. Медиация в уголовном процессе Республики Казахстан представляет собой важный 
и перспективный механизм альтернативного разрешения споров, способствующий гуманизации уголов-
ной политики, снижению нагрузки на суды и расширению доступности правосудия. Нормативная база, 
включающая Закон «О медиации», Уголовный и Уголовно-процессуальный кодексы РК, создаёт право-
вые предпосылки для её использования по делам о преступлениях небольшой и средней тяжести. 

Однако, как показал анализ, применение медиации в уголовной практике пока остаётся ограни-
ченным. Причины этого — фрагментарное законодательное регулирование, отсутствие чётко пропи-
санных процессуальных механизмов, слабое развитие институциональной инфраструктуры, дефицит 
квалифицированных медиаторов, недостаточное финансирование и низкий уровень правовой инфор-
мированности граждан. 

С учётом этого предлагается: 
Внести изменения в Уголовно-процессуальный кодекс РК, создав отдельную главу, регулирую-

щую процедуру уголовной медиации. 
Закрепить на законодательном уровне участие адвокатов и юридических консультантов в медиа-

ции с присвоением им статуса медиатора. 
Провести широкомасштабную информационную кампанию о возможностях и преимуществах ме-

диации для граждан, адвокатов и работников правоохранительных органов. 
Учредить центры бесплатной медиации при органах юстиции и акиматах, обеспечив доступ к 

процедуре вне зависимости от места жительства и уровня дохода. 
Таким образом, медиация может и должна стать эффективной формой юридической помощи, 

дополняющей деятельность адвокатуры и юридических консультантов. Это позволит не только расши-
рить возможности граждан по защите своих прав, но и укрепит принципы справедливости, правовой 
определённости и социального согласия в уголовно-правовой системе Республики Казахстан. 
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Аннотация: в статье анализируются современные тенденции преступности в сфере оборота недвижи-
мости, рассматриваются ее криминологические особенности и механизмы совершения преступлений. 
Исследование основано на данных российской и международной практики, включая анализ статистики, 
методов мошенничества, отмывания денег и иных противоправных действий. Особое внимание уделе-
но роли цифровых технологий и международного сотрудничества в противодействии данным преступ-
лениям. Предложены меры по совершенствованию профилактической и правоприменительной дея-
тельности. 
Ключевые слова: преступления в сфере недвижимости, криминологическая характеристика, меха-
низм преступления, мошенничество, отмывание денег, профилактика преступлений. 
 

CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS AND MECHANISM OF REAL ESTATE CRIMES 
 

Kuyun Ihor Aleksandrovych  
 
Abstract: The article analyzes current trends in crime in the real estate sector, examining its criminological 
features and crime mechanisms. The research is based on data from Russian and international practice, in-
cluding the analysis of statistics, fraud methods, money laundering, and other illegal activities. Particular atten-
tion is paid to the role of digital technologies and international cooperation in countering these crimes. 
Measures to improve preventive and law enforcement activities are proposed. 
Keywords: real estate crimes, criminological characteristics, crime mechanism, fraud, money laundering, 
crime prevention. 

 
Введение 
Актуальность. Оборот недвижимости ключевой сегмент экономики, связанный с конституцион-

ными правами граждан. Высокая ликвидность, крупные финансовые потоки и сложность регулирования 
создают почву для высокоорганизованных преступлений [6, 13]. Помимо материального и морального 
вреда, такая преступность дестабилизирует рынок, повышает риски, способствует отмыванию доходов 
и коррупции, подрывая доверие к государственным институтам [9, 11]. Наблюдается не только рост 
преступлений, но и их качественная трансформация: злоумышленники используют новые технологии, 
делая схемы более изощренными и латентными [4, 10]. 

Степень разработанности. Проблемы экономической преступности изучались такими учеными, 
как [3, 11, 14]. Однако комплексный анализ современных механизмов на стыке имущественных пре-
ступлений и новых технологий, латентных коррупционных связей и межведомственного взаимодей-
ствия остается недостаточным, что определяет новизну данного исследования. 
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Цель комплексный криминологический анализ преступлений в сфере оборота недвижимости для 
выявления их специфики и разработки мер противодействия. 

Задачи: 
1. Проанализировать состояние и динамику данной преступности в РФ за 5 лет [4]. 
2. Выявить и классифицировать основные виды и способы совершения преступлений, включая 

новые схемы [1, 7, 13]. 
3. Исследовать детерминанты, включая правовые и административные лакуны [12]. 
4. Определить системные проблемы в деятельности правоохранительных и регистрирующих 

органов [6]. 
5. Разработать комплекс мер по минимизации криминальных рисков [6, 9]. 
Объект общественные отношения в сфере оборота недвижимости, нарушаемые преступлениями. 
Предмет закономерности, особенности, детерминанты и механизмы противодействия данной 

преступности. 
Методологию составили общенаучные и частнонаучные методы: формально-логический, срав-

нительно-правовой, статистический, социологический [8]. 
Значимость. Результаты могут быть использованы для развития криминологической теории, со-

вершенствования законодательства, оптимизации методик расследования и усиления системы реги-
страции прав [6, 9]. 

1. Криминологическая характеристика преступлений в сфере оборота недвижимости 
1.1. Статистические показатели и динамика 
За последние десятилетия в России отмечается значительный рост преступлений в сфере обо-

рота недвижимости. Например, в 2006 году было зарегистрировано 3 575 таких преступлений, а в 2008 
году их число достигло 11 170. Мошенничество занимает лидирующую позицию в структуре преступно-
сти, удельный вес которого увеличился с 2,7% в 2002 году до 5,9% в 2008 году. Наиболее криминали-
зированной областью является жилищная сфера, где ежегодно фиксируются тысячи преступлений, 
связанных с незаконным завладением жилыми помещениями [4]. 

1.2. Субъекты и способы совершения преступлений 
Субъектами преступлений часто выступают организованные группы, включающие риэлторов, но-

тариусов, сотрудников государственных органов и правоохранительных структур [1, 7]. Для мошенни-
ческих схем характерны: 

- Использование поддельных документов [5, 13]. 
- Незаконное оформление доверенностей [13]. 
- Применение давления и угроз в отношении владельцев недвижимости [1]. 
 

Таблица 1 
 Основные виды преступлений в сфере оборота недвижимости 

Вид преступления 
Доля 

 в структуре преступности 
Основные способы совершения 

Мошенничество 70% 
Подделка документов, обман, злоупотребление 

доверием 

Отмывание денег 15% 
Создание фирм-однодневок, завыше-

ние/занижение стоимости объектов 

Вымогательство 10% Угрозы, шантаж, применение насилия 

Коррупционные схемы 5% Подкуп должностных лиц 

 
1.3. Факторы, способствующие преступности 
- Правовая неопределенность: Противоречия в законодательстве и недостаточная регуляция 

рынка недвижимости [12]. 
- Экономическая привлекательность: Высокая доходность и возможность легализации пре-

ступных доходов [9, 11]. 
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- Коррупция: Вовлеченность государственных служащих в преступные схемы. 
2. Механизм совершения преступлений 
2.1. Мошенничество в сфере оборота недвижимости 
Мошеннические схемы включают следующие этапы [1, 7, 13]: 
1. Выбор жертвы: Часто выбирают пожилых людей или лиц, находящихся в трудной жизненной 

ситуации. 
2. Подготовка документов: Изготовление поддельных договоров, доверенностей, свидетельств 

о праве собственности. 
3. Легализация незаконных сделок: Использование коррумпированных связей в органах реги-

страции [6]. 
4. Сокрытие преступления: Перевод средств через офшорные зоны или создание лже-фирм [9]. 
2.2. Отмывание денег через недвижимость 
Согласно данным FinCEN, основными методами отмывания денег в сфере недвижимости явля-

ются [10]: 
- Структурирование сделок: Разделение крупных сумм на несколько мелких платежей для из-

бежания контроля. 
- Использование номинальных владельцев: Привлечение подставных лиц для оформления 

собственности. 
- Международные схемы: Перевод средств через иностранные юрисдикции с либеральным 

законодательством. 
2.3. Роль цифровых технологий 
С развитием цифровизации преступники активно используют онлайн-платформы для: 
- Размещения фейковых объявлений о продаже недвижимости [4]. 
- Фишинга персональных данных владельцев объектов. 
- Проведения сделок с использованием криптовалют для анонимизации платежей [9]. 
3. Меры противодействия преступлениям в сфере оборота недвижимости 
3.1. Совершенствование законодательства 
- Введение обязательной проверки бенефициарных владельцев объектов недвижимости [9]. 
- Ужесточение ответственности за мошенничество и отмывание денег [3, 14]. 
- Реализация международных стандартов FATF в области ПОД/ФТ [9]. 
3.2. Профилактические меры 
- Повышение осведомленности граждан: Проведение информационных кампаний о типичных 

схемах мошенничества [6]. 
- Внедрение цифровых платформ: Использование блокчейна для прозрачности сделок и от-

слеживания цепочки собственности [9]. 
- Усиление роли финансового мониторинга: Обязательная проверка крупных сделок через си-

стему SAR (Suspicious Activity Reports) [10]. 
 

Таблица 2 
 Предложения по совершенствованию мер противодействия 

Мера Содержание Ожидаемый эффект 

Ужесточение регуляций 
Обязательная проверка бенефициарных 

владельцев 
Сокращение числа фиктивных 

сделок 

Внедрение технологий 
Использование блокчейна для регистрации 

сделок 
Прозрачность и отслеживае-

мость операций 

Международное сотруд-
ничество 

Обмен информацией между правоохрани-
тельными органами разных стран 

Пресечение транснациональ-
ных схем 
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Заключение 
Преступления в сфере оборота недвижимости представляют собой серьезную угрозу экономиче-

ской безопасности и правам собственности. Их комплексная характеристика включает высокий уровень 
латентности, разнообразие механизмов совершения и вовлеченность организованных групп. Для эф-
фективного противодействия необходимы как законодательные инициативы [12], так и внедрение со-
временных технологий, и международное сотрудничество [9]. Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на анализ киберпреступлений в данной сфере и разработку алгоритмов прогнозирования 
рисков. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме формирования навыков критического мышления 
у обучающихся начальной школы. Раскрываются сущность и структура критического мышления, рас-
сматриваются педагогические технологии и методики, позволяющие эффективно развивать способ-
ность анализировать, оценивать и аргументированно обосновывать свои выводы. Обосновывается 
необходимость включения элементов критического мышления в образовательный процесс начальных 
классов для подготовки учеников к самостоятельной интеллектуальной деятельности и успешной адап-
тации в быстро меняющемся мире. 
Ключевые слова: Критическое мышление, начальная школа, образовательные технологии, познава-
тельные компетенции, учебная деятельность. 
 

FORMATION OF CRITICAL THINKING SKILLS IN PRIMARY SCHOOL STUDENTS 
 

Maremukova Samira Bytuevna, 
Kalyakova Anzhelika Eduardovna 

 
Abstract: The article is devoted to the actual problem of forming critical thinking skills in primary school stu-
dents. The essence and structure of critical thinking are revealed, and pedagogical technologies and methods 
are considered that allow effectively developing the ability to analyze, evaluate, and substantiate their conclu-
sions. The necessity of including elements of critical thinking in the educational process of primary classes is 
substantiated in order to prepare students for independent intellectual activity and successful adaptation in a 
rapidly changing world. 
Keywords: Critical thinking, primary school, educational technologies, cognitive competencies, educational 
activity. 

 
Современная система образования предъявляет высокие требования к уровню сформированности 

мыслительных компетенций учащихся, среди которых особое место занимает критическое мышление.  
Что такое критическое мышление для младшего школьника? 
Критическое мышление - это навык, который должен развивать каждый человек, поскольку он 

наделяет нас очень специфическими качествами, которые помогают нам лучше решать проблемы, де-
лают нас более аналитичными, помогают нам уметь классифицировать информацию на жизнеспособ-
ную и нежизнеспособную, делает нас более любопытными, желание знать и проводить больше иссле-
дований. Когда развиваются такие навыки, развиваются и многие другие способности мозга, такие как 
креативность, интуиция, разум и логика, среди прочего. Стратегии критического мышления помогают 
критическому мыслителю быть самонаправленным и саморегулирующимся. 

Критическое мышление предполагает овладение такими стандартами. В соответствии с этим ко-
нечная цель любого критического мышления состоит в том, чтобы оно могло быть достаточно проч-
ным, чтобы стоять само по себе в любом контексте, при условии, что оно сохраняет связь с вовлечен-
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ным явлением. 
Когнитивные навыки критического мышления:  
Интерпретация: Его следует понимать и выражать, выделяя наиболее важные из них, такие как 

данные, суждения, события.  
Анализ: Относится к распознаванию реальных или вымышленных намерений концепций, идей, 

описаний. Следует также признать подсознательные идеи или скрытые цели некоторого текста, аргу-
мента, новости.  

Логико-критическое мышление: Большая часть обычных повседневных дел выполняется без 
размышлений. Рефлексивное мышление по сути состоит из попытки решить проблему. В рефлексив-
ном мышлении наши идеи направлены на достижение цели; решение проблемы, которая заставила 
нас задуматься. Мышление - это умственный процесс, в котором мы переходим от одной мысли к дру-
гой. Мысль - это элемент, для полного выражения которого требуется полное предложение. Когда одна 
мысль сознательно связана с другой, чтобы сделать вывод, к которому она направлена, говорят 
о Рассуждения. Рассуждение - это когда соединяется различная информация и делаются выводы. Ло-
гико-критическое мышление также включает в себя классификацию каждого конкретного случая чего-
либо данного как примера одной из двух крайностей, когда на самом деле существует широкий диапа-
зон промежуточных вероятностей. 

Оценка: Оценивается авторитет автора, докладчика или средства массовой информации, срав-
ниваются сильные и слабые стороны источников, накапливаются доказательства, чтобы определить 
степень их достоверности. 

Выводы: Состоит в том, чтобы выявить важные моменты, выделить их, оценить, проанализиро-
вать и на основе этого прийти к разумным выводам. 

Объяснение: Этот навык сделает информацию ясной, краткой, вдумчивой и связной. Это способ 
аргументации в качестве аргумента. 

Метапознание: Также называется саморегуляцией. Именно способность к знаниям позволяет хо-
рошим критическим мыслителям подвергать себя проверке и самокоррекции. 

Как развить критическое мышление у детей? 
Задавайте открытые вопросы: Когда ваш ребенок задает вам вопрос, вместо того, чтобы отве-

чать ему прямо, ответьте ему другим вопросом! Чтобы побудить вашего ребенка развивать свои навы-
ки критического мышления, уважайте его ответы, даже если они кажутся вам неправильными, и про-
должайте задавать ему вопросы, чтобы он развил свое мышление. 

Дайте ребенку время подумать: В быстро меняющемся мире, когда мы задаем вопрос, мы склон-
ны ожидать немедленного ответа. Однако важно дать ребенку время подумать, прежде чем действо-
вать или отвечать на вопрос 

Предоставить возможности для игры и воображения: В моменты игры, в неформальной обста-
новке, ваш ребенок исследует взаимосвязь между причиной и следствием. «Что произойдет, если я 
поставлю этот большой куб на эту большую башню?», «Что, если я поставлю этот шар?». Дайте ему 
как можно больше возможностей поиграть без руководства. 

Не вмешивайтесь напрямую, когда у вашего ребенка проблемы: Мы знаем, что это не всегда лег-
ко, особенно когда вы спешите, но предоставление вашему ребенку времени, необходимого для само-
стоятельного поиска решения проблемы, без вмешательства, дает ему возможность развить свои навы-
ки решения проблем. И это начинается в очень раннем возрасте! Если ваш ребенок пытается дотянуть-
ся до игрушки и сталкивается с определенными трудностями при этом, дайте ему время, чтобы он мог 
скорректировать свои движения и занять наиболее подходящее положение для выполнения действия. С 
детьми постарше уделите им немного времени и, если им понадобится помощь, направляйте их, зада-
вая вопросы, которые помогут им сориентироваться, не доходя до решения проблемы за них. 

Помощь в разработке гипотез: Во время игры поощряйте ребенка выдвигать гипотезы, задавая 
ему такие вопросы, как: «А если мы поставим этот большой куб на башню, как ты думаешь, что про-
изойдет?». Вы можете смоделировать ответ, чтобы показать ему, как формулировать гипотезы, напри-
мер: «Я думаю, башня упадет, а вы что думаете?». 

https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento
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Помощь в разработке различных решений: Помогите своему ребенку развить его навыки реше-
ния проблем, поощряя его формулировать различные решения.  

Конечно, бывают моменты, когда вам, как отцу или матери, необходимо взять ситуацию под кон-
троль. В таком случае произнесите вслух свой собственный процесс критического мышления! Таким 
образом, ваш ребенок тоже будет учиться, наблюдая за вами.А также кричиское мышление можно раз-
вить через разнообразные формы учебно-воспитательного процесса: 

 Проблемные задания,                                

 Дебаты и дискуссии, 

 Игровые упражнения,                 

 Работа с источниками информации. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследований, посвященных влиянию адаптивной фи-
зической культуры на физическое воспитание студентов вузов. Освещены перспективы внедрения спе-
циальных методик, направленных на улучшение двигательных навыков, повышение уровня физиче-
ской подготовленности и коррекцию физических недостатков студентов с ограниченными вoзможно-
стями здоровья. Предложены рекомендации по оптимизации учебного процесса и созданию благопри-
ятных условий для всестороннего физического развития студентов. 
Ключевые слова: Адаптивная физическая культура, студенты, физическое воспитание, оздорови-
тельные мероприятия, спорт инвалидов. 
 

THE POSSIBILITIES OF ADAPTIVE PHYSICAL EDUCATION IN THE PROCESS OF PHYSICAL 
EDUCATION OF STUDENTS 

 
Maremukova Samira Bytuevna, 

Kalyakova Anzhelika Eduardovna 
 
Abstract: The article presents the results of research on the influence of adaptive physical education on the 
physical education of university students. The prospects for the implementation of special methods aimed at 
improving motor skills, increasing the level of physical fitness, and correcting physical shortcomings of stu-
dents with disabilities are highlighted. Recommendations are proposed for optimizing the educational process 
and creating favorable conditions for the comprehensive physical development of students. 
Keywords: Adaptive physical culture, students, physical education, health-improving activities, sports for dis-
abled people. 

 
Физическое воспитание является важной составляющей образовательного процесса, особенно 

для студентов с особыми потребностями. Адаптивная физическая культура (АФК) представляет собой 
неотъемлемую часть современного образовательного процесса, особенно в высших учебных заведе-
ниях. Ее значение в физическом воспитании студентов трудно переоценить, поскольку она открывает 
широкие возможности для всех, независимо от состояния здоровья, и направлена на достижение мак-
симальной интеграции и самореализации личности. Применение методов адаптивной физической 
культуры позволяет учитывать индивидуальные особенности организма и обеспечивать полноценное 
физическое развитие молoдежи. 

Основные возможности АФК в процессе физического воспитания студентов: 
Индивидуализация и дифференциация. АФК позволяет строить занятия с учётом индивидуаль-

ных физических возможностей, ограничений и потребностей студентов с различными заболеваниями, 
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травмами, нарушениями опорно-двигательного аппарата, сердечно-сосудистой системы и т.д. 
Персонализированный подход: Преподаватель АФК разрабатывает индивидуальные программы, 

подбирая упражнения, их интенсивность, продолжительность и направленность, исходя из конкретных 
целей и возможностей каждого студента. 

Разнообразие форм и методов: АФК предлагает широкий спектр видов двигательной активности, 
от лечебной физкультуры и специальных упражнений до адаптированных игровых видов спорта, ту-
ризма и танцев, что позволяет подобрать занятия по душе и возможностям. 

Коррекция и компенсация нарушений: Укрепление здоровья: Регулярные занятия АФК способ-
ствуют улучшению функциoнального состояния организма, повышению выносливости, силы, гибкости, 
координации движений. 

Снижение риска осложнений: АФК помогает предотвратить дальнейшее развитие заболеваний, 
снизить риск осложнений и улучшить качество жизни. 

Развитие компенсаторных механизмов: Специально разработанные упражнения стимулируют 
развитие компенсаторных функций организма, позволяя студентам успешно адаптироваться к физиче-
ским нагрузкам и повседневной жизни. 

Психологическая и социальная адаптация: Формирование позитивной самооценки: Успешное 
преодоление физических трудностей и достижение поставленных целей в рамках АФК способствует 
повышению уверенности в себе, формированию позитивной самооценки и преодолению комплексов. 

Снижение стресса и тревожности. 
Развитие коммуникативных навыков: Групповые занятия в рамках АФК, участие в командных иг-

рах и соревнованиях способствуют развитию навыков общения, сотрудничества, взаимопомощи и 
формированию дружеских отношений. 

Интеграция в коллектив: АФК создает условия для равного участия всех студентов в физическом 
воспитании, независимо от их физических особенностей, способствуя их полному включению в студен-
ческую жизнь и минимизируя социальную изоляцию. 

Формирование здорового образа жизни: АФК направлена на формирование устойчивого интере-
са к занятиям физической культурой и спортом, который может сохраниться на протяжении всей жизни. 

Обучение принципам здорового образа жизни: В рамках АФК студенты получают знания о пра-
вильном питании, режиме дня, закаливании, профилактике заболеваний, что способствует формирова-
нию осознанного отношения к своему здоровью. 

Мотивация к самостоятельным занятиям. 
Инклюзивное образование: Создание равных возможностей.  
Использование адаптивных технологий направлено на достижение оптимальных результатов в 

физическом воспитании путем учета специфики заболеваний и функциональных ограничений организ-
ма студента. Такие программы адаптируются индивидуально, обеспечивая максимальную пользу для 
здоровья и минимизируя риски травмирования. 

Существует несколько эффективных методик. Среди них выделяются: 

 лечебная гимнастика, 

 спортивные игры с учетом медицинских показаний, 

 плавание и водные процедуры, 

 дыхательная гимнастика. 
Применение указанных подходов способствует улучшению координации движений, повышению 

выносливости и укреплению мышечного корсета. 
Опыт введения адаптивной физической культуры в вузах 
Российские высшие учебные заведения активно внедряют адаптивные программы, доказывая их 

высокую эффективность. Регулярные занятия повышают работоспособность студентов, улучшают об-
щее самочувствие и снижают количество пропусков учебных занятий по болезни. 

Дальнейшее внедрение адаптивной физической культуры требует совершенствования норма-
тивно-правовой базы, повышения квалификации преподавателей и разработки специализированных 
тренажёров и оборудования. 
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Адаптивное физическое воспитание демонстрирует значительный положительный эффект в 
поддержании здорового образа жизни студентов, имеющих ограниченные физические возможности. 
Комплексный подход, учитывающий медицинские показания и физиологические потребности, позволит 
существенно повысить качество образования и уровень физического здоровья студенческой молодёжи. 
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Аннотация: В статье проанализирован современный этап развития образовательной системы и рас-
смотрено внедрение новых технологий в начальной школе. Выделяются актуальные направления мо-
дернизации традиционного урока и приводится классификация используемых методик. Основное вни-
мание уделено интерактивным средствам обучения, технологиям дистанционного образования и муль-
тимедийным ресурсам, показывающим положительные результаты в повышении качества знаний уча-
щихся. 
Ключевые слова: образовательные технологии, начальное образование, дистанционное обучение, 
мультимедиа, ИКТ, электронное обучение. 
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Maremukova Samira Bytuevna, 
Kalyakova Anzhelika Eduardovna 

 
Abstract: The article analyzes the current stage of development of the educational system and examines the 
introduction of new technologies in primary schools. The article highlights the current trends in the moderniza-
tion of traditional lessons and provides a classification of the methods used. The main focus is on interactive 
learning tools, distance education technologies, and multimedia resources that have shown positive results in 
improving the quality of students' knowledge. 
Keywords: educational technologies, primary education, distance learning, multimedia, ICT, e-learning. 

 
Начальное образование служит фундаментом всего дальнейшего обучения, поэтому внедрение 

прогрессивных технологий становится важным фактором успешного обучения. Введение современных 
образовательных технологий в начальное образование стало одним из ключевых направлений разви-
тия образовательной системы. Современные технологии позволяют сделать учебный процесс увлека-
тельным, эффективным и доступным каждому ребенку. Благодаря современным инструментам удает-
ся интенсифицировать процесс приобретения знаний, сформировать устойчивый интерес к учебе и 
облегчить усвоение материала детьми.  

Наиболее перспективные современные образовательные технологии, применяемые в начальной 
школе являются: 

1. Интерактивные доски и цифровые панели. Интерактивные доски являются популярным ин-
струментом для визуализации учебного материала. Они позволяют учителю демонстрировать мульти-
медийные презентации, фильмы, интерактивные задания и тесты прямо на уроке. Дети воспринимают 
материал легче и быстрее усваивают знания благодаря наглядному представлению информации. Ин-
терактивная доска имеет свои преимущества: визуализация абстрактных понятий; активное участие 
учеников в учебном процессе; увеличение интереса учащихся к предмету. 

2. Электронные учебники и онлайн-платформы. Электронные учебники постепенно вытесняют 
традиционные бумажные издания. Онлайн-ресурсы предоставляют детям доступ к обширной библио-
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теке учебных материалов, проверочным заданиям и тестам. Такие платформы, как «Российская элек-
тронная школа», предлагают готовые уроки и упражнения, которые соответствуют федеральным обра-
зовательным стандартам. Преимуществами выступают: лёгкий доступ к учебной информации; само-
стоятельное изучение предметов; удобство использования вне класса. 

3. Приложения и игры для изучения математики и русского языка. Приложения и компьютер-
ные игры делают процесс освоения сложных школьных дисциплин интересным и привлекательным. 
Специальные программы позволяют ученикам закреплять полученные знания и развивать необходи-
мые навыки в игровой форме. Также имеет ряд преимуществ: весёлый способ повторения пройденного 
материала; формирование устойчивых навыков; индивидуальный подход к обучению каждого ребенка. 

4. Проектная работа и групповая деятельность. Проектная методика предполагает самостоя-
тельную работу детей над определенной темой. Учащиеся сами выбирают интересующую проблему, 
собирают необходимую информацию, проводят исследования и представляют итоги своего проекта. 
Групповая работа развивает коммуникативные навыки, умение сотрудничать и находить компромисс-
ные решения. Преимущества: формирует исследовательские компетенции; воспитывает ответствен-
ность и инициативу; помогает развивать творческие способности. 

5. Технология развивающего обучения. Методика развивающего обучения направлена на раз-
витие познавательных способностей ребёнка, формирование креативного мышления и умения само-
стоятельно решать поставленные задачи. Под руководством учителя дети проходят путь от простых 
заданий к сложным, развивая критическое мышление и научную грамотность. Преимущества: поддер-
живает мотивацию учиться; стимулирует интеллектуальные усилия школьников; готовит к самостоя-
тельной работе в будущем. 

6. Цифровые лаборатории и эксперименты. Цифровые лаборатории оснащены современными 
приборами и оборудованием, позволяющими проводить виртуальные опыты и эксперименты. Такая 
технология подходит для уроков окружающего мира, физики, химии и биологии. Ребёнок может наблю-
дать явления природы и исследовать физические законы, не выходя из класса. 

Преимущества: Безопасность экспериментов; наглядность происходящих явлений; широкий 
спектр возможностей для опытов. 

Использование информационно-коммуникационных технологий повышает мотивацию учащихся, 
улучшает качество усвоения знаний и упрощает контроль за процессом обучения. Вместе с тем возни-
кает опасность чрезмерной зависимости от гаджетов и снижение интереса к традиционным видам дея-
тельности. 

Для эффективного внедрения новых технологий в сферу образования важно учитывать несколь-
ко важных аспектов, обеспечивающих успешность процесса. Вот практические рекомендации, основан-
ные на опыте успешных школ и образовательных учреждений: 

1. Определение целей и задач внедрения. Перед началом интеграции новых технологий важно 
чётко определить цели и задачи, которые будут решены с их помощью.  

2. Планирование этапов внедрения. Разработка детального плана внедрения новых техноло-
гий необходима для поэтапного перехода к их эффективному применению.  

3. Обучение педагогического состава. Учителя должны обладать необходимыми компетенция-
ми для правильного использования новых технологий. Организуйте семинары, мастер-классы и курсы 
повышения квалификации, направленные на ознакомление учителей с возможностями современных 
технологий.  

4. Организация информационной среды. Создавайте благоприятную информационную среду 
для комфортного использования новых технологий учащимися и учителями. 

5. Обратная связь и мониторинг результатов. Регулярный контроль за результатами внедрения 
новых технологий необходим для коррекции подходов и устранения возникающих проблем.  

6. Финансирование и поддержка. Поддерживайте постоянный диалог с органами власти и фи-
нансовыми структурами региона о выделении средств на приобретение необходимого оборудования и 
программное обеспечение.  

Интеграция современных образовательных технологий в начальное образование становится не-
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обходимым условием для эффективной передачи знаний и воспитания личности, готовой к дальней-
шему обучению и жизни в условиях цифровой эпохи. 
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Аннотация: При выделении ключевого педагогического условия реализации модели формирования 
готовности будущих педагогов к созданию психолого-педагогической безопасной образовательной сре-
ды учитывался процесс модернизации педагогического образования в рамках внедрения «Ядра выс-
шего педагогического образования». Данный процесс ориентирован на переосмысление сущности и 
организационных основ подготовки педагогов, усиление воспитательной составляющей, интеграцию 
теоретической и практической подготовки, а также активное вовлечение студентов и работодателей в 
образовательный процесс. 
Ключевые слова: сетевые социальные партнеры, готовность будущих педагогов, психолого-
педагогическая безопасная образовательная среда, безопасность. 
 

RESOURCES OF NETWORK PARTNERS AS A PEDAGOGICAL CONDITION FOR FORMING THE 
READINESS OF FUTURE TEACHERS TO CREATE A PSYCHOLOGICALLY AND PEDAGOGICALLY 

SAFE EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 

 Bukhtoyarova Elena Aleksandrovna 
 

 Scientific adviser: Sokolova Nadezhda Anatolyevna 
 
Abstract: When highlighting the key pedagogical condition for implementing the model of forming the readi-
ness of future teachers to create a psychologically and pedagogically safe educational environment, the pro-
cess of modernizing pedagogical education within the framework of the implementation of the "Core of Higher 
Pedagogical Education" was taken into account. This process is focused on rethinking the essence and organ-
izational foundations of teacher training, strengthening the educational component, integrating theoretical and 
practical training, and actively involving students and employers in the educational process. 
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Одним из ключевых педагогических условий реализации модели формирования готовности бу-

дущих педагогов к созданию психолого-педагогической безопасной образовательной среды является 
использование потенциала сетевого социального партнерства профильных учреждений. Данное усло-
вие непосредственно связано с организацией образовательного процесса профессиональной подго-
товки в вузе и обеспечивает адаптивность модели формирования готовности студентов к созданию 
безопасной образовательной среды. 

Психолого-педагогическая безопасность образовательной среды — состояние среды, при кото-
ром исключены проявления психологического насилия, созданы условия для эмоционального комфор-
та и развития личности — становится стратегической задачей современного образовательного про-
странства [1].  

Формирование готовности к созданию такой среды требует от будущих педагогов овладения 
навыками построения доверительных межличностных отношений, предупреждения конфликтов, при-
менения гуманистических ценностей и защиты психического здоровья участников образовательного 
процесса. 

Потенциал сетевого взаимодействия субъектов социального партнерства в профессиональной 
подготовке будущих педагогов способствует расширению и обогащению образовательного профессио-
нального пространства подготовки педагогов за счет предоставления ресурсов, которые позволяют 
формировать индивидуальные образовательные траектории с учетом личностных профессиональных 
потребностей и возможностей студентов. Такая вариативность образования способствует персонифи-
кации профессионального обучения, повышает мотивацию будущих педагогов в преодолении трудно-
стей адаптации в педагогической деятельности, способствует личностной самореализации, развитию 
профессиональной саморефлексии [2]. 

Социальное партнерство университета с профильными организациями, предоставляя социаль-
но-психологические, информационно-пространственные и методико-технологические ресурсы создает 
условия для свободного творчества, активного участия и осознания значимости комфортных и психоло-
го-педагогических безопасных условий образовательной среды. Это достигается через взаимодействие 
с преподавателями, методистами и специалистами социальных служб, что способствует формирова-
нию мотивации, профессиональной идентичности и ценностной ориентации будущих педагогов на при-
менение концепции психологической безопасности образовательной среды [3]. 

Информационно-пространственные ресурсы, предоставляемые организациями – партнерами: 
Центром психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи Курчатовского района, Центром 
воспитания, Центром развития образования города Челябинска, библиотечными комплексами города и 
др., значительно расширяют доступ будущих педагогов к современным технологиям и методикам, 
наполняя программы подготовки педагогов информационно-методическими комплексами, способствуют 
развитию навыков работы с обучающимися с различными психофизиологическими особенностями и 
образовательными потребностями. Это создает основу для приобретения профессиональных компе-
тенций по созданию комфортных и безопасных условий обучения в условиях цифровой реальности. 

Примером эффективного использования ресурсов сетевого партнерства является факультатив-
ный курс «Основы проектирования психолого-педагогической безопасной образовательной среды», 
основанный на разработках ведущих ученых и включающий как теоретические, так и практические за-
нятия со студентами педагогического вуза, на основе использования ИКТ и проектной деятельности в 
рамках сетевого взаимодействия. Курс лабораторных занятий проводится на площадках образова-
тельных учреждений Курчатовского района города Челябинска в периоды проведения городских про-
филактических акций «Образование всем детям», «Правовая акция», «Подросток», «Акция добра» и 
др.  Студенты педагогического вуза, участвуя в воспитательных мероприятиях в ходе учебной практи-
ки, имеют возможность расширить представления о современных образовательно-воспитательных 
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технологиях, методиках, применяемых их наставниками, руководителями детских коллективов по со-
зданию безопасной образовательной среды в учебных организациях и на практике применить первона-
чальные профессиональные умения, знания конструктивного взаимодействия в поликультурном обра-
зовательном пространстве [4]. 

Таким образом, использование ресурсов сетевого социального партнерства в образовательном 
процессе представляет собой эффективное педагогическое условие, обеспечивающее результатив-
ность интеграции модели формирования готовности будущих педагогов к созданию психолого-
педагогической безопасной образовательной среды в процесс профессиональной подготовки будущих 
педагогов, обеспечивает включение инновационных методов в учебно-воспитательный процесс вуза, 
способствует формированию у будущих педагогов устойчивой готовности к созданию и поддержанию 
психолого-педагогической безопасной образовательной среды, что является важным вкладом в совре-
менную систему педагогического образования и национальную систему безопасности. 

 
Список источников 

 
1. Баева, И. А. Психологическая безопасность образовательной среды: становление направ-

ления и перспективы развития / И. А. Баева // Экстремальная психология и безопасность личности. – 
2024. – Т. 1, № 3. – С. 5-19. https://elibrary.ru/download/elibrary_75102119_52953469.pdf (дата обращения: 
01.06.2025). - Режим доступа: Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. 

2. Асхадуллина, Н. Н. Метологические основы педагогического проектирования: подходы и 
принципы / Н. Н. Асхадуллина, Л. Р. Халиуллина // Социальное партнерство семьи и школы как основа 
для дифференцированного обучения: подходы, механизмы и результаты : Материалы Всероссийской 
научно-практической онлайн-конференции, Елабуга, 23 апреля 2025 года. – Елабуга: [б.и.], 2025. – С. 9-
16. – URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_82362808_22434823.pdf дата обращения: 01.06.2025). - 
Режим доступа: Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. – Текст : электронный. 

3. Данкова, В. Б. Классификация видов социального партнерства в университетской подготовке 
будущих педагогов. – Текст : электронный // Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 
2024. – № 2 (февраль). – С. 31–44. – URL: http://e-koncept.ru/2024/241015.htm (дата обращения: 
27.03.2024). 

4. Груздова, И. В. Изучение и анализ современных данных в области моделирования процесса 
профессиональной подготовки будущих педагогов / И. В. Груздова. – Текст : электронный // Современ-
ное педагогическое образование. – 2020. – № 8. – С. 40-45. https://elibrary.ru/item.asp?id=43978065  (да-
та обращения: 09.12.2022). - Режим доступа: Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. 

  



144 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 808.5 

ИСТОРИЧЕСКИЕ ГЕРОИ В ЗАПАДНОЙ И 
ВОСТОЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЕ 

Насруллаева Умида  
исследователь 

Наманганского государственного института иностранных языков 
 

Аннотация: В статье рассматривается феномен исторических героев в западной и восточной литера-
турных традициях. На примере западных культурных архетипов – короля Артура и Геркулеса – и их 
восточных аналогов – Джалолиддина Мангуберди и Амира Темура – анализируются общие и отличи-
тельные черты героического образа. Особое внимание уделяется тому, как мифологические и истори-
ческие фигуры воплощают в себе идеалы мужества, справедливости, самоотверженности и лидерства.  
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Abstract: The article examines the phenomenon of historical heroes in Western and Eastern literary traditions. 
Using the examples of Western cultural archetypes – King Arthur and Hercules – and their Eastern counter-
parts – Jaloliddin Manguberdi and Amir Temur – the paper analyzes the common and distinctive features of 
the heroic image. Special attention is given to how mythological and historical figures embody the ideals of 
courage, justice, self-sacrifice, and leadership. 
Keywords: historical hero, Western literature, Eastern literature, King Arthur, Hercules, Jaloliddin Manguberdi, 
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На протяжении всей истории литература служила мощным средством сохранения культурной 

памяти, ценностей и идеалов героизма. Общества во всём мире почитали героев не только как лично-
стей с исключительной силой или мудростью, но и как символические фигуры, олицетворяющие наци-
ональную гордость, стойкость и нравственные идеалы. В западных и восточных традициях героические 
повествования формировали коллективную идентичность, вдохновляли поколения и отражали соци-
альные, политические и культурные устремления своего народа. Фигура героя выступает не только как 
продукт мифа и истории, но и как вечный архетип, продолжающий влиять на современную литературу, 
кино и популярную культуру. 

В западной литературе такие легендарные персонажи, как король Артур и Геркулес, являются 
одними из наиболее значимых культурных символов. Король Артур, мифический правитель Британии, 
выступает символом справедливости, лидерства и рыцарской доблести, тогда как Геркулес, полубог 
греческой мифологии, олицетворяет физическую силу и триумф выносливости над трудностями. С дру-
гой стороны, восточная литература и историческая традиция почитают таких личностей, как Джалолид-
дин Мангуберди — храбрый хорезмшах, противостоявший монгольскому нашествию, и Амир Тимур 
(Тамерлан) — великий полководец и государственный деятель, заложивший основы обширной импе-
рии. Вместе эти фигуры представляют богатство героических архетипов разных цивилизаций, демон-
стрируя как универсальные черты мужества, так и культурно-специфические качества, сформирован-
ные уникальными историческими обстоятельствами. 
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Король Артур — одна из самых устойчивых фигур западной литературы и мифологии. Укоренив-
шийся в кельтских легендах и средневековых хрониках, его образ приобрёл широкую известность бла-
годаря произведениям, таким как Historia Regum Britanniae Гальфрида Монмутского и Смерть Артура 
Томаса Мэлори. Часто изображаемый как законный король, избранный судьбой посредством мистиче-
ского «Меча в камне», Артур символизирует легитимность, справедливость и единство. Его двор в Ка-
мелоте вместе с братством рыцарей Круглого стола олицетворяет идеалы рыцарства, верности и кол-
лективной ответственности. Артуровский цикл также вплетает в себя темы любви и предательства, 
наиболее известные в трагической истории Артура, королевы Гвиневры и сэра Ланселота. Помимо во-
енного мастерства, Артур запомнился как правитель, стремившийся создать идеальное общество, ос-
нованное на справедливости и нравственной целостности. В литературе Артур выходит за рамки про-
стой фигуры монарха, становясь культурным архетипом лидерства и самопожертвования. Он часто 
ассоциируется с мифической надеждой на возвращение — «король прошлого и будущего», что подчер-
кивает его роль символа стойкости британской нации. 

Геркулес (Геракл в греческой мифологии) является одним из самых прославленных героев ан-
тичности, воплощая необычайную силу, мужество и выносливость. Сын Зевса и смертной женщины 
Алкмены, он соединяет в себе божественное и человеческое начала, отражая борьбу человечества, 
обладая при этом сверхъестественной мощью. Его наиболее известные подвиги — двенадцать трудов, 
тяжелейшие испытания, наложенные на него как искупление. Среди них — убийство Немейского льва, 
поимка Керинейской лани Артемиды, очистка авгиевых конюшен и другие. Эти подвиги символизируют 
способность человека противостоять, казалось бы, непреодолимым трудностям. 

Геркулес — не просто олицетворение грубой силы. Его мифы раскрывают темы страдания, ис-
купления и стойкости. Несмотря на божественное происхождение, он испытывал человеческие слабо-
сти — вспышки ярости, трагические ошибки. Эта двойственность делает его глубоко близким персона-
жем, отражающим как сильные, так и слабые стороны человеческой природы. В западной литературе и 
культуре Геркулес символизирует упорство перед лицом испытаний, стремление к славе и борьбу за 
примирение человеческих ограничений с героическим потенциалом. Его истории пересказываются и 
переосмысляются веками — от античных эпосов до современных фильмов. 

Джалолиддин Мангуберди (1199–1231), последний правитель Хорезмшахского государства, за-
нимает видное место в восточной истории и литературе как символ сопротивления иностранному заво-
еванию. Его героическая борьба против монгольских нашествий XIII века сделала его национальным 
героем не только Узбекистана, но и многих народов Центральной Азии. После разрушения Хорезмшах-
ского государства войсками монголов Джалолиддин проявил себя как харизматичный и решительный 
лидер, отказавшийся подчиниться. Наиболее известен его отчаянный побег через реку Инд после бит-
вы с армией Чингисхана в 1221 году — момент, увековеченный в летописях и поэмах как воплощение 
мужества и непокорности. Восточная литература и исторические повествования изображают Джало-
лиддина как фигуру, близкую к мученику, пожертвовавшего личной безопасностью ради выживания 
своего народа. Его сопротивление, хотя и не остановившее монголов, вдохновило последующие поко-
ления на идеалы патриотизма, мужества и непреклонной воли защищать Родину. 

Амир Тимур (1336–1405), известный на Западе как Тамерлан, — одна из наиболее значимых фи-
гур мировой истории и восточной литературы. Выросший из сравнительно скромного происхождения в 
Мавераннахре, Тимур создал обширную империю, простиравшуюся от Центральной Азии до Персии, 
Индии и Ближнего Востока. В отличие от мифических героев, Тимур был историческим лидером, чьё 
военное искусство, стратегическое видение и политическая проницательность сделали его одним из 
величайших завоевателей своего времени. Однако он был не только воином, но и покровителем искус-
ства, архитектуры и науки, оставив наследие, глубоко повлиявшее на культурный облик Центральной 
Азии. Великолепный Самарканд остаётся живым свидетельством его амбиций и замыслов. 

В литературе Тимур изображается как грозный завоеватель и одновременно объединяющий 
правитель, восстановивший порядок после хаоса. Его образ воплощает темы судьбы, лидерства и 
стремления к величию, что делает его неугасимым героем восточной традиции. 

Сравнивая этих героев, можно выделить как сходства, так и различия. Все четыре персонажа во-
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площают необычайное мужество и лидерские качества, однако способы их изображения отражают 
культурные приоритеты. Западные герои, такие как Артур и Геркулес, чаще представлены через миф и 
легенду, акцентируя идеалы справедливости, божественной силы и моральной борьбы. Восточные ге-
рои — Джалолиддин и Тимур — укоренены в исторической реальности, символизируя сопротивление, 
государственное строительство и культурную идентичность. 

Отличие заметно и в наследии: Артур и Геркулес вдохновляют надежду и моральное осмысле-
ние через мифологические повествования, тогда как Джалолиддин и Тимур пробуждают национальную 
гордость и историческую преемственность. Несмотря на различия, все они демонстрируют универ-
сальное человеческое восхищение героями, которые выходят за пределы обычного существования, 
воплощая коллективные идеалы. 

Изучение короля Артура, Геркулеса, Джалолиддина Мангуберди и Амира Тимура показывает, как 
литература и история формируют понятие героизма в различных цивилизациях. Западные традиции 
чаще возводят героев в ранг мифических архетипов, тогда как восточные подчеркивают реальные ис-
торические фигуры, чьи действия напрямую повлияли на судьбы народов. 

Вместе эти герои иллюстрируют универсальность героического идеала, а также отражают уни-
кальные культурные, исторические и моральные ценности своих обществ. Рассматривая такие фигуры, 
мы не только сохраняем культурную память, но и глубже понимаем вечную человеческую потребность 
в героях — личностях, вдохновляющих мужеством, стойкостью и стремлением к величию на протяже-
нии поколений. 
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Аннотация. В статье изложены результаты динамической оценки половозрастных показателей поте-
рянных лет потенциально жизни в экономическом активном возрасте по причине злокачественных но-
вообразований в Российской Федерации за период 2018–2023 гг. и выявить возрастно-гендерные груп-
пы населения, несущие основные потери лет потенциальной жизни в результате преждевременной 
смертности от ЗНО.  К группам риска, требующим повышенного внимания при планировании и прове-
дении мероприятий по раннему выявлению и своевременному лечению злокачественных новообразо-
ваний среди экономически активного населения следует отнести возрастные группы от 50 до 64 лет 
среди мужчин и от 50 до 69 лет среди женщин. 
Ключевые слова: потерянные годы потенциальной жизни, смертность от злокачественных новообра-
зований, профилактика и ранняя диагностика злокачественных новообразований, эффективность про-
грамм в области здравоохранения, распределение ресурсов в здравоохранении. 
 

PREMATURE MORTALITY FROM MALIGNANT NEW GROWTHS IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Kaprin Dmitriy A.  

 

Abstract. In article results of dynamic assessment of gender and age indicators of the lost years potentially 
are stated to life at economic active age because of malignant new growths in the Russian Federation during 
2018-2023 and to reveal the age and gender groups of the population sustaining the main losses of years of 
potential life as a result of premature mortality from ZNO. Among economically active population it is neces-
sary to carry age groups from 50 to 64 years among men to the risk groups requiring special attention when 
planning and holding actions for early identification and timely treatment of malignant new growths and from 
50 to 69 years among women. 
Keywords: the lost years of potential life, mortality from malignant new growths, prevention and early diagnos-
tics of malignant new growths, efficiency of programs in the field of health care, distribution of resources in 
health care. 

 
Для оценки смертности, обусловленной злокачественными новообразованиями (ЗНО), проанали-

зированы данные о числе умерших в возрастном диапазоне 15-79 лет, представленные в ежегодной 
форме статистической отчетности Росстата С-51 за период 2018-2023 гг. (Росстат, 2024). Ключевым 
показателем явились потерянные годы потенциальной жизни (ПГПЖ), рассчитываемые как сумма про-
изведений числа умерших в каждой возрастной группе на разницу между стандартной продолжитель-
ностью жизни и серединой соответствующего возрастного интервала (Romeder, J.M., 1981) В качестве 
стандарта приняты значения 69 лет для мужчин и 79 лет для женщин, отражающие целевую продолжи-
тельность жизни. 
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В 2023 году суммарное число ПЛПЖ снизилось по сравнению с 2018 годом на 114,5 тыс. лет у 
женщин и на 132,7 тыс. лет у мужчин, что соответствует 8% и 15% соответственно. Отмечается сниже-
ние накопленного числа ПЛПЖ в большинстве возрастных групп, за исключением некоторых (15-19 и 
45-49 лет у мужчин, 15-19, 45-49 и 70-74 года у женщин). Наибольшие потери наблюдаются в возраст-
ных группах 45-64 года у мужчин и 50-69 лет у женщин. Относительная доля потерь среди женского 
населения увеличилась с 63,6% в 2018 году до 65,6% в 2023 году. 

Общий коэффициент смертности от ЗНО снижался во всех половозрастных группах, за исключе-
нием группы женщин 15-19 лет. Наиболее существенное снижение наблюдалось в группах 20-24 и 30-
34 года у женщин и 25-29 и 30-34 года у мужчин. 

Оценка потерянного потенциала продолжительности жизни (ПППЖ) вследствие преждевремен-
ной смертности от злокачественных новообразований (ЗНО), скорректированная на численность насе-
ления, демонстрирует аналогичную тенденцию к снижению, как и абсолютные значения, за исключени-
ем возрастной группы женщин 15-19 лет. [ФИО автора, год]. 

Анализ шестилетнего периода выявил общее снижение частоты преждевременной смертности 
от ЗНО в Российской Федерации на 10%. В 2023 году этот показатель составил 1906,6 случаев на 100 
тыс. населения обоих полов в исследуемых возрастных группах, в то время как в 2018 году он был ра-
вен 2127,7 случаев на 100 тыс. населения. [Федеральная служба государственной статистики, год]. 

Наиболее высокие показатели преждевременной смертности от ЗНО у мужчин наблюдались в 
возрастном диапазоне 50-64 лет, а у женщин – в диапазоне 50-69 лет. Данные половозрастные группы 
могут быть классифицированы как группы риска, требующие приоритетного внимания при разработке и 
реализации программ, направленных на раннюю диагностику и своевременное лечение ЗНО (см. таб-
лицы 1-2).  

 
Таблица 1 

Интенсивные показатели ПЛПЖ у женщин от ЗНО в Российской Федерации, РФ, 2018–2023 гг.  
(на 100 тыс. женского населения соответствующего возраста) 

Возрастная группа (лет)\период 
наблюдения (год) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

60-64 4883,7 4729,2 4718,9 4461,1 4341,7 4392,7 

65-69 4762,9 4543,9 4562,6 4300,2 4112,3 4103,9 

55-59 4519,3 4350,4 4341,7 4111,4 3985,4 4008,8 

50-54 3739,8 3609,5 3698,6 3348,2 3426,8 3465,1 

70-74 3275,0 3301,1 3248,6 3101,0 3009,0 3053,1 

45-49 2968,6 2876,8 2950,4 2799,3 2695,9 2729,8 

40-44 2242,1 2105,0 2063,3 2017,3 1979,1 1929,5 

35-39 1475,0 1457,9 1310,3 1318,4 1236,8 1203,6 

30-34 812,1 828,2 759,6 726,5 704,8 638,4 

75-79 700,8 671,8 672,4 630,7 621,3 625,4 

25-29 409,3 399,2 388,9 361,6 407,3 352,0 

15-19 167,9 173,4 189,9 186,5 170,2 202,0 

20-24 279,0 226,7 213,5 215,5 218,4 200,0 

 
В промежуток времени с 2018 по 2022 год отмечается выраженная тенденция к уменьшению 

числа смертей исходов, вызванных онкологическими заболеваниями, среди трудоспособного населе-
ния. Данная динамика прослеживается как у женской (сокращение до 11%), так и у мужской (сокраще-
ние до 15%) популяций, что потенциально может быть ассоциировано с реализацией мероприятий фе-
дерального проекта «Борьба с онкологическими заболеваниями», стартовавшего в 2019 году (ФП 
«БОЗ»). Тем не менее, в возрастной категории женщин от 15 до 19 лет наблюдается противоположная 
картина: зафиксировано ухудшение эпидемиологических показателей. Данный факт согласуется с 
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опубликованными ранее данными, указывающими на увеличение заболеваемости злокачественными 
новообразованиями репродуктивной системы среди молодых женщин [1]. Необходимы дальнейшие 
исследования для выявления факторов, обуславливающих данное отклонение от общей тенденции. 

 
Таблица 2 

Интенсивные показатели ПЛПЖ у мужчин от ЗНО, в Российской Федерации, 2018–2023 гг.  
(на 100 тыс. мужского населения соответствующего возраста) 

Возрастная группа (лет)\период 
наблюдения (год) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

55-59 4581,8 4371,3 4236,9 4012,6 3845,5 3769,2 

60-64 4134,8 4025,4 3863,2 3665,1 3510,8 3513,5 

50-54 3602,0 3366,3 3234,4 3116,9 2978,2 2983,8 

45-49 2253,2 2193,3 2270,7 2212,8 2154,3 2188,0 

40-44 1457,4 1443,0 1360,3 1329,0 1222,3 1245,6 

65-69 1014,4 1002,0 957,0 929,0 860,1 870,6 

35-39 841,9 791,0 807,4 699,3 697,4 688,2 

30-34 488,3 476,3 486,9 426,3 417,9 388,9 

25-29 379,4 295,6 337,2 292,3 300,9 276,2 

20-24 261,1 260,4 235,9 242,8 262,8 229,4 

15-19 202,9 195,1 218,8 220,1 211,0 197,5 

 
Заметное увеличение числа впервые выявленных ЗНО у женского населения в 2020 году, веро-

ятно, обусловлено приостановкой профилактических медицинских осмотров и диспансеризации взрос-
лого населения в связи с пандемией COVID-19.  Данная ситуация привела к уменьшению выявляемо-
сти заболеваний на ранних стадиях. Сокращение объемов оказания первичной медико-санитарной и 
специализированной онкологической помощи также способствовало снижению показателей регистри-
руемой онкологической заболеваемости. Это связано с уменьшением доступности диагностических 
процедур и консультаций специалистов, что, в свою очередь, привело к отсрочке выявления новых 
случаев ЗНО.  Таким образом, пандемия COVID-19 оказала существенное влияние на систему выявле-
ния и регистрации онкологических заболеваний, особенно у женщин  [2,3], 

Стоит также отметить, что несмотря на осуществление мероприятий ФП «БОЗ», направленного 
на уменьшение смертности от злокачественных новообразований (ЗНО), увеличение ПЛПЖ зафикси-
ровано среди женщин в возрастных категориях 15-19 лет (на 18,7%), 70-74 года (на 1,5%), 45-49 лет (на 
1,3%), 60-64 года (на 1,2%) и 50-54 года (на 1,1%). Аналогичная тенденция наблюдается у мужчин в 
следующих возрастных группах: 40-44 года (увеличение на 1,9%), 45-49 лет (увеличение на 1,6%) и 65-
69 лет (увеличение на 1,2%). Указанная динамика указывает на критическую потребность в разработке 
и внедрении комплексных профилактических мер, включающих общепопуляционные, групповые и ин-
дивидуализированные программы, ориентированные на максимально раннее выявление ЗНО. 

Заключение. В контексте разработки стратегий общественного здравоохранения и анализа их 
эффективности, данные о коэффициентах смертности, как правило, предоставляют обобщенную кар-
тину. Для повышения информативности подобных данных, целесообразно использовать показатели, 
отражающие смертность от конкретных заболеваний в сочетании с расчетом потенциальных лет жиз-
ни, утраченных в результате преждевременной смерти. Такой подход позволяет учитывать не только 
количество смертей, но и возраст умерших, что обеспечивает более глубокое понимание проблемы. 
Применение данного метода также позволяет идентифицировать целевые половозрастные группы 
населения для принятия обоснованных решений и разработки эффективных мер по снижению смерт-
ности. Подобная детализация важна для оптимизации распределения ресурсов и повышения эффек-
тивности программ общественного здравоохранения  
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Abstract: This study assessed anxiety in healthcare workers using a questionnaire method. 92 people took 
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Проведено анонимное анкетирование 92 медицинских работников различных специальностей 

(врачи, медицинские сестры, преподаватели, студенты). Для оценки уровня тревожности использова-
лась стандартизированная психологическая шкала Гамильтона. [1] А также проведен комплексный 
электронный поиск в базах PubMed, Embase, Cochrane Library, eLibrary, КиберЛенинка (2021–2025). 

Анализ результатов, полученных при использовании шкалы тревоги Гамильтона (HARS), выявил 
наличие признаков тревожного расстройства различной степени выраженности у 42,36% исследуемой 
выборки (n = 39 из 92). Из них среднюю степень выраженности показали 26% (n=24 из 92). 16,36% 
(n=15 из 92) соответствуют критериям тяжелой степени выраженности тревожного расстройства. Нор-
мальным уровнем тревожности характеризуются 57,64% опрошенных (n=53 из 92) (0-17 баллов). 
Сопоставление результатов настоящего исследования с данными, полученными в работе: «Анализ 
психологического состояния медицинских работников хирургического и терапевтического профиля, 
2018 г.» [2, стр 35]  где было выявлено наличие умеренной реактивной тревожности (32,5 ± 8,929) и 
высокого уровня личностной тревожности (45,20 ± 10,18) у медицинских работников, демонстрирует 
согласованность выводов относительно распространенности тревожных состояний в данной профес-
сиональной группе. В исследовании [2, стр 35] личностная тревожность была обнаружена у всех об-
следованных, а реактивная – у 58% респондентов, что указывает на высокую степень подверженности 
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медицинских работников хроническому стрессу и эмоциональному напряжению. Несмотря на различия 
в инструментарии – в настоящем исследовании использовалась шкала тревоги Гамильтона (HARS) для 
оценки общего уровня тревожности, а в исследовании [2, стр 35] – методика оценки реактивной и лич-
ностной тревожности – оба подхода подтверждают наличие проблемы повышенной тревожности у ме-
дицинских работников. Результаты, полученные с использованием HARS, позволяют оценить распро-
страненность различных уровней тревожности в исследуемой выборке, в то время как данные о реак-
тивной и личностной тревожности обеспечивают понимание природы и структуры тревожного состоя-
ния, выявляя лиц с повышенной уязвимостью к стрессовым факторам. 

В ходе гендерного анализа выявлена тенденция к более высокому уровню тревожности у ре-
спондентов женского пола (76,9%; n=70 из 92), что согласуется с данными о большей распространен-
ности тревожных расстройств среди женщин, представленными в литературе [3, стр 38]. Для подтвер-
ждения статистической значимости выявленных различий требуется проведение дальнейшего анали-
за. В последующем целесообразно рассмотреть влияние социокультурных факторов на особенности 
переживания тревоги у женщин, занятых в сфере здравоохранения. 

Наиболее высокий средний балл тревожности был зафиксирован в возрастной группе до 30 лет, 
что составляет 86,9% опрошенных (n=80 из 92). Данный факт может быть обусловлен периодом адап-
тации к профессиональной деятельности, повышенным уровнем ответственности на начальном этапе 
карьеры, недостаточной уверенностью в собственных компетенциях и трудностями в интеграции про-
фессиональной и личной сфер жизни. Предполагается, что более опытные специалисты с течением 
времени формируют адаптивные стратегии совладения со стрессом или успешно адаптируются к 
условиям труда. 

Результаты проведенного исследования выявили высокую распространенность тревожных рас-
стройств среди обследованной группы медицинских работников. Данные факты свидетельствуют об 
актуальности дальнейших исследований, направленных на углубленное изучение этиопатогенеза тре-
вожности в данной профессиональной группе. Полученные знания необходимы для разработки и внед-
рения научно обоснованных стратегий, призванных оптимизировать психоэмоциональное благополу-
чие и повысить устойчивость к профессиональному стрессу у медицинских работников. 
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Аннотация: на сегодняшний день, ассортимент пероральных лекарственных форм с модифицирован-
ным-пролонгированным высвобождением достаточно обширен. Широкое распространение получили 
матричные таблетки, таблетки пролонгированные покрытые оболочкой, однако такая инновационная 
форма как спансула на сегодняшний день представлена недостаточно. Спансула представляет собой 
лекарственную форму в виде твердой капсулы, обеспечивающую модифицированное-
пролонгированное высвобождение действующего вещества за счет модификации как содержимого 
капсулы, так и использования специальных материалов оболочки твердой капсулы. Представлены ре-
зультаты разработки состава и технологии получения спансулы, комбинированного состава на базе 
гликлазида и фитосубстанции экстрактов галеги лекарственной, солодки голой и мяты перечной. Опре-
делены критические точки производственного процесса спансулы. 
Ключевые слова: спансула, гликлазид, галега лекарственная, солодка голая, мята перечная, микро-
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Abstract: Today, the range of oral dosage forms with modified-extended release is quite extensive. Matrix 
tablets, prolonged-release coated tablets have become widespread, but such an innovative form as spansula 
is currently underrepresented. Spansula is a dosage form in the form of a hard capsule, providing a modified-
extended release of the active substance due to the modification of both the contents of the capsule and the 
use of special materials of the shell of the hard capsule. The article presents the results of the development of 
the composition and technology for obtaining spansula, a combined composition based on gliclazide and phy-
tosubstance extracts of galega officinalis, licorice and peppermint. The critical points of the spansula produc-
tion process are determined. 
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При разработке инновационных лекарственных препаратов важным этапом является обоснова-
ние выбора лекарственной формы как системы доставки. Особенно, при создании комбинированных 
лекарственных препаратов с контролируемым высвобождением действующих веществ.  

На сегодняшний день, ассортимент пероральных лекарственных форм с модифицированным-
пролонгированным высвобождением достаточно обширен. Широкое распространение получили мат-
ричные таблетки, таблетки пролонгированные покрытые оболочкой, однако такая инновационная фор-
ма как спансула на сегодняшний день представлена недостаточно [1, с. 344, 2, с. 18].  

Спансула представляет собой лекарственную форму в виде твердой капсулы, обеспечивающую 
модифицированное-пролонгированное высвобождение действующего вещества за счет модификации 
как содержимого капсулы, так и использования специальных материалов оболочки твердой капсулы. 
Подобные лекарственные формы позволяют контролировать процесс доставки активных компонентов, 
управлять терапевтической эффективностью лекарственного средства, что в свою очередь позволяет 
избежать передозировки и увеличить продолжительность действия [3, c. 1310, 4, c. 2438]. 

Особенно актуальной данное направление является при разработке комбинированных лекар-
ственных средств на базе синтетических молекул и растительных экстрактов [5, c. 33]. 

На сегодняшний день имеются успешные разработки спансул, содержащих микрокапсулы с рас-
творимой оболочкой, обеспечивающей контролируемое высвобождение в течении 24 часов таких ле-
карственных препаратов, как нифедипин, дилтиазем, верапамил, метопролол [6, c. 122]. Спансулы с 
микрокапсулированными лекарственными средствами способны обеспечить дополнительные преиму-
щества за счёт снижения частоты приёма и минимизации побочных эффектов, учитывая более сгла-
женный фармакокинетический профиль [7, c. 436].  

В качестве материалов для получения оболочки твердых капсул используется желатин, произ-
водные целлюлозы, поливиниловый спирт, природные полисахариды, пуллулан, синтетические поли-
меры метакриловой кислоты [8, c. 52]. Несмотря на широкий ассортимент материалов для получения 
оболочек твердых капсул, на сегодняшний день для получения твердых желатиновых капсул исполь-
зуют желатин. В качестве перспективных вспомогательных веществ были выбраны, низкомолекуляр-
ный поливинилпирролидон марки пласдон, в качестве скользящих веществ смесь магния стеарата и 
аэросила (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Составы модельных композиций содержимого спансулы 

компоненты Содержание, г 

Микрокапсулы гликлазида с фитосубстанцией 0,273 

Гликлазид 0,03 
Пласдон К25 0,03 

Магния стеарат 0,001 
Аэросил 0,001 

 
Микрокапсулы гликлазида и фитосубстанции были получены методом диспергирования в систе-

ме жидкость-жидкость по ранее разработанной технологии [9, с. 100, 10, с. 325]. 
Предложенный состав спансулы состоит из сыпучей порошковой массы гликлазида со вспомога-

тельными веществами обеспечивающих немедленное высвобождение активной субстанции и желати-
новых микрокапсул, содержащих смесь гликлазида и фитосубстанции экстрактов солодки голой, галеги 
лекарственной и мяты перечной, обеспечивающих комплексное пролонгированное действие. Пролон-
гированность достигается за счет медленного набухания желатиновых микрокапсул. 

Предложенный состав был оценен по комплексному показателю сыпучести, включая определе-
ние непосредственно сыпучести – скорости иссыпания материала через стандартную воронку, опреде-
лен угол естественного откоса, рассчитаны показатели насыпной плотности до и после уплотнения. 
Кроме того, рассчитаны индексы Кара и Хауснера (табл. 2).  
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Таблица 2 
Комплексные показатели степени сыпучести модельных составов 

Показатель Значение 

Сыпучесть 8,31±0,44 г/с 
Угол естественного откоса 32±1,1 градус 

Насыпная плотность до уплотнения 0,517±0,011 г/мл 
Насыпная плотность после уплотнения 0,584±0,010 г/мл 

Индекс Хауснера 1,13±0,01 

Индекс Кара 11,4±0,7 
 

 
Рис. 1. Технологическая схема производства спансулы 
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Дополнительно были оценены влажность и гигроскопичность состава. Влажность составила 
5,59±0,25%. Определение гигроскопичности массы проводили в течении 24 часов, путем выдержива-
ния массы в эксикаторе в присутствии насыщенного раствора аммония хлорида. Расчет гигроскопично-
сти показал увеличение массы исследуемого образца на 7,0% 

Полученные результаты комплексной оценки свидетельствуют о приемлемости предложенного 
состава спансулы. Используя значение насыпной плотности, был рассчитан размер твердой желатино-
вой капсулы №0. 

Оценка технологических параметров предложена технологическая схема производства спансулы 
(Рис. 1). 

Критическими параметрами технологического процесса предложенной технологической схемы 
получения спансул является стадия получения микрокапсул, а именно скорость диспергирования, вли-
яющая на размер получаемых микрокапсул. Также критической является стадия ТП 5 Получение массы 
для капсулирования на которой также необходимо контролировать скорость вращения барабана сме-
сителя и время перемешивания, поскольку нарушение условий смешивания приведет к потере одно-
родности массы и как следствие нарушит однородность дозирования. 

Таким образом предложены состав комбинированной спансулы с гликлазида и растительных 
экстрактов, а также технологическая схема производства, и определены ключевые критические точки 
технологического процесса. 
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Аннотация. В статье приводится обзор современного состояния изучения оперного искусства в Китае и 
возможности для изучения оперного искусства китайскими студентами. Анализ современного состоя-
ния музыкальной науки Китая в области изучения оперного искусства и вокальной теории позволяет 
сделать в заключении вывод о том, что российская музыкальная наука играет важнейшую роль в ки-
тайской музыкальной науке и дает почву для дальнейшего развития и исследования китайского опер-
ного искусства. 
Ключевые слова.  Оперное искусство, музыкальное искусство, китайская опера, русская опера, тео-
рия вокального исполнительства, китайский студент, обучение. 
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Abstract. The article provides an overview of the current state of opera studies in China and the opportunities 
for Chinese students to study opera. An analysis of the current state of Chinese musical science in the field of 
opera and vocal theory allows us to conclude that Russian musical science plays a vital role in Chinese musi-
cal science and provides the basis for further development and research of Chinese opera. 
Keywords. Opera art, musical art, Chinese opera, Russian opera, vocal performance theory, Chinese student, 
training. 

 
Теория русского вокального исполнительского искусства не только оказывает огромное влияние 

на развитие современной мировой музыки, но и оказывает большее влияние на развитие музыкального 
образования и современного вокального исполнительского искусства в Китае. Однако, в силу многих 
причин, таких как язык, в последние годы китайские вокалисты и преподаватели, а также связанные с 
ними профессиональные исследовательские институты не уделяли достаточного внимания развитию 
современного русского вокального исполнительского искусства и пренебрегали наследованием и раз-
витием современной русской вокальной теории в Китае. Поэтому глубокое исследование и изучение 
русского певческого искусства, безусловно, принесет пользу будущему развитию вокального искусства 
в Китае. 

С точки зрения объективного анализа, опера принадлежит к западной культуре и имеет в Европе 
историю в несколько сотен лет. Во многих странах, особенно в Германии, почти в каждом крупном, 
среднем и малом городе есть один, а то и два-три оперных театра. Ее существование давно стало ча-
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стью культурной жизни местного населения. Развитие оперы в Китае насчитывает менее 100 лет и 
началось поздно. Также существует определенный разрыв в широте и глубине ее распространения по 
сравнению с европейскими странами. Опера, как вид искусства с большими инвестициями и медленной 
окупаемостью, часто нуждается в мощной поддержке со стороны государства. После реформ и откры-
тости наша экономическая мощь значительно возросла, и национальные оперные театры получили 
относительно стабильную экономическую поддержку от правительства. Однако в малых и средних го-
родах развитие оперы по-прежнему сталкивается с проблемами. Кроме того, в социальной среде 
«быстрого производства и потребления» темп жизни современных людей становится все быстрее и 
быстрее. Опера, как «медленная» форма искусства, изначально была нишевой культурой, и, по сути, 
довольно изолированной в мейнстримной культуре современного «популярного» искусства [1, с. 2]. 

Вышеописанное, несомненно, влияет и на развитие музыкального образования в китайских уни-
верситетах. В основном, оперное искусство преподается на вокальных факультетах творческих ВУЗов 
в рамках курсов музыкально-исторических дисциплин, чаще всего это «История западной музыки» или 
что-то в этом ключе. 

Традиционные исследования теории вокального исполнения, включающие в себя изучение опер-
ного искусства в Китае в основном основаны на наследии национальной школы исполнительского ма-
стерства Мэй Ланьфана. С момента основания Китайской Народной Республики исследования теории 
вокального исполнения в моей стране начали суммировать и обобщать теорию опыта художественной 
практики, впитывая идеологическую сущность русских и западных теорий вокального исполнения. 

Сюй Синсяо (1998) указал, что вокальная музыка является всеобъемлющим предметом, состоя-
щим из 15 дисциплин (включая теорию вокального исполнения). Единственный способ содействовать 
всестороннему, здоровому, упорядоченному и быстрому развитию вокального искусства – сделать его 
научным и систематическим. Эта статья является первой в Китае, в которой всесторонне рассматрива-
ется и осмысливается тема вокальной музыки с макроэкономической точки зрения и в теории. Цзинь 
Тиелин (2005) разделил вокальное обучение на три этапа: естественное, неестественное и научное 
естественное. Певцы должны стремиться к научной естественности, которая не ограничена методами. 
Он также предложил разделить точки опоры на верхнюю среднюю, нижнюю среднюю, заднюю точку 
опоры, переднюю точку опоры, среднюю точку опоры, большую точку опоры, малую точку опоры, вир-
туальную точку опоры, реальную точку опоры и т. д. Он подчеркнул, что разные точки опоры поддер-
живают разные звуки, и выступил за то, чтобы все точки опоры были размещены в певческом канале. 
Го Шучжэнь (1998) предложил четыре метода определения голосовой партии: методы исправления 
пения, улучшение слуховой способности, клиническое обследование физиологической структуры, а 
также комплексное слуховое восприятие и клиническое обследование. Тао Лисинь (2010) считал, что 
высокое положение в основном обусловлено резонансом маски и полости носа, вызванным высокоча-
стотными звуковыми волнами 2800 Гц, создаваемыми укорочением и истончением голосовых связок. 
Хань Лиянь (1994) и Хуан Цян (2004) применили современные научные и технологические методы для 
содействия вокальной практике, что ознаменовало новое направление в изучении вокала. Ши Вэйчжэн 
(1997) считал, что китайская профессиональная вокальная музыка находилась в зачаточном состоянии 
в первой половине этого столетия, когда группа ученых изучала и исследовала вокальное искусство в 
соответствии с моделью бельканто в стране и за рубежом. Юй Хуэйчэн (2009) открыл новую перспек-
тиву в изучении вокальной истории. Он разделил 580 научных работ по национальному вокальному 
искусству, опубликованных с момента основания Нового Китая, на четыре этапа: начало, развитие, за-
стой и восстановление (продолжение), наглядно обрисовав панорамную картину академической исто-
рии национальной вокальной музыки в Новом Китае. Фэн Чанчунь (1998) отметил, что «по-настоящему 
независимое изучение и исследование китайской вокальной эстетики зародилось в 1980-х годах после 
Культурной революции». Ляо Цзяхуа (2008) подверг сомнению общепринятую в академическом сооб-
ществе практику классификации вокальной музыки как музыки с логической точки зрения, поскольку 
всестороннее художественное качество и мультикультурные коннотации не являются отношениями 
включения и включенности в строгом смысле. Чжан Цянь (2004) определил понятие «метод пения» как 
«голос, тембр, интонацию и стиль» и т.д. 
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В ходе исследований было установлено, что вышеупомянутая литература в основном относится 
к обобщению опыта пения или опыта исполнительского искусства. Некоторые работы все еще нахо-
дятся на стадии популяризации вокальных знаний о том, «как петь», лишены всеобъемлющего макро-
познания и не способны сформировать общую шкалу и систему. Поэтому, чтобы изменить сложившую-
ся ситуацию, при которой построение системы теории вокального исполнительства в моей стране от-
стает от общественного развития, необходимо срочно создать систематическую, научную и полную си-
стему теории вокального исполнительского искусства для ее совершенствования.  

Вместе с тем, в области изучения оперного искусства китайские ученые ориентируются на рос-
сийскую музыкальную науку. Российское академическое сообщество провело плодотворные дискуссии 
по теории вокального исполнения с точки зрения эстетики, физики и психотехники, используя такие ме-
тоды исследования, как эксперименты, а также сбор и анализ данных, и выдвинуло ряд относительно 
научных и новых академических взглядов. 

Сравнительное изучение истории развития вокала в Китае и России и изучение современных во-
кальных технологий России являются важными средствами повышения нынешнего уровня вокального 
исполнения в Китае. В этой области исследований в основном собирается и обобщается актуальная 
информация о современных вокальных теориях Китая и России, проводится общий обзор и сравнение 
истории развития вокального исполнительского искусства в Китае и России, выявляются сходства и 
различия в их происхождении и развитии. Например: сходства и различия в распространении, продви-
жении и развитии итальянского исполнительского стиля бельканто в двух странах, а затем обобщение 
причин формирования различных национальных вокальных школ в двух странах и ряд других вопросов 
[2, c.16-17]. 

В китайской вокальной теории выделяются и обобщаются наиболее ценные исполнительские 
приемы и стилевые характеристики в современных китайских и русских теориях вокального исполни-
тельства, а также уточнить характеристики национальной вокальной школы моей страны, ссылаясь на 
теоретические системы русской физики и психотехники. Научные данные, полученные в ходе россий-
ских экспериментов по физике звука и психотехническому исполнению сценической вокальной музыки, 
служат отправной точкой для развития теории сценической вокальной музыки в Китае. В этом разделе 
исследований за основу берутся различия в социальной, политической и культурной среде Китая и 
России, а также сходства и различия в распространении, продвижении и развитии итальянской школы 
исполнительского бельканто в двух странах. Сначала проводится всесторонний анализ научных экспе-
риментальных данных российской вокальной техники и артистической психотехники, а затем обобща-
ются и сравниваются певческие техники и стили двух стран с уникальными национальными особенно-
стями на теоретическом уровне, тем самым предоставляя новую теоретическую базу для развития 
национальной вокальной школы. 

Наряду с вышеперечисленным, определяются особенности современных теорий сценического 
вокального исполнения в Китае и России, опираясь на теорию вокального исполнения, разработанную 
в российской науке о физиологии, проводятся комплексные исследования дисциплин музыки и танца и 
предлагаются планы реформ для развития современной теории оперного вокального исполнения в Ки-
тае. Всестороннее изучение  русской теории вокального исполнения дает ориентир для развития опер-
ного вокального искусства Китая. В современных исследованиях в основном объясняется становление 
и развитие современного китайского и русского классического оперного искусства от распространения в 
народе до получения национального признания и формирования национальной вокальной школы; ана-
лизируется роль уникального политического и культурного фона Китая в формировании китайской во-
кальной школы; и находятся новые теоретические аспекты для совершенствования национальной во-
кальной школы оперы с опорой на теорию вокального исполнения русской школы [3, с. 14]. 

Культурные обмены между Китаем и Россией являются давними и частыми, и в последние годы 
отношения сотрудничества между двумя сторонами все больше укрепляются, что также благотворно 
влияет на студенческие обмены между университетами двух стран и возможность для китайских сту-
дентов изучать музыкальное искусство в России. 
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Аннотация: в современном мире, где активность и продуктивность стали социальными нормами, всё 
больше людей испытывают вину за моменты бездействия. Эта статья исследует феномен "нечаянной 
вины" — внутреннего чувства тревоги и самокритики, возникающего, когда мы просто отдыхаем или 
временно ничем не заняты. Мы разбираем психологические причины этого состояния, такие как куль-
турные установки, внутренний критик, перфекционизм и страх несоответствия.  
Ключевые слова: вина, неактивность, страх, перфекционизм, тревога, отдых. 
 

ACCIDENTAL GUILT: WHY DO WE WORRY ABOUT OUR INACTIVITY? 
 

Kruglikov Evgeny Alexandrovich 
 

Scientific adviser: Averenkova Alla Vasilyevna 
 
Abstract: In the modern world, where activity and productivity have become social norms, more and more 
people feel guilty for moments of inaction. This article explores the phenomenon of "unintentional guilt" — an 
inner feeling of anxiety and self-criticism that occurs when we are just relaxing or temporarily not doing any-
thing. We analyze the psychological causes of this condition, such as cultural attitudes, inner criticism, perfec-
tionism, and fear of nonconformity.  
Keywords: guilt, inactivity, fear, perfectionism, anxiety, rest. 

 
Бывало ли с Вами такое, что ты вроде ничего плохого не сделал, но внутри тебя не покидает 

чувство вины за что-то? Я предполагаю, что с данной ситуацией сталкивались многие из нас. Кто-то 
оставляет это, а кто-то начинает искать истинную причину этой проблемы. В данной статье я хотел бы 
рассказать про необоснованное чувство вины, истинные причины и способы борьбы с этим. 

Что же такое необоснованное чувство вины? Необоснованное чувство вины – это состояние, ко-
гда человек ощущает себя виноватым без реального проступка или ответственности, полагаясь исклю-
чительно на свои внутренние страхи, ожидания или чужие установки. В психологии его еще называют 
невротической, ложной или токсичной виной. Яркими примерами проявления являются следующие: 

 Постоянно извиняетесь за мелочи («простите, что вас потревожила»), хотя не сделали ниче-
го плохого; 

 Часто чувствуете тревогу и сомнения в своих действиях, полагаете, что могли поступить не так; 

 Чувство, что вы не такой, как все. Думаете, что прикладываете мало усилий в каком-либо деле. 
Современное общество нацелено на постоянную продуктивность, пропагандирует культ занято-

сти, а любой отдых зачастую воспринимается как лень. Чувство вины за неактивность редко возникает 
на пустом месте. Оно часто укоренено в установках, которые мы усвоили ещё в детстве или приобрели 
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под влиянием культуры. Эти установки становятся «внутренним голосом», который звучит даже тогда, 
когда никакой объективной необходимости в действии нет. Ниже — ключевые психологические причи-
ны, которые подпитывают это ощущение. 

Установка: отдых — это лень 
С детства многим из нас внушали, что безделье — это плохо. Родители, учителя или другие ав-

торитетные взрослые могли говорить: «Хватит валяться», «Делом займись», «Ты тратишь время впу-
стую». В результате даже законный отдых воспринимается как что-то стыдное, как проявление слабо-
сти или неэффективности. 

Внутренний критик 
С годами этот внешний голос превращается во внутреннего критика — часть психики, которая 

следит за соответствием «идеалу». Он не уходит даже тогда, когда вы устали, болеете или просто 
нуждаетесь в перерыве. Внутренний критик не знает покоя: он требует, сравнивает, обвиняет. И вот вы 
уже не можете просто полежать или посмотреть фильм без чувства, что «протираете диван». 

Страх быть недостаточным 
Многие боятся, что, если остановятся — упустят шанс, разочаруют других или потеряют к себе 

уважение. Это — базовое ощущение, что ты недостаточно хорош сам по себе, и должен постоянно до-
казывать свою ценность действиями. Отсюда — тревожная гиперактивность и вина за любые минуты 
простоя. 

Сравнение с другими 
Социальные сети подливают масла в огонь. Мы видим, как другие работают, учатся, запускают 

проекты, бегают марафоны — и не осознаём, что за их активностью тоже может скрываться выгорание, 
тревога или просто тщательно отобранный «монтаж». На этом фоне собственная неактивность кажется 
неудачей, даже если объективно она оправдана. 

Перфекционизм 
Вина часто идёт рука об руку с перфекционизмом. Если вы привыкли делать всё «на максимум» 

и не прощаете себе слабости, любое замедление будет восприниматься как поражение. А внутренний 
диалог в такие моменты звучит не как забота, а как приговор: «Ты мог бы сейчас делать что-то полез-
ное», «Ты не стараешься», «Ты сливаешься». 

Но психология показывает: негатив реакций на бездействие — не случайна. Существует когнитив-
ное искажение — omission bias, когда мы осуждаем и воспринимаем бездействие как нечто негативное и 
почти столь же «виновное», как активные ошибки. Даже если ничего не произошло, нервная система 
реагирует: учащается пульс, улучшается дыхание, появляются телесные симптомы в духе тревоги. 

Исследования в психологии говорят о феномене productivity guilt — вине за отдых, простой, счёт 
"простающих" минут. Это явление сопоставимо с тревожностью: человек чувствует себя «нерезульта-
тивным» и «ленивым», хотя внешне ничего не нарушено. Особенно подвержены таким чувствам пер-
фекционисты, те, кто связывает свою ценность с тем, сколько делает. Ниже приведена таблица, кото-
рая показывает различие между реальной виной за совершенные действия и субъективным чувством 
вины за бездействие. (табл.1) 

 
Таблица 1 

Типы вины 

Ситуация Мысль внутри Последствие 

Бездействие «Я ничего не сделал» Вина, тревога 

Действие (ошибка) «Я много сделал неправильно» Вина, желание исправить 

 
Что происходит в психике, когда мы бездействуем (и чувствуем за это вину)? Когда человек 

остаётся без дела — особенно после долгого напряжения — психика стремится к восстановлению. Но 
вместо спокойствия мы часто сталкиваемся с тревогой, внутренним напряжением и обвиняющим внут-
ренним монологом. Это кажется парадоксом: вроде бы отдыхаем, но чувствуем себя хуже. Почему так 
происходит? Причины, которые помогут ответить на этот вопрос представлены ниже (Рис. 1). 
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Рис. 1. Психические реакции на бездействие 

 
Когда чувство вины за отдых или бездействие становится привычным, оно может серьёзно под-

рывать психоэмоциональное состояние. Но с этим можно и нужно работать. Ниже — стратегии и под-
ходы, которые помогут ослабить внутреннее давление и научиться воспринимать паузу не как провал, 
а как часть здоровой жизни. 

1. Перестроить внутреннюю установку: отдых — не роскошь, а необходимость 
Первый шаг — осознать, что отдых — это не «бонус» после выполненной работы, а неотъемле-

мая часть жизненного ритма. Тело и психика нуждаются в паузах так же, как в питании и сне. Без вос-
становления мы теряем ясность мышления, мотивацию, эмоциональную устойчивость. Повторяйте се-
бе: «Отдых — это вклад, а не отступление». 

2. Замечать и останавливать внутреннего критика 
В момент, когда возникает мысль вроде «Ты опять ничего не делаешь» — попробуйте не верить 

ей на автомате. Задайте себе вопрос: откуда эта мысль? кому она принадлежит? Возможно, это голос 
строгого родителя или перенятая установка из среды, где ценили только результат. Вы — не обязаны 
жить по этим шаблонам. 

3. Заменить язык «должен» на «хочу» или «мне нужно» 
Слова формируют мышление. Если вы всё время говорите себе «я должен что-то делать», возни-

кает ощущение, что вы нарушаете некий закон, когда просто отдыхаете. Попробуйте переформулиро-
вать: вместо «я должен поработать» - «я хочу сейчас сосредоточиться»; вместо «я не сделал ничего по-
лезного» - «сегодня я позволил себе восстановиться». Такая смена языка снижает внутреннее давление. 

Современные люди часто разучились просто быть. Попробуйте без телефона, без задач, без 
фонового беспокойства посидеть 5 минут, глядя в окно. Или пройтись без цели. Это может показаться 
странным, даже тревожным, но со временем вы научитесь находиться в покое без автоматического 
чувства вины. Это не пассивность — это форма зрелого контакта с собой. 

 

Внутренний конфликт 

• На биологическом уровне отдых необходим — это способ перезагрузки нервной 
системы, снижения кортизола, восстановления сил. Но если внутри укоренилась 
установка, что «ничего не делать — это плохо», то возникает внутренний конфликт: 
тело хочет расслабиться, а разум требует активности.  

Гиперактивный «режим угрозы» 

• Мозг, особенно у тревожных и перфекционистичных людей, склонен видеть опасность 
даже в безобидных ситуациях. Когда мы бездействуем, включается внутренний 
детектор угроз. 

Навязчивое мышление 

• В состоянии неактивности ума становится больше пространства для мыслей — и 
часто именно в такие моменты активизируется внутренний критик. Он может 
напоминать о «не сделанных делах», «потенциальных проблемах», «ошибках 
прошлого». 

Неумение быть в покое 

• Многим людям просто не привычно ничего не делать. Их нервная система постоянно 
работает в режиме «достижения», и когда этот режим отключается, возникает чувство 
потерянности. Как будто вы не знаете, как отдыхать. 

Цикл вины и усталости 

• Без полноценного отдыха усталость накапливается, а вина только усиливается. Это 
может привести к хроническому переутомлению и эмоциональному выгоранию. 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 169 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Курпатов А. В. Красная таблетка. Посмотри правде в глаза. — СПб.: Альпина Паблишер, 
2017. — 368 с. 

2. Добротина И. В. Психология чувства вины. — М.: Институт психотерапии, 2014. — 212 с. 
3. Михайлова Е. В. Психология самоконтроля и саморегуляции. — СПб.: Речь, 2020. — 256 с. 
4. Иванов С. В. Психология лени и прокрастинации: как справиться с внутренним сопротивле-

нием. — М.: Академический проект, 2018. — 224 с. 
5. Орлова В. А. Вина и стыд в психотерапии: механизмы, проявления, работа с переживания-

ми. — СПб.: Речь, 2015. — 192 с. 

  



170 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 171 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 316 

ВЛИЯНИЕ УДОВЛЕТВОРЁННОСТИ ПЕРСОНАЛА 
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Аннотация: статья посвящена влиянию удовлетворённости персонала на бизнес-результаты в IT-
компаниях. Рассматривается взаимосвязь мотивации сотрудников, их вовлечённости и производитель-
ности, качества продуктов, текучести кадров и финансовых показателей компании. Особое внимание 
уделено особенностям разных поколений сотрудников (X, Y и Z) и их реакции на различные стимулы 
мотивации. На основании анализа практических кейсов и усреднённых показателей показано, что пра-
вильно построенная система мотивации повышает удовлетворённость персонала, ускоряет выполне-
ние проектов, снижает количество ошибок и текучесть кадров, создавая устойчивое конкурентное пре-
имущество для компании. 
Ключевые слова: удовлетворённость сотрудников, мотивация персонала, IT-компания, вовлечён-
ность, производительность, текучесть кадров, поколение X, поколение Y, поколение Z, бизнес-
результаты, качество продукта, система мотивации. 

 
THE IMPACT OF EMPLOYEE SATISFACTION ON BUSINESS PERFORMANCE IN AN IT – COMPANY 

 
Reynik Evgenia Yurievna 

 
Abstract: The article focuses on the impact of employee satisfaction on business performance in IT compa-
nies. It examines the relationship between employee motivation, engagement, and productivity, as well as 
product quality, staff turnover, and the company’s financial indicators. Special attention is given to the charac-
teristics of different employee generations (X, Y, and Z) and their responses to various motivational stimuli. 
Based on the analysis of practical cases and average indicators, it is shown that a well-designed motivation 
system increases employee satisfaction, accelerates project completion, reduces errors and staff turnover, 
and creates a sustainable competitive advantage for the company. 
Keywords: employee satisfaction, employee motivation, IT company, engagement, productivity, staff turnover, 
generation X, generation Y, generation Z, business performance, product quality, motivation system. 

 
Удовлетворённость сотрудников является одним из ключевых факторов успеха современных IT-

компаний в условиях высокой конкуренции за квалифицированные кадры. Довольные и мотивирован-
ные сотрудники работают эффективнее, совершают меньше ошибок и активно предлагают новые идеи. 
Важно понимать, что удовлетворённость персонала не является абстрактным «хорошим настроением», 
она напрямую влияет на результаты бизнеса и может быть измерена через показатели вовлечённости, 
лояльности, продуктивности качества продукта и удержания сотрудников [1]. 

Удовлетворённость работой представляет собой эмоциональную и когнитивную оценку сотруд-
ником своих условий труда и возможностей для развития. Когда человек доволен своей работой, он 
видит ценность своего труда понимает цели компании и ощущает возможность профессионального 
роста. В IT-компаниях это отражается на скорости выполнения проектов качестве разрабатываемого 
продукта и удержании талантливых специалистов. Мотивация в этом случае становится ключевым ин-
струментом повышения удовлетворённости и может включать материальные стимулы, такие как зар-
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плата бонусы и акции компании, а также нематериальные, например, обучение, участие в интересных 
проектах, гибкость работы и признание заслуг 

Разные поколения сотрудников по-разному реагируют на мотивационные стимулы. Поколение X 
ценит стабильность и долгосрочные бонусы, что способствует удержанию экспертов и сохранению ка-
чества проектов. Поколение Y ориентируется на баланс между работой и личной жизнью, гибкость и 
возможности профессионального роста - это повышает скорость внедрения инноваций и вовлечён-
ность в новые проекты. Поколение Z стремится к самореализации и цифровой независимости, для них 
важны быстрый фидбэк, участие в интересных проектах и возможность влиять на результаты работы 
таких сотрудников, удовлетворённость напрямую отражается на их инициативности и креативности [3]. 

Практически влияние удовлетворённости на бизнес можно измерить через конкретные показате-
ли. Так команды с высокой вовлечённостью сотрудников завершают проекты на 15–25 % быстрее, чем 
команды с низкой удовлетворённостью по результатам исследования Gallup, Deloitte и Harvard Business 
Review [5].. Удовлетворённые сотрудники совершают на 30–40 % меньше ошибок, что сокращает рас-
ходы на исправление багов и повышает качество продукта. Текучесть персонала также снижается на 
25–35 %, что позволяет экономить значительные суммы на подборе и обучении новых сотрудников. 
Таким образом повышение удовлетворённости команды из двадцати человек может приносить эконо-
мию в год. 

Для достижения таких результатов компании важно внедрять регулярные опросы удовлетворён-
ности, измерять реакцию сотрудников на изменения мотивационной системы, создавать гибкие карьер-
ные треки, сочетать материальные и нематериальные стимулы, а также показывать сотрудникам пря-
мую связь их работы с успехом компании [2]. Каждый сотрудник должен видеть как его вклад влияет на 
доход качество продукта и общие бизнес-результаты, при этом учитывая особенности поколения X, Y и 
Z, можно обеспечить максимальную вовлечённость и продуктивность. 

Таким образом удовлетворённость персонала в IT-компаниях является стратегическим инстру-
ментом, который напрямую влияет на производительность, инновационность, удержание кадров и фи-
нансовые показатели [4]. Компании, которые связывают мотивацию, удовлетворённость сотрудников и 
результаты бизнеса получают устойчивое конкурентное преимущество и способны удерживать лучшие 
таланты на рынке, создавая условия для стабильного роста и развития. 

Чтобы рассмотреть важность данной темы исследования, лучше взглянуть на примере. Компа-
ния «РосСофт», средняя российская IT-компания с 120 сотрудниками, в 2024 году провела комплексное 
измерение удовлетворённости персонала с целью понять, как мотивация и условия работы влияют на 
вовлечённость и производительность команды, а также на качество проектов. Для оценки использо-
вался двухуровневый подход: сотрудники проходили опрос удовлетворённости по пятибалльной шка-
ле, где вопросы касались зарплаты, гибкости графика, возможностей развития, признания заслуг и ба-
ланса между работой и личной жизнью, а также измерялся показатель eNPS с помощью вопроса 
«Насколько вероятно, что вы порекомендуете «РосСофт» как место работы?» с оценкой от 0 до 10. 

Результаты первого измерения показали среднюю оценку удовлетворённости 3,4 из 5, а eNPS 
составил +12, что отражало около 36% промоутеров, 24% критиков и остальных нейтральных сотруд-
ников. Анализ текучести показал рост уходов молодых специалистов, представителей поколений Y и Z, 
до 18% в год, а команды с низкой удовлетворённостью чаще задерживали сроки проектов и фиксиро-
вали на 25% больше ошибок, чем более довольные сотрудники. При этом сотрудники поколения X де-
монстрировали высокую лояльность к компании, но отмечали нехватку гибкости и возможностей для 
профессионального развития, Y ценили баланс работа–жизнь и карьерные возможности, а Z хотели 
участвовать в инновационных проектах и видеть быстрый результат своей работы. 

На основе этих данных руководство компании внедрило комплекс изменений: был предложен 
гибкий график и возможность удалённой работы для всех сотрудников, создана программа обучения и 
развития с внутренними курсами и участием в конференциях, введена система признания и бонусов за 
индивидуальные и командные достижения, а также стали проводиться регулярные пульс-опросы каж-
дые два месяца для отслеживания динамики удовлетворённости и вовлечённости. Для сотрудников X 
это обеспечило больше ясности и стабильности в карьерных траекториях, для Y — баланс между лич-
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ной жизнью и работой и возможности роста через новые проекты, а для Z — участие в инновационных 
проектах и быстрый фидбэк [6]. 

Через шесть месяцев после внедрения изменений средняя оценка удовлетворённости сотрудни-
ков выросла с 3,4 до 4,2, а показатель eNPS увеличился с +12 до +32, что соответствовало примерно 
55% промоутеров и 23% критиков. Текучесть сотрудников снизилась с 18% до 10%, время выполнения 
проектов сократилось в среднем на 15%, а количество ошибок в релизах уменьшилось на 30%. Благо-
даря повышению удовлетворённости и вовлечённости каждая команда стала более продуктивной, про-
екты запускались быстрее, а клиенты получали более качественные решения. Кроме того, снизившая-
ся текучесть позволила экономить на подборе и обучении новых сотрудников, а повышение вовлечён-
ности сотрудников поколений Y и Z привело к появлению новых идей и улучшению внутренних процес-
сов, что в итоге увеличило конкурентоспособность компании на рынке. 

Эти результаты демонстрируют, что комплексная система мотивации, учитывающая потребности 
разных поколений, приносит прямую пользу для бизнеса. Удовлетворённые сотрудники становятся бо-
лее продуктивными, лояльными и креативными, что ускоряет выполнение проектов, снижает издержки 
и повышает качество продуктов. Компания получает устойчивое конкурентное преимущество, укрепля-
ет корпоративную культуру и создает привлекательные условия для привлечения и удержания талан-
тов, что особенно важно в быстро меняющемся российском IT-секторе. 
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ТЕРРОРИЗМА В ЮЖНОЙ АЗИИ: МЕХАНИЗМЫ 
РАДИКАЛИЗАЦИИ И УСТОЙЧИВОСТЬ СЕТЕЙ 
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Аннотация: Статья рассматривает социально-экономические детерминанты терроризма в Южной Азии 
на материалах Афганистана, Пакистана, Индии, Бангладеш, Непала и Шри-Ланки. Показано, как бед-
ность, безработица, неравенство и «экономика войны» взаимодействуют с идеологией, организацион-
ными практиками и криминальными рынками, формируя устойчивые каналы радикализации и мобили-
зации. На примерах Белуджистана, «наксалитского пояса» и пенджабских аграрных протестов демон-
стрируется, что экономические стрессы становятся инструментом рекрутирования и легитимации наси-
лия, но не исчерпывают феномен; решающим является переплетение социально-экономических жалоб 
с конфликтной политикой и слабостью институтов. Сделаны выводы о необходимости комплексных 
ответов, сочетающих адресные социальные программы с институциональным укреплением и право-
охранительными мерами. 
Ключевые слова: Южная Азия, терроризм, радикализация, бедность, неравенство, безработица, эко-
номика войны, Белуджистан, наксалиты. 
 
SOCIO-ECONOMIC DRIVERS OF TERRORISM IN SOUTH ASIA: RADICALIZATION MECHANISMS AND 

NETWORK RESILIENCE 
 

Dzhigkaev Alan Hasanovich 
 

Abstract: The article examines socio-economic determinants of terrorism in South Asia using cases from Af-
ghanistan, Pakistan, India, Bangladesh, Nepal and Sri Lanka. It shows how poverty, unemployment, inequality 
and the ‘war economy’ interact with ideology, organizational practices and criminal markets to sustain radicali-
zation and mobilization pathways. Examples from Balochistan, the Naxalite belt and Punjab’s farmer protests 
demonstrate that economic distress is used for recruitment and legitimation of violence but does not explain 
the phenomenon in isolation; the key is the interplay between socio-economic grievances, contentious politics 
and weak institutions. The paper concludes that comprehensive responses combining targeted social pro-
grams with institutional strengthening and law-enforcement measures are required. 
Keywords: South Asia, terrorism, radicalization, poverty, inequality, unemployment, war economy, Balochi-
stan, Naxalites. 

 
Актуальность темы определяется устойчивой напряжённостью в странах Южной Азии и заметной 

ролью социально-экономических перекосов в подпитке насилия. Бедность, безработица, долговая 
нагрузка домохозяйств, неравный доступ к земле, образованию и базовым услугам сочетаются с хруп-
костью институтов и порождают среду, в которой насилие легче набирает сторонников и дольше удер-
живается. При этом простая формула «нищета приводит к терроризму» не подтверждается: решающи-
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ми оказываются не столько сами нужда и разрыв доходов, сколько условия, которые упрощают набор 
людей, снабжение и укрытие. 

Цель статьи – выявить и описать эти механизмы с учётом различий между селом и городом и 
предложить практические меры, которые снижают их действие. Для достижения цели решаются зада-
чи: 1) систематизировать хозяйственные жалобы, чаще всего используемые в вербовке; 2) разделить 
сельские и городские траектории вовлечения; 3) показать роль споров из-за земли и добычи ресурсов; 
4) оценить влияние «молодёжной волны» и неполной занятости; 5) охарактеризовать вклад незаконных 
промыслов и денежных переводов; 6) сформулировать меры государственной и местной политики, со-
четающие социальную поддержку и обеспечение безопасности. 

Научная новизна состоит в том, что социально-экономические факторы рассматриваются не как 
«первая причина», а как усилители устойчивости сетей. Вводится рабочее понятие «социально-
экономические усилители устойчивости», предлагается типология каналов вовлечения (семейно-
родовые, хозяйственно-долговые, «благотворительные», криминальные, протестные) и показывается 
их разная значимость в сельской и городской среде. 

Методы исследования включают сравнительный анализ по странам и регионам, разбор типичных 
случаев (Белуджистан, «пояс наксалитов», крупные агломерации), сопоставление официальной отчёт-
ности с открытыми сводками и полевыми наблюдениями, а также вторичную обработку статистики по 
бедности, занятости и неравенству. В тексте используются ссылки в квадратных скобках в порядке 
упоминания источников. 

Источниковая база охватывает международные статистические сборники по бедности и занято-
сти, национальные ежегодные отчёты по внутренней безопасности и экономике, базы сведений о 
насилии и анализ правозащитных и экспертных организаций. 

Практическая значимость заключается в возможности опоры на выявленные механизмы при под-
готовке программ занятости и образования для молодёжи, урегулировании споров по земле и ренте, 
замещении незаконных промыслов и выстраивании работы на местах, где силовые меры без социаль-
ной компоненты дают лишь кратковременный эффект. 

Высокий уровень опасности от террористических угроз в Южной Азии связывается в обществен-
ных обсуждениях с бедностью, неравенством и отсутствием жизненных перспектив. Полевые опросы и 
беседы с жителями показывают, что нужда часто звучит среди причин участия в подполье: люди гово-
рят о безработице, долгах, трудном доступе к школе и врачам. По материалам по Пакистану видно, что 
экономическая уязвимость повышает готовность поддерживать вооружённые группы, особенно у сель-
ской молодёжи и жителей окраинных городских районов [1]. 

Объяснения причин разнятся. Один подход делает упор на ощущении нехватки и несправедли-
вости: когда ожидания растут, а возможностей мало, усиливается готовность к протесту и силовым 
действиям. Другой подход говорит о простом расчёте выгод: подполье предлагает семье пособие, обу-
чение, небольшие займы, защиту и, по сути, снижает цену участия для новобранца [2]. 

Однако на уровне стран простая связка «бедность ведёт к насилию» не подтверждается. Более 
заметную роль играют наличие политических прав, открытые пути мирного участия и общее качество 
государственной власти: там, где человеку есть куда обратиться и где слышат его жалобы, крайние 
формы борьбы встречаются реже [3]. 

Распределение причин по местности тоже различно. В индийском «поясе наксалитов» давние спо-
ры из-за земли и леса, вытеснение племенных общин и слабые базовые услуги создают удобную почву 
для подпольной агитации, которая переведёт хозяйственные беды в язык борьбы и «возмездия» [4]. 

Ресурсные споры — отдельная тема. В Белуджистане, где сходятся сырьевые проекты и важные 
объекты, сочетание социального отталкивания, спорного дележа доходов от добычи и жёстких мер 
безопасности против подполья подпитывает набор людей в вооружённые группы и оправдание ответ-
ного насилия, замыкая местные циклы обострения [5]. 

Крупные города региона являются узлами, где сходятся нужда и преступные промыслы. Непроч-
ный, низкооплачиваемый труд, переселение без социальных гарантий и нехватка жилья делают людей 
уязвимыми. На этом фоне подполье опирается на теневые заработки, от торговли наркотиками до про-
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дажи оружия, и получает оттуда деньги. Важную роль играют и «благотворительные» структуры, через 
которые ведут отбор и удержание сторонников [6]. 

Демографическая волна только усиливает давление. Молодёжи много, работы мало, а голос мо-
лодого человека редко слышен в органах власти. В итоге растёт чувствительность к простым объясне-
ниям и обещаниям «справедливости», снижается порог входа в подпольные сообщества и преступные 
артели [7]. 

К хозяйственным трудностям добавляются и политические потрясения. Крестьянские выступле-
ния в индийских штатах показали, как долги и ценовые риски могут быть подхвачены радикальными 
активистами, переосмыслены как «борьба за своё» и использованы для вербовки и расширения круга 
сторонников; официальные сводки отмечают подгонку способов набора под местные беды и страхи [8]. 

При всём этом бедность сама по себе не ведёт к вспышке насилия. Прорыв случается там, где 
жалобы накладываются на кризис доверия к власти, закрытые двери в политику и наличие условий, 
облегчающих силовые действия: денежные каналы, доступ к оружию, труднодоступные районы и сла-
бый контроль на местах [9]. 

Отсюда и практические шаги. Социальная помощь должна идти вместе с расширением достой-
ной занятости, налаживанием базовых услуг и выведением труда из тени; без этого одни силовые рей-
ды дают лишь короткую передышку и не меняют причин, толкающих людей в подполье [10]. 

Итог таков: хозяйственные трудности в Южной Азии — не первопричина насилия, а главный уси-
ливающий фактор его живучести. Они удешевляют набор людей, дают подполью средства и слова для 
оправдания. Снижение угрозы возможно лишь при одновременной работе по двум линиям — по самим 
подпольным связям и по их «земле питания»: нужде, безработице, долгах и бесправию [11]. 

Проведённый разбор показывает, что бедность, безработица, долговая нагрузка и неравный до-
ступ к земле, образованию и услугам сами по себе редко становятся «пусковой кнопкой» насилия. Они 
действуют как усилители устойчивости подполья — снижают цену вербовки, дают удобный язык оправ-
дания и подпитывают сеть повседневными связями и мелкими ресурсами. На местности это проявля-
ется по-разному: в сельских районах ключевую роль играют споры из-за земли и вытеснение. Там, где 
к социальным бедам добавляются слабость местной власти и теневые денежные потоки, подполье за-
крепляется и быстрее восстанавливается после контртеррористических операций. 

Отсюда проистекает и главный практический вывод. Полагаться лишь на силовые меры недоста-
точно: они дают передышку, но не меняют условий, из которых подполье черпает людей и средства. 
Нужна связка социальной и правоохранительной политики: рабочие места и обучение для молодёжи, 
надёжные базовые услуги, прозрачный порядок распределения доходов от ресурсов, замещение тене-
вых промыслов законными, а также точечная работа по перекрытию нелегальных каналов денег и ору-
жия. Такая увязка «безопасности как общественного блага» с адресной поддержкой снижает привлека-
тельность подполья и повышает цену участия в нём. 

Иными словами, успешное сдерживание насилия в странах Южной Азии требует одновременного 
воздействия на сети и на их «почву»: нужду, бесправие и бытовую неустроенность. Лишь при таком 
подходе можно разорвать замкнутые циклы обострения и добиться долговременного, а не краткого, 
улучшения 
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Аннотация. В результате исследования центростремительного и центробежного режимов дорожного 
движения на ключевых городских магистралях города Читы были выявлены территориальные разли-
чия скорости автомобильного трафика в центрально части города, а также предложены способы его 
корректировки, для решения проблем связанных с образованием заторов.  
Ключевые слова: центростремительное и центробежное движение, локальные планировочные меро-
приятия, меры корректировки, ключевые магистрали, город Чита. 
 

TRAFFIC REGULATIONS IN THE CENTRAL PART OF CHITA 
 

Borisov Vladimir Nikolaevich 
 
Abstract. As a result of the study of centripetal and centrifugal traffic modes on key urban highways in the city 
of Chita, territorial differences in the speed of automobile traffic in the central part of the city were identified, 
and ways of its adjustment were proposed to solve problems related to the formation of traffic jams. 
Keywords: centripetal and centrifugal traffic, local planning measures, adjustment measures, key highways, 
city of Chita. 

 
Введение 
Как и многие крупные города, Чита имеет четкое разделение на деловой центр и жилые районы 

(спальные зоны), где проживает основная часть населения. Это приводит к типичным для таких горо-
дов транспортным проблемам: утренние пробки возникают из-за поездок горожан в центр, а вечерние – 
из-за их возвращения из него. 

В рамках данного исследования были изучены автомобильные потоки в двух направлениях в ча-
сы пик: 

 Центростремительные: движение к центру города с 8:30 до 9:30 утра. 
 Центробежные: движение из центра города с 17:30 до 18:30 вечера. 
Анализ научной литературы на платформе eLIBRARY.RU по теме "исследование движения 

транспортных потоков в утренний и вечерний часы пик" выявил 2188 публикаций (из общего числа 45 
208 686, дата обращения 18.10.2023). Преобладают работы технической направленности, тогда как 
исследований в области географии по данной теме не обнаружено. 

Ключевыми направлениями в изучении организации городского дорожного движения, оказавши-
ми влияние на наше исследование, являются: 

1. Традиционные методы улучшения схем дорожного движения и оптимизации отдельных 
участков [1-5]. 

2. Перспективные подходы к планированию развития транспортных схем [6-8]. 
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В рамках данного исследования были задействованы подходы разного уровня: 
 Философский уровень: Применялась диалектика, которая проявилась в анализе расхожде-

ний между фактической и требуемой скоростью движения автомобилей на конкретных участках дорог. 
 Общенаучный уровень: Использовались такие методы, как: 
o Территориальный подход: Изучался процесс движения транспорта в привязке к конкрет-

ной территории, а именно – улично-дорожное движение. 
o Типологический подход: Авторы классифицировали участки дорог по различным режимам 

движения. 
 Специфический (транспортно-географический) уровень: 
o Был применен метод транспортных картограмм скорости, который позволяет визуализи-

ровать скорость движения автомобилей на отрезках между перекрестками. Этот метод можно охарак-
теризовать как специфический для транспортной географии. 

o Также использовался метод псевдоизолиний. Он позволяет отображать на картах линии, 
соединяющие участки с одинаковой скоростью автомобильного движения. Этот метод также относится 
к специализированным. 

Анализ и выводы: 
Для иллюстрации проблем, возникающих при движении транспорта в городской среде, были вы-

браны четыре ключевые магистральные улицы: Бабушкина – Белика, Ленина, Богомягкова и Бутина. 
Исследование охватывает как утренние, так и вечерние часы пик. 

Основные затруднения в движении, как правило, связаны с наличием крутых поворотов основного 
направления движения транспортных потоков, локальными сужениями проезжей части, высокой интен-
сивностью транспортных средств, недостатками существующей организации дорожного движения [9]. 

Общая протяженность выбранной для изучения дистанции составляет 17.6 км. На всем протяже-
нии насчитывается 41 светофорный объект, 21 пересечение с равнозначными магистралями из кото-
рых 2 участка с кольцевым движением и 55 пересечений с второстепенными магистралями. Макси-
мальная интенсивность движения в часы пик достигает на пересечении улиц Генерала Белика и Ком-
сомольской – 2117 ед. в час, а также на пересечении улиц Генерала Белика и Ленина – 1984 ед. в час, 
так как данные улицы являются наиболее удобными связующими между крупными жилыми микрорай-
онами и местами приложения труда в городе [10].  

Центростремительное движение транспорта во время утреннего часа пик 
1. Утренний час пик: В направлении к центру города, особенно на окраинах делового района, 

транспорт движется с нормальной рабочей скоростью (свыше 40 км/ч). 
2. Проблемные зоны: Центральные районы города становятся узким местом. Из-за высокой 

плотности автомобилей движение здесь значительно замедляется. Для решения этой проблемы необ-
ходимы индивидуальные, адаптированные к каждому участку, изменения в организации дорожного 
движения. 

3. Выявленные проблемы и решения: Мы определили несколько участков, как протяженных, 
так и локальных, где скорость потока резко падает. Для их оптимизации предложены конкретные меры 
по улучшению организации движения, которые помогут значительно уменьшить пробки. 

o Точечные проблемы: На перекрестках улиц Богомягкова и Ленина (при движении по Лени-
на), а также Бутина и Ленина (при движении по Бутина) возникают заторы. Причина – отсутствие рас-
ширения проезжей части для поворота направо, что вынуждает машины, едущие прямо, занимать 
единственную доступную полосу. Решение – создание специальных полос для поворота направо. 

o Линейные проблемы: Заторы наблюдаются на участках от пересечения улиц Ленинград-
ской и Амурской до Бутина и Амурской, а также от Серова и Бутина до Бутина и Амурской. Здесь проб-
ки возникают из-за отсутствия расширения дороги для поворота направо, что замедляет движение 
прямо. Необходимо обустроить дополнительные полосы для поворота направо. 
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Рис. 1. Изоспиды скоростных режимов утреннего движения  

центральных улицах улицах г. Читы, по направлению к центру 
(по состоянию на 09.01. 2023 года между 8. 30 и 9. 30 часами) 

 
Центробежное движение транспорта во время вечернего часа пик 
1. Вечерний час пик: При движении из центра города, особенно на его окраинах, транспорт 

также движется с рабочей скоростью (свыше 40 км/ч). 
2. Проблемные зоны: Участки, приближенные к центру города, становятся проблемными. 

Большое количество автомобилей, стремящихся выехать из центра, а также транзитный поток, созда-
ют сильные заторы и снижают скорость движения. 

3. Выявленные проблемы и решения: Мы выявили ряд участков, как протяженных, так и ло-
кальных, где скорость транспортного потока значительно снижается. Предложены локальные меры по 
организации дорожного движения, которые помогут существенно уменьшить пробки. 

o Точечные проблемы: На кольцевом перекрестке улиц Белика и Бабушкина в часы пик об-
разуются длинные пробки из-за затрудненного въезда на кольцо. Решением станет расширение подъ-
ездов к перекрестку и добавление третьей полосы для поворота направо, позволяющей объехать 
кольцо. 

o Линейные проблемы: пробки возникают из-за отсутствия расширения дороги для поворота 
направо, что замедляет движение прямо. Необходимо обустроить дополнительные полосы для пово-
рота направо. 
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Рис. 2. Изоспиды скоростных режимов вечернего движения на 

центральных улицах г. Читы, по направлению из центра 
(по состоянию на 09.01. 2023 года между 17. 30 и 18. 30 часами) 

 
Выводы 
Исследование показало, что основные транспортные проблемы сосредоточены в центральной 

части города. Заторы чаще всего возникают на перекрестках, возле остановок общественного транс-
порта и на кольцевых развязках. Снижение пропускной способности дорог обусловлено следующими 
причинами: 

1. Остановки общественного транспорта: Они могут блокировать правую полосу движения 
на длительное время. 

2. Кольцевые перекрестки: Высокая интенсивность движения на них затрудняет въезд и выезд. 
3. Отсутствие полос для поворота налево: Это ограничивает эффективность левой полосы. 
4. Неорганизованные пешеходные переходы: Интенсивное движение пешеходов без све-

тофорного регулирования замедляет транспорт. 
Для улучшения ситуации требуется комплексный подход, включающий как локальные градостро-

ительные решения, так и оптимизацию транспортных потоков на отдельных участках. 
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